Hugo a Sally se bavi o auditu
pohledavek

1. Vybér pied koncem roku

Ahoj Sally. Chtél bych se poradit o testovani
pohleddvek. Mam klienta, kde je termin ukon-
¢eni auditu 20. ledna. Podklady pro audit vcet-
né saldokonta pohledavek budu mit 10. ledna.
Bojim se, Ze nebude dost ¢asu na obdrzeni kon-
firmaci. Napadlo mne, ze bych vybral a pfipravil
zadosti o konfirmace jiz pfed koncem roku.

Jak konkrétné si to predstavujes? Bavime se stale
o ovérovani zlstatku pohledavek k rozvahovému
dni 31. prosince?

Ano. Prosté bych vybral vzorek odbératelt a nechal
pro né pfipravit konfirmace uz béhem prosince.
A ty bych rozeslal hned po Silvestru. Tim zvysim
sanci, ze odpovédi prijdou vcas. To je ku prospé-
chu kvality auditu, ne? Ovéfeni tieti stranou je
jeden z nejspolehlivéjsich dikaza.

Ale odkud chces vybirat ty odbératele pro konfir-
mace, kdyz nemas koncorocni saldokonto?

Pouzil bych listopadové. Skladba jejich odbérate-
14 se moc neméni. Vim, ze v konfirmacich nebudu
moci uvést konkrétni ¢astku pohledavky na konci
roku, ale to nevadi, konfirmace muze byt oteviena.
A tim, ze odbératel bude muset danou ¢astku sam
doplnit zvysuji spolehlivost té odpovédi.

Oteviena konfirmace je v pofadku. Ale mam
problém s vybérem pred koncem roku. Pfesnéji
s tim, Ze klientovi dopredu fekneme, které odbé-
ratele budeme obesilat.

A v ¢em vidi$ problém?

V tom, ze klient bude dopfedu védét, které odbé-
ratele konfirmovat nebudeme. To znamena, zZe
az bude uzavirat rok, mdze u téchto odbérate-
10 uvést v saldokontu jakékoliv ¢astky, protoze
bude védét, Ze my je ovérovat nebudeme. Tim se
nase procedura stane pro klienta absolutné pre-
dikovatelnou, a to je Spatné.

Mas pravdu, to mne nenapadlo. Takhle by klient
mohl jednoduse podvéadét. A i kdyby nechtél vy-
slovené podvadét, mize se pfi vlastni kontrole
spravnosti pohledavek zaméfit jen na ty odbéra-
tele, které planujeme konfirmovat, a u ostatnich
kontrolu odbyt. To by zvysovalo riziko nesprav-
nosti u téch neovérovanych odbérateldi.

Presné tak. V zasadé by to narusovalo cely prin-
cip reprezentativniho vzorku. Spravny postup by
mél byt, Ze nejprve dostaneme od klienta saldo-
konto a pak teprve udéldme vybér.

Ale to nestihdame. Napada té feseni?

Ano. Ja bych pred koncem roku vybrala a pfi-
pravila konfirmace pro nejvétsi odbératele. Tim
mozna pokryjes podstatnou ¢ast zlistatku pohle-
davek. Jen si musi$ uvédomit, Zze to nebude re-
prezentativni vybér. Az dostanes koncoroc¢ni sal-
dokonto, zjistis, kolik v ném zbyva pohledavek od
ostatnich odbératel(l. Pokud tento zlstatek bude
materialni, bude$ na ném muset provést néjaké
dalsi postupy. To by ale mélo byt jiz proveditelné.

To by slo. Ocekdvam, ze zlstatek bude relativné
maly. | kdybych z néj vybral vzorek, bude to par
polozek. Tam by 3lo rychle pfipravit konfirma-
ce a tieba se i telefonicky spojit s protistranami
a pozadat o urychlenou odpovéd. Anebo udéla-
me alternativni postup. Jejich odbératelé vétsinou
plati do 14 dn, takze vétsina pohledavek by do
data nasi zpravy mohla byt zaplacena.

A jen pro Uplnost, mohl bys samozfejmé zvolit
i strategii ovérit zGstatek pohledavek k predbéz-
nému datu, napfiklad ke konci fijna nebo listo-
padu. Ale potom bys musel provést dalsi proce-
dury pro zbyvajici obdobi do konce roku, coz by
mohlo byt ¢asové naro¢né. Chépu, Ze se touto
cestou nemusis chtit vydat, a proto jsme ji blize
nediskutovali.

-SpM-
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pohleda'vek Chapu. Mozna kdyz zlstatek pohledavek bude
relativné maly a riziko nespravnosti nizké, tak
2. Kontrola nad odeslanim konfirmaci by to stacit mohlo. Ale uzndvam, Ze to bude spis
zfidkavy pfipad. A neslo by néjak zkombinovat
klientovo ovérovani s mym?
Pfiméla jsi mne hloubéji se zamyslet nad konfir-
macemi. Zejména nad pozadavkem podrzet si
nad konfirmacemi kontrolu. Ur¢eni ovéfované Jak to mvslic?
informace a vybér protistrany je jasny. Ale pre- ySls?
myslim o pozadavku podrzet si kontrolu nad
navrhem konfirmace, jejim odeslanim a adreso- ) o ) 3 )
véanim odpovédi auditorovi. Klient rozesild konfirmace odbérateldm mailem.
Takze mne muze dat do kopie a pozadat, aby od-
povéd téz v kopii poslali mné. To by nestacilo?
Co tim mysli§? Ze bys toto nemél pod kontrolou?
Myslim, Ze ne. Nedozvi$ se, pokud by néjaka
zadost nebyla doru¢ davod avné
Ano. Mam klienta, ktery si sam konfirmuje pohle- ;erss :leerr):uasié gLu dcére]? kzopiim\//gecuh r;zsgor\a/\ér(;?
davky s odbérateli. Kdyz pfijdu na finalni audit, uz Pok c)i/'b ti tak dpoved nasledné of | I
ma zpatky odpovédi od naprosté vétsiny odbéra- c? uabytita ‘3‘,{°E‘ odpove rv1a§ edne prepos @
el (0 ) C i s e, ey (et vyl klient, nevyloucis, Ze s odpovédi mohlo byt ma-
: ! ipulovano.
nym odbérateltm posilal konfirmace podruhé. nipuiovano
Chapu. Uvazujeé tedy o tom, Ze bys pouil kon Rozumim. Takze i tato varianta by nebyla konfir-

: s ' ) el maci ve smyslu standardu. Tak pak mne napada
ﬁrmac7e provedené klientem jako dlkazni infor- uZ jen varianta opacnd. S klientem se domlu-
[dcey vim, Ze mnou odeslané a obdrzené konfirmace

mu poskytnu v kopii pro jeho ucely. A on sam
si odkonfirmuje zbytek. Tim se vyhne dvojimu
Ano. Né&jakou vypovidaci schopnost prece maji, odesilani na jednoho odbératele.
ne?
To by myslim $lo. Prakticky to znamend, Ze klient
Ano. Ale spolehlivost takové diikazni informace musi pockat, az mu das svdj vybér. Ale pokud ti
je mnohem mensi. Nevié, kterym odbérateltim krétce po konci roku posle saldokonto, ty mu ob-
konfirmaci poslali. Nevig, co presné bylo obsa- ratem sdélis tebou vybrané odbératele, mizete
hem konfirma¢ni zadosti. Nevis, zdali odpovéd: konfirmace rozjet.
predlozena klientem je autenticka. Co kdyz by
néjaky odbératel nesouhlasil a klient by ti nesou-
hlasnou odpoved zatajil? Tak to se mi libi. U vétsiny auditl je na to dostatek
casu.
Chépu. To jsou presné divody, proc ISA standard
vyzaduje, aby odeslani i pfijimani konfirmaci mél -SpM-
auditor pod kontrolou. Takova konfirmace ma po- ¢
tom vysokou spolehlivost.
Ano. A pokud v ramci planovani dospéjes k nazo-
ru, ze potiebujes takto silné dtikazni informace,
potom musis provést konfirmaci tak, abys ji mél
pod kontrolou. Pokud bys pouzival klientovu
konfirmaci, nebude to konfirmace dle standardu.
Jeji spolehlivost bude vyrazné nizsi a musel bys
obhdjit, ze ti takto slabsi dlikazni informace staci.
W
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pohleda'vek Ano. A,toto poochopenl p,)ak zu2|tkgjes pfi vqlbel
vhodnych testd pohledavek. Zvolit alternativni
3. Alternativni postupy testy namisto konfirmaci je samoziejmé moz-
né. Standardy neptikazuji pouzivat konfirmace
pohledavek ve viech pfipadech, je to vzdy vol-
Bavili jsme se o konfirmacich. Nékdy je ale potre- ba auditora. Ale protoze konfirmace obvykle
ba udélat alternativni postupy. predstavuji jednu z nejspolehlivéjsich dikaznich
informaci, rozhodnuti pouzit namisto nich alter-
nativni postupy by mélo byt ve spisu dobie zdU-
vodnéno.
Myslis, kdyz nedostane$ na konfirmacni zadost
odpovéd?
J& vim. Ale kdyz dolozim, ze v minulych auditech
Nejenom. Nékdy je historickd navratnost kon- s€ pv(?dstatna’léévst ,konﬁr'maci b u§I' nevré,tila ane-
firmaci Spatna. Tehdy se o né ani nepokousim bo cas'fky uvadennev pro,tlstranamlvsg ukanzaly byt
a rovnou volim alternativni postupy, to znamena chybne, tak'to ,muze byt dostatecnym dtivodem
naslednou platbu. pro alternativni postupy, ne?
Nasledna platba je silny dikaz. Ale sdm o sobé Souhlasim. A samoziejmé v urcitych typech pod-
obvykle nestaci. nikani konfirmace ani nejsou bézné. Napfiklad
tam, kde pohledavky jsou prevazné za fyzickymi
osobami, napriklad u spotrebitelskych pujcek,
neni realné ocekavat, ze konfirmace budou fun-
Pro¢ by nestacil? Kdyz odbératel zaplatil, tak je govat. Tam jsou alternativni postupy nutné. Ale
preci jasné, ze ta pohledavka musela existovat. u pohledavek za pravnickymi osobami bych kon-
firmace vzdy zvazovala.
To sice ano. Ale jak vis, Zze existovala k rozvahové-
mu dni? Mohla vzniknout az po ném. % -SpM- )

Mas pravdu. Platba pokryva existenci pohle-
davky, ale nepokryva zauctovani do spradvného
obdobi. Na to musim vidét dalsi diikazy o tom,
kdy pohledavka vznikla, fakturu, dokumentaci
o dodani a podobné.

Pfesné tak. A nezapomen na dodaci podminky.
Ani z faktury nemusi byt ziejmé, kdy doslo k oka-
mziku realizace prodeje. Ten mohl nastat tieba az
dorucenim zakaznikovi, coz tfeba u prodeji do
zahranici mize trvat delsi dobu.

Souhlasim. V rdmci porozuméni ¢innosti Ucetni
jednotky a identifikace rizik je tfeba dobfe pocho-
pit rdzné druhy prodejl. A to nejen proctenim
smérnice o Uctovani vynos, ale téZ posouzenim
vzorl standardnich smluyv, které klient uzavira,
a souvisejicich obchodnich podminek.
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Hugo a Sally se bavi o auditu
pohledavek

4. Opravna polozka

Sally, celou dobu jsme se bavili o pohledavkach
jako takovych. Ale co opravné polozky? Tam
typicky byva riziko materidlni nespravnosti vyssi
nez u existence ¢i Uplnosti pohledavek.

Ano. A co konkrétné té u opravnych polozek trapi?

Pfijde mi, ze nékdy podcenujeme smysluplnost
samotné metody tvorby opravnych polozek.
Klienti je obvykle délaji na zakladé vékové struk-
tury. Napfiklad 0 % u pohledavek do 90 dn(, 50 %
u pohledavek do 180 dni a 100 % u pohledavek
starSich pul roku. A k tomu individualni opravné
polozky k odbérateltim v konkursu.

To je pravda, to je nejcastéjsi metoda. Pfi ni je re-
lativné jednoduché ovéfit prepoctem, Ze to spo-
¢itali v souladu se svoji smérnici. Samoziejmé je
nutné mit jistotu, Ze ta podkladova vékova struk-
tura je spravné.

Jasné. To typicky délam vzorkem. Vyberu kon-
krétni pohledavky v jednotlivych vékovych kate-
goriich a ovéfuji si spravnost zarazeni do dané
kategorie podle data na pfislusné fakture. Ale
o to mi nejde. Jde mi spis o ta procenta a posou-
zeni jejich smysluplnosti.

Ma&3 pravdu. Kdyz se nad tim zamyslis, tak tato
metoda je vlastné podivna. Néjakd mala cast
pohledavek, i téch dosud nesplatnych nebo do
90 dnli po splatnosti, vzdy zUstdva nesplace-
na. Tudiz nulové procento v této kategorii neni
vlastné rozumny predpoklad. Na druhou stranu,
néjaka ¢ast z pohledavek nad pul roku je obvykle
vymozena. Tudiz opravnd polozka 100 % v této
kategorii taky neni spravna.

Presné tak. Tato bézné pouzivand metoda je
vlastné nepresna a pouziva se spis jen proto, ze
je jednoducha. Ale otazkou zlstéva, zdali dobre
odrézi realitu daného klienta.

Souhlasim. A to je presné to, co bychom v ramci
auditu méli hlavné posuzovat. Nejen ten mate-
maticky prepocet.

Ja to obvykle déldm tak, ze se divdam na historic-
kou zkuSenost s vymahanim pohledavek. V delSim
¢asovém obdobi by ¢astky nevymozenych, a tudiz
odepsanych pohleddvek mély aproximovat ¢astky
tvorby opravné polozky.

Spravné. A to je taky jeden z nejlepsich testd, kte-
rymi mGzeme podlozit smysluplnost téch procent.
Samoziejmé to plati pro byznys, ktery je relativné
stabilni. Nékdy se tam mohou objevit jednorazové
vykyvy, které je tieba fesit individudlné.

To je dobry postfeh. Mnohokrat mi obchodni
reditel argumentoval, ze neudélali 100% oprav-
nou polozku k urcitému odbérateli, byt podle
interni politiky méli, neb dana pohledavka byla
starsi nez pul roku. Argumentoval tim, Ze stéle
probihaji jednani a jsou presvédceni, ze ¢ast té
pohledavky urcité vymuzou, tudiz 100% opravna
polozka je prehnana.

A co jsi mu na to fikal?

Ze tomu rozumim. Ale neni to argument porusit
jejich vlastni politiku. Pokud budou pohledavky
nad pul roku posuzovat individudlné a snazit se
odhadnout jejich skute¢né procento vymozeni,
tak potom by museli Uplné stejné zacit premyslet
nad pohledavkami do splatnosti a do 90 dnd po
splatnosti a zacit tvofit opravné polozky urcitym
malym procentem i k nim.

Dobry argument. V podstaté jsi jim pfipomenul,
ze ta prehnané pesimisticka 100% opravna po-
loZka na staré pohledévky supluje naopak preh-
nané optimistickou nulovou opravnou polozku
u mladych pohledavek. Proto je nutné hlidat
vyvazenost, zdali celkovd opravna polozka poci-
tana timto zplGsobem dobfe odrazi realitu a his-
torickou zkusenost.

Ano. A taky si myslim, Zze takové retrospektivni
posouzeni by mél v prvé fadé délat pravidelné
sam klient, aby obhajil vhodnost jim pouzivané
metody tvorby opravné polozky.

Michal Stépan (-SpM-)
¢len Vyboru pro metodiku auditu KA CR
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