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Hugo a Sally se bavi o rezervé
na nevyhodnou smlouvu

1. Identifikace nevyhodné smlouvy

Ahoj Sally, potfeboval bych pomoci s rozsahem
nasich auditnich postuptl v pfipadé, kdy klient
prouctoval ke konci roku rezervu, protoze si
mysli, Ze pInénim podepsané smlouvy se zakaz-
nikem mu vznikne v budoucnu ztrata, nebot fak-
turace nepokryje naklady.

Z jakého odvétvi je klient?

Klient poskytuje odborné poradenstvi pro
vyrobu. Se zdkazniky ma smlouvy, které sta-
novi o¢ekdvany vystup, vétsinou spolehlivé
méfitelny. Jinymi slovy vysledek se ma projevit
ve vétsi efektivité vyroby, zkrdcenim dodacich
¢asu, mensi zmetkovosti apod.

Aha. Tedy jeho naklady jsou zejména mzdové,
a to na vlastni nebo kontrahované odborniky.

Spravné. Na zacatku si pfipravi hodinovy rozpo-
Cet, ktery mésicné projektovy manazer aktualizu-
je. No a u jedné zakazky se jim nedafi dosahnout
toho, k ¢emu se zavézali, a pocet stravenych ho-
din zésadné prekroci rozpocet. Mdm podezieni,
Ze jen kontrola vypoctu a diskuse s projektovym
manazerem nam stacit nebude.

To by skutecné bylo malo. Potfebujeme ovéfrit,
zda zvysené naklady jsou skute¢né nevyhnutelné.
Precti si smlouvu a hledej ustanoveni o moznos-
ti a podminkdach dofakturace vicepraci, penale za
jeji nedodrzeni nebo UplIné vypovézeni. Zda ma
klient pravo na thradu naklad vzniklych do data
vypovézeni.

Rozumim. Mas i néco konkrétniho, co bys chtéla
védét z dotazovani?

Ano. Zeptej se, proc jsou presvédceni, ze se jim
podaii dosdhnout predpokladanych efektivit.
Zpozdéni byva ta levnéjsi varianta nez uplné
nesplnéni zaddni.
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2. Dopady nevyhodné smlouvy

Docetl jsem smlouvu a dotazoval se klientova
tymu. Viceprace sice teoreticky mohou fakturo-
vat, ale nemaji pro né diivod, nebot problém je
na strané naseho klienta, jelikoz se jim nepodafri-
lo sehnat vcas odpovidajiciho odbornika. Pendle
za zpozdéni existuji a jsou v rezervé zapocitany.

Zvazovali vypoveéd smlouvy?

Ano, ale nechtéji to udélat, protoze by zakaznik
mél narok na vraceni jiz diive zaplacenych faktur,
pokutu za nedodani predmétu smlouvy, a navic
by mohl pfijit i s ndrokem na nahradu skody.

Mam tomu rozumét tak, ze si spocitali, Ze je pro
né vyhodnéjsi pokracovat v pracich dale?

Je to tak. Dokonce je o tom i zapis v poradé
vedeni. Navic v ném pisi, Ze o zdkaznika nechté-
ji prijit, jelikoZ u néj doufaji do budoucna s jiny-
mi zakdzkami.

Jejich srovnani s vypocty budeme potrebovat
vlozit i s nasi analyzou do spisu. Co schopnost
dokoncit zakazku?

Zbyvaji uz jen testy ve vyrobé, které probéhnou
v nejblizSich dnech, a vedouci tymu je nanejvys
optimisticky.

Pokud nestihnou predavku do data dokonceni
auditu, tak si mimo jiné i tento predpoklad ne-
chame potvrdit v prohlaseni vedeni.

Tym uz stihl porovnat z vykaz( odpracované
doby skutec¢ny cas straveny na zakazce po roz-
vahovém dni s ptivodnim odhadem. Je tam ne-
patrna odchylka. Pfesnost a Gplnost alokace
nakladui na zakazky jsme testovali na vzorku na
celé populaci také bez zjisténi.

Dobire, jesté tedy oveér, zda jsou pouzité hodino-
vé sazby skutecné nakladové. No a zarad'toto
téma i na agendu zavérecné schiizky.
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