Auditor 4/2026

Hugo a Sally se bavi o rezervé
u provozovatele bister

1. Dlivod existence rezervy

Sally, chystam se na schlizku s vedenim naseho
nového klienta,Bistro na kazdém rohu”.

Je to provozovatel sité 30 bister v rdznych mis-
tech republiky. BEhem predauditu jsme v rozva-
ze narazili na rezervu na vyklizeni bister. Moc ne-
rozumim, proc ji tvori, nebot zadné praveé ted
nezaviraji.

Jaky je klientGv obchodni model? Ta bistra patfi
spolecnosti nebo si je najima?

Prakticky vsechna bistra nebo spisSe jejich mista
si najima. To misto si pak upravi dle standardni-
ho designu. Smlouvy s pronajimatelem jsou na
dobu urcitou vétsinou do 3 let. Pfed uplynutim
smluvni doby vedeni vyhodnocuje, zda se pro-
voz na daném misté déle vyplati a bude chtit
smlouvu prodlouzit a také zda se da odlvod-
néné ocekavat, ze ji bude chtit prodlouzit

i pronajimatel.

Predpokladam, ze jsi typickou smlouvu cetl.
Obsahuje smlouva ustanoveni, jaké jsou povin-
nosti spolecnosti k datu ukonceni najmu?

To vis, Ze cetl. Na konci smlouvy musi vratit mis-
to do plvodniho stavu, coz vétsinou znamena,

a tak. Jinak by platili docela vysokou pokutu.

UZ mi existence rezervy zacind davat smysl.
Jelikoz maji tuto smluvni povinnost, tak se ji ne-
mohou vyhnout bez rizika pokuty.

-ChakK-
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2. Obsah rezervy

Uz jsi zjistil, jakym zpUsobem rezervu pocitaji?
Predpokladala bych, Ze maji historii a tim i primér
ndkladl na uvedeni do pdvodniho stavu pro jed-
no typické bistro. No a pak kazdoro¢né tvofi po-
mérnou ¢ast pro kazdé bistro podle ocekavané
délky uzivani prostoru.

Mas dobry odhad, nebot metoda, predpoklady

i vstupni data jsou uvedeny v jejich manualu.
Pouziti manualu jsem ovéril dotazovanim vedou-
ciho controllingu. Finan¢ni feditel tvorbu rezervy
kazdy rok reviduje a schvaluje. Povazuji to za dob-
ré nastaveni a zavedeni rozdéleni odpovédnosti.

Zvazoval jsi test pomoci vytvoreni vlastniho od-
hadu?

Ne, bohuzel pro tento zptisob nemame dosta-
tek informaci, které by mohly byt povazovany
za dostatecné nezavislé. Ale myslim si, Ze misto
toho budeme schopni porovnat skutecné néakla-
dy z néjaké vyklizené lokace s pdvodnim ucet-
nim odhadem.

Jsi si také jist, ze pokuta je definovana ve smlou-
vé tak, Ze je vyssi nez ty prdmérné naklady, jiny-
mi slovy, Ze se jim nevyplati misto vyklizeni zapla-
tit pokutu?

Aha, to mne nenapadlo. Davé smysl, Ze rezer-
va musi byt na nizsi ¢astku z téchto dvou scéna-
0. Doplnim.

V rezervé by nemély byt ani naklady, kterym by
se mohli vyhnout, jako napiiklad odstupné i
ztraty z prodeje vnitiniho vybaveni. Béhem ko-
nec¢ného auditu ovéfime dalsi klicové predpo-
klady - historické skute¢né naklady, podobnost
bister a Uplnost sestavy.

-ChakK-
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3. Findlni audit

Jak probiha konec¢ny audit provozovatele bister?
Mame uz néjaka zjisténi, kterymi bych se méla za-
byvat?

Méame. U nékterych bister se koncem roku roz-
hodli nepokracovat ve smlouvé nebo jim tu
smlouvu neprodlouzil pronajimatel.

Predpokladam, ze proto mimo jiné aktualizova-
li i vysi rezervy na vyklizeni, kterou jsme probira-
li na predauditu.

Ano. Pro dotc¢ena bistra ji upravili na vysi oc¢eka-
vanych naklad( dle podrobnéjsiho odhadu pti-
mo pro danou lokaci.

A je o¢ekdvand vyse rezervy u pokracujicich
bister v souladu s historickym prdmérem nakla-
dl vynalozenych na vyklizeni v minulosti, nebo
retrospektivni pohled ukazuje néco jiného?

Méli dobry odhad. Proto jsem jej zdokladoval.

Retrospektivni provérku davame do spisu vzdy,
kdyz je relevantni, nejen kdyz vyjde. Projdi jes-
té prosim zapisy z porad vedeni, zda néjak ne-
zpochybnuji pouzité predpoklady. A nakonec
si udélej pozndmku, Ze Uplnost a presnost této
rezervy si nechame specificky potvrdit v pro-
hladseni vedeni.
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