Auditor 2/2026

Hugo a Sally se bavi o testovani trzeb

1. Testovani trzeb u retailového klienta

Ahoj Hugo, ¢etla jsem memorandum na zhod-
noceni rizik materialni nespravnosti zplisobe-
ného podvodem pro naseho retailového klienta
,Pro kutily”. Souhlasim se zavéry pro vynosy tedy,
ze s ohledem na velikost a mnozstvi jednotlivych
prodejnich transakci nevidime vyznamné riziko
z divodu podvodu na vynosovych transakcich.
Ale protoze trzby jsou nejvétsi ¢islo v Ucetni za-
vérce a jejich audit je ¢asto komplexni, chtéla
bych s tebou prodiskutovat nas auditni pristup.
Blizi se predbézny audit.

To jsem rad Sally, pojdme na to. Pro pfipomenu-
ti —,Pro kutily” méa v CR 50 obchodii v segmentu
,Do it yourself”. Vyuziva komplexni informacni
systém (ERP), do kterého Uctuje pro kazdy
obchod trzby na denni bazi podle informaci

z pokladniho informacniho systému (PoS).

Maji tedy jeden materidlni zdroj trzeb.

Fajn, planujeme se spoléhat v ramci strategie
auditu trzeb na kontroly?

Neplanujeme. Zhodnoceni kontrolniho prostredi
pro letosni rok nas sice jesté cekd na predbézném
auditu, ale vloni jsme v rdmci porozuméni pro-
cestim identifikovali v oblasti trzeb fadu kontrol

a vyhodnotili jejich névrh a zavedeni. Slo napfi-
klad o sekvencnost Uctenek v PoS, denni uzévérky
pokladen vcetné inventury hotovosti, prenos dat
mezi pokladnim systémem (PoS) a Ucetnim systé-
mem (ERP) a schvalovani cen v master datech.

To zni dobfe. Uvidime, jestli se néco zménilo. A jaké
planujeme testy vécné spravnosti?

Jako klicovy test prodejnich transakci se chceme
na vzorku zaméfit na sesouhlaseni mezi systémy
PoS a ERP. Tedy sesouhlaseni mezi systémem,
ktery v pokladné zaznamena prodej proti pla-
tidlu (PoS) a systémem, ktery zauctuje prodejni
transakci do hlavni knihy (ERP).

A jak si budeme jisti, Ze transakce zaznamenand
v PoS byla provedena skutecné proti platidlu
(penize ziskané v hotovosti nebo pres platebni
karty)?

Cast 1 pokracuje na nasleduijici strané.
-MaPe-
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1. Testovani trzeb u retailového klienta

Na to pfece maji kontrolu denni uzavérky po-
kladen vcetné inventury hotovosti. Teda jestli
ta kontrola, kterou pouzivali vloni, jesté stale

funguje.

To ano, ale pokud kontroly neplanujeme testo-
vat, nemUiZeme na né ani spoléhat. Bude tedy
treba jesté rozsirit tento transakéni test tak,
abychom pokryli i ovéfeni hotovosti v poklad-
nach a odvody penéz do banky.

Chapu, diky za vysvétleni.

A planujeme jesté néjaké dalsi testy vécné
spravnosti?

Planujeme se zaméfit na testovani trzeb na konci
roku — cut off test neboli test zatctovani do sprav-
ného obdobi. Pfestoze cut off nepredstavuje na
trzbach vyznamné riziko, vyjadfit se k nému mu-
sime. Coby rizikové obdobi povazujeme posled-
ni den roku.

Souhlasim s tim, ze nas vyrok se tyka vsech rele-
vantnich tvrzeni, tedy i cut off. Jsou ale trzby za
rizikové obdobi materiadlni? Opravdu trzby za po-
sledni den fiskalniho obdobi prekroci provadéci
materialitu? Jak to bylo vloni?

Hm, uz se divém .... Vloni byly trzby posledni-
ho dne zhruba polovina provadéci materiality.
Pokud tedy bude posledni den z pohledu trzeb
opét nemateridlni a zarover nase analytické po-
stupy neodhali na konci leto$niho a na zac¢atku
pfistiho roku vyznamné vykyvy, nebude treba
provadét na cut off detailni testovani.

Souhlasim. Timto se retail ¢asto lisi od vyrobnich
nebo tfeba velkoobchodnich spole¢nosti.
Prosim posli mi po predbézném auditu uprave-
nou auditni strategii.

-MaPe-
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2.Testovani trzeb u vyrobniho klienta

Ahoj Hugo, jak to jde na auditu Zamek kom-
plet s.r.o., naseho vyrobniho klienta v oblasti
strojirenstvi?

Ahoj Sally, pomérné dobre. Jak jsem se domluvili,
na zacatku koncoro¢niho auditu jsme se soustredili
na oblasti s vyznamnymi riziky a uz mame pfislus-
né testy témér hotové, takze by nas snad nemé-

lo nic prekvapit. Mam napfiklad zauditované trzby,
tak bych Ti mohl tuto oblast poslat na kontrolu.

To budu rada. Odpoledne mam prostor, tak pra-
ci na trzbach zreviduiji.

(pozdéji odpoledne)

Hugo, ve spisu vidim, ze jsme o trzbach uvazovali
jako o jedné populaci. Copak oni v roce 2025
neméli kromé vyroby zamkd i vyrobu nastrojd,
tedy dlouhodobgjsi zakazky? Cekala bych, Ze maiji
dva materidlni zdroje trzeb — zdmky a nastroje.

Trzby za vyrobu nastrojl v roce 2025 ¢inily
priblizné trojnasobek provadéci materiality.

Ale protoze se jedna o trzby z prodeje vlastnich
vyrobkd, stejné jako v piipadé vyroby zamkd,
pro ucely auditu jsme uvazovali pouze o jednom
materialnim zdroji trzeb.

Skutecnost, Ze trzby klasifikujeme na stejném rad-
ku vysledovky neznameng, Ze se jedna o jeden
zdroj trzeb. Musime vzit v Gvahu celkovy proces

a jeho rizika. V pfipadé néstrojl se bavime o dlou-
hodobych projektech, kde se trzby rozlisuji na
zakladé dosazeni milnikd definovanych ve smlou-
vé. Naproti tomu zadmky jsou drobné vyrobky
prodavané na zékladé standardnich objednavek.

Chapu, mame tedy dva materidlni zdroje trzeb,
¢emuz budeme muset prizpusobit nase testy
napfiklad vybérem separatnich vzork(i anebo
pouzitim jinych druhd dikaznich informaci.

Presné tak. Bude tfeba dotestovat hlavné nastroje.
Ve vzorku na testy vécné spravnosti jsem vidéla
jen zémky. Mimochodem, libi se mi, jak jsme k tes-
tdm vécné spravnosti u trzeb za zamky pfistoupili.
Spravnost a existenci ovéfujeme pomoci tran-
sak¢niho testu, kde odsouhlasujeme informace

z Ucetnictvi na fakturu, dodaci list a objednavku.

Cast 2 pokracuje na nasleduijici strané. -MaPe-
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Ano, a vzorek odpovida tomu, ze na trzbach jsme
u existence a spravnosti vyhodnotili vyznamné
riziko.

Snazim se jesté dohledat, jak jsme u zamka v pii-
padé testu zalctovani do spravného ucetniho
obdobi (cut off) pristoupili k tomu, Ze maji rdzné
dodaci podminky (incoterms) definujici mimo jiné
prechod rizika vlastnictvi vyrobkd z klienta

na jeho zakaznika. Poradi$ mi?

Ve vétsiné pripadl prechazi riziko na zékaznika
s akceptaci prvnim dopravcem. Ale je pravda,
ze maji i zadkazniky, na které prechazi riziko

z vlastnictvi vyrobk az po prevzeti zakaznikem.
Navic néktefi z téchto zakaznikl jsou mimo
Evropu a doprava lodi k nim trva zhruba mésic.

Je jasné, Ze pro zdmofské prodeje, kde je trzbu
treba zauctovat az ve chvili prevzeti zdkazni-
kem, je cut off riziko podstatné vétsi. Jak jsme
je tedy testovali?

V master datech ma klient incoterms jasné defino-
vané pro kazdého zékaznika. Incoterms z master
dat jsme si na vzorku otestovali na faktury, resp.
objednavky a nasledné jsme rozdélili trzby podle
rizikovosti. Obdobi pro testovani cut off se tedy
liSilo podle toho, jaky mé dany zékaznik incoterm
a jak dlouho trvé doprava k zdkaznikovi.

Vyborné. A co vratky a reklamace?

Ty mame testované za cely rok coby debetni po-
lozky na trzbach. Zaroven jsme testovali rezervu,
kterou spolecnosti vytvofila na pravdépodobnou
castku reklamacnich nakladi za vyrobky prodané
do konce roku 2025.

A jesté néjak jsme se vénovali trzbdm?

Neobvyklym zapistim na vynosovych Gctech jsme
se vénovali v rdmci testu rizikovych zapist podle
ISA 240.

Diky Hugo.

-MaPe-
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3. Testovani trzeb u klienta v odvétvi
pronajmu nemovitosti

Ahoj Sally, prosim Té, nas novy auditni klient
Kancelare a obchody s.r.o. pronajima kancelarské
plochy a obchodni jednotky. Jak vi$, zakézku na
2025 jsme vyhrali az krétce pred koncem roku, tak-
Ze vyhodnoceni rizik probiha nyni v lednu 2026.
Mame za sebou diskuse s vedenim k procestim

a je tam rada specifik, které budou mit vliv na
auditni strategii. Ja jsem ale nikdy takovyto typ fir-
my neauditoval. M{izeme to spolu probrat?

Jisté Hugo, pojdme na to. Co jsme béhem
vyhodnoceni rizik zjistili?

Maji zhruba dvacet najemctl. Ro¢ni trzby z pro-
ndjmu u kazdého z nich jsou materidlni a mésic-
né probiha fakturace na najemce. Klicové
parametry ndjemnich smluv jako pronajaté m?,
K¢/m? atd. maji evidované v jedné prehledné
tabulce. Rikaji tomu rent roll. Tu bychom méli

k auditu néjak vyuzit.

To je obvyklé. A mas pravdu. Rent roll bude tvorit
zéklad pro test na vynosy. S pomoci informaci

z rent rollu budeme schopni prepocitat ro¢ni na-
jemné a srovnat vypocet s najemnym vykdzanym
v Ucetnictvi. Takze provedeme analytické postupy.

To zni jednoduse, jdu na to!

Pockej! A jsi si jisty, Ze je rent roll spravny a upl-
ny? Revidovali jsme detailné smlouvy s ndjemci,
abychom se ujistili, Ze v ném napf. nechybi néja-
ké informace nutné ke spravnému vykazani
trzeb z ndjmu? Pfipadné Ze tam nechybi néjaké
celé platné smlouvy?

Hmm, co mas treba na mysli?

Zaméfme se nejdfive na spravnost rent rollu.
Kromé parametr(, které jsi zminoval, je tieba
pochopit, jestli klient nabizi ndjemcim pobid-
ky napf. v podobé najemnich prazdnin, které by
bylo treba ¢asoveé rozlisit.

Rozumim. Jesté néjaké dalsi tipy, ceho si mame ve
smlouvach s ndjemci vsimat?

Cast 3 pokracuje na nasledujici strané.
-MaPe-
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prondjmu nemovitosti

U najma obchodnich jednotek se nékdy stava,
Ze ¢ast najemného je vazana na obrat dané
obchodni jednotky. V takovém pripadé je
casté, Ze pronajimatel vyzaduje od ndjem-

ce informaci o obratu dané jednotky néjakym
zplsobem ovérenou. A my, pokud je variabilni
slozka materidlni, mizeme tuto informaci také
vyuzit k auditu.

Jesté néco dalsiho?

Obvyklé je, Ze smlouvy fesi indexaci ndjemného
typicky ve vazbé na inflaci. Najemné muze byt
vazané i na vyvoj kurzu CZK/EUR. A jesté mé
napada, zZe je tieba pochopit, jakym zpGsobem
probihd prefakturace energii na ndjemce.

Chapu, tak za¢neme detailni revizi ndjemnich
smluv a odsouhlasenim parametrd ze smluv na
rent roll. Ale jesté jsi zminovala riziko Gplnosti
rent rollu. Co jsi méla na mysli?

MUze se stat, Ze néjakd platna smlouva v rent
rollu chybi, a tedy trzby prepocitané na datech
rent rollu by byly podhodnocené. K tplnosti
rent rollu je mozné pristoupit napriklad tak, ze
si jednotlivé ndjemni plochy rent rollu odsou-
hlasime na technickou dokumentaci pronaji-
maného objektu. Budeme tam mit informaci
nejen o pronajatych, ale i neobsazenych na-
jemnich plochach. A skutec¢nost, ze dana plo-
cha neni obsazenj, je snadné si ovérit fyzickou
prohlidkou budovy.

To zni dobre. Diky za konzultaci Sally.

Petr Mali$ (-MaPe-)
¢len Vyboru pro metodiku auditu KA CR




