Auditor 1/2026

Hugo a Sally se bavi o prehodnoceni
rizik a planu auditu

1. Zjisténa nespravnost

Sally, v posledni dobé jsem nékolikrat musel
béhem findlniho auditu prehodnotit pavodni
vyhodnoceni rizik a plan auditu. Chtél bych se

s tebou poradit, jak v takové situaci postupovat.

Rozumim. Také se mi to nékdy stane. Napriklad,
kdyz zjistim neoc¢ekavané nespravnosti.

Presné to se mi nyni stalo. U klienta jsme fadu let
povazovali naklady za oblast nizkého rizika a pro-
vadeéli testy detailnich Gdajd na relativné malém
vzorku. Nikdy v minulosti jsme nespravnosti

v nakladech nezjistili a predpokladali jsme totéz
pro letosni rok. Ale narazili jsme na néjaké faktury,
které v ndkladech byt nemély.

A jak jste postupovali?

Bylo zfejmé, ze nas plivodni predpoklad nizkého
rizika vyskytu nespravnosti neplati. Proto jsme ri-
ziko prehodnotili na vyznamné, coz podstatné
zvétsilo velikost potiebného vzorku, ktery bylo
nutno dotestovat.

Zvyseni rizika dava v tomto piipadé smysl. Tyka-
lo se riziko celé populace ptislusnych nakladd?

Ne nutné. VSechny zjisténé pripady se tykaly
nékladi na opravy, které mély byt uctovany jako
technické zhodnoceni dlouhodobého hmotné-
ho majetku.

Takze vyznamné riziko jste stanovili pouze pro
prislusné ucty nakladl na opravy?

Ano. Tam jsme rozsifili vzorek.

A reagovali jste na toto nové vyznamné riziko
néjakou Upravou charakteru testu a pouzitych
dlkaznich informaci?

Cast 1 pokra¢uje na nasledujici strané.
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Auditor 1/2026

Hugo a Sally se bavi o prehodnoceni
rizik a planu auditu

1. ZjiSténa nespravnost

Ano. Na rozdil od minulych let jsme testované po-
lozky ovérovali nejen na Ucetni dokumentaci, ale
pozédali jsme o blizsi technické podklady a téz
jsme o vybranych polozkach hovofrili s odpovéd-
nymi osobami z technického oddélenti, protoze
problém se tykal konkrétné rozliSovani mezi né-
klady a technickym zhodnocenim.

To je dobte. Tim jste myslim naplnili poZzadavek
auditorskych standard(l upravit vyhodnoceni
souvisejicich rizik a pldnovany charakter, nacaso-
vani a rozsah testt vécné spravnosti.

A taky jsme naplnili pozadavek provést
u vyznamnych rizik takové testy, které reaguji
konkrétné na toto riziko.
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Auditor 1/2026

Hugo a Sally se bavi o prehodnoceni
rizik a planu auditu

2. Nenaplnéné predpoklady

KdyZ mluvime o prehodnoceni rizik, ja méla ne-
davno zajimavou situaci. Klient provozuje sit pro-
vozoven rychlého obcerstveni. Firma jako celek je
ziskova. Ale pfi finalnim auditu jsme rozhovorem
s vedenim zjistili, ze u nékolika provozoven doslo
pred koncem roku k citelnému poklesu trzeb.

A to byl néjaky problém pro tUcetni zavérku?

Potencidlné ano. Kazda provozovna predstavuje
samostatnou penézotvornou jednotku. A kazda
provozovna ma pomérné vyznamnou hodnotu
dlouhodobého majetku, ktery je na ni vézan,
zejména ve stavbach.

Aha. Takze pokles trzeb a ziskovosti jednotky
muze predstavovat riziko poklesu hodnoty dané-
ho majetku.

Presné tak.
A vas predchozi plan s timto rizikem nepocital?

Nas predchozi plédn vychazel z predpokladu, ze
riziko je nizké. Vidéli jsme béhem predbézného
auditu analyzu minulého hospodareni provozo-
ven a pldnované budouci trzby. Z nich nevyply-
valo nic problematického. Takze riziko jsme
vyhodnotili jako nizké.

Coz ve svétle poklest trzeb prestalo platit.

Bohuzel. TakZe jsme riziko museli zvysit a zafa-
dit do naseho testovani nejen detailnéjsi analy-
zu jednotlivych provozoven, ale téz hlubsi po-
souzeni planl a vyhledd trzeb, o které se klient
ve svém vyhodnoceni opira.

To asi zabralo vyrazné vic ¢asu, nez jste plivod-
né planovali.

Ano. Nejen ¢asu mého asistenta, ale zejména
mého vlastniho, protoZe jsem se této zalezitosti
jako statutarni auditorka musela vénovat mno-
hem vice. Byla to nejpodstatnéjsi oblast odbor-
ného Usudku béhem celého auditu. A diky nejis-
totdm daného odhadu bylo riziko nespravnos-
ti velmi vysoké.
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Auditor 1/2026

Hugo a Sally se bavi o prehodnoceni
rizik a planu auditu

3. Protichidné informace

Ja jsem zase mél nedévno zajimavou situaci
ohledné konfirmaci.

O coslo?

Rozeslali jsme standardni zadosti o konfirmaci po-
hledavek. Jeden z odbérateld rozporoval danou
¢astku. Nikoliv vécné, ale z hlediska nacasovani.

Jak to myslis?

Tvrdil, Ze ke konci roku dana pohledavka nevznikla,
nebot zbozi jesté nebylo v jeho vlastnictvi.

Aha, takze klient fakturoval néco, co dodal az po
konci roku?

Klient zbozi odeslal pred koncem roku. Ale slo
o zahrani¢niho zdkaznika a preprava trvala né-
kolik tydnd.

A jaké byly dodaci podminky? Kdy prechazela na
kupujiciho podstatna rizika a vyhody vlastnictvi?

To je praveé to. V prvni chvili jsme nevédéli.

Na zdkladé historické zkusenosti jsme predpo-
kladali, ze trzby jsou realizovany pfi vyskladné-
ni. Vedeni nam tvrdilo, Ze to je jejich obchod-
ni politika.

Ale odbératel si evidentné myslel néco jiného.

Presné tak. Nas puivodni plan nepredpokladal ri-
ziko, ze by spravny okamzik realizace transak-

ci mohl nékdy nastat pozdéji nez vyskladnénim
zbozi.

To vam ale protichidna informace od odbérate-
le zpochybnila, co?

Cast 3 pokracuje na nasleduijici strané.
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Auditor 1/2026

Hugo a Sally se bavi o prehodnoceni
rizik a planu auditu

3. Protichtidné informace

Ano. A navic jsme ovérovaci dopisy posilali jen
na vzorek odbératell. Nebyli jsme si jisti, zdali
nejsou dalsi podobné pripady.

Takze jste upravili plan auditu? Jak?

V prvni fadé jsme se pobavili s obchodniky a za-
jimali se o smluvni podminky. Ukazalo se, ze po-
uzivaji nékolik druht smluv s odliSnymi ustano-
venimi. U¢tarna to vilbec netusila.

Aha. TakZe to okamzité ukazalo na nové riziko,
kterému jste se museli zacit blize vénovat.

Ano. A zaradit do nasich testd novou procedu-
ru — posouzeni podminek pfislusné smlouvy, coz
jsme u pohledavek drive nedélali.
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Auditor 1/2026

Hugo a Sally se bavi o pfehodnoceni

rizik a planu auditu

4. Udalost v pribéhu ucetniho obdobi

Mam dalsi priklad, kdy jsem byla nucena pre-
hodnotit plan auditu. U mého klienta byla pred
koncem roku zahdjena dariova kontrola. Danovy
urad jim napadl nastaveni prevodnich cen.

Oni k tomu neméli potfebnou dokumentaci?

Méli. Byla vypracovéna na urovni skupiny. Ale
ukézalo se, Ze pouzité predpoklady nezohled-
novaly spravné skute¢nosti relevantni pro da-
nou zemi, véetné Ceské republiky. Navic, jejich
analyza byla tfi roky staré a neodpovidala aktu-
alnf situaci.

Takze jste prehodnotili riziko?

Samoziejmé. Plivodné jsme vnimali riziko ne-
spravné nastavenych prevodnich cen jako nizké,
coz za dané situace jiz nebylo obhajitelné.

A jak jste upravili vase postupy? Takovato kont-
rola casto trva radu mésicli a nemusi byt ukon-
¢ena do data vydani auditorské zpravy.

No pravé. Nejzasadnéjsi bylo, Zze jsem se rozhod-
la prizvat danového poradce jako mého exper-
ta. Posuzovat takto specidlni problematiku jsem
si sama netroufla.

Chépu. Udélal bych to samé.

MUj expert se sesel s danovymi specialisty klienta
a celou oblast nezavisle posoudil. Dala jsem mu
zadani, Ze jeho roli je kriticky zhodnotit odborny
nazor klienta. A taky jsme si presné vyjasnili, které
parametry klientova vypoctu bude testovat on

a ke kterym ziskam prislusné diikazni informace ja.

Jak se na to tvaril klient, Ze si na né vedes tako-
vého oponenta?

Nakonec vcelku pozitivné. Nékteré kritické pri-
pominky mého experta je pfimély vylepsit jejich
vlastni analyzu, coz ve finéle kvitovali s povdé-
kem. A dokonce souhlasili s Uhradou ¢asti vicena-
kladU, které mi se zapojenim experta vznikly.
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Auditor 1/2026

Hugo a Sally se bavi o prehodnoceni
rizik a planu auditu

5. Udalost po skonceni tcetniho obdobi

Sally, stalo se ti nékdy, Ze by k prehodnoceni rizika
pii auditu doslo i v disledku nasledné udalosti?

Ano. Méla jsem jednou pfipad, kdy jsme béhem
dokon¢ovani auditu byli informovani vedenim,
Ze maji podezieni na podvod u jedné ze svych
pobocek.

O co slo? A mélo to souvislost s auditovanym ob-
dobim?

V prvni chvili se zdalo, ze mozna ne. Prvotni po-
dezfeni bylo, Ze se manazer pobocky dohodl

s dodavatelem na vyssi cené, nez odpovidala
trhu, a podélili se o zisk.

Coz jesté nemusi nutné znamenat nespravnost
v Ucetnictvi, pokud dané sluzby pfijali, akcepto-
vali a zaplatili.

To je ale obtizné v prvni fazi Setfeni posoudit.

A navic dany manazer, byt nebyl ¢lenem vrcho-
lového vedeni firmy, nam béhem auditu po-
skytoval dalsi informace, které jsme pouziva-

li pro nas audit. Setteni vznaselo okamzité otéz-
ku ohledné osobni integrity daného manazera a
spolehlivosti jim poskytnutych informaci.

Aha. To samoziejmé nabourava plvodni vyhod-
noceni rizika a plan auditu.

Ano. Proto jsme klienta informovali, Ze nejsme
schopni audit ukoncit, dokud nebude provedeno
a uzavieno jejich Setfeni. A Ze v ndvaznosti na zis-
kané informace a zavéry klienta budeme muset
provést dalsi postupy pred vydanim nasi zpravy.

Pochopil to klient?

Ano. Oni sami méli podezieni, zdali nékteré dal-
$i Ucetni udaje dané pobocky, jako nedokonce-
na vyroba a fakturace odbératelim, nemohly byt
zmanipulovény. Takze sami méli zéjem, aby se ne-
vydavala zprava auditora, dokud se pfislusnd zale-
Zitost neprosetfi.

Michal Stépan (-SpM-)
¢len Vyboru pro metodiku auditu KA CR
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