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Sally a Mojmir se bavi
o dohodnutych postupech

1. Uréeni typu zakazky a souvisejici predpisy

Ahoj Sally, oslovil mé nas retailovy auditni kli-
ent, Ze pro ucel ndgjemného tctovaného v zavis-
losti na obratu potrebuji pro svych 12 obchod-
nich jednotek néjaky audit ro¢niho obratu dané
obchodni jednotky. U¢etni zavérku sice auditu-
jeme, ale firma ma 150 obchodl a my jsme au-
dit provédéli na urovni celé firmy, ne jednotli-
vych obchodt. Nevis, jak bychom k tomu moh-
li pfistoupit?

Mojmire, to je dobie, Ze jsi se prisel poradit. Bude
treba ocekavani klienta a nase moznosti detail-
né prodiskutovat véetné presné definovanych po-
stup, které provedeme. Ale podle toho, co fikas,
se pravdépodobné bude jednat o zakazku na do-
hodnuté postupy podle standardu ISRS 4400.

S tim jsem se jesté nesetkal. Mame vice tako-
vych zakazek?

Ano. Kromé tebou zminénych postupti pro ob-
ratové najemné provadi nase auditni firma na-
pfiklad dohodnuté postupy pro ovéreni vypo-
¢tu licencnich poplatkd, kapitadlové pfimérenosti
nebo pro objem emisi sklenikovych plynud hlase-
ny regula¢nimu organu.

Aha, diky Sally. Na strankdch komory www.kacr.cz
vidim standard na dohodnuté postupy dokonce
v ¢estiné. To se hodi! Ale koukam, ze md 30 stra-
nek. Predpokladam, Ze neni treba jej prochazet
cely. Vétsinu tvoli stejné jen aplikacni ¢ast. Vidis
to stejné?

V Zadném pripadé, Mojmire! Cile, definice

a pozadavky jsou sice zdkladem standardu.
Jsou ale pomérné obecné, takze bez nastudo-
vani aplika¢ni ¢asti je obtizné standard sku-
te¢né pochopit, a hlavné jej ndsledné sprav-
né aplikovat. Takze celé a pofadné. S chuti do
toho.
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2. Smluvni strany

Mojmire, co ¢teni standardu na dohodnuté po-
stupy? Uz vSemu rozumi$ a vis, jak rozsah zakaz-
ky domluvit s klientem?

No, bylo opravdu tieba predist cely standard. Co
mi ale vrta hlavou je to, s kym je tfeba vlastné do-
hodnuté postupy resit? Kontakt mam na naseho
retailového klienta, ktery mé o tuto zakazku po-
zadal. Ale oni pfece nepotiebuji nasi praci pro to,
aby védéli, jaky maji obrat svych obchodnich jed-
notek. To si pfece mohou vyjet ze systému. Tuto
informaci potrebuji pronajimatelé obchodnich
prostor. Na ty ale zaprvé nemam kontakt, a hlavné
jich je pro 12 obchodnich jednotek nékolik. Pre-
myslim, jak postupovat.

U zakazek na dohodnuté postupy je bézné, ze
predpokladani uzivatelé jsou odlisni od najima-
ci strany. V naSem pfipadé je najimaci strana nas
auditni klient, se kterym domluvime rozsah pra-
ci a sepiseme smlouvu o dohodnutych postu-
pech. Predpokladanymi uzivateli zpravy o do-
hodnutych postupech budou ale jednotlivi pro-
najimatelé obchodnich jednotek.

Dékuji, to dava smysl. A tady ve standardu vidim
i pojem odpovédna strana. To je jesté nékdo treti?

Odpovédna strana nese odpovédnost za sku-
tecnost, kterd je predmétem dohodnutych po-
stupUl. V nasem piipadé to velmi pravdépo-
dobné bude taky nas auditni klient, ktery po-
¢itd hodnotu obratového najemného pod-

le prodej danych obchodnich jednotek. Tak-
ze odpovédna a najimajici strana bude stejna.
Nékdy se ale muze stat, Ze najimajici strana vy-
mezi tieti stranu coby stranu odpovédnou za
skutec¢nost, ktera je predmétem dohodnutych
postup.

A ma to i néjaké dalsi implikace pro zakdzku?

Ano, pokud najimajici strana neni totozna s odpo-
védnou stranou je dobré zvazit, jestli do dohod-
nutych postupt zaradit i zddost o pisemna pro-
hlaseni odpovédné strany.
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3. Terminologie postupt

Mojmire, divala jsem se na tvij navrh dohodnu-
tych postupu. Rozsah povazuji za velmi rozum-
ny.V navrhu postupt jsme ale parkrat pouzili
nevhodné vyrazy.

To moc nechdpu, mél bych néco zménit?

Musime se vyhnout pojm{im, co jsou nejedno-
znacné, zavadéjici nebo mohou pfipoustét riizny
vyklad jako napfiklad potvrzeni, testovani ¢i analy-
zovani bez patfic¢né specifikace daného postupu.

To je pravda. Ted'si vzpominam, ze v aplika¢ni ¢asti
standardu byly doporucené vyrazy jako konfirma-
ce, srovnani, inspekce, pozorovani nebo tfeba pre-
pocet, a to vcetné specifikace rozsahu a pripadné
nacasovani postupd, které maji byt provedeny.

Dale jsem si vsimla, Ze z navrhu postupt muize
uzivatel nabyt dojmu, se jednd o ovérovaci za-
kazku. To by bylo velké nedorozuméni, protoze
dohodnuté postupy neposkytuji ujisténi, takze
se nejednd o ovérovaci zakazku. Jsou zde pojmy
jako ovéreni, ujistime se, pravdivy a vérny, vyrok
nebo zavér. Budeme je muset upravit, aby bylo
jasné, Ze nase zprava bude informovat o prove-
denych dohodnutych postupech, ale zavéry z ni
si musi vyvodit sami uzivatelé.

Rozumim, Sally. Musim fict, Ze na to, Ze mame

v podstaté jen odsouhlasit obrat z podkladu pro
vypocet ndjemného na UGcetnictvi, je s tim hodné
prace. Samotné dohodnuté postupy asi moc na-
ro¢né nebudou. Ale jejich nastaveni tak, abychom
postupovali podle daného standardu, je podstat-
né komplexnéjsi cviceni, nez jsem cekal.

Mojmire, to jsi fekl velmi presné. A to se v nasem
pfipadé opravdu bude jednat o pomérné jednodu-
ché postupy, kde je navic najimajici strana totozna
s odpovédnou stranou. S ¢asem potiebnym k pfije-
ti a zasmluvnéni zakézky véetné nastaveni rozsahu
postupt je nutné pocitat pri kalkulaci nasich oce-
kavanych nékladd. A to zejména v situaci, kdy se
bude jednat o jednorazovou zakazku.
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