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Predmluva

Cilem druhého vydani této pfirucky, zpracované na objednavku Vyboru pro malé a stfedni auditorské praxe
(SMP) Mezinarodni federace Ucetnich (IFAC) a urcené auditorim malych a stfednich Ucetnich jednotek (SME),
je podporovat konzistentni uplatiovani mezinarodnich auditorskych standardu (ISA).

Prirucka je dilem Kanadského institutu autorizovanych ucetnich znalct (CICA), nicméné Vybor SMP IFAC
pfevzal za jeji obsah plnou odpovédnost. Na jeji revizi se podilel odborny personal Rady pro mezinarodni
auditorské a ovérovaci standardy (IAASB) a globalni poradni panel, v némz bylo zastoupeno Siroké spektrum
¢lenskych organizaci IFAC.

Priru¢ka nema normativni charakter a obsahuje pouze ndvodné informace k uplatriovani ISA. Jejim cilem neni
nahradit studium ISA, ale ma slouzit jako doplriujici materidl, ktery miZze auditorlm pomoci standardy lépe
pochopit a konzistentné je pfi auditu Ucetnich zavérek SME uplatiiovat. Pfirucka nicméné nepokryva viechny
aspekty standardll ISA a nelze na jejim zakladé posuzovat ani prokazovat soulad s témito standardy.

Smyslem prirucky je jednotlivé mezindrodni standardy vysvétlit a ilustrovat jejich uplatiovani, a tim prispét
k prohloubeni znalosti o auditech provadénych v souladu se standardy ISA. Pfirucka popisuje prakticky
navod, ktery lze pouzit pfi auditu SME zaloZeném na vyhodnoceni rizik. Méla by auditordm pomoci provadét
v praxi audity SME kvalitnégji a s mensimi naklady, aby mohli Iépe slouzit vefejnému zdjmu. Pfedpoklada se
rovnéz, ze ji ¢lenské organizace IFAC, auditorské spolec¢nosti i daldi subjekty budou vyuzivat pro vzdélavani

a Skoleni ucetnich a studentu.

Clenské organizace IFAC i auditorské spole¢nosti mohou pFiru¢ku pouzivat ve stavajicim stavu nebo si ji
mohou pfizpUsobit svym konkrétnim potiebdm a platné legislativé. Pfiru¢ka mlze byt zakladem pro vyvoj
dalsich produktl, napf. Skolicich materialQ, auditorského softwaru, kontrolnich seznam ¢i formulara.

Vybor SMP IFAC zve k navstévé mezindrodniho centra pro malé a stfedni auditorské praxe na svych webovych
strankach (www.ifac.org/smp), kde je zdarma k dispozici cela fada dalSich publikaci a informacnich zdroj.

Sylvie Voghel

Predsedkyné Vyboru SMP IFAC
Rijen 2010
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Vyzva k predkladani pripominek

Tato publikace obsahuje druhé vydani pfirucky. | kdyz jsme presvédceni, ze prirucka je pro uzivatele pfinosna
a maximalné kvalitni, vzdy existuje prostor pro zlepseni. Proto bychom chtéli pfiru¢ku pribézné aktualizovat

vevys

Vitame proto jakékoli pfipominky od narodnich organ® vydavajicich standardy, ¢lenskych organizaci IFAC,
auditoru i dalSich subjektd. Pfipominky odborné vefejnosti nam umozni posoudit skute¢ny pfinos této
prirucky a zkvalitnit jeji tfeti vydani. Uvitame, kdyz ndm zaslete své nazory tykajici se nasledujicich oblasti.

1. Kjakym ucelim pfirucku pouzivate? Pouzivéte ji napft. pro ucely Skoleni, v praxi jako referencni zdroj
nebo né&jakym jinym zplisobem?

Je prirucka dostatecné prizplsobena potiebdm auditu SME?

Je podle vas prirucka prehlednd? Pokud ne, jakd opatreni byste v tomto sméru navrhovali?
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Vite o néjakych produktech, napf. Skolicich materidlech, auditorském softwaru, kontrolnich seznamech,
formularich nebo programech pro provadéni auditu, které vznikly s pouzitim této pfiru¢ky? Pokud ano,
o jaké se jedna.

Své pfipominky zasilejte prosim Paulu Thompsonovi (Senior Technical Manager) na nasledujici adresu:

Email:  paulthompson@ifac.org

Fax: +1 212-286-9570

Adresa: Small and Medium Practices Committee
International Federation of Accountants
545 Fifth Avenue, 14th Floor
New York, New York 10017, USA




Omezeni odpovédnosti

Cilem této prirucky je poskytovat podporu auditordm pfi auditu Ucetnich zavérek malych

a stfednich ucetnich jednotek v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy (ISA),
nikoli tyto standardy nahrazovat. Auditor by mél pfi pouzivani této pfirucky uplathovat
svUj odborny usudek a zohledriovat konkrétni okolnosti a podminky provadéného auditu.
IFAC neprebira zadnou zodpovédnost ani zavazky, které by mohly byt pfimym ¢i nepfimym
dlsledkem aplikace této pfirucky.




1. Jak prirucku pouzivat

Cilem této pfirucky je poskytnout prakticky navod auditorim pro ucely auditu malych a stfednich ucetnich
jednotek (SME). Zadna ¢ast pFirucky viak nema nahrazovat:

. Prostudovani standardui ISA
Predpoklada se, Ze auditofi se jiz seznamili s mezinarodnimi auditorskymi standardy (ISA) ve znéni
zvefejnéném v publikaci nazvané Mezindrodni predpisy v oblasti fizeni kvality, auditu, provérek, ostatnich
oveérovacich zakdzek a souvisejicich sluzeb z roku (pfirucka IFAC), ktera je zdarma k dispozici na webovych
strankach IFAC web.ifac.org/publications. V souladu s odstavcem ISA 200.19 se auditor musi sezndmit
s uplnym znénim kazdého relevantniho standardu ISA, v¢etné jeho aplikacni a vysvétlujici ¢asti, aby
rozumél jeho cilim a dokazal spravné uplathovat jeho pozadavky. Text standard( ISA, doplnény
o ,Casto kladené otazky” a dalsi materialy, je k dispozici rovnéz na webovych strankach Clarity Center
web.ifac.org/clarity-center/index.

. Uplatiiovani odborného usudku
Auditor musi v zavislosti na konkrétnich skute¢nostech a okolnostech tykajicich se dané auditorské
spolec¢nosti a zakazky a v pfipadech vyzadujicich interpretaci ustanoveni jednotlivych standardu
uplathovat svUj vlastni odborny Usudek.

Tato pfirucka je uréena véem auditordm, jimz by méla pomahat pfi implementaci standardd ISA v souvislosti
s audity SME, nicméné predpoklada se, Ze vyznamnou skupinou jejich uzivateld budou malé a stfedni
auditorské praxe (SMP).

Pfirucku Ize vyuzivat k nasledujicim uceltm:

. Lepsi pochopeni auditt provadénych v souladu se standardy ISA;

. Zpracovani manuall (podle potieby doplnénych o pozadavky vyplyvajici z legislativy daného statu
a zinternich zdsad dané auditorské spolec¢nosti) pro auditorsky personal, které budou pouzivany v
kazdodenni praxi pro referencni ucely, pro Ucely Skoleni, samostudia i k diskusim;

. Zajisténi konzistentniho pristupu auditorského personalu k planovani a provadéni auditu.

V pfirucce se ¢asto hovofi o auditorském tymu, tedy o situaci, kdy auditni zakazku provadi skupina nékolika
osob. Nicméné stejné obecné principy plati i pro audity provadéné jednim auditorem.

1.1 RozmnoZovdni, preklady a adaptace prirucky

IFAC podporuje rozmnozovani, prekladani a adaptovani svych publikaci. V pfipadé zajmu o reprodukci,
preklad nebo adaptaci této prirucky kontaktujte permissions@ifac.org.
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1.2  Obsah a organizace pfirucky

Prirucka nezvolila cestu prosté sumarizace obsahu jednotlivych standardd, tak jak jsou chronologicky fazeny.
Misto toho je rozdélena do nasledujicich dvou dil(:

. Prvni dil - Zakladni koncepty
. Druhy dil - Prakticka ¢ast

Tento druhy dil prirucky je vénovan praktickému uplatiovani zakladnich konceptl, popsanych v prvnim dilu.
Jeho struktura sleduje obvyklé faze provadéni auditu, od pfijeti zakdzky pres planovani, vyhodnoceni rizik, reakci
na vyhodnocena rizika, zhodnoceni shromazdénych dikaznich informaci az po formulovani vyroku auditora.

Aby se text zbyte¢né neopakoval, druhy dil jizZznovu neuvadi pozadavky standardu ISA tykajici se specifickych
oblasti auditu, jako jsou odhady, spfiznéné strany, udalosti po datu ucetni zavérky, predpoklad nepretrzitého
trvani ucetni jednotky a dalsi, jimz jsou v prvnim dile vénovany samostatné kapitoly, pfipadné jsou popsany

v kapitole 15 nazvané Piehled dalSich pozadavku ISA.

Organizace jednotlivych kapitol
Jednotlivé kapitoly pfiru¢ky maji nasledujici strukturu:

. Nazev kapitoly

. Schéma procesu auditu - vynatek
Vétsina kapitol zacina vynatkem ze schématu procesu auditu (pokud je to relevantni), v némz jsou
zvyraznény aktivity, které kapitola popisuje.

. Obsah kapitoly
Struc¢né se popisuje obsah a cil kapitoly.

. Odkaz na prislusné standardy ISA
Uvodni &ast vétsiny kapitol pfiru¢ky obsahuje vynatky ze standard(i ISA, které jsou pro jeji obsah
relevantni. Obvykle se jedna o citace pozadavkl standard(l, v nékterych pfipadech rovnéz o jejich cile
(které jsou nékdy, jestlize je pfedmétem kapitoly jeden konkrétni standard ISA, uvedeny samostatné),
vybrané definice a aplika¢ni ustanoveni. Citovani urcitych vynatkd neznamend, Ze ostatni ¢asti daného
standardu ¢i ostatni standardy ISA tykajici se daného tématu neni nutné brat v Uvahu. Napfiklad
pozadavky takovych standard( jako ISA 200, ISA 220 nebo ISA 300 se uplatruji v celém procesu auditu,
i kdyz jejich ¢islo je v pfirucce uvedeno pouze u jedné nebo dvou kapitol.

. Uvodni prehled a dalsi informace
Uvodni pfehled obsahuje:
- Citace ustanoveni pfislusnych standard( ISA,
- Prehled problematiky, jiz je kapitola vénovana.

Po Uvodnim prehledu nasleduje podrobnéjsi rozbor predmétu kapitoly a praktické navody spolu

s metodikou jak konkrétni standard uplatfiovat. Text je doplnén pfipadnymi odkazy na relevantni
standardy ISA. Pfiru¢ka se zamé&fuje primdarné na standardy ISA (s vyjimkou ¢. 800 a vyse), které upravuji
audit historickych finan¢nich informaci, nicméné zohledruje rovnéz pozadavky Etického kodexu pro
auditory a Ucetni znalce vydaného Mezinarodni radou pro etické standardy pro ucetni odborniky (Eticky
kodex IESBA) a pozadavky mezinarodniho standardu pro fizeni kvality ¢. 1 (ISQC 1), Rizeni kvality

u spole¢nosti provadéjicich audity a provérky ucetnich zavérek, ostatni ovérovaci zakazky a souvisejici

sluzby.
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. Praktickd poznamka
V textu pfirucky je uvedena celd fada ,praktickych poznamek”, v nichZ Ize nalézt praktické rady
zamérujici se na zalezitosti, které se v praxi nékdy snadno prehlédnou nebo u nichz maji auditofi ¢asto
potize s vykladem a aplikaci nékterych konceptd.

. llustrativni pripadové studie
Do druhého dilu pfirucky byly zafazeny dvé pfipadové studie, na nichz je nazorné predvedeno praktické
pouziti mezindrodnich auditorskych standardu. V zavéru vétsiny kapitol druhého dilu jsou diskutovany

.....

o pripadovych studiich naleznete v kapitole 2 druhého dilu této prirucky.

Obé studie i souvisejici dokumentace slouzi Cisté pro ilustrativni ucely. Uvedena dokumentace
predstavuje kratky vynatek z typického spisu auditora a popisuje pouze jeden z moznych zpUsobU
jak splnit pozadavky mezinarodnich auditorskych standardd. Na prezentovanych udajich, analyzach
a komentarich jsou ilustrovany pouze nékteré okolnosti a aspekty, které musi auditor béhem auditu
pokryt. Jako vzdy se musi fidit svym odbornym usudkem.

Prvni pfipadova studie pojednava o fiktivni spole¢nosti Dephta Furniture. Jedna se o mistni rodinnou
firmu vyrabéjici ndbytek, kterd zaméstnava 10 pracovnikl na plny Uvazek. Jeji struktura fizeni je
jednoduchd, jen s nékolika rovnémi vedeni, a zpracovani transakci probiha téz nekomplikovanym
zplsobem. Pro Ucely Gcetnictvi se pouziva komercné dostupny software. Druha pfipadova studie se
zabyva dalsi fiktivni spole¢nosti, a to Kumar & Co. V tomto pfipadé jde o velmi malou spole¢nost se
dvéma zaméstnanci na plny Uvazek a jednim vlastnikem, pro kterou jesté na ¢astecny Uvazek pracuje
ucetni.

Dalsi publikace IFAC

Jako doplnék k této pfirucce si Ize prostudovat rovnéz Prirucku k fizeni kvality pro malé a stredni auditorské
praxe (SMP), ktera je zdarma k dispozici na webovych strankach IFAC
http://web.ifac.org/publications/small-and-medium-practices-committee/implementation-guides

1.3  Glosdr termint

Prirucka pouzivd radu termint definovanych v Etickém kodexu IESBA, v glosdri terminu a ve standardech

ISA (vydanych v pfirucce IFAC ,Mezinarodni predpisy v oblasti fizeni kvality, auditu, provérek, ostatnich
ovérovacich zakazek a souvisejicich sluzeb” pro rok 2010). Tyto definice musi znat jak partnefi, tak ostatni
¢lenové auditorského tymu.

Kromé toho pfirucka pouziva nasledujici terminy:

Kontroly k zamezeni podvodu

Jedna se o kontroly, které vedeni ucetni jednotky navrhlo s cilem predchéazet podvodlm, resp. pro Gcely jejich
nasledného odhalovani a zavadéni napravnych opatreni. Vzhledem k riziku potla¢ovani vnitinich kontrol
vedenim nemusi byt tyto kontroly schopny podvodu zabranit, ale pIni odstrasujici funkci a ztéZuji zastirani
spachanych podvodu. Nize uvadime typické priklady téchto kontrol:

. Interni zasady a postupy, které rozsituji okruh odpovédnych osob, napf. pozadavek na schvalovani
Ucetnich zapist podpisem;

. Kvalitné&jsi pristupové kontroly u citlivych udaja a transakci;

. LTichy alarm”;
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. Reportovani nesrovnalosti a odchylek;
. ,Audit trail” - prikazny zdznam o provedeni transakce;
. Krizové plany pro reSeni podvod(;

. Postupy v oblasti lidskych zdroj(, napt. vytipovavani/monitorovani osob, u nichz je pravdépodobnost
pachani podvodu nadpriimérna (napf. osoby s finanéné velmi naro¢nym zivotnim stylem);

. Mechanismy pro anonymni oznamovani potencialnich podvod.

Celopodnikové kontroly

Celopodnikové kontroly slouzi k oSetfeni zasadnich (pervazivnich) rizik. Vytvareji v ucetni jednotce celkovou
etickou atmosféru (,tone at the top”) a vymezuiji, co Ize od kontrolniho prostfedi ucetni jednotky obecné
ocekavat. Jsou sice ve srovnani s kontrolami na trovni podnikovych procest obvykle méné hmatatelné,

ale maji zasadni a vyznamny vliv na véechny ostatni vnitini kontroly. Vytvareji dllezity zaklad, ze kterého
(pfipadné) ostatni vnitini kontroly vychazeji. Pfikladem celopodnikovych kontrol je napt. dliraz, ktery vedeni
ucetni jednotky klade na etické jednani, pfistup k vnitinimu kontrolnimu systému, nabor kompetentnich
pracovnikl, mechanismy branici podvodim nebo sestaveni Ucetni zavérky. Tyto kontroly maji dopad na
vsechny ostatni podnikové procesy fungujici v rdmci Ucetni jednotky.

Vedeni

Osobaly) s fidici zodpovédnosti za vykon ¢innosti ucetni jednotky. U nékterych ucetnich jednotek v nékterych
pravnich systémech pojem vedeni zahrnuje nékolik nebo viechny osoby povérené spravou a fizenim ucetni
jednotky - napfiklad vykonné ¢leny organt spole¢nosti nebo vlastnika-manazera.

Osoby povérené sprdvou a Fizenim

Osobal(y) nebo organizace (napf. svéfensky spravce) s odpovédnosti za dohled nad strategickym vedenim
Ucetni jednotky a s povinnostmi, které se tykaji vyvozovani odpovédnosti za Ucetni jednotku. To zahrnuje i
dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi. U nékterych ucetnich jednotek v nékterych pravnich systémech
mohou osoby povéiené spravou a fizenim ucetni jednotky zahrnovat ¢leny vedeni — napfiklad vykonné ¢leny
organu spolec¢nosti Ucetnich jednotek ze soukromého i verejného sektoru nebo vlastnika-manazera.

Vlastnik-manazer

Jedna se o vlastniky ucetni jednotky, ktefi se podileji na fizeni jejiho kazdodenniho chodu. Vlastnik-manazer
bude ve vétsiné pfipadl soucasné osobou povérenou spravou a fizenim Ucetni jednotky.

Malé a stredni auditorské praxe/spole¢nosti (SMP)

Jedna se o auditorské praxe/spolecnosti vyznacujici se nasledujicimi rysy: jejich klienty jsou vétSinou malé

a stfedni ucetni jednotky (SME), interni odborné zdroje, které jsou omezené, jsou dopliiovany zdroji externimi
a rovnéz pocet odbornych zaméstnancl takové auditorské spolecnosti je omezeny. Nicméné konkrétni
charakter SMP bude v rGznych pravnich systémech riizny.
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1.4  Pouzité zkratky

Tvrzeni
(kombinovana)

CAAT
IAASB
Eticky kodex IESBA
IFAC
IFRS
ISA
ISAE
IAPS
1SQC
ISRE
ISRS
IT
RMM
SME
SMP

C = Uplnost

E = Existence

A = Spravnost a spravné obdobi

V = Ocenéni

Auditorské techniky vyuzivajici pocitac

Rada pro mezinarodni auditorské a ovéfovaci standardy
Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce
Mezinarodni federace ucetnich

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
Mezinarodni auditorské standardy
Mezinarodni standardy pro ovérovaci zakazky
Mezinarodni auditorské pokyny pro praxi
Mezinarodni standardy pro fizeni kvality
Mezinarodni standardy pro provérky
Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby
Informacni technologie

Riziko vyznamné (materialni) nespravnosti
Malé a stfedni ucetni jednotky

Malé a stiedni auditorské praxe




2. Uvod k pfipadovym studiim

Prakticka aplikace rliznych aspekt(i procesu auditu je ilustrovéana na dvou pfipadovych studiich. Prvni studie
je zalozena na stfedné veliké fiktivni spolecnosti, zatimco druha na velmi malé fiktivni spole¢nosti. V prvni
studii (pfipadova studie A) figuruje spole¢nost Dephta Furniture, Inc., kterd zaméstnava 10 lidi. Ve druhé studii
(pripadova studie B) figuruje spole¢nost Kumar & Co., ktera je velmi mald a zaméstnava dva lidi. Jeji hlavni
¢innost spociva v dodavani zbozi spolecnosti Dephta Furniture, Inc. Obé spolecnosti sestavuji ucetni zavérku
podle IFRS.

Upozorinujeme ctendre, ze obé pripadové studie jsou Cisté ilustrativni. Uvedend dokumentace predstavuje
kratky vynatek z typického spisu auditora a zobrazuje pouze jeden z moznych zpusobi jak splnit
pozadavky mezinarodnich auditorskych standardt. Pro ucely auditu ma auditor posoudit a zvazit vSechny
relevantni okolnosti a alternativy a pfi této ¢innosti se musi vzdy Fidit svym odbornym tsudkem. Udaje,
analyza a komentare v obou studiich zahrnuji posouzeni a zvazeni pouze nékterych okolnosti a alternativ.

Pfipadova studie A - Dephta Furniture, Inc.

Zdkladni informace o spolecnosti

Dephta Furniture, Inc., je rodinna firma vyrabéjici nabytek. Nabizi r(izné druhy difevéného nabytku do
domacnosti, a to jak standardniho, tak i na zakazku. Diky vysoké kvalité svych vyrobk( se spole¢nost tési
vynikajici povésti.

Spole¢nost ma tfi hlavni vyrobkové fady: sestavy loZznicového nabytku, sestavy jidelniho nabytku a stoly
vseho druhu. Standardni kusy nabytku je navic mozné upravit podle konkrétniho prani zakaznika. Vzhledem
k masovému rozsifeni internetu spolecnost pristoupila k vytvoreni webovych stranek, na nichz si lidé mohou
nabytek koupit pfimo a zaplatit za néj kreditni kartou. V minulém roce spolecnost vyexpedovala objednavky
na zakazku az do mist vzdalenych 900 kilometr(.

Vyrobni areal se nachazi na pozemku o rozloze jednoho akru, ktery sousedi s domem majitele podniku,
jimzZ je Suraj Dephta. Pfistavba na zapadni strané Surajova domu slouZi jako prodejna ndbytku. O dllezitych
vécech se Casto rozhoduje u jidelniho stolu (mimochodem je to zaroven prvni stll, ktery spolu sestavili Suraj
a jeho otec). Suraj miluje symboliku stolovani na vyrobku, ktery jeho rodiné zajistuje finan¢ni prostfedky na
Zivobyti.

Odvétvové trendy
Jesté nedavno se spole¢nost rychle rozvijela. V soucasné dobé viak nabytkarsky priimysl zaziva tézké casy.
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Pri¢inou je

. upadajici ekonomika v dUsledku svétové recese;

. pfipadni zakaznici méné utraceji za vybérové zbozi, tedy i za nabytek;

. konkurence;

. snaha o zvyseni prodeje snizovanim cen vyrobk(; a

. néktefi vyrobci nabytkovych dill konci s podnikanim a tim dochézi k vypadkidm ve vyrobé.
Rizeni

Spolec¢nost zalozil roku 1952 otec Suraje Dephty, Jeewan Dephta. Zacinal tim, ze na jediném soustruhu v malé
dilné vedle rodinného domku vyrabél dievéna zabradli a jejich koncové sloupky.

Spole¢nost nema formalni strukturu fizeni. Kazdy rok Jeewan a Suraj sestavuji podnikatelsky plan a jednou
za mésic se schazeji s UspéSnym mistnim podnikatelem Ravim Jainem, aby spolu s nim posoudili pInéni
planu. Ravi Jain se za Uplatu vyjadfuje k tomu, zda jsou jejich nové podnikatelské sny a napady redlné, a dale
kontroluje vysledky jejich hospodafeni a radi jim, jak se maji vyporadat s konkrétnimi problémy.

Na jednani se Surajem a Jeewanem obvykle Raviho doprovazi jeho dcera Parvin (vystudovana pravnicka).
Parvin poskytuje pravni poradenstvi, ale ze vieho nejradéji se vénuje marketingu a propagaci. Byl to prave
jeji napad, aby spole¢nost Dephta Furniture rozsifila své podnikani a zacala vyrobky prodavat pres internet.
Prisla i s dalSim napadem, a to na rozsifeni podnikani za hranice jejich regionu, a dokonce az do sousednich
statl. Mozna pravé tato rozsifena obchodni ¢innost prispéje k udrzeni Urovné prodeje v podminkach

hospodarského utlumu.

Zaméstnanci

Spole¢nost Dephta Furniture, Inc., zaméstnava na plny Uvazek 10 zaméstnancd. Sest z nich je riznym
zplsobem spfiznéno s rodinou. Vedle své bézné pracovni naplné, kterd je popsana v nize uvedeném
schématu, se v pfipadé potieby vétsina rodinnych pfislusnikd podili i na vyrobé. V obdobich, kdy je hodné
prace, spolec¢nost najima dva az Ctyfi docasné pracovniky. | kdyz se néktefi z docasnych pracovniki vraci
pravidelng, diky nejistoté zaméstnani je fluktuace celkem vysoka.

Suraj Dephta jako generalni feditel dohlizi na vSechny aspekty podnikové Cinnosti. Arjan Singh fidi odbyt

a jeho asistenty jsou dva prodejci zaméstnani na plny Uvazek. Surajav bratr Dameer ma na starosti vyrobu,
konkrétné objednavani materidlu a fizeni zasob. Diky tomu, Ze areal spole¢nosti neni velky, Suraj a Dameer to
nemaji k vyrobni hale daleko a mohou se tak délit o dohled nad dvéma zaméstnanci.

Jawad Kassab (Surajlv synovec) fidi financni Usek a je také odpovédny za informacni technologie. Ve své
skupiné ma dva zaméstnance.
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Organizacni schéma

St Ll Dephta Furniture, Inc

generalni
reditel

Dameer Dephta

Arjan Singh Jawad Kassab
vyroba

odbyt finance a IT

pracovnici
vyroby

prodejci

Vlastnickd struktura
Jeewan je hlavnim akcionarem s 50% podilem ve spolec¢nosti. Planuje zahdjit pfevod akcii na svého syna
Suraje, pokud Suraj bude spolec¢nost fidit na plny uvazek a spolecnost bude ziskova.

Suraj a jeho sestra Kalyani drzi kazdy po 15% podilu.

Zbyvajicich 20 % vlastni rodinny pfitel Vinjay Sharma. Vinjay je bohaty investor, ktery poskytl vétSinu kapitalu
nezbytného pro rozvoj spolecnosti.

Vlastnicka struktura spolecnosti Dephta Furniture, Inc.

Vinjay 20%

Suraj
15%

Jeewan 50%

Kalyani je znama zpévacka, kterd hodné cestuje. Na fizeni spole¢nosti se aktivné nepodili a starost o svUj
podil zcela nechava na svém otci a bratrovi.

Kazdy rok v ¢ervnu Jeewan organizuje formalni obchodni setkdni. Akcionafi se schazeji jiz rano (primarné za
ucelem prodiskutovani a schvaleni ucetni zavérky). Odpoledne se pak kona party pro vsechny zaméstnance.
Pfi této prilezitosti Suraj informuje zaméstnance o vysledcich spole¢nosti a o planech do budoucna.
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Provozni ¢innost

Spolecnost zacinala vyrobou zidli, stolt, zdbradlovych sloupku a zabradli, ale od té doby vyrobni program
rozsifila o jednoduchy nabytek pro domacnosti, jako jsou toaletni stolky, pradelniky nebo 3atni skiiné.
Spolecnost Dephta Furniture vyrazné expanduje diky nasledujicim strategiim:

. Nabizet lokdlnim odbérateldm kvalitni vyrobky za pfiznivé ceny.

. Prijimat vétsi objedndvky na ndbytek od maloobchodniki z celého statu. U vétsich zakazek je stanoven
pevny termin dodani (za nedodrzeni termin( je velké pendle) a ziskova marze je nizsi nez v pripadé
nabytku vyrobeného na zakazku.

. Stat se prvni spole¢nosti v regionu prodavajici (omezeny sortiment vyrobk() pres internet.

. Vyrabeét pro ostatni lokalni vyrobce ndbytku takové dily, jako jsou zabradlové sloupky nebo nohy ke
stolim. Diky této Uspésné strategii spole¢nost pofridila drahé soustruhy a specidlni naradi, které si jiné
spole¢nosti nemohou dovolit.

Spole¢nost Dephta ve svém arealu zaroven prodava za hotové kazovy nabytek a dievo (kusy, které neprosly
kontrolou jakosti).

Kromé toho zvazuje moznosti vyvozu nabytku do sousednich statd. Suraj si je védom toho, Ze vyvoz bude
znamenat vyssi pfepravni naklady, jednani s celnimi Ufady, kurzové riziko a riziko poskozeni béhem prepravy.
Vy33i naklady, které si prodej do sousednich zemi vyzada, by mély byt kompenzovany ziskanim novych
odbérateld. Navic Parvin zna fadu lidi v mistni spravé a je presvédcena, Ze muze pomoci s dalSim papirovanim,
které v souvislosti s exportem pfibude.

Prodej

Priblizné ¢lenéni prodeje:

. Prodej standardniho nabytku (z katalogu) sjednany pfimo na prodejné: 40%
. Prodej maloobchodnikiim s nabytkem: 30%
. Zakazkovy nabytek: 15%
. Prodej po internetu: 12%
. Prodej kazového materidlu z vyrobniho zavodu: 3%

Kazovy materidl
3% Struktura prodeje

Internet
Prodejna 12%

40%

Maloobchodnici
30%

Arjan Singh je skvély obchodnik. Pfi jednani s odbérateli je neodbytny a obvykle dosahne svého, i kdyz
ziskové marze jsou obcas nizké. | pres svétovy hospodarsky pokles si nedavno koupil krasny rodinny dim s
vyhledem do udoli.
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Poznamky k prodejnimu systému

Pro maloobchodni a specializované zakazky se uzaviraji prodejni smlouvy. U vSech objednévek na
zakazku se vybira 15% zaloha, ktera se zauctuje jako trzba v okamziku, kdy je zaloha pfijata.

Dva z vétsich maloobchodnikl poZaduji, aby spole¢nost Dephta méla po dobu 30 dn( k dispozici
zasoby tak, aby objednany nabytek mohl byt v pfipadé potieby ihned odeslan do obchody.
Soucasti téchto smluv je téz ustanoveni, ze pokud se nabytek nepodafi prodat v uréitém terminu,
pak se vraci zpét spole¢nosti Dephta.

Prodejni objednavky se vyplnuji ru¢né v okamziku prodeje s vyjimkou nabytku prodaného pfimo
na prodejné nebo jinych mensich predmétd, které jsou skladem. VSechny objednavky nad 500
eur a objednavky, jejichZ prodejni cena je nizsi nez minimalni prodejni cena, musi schvalit Arjan.
Faktury se vystavuji v okamziku, kdy jsou polozky vyexpedovany a odeslany odbérateli.

V pfipadé prodeje uskute¢néného v obchodé se faktury vystavuji v okamziku samotného prodeje
a jsou zaneseny do systému, ktery automaticky ocisluje jednotlivé prodejni transakce a na
pozadani vyda potvrzeni o prevzeti objednavky.

Z webovych stranek spole¢nost stahuje prehled denniho prodeje po internetu. Pak se zpracuiji
udaje o objednanych polozkach a predaji se do vyrobniho oddéleni. Soucasné se vystavi a do
vynosu zauctuje faktura, jelikoz odbératel polozku jiz zaplatil kreditni kartou. Faktura opatfend
napisem ,plné uhrazeno” je pfipojena ke viem odeslanym zakazkam prodanym pres internet.

Arjan jen zfidka kontroluje platebni schopnost odbératell. Vétsinu jich zna osobné. Odbératelé
drive platili hotové pfi prevzeti zbozi, spolecnost ale zavedla i prodej na uvér, aby udrzela krok
s konkurenty. Z tohoto dlivodu si musela sjednat u banky Gvérovou linku. Pocet nedobytnych
pohledavek se kazdoro¢né zvysuje.

Ke konci kazdého mésice Suraj kontroluje detailni vypis prodeje a pohledavek, zda neobsahuiji
zjevné chyby, a osobné telefonuje kazdému odbérateli, jehoZ nezaplaceny zUstatek je po splatnosti
vice nez 90 dnf.

Kazdy pracovnik oddéleni odbytu (v¢etné Arjana) dostava ke své minimalni zakladni mzdée 15%
provizi z kazdého prodeje. Spole¢nost prodejce motivuje tak, ze jejich zakladni mzda je hluboko
pod mzdou vétsiny ostatnich zaméstnanc(. Pocitacovy systém zaznamendva prodeje podle
jednotlivych prodejcll. Jawad kazdy mésic vytiskne prehled a pfipravi soupis provizi, které budou
dalsi tyden vyplaceny spolu se mzdou. Suraj nebo Dameer zkontroluje soupis provizi a prodeje,
aby bylo zajisténo, ze kazdému pracovnikovi bude vyplacena spravna ¢astka. Arjan dostava
zdaleka nejvyssi prodejni provizi.

Informacni technologie

Systém se sklada ze Sesti osobnich pocitacli a serveru, ktery slouZi pro hosting internetovych stranek. Interni

systém se pouziva zejména pro e-mail, pfijem objedndvek a pro Gcetnictvi.
Spole¢nost provadi tydenni zalohovani ucetniho systému na externi pevny pamétovy disk, ktery je

uchovavan v bezpecnostni schrance vedle pocitacové mistnosti. V uplynulych dvou letech spole¢nost zavedla
firewallovou ochranu a ochranu heslem. Z kancelafi byly v minulém roce ukradeny dva osobni pocitace.
Pristup do kancelafi je nyni [épe stiezen, osobni pocitace jsou pfipevnény ke stolim a server je zamcen ve

zvlastni a specialné klimatizované mistnosti.
Internetovy prodej fidi Jawad. Spole¢nost ma uzavienou smlouvu s bankou, na zakladé které banka pred

schvalenim odeslani zasilky zpracuje platbu kreditni kartou. Za tuto sluzbu spolecnost hradi poplatek ve vysi

7 % z kazdé zpracované objednavky. SW aplikace pro internetovy prodej poskytuje podrobné udaje o kazdém
prodeji, v€etné jména a adresy odbératele, i 0 kazdé objednané polozce. Z webovych stranek se kazdy den stahuiji
internetové transakce a na jejich zakladé se pak pfipravuje seznam objednavek, ktery se predava do vyroby.
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Lidské zdroje a zpracovdni mezd

Veskerd rozhodnuti o zaméstnavani pracovnikd provadéji Dameer a Suraj. Suraj, stejné jako jeho otec, se snazi
zaméstnavat kvalifikované pracovniky a od svych zaméstnancl ocekava loajalitu.

Zaméstnanci dostavaji mzdu v hotovosti vzdy na zac¢atku tydne. Karla Winstonova, Jawadova asistentka,
nese odpovédnost za mzdovou agendu. M4 k dispozici seznam zaméstnanc a vypocitadva mzdy a srazky na
zakladé vypisu z pracovnich karet, ktery ji dodava Dameer. Suraj kazdé pondélni dopoledne kontroluje mzdy
a teprve potom m{ze Karla na jeho pokyn rozdat zaméstnancim obalky. Zaméstnanci obalku prebiraji proti
podpisu na seznamu zaméstnancU. Spole¢nost nevede formalni zaznamy o zaméstnancich.

Ndkup a vyroba

Dameer odpovida za nakup a vyrobu. Systém fizeni zasob neni pfilis propracovany, a tak Dameer nékdy
objednava nadmérné mnozstvi nékterych polozek, které pak lezi ve skladu ladem. Tato situace je viak vzdy
lepsi nez objednani nedostatecného mnozstvi zasob, coz pak vede ke zdrzeni vyroby.

. Poznamky k ndkupni funkci

- Pred schvalenim nakupu nad 5.000 eur musi byt pfedlozeny alespor dvé cenové nabidky. Vyjimku
tvori dfevo dodavané mistni pilou, pro jehoz dodavky spolec¢nost Dephta uzaviela pétiletou
exkluzivni dodavatelskou smlouvu.

- Spolecnost pripravuje nakupni objednavky pro veskeré nakupy zasob Ci investi¢ni nakupy
presahujici ¢astku 1.000 eur.

- Dameer schvaluje vSechny nové dodavatele a podrobné udaje predava Jawadovi. Jawad pak zada
dodavatele do systému a nasledné zadava udaje o pfijatych fakturach.

Ucetnictvi a finance

Jawad studoval Ucetnictvi na univerzité a ma praxi v ucetnich a financnich zalezitostech. Kdyz pred dvéma
roky nastoupil do spole¢nosti Dephta, urychlené zaved| softwarovy balik ,Sound Accounting” od firmy Onion
Corp., ktery obsahuje integrované moduly uctt zavazk(, pohledavek a dlouhodobého majetku.

. Poznamky k ucetni a finan¢ni funkci

- Ve spole¢nosti neni v soucasné dobé zaveden systém pribézného uctovani zasob. Fyzicka
inventura se uskuteciuje dvakrat za rok, a to ke konci roku a v pololeti. Timto postupem je
zajisténo, ze hruba marze je spravné vypoctena alespon dvakrat ro¢né.

- Jawad je z nedostatecné kontroly zasob nestastny. Navrhl Surajovi, aby inventura zasob probihala
alespon ctyrikrat do roka, ¢imz se zajisti pribézna kontrola marzi. Suraj jeho navrh zamitl s tim, ze
by Cetné inventury pfilis narusovaly chod vyroby a spole¢nost by nemusela stihnout stanovené
terminy.

- | kdyz je spole¢nost Dephta v zisku, hrubé marze tomu neodpovidaji. Jawad neumi vysvétlit, proc
se naklady na zasoby nesleduji podle vyrobkové fady.

- Suraje dost drazdi, ze musi platit jakoukoliv formu dané z pfijm(, a obvykle nuti Jawada, aby
zajistil, ze polozky ¢asového rozliseni budou ,vice nez pfiméfené”.

Pozn.: Nasledujici vykaz zisku a ztraty a rozvaha byly sestaveny vedenim. Pfiloha ucetni zavérky ani prehled
o penéznich tocich pfilozeny nebyly.




Prirucka k uplatriovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a strednich tcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Priloha A

Dephta Furniture, Inc.
Vykaz zisku a ztraty
(v eurech (€))

Trzby
Naklady vynalozené na
prodané vyrobky

Hruba marze
Distribu¢ni naklady
Administrativni naklady
Finan¢ni naklady
Odpisy

Zisk pred zdanénim
Dan z pfijma
Vysledek hospodareni

Za rok koncici k 31. prosinci

20X2 20X1 20X0
1.437.317€ 1.034.322€ 857.400€
879.933 689.732 528.653
557.384 344.590 328.747
64.657 41.351 39450
323.283 206.754 197.248
19.471 19.279 15.829
23.499 21.054 10.343
430.910 288.438 262.870
126.474 56.152 65.877
31.619 14.038 16.469
94.855€ 42.114€ 49.408€
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Priloha B

Dephta Furniture, Inc.
Rozvaha
(v eurech (€))

AKTIVA

Obézna aktiva
Penézni prostfedky

a penézni ekvivalenty

Pohledavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky

Zasoby

Naklady pfistich obdobi
a ostatni ¢asové rozliseni

Dlouhodoby majetek
Pozemky, budovy a zafizeni

PASIVA

Kratkodobé zavazky
Bankovni uvéry a pljcky
Zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky

Splatna dan z pfijmu
Uro¢ené Uvéry - &ast splatna
v bézném roce

Dlouhodobé zavazky
Uro¢ené Gvéry
Vlastni kapital

Zéakladni kapital
Nerozdéleny zisk minulych let

K 31. prosinci
20X2 20X1 20X0
22.246€ 32.522¢€ 22947€
177.203 110.517 82.216
156.468 110.806 69.707
12.789 10.876 23.877
368.706 264.721 198.747
195.821 175.450 103.430
564.527€ 440171€ 302.177€
123.016€ 107.549€ 55.876€
113.641 107.188 50.549
31.618 14.038 16.470
10.000 10.000 10.000
278.275 238.775 132.895
70.000 80.000 90.000
18.643 18.643 18.643
197.609 102.753 60.639
564.527€ 440071€ 302.177€
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Zdkladni informace o spolecnosti

Spole¢nost Kumar & Co. zalozil v roce 1990 Rajesh (Raj) Kumar. Jedna se o akciovou spole¢nost, ktera ma
pouze dva pracovniky ve vyrobé, dale Rajeshe jako vlastnika a manazera a pak ucetni asistentku na ¢astecny
uvazek.

Jako chlapec se Raj vyucil fezbaiskému femeslu u svého otce Sanjaye, ktery ke své radosti u syna zahy
rozpoznal pfirozené viohy k praci se dfevem.

Po smrti otce v roce 1976 se Raj rozhodl investovat své malé uspory do otevieni vlastniho obchodu s
nabytkem, ktery nazval Kumar & Co.

Obchodni zdmér

Zpocatku se Raj soustfedil na vyrobu drobného dievéného nabytku pro domdcnosti. Brzy po zahdjeni vyroby
se vsak na ného obratil bratranec Suraj (ze spole¢nosti Dephta Furniture) se zajimavym obchodnim navrhem.
Suraj po ném chtél, aby svuj ¢as a zdjem vénoval pfevazné vyrobé sloupku a noh ke stoldm pro nabytek
vyrabény spole¢nosti Dephta. Spole¢nost byla ochotna zaplatit mu za praci tolik, Ze ziskova marze téchto
vyrobku presahovala marze viech jeho ostatnich vyrobkd. Raj nabidku pfijal.

Dephta navic koupila 15% vlastnicky podil na spole¢nosti Kumar, aby tak podpofila Rajav zajem na vyrobé
pro jeji potfeby. Prodejem spole¢nost Kumar ziskala prostfredky na nakup novych soustruh(l a naradi, ¢imz se
zvysila efektivita vyroby.

Odvétvové trendy

Nabytkarsky primysl se nyni potyka s hospodarskou krizi. Spole¢nost Kumar & Co. se od svého zalozeni
utésené rozviji, ale nyni mize byt objem prodeje ohrozen pfipadnym poklesem poptavky po vyrobcich
spole¢nosti Dephta. Raj vyrabi i nabytek na zakazku, nicméné zhruba 90 % jeho vyrobkud odebira spole¢nost
Dephta.

Vyroba

Raj vlastni 85 % akcii spole¢nosti Kumar & Co. a zaroven ji fidi. Kromé ného zde na plny Uvazek pracuji dva
zaméstnanci ve vyrobé. Raj obvykle pracuje prescas a po vétsinu vikend(, aby zvladl vyrobit zakazky od
spolec¢nosti Dephta.

Nicméné v soucasné dobé je v kancelafi nebo dilné jen zfidka. Na rozdil od minulosti jen v nezbytné nutné
mife pIni vyrobni poZadavky a témérf viibec se nezabyva schvalovanim objednavek, ndkupem zasob ci
vedenim dokumentace. Evidentné ho trapi néjaké rodinné problémy. U Rajova pubertalniho syna se objevily
zdravotni potize, které mohou ohrozit povést rodiny.

Zacatkem roku spole¢nost Kumar ziskala od banky novy Gvér na ndkup potfebného materidlu a na obménu
nékterého zastaralého zafizeni. V souvislosti s poskytnutim tvéru banka stanovila podminky, které spole¢nost
musi plnit, jinak by mohla o tyto prostfedky pfijit.

Objednavky vytizuje Raj pfimo s pracovniky spole¢nosti Dephta a zapisuje je do notebooku. Uéetni pak
vystavuje faktury a inkasuje platby. Osobné zafizuje odeslani zasilek a vede knihu objednavek a odeslanych
zasilek.
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Raj vede zaznamy dobre a pravidelné aktualizuje nasledujici udaje:

. kniha objednavek a odeslanych zasilek: datum pfijeti objednavky, mnozstvi, druh, cenova kalkulace,
slibeny termin dodani, zpUsob dodani, prodané ¢i odeslané mnozstvi, datum odeslani zasilky, a zda byla
zaplacena;

. kniha prodeje: jméno odbératele, datum odeslani zasilky, udaje o zakazce (druh vyrobku, mnozstvi, druh

dreva, zvlastni pozadavky apod.), cena, uhrazena castka;
. kniha nakupu: rozdélena na material a ostatni polozky.
Jednou tydné Raj paruje knihu odeslanych zasilek s knihou prodeje a zjistuje tak, zda byly viechny zasilky
vyfizeny.
Uéetnictvi
Ve spolecnosti Kumar & Co. je na ¢astecny uvazek zaméstnana ucetni Ruby, ktera s Rajem pracuje vice nez
deset let a ma potfebné odborné znalosti. Vede ucetnictvi a pfipravuje mésicni a ro¢ni ucetni vykazy. Ruby

se domniva, ze Raj si jeji prace pfilis nevazi. V poslednich tfech letech ji totiz ani jednou nezvysil plat. Ruby si
navic déla starosti, z ceho zaplati Skolné svym dvéma détem, které se chystaji studovat na vysoké skole.

Priloha A
Kumar & Co.

Vykaz zisku a ztraty - sestavilo vedeni

Za rok koncici k 31. prosinci

20X2 20X1 20X0
Trzby 231.540€ 263.430€ 212.818€
Naklady vynalozené na 118.600 122.732 100.220
prodané vyrobky
Hruba marze 112.940 140.698 112.598
Distribu¢ni naklady 13.002 19.450 12.890
Administrativni naklady 71.532 91.318 68.101
Finan¢ni naklady 6.480 0 0
Odpisy 11.541 6.871 5.020
102.555 117.639 86.011
Zisk pred zdanénim 10.385 23.059 26.587
Dan z prijm0 5.765 6.420 8.988
Vysledek hospodareni 4.620€ 16.639€ 17.599€
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Priloha B

Kumar & Co.
Rozvaha - sestavilo vedeni

AKTIVA
Obézna aktiva

Penézni prostfedky a penézni

ekvivalenty

Pohledavky z obchodniho
styku a jiné pohledavky

Zasoby

Pozemky, budovy a zafizeni

PASIVA
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku
a jiné zavazky

Uro&ené Gvéry - ¢ast splatna
v bézném roce

Dlouhodobé zavazky
Urocené Gvéry

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Nerozdéleny zisk minulych let

K 31. prosinci
20X2 20X1 20X0
1.255€ 10.822€ 6.455€
67.750 65.110 34.100
34.613 15.445 12.607
103.618 91.377 53.162
54.430 22.468 20.216
158.048€ 113.845€ 73.378€
53.100€ 48.820€ 36.500€
4.000 0 0
57.100 48.820 36.500
31.000 0 0
10.580 10.580 10.580
59.368 54.445 26.298
158.048€ 113.845€ 73.378€




3. Vyhodnocenirizik — ivodni prehled

Aktivita Ucel Dokumentace'
Provedte Rozhodnéte Soupis rizikovych faktord
pfipravné o prijeti/odmitnuti »| Nezavislost

préace zakazky w/_

Navrhnéte

Vyznamnost (materialita)
Porady auditorského tymu

auditorské postupy

vyhodnocend RMM3

Reagujte na
vyhodnocena RMM3

Snizte auditorské
riziko na
prijatelnou Uroven

!

A4

4
N
b "
= Naplanujte audit celkpvou strategii »
g auditu a plan auditu? Celkova strategie auditu
[©]
[=
©
_8 Podnikatelska rizika a rizika
; Provedte Na zakladé znalosti p(l)dvodu,,véet_n_é
postupy vyhodnoceni cetni jednotky : W
rizik identifikujte/vyhodnotte
RMM3 ) .
Navrh a zavedeni relevant-
nich vnitinich kontrol
Vyhodnocené RMM?
na drovni:
- Ucetni zavérky
« Jednotlivych tvrzeni
N
Navrhnéte . Aktualizace celkové strategie
I —— Navrhnete vhodnou _| Vzeobecna reakce
reakci a dalsi reakci na 7| Plan auditu s vazbou dalsich

auditorskych postupt na
vyhodnocena RMM3

Provedené prace
Zjisténi auditu

Dohled nad auditorskym
personalem

Kontrola auditnich

S

Vyhodnotte ziskané
duikazni informace

Rozhodnéte, jaké
pripadné dalsi
auditorské prace
jsou nutné

Ptipravte zpravu
auditora

Na zakladé zjisténi
auditu vyjadrete
vyrok auditora

\

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

Y

Nové/revidované rizikové
faktory a auditorské postupy
Zména urovné

vyznamnosti (materiality)
Informovéni o zjisténich
auditu

Zavéry z provedenych
auditorskych postupt

Vyznamna rozhodnuti
Podepsany vyrok auditora

R ——

2. Planovani (ISA 300) je pribézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3.RMM = Riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti.
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Odstavec ¢. Cil(e) ISA

315.3 Cilem auditora je identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti na
Urovni Ucetni zavérky nebo tvrzeni, at jiz z dlivodu chyby nebo podvodu, na zdkladé znalosti
Ucetni jednotky a jejiho prostredi, v€etné jejiho vnitiniho kontrolniho systému, coz bude
zakladem pro navrzeni a realizaci reakci na vyhodnocend rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti.

Nasledujici schéma ilustruje tfi hlavni faze auditu zalozeného na vyhodnoceni rizik.

Schéma 3.0-1

Jaké udalosti*

vedouci k tomu, Ze by
Ucetni zavérka
obsahovala vyznamnou
(materialni) nespravnost,
by mohly nastat?

Nastaly udalosti,* Jaky vyrok by mél

v jejichz dusledku auditor s ohledem na
Ucetni zavérka obsahuje shromazdéné dakazni
vyznamnou (materialni) informace vydat
nespravnost? k Gcetni zavérce?

Vyhodnoceni rizik

Reakce na vyhodnocena rizika

,Udalost” je rizikova okolnost odrazejici podnikatelské riziko nebo riziko podvodu (viz popis v kapitole
3 prvniho dilu ve schématu 3.2-2), ktera by v pfipadé, Ze k ni skute¢né dojde, méla negativni vliv

na schopnost Ucetni jednotky splnit dany cil, tj. sestavit ucetni zadvérku neobsahujici vyznamnou
(materialni) nespravnost v dlisledku chyby nebo podvodu. Patfi sem rovnéz rizika vyplyvajici

z nedostate¢ného vnitiniho kontrolniho systému, ktery nesnizuje riziko vyskytu vyznamné (materidlni)
nespravnosti v ucetni zaveérce.

Dalsi schéma popisuje hlavni kroky, z nichZ se sklada faze vyhodnoceni rizik, a to v pofadi, v némz jsou
obvykle realizovany.
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Schéma 3.0-2

Rizeni kvality — Etika, nezavislost a standardy ISA

Rozhodnuti o pfijeti/pokracovani zakazky

Planovani

. Planovaci
‘N U,rcenl . schiizka Celkova
= vyznamnosti ditorskéh strategie auditu
- (materiality) a}‘ itorskenho 9
c tymu
8 Postupy vyhodnoceni rizik
o
_g Identifikace Identifikace Zavéry:
o a vyhodnoceni a vyhodnoceni Vyhodnoceni
= pfirozenych rizik kontrolnich rizik RMM* (zp(iso-
;‘ I bené podvodem
¢ o nebo chybou)
In ormovani na urovni Ucetni
0 vyznamnych Zévérky
nedostatcich atvrzeni

Zdokumentovani zjisténi a pfipadnych zmén planu

* RMM = Rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti

Nasledujici tabulka shrnuje zakladni koncepty vazici se k fazi vyhodnoceni rizik.

Faze vyhodnoceni rizik Dil

- zakladni koncepty a kapitola
Vnitfni kontrolni systém V1-5
Tvrzeni v Ucetni zavérce V1-6 ‘
Vyznamnost (materialita) a auditorské riziko V1-7 ‘
Postupy vyhodnoceni rizik V1-8 ‘




4. Prijeti zakazky a pokracovani
smluvniho vztahu

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA/ISQC 1

Kapitola vysveétluje, jaké postupy musi auditor provést, aby: 21 0’ 2 20, 300
. Identifikoval a vyhodnotil rizikové faktory
relevantni pro jeho rozhodnuti o tom, zda ma and ISQC 1
auditni zakazku pfrijmout, nebo odmitnout;
. Sjednal a zdokumentoval podminky zakazky.

Schéma 4.0-1
Aktivita Ucel Dokumentace

Soupis rizikovych faktort
Rozhodnéte o prijeti/ | Nezévislost
odmitnuti zakazky Wl s dopis

Provedte
pfipravné
prace

Nasledujici schéma popisuje hlavni kroky procesu pfijimani zakdzky/rozhodovani o pokracovani smluvniho
vztahu.

Schéma 4.0-2

Proces prijimani zakazky/rozhodovani o pokrac¢ovani smluvniho vztahu

M3 auditorska
spole¢nost zdroje, cas

Je auditorska

spole¢nost nezavisla? e SeU S Pfijmout

rizika pfijatelna? zakazku/pokracovat?

a odbornou Neni ve stfetu zajma?
zpUsobilost?

Ano NE
Zdokumentujte provedené postupy a osetreni souvisejicich hrozeb a probléml

Stop

Priprava/po-
depsani smluv-
niho dopisu

Néjaka
omezeni
auditu?

Sjednani
podminek
zakazky

Jsou splnény
predpoklady
auditu?’

1 Podrobnéjsi informace viz kapitola 4.3 druhého dilu.
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Odstavec ¢. Cil(e) ISA

210.3 Cilem auditora je pfijmout novou auditni zakdzku, nebo pokracovat v realizaci stavajici auditni

zakézky, pouze v pfipadé, Ze byla dohodnuta vychodiska, na jejichz zakladé bude zakazka

provedena, a to:

(@) stanovenim toho, zda jsou splnény predpoklady podminujici provedeni auditu, a

(b) potvrzenim toho, Ze auditor i vedeni a pfipadné osoby povéfené spravou a fizenim shodné
chapou podminky auditni zakazky.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA/ISQC 1

ISQC 1.26 Spolec¢nost je povinna stanovit zasady a postupy pro prijeti a pokrac¢ovani vztahu s klientem

a prijeti konkrétnich zakazek, které ji poskytnou pfimérenou jistotu, ze navaze pouze takové

vztahy nebo bude pokracovat v takovych vztazich a zakazkach, kdy spole¢nost:

(@) je zpUsobila provadét zakazku a ma k jejimu provedeni schopnosti, véetné ¢asu a zdroj(,
(viz odstavce A18, A23)

(b) je schopna splnit relevantni etické pozadavky a

() posoudila integritu klienta a nema informace, které by ji vedly k zavéru, Ze klient postrada
dostatecnou integritu (viz odstavce A19 - A20, A23)

ISQC 1.27 Takové zésady a postupy musi obsahovat pozadavky na to, aby:

(@) spole¢nost obdrzela takové informace, které povazuje za nezbytné pfi rozhodovani o tom,
zda pfijme zakézku pro nového klienta, zda bude pokracovat v realizaci stévajici zakazky
nebo zda pfijme novou zakazku pro stavajiciho klienta, (viz odstavce A21, A23)

(b) pokud je zjistén potencialni konflikt z4jmU pfi rozhodovani o pfijeti zakdzky pro nového
nebo stavajiciho klienta, spole¢nost se rozhodla, zda je vhodné pfijmout takovou zakazku,

() pokud byly zjistény problémy a spolecnost se presto rozhodne pfijmout zakazku,
pokracovat ve vztahu s klientem nebo pfijmout konkrétni zakazku, spole¢nost
zdokumentovala, jak byly tyto problémy vyreseny.

ISQC 1.28 Spolec¢nost je povinna stanovit zdsady a postupy pro pokracovani zakazky a vztahu s klientem
za okolnosti, Ze ziskd informace, které by za predpokladu, Ze by byly k dispozici dfive, vedly k
odmitnuti zakazky. Takové zasady a postupy musi zahrnovat posouzeni:

(@) odborné a pravni odpovédnosti ve vztahu ke konkrétni situaci, véetné toho, zda existuje
pozadavek, aby spole¢nost predkladala zpravu osobé nebo osobam, které ji jmenovaly,
nebo v nékterych ptipadech i requla¢nim orgdniim, a

(b) moznosti odstoupeni od zakazky nebo jak od zakazky, tak i od klientského vztahu. (viz
odstavce A22-A23)

210.4 Nize uvedeny vyraz se ve standardech ISA pouziva v nasledujicim vyznamu:

predpoklady auditu — audit je zaloZzen na predpokladu, ze vedeni sestavuje Ucetni zavérku
v souladu s pfijatelnym ramcem ucetniho vykaznictvi a Ze vedeni a pfipadné osoby povérené
spravou a fizenim souhlasi s premisou, z niz auditor pfi provadéni auditu vychazi.

220.12 Partner odpovédny za zakazku se musi ujistit, ze byly dodrzeny vhodné postupy tykajici se
prijeti a pokracovani vztah s klientem a pokracovani auditnich zakazek a je povinen urcit, zda
ucinéné zaveéry ohledné téchto aspektl jsou pfimérené. (viz odstavce A8-A9)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA/ISQC 1

220.13 Pokud partner odpovédny za zakazku ziska informace, které by za predpokladu, ze by byly

k dispozici drive, vedly k odmitnuti zakazky, pak je povinen tyto informace sdélit neprodlené
spolec¢nosti, aby mohla spole¢nost a partner odpovédny za zakazku ucinit nezbytnd opatreni.
(viz odstavec A9)

300.13 Pred zahdjenim prvni auditni zakazky je auditor povinen provést nasledujici ¢innosti:

(@) postupy stanovené ISA 220 tykajici se schvéleni vztahu s klientem a konkrétni zakazky
auditu a

(b) vyména informaci s pfedchozim auditorem, doslo-li ke zméné auditora, v souladu
s prislusnymi etickymi pozadavky. (viz odstavec A20)

4.1  Uvodniprehled

Jedno z nejdUlezitéjSich rozhodnuti, které auditorska spole¢nost musi udélat, se tyka toho, jakou zakazku
pfijmout, resp. se kterym klientem pokracovat ve smluvnim vztahu. Spatné rozhodnuti miize mit za nasledek
nemoznost vyfakturovat si ¢as straveny na zakazce, nezaplacenou odménu, psychické vypéti partner( i
personalu, ztratu dobré povésti a v nejhorsim pfipadé potencialni soudni spory.

V souladu s ISQC 1 a ISA 220 jsou auditorské spole¢nosti povinny vyvinout, zavést a zdokumentovat procesy
fizeni kvality tykajici se zasad pfijimani novych klient(i a pokracovani stavajicich smluvnich vztahd.

V optimalnim pfipadé by tyto zasady a procesy mély pokryvat rovnéz uroven rizika (toleranci vici riziku)

a charakteristické znaky klienta (jako je napf. nedostatecna integrita vedeni, vysoce rizikové odvétvi ekono-
miky, vefejné obchodovana spole¢nost), které jsou pro auditorskou spolecnost nepfijatelné.

Podrobnéjsi informace viz ISQC 1, ISA 220 a Prirucka k fizeni kvality pro malé a stfedni auditorské praxe
(IFAC Guide to Quality Control for Small- and Medium-Sized Practices).

Drive, nez auditorska spole¢nost rozhodne o tom, zda zakazku pfijme, resp. zda prodlouzi smluvni vztah
s klientem, auditor musi:

. Posoudit pfijatelnost navrhovaného rdmce ucetniho vykaznictvi;
. Vyhodnotit, zda auditorska spolec¢nost bude schopna dodrzet pfislusné etické pozadavky;

. Vyzadat si od vedeni souhlas s tim, ze uznava a uvédomuje si svou odpovédnost:

- Zasestaveni Ucetni zavérky v souladu s pfislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi,

- Zatakovy vnitini kontrolni systém, ktery je podle vedeni nutny pro sestaveni Ucetni zavérky, jez
neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou,

- Zato, Ze auditorovi bude poskytnut pfistup k veskerym informacim relevantnim pro sestaveni
Ucetni zavérky a rovnéz dalsi informace, které si auditor od vedeni pro ucely auditu vyzada,
a neomezeny pfistup k osobam pusobicim v ucetni jednotce, od nichz je podle auditora nutné
ddkazni informace ziskat;

. Provést postupy posuzujici pfijeti nové zakazky, resp. pokra¢ovani smluvniho vztahu. Tyto postupy
jsou svym charakterem podobné postuplim vyhodnoceni rizik, které jsou popsany v kapitole 8
prvniho dilu. Vysledky téchto postupi Ize nasledné (v pfipadé pfijeti zakazky) pouzit rovnéz pro ucely

vyhodnoceni rizik.
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Vyhodnoceni rizik souvisejicich se zakdzkou, a to jak pred jejim pfijetim, tak v nasledujicich letech, auditorské

spole¢nosti pomUze ujistit se o tom, zZe:

. Je nezdvisla a Ze se nedostala do stfetu zajm{;

. Je schopna praci provést, pokud jde o pozadované zdroje a ¢as potiebny pro realizaci zakazky;

. Je ochotna akceptovat rizika vyplyvajici z provedeni auditu. V této souvislosti auditorska spole¢nost
posuzuje integritu vedeni a jeho pfistup k vnitfnimu kontrolnimu systému, odvétvové trendy,
dostupnost vhodnych dlikaznich informaci a dalsi faktory, napt. zda bude klient schopen uhradit
odmeénu auditora;

. O stavajicim klientovi se neobjevily zadné nové informace, které by v pfipadé, Ze by byly auditorské
spolecnosti znamy pfi rozhodovani o pfijeti zakazky, vedly k jejimu odmitnuti.

PRAKTICKA POZNAMKA

Pfedmétem auditu mUiZe byt rovnéz velice mald Gcetni jednotka fizend vlastnikem-manazerem, ktery ma
jen minimum formalné zdokumentovanych vnitfnich kontrol (pokud vibec néjaké), a mulze je tudiz viechny
snadno potlacit. V téchto pfipadech musi auditor posoudit, zda fakt, Ze dana Ucetni jednotka neprovadi
zadné kontrolni ¢innosti nebo nema jiné slozky vnitini kontroly, nepovede k tomu, Ze auditor nebude moci
ziskat dostate¢né a vhodné duiikazni informace. Pokud tomu tak bude, auditor uplatni odborny Usudek, na
jehoz zakladé rozhodne, zda je tfeba zakazku odmitnout nebo vydat modifikovany vyrok.

V této souvislosti je tieba zvazit nasledujici faktory:

. Kontrolni prostiedi dané ucetni jednotky. Napfiklad: je jeji vlastnik dGvéryhodny, kompetentni
a ma k vnitfni kontrole pozitivni pfistup?

. Je mozné navrhnout véeobecnou reakci a dalsi auditorské postupy, které budou vhodné reagovat
na vyhodnocené rizikové faktory? Napfiklad: bude mozné prostrednictvim test(l vécné spravnosti
urcit, zda byly viechny vynosy a zavazky spravné zauctovany v Gcetnich zdznamech?

Jakmile auditorska spolecnost rozhodne o prijeti zakazky, resp. o pokracovani smluvniho vztahu s klientem:

. Ovéi si, Ze jsou splnény tzv. predpoklady auditu;

. Potvrdi si s vedenim (a pfipadné s osobami povérenymi spravou a fizenim), ze obé strany shodné
chapou podminky auditni zakazky.

4.2  Prijeti zakdzky

Prvnim krokem procesu pfijimani zakdzky/rozhodovani o pokracovani smluvniho vztahu je posouzeni
toho, zda bude auditorska spole¢nost schopna zakazku provést a jaka rizika budou se zakazkou spojena.
Nasledujici tabulka uvadi nékteré aspekty, které je v této souvislosti nutné posoudit.

Schéma 4.2-1

Zvazovane Otazky, na které je tireba si odpovédét
aspekty
Pozadavky Ma auditorska spole¢nost takové interni zasady a postupy (obecné celofiremni
auditorské i konkrétni pro danou zakézku), aby méla pfiméfenou jistotu, Ze navaze jen takovy
spole¢nosti na smluvni vztah, resp. bude pokrac¢ovat jen v takovém smluvnim vztahu, u néhoz:
fizeni kvality . Bude moci dodrzet pozadavky standardd ISA;

« Souvisejici rizika neprekroci toleranci, kterou si auditorska spolec¢nost stanovila?
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Zvazované
aspekty

Jaké prace jsou
pozadovany?

Otazky, na které je tireba si odpovedét

. Jaky je charakter auditu a jeho predmét?

. Podle jakého rdmce Ucetniho vykaznictvi bude Ucetni zavérka sestavena?
. Pro jaké ucely bude zprava auditora a Ucetni zavérka pouzita?

. Je stanoven né&jaky termin dokonéeni auditu?

Ma auditorska
spolecnost
dostatecnou
odbornou
zpusobilost,
zdroje a ¢asové
moznosti na
realizaci zakazky?

. Ma auditorska spole¢nost dostatek pracovniki s potfebnou odbornou
zpUsobilosti a schopnostmi?

. Maji vybrani pracovnici auditorské spole¢nosti:
—  Znalosti z pfislusného oboru podnikani nebo predmétu zakazky?
—  ZkuSenosti s prislusnymi regulacnimi predpisy nebo pozadavky tykajicimi

se vykaznictvi?

—  Jsou schopni Ucinné ziskat potfebné dovednosti a znalosti?

. Jsou v pripadé potieby k dispozici experti?

. Pokud je to relevantni, jsou k dispozici kvalifikované osoby pro provadéni
kontroly kvality zakazky?

. Jsou auditorska spole¢nost a jeji pracovnici schopni (s ohledem na zakazky
realizované pro dalsi klienty) dokoncit zakdzku ve stanoveném terminu?

Je auditorska
spolecnost
nezavisla?

. MuUze auditorskd spolecnost a tym provadéjici zakazku dodrzet etické
pozadavky?

. Jestlize auditorska spolecnost zjistila konflikt zajmu, omezeni nezévislosti nebo
jiné hrozby:

—  Byla podniknuta pfislusna opatreni k odstranéni téchto hrozeb nebo jejich
zmirnéni na pfijatelnou Uroven?

—  Nebo byly podniknuty kroky k odstoupeni od zakazky?

. Jestlize je auditovana Ucetni jednotka slozkou vétsi skupiny, miZe si auditorsky
tym ovérujici ucetni zavérku skupiny vyzadat provedeni urcitych auditorskych
praci na Ucetnich informacich slozky. V takovém ptipadé si auditorsky tym
skupiny zjisti nasledujici skute¢nosti:

—  Zda auditor slozky znd etické pozadavky relevantni pro audit skupiny
(v¢etné pozadavki tykajicich se nezavislosti) a zda je bude dodrzovat,

—  Zda ma auditor slozky odpovidajici odbornou zpusobilost,

—  Zda auditorsky tym skupiny bude mit moznost podilet se na praci auditora
slozky v rozsahu, ktery je nutny pro ziskani dostate¢nych a vhodnych
ddkaznich informaci,

—  Zda auditor slozky plsobi v regulovaném prostiedi, v némz je profese
auditora predmétem aktivniho dohledu.
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Zvazované
aspekty
Jsourizika .
souvisejici
se zakazkou
prijatelna?

Otazky, na které je tireba si odpovedét

Jestlize se jedna o novou zakazku, informovala se auditorska spole¢nost
(v souladu s ISA 300.13) u pfedchoziho auditora na to, zda neexistuji néjaké
dlvody pro odmitnuti zakazky?

Provedla auditorska spole¢nost priizkum prostiednictvim internetu
a prodiskutovala se svymi pracovniky a tfetimi stranami (napf. finanénimi
institucemi), zda neexistuji néjaké dlvody pro odmitnuti zakazky?

Jaké hodnoty (etickd atmosféra — ,tone at the top”) ucetni jednotka vyznava
a jaké cile si do budoucna stanovila?

Jak kompetentni je vrcholové vedeni ucetni jednotky a ostatni zaméstnanci?
Bude v pfipadé ucetni jednotky nutné resit néjaké ¢asové narocné problémy
(Ucetni pravidla, odhady, dodrzovani pravnich predpist atd.)?

Doslo v poslednim roce k néjakym zméndam, které budou mit na zakazku

vliv (nové ekonomické trendy a aktivity, persondlni zmény, zmény v Gcetnim
vykaznictvi, informacnich systémech, pofizeni/prodej majetku, predpisy atd.)?
Je Ucetni jednotka v centru zajmu verejnosti a médii?

Je ucetni jednotka v dobré finan¢ni situaci a bude schopna auditorovi uhradit
odménu?

Bude ucetni jednotka poskytovat auditorské spole¢nosti podporu pfi
shromazdovani informaci, zpracovavani podkladd, analyzovani zlstatk(,
poskytovani datovych soubor( atd.?

Jedna se .
o dlivéryhodného
klienta?

Existuji néjaka omezeni auditu, jako napf. nerealistické terminy nebo nemoznost
ziskat pozadované dukazni informace?

Existuji néjaké dlvody (nebo udalost, k niz doslo v posledni dobé) zpochybnuijici
integritu hlavnich vlastnik( ucetni jednotky, jejiho vrcholového vedeni

a osob povérenych spravou a fizenim? Podivejte se na provozni ¢innost ucetni
jednotky, jeji obchodni praktiky, renomé, minulé pripady porusovani etickych
pravidel nebo predpis(.

Existuji néjaké signdly svédcici o tom, Ze by se ucetni jednotka mohla podilet na
prani Spinavych penéz nebo na jiné trestné cinnosti?

Jaké ma ucetni jednotka spfiznéné strany? Jaka je jejich povést?

Ma vedeni ucetni jednotky Spatny pfistup k vnitini kontrole a agresivné
interpretuje Ucetni standardy? Podivejte se na firemni kulturu ucetni jednotky,
jeji organizacni strukturu, toleranci vUci riziku, na to, jak sloZité transakce
realizuje, atd.

Kontrola informaci od klienta

Abyste méli jistotu, ze informace ziskané od klienta jsou spravné, je vhodné si je u klicovych aspektu
vyhodnoceni rizik ovéfit informacemi z nezavislych zdroji. Timto jednoduchym krokem predejdete pozdéjsim
problémim. Pro tyto Ucely Ize pouzivat pfedchozi ucetni zavérky, pfiznani k dani z pfijmu, zpravy pro vérfitele
nebo (poté, co od potencidlniho klienta obdrzite souhlas) informace od klicovych poradcu klienta, napf.

finan¢nich atd.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Dfive, nez se auditorska spole¢nost pfi sbirani informaci o klientovi obrati na treti strany, musi
podniknout opatieni, kterd zajisti, ze vSichni partnefi a personal auditorské spole¢nosti budou
seznameni se:

. Zasadami auditorské spolec¢nosti tykajicimi se ochrany divérnych informaci poskytnutych
klientem;

. Predpisy upravujicimi ochranu osobnich udajd;

. Pozadavky pfislusného etického kodexu.

4.3 Predpoklady auditu

Odstavec ¢. Citace pfrislusnych ustanoveni ISA

210.6 Aby auditor mohl stanovit, zda jsou spInény predpoklady auditu, je povinen:

(@) urcit, zda je ramec Ucetniho vykaznictvi, ktery bude pouzit k sestaveni Ucetni zavérky,
pfijatelny, (viz odstavce A2-A10)

(b) ziskat od vedeni souhlas s tim, Ze uznava a uvédomuje si svou odpovédnost: (viz odstavce

A11-A14 a A20)

() za sestaveni ucetni zavérky v souladu s pfislusnym ramcem Gcetniho vykaznictvi
a pfipadné za jeji vérné zobrazeni, (viz odstavec A15)

(ii) za takovy vnitini kontrolni systém, ktery je podle vedeni nutny pro sestaveni takové
Ucetni zavérky, jez neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zplisobenou
podvodem nebo chybou, a (viz odstavce A16-A19)

(iii) za to, ze auditorovi bude poskytnut/budou poskytnuty:

a. pristup k veskerym informacim, o nichZ je vedeni zndmo, Ze jsou relevantni
pro sestaveni Ucetni zavérky, jako napf. k zaznamUim, dokumentaci a dalsim
podkladim;

b. dalsiinformace, které si auditor od vedeni pro tcely auditu vyzada, a
neomezeny pristup k osobam plsobicim v Ucetni jednotce, od nichz je podle
auditora nutné dlikazni informace ziskat.
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Schéma 4.3-1
Zvazované aspekty Otazky, na které je tfeba si odpovédét
Jsou splnény Je rdmec Ucetniho vykaznictvi (napft. IFRS nebo Ucetni pfedpisy daného statu),
predpoklady v souladu s nimz bude sestavena Ucetni zavérka, pfijatelny? V této souvislosti auditor
auditu? posuzuje nasledujici faktory:
. Charakter ucetni jednotky (podnikatelsky subjekt, subjekt pusobici ve vefejném
sektoru nebo neziskova organizace);
. Ucel, k némuz je Gcetni zavérka uréena (bézné informacni potieby nebo pro
specifické uzivatele);
. Charakter ucetni zavérky (kompletni ucetni zavérka nebo jednotlivy Ucetni vykaz);
. Zda je pfislusny rdmec ucetniho vykaznictvi pfedepsan pravnimi predpisy.
Potvrdilo vedeni, ze uznadva a uvédomuje si svou odpovédnost:
. Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s pfislusnym rdmcem ucetniho vykaznictvi
a (pokud je to relevantni) za jeji vérné zobrazeni?
. Za takovy vnitini kontrolni systém, ktery je podle ného nutny pro sestaveni

ucetni zavérky, ktera nebude obsahovat vyznamnou (materidlni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou?
. Za to, ze auditorovi bude poskytnut/budou poskytnuty:

- Pristup k veskerym relevantnim informacim, napf. k zdznamim, dokumentaci
a dalsim podkladtim?

- Dal3i informace, které si auditor od vedeni pro Ucely auditu vyzada (napf.
pisemna prohlaseni vedeni)?

- Neomezeny pfistup k osobam plsobicim v Ucetni jednotce, od nichz je podle
auditora nutné ziskat dikazni informace?

Je audit n&jak Omezuji néjak vedeni nebo osoby povérené spravou a fizenim praci auditora? Omezeni
omezovan? muze mit podobu nerealistickych termin(, odmitnuti nékterych ¢lend auditorského
tymu nebo odepreni pristupu do prostor Ucetni jednotky, k jejim klicovym pracovnik{im
nebo dulezitym dokumentim. Jestlize je omezovani auditu natolik zasadni, ze by to
vedlo k odmitnuti vyroku k ucetni zavérce, auditorska spole¢nost zakazku nepfijme.
Vyjimku predstavuji pouze pripady, kdy ji pravni predpisy ukladaji zakazku realizovat.

Pokud vedeni neuzna svoji odpovédnost nebo se nezavaze k poskytnuti pisemného prohlaseni, auditor
nebude schopen ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace. Za této situace nebo za situace, kdy neni
pouzity ucetni ramec pfijatelny, musi auditor v souladu s ISA 210.8 zakdzku odmitnout, pokud mu jeji realizaci
neukladaji pravni predpisy.

4.4 Sjedndni podminek zakdzky

Odstavec ¢. Citace pfrislusnych ustanoveni ISA

210.7 Jestlize vedeni nebo osoby povéfené spravou a fizenim omezi v podminkach navrhované
auditni zakazky rozsah prace auditora zplsobem, ktery bude mit podle nazoru auditora

za nasledek odmitnuti vyroku k Ucetni zavérce, nesmi auditor takovou omezenou zakazku
pfijmout jako auditni zakazku. Vyjimku predstavuji pouze pfipady, kdy mu to ukladaji pravni
predpisy.

2109 Auditor je povinen s vedenim, pfipadné s osobami povéfenymi spravou a fizenim sjednat

podminky auditni zakézky. (viz odstavec A21)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

210.10 S vyhradou ustanoveni odstavce 11 musi byt sjednané podminky auditni zakazky uvedeny ve

smluvnim dopisu nebo v jiné vhodné formé pisemné dohody a musi obsahovat: (viz odstavce

A22 - A25)

(@) cil arozsah auditu Ucetni zavérky,

b) povinnosti auditora,

c) povinnosti vedeni,

d) vymezeni pfislusného rdmce Gcetniho vykaznictvi pouzitého k sestaveni Ucetni zavérky a

e) informaci o oc¢ekavané formé a obsahu veskerych zprav, které ma auditor vydat, a
prohlaseni, Ze mohou nastat okolnosti, kdy se zprava od ocekavané formy a obsahu maze
lisit.

210.11 Jsou-li podminky auditni zakédzky popsané v odstavci 10 dostate¢né podrobné upraveny
pravnimi predpisy, auditor je neni povinen v pisemné dohodé specifikovat. Staci uvést odkaz
na pfislusny pravni predpis a skutecnost, Ze vedeni uznava a uvédomuje si svou odpovédnost
definovanou v odstavci 6(b). (viz odstavce A22, A26-A27)

210.12 Jsou-li povinnosti vedeni upravené pravnimi predpisy podobné tém, jez jsou uvedeny

v odstavci 6(b), mize auditor rozhodnout, Ze povinnosti vedeni upravené pravnimi predpisy
jsou podle jeho nazoru fakticky rovnocenné povinnostem uvedenym ve vyse zminéném
odstavci. V popisu povinnosti vedeni v pisemné dohodé pak mUize pouzit znéni uvedené

v pravnich predpisech. U povinnosti, které nejsou upraveny pravnimi pfedpisy a jsou
rovnocenné, musi byt v pisemné dohodé pouzit popis uvedeny v odstavci 6(b).

(viz odstavec A26)

210.13 U opakujicich se audit je auditor povinen posoudit, zda okolnosti vyzaduji Upravu podminek
auditni zakazky a zda je nutné ucetni jednotce pfipomenout dosavadni podminky auditni
zakazky. (viz odstavec A28)

210.14 Auditor nesmi souhlasit se zménou podminek auditni zakazky, jestlize tato zména neni
priméfené odlivodnéna. (viz odstavce A29-A31)

210.15 Jestlize je auditor pred dokoncenim zakazky pozadan, aby ji zménil na zakazku, kterd
poskytuje nizsi miru jistoty, je povinen posoudit, zda je takovd zména dostatecné
opodstatnéna. (viz odstavce A32-A33)

210.16 Jestlize dojde ke zméné podminek auditni zakazky, auditor je povinen sjednat s vedenim nové
podminky zakézky formou smluvniho dopisu nebo jiné vhodné formé pisemné dohody.

210.17 Pokud auditor nesouhlasi se zménou podminek auditni zakézky a vedeni mu nedovoli

v pGvodni zakazce pokracovat, je povinen:

(@) od auditni zakdzky odstoupit, jestlize mu to pfislusné pravni prfedpisy umoznuiji, a

(b) posoudit, zda ma smluvni ¢i jinou povinnost informovat ostatni strany, napriklad osoby
povérené spravou a fizenim, vlastniky nebo regulaéni organy, o okolnostech, které vedly
k jeho odstoupeni.

Pozn.: V odstavcich 18-22 ISA 210 jsou popsany dalsi aspekty, které mohou byt pro pfijimani zakazek
relevantni, konkrétné pfipady, kdy jsou poZzadavky standard( ucetniho vykaznictvi doplnény pravnimi
predpisy nebo kdy je pravnimi predpisy pfedepsan ramec ucetniho vykaznictvi.

Aby bylo zajisténo spravné chapani podminek zakazky jak na strané auditora, tak na strané vedeni Ucetni jednotky,
sjedna auditor s pfislusnym zastupcem vrcholového vedeni smluvni dopis (nebo jinou pisemnou dohodu s
vhodnou formou). Smluvni dopis by mél byt finalizovan a podepsan jesté pred zahajenim zakazky, aby se predeslo
pfipadnym nedorozuménim.

35
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| v zemich, kde jsou cil a predmét auditu a povinnosti auditora stanoveny zakonem, mlze byt smluvni dopis
uzitecny jako zpUsob, jak klienta informovat o konkrétnich tkolech a povinnostech obou stran.

Nasledujici pfipadova studie obsahuje vzorovy smluvni dopis, vychazejici z pfikladu uvedeného v ISA 210.
Smluvni dopis obvykle vymezuje nasledujici zalezitosti.

Schéma 4.4-1

Podmm’ky . Specifikace
smluvniho dopisu
Cil auditu, . Ramec ucetniho vykaznictvi, ktery bude pouZit pro sestaveni G¢etni zavérky.
ramec ucetniho .« Cil auditu Gcetni zavérky a predpokladana forma zpravy auditora a jinych
vykaznictvi, sdéleni; dale rovnéz okolnosti, kdy se miiZze zprava auditora od o¢ekavané formy
pfedmét auditu, a obsahu liit.
forma zpravy . Vymezeni pfedmétu auditu, véetné odkazu na pfislusné pravni predpisy,
auditora k ucetni standardy ISA nebo etické a jiné normy profesnich organizaci, jimiz se auditor
zavérce fidi.

. Dalsi subjekty, jimz musi byt zprava auditora pfedlozena (napt. regulacni organ).
Povinnosti . Provést audit v souladu se standardy ISA.
auditora . Auditor upozorni na to, Ze i kdyz bude audit spravné naplanovan a proveden

v souladu se standardy ISA, kvili pfirozenym omezenim auditu a pfirozenym
omezenim vnitfniho kontrolniho systému existuje nevyhnutelné riziko, ze
nékteré vyznamné (materidlni) nespravnosti mohou zistat neodhaleny.

Povinnostivedeni .  Odpovédnost za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s pfislusnym rdmcem
Ucetniho vykaznictvi a za navrh a zavedeni vnitiniho kontrolniho systému,
ktery je podle vedeni nutny pro sestaveni takové ucetni zavérky, jez neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou.

. Pfijmout podminky zakazky sjednané ve smluvnim dopisu.

. Poskytnout auditorovi neomezeny pristup k veskerym zdznam{m, dokumentaci
a dalsim podklad{im, které si v souvislosti s auditem vyzada.

. Poskytnout auditorovi neomezeny pfistup k osobam pusobicim v ucetni
jednotce.

. Potvrdit auditorovi, Ze mu vedeni poskytne pisemné prohlaseni potvrzujici
relevantni zalezitosti souvisejici s auditem.

. Potvrdit auditorovi, ze ho vedeni bude informovat o skute¢nostech, které by
mohly mit vliv na Ucetni zavérku a o nichz se dozvi v obdobi od data zpravy
auditora do data zvefejnéni Ucetni zavérky.
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Nasledujici tabulka popisuje dalsi zaleZitosti, které mize smluvni dopis obsahovat.

Schéma 4.4-2

Podminky
smluvniho dopisu
Jak bude audit
proveden, feseni
sport, povinnosti,
odména auditora

Specifikace
Ujednani tykajici se:
. Planovani a provadéni auditu, v¢etné slozeni auditorského tymu, a vymezeni

pfipadnych pracovnich verzi Géetni zavérky a dalSich auditnich dokumentg,
které klient zpracuje, a termind, kdy je auditor bude pozadovat;

. Forem spoluprace s dalsimi auditory a experty;

. Forem spoluprace s pfipadnym predchozim auditorem v souvislosti se
sestavenim pocatecni rozvahy;

. DalSich zalezitosti, jako napf.:

- Omezeni odpovédnosti auditora, je-li to mozné,

- ZpUsobu vypoctu odmény auditora a ujednani o zpusobu fakturace,

- Povinnosti auditorské spole¢nosti poskytnout auditni dokumenty jinym
subjektim,

- Odkazu na pripadné dalsi dohody mezi auditorem a klientem nebo jiné
dopisy &i zpravy, které auditor klientovi hodla predat.

Zédost, aby klient potvrzenim pfijeti smluvniho dopisu odsouhlasil v ném uvedené
podminky zakazky.

Aktualizace smluvniho dopisu

| kdyz nenastaly zadné zmény, auditor je povinen posoudit, zda neni potfeba ucetni jednotce sjednané
podminky auditni zakazky pfipomenout. Nicméné tyto podminky Ize pfi jmenovani auditora na dalsi ucetni
obdobi potvrdit i bez kazdoroc¢niho zasilani nového smluvniho dopisu.

Jestlize se okolnosti zakazky zménily, je nutné smluvni dopis upravit. O zméné okolnosti mohou svédcit
nasledujici faktory:

podminky auditni zakazky byly upraveny nebo zakazka vyzaduje zvlastni podminky;

v posledni dobé doslo ke zméné ve slozeni vrcholového vedeni;

doslo k vyznamné zméné ve vlastnictvi ucetni jednotky;

doslo k vyznamné zméné v charakteru nebo rozsahu podnikani G¢etni jednotky;

zménily se pozadavky pravnich piedpis(;

doslo ke zméné ramce Ucetniho vykaznictvi, v souladu s nimz vedeni Ucetni jednotky ucetni zavérku

sestavuje;

doslo ke zméné jinych pozadavku tykajicich se vykaznictvi;

existuji naznaky, ze vedeni ucetni jednotky neporozumélo spravné cili a predmétu auditu.
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Zména podminek auditni zakdzky

Jestlize vedeni ucetni jednotky auditora pozada, aby zménil podminky auditni zakazky, auditor posoudi, zda
je tato zaddost opodstatnéna a jaké by to mélo disledky pro predmét auditni zakazky. Za rozumny ddvod
pro zménu podminek auditni zakazky Ize povazovat zménu okolnosti tykajicich se ucetni jednotky nebo
nedorozuméni, pokud jde o charakter plivodné poZadovanych sluzeb.

Zména podminek auditni zakazky nebude opodstatnéna, pokud bude motivovana problémy, které se
vyskytly v prdbéhu auditu. Vedeni miiZze zménu pozadovat napfiklad kvili informacim, které nejsou v souladu
s jeho prohlasenim, nebo proto, ze nékteré informace nelze ziskat (coz by fakticky znamenalo omezeni
auditu), €i proto, Ze jsou diikazni informace jinak nevyhovuijici. Pfikladem muze byt situace, kdy auditor neni
schopen ziskat dostatecné a vhodné dukazni informace k zUstatkiim zasob a Ucetni jednotka pozada o zménu
auditni zakazky na provérku, aby se vyhnula vyroku s vyhradou nebo odmitnuti vyroku.

Je-li zména podminek auditni zakdzky dlvodnd, auditor upravi stavajici smluvni dopis nebo jinou vhodnou
formu pisemné dohody. Pokud auditor nesouhlasi se zménou podminek auditni zakazky a vedeni mu
nedovoli v plvodni zakdzce pokracovat, je povinen:

. Od auditni zakazky odstoupit, jestlize mu to pfislusné pravni predpisy umoznuji;

. Posoudit, zda ma smluvni ¢i jinou povinnost informovat ostatni strany, napfiklad osoby povérené
spravou a fizenim, vlastniky nebo regulacni organy, o okolnostech, které vedly k jeho odstoupeni.

4.5 Pripadové studie - PFijeti zakdzky a pokracovdni smluvniho vztahu

-----

Pokud se jedna o opakovanou auditni zakazku, partner nebo senior manazer z auditorské spole¢nosti
provede urcité dotazovani, jehoz cilem je identifikovat a vyhodnotit jakékoliv nové nebo zménéné rizikové
faktory relevantni pro rozhodnuti, zda v zakdzce pokracovat. Nize uvadime pfiklady dotazd, které je tieba
klast.
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Pripadova studie A - Dephta Furniture, Inc.

Prijeti zakdzky a pokracovdni smluvniho vztahu

Pro uvedené Ucely Ize pouzit napriklad tento dotaznik:

. Byly spInény pfedpoklady auditu?

Ucetni zdvérka spolecnosti Dephta bude sestavena vedenim
spolecnostiv souladu s IFRS.

Vedeni podepsalo smluvni dopis a uznalo svou odpovédnost za:

. zpristupnéni veskerych pozadovanych informaci,
. umoznéni neomezeného pristupu k pracovnikim,
. navrZeni a implementaci takového vnitiniho kontrolniho

systému, ktery je podle vedeni nutny pro sestaveni
ucetni zavérky, jeZz neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nesprdvnost zptisobenou podvodem nebo chybou.

. Byly dodrzeny pozadavky pro pfijeti nové zakazky/
pokracovani smluvniho vztahu, které jsou uvedeny v
manualu auditorské spole¢nosti pro kontrolu kvality?

Ano. Viz zdsady XX a YY uvedené v nasem manudlu pro
kontrolu kvality.

. Doslo u auditni zakazky ke zméné rozsahu
pozadovanych sluzeb nebo jinych podminek?

Ne.

. Existuji skute¢nosti ohrozujici nezévislost nebo
doslo ke stfetu zajmd? Zvazit: rodinné/osobni vztahy
s klicovymi pracovniky klienta, poskytnuté sluzby
jiné nez auditorské (napf. Ucetni sluzby), finan¢ni
propojenost a jiné obchodni vztahy.

Zaznamenali jsme pouze, Ze jeden z nasich pracovniki nakoupil
od spolecnosti Dephta vétsi mnoZstvi loZnicového ndbytku, za
ktery zaplatil katalogovou cenu. Tuto uddlost nepovaZujeme za
ohroZeni nasi nezdvislosti.

. Existuji okolnosti, které by mohly zpochybnit integritu
vlastnik{ klienta? Zvazit odsouzeni, regulacni fizeni/
sankce, podezieni nebo usvédéeni z nezakonné ¢innosti
nebo podvodu, policejni vySetfovani a jakoukoliv
negativni publicitu.

Ne. Ackoliv vlastné Parvin (dcera obchodniho poradce klienta) byla
v Cervenci vystavena negativni publicité. Pisobila jako poradce pro
prodej pozemkd, pri kterém byli viddni irednici obvinéni z prijimdni
uplatkd od developert. Tuto zdleZitost jsme zminili v seznamu
rizikovych faktor( vypracovaném pro tcely auditu.

a dostatecné zdroje a znalosti, které umozni realizovat
zakazku v souladu s odbornymi a firemnimi standardy?

. Existuji zde oblasti vyZadujici specializované znalosti? | Provérku kontrol pro internetovy obchod u nds provddi David,
ktery je erudovany v oblasti informacnich technologii.
. M4 auditorska spolecnost dostate¢nou ¢asovou kapacitu | Ano. Viz pldnovany rozpocet.

. Existuji néjaké zaleZitosti zjisténé pfi predchozich
auditech nebo jinych zakazkach realizovanych pro
tohoto klienta, které je tieba dofesit?

Vzhledem k rozhodnuti zavést internetovy prodej potfebujeme
provést provérku obecnych pocitacovych kontrol.

. Vyskytly se néjaké nové okolnosti, diky nimz se zvysilo | Ne. Vedeni md k vnitinim kontroldm sprdvny pristup.
riziko nasi zakazky?
. Bude si klient moci dovolit i nadéle platit nasi Ano.
odménu?
Zdveér

Celkové vyhodnoceni rizika zakdzky = nizké

V zakdazce pro tohoto klienta bychom méli pokracovat.

Sang Jun Lee
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Podminky zakazky by mély byt obsazeny v dopise, jehoz pfiklad je uveden nize.

Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15. fijna 20X2

Pan Suraj Dephta, generalni reditel
Dephta Furniture, Inc.

2255 West Street

North Cabetown

United Territories

123-50214

Vazeny pane generadlni fediteli,

byli jsme pozadani, abychom provedli audit ucetni zavérky spolecnosti Dephta Furniture, ktera se sklada
zrozvahy k 31. 12. 20X2, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 20X2, pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu za rok koncici 31. 12. 20X2, prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. 12. 20X2, souhrnu
podstatnych ucetnich pravidel a dalSich vysvétlujicich informaci. Dovolte, abychom timto dopisem
potvrdili pfijeti zakazky a jeji podminky. Audit provedeme s cilem vydat vyrok k ucetni zavérce.

Nase odpovédnost

Audit provedeme v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyzaduji, abychom
dodrzovali etické pozadavky a naplanovali a provedli audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze
ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti. Audit zahrnuje provedeni auditorskych
postupt k ziskani dlikaznich informaci o ¢astkach a udajich zvefejnénych v Ucetni zavérce. Vybér
auditorskych postupu zavisi na usudku auditora zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni)
nespravnosti Udajl uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Audit zahrnuje téz
posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenosti ucetnich odhad(i provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace ucetni zaveérky.

Vzhledem k pfirozenym omezenim auditu a pfirozenym omezenim vnitiniho kontrolniho systému
existuje nevyhnutelné riziko, Ze nékteré vyznamné (materidlni) nespradvnosti mohou zlstat neodhaleny, i
kdyz bude audit spravné naplanovan a proveden v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy.

P¥i posuzovani téchto rizik budeme pfihlizet k vnitfnimu kontrolnimu systému, ktery je relevantni

pro sestaveni ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfniho kontrolniho systému je navrhnout za danych
okolnosti vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucCinnosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni
jednotky. Nicméné pisemné Vas upozornime na vsechny vyznamné nedostatky ve vnitinim kontrolnim
systému, které budou pro audit ucetni zavérky relevantni a které béhem auditu odhalime.

V pfipadé, Ze audit bude probihat podle planu, nase zprava bude mit nasledujici formu a obsah:
[Forma ani obsah zprdvy auditora nejsou uvedeny.]

Nelze vyloucit, ze v dUsledku zjisténi, ktera nas audit pfinese, bude nutné formu a obsah nasi zpravy
upravit.
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Odpovédnost vedeni tucetni jednotky
Nas audit bude vychazet z predpokladu, Ze vedeni a osoby povérené spravou a fizenim uznavaji
a uvédomuiji si svou odpovédnost:
(@) za sestaveni UCetni zavérky a vérné zobrazeni v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi,
(b) zatakovy vnitini kontrolni systém, ktery je podle vedeni nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky
neobsahujici vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a
(0  zato, ze nam bude poskytnut/budou poskytnuty:
(i)  pfistup k vesSkerym informacim, o nichz je vdam zndmo, Ze jsou relevantni pro sestaveni ucetni
zavérky, jako napf. k zaznamim, dokumentaci a dalSim podkladidm,
(i)  dalsiinformace, které si od vas pro ucely auditu vyzadame a
(iii) neomezeny pfistup k osobam pusobicim v ucetni jednotce, od nichz bude podle naseho
nazoru nutné ziskat ddkazni informace.

V rdmci auditu budeme od vedeni a pfipadné od osob povérenych spravou a fizenim pozadovat pisemné
prohlaseni potvrzujici informace, které nam budou v souvislosti s auditem prfedlozeny.

Tésime se na spolupraci s Vasimi zaméstnanci v pribéhu auditu.

Odména

Odménu Vam budeme fakturovat priibézné podle postupu prace. Jeji vyse vychazi z ¢asu, ktery urceni
pracovnici vénuji realizaci zakazky, a oekavanych vedlejsich vydaji. Jednotlivé hodinové sazby se lisi
podle miry odpovédnosti, stupné kvalifikace a zkusenosti alokovanych pracovnika.

Ucinnost tohoto smluvniho ujednani trva do doby, nez bude ukonéeno, zménéno nebo nahrazeno jinym.

Jestlize ujednani v tomto smluvnim dopisu vyjadfuje Vase pozadavky na provedeni auditu ucetni zavérky
nasi spole¢nosti, podepiste prosim jeho priloZzenou kopii a zaslete ji zpét na nasi adresu.

S pozdravem

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing, LLP

Jménem spolecnosti Dephta Furniture, Inc., beru na védomi a souhlasim s vyse uvedenymi podminkami

Suraj Dephta
generalni reditel
1. listopadu 20X2
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Prijeti zakdzky a pokracovdni smluvniho vztahu

Pokud se jedna o opakovanou auditni zakazku, dotazovani, jehoz cilem je identifikovat a vyhodnotit jakékoliv

nové nebo aktualizované rizikové faktory, Ize dokumentovat formou nasledujictho memoranda.

Memorandum k pokra¢ovani vztahu s klientem - Kumar & Co.
15. fijna 20X2

Dne 15. zafi 20X2 se uskutecnilo jednani s nasim klientem, panem Rajem Kumarem, na némz se
rozhodovalo, zda mame tuto zakazku pfijmout.

Zavéry jednani:

Raj pozaduje vyrok k ucetni zavérce spole¢nosti Kumar & Co. sestavené v souladu s IFRS.

Nezjistili jsme zadné zalezitosti ohrozujici nasi nezavislost.

K ni¢emu novému, co by mohlo zpochybnit integritu vlastnika, nedoslo.

Provozni ¢innost je podobna jako v predchozim obdobi. Pouze Rajova neucast na kazdodennim
provozu v posledni dobé zvy3suje pravdépodobnost spachani podvodu. V souvislosti s timto
zvySenym rizikem bychom méli zvazit, zda by v leto3nim roce nebylo vhodné nase testy vécné
spravnosti rozsifit.

Audit mohou provadét stejni lidé jako v minulém obdobi, zadni dalsi odbornici nejsou zapotiebi.

Dva mozné problémy v tomto obdobi:

Hlavni odbératel vyrobku spole¢nosti, spolec¢nost Dephta, snizil svou objednavku.

Raj se do znané miry prestal zajimat o ¢innost spolecnosti a svou pozornost vénuje predevsim
rodinnym zalezitostem. V pribéhu auditu bychom se méli zaméfit na to, zda ucetni knihy

a doklady obsahuiji aktudlni Udaje a zda neexistuji dosud neodhalené chyby. Zastaralé udaje

a neodhalené chyby totiz zvysuiji riziko spachani podvodu.

Celkové vyhodnoceni rizika zakdzky = stredni

Rozhodli jsme se, Ze pro toto bézné obdobi zakazku pfijmeme.

Sang Jun Lee

Podminky zakazky by mély byt obsaZzeny v dopise, ktery bude do zna¢né miry shodny s dopisem, jehoz
pfiklad je uveden v pripadové studii A — Dephta Furniture, Inc.




5. Celkova strategie auditu

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA

Popis krok( tykajicich se ndvrhu celkového planu 300
a strategie auditu.

Schéma 5.0-1

Aktivita Ucel Dokumentace'
Brovedie Soupis rizikovych faktoru
pfl’pravné ROZh[Odné'te Olpﬂjeti/ > Nezavislost

prace odmitnuti zakazky W

Vyznamnost (materialita)
Porady auditorského tymu

Navrhnéte celkovou
Naplénujte audit strategii auditu

a plan auditu?
Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Y

Vyhodnoceni rizik

Celkova strategie auditu

Odstavec ¢. Cil(e) ISA

300.4 Cilem auditora je naplanovat audit tak, aby byl provadén ucinnym zplsobem.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

300.5 Partner odpovédny za zakazku a ostatni klicovi ¢lenové tymu provadéjiciho zakézku jsou
povinni se Gcastnit planovani auditu, véetné toho, Ze se zUc&astni jednani mezi ¢leny tymu
provadéjiciho zakazku a planovani téchto jednani. (viz odstavec A4)

300.7 Auditor je povinen stanovit celkovou strategii auditu, ve které bude uréen rozsah, nacasovani
a smérovani auditu a kterad se stane podkladem pro vypracovani planu auditu.

300.8 Auditor je pfi stanoveni celkové strategie auditu povinen:

(@) urcit charakteristiky zakazky, které vymezi jeji predmeét,

(b) stanovit cile dané zakazky pro vykaznictvi, aby mohlo byt naplanovano nacasovani auditu
a povaha pozadovanych informaci,

(c) zvazit faktory, které jsou podle odborného posouzeni auditora vyznamné pro smérovani
¢innosti tymu provadéjiciho zakazku,

(d) zvazit vysledky pfipravnych praci a v pfipadé nutnosti i to, zda jsou informace ziskané
z jinych zakazek provadénych partnerem odpovédnym za zakézku pro danou tcetni
jednotku relevantni, a

(e) stanovit povahu, nac¢asovani a rozsah zdroji potfebnych pro realizaci zakazky. (viz
odstavce A8-A11)

3009 Auditor je povinen vypracovat plan auditu obsahujici:

(@) popis povahy, nacasovani a rozsahu planovanych postupli vyhodnoceni rizik, jak je
uvedeno v ISA 315,

(b) popis povahy, nacasovani a rozsahu naslednych planovanych auditorskych postupl na
urovni tvrzeni, jak je uvedeno v ISA 330,

(c) dalsi auditorské postupy, které maji byt provedeny v ramci zakazky tak, aby byly spInény
pozadavky mezinarodnich auditorskych standard. (viz odstavec A12)

300.10 Auditor je povinen aktualizovat a ménit celkovou strategii auditu a plan auditu tak, jak je
béhem auditu nutné. (viz odstavec A13)

300.11 Auditor je povinen naplanovat povahu, nacasovani a rozsah nasmérovani ¢lend tymu
provadéjiciho zakazku, dohledu nad jejich praci a kontrolu jejich pracovnich vysledkd. (viz
odstavce A14-A15)

200.15 Auditor je povinen planovat a provadét audit s profesnim skepticismem s védomim, ze
mohou existovat okolnosti, v jejichZ dusledku bude Gcetni zavérka vyznamnym (materidlnim)
zpUsobem zkreslena. (viz odstavce A18-A22)

5.1  Uvodnipiehled

Planovani je dllezitou podminkou efektivni realizace zakdzky a snizeni auditorskych rizik na pfijatelnou
droven.

Planovani nepfedstavuje samostatnou fazi auditu. Je to pribézny, opakujici se proces, ktery zacina kratce po
dokonceni predchoziho auditu a pokracuje az do dokonceni auditu za bézné obdobi.
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Nasledujici tabulka shrnuje vyhody, které pfinasi planovani auditu.

Schéma 5.1-1

Vyhody planovani | . Clenové auditorského tymu se uci ze zkusenosti a znalosti partnera
auditu odpovédného za zakazku a dalSich klicovych osob.

. Zakazka je efektivné organizovana, personalné zajisténa a fizena.

. Efektivné jsou vyuzivany zkusenosti ziskané béhem auditnich zakazek
realizovanych v predchozich letech i béhem jinych zakazek.

. Dalezitym oblastem auditu je vénovana odpovidajici pozornost.

. Pfipadné problémy jsou vcas identifikovany a feseny.

. Auditni dokumentace je vcas kontrolovana.

. Je koordinovana prace, kterou vykonavaji rizné subjekty (jini auditofi, experti
atd.).

Jak ukazuje nasledujici schéma, planovani auditu probihd na dvou rovinach.

Planovani auditu

- N

Vyhodnoceni rizik Reakce na vyhodnocena rizika

Celkova strategie auditu
Charakteristické znaky zakazky
Cile zpravy auditora
Vyznamné faktory a zkusenosti (vyznamnost (materialita), rizikové faktory atd.)
Charakter, nacasovani a rozsah zdrojl potiebnych pro realizaci zakazky

Pribézna aktualizace a Upravy planu podle potieby

Podrobny plan auditu
Charakter, nac¢asovani a rozsah planovanych auditorskych postupt
Postupy vyhodnoceni rizik
Dalsi auditorské postupy

Schéma 5.1-2

Komunikace s vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim

PRAKTICKA POZNAMKA

Casto se uvadi, ze hodina vénovana planovani auditu muze usetfit pét hodin pfi jeho provadéni.
Kvalitné naplanovany audit je zarukou, Ze se Usili auditorského tymu zaméfi na oblasti, které predstavuji
vyznamné riziko, ze nebudou provadény auditorské postupy, které jsou zbytecné, a clenové tymu

budou presné védét, co se od nich ocekava.
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Prace na celkové strategii auditu zacinaji spolu se zahdjenim praci na zakdzce. Auditor strategii formuluje a
nasledné aktualizuje na zdkladé informaci, které cerpa z:

. Predchozich zkuSenosti s ucetni jednotkou;
. Predbéznych praci provedenych na zakazce (posouzeni pfijeti zakazky a pokracovani smluvniho vztahu);
. Diskusi s klientem o zménach, které nastaly od pfedchoziho ucetniho obdobi, a o jeho aktudlnich

hospodafskych vysledcich;
. DalSich zakazek provedenych pro téhoz klienta v daném ucetnim obdobi;
. Jednani a schlizek auditorského tymu;
. Externich zdroju, napt. z ¢lankd v dennim tisku nebo na internetu;

. Noveé ziskanych informaci, nelspésné provedenych auditorskych postupu, pfipadné novych okolnosti,
na které auditor pfi provadéni auditu narazi a které vedou ke zméné naplanované strategie.

Prace na podrobném planu auditu jsou zahajeny o néco pozdéji, v dobé, kdy jsou jiz naplanovany
konkrétni postupy vyhodnoceni rizik, které bude auditor provadét, a jsou k dispozici dostatecné informace
o vyhodnocenych rizicich, aby na né bylo mozné navrhnout vhodnou reakci. Pozadavky na zpracovani
podrobného planu auditu jsou uvedeny v kapitole 16 druhého dilu.

Casova naro¢nost pripravy celkové strategie auditu bude zaviset na nasledujicich faktorech:
. Velikost a slozitost ucetni jednotky;

. Slozeni a velikost auditorského tymu. Mensi audity jsou realizovany mensimi auditorskymi tymy, u nichz
je planovani, koordinace i komunikace snazsi;

. Predchozi zkuSenosti auditora s ucetni jednotkou;
. Noveé okolnosti, které auditor béhem provadéni auditu zjisti.
PRAKTICKA POZNAMKA

Audit malych ucetnich jednotek je obvykle provddén velmi malym auditorskym tymem, coz usnadriu-
je koordinaci a komunikaci mezi ¢leny tymu a ani strategie nemusi byt diky tomu nijak slozita.
Dokumentace strategie auditu u malych ucetnich jednotek mize mit podobu stru¢ného memoranda,
které obsahuje mimo jiné nasledujici informace:

. Charakter zakazky a ¢asovy harmonogram;

. Problémy zjisténé béhem pravé dokonceného auditu;

. Co se zménilo v béZzném obdobi;

. Korekce, které je nutné provést v celkové strategii auditu a podrobném planu auditu;

. Konkrétni povinnosti jednotlivych ¢len(l auditorského tymu.

Jako vychodisko planovani auditu bézného roku mize slouzit stru¢né memorandum pfipravené na
konci pfedchoziho auditu. Toto memorandum je nicméné nutné pro bézné obdobi aktualizovat na
zakladé diskuse s vlastnikem-manazerem a na zakladé vysledk( schlizek auditorského tymu.
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5.2 Zpracovdni celkové strategie auditu

Celkova strategie auditu je soupis klicovych rozhodnuti, ktera jsou nezbytnou podminkou toho, aby byl
audit spravné naplanovan a aby byl auditorsky tym informovan o dulezitych zaleZitostech. Ve strategii jsou
zdokumentovana rozhodnuti, ktera vyplynula z pldnovaci faze, jejiz jednotlivé kroky popisuje nasledujici
tabulka. Naproti tomu v podrobném planu auditu je detailné zdokumentovano vyhodnoceni rizik a dalsi
auditorské postupy, které bude auditor provadét.

Schéma 5.2-1

Zakladni kroky Charakteristika

Zacatek prace

Provedeni pfipravnych praci (posouzeni pfijeti zakazky/pokracovani smluvniho
vztahu a vymezeni podminek zakazky).

Shromazdéni relevantnich informaci o ucetni jednotce, napf. o jejich aktudlnich
hospodafiskych vysledcich, vysledcich pfedchozich zakdzek nebo o vyznamnych
zménach, které nastaly v bézném obdobi.

Pridéleni auditorského personalu na zakazku, véetné, pokud je to relevantni,
osoby provadéjici kontrolu kvality zakdzky a pozadovanych expertd.

Naplanovani schiizky auditorského tymu (za ucasti partnera odpovédného
za zakdazku), na které bude projednana nachylnost Gcetni zavérky dané ucetni
jednotky k vyznamné (materidlni) nespravnosti (véetné podvodu).

Vymezeni vhodného ¢asového ramce (termint), kdy budou realizovany
jednotlivé oblasti auditorskych praci (fyzické inventury, postupy vyhodnoceni
rizik, externi konfirmace, navstéva na konci ucetniho obdobi a schlizky, na nichz
budou projednany vysledky auditu).

Vyhodnoceni
rizik a reakce na
vyhodnocena
rizika

Urceni vyznamnosti (materiality) pro ucetni zavérku jako celek a provadéci
vyznamnosti (materiality).

Stanoveni charakteru a rozsahu postupu vyhodnoceni rizik, které bude nutné
provést, a osob, které je provedou.

Jakmile jsou vyhodnocena rizika na urovni Ucetni zavérky, navrzeni vhodné
reakce na tato rizika (viz kapitola 9 prvniho dilu), véetné toho, jaké dalsi
auditorské postupy budou provedeny.

Obecné informovani osob povérenych spravou a fizenim o planovaném rozsahu
auditu a jeho ¢asovém harmonogramu.

Aktualizace a zména strategie a planu auditu podle potreby, jestlize se objevi
nové okolnosti.

Jakmile auditor identifikoval a vyhodnotil rizika vyznamné (materialni) nespravnosti, mize dokoncit celkovou
strategii (véetné ¢asového harmonogramu, persondlniho zajisténi a dohledu) a vytvofit podrobny plan auditu.
V tomto podrobném planu budou vymezeny dalsi auditorské postupy aplikované na urovni tvrzeni, které
budou reagovat na identifikovana rizika.

Po zahajeni praci se celkova strategie i podrobny plan auditu podle potreby aktualizuji, aby odrazely nové
okolnosti, auditorska zjisténi a dalsi nové informace. Veskeré zmény je nutné zaznamenat v dokumentaci
auditu, tj. v celkové strategii auditu nebo v planu auditu, a to véetné davodu, které k nim vedly.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny nékteré relevantni zaleZitosti, které jsou obvykle zdokumentovany v
celkové strategii.

Schéma 5.2-2
Zdokumentujte Popis
Charakteristické .  Pouzity ramec G¢etniho vykaznictvi.
znaky zakazky . Dalsi zpravy a vykazy vyplyvajici z pozadavkd na nekonsolidovanou ucetni
zavérku nebo z pozadavku specifickych pro dané odvétvi (napf. zpravy
vyzadované regula¢nimi organy atd.).
. Specializované znalosti nebo odbornost, které budou potfeba pro vyfeseni
slozitych ¢i specifickych oblasti nebo oblasti, s nimiz je spojeno velké riziko.
. Dulkazni informace, které bude auditor pozadovat od servisnich organizaci
poskytujicich sluzby ucetni jednotce.
. Vyuziti dlkaznich informaci ziskanych v pfedchozich auditech (napf. dikaznich
informaci tykajicich se postupli vyhodnoceni rizik a testd kontrol).
. Vliv informacnich technologii na auditorské postupy (dostupnost dat a pouziti
auditorskych technik vyuzivajicich pocitac).
. Nutnost zahrnout do provadénych auditorskych postupl prvek
nepredvidatelnosti.
. Dostupnost pracovnikd ucetni jednotky a jejich dat.
Cile v oblasti . Casovy harmonogram ucetni jednotky tykajici se u¢etniho vykaznictvi.
ucetniho

. Casovy plan schiizek s vedenim a s osobami povéfenymi spravou a fizenim

vykaznictvi ucetni jednotky, na kterych budou projednany nasledujici zalezitosti:

—  Charakter, nac¢asovani a rozsah auditnich praci, napfiklad terminy fyzickych
inventur, charakter, na¢asovani a rozsah externich konfirmaci, auditorskych
postupl provadénych pfi predbézném auditu a dalSich pozadovanych
postupu,

—  Stav auditnich praci v pribéhu zakazky,

—  Zprava auditora a dalsi sdéleni, napf. dopisy vedeni spole¢nosti.

. Terminy schizek a sdéleni v ramci auditorského tymu tykajicich se nasledujicich
zalezitosti:

—  Rizikové faktory relevantni pro ucetni jednotku (podnikatelské riziko
a riziko podvodu),

- Charakter, na¢asovani a rozsah praci, které budou provedeny,

—  Kontrola provedenych praci,

- Komunikace se tfetimi stranami.
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Zdokumentujte Popis

Vyznamné faktory . Vyznamnost (materialita) (celkovd, pro jednotlivé oblasti U¢etni zavérky,

provadéci).

. Pfedbézné vyhodnoceni rizik na drovni Ucetni zavérky jako celku a dasledky pro
audit.

. Pfedbézna identifikace:

- Vyznamnych (materialnich) skupin transakci, z0statkd ucta
a zvefejriovanych udajq,
- Obilasti, ve kterych hrozi vyssi riziko vyznamné (materialni) nespravnosti.
. Jak budou ¢lenové auditorského tymu upozornéni na nutnost uplatiiovat pfi

shromazdovani a vyhodnocovani dlikaznich informaci kritické mysleni a profesni
skepticismus.

. Vysledky predchozich auditd, véetné povahy zjisténych nedostatku a opatieni, ktera
vedeni ucetni jednotky pfijalo pro jejich napravu.

. Diskuse s pracovniky auditorské spole¢nosti, ktefi Ucetni jednotce poskytuiji jiné
sluzby.
. Doklady o pfistupu vedeni Ucetni jednotky k vnitini kontrole a o dillezitosti, kterd je

obecné v ucetni jednotce vnitini kontrole pfikladana.

. Objem transakci, na jehoz zékladé bude mozné urcit, zda by bylo pro auditora
efektivnéjsi spolehnout se na vnitini kontrolni systém.

Vyznamnézmeény .  Vyznamné novinky v podnikatelské oblasti, které maiji vliv na G¢etni jednotku,

a novinky v€etné vyvoje na poli informacnich technologii a podnikatelskych procesu,
zmén v uzsim vedeni a fuzi, akvizic a odprodeju.

. Vyznamné novinky z pfislusného odvétvi, jako jsou zmény v pfedpisech
vztahujicich se na toto odvétvi a nové pozadavky na vykaznictvi.

. Vyznamné zmény tykajici se ramce ucetniho vykaznictvi, napf. zmény
v Ucetnich standardech.

. Dalsi vyznamné novinky, které maji vliv na ucetni jednotku, napf. zmény
v pravnim prostredi.
Charakter, . Slozeni auditorského tymu (pfipadné véetné osoby odpoveédné za kontrolu
nacasovani kvality zakazky).
a rcv>zsah i . Rozdéleni auditorskych praci mezi ¢leny tymu véetné pridéleni dostatecné
pozadovanych

droid zkusenych ¢lent tymu do oblasti s potencialné vyssim rizikem vyznamné

zdroju (materialni) nespravnosti.

. Pfiprava rozpoctu zakazky, vCetné dostatecné casové rezervy pro oblasti
s potencialné vyssim rizikem vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Pokud ucetni jednotka zahrnuje néjaké slozky (napf. dcefiné spole¢nosti nebo provozni divize), je tfeba

v dokumentaci ke strategii auditu zohlednit dalsi aspekty, které vymezuje pfiloha ISA 300, a rovnéz
pozadavky ISA 600. U mensich ucetnich jednotek muze pro ucely dokumentace strategie auditu slouzit
stru¢né memorandum. Pokud ma ucetni jednotka maly pocet relevantnich kontrolnich ¢innosti, Ize jako plan
auditu pouzit standardni auditorské programy nebo kontrolni seznamy (checklisty). Oviem je tfeba, aby tyto
standardni programy byly pfizplsobeny dané zakazce, mimo jiné rizik(im, ktera auditor vyhodnotil.




Prirucka k uplatfiovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a stiednich dcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

5.3  Komunikace o pldnu auditu s vedenim a osobami povéfenymi sprdvou a fizenim

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

260.15 Auditor je povinen si s osobami povéfenymi spravou a fizenim Ucetni jednotky predat
informace o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu. (viz odstavce A11-A15)

Pribézny a obousmérny dialog s vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim hraje v procesu planovani
auditu dllezitou roli. Dobra komunikace o planovaném rozsahu a nacasovani auditu m{ze vedeni a osobam
povéfenym spravou a fizenim pomoci:

. Pochopit dUsledky prace auditora;
. Projednat s auditorem rizikové zélezitosti a koncept vyznamnosti (materiality);

. Vytipovat vsechny oblasti, v nichZ by bylo vhodné pozadat auditora o provedeni dalSich postup.
Na druhé strané auditorovi tento dialog pomuze lépe se sezndmit s Ucetni jednotkou a jejim prostredim.

Nicméné pfi komunikaci s vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim je nutné postupovat obezietné,
aby nebyla oslabena ucinnost auditu. Napf. pfedani podrobnych informaci o charakteru a nac¢asovani
auditorskych postupl mize sniZit jejich Uc¢innost, protoZe budou pf¥ili§ predvidatelné.

Auditor m{ze ucetni jednotku informovat napriklad o nasledujicich zalezitostech:

. O tom, jak hodla pokryt vyznamna rizika vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou;

. O svém pfistupu k vnitfnimu kontrolnimu systému ucetni jednotky relevantnimu pro audit;

. O uplatnéni konceptu vyznamnosti (materiality) pfi auditu.

Lze projednat rovnéz dalsi zalezitosti spojené s planovanim, jako napf.:

. Nazory osob povéienych spravou a fizenim ucetni jednotky na:

- Rozdéleni povinnosti mezi osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky a jeji vedeni,

- Cile a strategie ucetni jednotky a souvisejici podnikatelska rizika, ktera by mohla vyustit ve
vyznamné (materialni) nespravnosti,

- Zalezitosti, jimz by méla byt podle osob povérenych spravou a fizenim ucetni jednotky vénovana
béhem auditu zvlastni pozornost, a vsechny oblasti, v nichz pozaduji provedeni dalSich
auditorskych postup(,

- Dulezita sdéleni mezi ucetni jednotkou a regula¢nimi organy,

- Ostatni zalezitosti, které by podle osob povérenych spravou a fizenim mohly mit vliv na audit
ucetni zaverky;

. Postoje osob povérenych spravou a fizenim ucetni jednotky a jejich znalosti a aktivity tykajici se
nasledujicich oblasti:

- Vnitini kontrolni systém a jeho vyznam pro Ucetni jednotku, véetné zplsobu, jakym osoby
povérené spravou a fizenim ucetni jednotky dohlizeji na U¢innost tohoto systému,

- Odhalovani podvodi nebo moznost jejich vyskytu;

. Opatfeni, kterd osoby povérené spravou a fizenim pfijimaji v reakci na vyvoj Gcetnich standard,
postupu v oblasti spravy a fizeni a v souvisejicich zélezitostech;
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. Reakce osob povéienych spravou a fizenim ucetni jednotky na informace dfive vyménéné s auditorem.

Pozn.: Komunikace s vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky auditora nezbavuje
odpovédnosti za navrZzeni celkové strategie auditu a za sestaveni planu auditu, véetné navrzeni
povahy, nacasovani a rozsahu postupl potiebnych k ziskani dostate¢nych a vhodnych dlkaznich
informaci.

Zalezitosti, o nichz ma auditor s Ucetni jednotkou komunikovat, mohou byt upraveny rovnéz pravnimi
predpisy, dohodou uzavienou s ucetni jednotkou nebo mohou vyplyvat z dalsich pozadavk{ vztahujicich se
na zakazku. Vedle toho jsou zde pozadavky na informace o vyznamnych nedostatcich ve vnitfnim kontrolnim
systému zjisténych auditorem v prabéhu auditu, které upravuje ISA 265.

5.4 Dokumentace

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

300.12 Auditor je povinen uvést do auditni dokumentace:
(@) celkovou strategii auditu,
(b) planauditua
() vsechny vyznamné zmény ucinéné béhem zakézky v celkové strategii auditu ¢i planu
auditu a dGvody takovych zmén. (viz odstavce A16-A19)

Auditor zdokumentuje celkovou strategii a podrobny plan auditu, véetné vyznamnych zmén, které v nich
jsou provedeny béhem realizace zakazky. Pro tyto ucely mlze pouzit memorandum, standardni auditorské
programy nebo kontrolni seznamy (checklisty) provedeni auditorskych postup, které upravi tak, aby
zohlednovaly konkrétni podminky zakazky.

5.5 Pripadové studie - Celkovd strategie auditu

-----

Jakmile je rozhodnuto pokracovat v auditu spole¢nosti, dalsim krokem je vytvoreni nebo aktualizace celkové
strategie auditu pro Ucely provedeni zakazky. Dokumentace strategie auditu mdze mit formu vyplnéného
kontrolniho seznamu nebo stru¢ného strukturovaného memoranda (viz prakticka pozndmka uvedena vyse),
jejichz priklady nasleduiji.
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Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

Dephta Furniture, Inc.

Memorandum k celkové strategii
Ucetni obdobi kon¢ici 31. 12. 20X2

Rozsah
Rozsah auditu pro toto Ucetni obdobi zlstava stejny. Audit v souladu s mezinarodnimi auditorskymi
standardy a IFRS. V IFRS nedoslo k zadnym zménam, které by ovlivnily letodni audit spole¢nosti Dephta.

Zmény v Ucetni jednotce
Spolecnost Dephta planuje zahajeni prodeje v cizi méné.
Internetovy prodej roste, takze IT kapacita spolecnosti bude vyuzivana na hranici Unosnosti.

V soucasné dobé spole¢nost Dephta prodava své vyrobky spole¢nosti Franjawa Merchandising, ktera je
proslula tim, Ze sice zadava velké objednavky, ale za cenu snizeni marzi dodavatell. Kromé toho pozaduje,
aby méli dodavatelé dostate¢né zasoby pro okamzité zajisténi zvysené objednavky.

Riziko

Podle naseho vyhodnoceni je riziko na drovni G¢etni zavérky nizké (viz auditni dokumentace ¢.X) Clenové
vedeni sice nejsou pfili$ znali této problematiky, ale na odbornou zpUsobilost kladou dlraz, zavedli eticky
kodex a celkové Ize fici, Zze k vnitfnim kontroldm maiji spravny pfistup.

Celkova strategie

. Vyznamnost (materialita) pro ucetni zavérku jako celek se pro letosni obdobi zvysi z 8.000 € na
10.000 €, ¢imz se zohledni ndrlst prodeje a zisku béhem minulého obdobi. Pro vypocet vyznamnosti
(materiality) pro ucetni zavérku jako celek byly odmény vedeni ve vysi zhruba 70.000 € pfidany zpét
do vynosu [viz auditni dokumentace o stanoveni vyznamnosti (materiality) obsaZend v kapitole 6
druhého dilu]. Provadéci vyznamnost (materialita) byla (na zakladé naseho vyhodnoceni auditorského
rizika) stanovena na 7.000 €. Vyjimku tvofi nékteré z{statky uctd uvedené v auditni dokumentaci €. .

. Na zakazce bude pracovat stejny zkuseny tym jako v lorniském obdobi a také prace bude provedena
ve stejnou dobu.

. Postupy vyhodnoceni rizik provedeme na konci srpna. Spole¢nost nema v planu ménit zavedené
systémy.

. Na planovaci schiizce naseho tymu, ktera se bude konat 15. listopadu, musime:

—  posoudit otazku nachylnosti ucetni zavérky k podvodu;

- klast ddraz na to, aby nas tym uplatioval profesni skepticismus;

- zjistit, jaké pfrilezitosti maji zaméstnanci a vedeni k spachani podvodu;

- zaméfit se na zjisténi transakci mezi spfiznénymi stranami, jejichz pocet narlsta, a rozsirit nase
testovani.

. Zucastnime se fyzické inventury zasob konané na konci obdobi. Stéle jeSté nejsou zavedeny vnitini
kontrolni mechanismy pro pribéznou inventarizaci.

. Pi zjistovani rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti v pfipadé internetového prodeje a posouzeni, zda
jsou zavedeny relevantni vnitini kontrolni systémy k jejich snizeni, budeme spolupracovat s Davidem
(ktery ma potfebné znalosti o IT systémech). David vyhodnoti také obecné pocitacové kontroly.

Partner auditu (podpis): Sang Jun Lee
Datum: 20. fijna 20X2
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Kumar & Co.
Memorandum k celkové strategii
Ucetni obdobi konéici 31. 12. 20X2

Rozsah
. Provedeni statutarniho auditu
. Vedeni pozaduje pouziti IFRS

Riziko

. Riziko na urovni Ucetni zavérky je stredni (viz auditni dokumentace ¢.X)

Zmény

. Nizsi objem prodeje v dUsledku nizsiho poctu objednavek od spole¢nosti Dephta.

. Riziko neprodejnosti zasob hotovych vyrobku a vraceni zbozi.

. Raj se na chodu spole¢nosti uz nepodili tak aktivné jako v pfedchozim obdobi. Zvy3uje se riziko

spachani podvodu.
. Nové financovani, v jehoz dlsledku musi spole¢nost plnit nové podminky stanovené bankou.

Celkova strategie

. V dasledku poklesu prodeje a zisku bude vyznamnost (materialita) pro Ucetni zavérku jako
celek snizena z 3.000 € na 2.500 €. Provadéci vyznamnost (materialita) byla (na zakladé naseho
vyhodnoceni auditorského rizika) stanovena na 1.800 €. Vyjimku tvofi nékteré zlstatky uctd
uvedené v auditni dokumentaci ¢.X.

. Abychom zajistili kontinuitu a efektivitu auditu, pouzijeme stejny personal jako v minulém obdobi.
. Postupy vyhodnoceni rizik provedeme na konci prosince.
. Na planovaci schlizce tymu, ktera se bude konat 30. listopadu, musime:

—  posoudit otazku nachylnosti ucetni zavérky k podvodu,

- projednat pfilezitosti, jaké maji zaméstnanci pro spachani podvodu a vedeni pro potlaceni
vnitinich kontrol. U¢etni je nazlobena a mohla by mit jak motivaci, tak pfileZitost k podvodu,
zvlast kdyz Raj se kontrole ucetnich vykazi nevénuje tak jako v minulosti.

- soustiedit se na rostouci pocet transakci se spfiznénou stranou Dephta.
. Zucastnime se fyzické inventury zasob konané na konci obdobi.
. Rozsifime nase testovani v oblasti transakci mezi spfiznénymi stranami.

Partner auditu (podpis): Sang Jun Lee
Datum: 20. fijna 20X2




6. Stanoveni vyznamnosti
(materiality) a jeji pouzivani

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA

Stanoveni vyznamnosti (materiality) a jeji pouzivani pfi 320, 450
auditni zakazce.

Schéma 6.0-1
Aktivita Ucel Dokumentace'

Soupis rizikovych faktorud
Nezavislost
Smluvni dopis

prace zakazky \/

Provedte Rozhodnéte
pfipravné o pfijeti/odmitnuti

Y

Vyznamnost (materialita)
Porady auditorského tymu
Celkova strategie auditu

o ) Navrhnéte celkovou
Naplanujte audit strategii auditu

a plan auditu?
Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je pribézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Vyhodnoceni rizik

A 4

Schéma 6.0-2

,Celkovd” Uroven vyznamnosti (materiality)
(pro ucetni zdvérku jako celek)

Uroven ucetni
zavérky

,Celkova” Uroven provadéci
vyznamnosti (materiality)

L,Specifickd” troven vyznamnosti (materiality)

B . (pro konkrétni oblasti)

Uroven zGstatku

uctu, skupiny transakci o o

a zvetejnénych tdaj ,,S’peaﬁcka droverh prgvadecn
vyznamnosti (materiality)

Céstka ———————»
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Pozn.: Vyrazy ,celkovy” a ,specificky” pouzité v pfedchozim schématu i nasledujicim textu slouzi pouze pro
Ucely této prirucky, nejedna se o terminy ISA. Celkova uroven vyznamnosti (materiality) odpovida
vyznamnosti (materialité) pro Ucetni zavérku jako celek a specificka Uroven vyznamnosti (materiality)
znamena vyznamnost (materialitu) stanovenou pro urcité skupiny transakci, zlstatky uct neb
zverejnéné udaje.

Odstavec ¢. Cil(e) ISA

320.8 Cilem auditora je vhodné uplatnit koncept vyznamnosti (materiality) pfi pldnovani a provadéni
auditu.
450.3 Cilem auditora je vyhodnotit:

(@) dopad zjisténych nespravnosti na audit a
(b) dopad pripadnych neopravenych nespravnosti na Ucetni zavérku.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

320.9 Provadéci vyznamnost (materialita) pro ucely standardl ISA znamena ¢astku nebo ¢astky stanovené
snizil pravdépodobnost, ze Uhrn neopravenych a nezjisténych nespravnosti prekro¢i vyznamnost
(materialitu) pro ucetni zavérku jako celek, na pfiméfené nizkou uroven. Je-li to relevantni, provadéci
vyznamnost (materialita) také oznacuje ¢astku nebo ¢astky stanovené auditorem na nizsi Urovni,
nez je vyznamnost (materialita), pro urcité skupiny transakci, zGstatky Uctd a zvefejnéné udaje.

320.10 Pri stanoveni celkové strategie auditu je auditor povinen urcit vyznamnost (materialitu) pro Ucetni
zavérku jako celek. Jestlize, pfi zvlastnich okolnostech tykajicich se Ucetni jednotky, je jedna nebo
vice urcitych skupin transakci, zlistatkd uctl nebo zverejnénych udajl, u nichz je redlné ocekavat, ze
nespravnosti v hodnoté nizsi, nez je vyznamnost (materialita) Ucetni zavérky jako celku, by ovlivnily
ekonomicka rozhodnuti uzivatelll pfijata na zakladé Gcetni zavérky, pak je auditor povinen urcit
uroven nebo Urovné vyznamnosti (materiality) pro tyto urcité skupiny transakci, zlistatky uctt nebo
zverejnéné udaje. (viz odstavce A2-A11)

320.11 Auditor je povinen urcit provadéci vyznamnost (materialitu) pro Ucely vyhodnoceni rizik
vyznamné (materidlni) nespravnosti a urceni povahy, nacasovani a rozsahu dal3ich auditorskych
postupl. (viz odstavec A12)

320.12 Auditor je povinen prehodnotit vyznamnost (materialitu) pro ucetni zavérku jako celek (a
pfipadné Uroven nebo Grovné vyznamnosti (materiality) pro urcité skupiny transakci, zGstatky
uctll nebo zverejnéné Udaje) v pfipadé, Ze béhem auditu ziska informaci, kterd by byla zapficinila,
Ze by byl plivodné urcil odliSnou hodnotu. (viz odstavec A13)

320.13 Dojde-li auditor k zavéru, Ze pro ucetni zavérku jako celek (a je-li to relevantni, Uroven nebo
urovné vyznamnosti (materiality) pro urcité skupiny transakci, zastatky uctd nebo zverejnéné
udaje) je vhodna nizsi vyznamnost (materialita) nez ta, kterou plivodné urcil, pak je auditor
povinen urcit, jestli je nutné pozménit provadéci vyznamnost (materialitu) a jestli povaha,
nacasovani a rozsah dalsich auditorskych postupt jsou stale vhodné.

320.14 Auditor je povinen do dokumentace auditu uvést nasledujici ¢astky a vlivy zvazované pfi jejich
urceni:

(@) vyznamnost (materialitu) pro Ucetni zavérku jako celek (viz odstavec 10),

(b) pfipadné uroven nebo Urovné vyznamnosti (materiality) pro urcité skupiny transakci,
zGstatky Uctd nebo zverejnéné Udaje (viz odstavec 10),

provadéci vyznamnost (materialitu) (viz odstavec 11) a

jakékoli prehodnoceni vyznamnosti (materiality) a)-c) v prdbéhu auditu (viz odstavce 12-13).

-
g%
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

450.6 Auditor je povinen zvazit, zda je tfeba prfehodnotit celkovou strategii auditu a plan auditu,

pokud:

(@) povaha zjisténych nespravnosti a okolnosti jejich vyskytu naznacuji, Ze mohou existovat
dalsi nespravnosti, které by v souctu s nespravnostmi shromazdénymi v pribéhu auditu
mohly byt vyznamné (materidlni), nebo (viz odstavec A4)

(b) soucet nespravnosti shromazdénych v pribéhu auditu se blizi vyznamnosti (materialité)
stanovené v souladu s ISA 320. (viz odstavec A5)

6.1 Uvodniprehled

Auditorova rozhodnuti tykajici se vyznamnosti (materiality) jsou vychodiskem jednak pro vyhodnoceni rizik,
a jednak pro urc¢eni rozsahu auditorskych postup, které je nutné provést.

Stanoveni vyznamnosti (materiality) je zalezitosti odborného usudku auditora. Ten ji urCuje na zakladé svého
vnimani béznych potfeb uzivatell Ucetni zavérky jakozto skupiny. Celkova Uroven vyznamnosti (materiality)
(coz je zjednoduseny termin pouzivany v této pfirucce pro vyznamnost (materialitu) pro ucetni zavérku jako
celek) je celkova ¢astka nespravnosti v uCetni zavérce, véetné opomenuti, pfi jejimz prekroceni Ize redlné
predpokladat, Ze by nespravnosti mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivateld ucetni zavérky. Naproti
tomu auditorské riziko se tyka toho, Ze auditor vyda nespravny vyrok k ucetni zavérce, ktera je vyznamné
(materialné) zkreslena.

Tato kapitola je vénovana stanoveni celkové a specifické urovné vyznamnosti (materiality) a déle tomu, jak
auditor pouziva provadéci vyznamnost (materialitu), aby ziskal dostate¢né a vhodné dlikazni informace.
Vyznamnost (materialita) se uplatriuje v priilbéhu celého auditu, jak pfi jeho planovani, tak béhem
vyhodnoceni rizik, navrhovani reakce na vyhodnocena rizika i pfi pfipravé zpravy auditora. Dalsi informace
tykajici se vyznamnosti (materiality) a auditorského rizika jsou uvedeny v kapitole 7 prvniho dilu.

Jak popisuje nasledujici tabulka, existuji dvé Urovné vyznamnosti (materiality) — celkova a specificka.

Schéma 6.1-1
Charakteristika
Celkova urover Vyznamnost (materialita) pro Ucetni zavérku jako celek (celkové Urover vyznamnosti
vyznamnosti (materiality)) vychazi z odborného tsudku auditora, pokud jde o to, jakou nejvétsi
(materiality) nespravnost(i) jeté mize ucetni zavérka obsahovat, aniz by to ovlivnilo ekonomicka
(pro ucetni zdvérku rozhodnuti jejich uzivatel(. Jestlize je ¢astka neopravenych nespravnosti, at uz jednotlivé,
Jako celek) nebo v Uhrnu, vyssi nez celkova Uroven vyznamnosti (materiality) stanovené pro dany audit,

je ucetni zavérka vyznamné (materidlné) zkreslena.

Celkova uroven vyznamnosti (materiality) reflektuje bézné informacni potreby riznych
uzivatelU Ucetni zavérky jakozto skupiny. Mozny vliv nespravnosti na konkrétni individualni
uzivatele, jejichz potfeby se mohou Siroce lisit, se tudiz nezohlednuje.
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Charakteristika

Specificka uroven V nékterych ptipadech je tfeba stanovit pro uréité oblasti nizsi Grover vyznamnosti
vyznamnosti (materiality), protoZe souvisejici ekonomicka rozhodnuti uzivatel(i by mohla byt ovlivnéna i
(materiality) nespravnosti v nizsi hodnotég, nez je vyznamnost (materialita) stanovena pro Ucetni zavérku
(pro konkrétni skupiny  jako celek. Takovymi citlivymi oblastmi mohou byt nékteré tdaje zvefejnéné v priloze ucetni
transakci, zastatky zavérky (napf. o odménovani vedeni nebo o daném ekonomickém odvétvi), zalezitosti
uctd nebo zverejnéné | tykajici se dodrzovani pravnich piedpisti nebo nékterych smluvnich podminek, pfipadné
udaje) transakce, které jsou kriteriem pro vyplaceni odmén. Dlvodem pro stanoveni specifické
urovné vyznamnosti (materiality) mGze byt také charakter potencialni nespravnosti.

Charakter nesprdvnosti

Kromé castky potencialni nespravnosti auditor zohledriuje pfi posuzovani jejiho dopadu na ucetni zavérku

i jeji charakter a konkrétni okolnosti jejiho vyskytu. Pravé kvuli okolnostem muze auditor posoudit nékteré
nespravnosti jako vyznamné (materidlni), i kdyz jsou pod stanovenou Urovni vyznamnosti (materiality).
Prikladem m{iZe byt protipravni jednani, porusovani podminek dvérovych smluv nebo nedodrzovani
pozadavkl tykajicich se statutarniho/regulatorniho vykaznictvi. Nicméné z praktického hlediska neni
efektivni, aby auditor navrhoval postupy identifikujici nespravnosti, které by mohly byt vyznamné (materiaini)
jen kvuli svému charakteru.

Provddéci vyznamnost (materialita)

Provadéci vyznamnost (materialita) slouzi k tomu, aby auditor snizil na pfiméfené nizkou uroven riziko, ze uhrn
neopravenych a nezjisténych nespravnosti prekroci uroven vyznamnosti (materiality) stanovenou pro ucetni
zavérku jako celek (tj. celkovou urover vyznamnosti (materiality)) nebo urovné vyznamnosti (materiality)
stanovené pro konkrétni skupiny transakci, zGstatky Uctll nebo zverfejnéné udaje (tj. specifickou uroven
vyznamnosti (materiality)).

Provadéci vyznamnost (materialita) je ¢astka nizsi, nez je celkova ¢i specificka droven vyznamnosti
(materiality). Cilem je, aby auditor proved| vétsi objem praci, nez jaky vyZaduje celkova, resp. specifickd Uroven
vyznamnosti (materiality), diky cemuz:

. Budou identifikovany i mensi nespravnosti, nez je celkova nebo specificka droven vyznamnosti
(materiality);

. Vytvofi se jakési ,bezpecnostni pasmo”, které pokryje pripadné nezjisténé nespravnosti, tj. pAsmo mezi
uhrnem zjisténych, ale neopravenych nespravnosti a celkovou, resp. specifickou Urovni vyznamnosti
(materiality).

Toto bezpecnostni pasmo dava auditorovi urcitou jistotu, Ze nezjisténé nespravnosti spolu se viemi
neopravenymi nespravnostmi pravdépodobné neprekrodi ¢astku, ktera by znamenala vyznamné (materialni)
zkresleni ucetni zavérky.

Stanoveni provadéci vyznamnosti (materiality) neni pouze mechanickym vypoctem. Auditor pfi ném musi
uplatnit odborny Usudek, ktery zohledruje identifikované rizikové faktory, jeho znalost ucetni jednotky

a veskeré zalezitosti, které zjistil pfi provadéni predchozich auditg.

Provadéci vyznamnost (materialita) se stanovi ve vazbé na celkovou, resp. specifickou Uroven vyznamnosti
(materiality). Napfiklad pro testovani nakladd na opravy a udrzbu, u nichz existuje riziko, Zze nékteré polozky
nejsou aktivovany, |ze nastavit nizsi specifickou uroven provadéci vyznamnosti (materiality), nez je celkova
uroven provadéci vyznamnosti (materiality). Specificka Uroven provadéci vyznamnosti (materiality) mGze
navic slouzit jako kriterium pro provedeni dalSich praci v oblastech, které jsou citlivé nikoli kvli ¢astce
potencidlnich nespravnosti, ale vzhledem k jejich charakteru a okolnostem jejich vyskytu.
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6.2 Jak se stanovi vyznamnost (materialita)
Nasledujici odstavce popisuji stanoveni celkové a specifické urovné vyznamnosti (materiality) a jeji pouzivani.

Celkovad uroven vyznamnosti (materiality)

P¥i stanoveni celkové Urovné vyznamnosti (materiality) auditor vychdzi z béznych potreb uzivateld ucetni
zavérky. Pokud jde o tyto uZivatele, auditor je opravnén uplatnit nasledujici predpoklady.

Schéma 6.2-1

Predpoklady

UZivatelé ucetni «  Disponuji ptiméfenymi znalostmi o podnikatelskych a ekonomickych aktivitach

zaverky a znalosti G¢etnictvi,

. Jsou ochotni si informace v Ucetni zavérce prostudovat s pfimérenou péci;

. Veédi, ze Ucetni zavéerka je sestavena a auditorem ovéfena s ohledem na Uroven
vyznamnosti (materiality);

. Uvédomuiji si nejistoty vyplyvajici z toho, ze se pfi ocenovani pouzivaji rovnez
odhady, odborny usudek a posouzeni budoucich udalosti;
. Na zakladé informaci v Ucetni zavérce pfijimaji redlnd ekonomicka rozhodnuti.

Jako vychozi bod pfi ur¢ovani vyznamnosti (materiality) se ¢asto pouziva urcita procentudlni ¢astka néjaké
veli¢iny (kriteria). Volba kriteria a jeho procentualni ¢astky zavisi na odborném usudku auditora. Jestlize
napfiklad vlastnik-manazer odcerpava z ucetni jednotky vétsinu zisku pfed zdanénim jako svou odménu,
bude vhodnégjsi zvolit jako zakladni kriterium nikoli zisk pfed zdanénim, ale zisk pfed zdanénim a odménou
vlastnika-manazera.

PRAKTICKA POZNAMKA

Nékteré auditorské spolecnosti se snazi zajistit konzistentnost prostfednictvim celofiremni smérnice
upravujici stanoveni vyznamnosti (materiality), véetné pouzivani vhodnych kriterii. Nicméné vybér
kriteria bude vzdy véci odborného usudku auditora, ktery musi zohlednit konkrétni okolnosti dané
ucetni jednotky. Totéz plati pro stanoveni provadéci vyznamnosti (materiality), ktera je fakticky
nastrojem umoznujicim auditorovi pokryt riziko vyznamné (materialni) nespravnosti ,vychytanim”
nespravnosti, jez neprekrocily stanovenou hranici.

Pfi vybéru vhodného kriteria auditor zohledni zaleZitosti uvedené v nasledujici tabulce a seznami se
rovnéz se stanovisky a o¢ekavanim vedeni a osob povéienych spravou a fizenim ucetni jednotky.

Schéma 6.2-2

Co je nutné zohlednit

Vybér Uzivatelé uéetni zavérky
vhodného Urcete pravdépodobné uZivatele ucetni zavérky. Mohou jimi byt mimo jiné vlastnici ucetni jednotky
kriteria (a dalsi akcionari), osoby povérené spravou a fizenim, financni instituce, poskytovatelé licenci,

subjekty poskytujici financovani, zaméstnanci, zakaznici, véritelé, statni urady
a ministerstva.
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Co je nutné zohlednit

Vybér Ocekavani uzivatell ucetni zavérky
vhodného Zjistéte, zda uzivatelé ocekavaji, Ze v Ucetni zavérce najdou néjaké konkrétni informace, napf.:
kriteria . Ocenéni nebo zverfejnéni takovych zaleZitosti, jako jsou napf. transakce se spfiznénymi stranami,
(pokrac,) odménovani ¢lend vedeni & informace o dodrzovani citlivych zakond a piedpis(;

. Zverejnéni specifickych odvétvovych informaci, napf. ndkladd téZebni spole¢nosti na

prizkum nebo ndkladd na vyzkum v pfipadé firem vyrabéjicich Spi¢kovou technologii nebo
farmaceutickych spole¢nosti;

. Vyznamné udalosti nebo podminéné polozky, napf. zvefejnéni informaci o akvizici, odprodeji
majetku, restrukturalizaci nebo o zdvazném soudnim Fizeni vedeném proti dané ucetni jednotce;
. Informace o existenci specialnich podminek ve smlouvach o Uvéru, zejména v pripadech, kdy ma

ucetni jednotka blizko k poruseni takové uvérové podminky. Pokud by mala, neopravend chyba
vyustila v poruseni podminky, mohlo by to mit na Ucetni zavérku vyznamny dopad, v krajnim
pfipadé by to dokonce mohlo ovlivnit spravnost uplatnéni predpokladu nepfetrzitého trvani
Ucetni jednotky pfi sestavovani Ucetni zavérky.

Dilezité prvky ucetni zavérky
Které dulezité prvky ucetni zavérky budou uZivatele nejvic zajimat (napf. aktiva, pasiva, vlastni
kapital, vynosy a naklady)?

Charakter ucetni jednotky
Zohlednéte charakter ucetni jednotky, ve které fazi Zivotniho cyklu se Ucetni jednotka nachazi (faze rlistu,
vrcholu, Upadku apod.) a v jakém odvétvovém a hospodarském prostredi vyviji ¢innost.

Upravy zvoleného kriteria

Je treba zvolené kriterium néjak upravit, tj. ,ocistit” ho od neobvyklych polozek? Napf. vynosy z

pokracujicich ¢innosti Ize upravit o:

. Neobvyklé nebo jednorazové vynosové/nakladové polozky;

. Manazerské odmény a jiné obdobné polozky, jejichZ vyse se mliZe odvijet od zisku pred jejich
vyplacenim, ale mohou byt také vyplaceny s cilem snizit zisk Ucetni jednotky.

Na co se uzivatelé zaméri
Které informace o polozkach ucetni zavérky pfitdhnou nejvétsi pozornost uzivatel(? Napfiklad

uzivatelé:
. Které nejvic zajimd vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti, se zaméfi na zisk, vynosy nebo cistd aktiva;
. Které nejvic zajimaji zdroje pouzité pro dosazeni urcitych cilli nebo vysledkd, se zaméti na

charakter a rozsah vynosu a nakladg.

Financovani

Jak je Gcetni jednotka financovana? Jestlize je financovana vyhradné z cizich zdrojl (a nikoli z vlastnich
zdrojU), uzivatelé Ucetni zavérky budou pravdépodobné vénovat vétsi pozornost tomu, jaky majetek je
zastaven a jaké jsou pohledavky vici tcetni jednotce, a nikoli jejimu vysledku hospodareni.

Volatilita

Do jaké miry je navrzené kriterium volatilni? Za normalnich okolnosti bude vhodnym kriteriem pro
stanoveni vyznamnosti (materiality) napfiklad zisk. Oviem pokud se vysledky hospodareni ucetni
jednotky v jednotlivych ucetnich obdobich pohybuji kolem prahu rentability (tj. ma obvykle jen
maly zisk nebo malou ztratu) nebo vykazuji zna¢né vykyvy, nemusi byt takové kriterium vhodnym
zdkladem pro stanoveni vyznamnosti (materiality).

Alternativni kriterium

Je pro stanoveni vyznamnosti (materiality) nutné zvolit alternativni kriterium, které zohledni urcité
zvlastni okolnosti? Alternativnim kriteriem mohou byt napfiklad obéznd aktiva, ¢isty pracovni
kapital, celkova aktiva, celkové vynosy, hruby zisk, celkovy vlastni kapital nebo penézni tok

z provozni ¢innosti.
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Provddéci vyznamnost (materialita)
Zatimco celkova a specifickd uroven vyznamnosti (materiality) se stanovi s ohledem na potreby uzivateld

provadi vétsi objem praci (diky ¢emuz jsou zjistény i mensi nespravnosti) a auditorské riziko se snizuje na
pfijatelnou Uroven.

Pokud by byl audit naplanovan vyhradné s cilem odhalit jednotlivé vyznamné (materidlni) nespravnosti,
nepokryval by pfipadné nevyznamné (nematerialni) nespravnosti, které by v souhrnu mohly rovnéz mit za
nasledek vyznamné (materialni) zkresleni ucetni zavérky.

Cilem provadéci vyznamnosti (materiality) je:
. Zajistit identifikaci nevyznamnych (nemateridlnich) nespravnosti, které jsou mensi nez celkova nebo
specifickad uroven vyznamnosti (materiality);

. Vytvorit ,bezpecnostni pasmo*, které pokryje pfipadné nezjisténé nespravnosti, tj. pAsmo mezi Uhrnem
zjisténych, ale neopravenych nespravnosti a celkovou, resp. specifickou Urovni vyznamnosti (materiality).

Provadéci vyznamnost (materialita) se nestanovi jednoduchym mechanickym vypoctem, napt. jako 80 % celkové
urovné vyznamnosti (materiality). Takové ziednoduseni by opomijelo specifické rizikové faktory, které by mohly

byt pro Ucetni jednotku dulezité. Pokud napfiklad auditor zjisti vysoké riziko chyby u ocefovani zasob, miize snizit
provadéci vyznamnost (materialitu) a na zakladé toho provést dalsi prace, jimiz identifikuje rozsah nespravnosti. Na
druhé strané, jestlize napf. u zGstatku pohledavek vyhodnoti riziko nespravnosti jako nizké, Ize provadéci vyznamnost
(materialitu) zvysit, takZ objem auditorskych praci provedeny na tomto zlstatku bude mensi.

P¥i stanoveni provadéci vyznamnosti (materiality) musi auditor uplatriovat svij odborny Gsudek. Na jeji uréeni maji vliv
nasleduijici faktory:
. Znalosti auditora o Ucetni jednotce, které se béhem provadéni postupt vyhodnoceni rizik aktualizuji;

. Charakter a rozsah nespravnosti zjisténych pfi predchozich auditech.

PRAKTICKA POZNAMKA

Vysoka mira auditorského rizika neni divodem pro sniZeni celkové urovné vyznamnosti (materiality)

Je chybou, jestlize auditor v pfipadé vyhodnoceného vysokého auditorského rizika snizi celkovou uroven
vyznamnosti (materiality) (pro Ucetni zavérku jako celek). Ta je totiz dana informacnimi potiebami uzivatell
Ucetni zavérky, nikoli mirou rizikovosti urcitého zistatku z hlediska auditu. Snizeni celkové Urovné vyznamnosti
(materiality) by znamenalo, ze:

. Na rozhodnuti uZivatele ucetni zavérky ma vliv auditorskeé riziko, nikoli informace obsazené v Ucetni zavérce;

. Auditor bude muset provést dalsi auditorské prace, aby se ujistil, ze icetni zavérka neobsahuje zadné
nespravnosti, které jednotlivé nebo v Uhrnu prevysuji celkovou Uroven vyznamnosti (materiality).

Lepsi je pokryt auditorské riziko tim, ze se pro konkrétni skupinu transakci nebo zUstatek Uctu nastavi provadéci
mozné identifikovat pfipadné nespravnosti, aniz by bylo nutné snizovat celkovou Groven vyznamnosti
(materiality), a sou¢asné bude vytvoreno bezpecnostni pasmo, které pokryje pripadné nezjisténé nespravnosti.

Stanovte nejprve uroven vyznamnosti (materiality) pro Gcetni zavérku jako celek s ohledem na potieby jejich
uzivatelU a poté nastavte provadéci vyznamnost (materialitu) pro Ucely navrzeni dalSich auditorskych postupu.

Citlivé zvefejinované udaje, zlstatky a problémy
Na zakladé specifické urovné provadéci vyznamnosti (materiality) navrhnéte dalsi auditorské postupy, které
budou pokryvat specificka rizika a zUstatky tykajici se citlivych oblasti auditu.




Prirucka k uplatriovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a strednich tcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Shrnuti

Nasledujici tabulka souhrnné popisuje jednotlivé irovné vyznamnosti (materiality), véetné pouzivani
provadéci vyznamnosti (materiality).

Schéma 6.2-3
Celkova Specificka Provadéci
Ucel Nastaveni hranice, podle niz Nastaveni hranic(e) (nizsi, nez Nastaveni hranic(e) (nizsi, nez je
se urcuje, zda Ucetni zavérka je celkova uroven vyznamnosti celkova nebo specificka urover
neobsahuje vyznamnou (materiality)) pro konkrétni skupiny vyznamnosti (materiality)),
(materialni) nespravnost transaki, zlistatky uctt nebo ktera zajisti, ze budou odhaleny
zpUsobenou podvodem nebo zverfejnéné Udaje, u nichz Ize i nevyznamné (nematerialni)
chybou. redlné predpokladat, Ze i mensi nespravnosti (nedosahuijici
nespravnost, nez je celkova Uroven celkové, resp. specifické Urovné
vyznamnosti (materiality) stanovend | vyznamnosti (materiality)), a
pro Ucetni zavérku, by mohla ovlivnit = poskytne auditorovi auditor
ekonomickd rozhodnuti jejich urcitou bezpecnostni rezervu.
uzivateld.
Vychodiska Jakou Uroven nespravnosti v Jaka Uroven nespravnosti by za Jaky objem auditnich praci bude
Ucetni zavérce by jeji uzivatelé specifickych okolnosti u konkrétni | nutny pro:
tolerovali (tj. jaka uroven skupiny transakci, z{statku uctd . Identifikaci nespravnosti
nespravnosti by neovlivnila jejich nebo zverejnénych udaji mohla menéich nez celkova
ekonomickd rozhodnuti)? redlné ovlivnit ekonomicka nebo specifick trover
rozhodnuti uzivatell ucetni vyznamnosti (materiality);
zavérky? . y )
. Vytvoreni ,bezpecnostniho
pasma“, které pokryje
nezjisténé nespravnosti?
Priblizné Stanoveni vyznamnosti (materiality) = (Na zakladé odborného tsudku) Standardy ISA neobsahuji zadné
(empirické) je véci odborného Usudku auditora, | stanoveni nizsi specifické urovné konkrétni navodné informace.
pravidlo nejde o mechanické cviceni. Z vyznamnosti (materiality) pro Procentudlni podil se pohybuje
(vychozi tohoto diivodu standardy ISA audit specifickych nebo citlivych od 60 % (celkové nebo specifické
kriterium neobsahuji zadné konkrétni oblasti G¢etni zavérky. Urovné vyznamnosti (materiality))
stanoveni navodné informace. V praxi se za v pfipadé vyssiho rizika vyznamné
vyznamnosti kriterium, které je pro uzivatele (materialni) nespravnosti, az po
(materiality)) | cetnich zavérek nejrelevantnéjsi, 85 % v piipadé, ze vyhodnocené
Casto povazuje vysledek riziko vyznamné (materialni)
hospodareni z pokracujicich nespravnosti je nizsi.
¢innosti (pro vyznamnost
(materialitu) se pouziva 3 % az 7 %).
V pfipadé, ze vysledek hospodareni
neni uzite¢nym kriteriem (napf.u
neziskové organizace nebo u Ucetni
jednotky bez stabilnich vysledkd
hospodafreni), Ize pouzit napf.
nasleduijici kriteria:
. Vynosy nebo vydaje
1% az3%;
. Aktiva 1 % az 3 %;
. Vlastni kapital 3 % az 5 %.
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Celkova Specificka Provadéci
PouZziti pfi Uréeni toho, zda neopravené Uréeni toho, zda neopravené . Posouzeni rizik vyznamné
auditu nespravnosti jednotlivé nebo v nespravnosti jednotlivé nebo (materidlni) nespravnosti;
Uhrnu prekrodily celkovou troven | v Gihrnu pfekrocily specifickou . Navrzeni dalsich
vyznamnosti (materiality). uroven vyznamnosti (materiality). auditorskych postup(
reagujicich na vyhodnocend
rizika.
Revize v . Zména okolnosti, k niz Zmeéna specialnich okolnosti. . Zména vyhodnocenych
prabéhu dojde v prabéhu auditu, rizik;
auditu napfiklad prodej ¢asti . Charakter a rozsah

podniku;
Nové informace;

Posun ve znalostech

nespravnosti, které auditor
odhalil pfi provadéni dalsich
auditorskych postup;

Posun ve znalostech
auditora o Ucetni jednotce.

auditora o Ucetni jednotce .
a jeji provozni ¢innosti
na zakladé provedenych
dalSich auditorskych
postupu (napf. provozni
vysledek hospodareni
se podstatné lisi od
ocekavani).

6.3 Uplatnéni vyznamnosti (materiality) pri planovdni auditu a vyhodnoceni rizik

Stanoveni jednotlivych udrovni vyznamnosti (materiality) je klicovou soucasti procesu planovani. To
neprfedstavuje samostatnou fazi auditu, ale je to prlibézny, opakovany proces. Nasledujici tabulka shrnuje, jak
se vyznamnost (materialita) uplatriuje pfi planovani auditu a vyhodnoceni rizik.

Schéma 6.3-1

Vyznamnost (materialita)

Planovani Auditor pouziva vyznamnost (materialitu) pro nasledujici ucely:
(Celkova sfrateglea . Vymezeni oblasti Ucetni zavérky, které budou pfedmétem auditu.
pldny auditu) ) o ] _ _
. Vymezeni kontextu pro definovani celkové strategie auditu.
. Naplanovani charakteru, nacasovani a rozsahu konkrétnich auditorskych postupu.
. Stanoveni specifické irovné vyznamnosti (materiality) pro konkrétni skupiny transakci,

zGstatky uctl nebo zverejnéné Udaje, u nichz Ize redlné predpokladat, ze i mensi
nespravnost, nez je celkova Uroven vyznamnosti (materiality) nebo stanovena provadéci
vyznamnost (materialita), by mohla ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uzivatel( ucetni
zavérky.

. Stanoveni provadéci vyznamnosti (materiality) pro kazdou definovanou specifickou
uroven vyznamnosti (materiality). Auditor totiz moznd bude muset pracovat s provadéci
vyznamnosti (materialitou) nastavenou pro konkrétni skupinu transakci, zGstatek G¢tu nebo
zverejnény Udaj — to bude zaviset na riziku, jemuz bude takova konkrétni polozka vystavena.

. Posouzeni nasledné shromazdénych dlkaznich informaci z hlediska toho, zda je
nutné stanovené Urovné vyznamnosti (materiality) néjak upravit. Pokud ano, auditor
odpovidajicim zplsobem upravi charakter, na¢asovani a rozsah auditorskych postupul.
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Vyznamnost (materialita)

auditorského tymu

Postupy vyhodnoceni . Vymezeni postupt vyhodnoceni rizik, které auditor musi provést.
rizik S . (o yx .
. Vymezeni sirsiho kontextu pro posouzeni shromazdénych informaci.
. Vyhodnoceni potencidlniho dopadu identifikovanych rizik.
. Zhodnoceni vysledkd postupt vyhodnoceni rizik.
Schizky . Seznameni ¢lend auditorského tymu s uzivateli U¢etni zavérky a s tim, co by podle redlného

predpokladu mohlo zménit jejich ekonomicka rozhodnuti. Tyto znalosti mohou byt
pfinosem v situaci, kdy se ¢len auditorského tymu béhem provadéni auditu dozvi informace,
s jejichz znalosti by vyznamnost (materialita) byla plivodné nastavena jinak. Pfikladem
mohou byt nasledujici situace:

- Rozhodnuti Ucetni jednotky prodat vyznamnou ¢ast podniku,

- Nové informace nebo rizikové faktory majici vliv na plvodné nastavenou Uroven
vyznamnosti (materiality),

- Posun ve znalostech auditora o Ucetni jednotce a jeji provozni ¢innosti na zakladé
provedenych dalSich auditorskych postup(, napt. kdyz se dosazené finan¢ni vysledky
podstatné lisi od ocekavanych.

Definovani celkové strategie auditu.

Urceni rozsahu testl na zakladé:

- Provadéci vyznamnosti (materiality),

- Specifické Urovné provadéci vyznamnosti (materiality).

Identifikace zasadnich problém tykajicich se auditu a oblasti, na které se audit musi
vyrazné zaméfit.

PRAKTICKA POZNAMKA

Stanoveni celkové i specifické Urovné provadéci vyznamnosti (materiality) vyZaduje od auditora
odborny usudek. Proto se doporucuje (nicméné neni to povinné), aby auditorsky tym prodiskutoval
usudky pouzité pfi stanoveni Urovni vyznamnosti (materiality) s partnerem zodpovédnym za zakazku

a ziskal jeho souhlas. Usudky je nutné dostate¢né podrobné zdokumentovat v auditnich dokumentech.
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6.4 Uplatnéni vyznamnosti (materiality) pfi provddéni auditorskych postupt

Jak ukazuje nasledujici tabulka, auditor musi zohlednit vyznamnost (materialitu) rovnéz pfi uréovani
charakteru, nacasovani a rozsahu auditorskych postup.

Schéma 6.4-1
Provadeéni Auditor pouziva vyznamnost (materialitu) pro nasledujici Gcely:
auditorfkych . Identifikace dalSich auditorskych postup(, které je nutné provést.
postupd . Rozhodnuti o tom, které polozky budou vybrany pro ucely testovani a zda

budou pouzity techniky vybéru vzorku.

. Jedno z kriterii pro stanoveni velikosti vzorku (napf.: selekéni interval = presnost
(vyznamnost (materialita)) + faktor spolehlivosti).

. Posouzeni reprezentativnich chyb pfi vybéru vzorku jejich extrapolaci na cely
zakladni soubor pro Ucely identifikace ,pravdépodobnych” nespravnosti.

. Posouzeni celkové ¢astky chyb na jednotlivych drovnich, od drovné G¢tl az po
uroven ucetni zavérky jako celku.

. Posouzeni celkové ¢astky chyb, véetné netto dopadu neopravenych
nespravnosti na pocatec¢ni zistatek nerozdéleného zisku.

. Vyhodnoceni vysledkl auditorskych postupu.

Pozn.: Auditor bude muset upravit celkovou strategii auditu a plan auditu, jestlize nastane néktera
z nasleduijicich situaci:

. Povaha zjisténych nespravnosti a okolnosti jejich vyskytu naznacuji, Ze mohou existovat dalsi
nespravnosti, které by v souctu s nespravnostmi shromazdénymi v priibéhu auditu mohly byt
vyznamné (materialni);

. Soucet nespravnosti shromazdénych v pribéhu auditu se blizi stanovené tUrovni vyznamnosti
(materiality).

PRAKTICKA POZNAMKA

Pfipady, kdy auditor nasledné zméni celkovou Uroven vyznamnosti (materiality), pravdépodobné
nebudou pfilis ¢asté. Takova situace nicméné miiZze nastat, kdyz se dozvi nové informace nebo jestlize
dojde k posunu v jeho znalostech o Ucetni jednotce a jeji provozni ¢innosti. Jestlize je tfeba vyznamnost
(materialitu) zménit, ujistéte se, Ze auditorsky tym je o této zméné informovan a posoudi jeji dopad na
plan auditu.

Provadéci vyznamnost (materialita) se méni v zavislosti na novych rizikovych faktorech nebo novych
zjisténich vyplyvajicich z probihajiciho auditu, jez nemusi mit na celkovou Urover vyznamnosti
(materiality) zadny dopad. Zmény provadéci vyznamnosti (materiality) vedou k Upravé charakteru,
nacasovani a rozsahu auditorskych postupt. Naopak pokud dojde ke zméné celkové urovné
vyznamnosti (materiality), je pravdépodobné, Ze bude nutné odpovidajicim zplsobem nutné zménit
i provadéci vyznamnost (materialitu).
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6.5 Uplatriovdni vyznamnosti (materiality) pFi pfipravé zprdvy auditora

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

450.11 Auditor je povinen stanovit, zda jsou neopravené nespravnosti vyznamné (materialni), a to

jednotlivé ¢i v souctu. Pritom je auditor povinen zvazit:

(@) velikost a povahu nespravnosti ve vztahu ke konkrétnim skupindm transakci, zlstatk(im
uctl ¢i zverejiovanym udajam i ve vztahu k Ucetni zavérce jako celku, a konkrétni
okolnosti jejich vyskytu a (viz odstavce A13-A17, A19-A20)

(b) dopad neopravenych nespravnosti tykajicich se predchozich obdobi na pfislusné skupiny
transakci, zGstatky Uctd ¢i zverejriované Udaje a na ucetni zavérku jako celek. (viz odstavec
A18)

450.12 Auditor je povinen pfedat osobam povérenym spravou a fizenim informace o neopravenych
nespravnostech a o dopadu, ktery by mohly mit, jednotlivé nebo v souctu, na vyrok ve zpravé
auditora, pokud tomu nebréni pravni predpisy. Ve svém sdéleni je auditor povinen uvést
vyznamné (materialni) neopravené nespravnosti jednotlivé. Auditor je povinen pozadat, aby
neopravené nespravnosti byly opraveny. (viz odstavce A21-A23)

Dalsi informace k vyhodnocovani nespravnosti jsou uvedeny v kapitole 21 druhého dilu.

Pfed vydanim vyroku auditor:
. Potvrdi Uroven vyznamnosti (materiality) stanovenou pro ucetni zavérku jako celek;
. Posoudi charakter a celkovou ¢astku neopravenych nespravnosti, které zjistil;

. Celkové posoudi, zda je ucetni zavérka vyznamné (materialné) zkreslena.

Schéma 6.5-1

Vyznamnost (materialita)

Pfiprava zpravy Auditor pouziva vyznamnost (materialitu) pro nasledujici Gcely:
auditora . Posouzeni celkové ¢astky chyb na jednotlivych drovnich, od Urovné uctl az po

uroven ucetni zavérky jako celku.

. Posouzeni celkové ¢astky chyb, véetné netto dopadu neopravenych
nespravnosti na pocatec¢ni zlstatek nerozdéleného zisku.

. Rozhodnuti o tom, zda je tfeba provést dalsi auditorské postupy, jestlize
se soucet nespravnosti blizi stanovené celkové nebo specifické urovni
vyznamnosti (materiality).

. Vyzva vedeni Ucetni jednotky, aby opravilo viechny identifikované nespravnosti.

. Posouzeni, zda je tfeba znovu zkontrolovat oblasti, v nich se vyskytla nejvetsi
nespravnost.

. Posouzeni charakteru a citlivosti zjisténych nespravnosti a jejich velikosti.

. Rozhodnuti o tom, zda bude kvili neopravenycm vyznamnym (materidlnim)

nespravnostem nutné vydat modifikovanou zpravu auditora.
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Sumu nespravnosti tvori:
. Konkrétni nespravnosti, které auditor zjistil pfi provadéni auditnich testd;

. Odhad dalsich zjisténych nespravnosti, jejichz vysi nelze jinym zptisobem kvantifikovat.

Auditor vyzve vedeni Ucetni jednotky, aby viechny zjisténé nespravnosti opravilo. Dalsi informace
k vyhodnocovani shromazdénych dlkaznich informaci jsou uvedeny v kapitole 21 druhého dilu.

6.6 Dalsi aspekty

Auditor se v souvislosti s vyznamnosti (materialitou) zabyva rovnéz nasledujicimi zalezitostmi:
. Komunikace s vedenim a osobami povérenymi spravou a fizenim;
. Aktualizace urovni vyznamnosti (materiality);

. Snizeni Urovné vyznamnosti (materiality) oproti pfedchozimu ucetnimu obdobi.

Komunikace s vedenim a osobami povéfenymi sprdvou a fizenim

Vedeni i osoby povéfené spravou a fizenim musi chapat, ze mira presnosti, kterou Ize od auditu ocekavat, je
omezena. Musi si rovnéz byt védomy toho, ze by nebylo ekonomické navrhnout auditorské postupy tak, aby
poskytovaly absolutni jistotu, Ze Ucetni zavérka neni vyznamné (materialné) zkreslend. V tomto sméru miize
audit poskytnout jen pfimérenou jistotu.

Jestlize auditor zjisti v pribéhu auditu néjaké nespravnosti, nejprve vyzve vedeni Gcetni jednotky, aby je
vsechny opravilo. V pfipadé, Zze se vedeni rozhodne nékteré zjisténé nespravnosti neopravit, je auditor
povinen informovat osoby povéfené spravou a fizenim o nasledujicich skute¢nostech:

. O neopravenych nespravnostech a o dopadu, ktery by jednotlivé nebo v uhrnu mohly mit na vyrok ve
zprave auditora (neni-li to zakdzano pravnimi pfedpisy);

. O jednotlivych neopravenych nespravnostech, které jsou vyznamné (materidlni);

. O dopadu, ktery maji neopravené nespravnosti tykajici se pfedchozich ucetnich obdobi jednak na
prislusné skupiny transakci, zUstatky uctl nebo zvefejnéné tdaje a jednak na ucetni zavérku jako celek.

Aktualizace urovné vyznamnosti (materiality)

Pfedbézné vyhodnoceni trovné vyznamnosti (materiality) a auditorského rizika se mlze v dobé od prvotniho
naplanovani az po vyhodnoceni vysledkd auditorskych postupl zménit. MUze se tak stat kvuli zméné
okolnosti nebo kvuli novym poznatkdm, které auditor v souvislosti s provadénim auditorskych postupt

ziska. Pokud auditor napfiklad provadi auditorské postupy jiz pfed koncem roku, pracuje s predpokladanym
vysledkem hospodareni a predpokladanou finan¢ni pozici Gcetni jednotky. Jestlize se skutecny vysledek
hospodareni a finan¢ni pozice od téchto predpokladd vyznamné lisi, bude patrné nutné zménit i stanovenou
uroven vyznamnosti (materiality) a vyhodnoceni auditorského.

SniZeni urovné vyznamnosti (materiality) oproti pfedchozimu tucéetnimu obdobi

Jestlize dojde ke zméné podminek oproti pfedchozimu obdobi, auditor musi posoudit, zda pocatecni zistatek
vlastniho kapitalu neni vyznamné (materialné) zkresleny. Pokud se napfiklad trzby a zisk ucetni jednotky oproti
predchozimu ucetnimu obdobi podstatné snizily, bude nutné snizit i Urover vyznamnosti (materiality). V tom
pripadé by ale v pocatecnich zlstatcich mohly byt zjistény chyby, které dfive zlstaly neodhaleny, protoze

u predchoziho auditu byla uroven vyznamnosti (materiality) vy3si. Aby auditor snizil riziko, ze pocatecni zUstatek
vlastniho kapitalu obsahuje vyznamnou (materialni) chybu, mGze na pocatecni zlstatky aktiv a zavazki
aplikovat dalsi auditorské postupy.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Nové zakazky

U nové zakazky si zjistéte, s jakou celkovou urovni vyznamnosti (materiality) pracoval predchozi auditor.
Pokud bude tato informace k dispozici, pomUze vam posoudit, zda nebude nutné na pocatec¢nich
aktivnich a pasivnich zlstatcich provést dalsi auditorské postupy.

Vyuziti expertl vedeni

Ujistéte se, ze experti, které ucetni jednotka zaméstnava (a ktefi se podileji na pfipravé ucetni zaverky)
nebo s nimiz spolupracuje auditorsky tym, dostali pfislusné pokyny, aby pouzivali uroven vyznamnosti
(materiality) relevantni pro jimi provadénou praci.

6.7 Dokumentace

V dokumentaci popiste stanoveni nasledujicich drovni vyznamnosti (materiality) a faktory zohlednéné pfi
jejich stanoveni:

. Celkova uroven vyznamnosti (materiality);

. Pokud je to relevantni, specifickd Uroven (Urovné) vyznamnosti (materiality) pro konkrétni skupiny
transakci, zlstatky uctd nebo zvefejnéné udaje;

. Provadéci vyznamnost (materialita);

. Veskeré Upravy vyse uvedenych faktord v pribéhu auditu.

6.8 Pripadové studie - Urceni a pouziti vyznamnosti (materiality)

-----

Vyznamnost (materialita) je obvykle dokumentovana na formulafich, které obsahuji souhrnny prehled
provoznich vysledk( a poskytuji prostor pro Uvahy o dalsich faktorech vyznamnosti (materiality), jako jsou
napf. kvalitativni faktory.
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Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

Dephta Furniture, Inc.
(Vynatek)

Posouzeni vyznamnosti (materiality)
Hlavnimi uZivateli Géetni zavérky jsou banky a akcionafi. Urover vyznamnosti (materiality) v minulém
obdobi ¢inila 8.000 €.

Mozné hodnoty vyznamnosti (materiality) zalozené na zisku z pokracujicich ¢innosti ¢i na vynosech
jsou uvedeny v auditni dokumentaci ¢.X. Za pouziti odborného usudku jsme vyznamnost (materialitu)
stanovili jako 5 % ze zisku pfed zdanénim, do néhoz jsme pfed tim zahrnuli odmény vedeni ve vysi
70.000 €. Pro stanoveni vyznamnosti (materiality) jsme zvazovali i jiné veliciny, napf. vynosy.

Za nejvhodnéjsi z hlediska uzivatel( ucetni zavérky jsme nakonec vybrali zisk pred zdanénim.

Celkovou vyznamnost (materialitu) pro toto obdobi planujeme na urovni 10.000 €. S klientem jsme
probrali obecné aspekty konceptu vyznamnosti (materiality) a jeho pouziti pro ucely auditu.

Za pouziti odborného usudku a na zakladé druh( nespravnosti odhalenych v priilbéhu pfedchozich
auditl jsme celkovou provadéci vyznamnost (materialitu) stanovili na 7.500 €.

Nasi povinnosti je provést audit uhrazené ¢astky mistni dané z prodeje a oznamit ji mistni samosprave.
Z toho divodu jsme pro tuto dan z prodeje urcili specifickou vyznamnost (materialitu) ve vysi 1.000 €.

Dalsi informace - viz auditni dokumentace ¢. 615 ke kvantitativni analyze........
Vypracoval: JF Datum: 8. prosince 20X2
Zkontroloval: LF Datum: 5. ledna 20X3
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Kumar & Co.

(Vynatek)

Posouzeni vyznamnosti (materiality)

Hlavnimi uzivateli U¢etni zavérky jsou banky a vlastnici.

Uroven vyznamnosti (materiality) v minulém obdobi Cinila 3.000 €.

Po zvazeni potieb uzivatell jsme vyznamnost (materialitu) urcili jako 1 % z vynosi. Domnivame se,
Ze pro urceni vyznamnosti (materiality) vynosy predstavuji stabilnéjsi zaklad nez zisk pfed zdanénim.
Celkovou vyznamnost (materialitu) pro toto obdobi planujeme na trovni 2.500 €.

S klientem jsme probrali obecné aspekty konceptu vyznamnosti (materiality) a jeho pouziti pro ucely
auditu.

Za pouziti odborného usudku, ktery vychazi predevsim z rozboru chyb udélanych v minulych obdobich,
jsme celkovou provadéci vyznamnost (materialitu) stanovili na 1.800 €.

Ostatni zalezitosti
Viz auditni dokumentace ¢. 615k .....

Vypracoval: JF Datum: 8. prosince 20X2
Zkontroloval: LF Datum: 5. ledna 20X3




/7. Porady auditorského tymu

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA

240, 300, 315

Ucel a charakter porad ¢lent auditorského tymu, na nichz se diskutuje
o nachylnosti Ucetni zavérky Ucetni jednotky k vyznamnému
(materialnimu) zkresleni.

Schéma 7.0-1

Vyhodnoceni rizik

Aktivita Ucel

Dokumentace'’

Navrhnéte celkovou
strategii auditu
a plan auditu?

Naplénujte audit

Vyznamnost (materialita)
Porady auditorského tymu
Celkova strategie auditu

Y

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je priibézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

240.15 ISA 315 vyzaduje, aby probéhla projednavani zalezitosti v rdmci tymu provadéjiciho zakazku

a aby partner odpovédny za zakazku urcil, které zalezitosti budou sdéleny ¢lenlim tymu,

ktefi se projednavani nezucastnili. Projednavani se musi zaméfit predevsim na to, jak a kde

je ucetni zavérka ucetni jednotky nachylna k vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené
podvodem, v¢etné mozného zplsobu vzniku podvodu. Pfi jednani jsou ¢lenové tymu
pracujiciho na zakazce povinni odhlédnout od skute¢nosti, Ze véi v poctivost a integritu osob
povérfenych spravou a fizenim ucetni jednotky. (viz odstavce A10-A11)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

240.44 Auditor je povinen do dokumentace auditu zachycujici obezndmeni se auditora s ucetni
jednotkou a jejim prostiedim a jeho vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti v souladu s pozadavky ISA 315 uvést:

(@) vyznamnd rozhodnuti pfijatd béhem projedndvani zalezitosti v rdmci tymu pracujiciho
na zakazce tykajici se nachylnosti Ucetni zavérky Ucetni jednotky k vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem a

(b) odhalend a vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti
zpUsobenych podvodem na Urovni Ucetni zavérky a na Urovni tvrzeni.

315.10 Partner zakazky a ostatni klicovi ¢lenové auditorského tymu jsou povinni projednat nachylnost
Ucetni zavérky ucetni jednotky k vyznamné (materialni) nespravnosti a aplikaci pfislusného
Ucetniho rdmce na skutecnosti a okolnosti u dané ucetni jednotky. Partner zakazky je povinen
rozhodnout, o kterych zalezZitostech budou informovani ¢lenové tymu, ktefi se netcastnili
tohoto jednani. (viz odstavce A14-A16)

7.1 Uvodni prehled

Dulezitym faktorem Uspéchu kazdé auditni zakdzky je kvalitni komunikace mezi ¢leny auditorského tymu,
kterd zacina jeho sestavenim a uspofadanim schiizky, na niz je zakazka naplanovana, a pokracuje po celou
dobu realizace zakazky. Nasledujici tabulka shrnuje pfinos, ktery efektivni komunikace ma.

Schéma 7.1-1

Potieba priibéZzné  Pproduktivita auditu

komunikace mezi . Kazdy ¢len auditorského tymu se sezndmi s ucetni jednotkou, kterd je predmétem
cleny auditorského auditu, a s pouzitym ramcem Ucetniho vykaznictvi a bude védét, jaka je jeho
tymu konkrétni role v rdmci auditu a jak a kdy by prace mély byt provedeny.

Moznost, Ze v nékterych oblastech bude proveden neadekvatné velky, pfipadné
neadekvatné maly objem auditorskych praci, se vyrazné snizi.

Uéinnost auditu

. Radovi ¢lenové auditorského tymu ziskavaji znalosti o klientovi a o auditu pfimo od
zkusenych auditoru, napfiklad od partnera odpovédného za zakazku.

Diskuse auditorského tymu o nachylnosti ucetni zavérky k vyznamné (materidlni)
nespravnosti pfispéje k vymezeni podnikatelského rizika a rizika podvodu, které
audit musi pokryt.

. Jsou prijimana kvalitnéjsi rozhodnuti o charakteru, na¢asovani a rozsahu
vyhodnoceni rizik a dal3ich auditorskych postupu.

. Efektivni komunikacni kandly umozniuji rychlou reakci na nové informace tykajici
se neobvyklych transakci/udalosti, spfiznénych stran nebo problému v oblasti
vykaznictvi.

Odborny rozvoj auditorského personalu

. Partnefi preddavaji fadovym ¢lenim auditorského tymu nejlepsi praxi.

. Radovi ¢lenové auditorského tymu jsou povzbuzovani v tom, aby kladli otazky

a znovu posuzovali, jak ucinna byla reakce na vyhodnocena rizika v pfredchozim
ucetnim obdobi.
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Podminkou efektivni pribézné komunikace je:
. Zapojeni partnera odpovédného za zakazku a dalSich zkuSenych auditoru (a jejich plna pozornost);

. Ochota zkusenych auditor( naslouchat asistentdm, mimo jiné seznamit se s tim, jak asistenti chapou
zakdazku, povzbuzovat je, aby kladli otazky a pfichazeli s ndvrhy, a poskytovat jim zpétnou vazbu.

Nasledujici schéma shrnuje témata ke zvazeni a k diskusi v rdmci auditorského tymu.

Schéma 7.1-2
Komunikace v ramci auditorského tymu
Slozeni tymu Planovaci V pribéhu auditu
a rozdéleni uloh schiizka a po jeho skonceni
Zvazte: Prodiskutujte: Prodiskutujte:
- Dovednosti a zkudenosti - Vyznamnost (materialitu) - Vysledky auditu, pribéh
- Potiebu vyuzit experta - Poznatky o ucetni jednotce a zjisténé problémy
- Zapojeni osoby - Potencidlni podnikatelska - Upravy planu auditu
provadgjici kontrolu rizika a rizika podvodu - Nové informace
kvality zakazky - Jak a které oblasti Ucetni - Neobvyklé udalosti/
zavérky by mohly byt transakce
nachylné k vyznamné - Navrhy pro pfisti audit
(materialni) nespravnosti
- Plan auditu (kdo, co,
kde, kdy)
- Dohled a kontrolu
PRAKTICKA POZNAMKA

Porady auditorského tymu maji pro uc¢innost auditu zdsadni vyznam, proto by bylo chybou kvuli
nedostatku ¢asu jen spésné ,prolitnout” planovany program schlizky. Tyto porady jsou totiz pfilezitosti
k prodiskutovani auditorskych rizik, k vytvoreni scénarli moznych podvod i k navrzeni vhodné reakce.
Navic davaji ¢lenlim auditorského tymu moznost sezndmit se s podnikatelskymi aktivitami ucetni
jednotky a dozvédét se, co se od nich bude béhem auditu ocekdvat. Na téchto poradach maji i fadovi
¢lenové auditorského tymu prostor pfichdzet s ndpady jak by se dal audit zkvalitnit.

7.2 Pldnovacischiizka auditorského tymu

U vétsich zakazek by se planovaci schizka méla uskutecnit v dostate¢ném predstihu pred zahajenim praci
u klienta, aby byl ¢asovy prostor pro pfipravu podrobného planu auditu a jeho pfipadné dalsi upravy. U velmi
malych zakazek mUze planovani probihat formou kratkych diskusi na poc¢atku zakazky a poté béhem auditu.

V souvislosti s planovaci schlzkou je ¢leny auditorského tymu tfeba podporovat v kritickém uvazovani

a v tom, aby ke shromazdénym informacim pfistupovali s profesnim skepticismem. Zadny &len tymu nesmi
zastavat nezvratny nazor, ze ¢lenové vedeni a osoby povéfené spravou a fizenim jsou ¢estni a poctivi.

Site diskuse musi zohledriovat role a zkusenosti jednotlivych ¢lent auditorského tymu a jejich informaéni
potreby.

/2
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Nasledujici tabulka shrnuje tfi klicové oblasti, na které se diskuse auditorského tymu zaméfuje.
Schéma 7.2-1

Klicové oblasti

diskuse Cil: Otevrené prodiskutovat relevantni zalezitosti
Vyména poznatkd | Ucetni jednotka

o ucetni jednotce,
naptr. o jejich
pracovnicich,
provozni ¢innosti | ° Zmény tykajici se provozni ¢innosti, pracovnik( nebo systému.

. Historie a podnikatelské cile.
. Firemni kultura.

acilech . Piislusny rdmec Ucetniho vykaznictvi a jeho aplikace vzhledem ke konkrétnim
skute¢nostem a okolnostem tykajicim se ucetni jednotky.

Vedeni ucetni jednotky

. Charakter/struktura ucetni jednotky a jejiho vedeni.

. Postoj k vnitini kontrole.

. Motivy k pachani podvodd.

. Nevysvétlené zmény v chovani nebo v zivotnim stylu klicovych zaméstnanca.
. Signdly svédcici o pfedpojatosti vedeni.

Znamé rizikové faktory

. Zku$enosti z pfedchozich auditnich zakazek.

. Vyznamné faktory podnikatelského rizika.

. Prilezitost k pachani podvodd.

Klicové oblasti

diskuse Cil: Podnitit nové myslenky a pristupy k provadéni auditu
Brainstorming Moznost vyskytu chyb nebo podvodu
. Které oblasti ucetni zavérky by mohly byt nachylné k vyskytu vyznamné (materialni)

nespravnosti (zplsobené podvodem nebo chybou)? Tento krok je povinny pro
vsechny audity.

. Jak by vedeni mohlo pachat a tajit podvody v Ucetnictvi? Pro tyto Ucely muze byt
uzite¢né vytvofit rlizné scénare pachani podvodu, pfipadné, pokud je to mozné, vyuzit
sluzeb forenzniho ucetniho. Zvazte Ucetni zapisy, moznou predpojatost vedeni pfi
provadéni odhad ¢i tvorbé rezerv, zmény v Ucetnich zasadach atd.

. Jak by mohla byt aktiva ucetni jednotky zpronevéfena nebo zneuZita pro osobni
ucely?
. Existuji néjaké nesobecké motivy pro manipulovani icetni zavérky? (Takovym

motivem mUZze byt napfiklad zajisténi financovani pro neziskovou organizaci.)

Reakce na vyhodnocena rizika
. Jaké auditorské postupy/zplsob auditu zvolit pro pokryti vyhodnocenych rizik?

. Zvazte, zda bude do charakteru, nacasovani a rozsahu provadénych auditorskych

postupl zahrnut prvek nepredvidatelnosti.
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Klicové oblasti

diskuse Cil: Zajistit rizeni zakazky

Planovani auditu Pokryti specifickych oblasti auditu:

Ujistéte se, Ze plan auditu nalezité pokryva vsechny specifické pozadavky standardd ISA
relevantni pro danou zakazku. Specifické auditorské postupy jsou upraveny nasledujicimi
standardy ISA:

ISA 240 Postupy auditor( souvisejici s podvody pfi auditu tcetni zdvérky

ISA 402 Zvazované skutecnosti tykajici se ucetni jednotky vyuZivajici sluZeb servisni organizace

ISA 540 Audit ucetnich odhadu véetné odhadu rediné hodnoty a souvisejicich zverejnénych
udajd

ISA 550 Spfiznéné strany

ISA 600 Audity tcetnich zdvérek skupiny (vCetné praci provedenych auditory sloZek)

Zajistéte fizeni auditorského tymu:

. Stanovte Urovné vyznamnosti (materiality).
. Pridélte role a odpovédnosti.
. Pro ucely auditorského tymu zpracujte prehled toho, jak budou jednotlivé oblasti

auditu rozdéleny mezi ¢leny tymu. Pfehled by mél obsahovat nasledujici: pozadovany
zpUsob auditu, specifické aspekty, ¢asovy harmonogram, poZzadovana dokumentace,
rozsah dohledu, provérka spisu auditora a dal$i o¢ekavané aktivity.

. Zd(raznéte dulezitost uplatriovani profesniho skepticismu béhem celého auditu.

Pozn.: Pokud se néktefi (méné zkuseni) ¢lenové auditorského tymu nemohou schlizky zicastnit (nebo na ni
nejsou pozvani), partner odpovédny za zakazku posoudi, o jakych zélezitostech, které se na schiizce
projednaly, je nutné je informovat.

PRAKTICKA POZNAMKA

Zd(raznéte ¢lendm tymu, Ze je dllezité, aby si pozorné viimali ndznakd necestného jednani, ale aby
necinili unahlené zavéry, predevsim kdyz o svych zjisténich hovoti s vedenim nebo zaméstnanci ucetni
jednotky. Vysvétlete jim, jaké okolnosti (varovné signaly) mohou svédcit o existenci podvodu.

K odhaleni podvodu obvykle vede vytipovani urcitych vzorcd chovani, vyjimek a zvlastnosti, které
doprovazi néjakou transakci nebo udalost. Napfiklad neopravnéna zadost o proplaceni osobnich
nakladl mlzZe byt z hlediska ucetni zavérky nevyznamna (nematerialni), nicméné muize svédcit

o podstatné vétsim problému tykajicim se integrity vedeni.
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7.3  Komunikace v priibéhu auditu a p¥i jeho dokoncovdni

Kazdy ¢len auditorského tymu pohlizi na ucetni jednotku z trochu jiného uhlu. Mize dokonce nastat situace,
Ze urcité informace shromazdéné jednim ¢lenem tymu budou davat smysl az v kombinaci s informacemi
jinych ¢lend tymu. To je typické zvlasté pro podvody, k jejichz odhaleni mlze vést vytipovani urcitych vzorci
chovani, zvlastnosti a vyjimek.

Komunikaci mezi ¢leny auditorského tymu Ize znazornit jako skladacku. Jednotlivé dilky nam samy o sobé
neumoznuiji predstavit si celkovy obraz. Ten dostaneme az jejich vzajemnym spojenim. Stejné je to u auditu.
Celkovy pohled ziskame, az kdyz si clenové auditorského tymu vzajemné vymeni své znalosti a zjisteni. Tuto
informacni ,skladac¢ku” zndzornuje nasledujici schéma.

Schéma 7.3-1
Sdileni informaci

N
&

Asistent

Manazer

Porady auditorského tymu se nemusi omezovat jen na planovaci schlzku. Cleny auditorského tymu je tfreba
podporovat v tom, aby vzadjemné komunikovali a vyménovali si informace, které v prlibéhu auditu ziskaji

a které se tykaji viech relevantnich zaleZitosti, zvlast pokud tyto informace maji vliv na vyhodnoceni rizika
a na planované auditorské postupy.

PRAKTICKA POZNAMKA

Kratké hodnotici schilizky (debrifinky) ve strategickych bodech auditu

Je uzitecné (ale nikoli povinné), aby se auditorsky tym — bez ohledu na svou velikost — kromé planovaci schlizky
pfi zahdjeni zakdzky sesel k projednani auditorskych zjisténi (Ize fesit téz formou konferen¢niho hovoru) i po
ukonceni nasledujicich dvou fazi auditu:

Provedeni postupl vyhodnoceni rizik a dalSich auditorskych postupt

Tyto zavérecné hodnotici schlizky nemusi byt formalni ani dlouhé. Jejich pfinos spociva v tom, Ze ¢lendim
auditorského tymu umoznuji ostatni slovné informovat o zjisténych skute¢nostech, vyjimkach a obavach. Lze na
nich informovat rovnéz o zaleZitostech (jakkoli zanedbatelnych), které se zdaji podivné nebo nepochopitelné.
Jsou to totiz ¢asto pravé drobnosti, které az ve spojeni s dalSimi informacemi ziskanymi jinymi ¢leny tymu ukazuji
na potencialni rizikové faktory (napf. na podvody), které je nutné podrobit dalsim auditorskym postupdm. Tyto
schlzky mohou pfinést vyrazné vysledky i v pfipadé, Ze se auditorsky tym sklada z pouhych dvou ¢lent.
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PRAKTICKA POZNAMKA (pokraé.)

Dokon¢eni auditu

Po dokonceni auditni zakdzky ma vétsina auditorl tendenci hned zacit pracovat na nové. To by ale vedlo ke
ztraté rady cennych poznatkd, které mohou byt pfinosem pro audit v dalSim ucetnim obdobi. Je proto uzitecné,
kdyz se auditorsky tym po dokonéeni pfedchoziho auditu sejde (pfipadné se uskutecni konferenéni hovor), aby

vrv, v

posoudil, co by se pristé dalo zlepsit. Takové posouzeni mlize zahrnovat:
. Vytipovani oblasti auditu, jimz by bylo v budoucnu vhodné vénovat vice, resp. méné pozornosti;

. Upozornéni na neocekavana zjisténi, neobvyklé transakce, pfipadné finan¢ni tlaky na pracovniky ucetni
jednotky, které mohou svédcit o podvodech nebo o motivech pro jejich pachani;

. Informace o planovanych zménach, které budou mit vliv na budouci zakézky, jako napft. zasadni personalni
zmény, nové zdroje financovani, akvizice, nové produkty nebo sluzby, zavedeni nového ucetniho systému
¢i jiné zmény ve vnitfnim kontrolnim systému;

. Upozornéni na oblasti, v nichz by ucetni jednotka méla poskytovat vétsi soucinnost, napf. analyzy
nékterych oblasti Ucetni zavérky;

. Jestlize u zakazky existuji vyznamné rizikové faktory, mize se zdvére¢nd hodnotici schlizka (debrifink)
zabyvat také tim, zda ma auditorska spole¢nost zajem pokracovat ve spolupraci s danym klientem
i v dalsim Gcetnim obdobi. Rezignace bezprostiedné po dokonceni auditu ma jednak tu vyhodu, ze kazdy
ma dlvody jesté cerstvé v hlavé”, a jednak dava ucetni jednotce dostatecny casovy prostor, aby si nasla
nového auditora.

Terminy naslednych hodnoticich schlizek (debrifink() Ize stanovit jiz na prvni schiizce vénované planovani
auditu.

7.4  Pripadové studie — Porady auditorského tymu

.....

Povazujeme za pfinosné nechat pfed poradou kolovat mezi ¢cleny tymu provadejiciho zakazku posledni
ucetni zavérku, prehled rizik posuzovanych v predchozich obdobich (nebo i v tomto obdobi v pfipadé, ze
prehled byl aktualizovan) a pouzité auditorské postupy. Na poradé je tieba zd(iraznit potfebu uplatriovani
profesniho skepticismu a nutnost neprodlené informovat o podezieni na spachani podvodu ¢i o varovnych
signalech naznacujicich vyskyt podvodu.

Dokumentace muze mit podobu bézné agendy nebo memoranda, které se zalozi do spisu.
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Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

Datum porady: 8. prosince 20X2

Program porady Zapis z porady
1. Vyznamnost (materialita) a vyznamné z(statky Celkovd vyznamnost (materialita) se v dtsledku ndrdstu
actd. prodeje a zisku zvysi na 10.000 € a provddéci vyznamnost
(materialita) na 7.500 €.
2. Nacasovani, klicové terminy a dostupnost Je potvrzeno stejné nacasovdni jako vloni i to, Ze nase
pracovnikd klienta. poZadavky na vedeni, aby ndm pomohlo s pripravou urcitych
prehledd, jsou pfimérené.
3. Jaké pouceni nam pfindseji minulé zkusenosti, Vnitini kontroly v oblasti zdsob byly v minulém roce
jako napt. skute¢nosti/udalosti, které zpusobily nedostatecné, coZ vyustilo v dalsi, nepldnovanou prdci. Podle
zpozdéni, a oblasti, u nichz byl audit pfili$ detailni, sdéleni klienta bude tento problém do konce tohoto obdobi
nebo naopak nedostatecny? odstranén.
4. Objevily se néjaké nové pochybnosti ohledné Viz novinovy vystrizek o Parvin. Nejspis se jednd o ojedinélou

integrity vedeni, dal$iho trvani podniku, soudnich uddlost, ale presto musime byt opatrni.
sporl apod.?

5. Leto$ni zmény v provozni ¢innosti anebo finan¢ni Internetovy prodej se na celkovém objemu trZzeb nyni
situaci, odvétvovych predpisech, pouzivanych podili 12 %. Navic se pldnuje vyrazny rozvoj spolecnosti.
Ucetnich zasadach a lidech. Tato situace predstavuje znacny ndpor na penézni zdroje,

vnitini kontroly a provozni systémy. V dusledku soucasné
hospoddrské krize neni pro spole¢nost vibec jednoduché,
aby udrZela aroven trZeb za situace, kdy klesd poptdvka i

prodejni ceny.

6. Nachylnost ucetni zavérky k podvodu. Jaké Predpojatost vedeni a potlaceni vnitrnich kontrol vedenim,
jsou mozné zpUsoby uskute¢néni podvodu ve s cilem vyhnout se dariové povinnosti, nejsou vyloucené. U
spolec¢nosti? Vytvorte nékteré mozné scénare a pak = odhadti vedeni, ucetnich zdpis( a transakci mezi spfiznénymi
naplanujte postupy, které potvrdi, nebo rozptyli stranami hrozi riziko zmanipulovdni. Ddle Arjan (vedouci
mozné podezieni. prodeje) md ndkladny Zivotni styl. Méli bychom také proveérit

vypocty odmén a vykdzané trzby.

7. Vyznamna rizika vyZadujici zvlastni pozornost. Nedodrzeni podminek stanovenych bankou pro poskytnuti
uvéru. Suraj ndm sdélil, Ze se v tomto obdobi chystd s
bankou dojednat nové podminky, které by umoZznily urcitou

flexibilitu.
8. Vhodné auditorské postupy reagujici na Za ucasti odpovédného clena tymu byl do urcité miry
identifikovana rizika. zrevidovdn podrobny pldn auditu. PFi této ¢innosti byla
zjisténa rada pfileZitosti ke zvyseni efektivity.
9. Zvazte potiebu Ucasti odbornik nebo konzultantd, Specialista IT by mél celkové provéfit internetovy prodej a
testovani vnitfnich kontrol versus testy vécné obecné pocitacové kontroly. Jeho ndvstéva ve spolecnosti je
spravnosti, potfebu zahrnout do nékterych napldnovdna na prosinec tohoto roku.

auditorskych testd prvek nepredvidatelnosti a zvazte
také, jakou praci by mohl provést klient.

10.  Rozdéleni roli v auditorském tymu, harmonograma | Byly upfesnény celkové i podrobné pldny auditu.
kontroly spisu auditora.

Vypracoval: FJ  Datum: 8. prosince 20X2

Zkontroloval: LF Datum: 5. ledna 20X3
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Memorandum k zalozeni do spisu: Kumar & Co.

Dne 8. prosince 20X2 se uskutecnila porada auditorského tymu (partnera a seniora), na které se
naplanovala auditni zakadzka pro spole¢nost Kumar & Co.

Projednavané body:

. Celkova vyznamnost (materialita) byla v dUsledku poklesu prodeje a zisku snizena na 2.500 €.
Provadéci vyznamnost (materialita) byla stanovena na 1.800 €.

. Raj se v posledni dobé vénuje rodinnym zalezitostem na Ukor spolecnosti. Praci ucetni Ruby nikdo
nehlida a Ruby tak ma pfilis vysokou kontrolu nad vykazovanymi Cisly. Chyby, které umysiné
¢i neumyslné napdacha, mohou zlstat neodhaleny. Jedna se o situaci, ktera z hlediska auditora
vykazuje vyznamné riziko podvodu.

. Predpojatost vedeni a potlaceni vnitfnich kontrol vedenim, s cilem vyhnout se darfové povinnosti
Ci zabranit poruseni uvérovych podminek stanovenych bankou, nejsou vylou¢ené. Odhady vedeni
jsou tradi¢né konzervativni. Auditorskému tymu bylo pfipomenuto, aby vénoval pozornost viemu
neobvyklému.

. Peclivé provéfime transakce se spfiznénou stranou Dephta a také ocenéni vyrobku pro ucely
téchto transakci.

Plan auditu:

. Je potvrzeno stejné nacasovani jako vloni a moznost obratit se na vedeni s Zadosti o pomoc s
pfipravou nékterych prehledd. Spole¢nost Kumar & Co. méla v minulém obdobi urcité potize s
dodrzenim naseho ¢asového harmonogramu pfipravy zminénych prehledu. Letos poskytneme
Ruby pozadované prehledy s pfedstihem, aby pochopila, co potfebujeme a v jakych terminech.

. Podrobny plan auditu byl do urcité miry zrevidovan. Vzhledem k vyhodnocenému riziku byly
postupy pro nékteré oblasti rozsifeny a naopak v jinych oblastech, kde bylo riziko vyhodnoceno
jako nizké, omezeny.

. Jelikoz zde nejsou Zadna tvrzeni, u nichz by nebylo mozné ziskat dostatecné dikazni informace
prostiednictvim samotnych testl vécné spravnosti, dospéli jsme k ndzoru, Zze provedeni test(
vécné spravnosti bude efektivnéjsi nez provedeni testl kontrol.

Vypracoval: FJ Datum: 8. prosince 20X2
Zkontroloval: LF Datum: 5. ledna 20X3




8. Prirozena rizika — identifikace

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA

Jak auditor identifikuje rizika vyznamné (materidlni) 240, 315
nespravnosti v ucetni zavérce.

Schéma 8.0-1

Aktivita Ucel Dokumentace'

Podnikatelska rizika a rizika
podvodu, véetné

Na zakladé znalosti
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Pozn.:
2. Planovani (ISA 300) je pribézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné (materialni) nespravnosti.
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Odstavec ¢. Cil(e) ISA

240.10

Auditor ma nasleduijici cile:

(@) identifikovat a zhodnotit riziko vzniku vyznamné (materidni) nespravnosti zplisobené podvodem;

(b) ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace tykajici se vyhodnocovanych rizik vyskytu vyznamné
(materialni) nespravnosti v disledku podvodu pomoci toho, Ze na tato rizika vhodnym zptsobem
zareaguje, a

() vhodnym zpUsobem reagovat na podvod nebo podezieni z podvodu zjisténé béhem auditu.

315.3

Cilem auditora je identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti na Grovni
Ucetni zavérky nebo tvrzeni, at jiz z divodu chyby nebo podvodu, na zdkladé znalosti Ucetni
jednotky a jejiho prostiedi, véetné jejiho vnitfniho kontrolniho systému, coz bude zakladem pro
navrzeni a realizaci reakci na vyhodnocend rizika vyznamné (materialni) nespravnosti.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

200.13

Nize uvedené vyrazy se ve standardech ISA pouzivaji v nasledujicim vyznamu:

(n) riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti - riziko, Ze jiz pred zahajenim auditu je Ucetni zavérka
vyznamné (materidlné) zkreslena. U tohoto rizika se rozliSuji dva druhy, které jsou na Urovni tvrzeni
popsany takto:

() prirozené riziko — nachylnost urcitého tvrzeni tykajiciho se skupiny transakci, zGstatku Uctu
nebo zverejnéného Udaje k nespravnosti, ktera by pfi nezohlednéni souvisejicich kontrol
mohla byt bud'sama o sobé, nebo spolu s jinymi nespravnostmi vyznamna (materialni),

(i) kontrolni riziko - riziko, Ze vnitfni kontrolni systém ucetni jednotky v¢as nezabrani
nespravnosti, ktera by se mohla vyskytnout u tvrzeni tykajiciho se skupiny transakci, zlistatku
uctu nebo zverejnéného Udaje a kterd by mohla byt bud sama o sobé&, nebo spolu s jinymi
nespravnostmi vyznamna (materidlni), resp. Ze vnitini kontrolni systém takovou nespravnost
vcas neodhali a neopravi.

240.11

Pro ucely mezinarodnich auditorskych standardd maji nize uvedené vyrazy nasledujici vyznam:

(@) podvod - imyslny ¢in, jehoz se dopusti jeden nebo vice ¢lenl vedeni, osob povérenych spravou
a fizenim Ucetni jednotky nebo jedna ¢i vice osob z fad zaméstnancli nebo tretich stran
a pii némz se pouzije klamani nebo klamavého jednani za Ucelem ziskani neopravnéné nebo
protipravni vyhody.

(b) faktory rizika podvodu — udalosti nebo okolnosti, které indikuji podnécovani nebo natlak ke
spachani podvodu, nebo umoznuji jeho spachani.

240.12

V souladu s ISA 200 je auditor povinen béhem auditu uplatrovat profesni skepticismus s védomim, ze
muze dojit k vyznamné (materidlni) nespravnosti v disledku podvodu, a to bez ohledu na predchozi
zkusenost auditora ohledné poctivosti a integrity vedeni a osob povérenych spravou a fizenim ucetni
jednotky. (viz odstavce A7-A8)

240.13

Pokud nemé auditor dlivod k jakymkoli podezienim, mlize povazovat Gcetni zdznamy a dokumenty
za pravé. Jestlize vak okolnosti zjisténé béhem auditu vedou auditora k domnénce, Ze urcity
dokument nemusi byt pravy nebo Ze udaje v dokumentu byly pozménény, aniz by o tom byl auditor
informovdn, je auditor povinen provést dalsi Setfeni. (viz odstavec A9)

240.15

ISA 315 vyZzaduje, aby probéhla projednévani zaleZitosti v rdmci tymu provadéjiciho zakazku a

aby partner odpovédny za zakazku urcil, které zaleZitosti budou sdéleny ¢lendm tymu, ktefi se
projednavani nezucastnili. Projednavani se musi zaméfit predevsim na to, jak a kde je Ucetni zavérka
Ucetni jednotky nachylnd k vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem, véetné
mozného zpusobu vzniku podvodu. Pfi jednani jsou ¢lenové tymu pracujiciho na zakézce povinni
odhlédnout od skutec¢nosti, Ze véFi v poctivost a integritu osob povérenych spravou a fizenim tGcetni
jednotky. (viz odstavce A10-A11)
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Odstavec ¢. Citace pfislusnych ustanoveni ISA

240.17 Auditor je povinen se vedeni dotéazat na:

(@) jeho hodnocenirizika, Ze by Ucetni zavérka mohla byt vyznamné (materialné) zkreslena vlivem
vyskytu podvodu, véetné povahy, rozsahu a frekvence takovychto hodnoceni, (viz odstavce
A12-A13)

(b) proces zavedeny vedenim slouzici k odhalovani a reagovani na rizika vyskytu podvodu v ucetni
jednotce, vcetné vsech specifickych rizik vyskytu podvodu, ktera vedeni identifikovalo nebo na
néz bylo upozornéno, nebo na skupiny transakci, zlistatky uctl ci zvefejnéné udaje, u kterych by
mohlo existovat riziko vyskytu podvodu, (viz odstavec A14)

(c) zplsob, jakym vedeni obeznamuje osoby povérené spravou a fizenim Ucetni jednotky se svymi
procesy slouzicimi k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k reagovani na né, a

(d) zpUsob, jakym vedeni obeznamuje zaméstnance se svymi nazory na obchodni postupy a etické
chovani.

240.18 Auditor je povinen klast otazky vedeni a dalSim relevantnim osobam v ramci ucetni jednotky, aby
zjistil, zda védi o jakémkoli skute¢cném nebo udajném podvodu, ktery se tyka ucetni jednotky, nebo
o podezieni ze spachani takového podvodu. (viz odstavce A15-A17)

240.22 Auditor je povinen posoudit, zda nezvyklé ¢i neocekavané vztahy, které byly odhaleny pfi provadéni
analytickych postupd, véetné téch, které se vztahuji k vynosovym uctim, nemohou naznacovat
existenci rizik vyskytu vyznamnych (materialnich) nespravnosti zplisobenych podvodem.

240.23 Auditor je povinen zvazit, zda dalsi ziskané informace nenaznacuji vyskyt vyznamnych (materialnich)
nespravnosti zplsobenych podvodem. (viz odstavec A22)

240.24 Auditor je povinen posoudit, zda informace ziskané z jinych postupt vyhodnocovani rizik a
provedenych souvisejicich ¢innosti nenaznacuji, Ze je pfitomen jeden nebo vice faktord rizika
podvodu. Faktory rizika podvodu nemusi nutné naznacovat existenci podvodu, nicméné byvaji
Casto pfitomny v podminkach, kde k podvodiim doslo, a mohou tedy naznacovat rizika vyskytu
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zplsobenych podvodem. (viz odstavce A23-A27)

240.44 Auditor je povinen do dokumentace auditu zachycujici obezndmeni se auditora s Ucetni jednotkou
a jejim prostredim a jeho vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych (materialnich) nespravnosti v
souladu s pozadavky ISA 315 uvést:
(@) vyznamnd rozhodnuti pfijatd b&hem projedndvani zalezitosti v ramci tymu pracujiciho
na zakazce tykajici se ndchylnosti tcetni zavérky ucetni jednotky k vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplsobené podvodem a
(b) odhalena a vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zplisobenych
podvodem na Urovni Ucetni zavérky a na arovni tvrzeni.

315.11 Auditor je povinen se seznamit s nasledujicimi skute¢nostmi:
(@) prislusné odvétvi, regulatorni a dalsi externi faktory, véetné prislusného rdmce tcetniho
vykaznictvi, (viz odstavce A17-A22)
(b) charakter ucetni jednotky, véetné:
(i) jeji provozni ¢innosti,
(i) vlastnické a fidici struktury,
(iii) druhd investic, které tGcetni jednotka uskutecnuje nebo planuje uskutecnit véetné investic
do ucetnich jednotek zvlastniho urceni, a
(iv) zplsobu, jakym je Gcetni jednotka strukturovédna a financovana. Tyto informace umozni
auditorovi pochopit, jaké skupiny transakci, zlistatky uctl a zvefejnéné udaje mlze ocekdvat
v Ucetni zavérce, (viz odstavce A23-A27)
() vybéra pouziti Ucetnich pravidel Gcetni jednotkou, véetné dlivodl jejich zmén. Auditor
zhodnoti, zda jsou Ucetni pravidla pouzivana Ucetni jednotkou vhodna pro dany typ cinnosti
a konzistentni s prislusSnym rdmcem ucetniho vykaznictvi a s Gc¢etnimi pravidly pouzivanymi
v daném odveétvi, (viz odstavec A28)
(d) cile a strategie ucetni jednotky a souvisejici podnikatelska rizika, kterd mohou vést k riziku
vyznamné (materidlni) nespravnosti, (viz odstavce A29-A35)
(e) méfenia posuzovani finan¢ni vykonnosti Ucetni jednotky. (viz odstavce A36-A41)
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8.1  Uvodniprehled

Identifikace rizik je zdkladem auditu. Vychazi z postup(, které auditor provadi s cilem seznamit se s ucetni
jednotkou a jejim prostredim, a je jejich nedilnou soucasti. Pokud by auditor ucetni jednotku spolehlivé
neznal, mohl by nékteré rizikové faktory opomenout. Jestlize napfiklad trzby Gcetni jednotky rostou, ale dané
odvétvi ekonomiky naopak zaziva prudky pokles, je to dlilezita skutecnost, o které auditor musi védét.

Cilem faze vyhodnoceni rizik je identifikovat zdroje rizika a poté vyhodnotit, zda by riziko skute¢né mohlo
vést k vyznamné (materidlni) nespravnosti v Ucetni zavérce. Takto ziskané informace auditorovi umozni
nasmérovat usili auditorského tymu na vysoce rizikové oblasti a omezit praci na oblastech s nizkym rizikem

Vyhodnoceni rizik se sklada ze dvou samostatnych krok:
. Identifikace rizik (ptame se: ,co by mohlo selhat?”);

. Vyhodnoceni rizik (uréeni vyznamnosti jednotlivych rizik).
Vyhodnocenim rizik se podrobnéji zabyva kapitola 9 druhého dilu.

Nasledujici schéma ilustruje proces identifikace a vyhodnoceni rizik.

Schéma 8.1-1

PRAKTICKA POZNAMKA

Nejprve identifikujte rizika

Abyste mohli néjaké riziko vyhodnotit, musite ho nejprve objevit. Bylo by chybou predpokladat, ze
mald ucetni jednotka neni vystavena Zadnym zasadnim rizikim nebo Ze riziko vyznamné (materialni)
nespravnosti u pravé provadéné zakazky bude stejné jako v predchozim ucetnim obdobi. Kazda ucetni
jednotka miiZze byt vystavena novym rizikiim a u dfive identifikovanych rizik mize dojit ke zméné
charakteru/dilezitosti.

V dalsich letech se zaméfte na to, co se zménilo oproti predchozimu ucetnimu obdobi

Pokud se jedna o zakazku realizovanou jiz v pfedchozich ucetnich obdobich, nezacinejte Uplné znova,
ale zamérte se na zmény, které nastaly v Sesti klicovych oblastech zdroju rizik (tj. v externich faktorech,
charakteru ucetni jednotky atd.). Tento pfistup Setfi as a soustfeduje pozornost auditora na charakter
a dasledky pfipadnych novych rizik a na pfehodnoceni rizik dfive identifikovanych.
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8.2 Typyrizika

Existuji dvé hlavni kategorie rizik:
. Podnikatelské riziko;
. Riziko podvodu.

Rozdil mezi podnikatelskym rizikem a rizikem podvodu spociva v tom, Ze riziko podvodu je disledkem
zamérného jednani néjaké osoby. Rozdil ilustruje nasledujici poznamka.

Schéma 8.2-1

Nizké riziko Stiredni riziko Vysokeé riz

L DILENE H CRGFAL G Hrozi riziko vyznamné (materialni) nespravnosti

[{VA (Y oJeJelV/oTe [Tl V dUsledku zamérného jednani hrozi riziko vyznamné (materialni) nespravnosti

Nizké < Potencidlniriziko > Vlysoké

Pozn.: Jedno a totéz riziko m{ize v fadé pfipadl patfit do obou kategorii, tj. jak do podnikatelského rizika, tak
do rizika podvodu. Napfiklad zavedeni nového ucetniho systému je zdrojem nejistoty (pracovnici ucetni
jednotky mohou délat chyby, neZ si novy systém osvoji) a bude klasifikovano jako podnikatelské riziko.
Soucasné ale Ize tuto situaci klasifikovat i jako riziko podvodu, protoze by nékdo mohl této nejistoty vyuzit
ke zpronevére nebo k manipulaci ucetni zaverky.

Podnikatelské riziko

+Podnikatelské riziko” je SirSi pojem nez riziko vyznamné (materialni) nespravnosti v ucetni zavérce.
Podnikatelska rizika vyplyvaji z vyznamnych podminek, udalosti, okolnosti, kroki nebo necinnosti, které by
mohly negativné ovlivnit schopnost Gcetni jednotky dosahnout cilCi a plnit dané strategie, véetné toho, ze by
mohly pfispét ke stanoveni nevhodnych cild a strategii.

Podnikatelskym rizikem jsou rovnéz udalosti, které jsou disledkem zmény, slozitosti, resp. dlsledkem
neschopnosti rozpoznat nutnost zmény. Zména m{ize vyplyvat napf. z:

. Neuspéchu pfi vyvoji novych vyrobkd;
. Volby nevhodného trhu i pfes Uspésny vyvoj vyrobkd;
. Vad vyrobkd, které mohou vést ke vzniku zavazk( a ztraté dobré povésti ucetni jednotky.

Riziko podvodu
Riziko podvodu vyplyva z udalosti nebo okolnosti, které motivuji nebo nuti k pachani podvodu ¢i poskytuji

pfilezitost k jeho pachani.
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Znalosti, které ma auditor o faktorech podnikatelského rizika a rizika podvodu, zvy3uji pravdépodobnost
identifikace rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti. Nicméné ukolem auditora neni identifikovat nebo
vyhodnotit viechna potencialni podnikatelska rizika, jimz je dana ucetni jednotka vystavena.

8.3 Zdroje informaci o ucetni jednotce

Prvnim krokem procesu vyhodnoceni rizik je shromdazdéni maximalniho mnozstvi relevantnich informaci o ucetni
jednotce (pfipadné jejich aktualizace). Tyto informace jsou pro auditora dllezitym vychodiskem identifikace
a vyhodnoceni potencidlnich rizikovych faktord.

Informace o Ucetni jednotce a jejim prostfedi je mozné ziskavat jak z internich, tak externich zdrojd. Ve vétsiné
pfipadl auditor zacina internimi zdroji a nasledné ovéruje, zda jsou tyto informace v souladu s informacemi
pochazejicimi z externich zdrojq, jako jsou Uudaje zverejiiované odvétvovymi sdruzenimi nebo informace

o celkové ekonomické situaci, které Ize obvykle najit na internetu. V nasledujicim schématu jsou uvedeny
nékteré zdroje informaci, z nichz méze auditor vychazet.

Schéma 8.3-1

Interni zdroje Externi zdroje

Informace na internetu
Oborové informace
Informace o konkurenci
Ratingové agentury

Véritelé

Statni instituce

Média a jiné externi subjekty

Ucetni zavérka
Rozpocty

Zpravy

Vykonnostni kriteria
Danova priznani
Ucetni pravidla
Predpoklady a odhady

Finan¢ni informace

Informace na internetu
Informace od odvétvovych

Vize, hodnoty, cile a strategie
Organizacni struktura
Popisy pracovnich naplni

sdruzeni
Odvétvové prognozy
Statni instituce
Clanky v médiich

Persondlni agenda
Vykonnostni ukazatele
Interni zasady a postupy

Nefinanéni informace
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PRAKTICKA POZNAMKA

Dulezitym zdrojem informaci, na ktery se ¢asto zapomin4, je spis auditora k auditim Gcetni jednotky za
predchozi roky. Spis obvykle obsahuje cenné informace tykajici se napf.:

Aspektt nebo problém, které je tfeba zohlednit pfi planovani letosniho auditu;
Posouzeni pfipadnych Uprav a neopravenych chyb, v¢etné dlvodd, které k nim vedly;

Oblasti, kde se opakované objevuji rozpory, muze jit napf. o predpoklady, z nichz vychazeji ucetni
odhady;

Oblasti, které jsou nachylné k chybam;
Zalezitosti, o nichz auditor diskutoval s vedenim nebo osobami povéfenymi spravou a fizenim.

Auditorsky tym pouzije pro seznameni s ucetni jednotkou rovnéz informace ziskané prostrednictvim
postupu pro vyhodnoceni rizik, které byly provedeny pred prijetim zakazky, pfipadné pred rozhodnutim
o pokracovani smluvniho vztahu s klientem.

8.4 Postupy vyhodnoceni rizik

Na zakladé informaci, které auditor o ucetni jednotce nyni ma, mize navrhnout postupy vyhodnoceni rizik.
Cilem téchto postupd, které jsou podrobnéji popsany v kapitole 8 prvniho dilu, je shromazdit
a zdokumentovat poznatky o Ucetni jednotce a jejim prostiedi, véetné vnitfniho kontrolniho systému.

Poznatky o ucetni jednotce, s nimiz se auditor musi sezndmit, aby mohl identifikovat rizika, jimz je vystavena,
Ize rozdélit do Sesti klicovych oblasti, které ilustruje nasledujici schéma.

Schéma 8.4-1
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To, zda jsou shromazdéné informace (mira znalosti o Ucetni jednotce) dostatecné, zavisi na odborném
usudku auditora. Jeho znalosti o Ucetni jednotce nejsou tak rozsahlé jako znalosti jejiho vedeni. Posledni
oblast (ve schématu vyse oznacend pismenem ,F*), kterd se tyka vnitfnich kontrol relevantnich z hlediska
auditu, je podrobnéji popsana v kapitole 5 prvniho dilu a kapitolach 4, 11 a 12 druhého dilu.
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Seznameni s charakterem ucetni jednotky a jejim prostfedim, véetné vnitiniho kontrolniho systému, ma pro
auditora vyznamny pfinos, ktery shrnuje nasledujici tabulka.

Schéma 8.4-2

Tyto poznatky slouzi jako ,referen¢ni ramec”

Prinos poznatkti o  Identifikace rizik a navrh reakce na né

tcetni jednotce . Provedeni usudkl o vyhodnoceni rizik.
. Navrh vhodnych postupt reagujicich na rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti v ucetni zaverce.
. Nastaveni urovni vyznamnosti (materiality) (viz kapitola 6 druhého dilu).
. Definovani pfimérenych ocekavani, ktera jsou nezbytna pro provedeni
analytickych test vécné spravnosti.
. Navrh a provedeni dalsich auditorskych postupd, jejichZ cilem je snizit

auditorské riziko na pfijatelnou uroven.

. Zhodnoceni dostate¢nosti a vhodnosti ziskanych dikaznich informaci (napf.
spravnosti pouzitych predpokladt a Ustnich a pisemnych prohlaseni vedeni
ucetni jednotky k auditu).

Provérka ucetni zavérky

. Posouzeni toho, jak vedeni ucetni jednotky voli a uplatiuje ucetni pravidla.

. Posouzeni toho, zda jsou informace zvefejnéné v Ucetni zavérce dostatecné.

. Vytipovani oblasti auditu, jimz je nutné vénovat zvlastni pozornost (napfiklad
transakce se spfiznénymi stranami, neobvyklé nebo slozité smlouvy, pfedpoklad
nepretrzitého trvani ucetni jednotky nebo neobvyklé transakce).

PRAKTICKA POZNAMKA

Seznamovani se s Ucetni jednotkou neni izolovanym jednorazovym ukolem, ktery by auditor splnil na
pocétku auditu a vic se jim uz nezabyval. Je duleZité osvojovat si poznatky o Ucetni jednotce po celou
dobu realizace zakdzky a pozorné si vsimat novych, dfive neidentifikovanych rizikovych faktori nebo
rizik, ktera je nutné pfehodnotit.

8.5 Zdrojerizika

Vyskyt chyb a podvodu v Ucetni zavérce je disledkem rizikovych faktord souvisejicich s nékterou ze 3esti
oblasti poznatku o Ucetni jednotce (viz schéma 8.4-1).

Prikladem m{iZe byt situace, kdy je na Ucetni jednotku uvalena nov4, komplikovana dan. Tato dan je externim
rizikovym faktorem. Riziko vyskytu nespravnosti v Ucetni zavérce bude vyplyvat z toho, Ze by ucetni jednotka
mohla novy zédkon nespravné interpretovat, v disledku ¢ehoz chybné stanovi svou dafiovou povinnost. Za
povsimnuti stoji, ze zdrojem (a pri¢inou) rizika je nova darn sama o sobé, nikoli jeji nespravny vypocet, ktery je
jen dusledkem rizikového faktoru. V souvislosti s novou dani se zvysi riziko pocetni chyby.

Nasledujici graf znazorfuje Sest oblasti poznatk( o Ucetni jednotce jako potencidlni zdroje rizika.
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Schéma 8.5-1

1droje rizika

Cile a strategie
ucetni jednotky

Vnitfni
kontrolni
systém

Externi
faktory

Interni faktory
(charakter ucetni
jednotky)

Ucetni
pravidla

Odvétvové
vykonnostni
ukazatele

* RMM = Rizika vyznamné (materialni) nespravnosti

Nasleduijici tabulka obsahuje priklady zdroj( rizik (ale nepopisuje jejich dopad na konkrétni oblasti U¢etni zavérky).

Schéma 8.5-2

Zdroje podnikatelského rizika a rizika podvodu

Podnikatelské cile . Stanoveni nevhodnych, nerealnych nebo pfili§ ambiciéznich cil(i a strategii.

a strategie . Vyvoj novych produktd nebo sluzeb, pfipadné pfechod na novy obor podnikani.

. Vstup do novych podnikatelskych oblasti ¢i uzavirani transakci, s nimiz ma ucetni
jednotka velmi omezené zkusenosti.

. Nesoulad mezi IT a podnikatelskou strategii.
. Reakce na prudky vzestup nebo naopak propad trzeb, ktera mize predstavovat
nadmérnou zatéz pro vnitini kontrolni systém a schopnosti pracovnikd.
. Dohodnuté slozité podminky financovani.
. Podnikova restrukturalizace.
. Vyznamné transakce mezi spfiznénymi stranami.
Externi . Hospodafiska situace a zmény pravnich predpis(.
faktory . Klesajici poptavka po produktech &i sluzbach ucetni jednotky.
. Vysoky stuperi regulacnich opatieni.
. Odvétvové zmény.
. Neschopnost ucetni jednotky ziskat potfebné zdroje (vyrobni material nebo

kvalifikované pracovni sily).
. Zamérny bojkot produktl nebo sluzeb ucetni jednotky.
. Omezend dostupnost kapitalu a avérd.
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Zdroje podnikatelského rizika a rizika podvodu

Charakter ucetni . Nizka uroven podnikové kultury a spravy a fizeni.

jednotky . Nekompetentni pracovnici v kli¢ovych pozicich.

. Vyména klicovych pracovnik(, véetné odchodu ¢lent vykonného vedeni.

. Slozité provozni podminky, nepfehledna organizacni struktura nebo produkty.

. Zavady produktt nebo sluzeb, které mohou vést ke vzniku zéavazkU a ohrozit
dobrou povést ucetni jednotky.

. Neschopnost reagovat na potfebu zmén (v kvalifikaci nebo pouzivané
technologii).

. Nedostatky ve vnitini kontrole, zejména takové, které vedeni nefesi.
. Spatné vztahy s externimi subjekty poskytujicimi financovani, napk. s bankami.

. Problémy ucetni jednotky s pokracovanim ¢innosti a likviditou, véetné ztraty
vyznamnych odbératel(.

. Zavedeni novych systém0 v oblasti U¢etniho vykaznictvi.

Vykonnostni . Vedeni neuplatriuje vykonnostni kriteria k hodnoceni finan¢ni vykonnosti ucetni
ukazatele jednotky a posouzeni, zda byly stanovené cile dosazeny.
. Vykonnostni kriteria nejsou stanovena za Ucelem zefektivnéni provozu nebo
zavedeni ndpravnych opatreni.
Ucetni pravidla - Nedusledné uplathovani G¢etnich pravidel.
. Nespravné pouziti Ucetnich pravidel.
Vnitini kontrola . Nedostate¢ny dozor vedeni nad kazdodennim provozem.
. Nedostatecna kontrola nebo absence kontroly celopodnikovych Cinnosti, napf.

v oblasti lidskych zdrojd, boje proti podvodu a pfipravy ucetnich informaci, jako
jsou odhady a finan¢ni hlaseni.

. Nedostatecna kontrola nebo absence kontroly transakci, napf. v oblasti vynos(,
nakupu, ndkladi a mezd.

Nedostatecna ochrana majetku.

8.6 Riziko podvodu

Terminem ,podvod” se rozumi Umyslny Cin, kterého se dopusti jeden nebo vice ¢lend vedeni, jedna nebo
vice osob povéfenych spravou a fizenim, osob z fad zaméstnancll nebo tfetich stran s cilem podvodné ziskat
neopravnéné nebo protipravni vyhody.

Podvod pachany jednim nebo vice cleny vedeni nebo osobami povérenych spravou a fizenim se oznacuje
jako ,podvod ze strany vedeni”. Podvod pachany pouze zaméstnanci Ucetni jednotky se oznacuje jako
+podvod ze strany zaméstnanc(l”. V obou pfipadech muize navic existovat tajnd dohoda s dalSimi osobami
v ramci ucetni jednotky nebo se tfetimi stranami.

Nasledujici schéma shrnuje typy a znaky podvodu.
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Schéma 8.6-1

Manipulace
ucetni zavérky

(vykazani vyssiho/nizsiho vysledku
hospodareni, nez odpovida skutecnosti)

Kdo? Vlastn|C|’ Zaméstnanci
a vedent

Osobni prospéch
(danova uspora, prodej podniku
za nadhodnocenou cenu
nebo vyplata neopravnénych
prémii)
Pro¢? Ucel svéti prostiedky
(zachrana podniku nebo pracovnich
mist, zajisténi financovani,
sluzba sirsimu spolecenstvi)

Potlaceni vnitini kontroly,
fingované/nespravné
zauctované transakce, tajna
Jak? dohoda, manipulace
Ucetnich pravidel,
zneuziti nedostatkd
ve vnitfni kontrole

Kvuli pozici vedeni
v Ucetni jednotce
Kolik? a J.evhol znalosti
vnitini kontroly
obvykle vysoké ¢astky

Osobni prospéch

(ziskéni vykonnostnich
prémii, zatajeni ztrat
nebo zakryti
kradeze majetku)

Fingované nebo
nespravné zatc¢tované
transakce, tajnd dohoda,
manipulace
Ucetnich pravidel, zneuziti
nedostatkd ve vnitini kontrole

Casto mensi ¢astky, které
vsak mohou vyznamné
nardst, pokud
nejsou vcas odhaleny

Zpronevéra majetku
(pfisvojeni si svéfeného majetku)

Vlastnici . .
i Zaméstnanci
a vedeni

Osobni prospéch
nebo snaha
nékomu pomoci

Osobni prospéch
nebo snaha
nékomu pomoci

Potlaceni vnitini kontroly,
kradez zasob/jiného majetku,
tajna dohoda, zneuziti
nedostatkd ve vnitini kontrole

Kradez zasob/jiného
majetku, tajnd dohoda,
zneuziti nedostatku
ve vnitini kontrole

Casto motivovano konkrétni
pottebou. | kdyz zpronevéra
zacne mensimi ¢astkami,
muze narGst, pokud
neni v¢as odhalena

Casto motivovano
konkrétni potrebou.
I mensi ¢astky mohou narust,
pokud zpronevéra
neni v¢as odhalena

PRAKTICKA POZNAMKA

U kazdého identifikovaného rizikového faktoru urcete, zda prestavuje podnikatelské riziko nebo riziko
podvodu, pfipadné oboji. V fadé pfipadd muze vyustit z jednoho a téhoz zdroje potencialné jak
podnikatelské riziko, tak riziko podvodu. Naptiklad personalni vymény v Gcetnim oddéleni mohou byt
pric¢inou vyssiho vyskytu chyb (podnikatelské riziko), ale soucasné i prileZitosti k pachani podvodu.

8.7 Typy znaky podvodti

| kdyZ se podvod mize vyskytnout na viech urovnich organizacni struktury, nejzavaznéjsi (a nejvétsi) jsou
obvykle podvody pachané ¢leny vrcholového vedeni.

Mezi okolnosti vytvarejici prostiedi, v némz je prostor pro pachani podvodu, pati:

. Neefektivni sprava a rizeni;

. Slabé vedeni a neeticka atmosféra (,tone at the top”);

. Vyznamné odmeény vazané na finan¢ni vykonnost;
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. Dané nebo jiné podobné naklady, které jsou vnimany jako velmi vysoké;

. Slozité predpisy, smérnice a zasady;

. Nerealisticka o¢ekavani finan¢nich instituci, investorl a dalich zainteresovanych subjekty;

. Neocekavany pokles ziskovosti;

. Nerealistické rozpoctové cile;

. Nedostatecna vnitini kontrola, pfedevsim v pripadé organizacnich zmén.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejefektivnéjsi vnitini kontrolou brénici podvodu je maximalni snaha osob
poverenych spravou a fizenim a vrcholového vedeni délat za viech okolnosti to, co je spravné. Tento pfistup

dokladaji explicitné formulované etické hodnoty a naplfovani etickych modell v kazdodenni praxi Gcetni
jednotky, coz plati pro kazdou organizaci bez ohledu na jeji velikost.

8.8 Trojuhelnik podvodu

Existuji tfi podminky, které obvykle svédci o existenci podvodu. Forenzni auditofi v této souvislosti ¢asto hovori
o ,trojuhelniku podvodu” (viz nasledujici schéma). Kdyz jsou viechny tfi podminky splnény, je vyskyt podvodu totiz
velmi pravdépodobny.

Jedna se o nasledujici tfi podminky:

. Motivace
Potencialniho pachatele ¢asto motivuji jeho momentalni osobni potfeby, s nimiz se nem{ize nikomu
svéfit (napf. velké dluhy nebo snaha dosahnout vysledku hospodareni, ktery bude odpovidat
ocekavanim finan¢niho analytika nebo banky).

. Prilezitost
Nedostatecna podnikova kultura a absence pfimérené vnitini kontroly utvrzuje potenciadlniho pachatele
v presveédceni, ze jeho podvod nebude odhalen.

. ZdlGvodnéni
Potencialni pachatel podvodu sam sebe presvédcuje, ze zadny podvod nespéchal. OspravedInuje se
vyroky typu ,vzdyt vlastné o nic nejde” nebo ,beru si jen to, co si zaslouzim”.

Schéma 8.8-1

Prilezitost

Napfiklad vlastnik-manazer stavebni firmy dostane od pfitele nabidku, aby mu za dobrou cenu postavil
pfistavbu k rodinnému domu, a Ze dostane ,penize na ruku” a bude to ,bez papird“. V tomto pripadé budou

tfi podminky podvodu vypadat takto:
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. ~Motivace” vlastnika-manazera je snizit si danovou povinnost, kterou by jinak musel uhradit.

. #Prilezitost” ma vlastnik-manazer v tom, Ze muze potlacit vnitini kontroly tykajici se u¢tovani vynost
a nevykazat trzby plynouci z dané zakazky.

. »Zdlvodnénim” muze byt, ze uz stejné plati pfilis vysoké dané.

Pozn.: Pokud nékterd z téchto podminek nebude splnéna, k realizaci zakazky za ,penize na ruku”
pravdépodobné nedojde.

Pri provadéni postupt vyhodnoceni rizik se musi ¢lenové auditorského tymu zajimat o existenci vsech
tfi podminek podvodu, nikoli pouze o pfilezitosti k jeho pachani. Nasledujici tabulka shrnuje zdroje rizika
podvodu.

Schéma 8.8-2
Zdroje rizika podvodu
Motivace . Provozni podminky ucetni jednotky, pfipadné ekonomické ¢i odvétvové podminky
ohrozuji jeji finan¢ni stabilitu a ziskovost.
. Vedeni je vystaveno nadmérnému tlaku, aby splnilo pozadavky nebo ocekavani

tretich stran nebo osob povérenych spravou a fizenim (napf. kvali splnéni
planovaného zisku nebo dodrzovani pfisnych ekologickych predpist apod.).

. Vedeni nebo zaméstnanci, ktefi maji pfistup k finanénim prostifedkim ¢i jinému
majetku, jenz se da snadno odcizit, mohou byt donuceni ke zpronevére takového
majetku pod tlakem osobnich finan¢nich zavazkd.

. Nepfratelské vztahy mezi ucetni jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pfistup
k finan¢nim prostfedkdim nebo jinému majetku, vyplyvajici napf. z:

- Védomi nebo oc¢ekdavani nadchazejiciho propousténi zaméstnancd,
- Nedavno uskutecnénych nebo ocekavanych zmén v odménovani
zaméstnancl, pfipadné v rozsahu zaméstnaneckych vyhod,
- Povyseni, odmény za praci ¢i jinych odmén, které jsou v rozporu
s o¢ekavanim.

. Finan¢ni vykonnost ucetni jednotky miize ohrozovat osobni finan¢ni situaci vedeni
nebo osob povérenych spravou a fizenim (napf. jejich finan¢ni zajmy, odmény,
zaruky, apod.)

Postoje a dlivody Zdtvodnéni
. Vedeni ma zajem uplatnit nevhodnd opatreni, aby:
- vykazalo nizsi hospodarsky vysledek z danovych divod(,
- vykdzalo vyssi hospodafisky vysledek, tim se vyhnulo poruseni Uvérovych
podminek uzavienych s bankami, zvysilo prodejni cenu ucetni jednotky nebo
splnilo cile stanovené tfeti stranou.

. Chovani zaméstnanct signalizuje nevoli a nespokojenost s poméry v ucetni
jednotce.

. Mezi senior manazery vladne Spatna pracovni moralka.

. Vedeni toleruje nékteré kradeze zaméstnancl. Napftiklad kdyz pfistihne

zaméstnance pfi krddezi, nezahaji proti nému disciplinarni fizeni.
. Vedeni neprosazuje hodnoty nebo etické normy ucetni jednotky.

. Vedeni zleh¢uje nutnost monitorovat a snizovat rizika spojena se zpronevérami
majetku.
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Zdroje rizika podvodu

Postoje a dlivody Postoje

(pokrac.) . O vedeni je zndmo, Ze soustavné porusuje zakony a predpisy, pfipadné bylo

opakované obvinéno z podvodu.

. Clenové vedeni zménili chovéani nebo Zivotni styl do té miry, Ze vzbuzuiji podezfeni
ze zpronevéry majetku.

. Senior manazefi poskytuji Spatny eticky pfiklad (napf. tim, ze nadhodnocuiji
nakladové ucty, pachaji drobné kradeze apod.).

. Vedeni potlacuje stavajici vnitini kontroly.

. Vedeni nezjednalo potfebnou ndpravu nedostatkl zjisténych ve vnitinim
kontrolnim systému.

. Vlastnik-manazer nedéla zadny rozdil mezi osobnimi a podnikovymi transakcemi.

. Akcionafi ucetni jednotka (jichz je jen nékolik malo) mezi sebou maji spory.

. Vedeni se opakované pokousi zdlvodnit méné dilezité pfipady nebo nevhodné
ucetni postupy tim, ze jde o nevyznamné (nematerialni) zalezitosti.

. Vztah mezi vedenim a stavajicim auditorem nebo jeho pfedchldcem je napjaty.

PfileZitosti Majetek nachylny ke zpronevéie

. Velké castky hotovosti v pokladné nebo na cesté.

. Polozky zasob, které maji malé rozméry, ale vysokou hodnotu nebo je o né velky
zajem.

. Snadno prevoditelny majetek, napf. dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo
pocitacové Cipy.

. Pozemky, budovy a zafizeni, které nejsou pfilis rozsahlé, daji se dobfe zpenézit

nebo nemaji snadno identifikovatelného vlastnika.

Nedostatecné vnitini kontroly

. Osoby povérené spravou a fizenim nevykonavaji pfiméfeny dozor nad
manazerskymi procesy, které zajistuji identifikaci rizika podvodu a reakci na né.

. Nedostatecné oddéleni vykonu povinnosti od jejich kontroly.

. Nedostatecny dozor nad vydaji senior manazerd.

. Nedostatecny dozor vedeni nad zaméstnanci, ktefi maji na starosti majetek.

. Nedostatecné provéiovani zajemcl o zaméstnani pro pozice s pristupem
k majetku.

. Nedostatecna ucetni evidence v oblasti majetku.

. Neadekvatni postupy pfi autorizaci a schvalovani transakci.

. Nedostatec¢na fyzicka ochrana financnich prostfedkd, investic, zdsob nebo

pozemku, budov a zafizeni.
. Chybi Uplné a v¢as provedené sesouhlaseni majetku.

. Chybi v¢as provedena a fadna evidence transakci (napf. zapoctl za vracené zbozi).

. Chybi disledné uplatfiovani povinnych dovolenych zaméstnancl zaujimajicich
klicové kontrolni funkce.

. Vedeni neni plné obezndmeno s informacni technologii, kterd umoznuje IT
pracovnikiim spachat zpronevéru.

. Nedostatecnd kontrola pfistupu k automatizovanym zaznam(m, véetné kontroly

protokolu operaci pocitacovych systém.
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Zdroje rizika podvodu

PfileZitosti Zvlast citlivé oblasti
(pokrac.) . Odhady provadéné vedenim, uctovani vynosU, vyuziti Ucetnich zaznamd, transakce
se spfiznénymi stranami apod.

PRAKTICKA POZNAMKA

Podvod je vzdycky umysliny a zahrnuje zatajovani informaci pred auditorem a jejich zdamérné
zkreslovani. Proto k jeho odhaleni maze vést vytipovani urcitych vzorcl chovani, zvlastnosti a vyjimek,
které se mohou casto tykat velice malych finan¢nich &astek.

Podvod patrné nebude mozné odhalit jen na zakladé testd vécné spravnosti. Auditor totiz
pravdépodobné nezjisti, Ze néjaka transakce nebyla zauc¢tovana nebo je neplatna, pokud nebude mit
komplexnéjsi poznatky o Ucetni jednotce, které bude moci pouzit jako 3irsi ,referencni rdmec”.

Clenové auditorského tymu mohou - v zavislosti na své roli a pozici, kterou v rdmci tymu zastavaji — narazit
na rizikové faktory souvisejici s nékterou z podminek trojuhelniku podvodu. Neni vsak pfilis pravdépodobné,
Ze viechny tfi podminky (pfilezitost, motivaci i zd{ivodnéni) zjisti jediny auditor. Proto je velice dllezité, aby si
auditorsky tym prabézné vyménoval informace o zjisténich, k nimz v pribéhu zakazky dosel.

Nasledujici schéma znazornuje pfinos, ktery v tomto ohledu maji porady auditorského tymu.

Schéma 8.8-3

Asistent se od zmateného
zaméstnance dozvi, ze nékteré
— dodavky materidlu byly
odeslany ptimo pratelim
vlastnika-manazera.

Partner zakazky zjisti, ze
vlastnik-manazer se
pfilezitostné ponékud
odchyluje od etickych norem.

Senior z rozhovoru

s manazerem prodeje zjisti,
ze vlastnik-manazer
obstardva nékteré zakazniky
vyhradné sam.
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Pokud by auditorsky tym vzajemné nekomunikoval, jeho jednotlivi clenové by si jen velice obtizné utvareli
celkovou predstavu. Pravé porady tymu jim umoznuji jednotlivé informace propojit a vytvofit si na jejich
zakladé celkovy obraz dané problematiky.

8.9  Profesni skepticismus

Auditor je povinen zachovat si po celou dobu realizace zakazky profesni skepticismus. Nasledujici tabulka
shrnuje, v ¢em spociva podstata takového pristupu.

Schéma 8.9-1

Co je podstatou profesniho skepticismu:

Védomi, ze kazdé | Vedeni ma diky své pozici vzdy moznost potlacit - jinak kvalitni — vnitfni kontrolu.
vedeni muiize . . ] . B . , ve
péchat podvody Auditorsky tym nesmi zastavat nezvratny nazor, Ze ¢lenové vedeni a osoby povérené
spravou a fizenim jsou Cestni a poctivi, a to bez ohledu na své pfedchozi pozitivni
zkuSenosti, které s nimi ma.
Kriticky pfistup Auditor musi kriticky vyhodnocovat platnost ziskanych ddikaznich informaci.
Ostrazitost Vylucuji nebo zpochybriuji dtikazni informace spolehlivost:
. Dokumentu a odpovédi na dotazy?
. Dalsich informaci ziskanych od vedeni a osob povérenych spravou a fizenim?
Opatrnost Auditor si pti realizaci zakazky musi dat pozor, aby:
. Neprehlédl neobvyklé okolnosti.
. Prilis nezevieobecnoval své zavéry z pozorovani béhem auditu.
. Pfi stanoveni charakteru, ¢asového rdmce a rozsahu auditorskych postupt a pfi
hodnoceni jejich vysledkd neuplatioval chybné predpoklady.
. Nespokojil se s dikaznimi informacemi, které nejsou dostate¢né presvédcivé na
zakladé predpokladu, ze vedeni a osoby povéfené spravou a fizenim jsou Cestné
a poctivé.
. Nespokojil se s prohlasenim vedeni k auditu nahradou za shromazdéni
dostatec¢nych a vhodnych dlkaznich informaci.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Pristupovat s profesnim skepticismem k auditu klienta, kterého znate a kterému dlvéfujete, mlize byt

obtizné. Clovék ma pfirozeny sklon véfit ostatnim lidem, pokud nema informace svéd¢ici o jejich

nedlvéryhodnosti. Proto je nutné partner(im i ostatnim ¢lentim auditorského tymu uplatfiovani profesniho

skepticismu pravidelné pfipominat. Nize pfinasime nékolik praktickych rad:

. Vymyslete si néjakou fiktivni osobu, kterd ma Spatny pfistup k vnitini kontrole a nejednd eticky.
Béhem porady, na které se bude hovofit o moznych scénafich podvodu a nachylnosti ucetni zavérky
k nespravnosti, si pfedstavujte, Ze vasim klientem, resp. senior manazerem ovérované ucetni jednotky
je tahle osoba.

. Na poradu o podvodech pozvéte nékoho (v optimalnim pfipadé nékoho se zkusenostmi v oblasti
forenzniho auditu), kdo danou ucetni jednotku nezna.

8.10 Identifikace faktoru pfirozeného rizika

Nejefektivnéjsim zplsobem jak odhalit vséechny dulezité rizikové faktory je udélat z jejich identifikace
nedilnou sou¢ast seznamovani s ucetni jednotkou. Cim vic toho bude auditor znat ze 3esti klicovych oblasti
poznatk( o Ucetni jednotce, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze bude schopen pripadné rizikové faktory
identifikovat. Dobra znalost Ucetni jednotky je pfinosem rovnéz pro zmapovani potencidlnich scénari
podvodu a pro navrh vhodné reakce na né. Auditor musi mit stale na paméti, ze vedeni muze vnitini kontrolu
kdykoli potlacit, a tim podvod zatajit (zvlast pred auditorem).

Pfi shromazdovani (a aktualizaci) informaci z jednotlivych klicovych oblasti poznatk( o ucetni jednotce auditor
posuzuje, zda se v nich nevyskytuji néjaké dulezité faktory podnikatelského rizika a rizika podvodu.

U mnohych zjisténych podnikatelskych rizik bude vhodné zvazit, zda nepredstavuji soucasné i riziko podvodu.
Z tohoto duvodu se, pokud je to mozné, doporucuje vést seznam rizik podvodu oddélené od seznamu
podnikatelskych rizik. Jestlize napfiklad néjaky vyrobek ucetni jednotky nema dobré vyhlidky (externi zdroj
rizika), vyhodnotte, jaké by to mohlo mit dopady na Ucetni zavérku. Pokud se vyrobek bude Spatné prodavat,
budou nar(stat zasoby na skladé, které mozna bude nutné odepsat. Soucasné ale maze hrozit i riziko podvodu,
protoze prodejce by mohl mit motivaci k nadhodnocovani trzeb, aby spinil podminky pro vyplatu odmény.

PRAKTICKA POZNAMKA

Pri identifikaci podnikatelského rizika ani rizika podvodu (patficich do pfirozeného rizika) se nezohlednuiji
zadné vnitini kontroly, které by tato rizika mohly snizovat (vnitfnim kontrolnim systémem snizujicim rizika se
zabyvaji kapitoly 11 a 12 druhého dilu). Vyhodnoceni rizik bez ohledu na vnitini kontrolni systém je dulezité
rovnéz pro identifikaci vSech pripadnych vyznamnych rizik (viz kapitola 10 druhého dilu).

Zatimco nékteré zjisténé rizikové faktory budou mit dopad na urcité konkrétni oblasti ucetni zavérky, jiné
budou mit zasadni (pervazivni) charakter a budou se tykat celé fady oblasti. Jestlize napfiklad hlavni tucetni
neni dostate¢né kvalifikovany, nebudou se chyby pravdépodobné omezovat jen na jednu oblast tGcetni
zavérky. Kromé toho, pokud jind osoba této situace vyuzije k pachani podvod(, mohou se nespravnosti
vyskytovat u nejrliznéjsich aktivnich a pasivnich zlstatk{ a byt zamaskovany dalSimi nespravnostmi na
vynosovych a nakladovych uctech.
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Zasadni (pervazivni) rizika ¢asto vyplyvaji z nedostatecného kontrolniho prostfedi a mohou ovliviovat fadu
oblasti ucetni zavérky, zvefejnénych tdajl i tvrzeni. Tato rizika budou mit obvykle vliv na vyhodnoceni rizik
na urovni ucetni zavérky jako celku. Reakce auditora na rizika vyhodnocena na urovni ucetni zavérky bude
mit vSeobecny charakter (tj. napt. provedeni vétsiho objemu auditorskych praci, pfidéleni zkusenéjsich ¢lent
auditorského tymu atd.).

V pribéhu auditu mohou byt identifikovana jesté dal3i rizika. Tato rizika je nutné doplnit do seznamu
identifikovanych rizik, nalezité vyhodnotit a na zakladé toho rozhodnout o pfipadné zméné strategie a planu
auditu, mimo jiné o charakteru a rozsahu dalSich auditorskych postupu, které bude nutné provést. To bude
zarukou, Ze se pfi planovani pristiho auditu bude vychazet z kompletniho seznamu rizik.

Nasledujici tabulka popisuje navrh procesu identifikace rizik, rozdéleného do tfi krokd.

Schéma 8.10-1

Identifikace rizik

Prvni krok Vychozim bodem je shromazdéni zakladnich poznatkd o ucetni jednotce,
Shromazdéni resp. vytvoreni referenéniho rdmce, na jehoz zékladé auditor navrhne postupy
zékladnich vyhodnoceni rizik, které bude provadét. Bez téchto znalosti o U¢etni jednotce by bylo

informaci o Ucetni | obtizné, ne-li nemozné zjistit, jaké chyby a podvody by se v G¢etni zavérce mohly
jednotce vyskytnout.
. Shromazdéte (nebo aktualizujte) relevantni zakladni informace o ucetni

jednotce, jejich cilech, firemni kultufe, provozni ¢innosti, kli¢ovych pracovnicich,
interni organizaci a vnitfnim kontrolnim systému.

Druhy krok . Postupy vyhodnoceni rizik (viz kapitola 8 prvniho dilu) se provadéji s

Navrh, provedeni nasledujicim cilem:

: (z,gtoI;uumentovanl - Identifikovat zdroje rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti,
upt

vyhodnocnei rizik - Osvojit si vhodné poznatky o ucetni jednotce,

- Shromazdit potfebné dlikazni informace.

. S pouzitim zakladnich poznatk( o ucetni jednotce ziskanych v prvnim kroku
navrhnéte a provedte postupy vyhodnoceni rizik a souvisejici ¢innosti.

. Usporadejte porady auditorského tymu o nachylnosti icetni zavérky k vyskytu
vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou nebo podvodem (viz
kapitola 7 druhého dilu).

. Zeptejte se vedeni na to, jak identifikuje a Fidi rizikové faktory (pfedevsim
riziko podvodu) a jaké rizikové faktory fakticky identifikovalo a fidi. Dale se ho
zeptejte, zda se vyskytly néjaké chyby nebo podvody.

. Veskeré identifikované rizikové faktory zdokumentuijte.
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Identifikace rizik

Treti krok U kazdého identifikovaného rizikového faktoru (pficiny rizika) zjistéte, jaké dopady
Promitnuti (konkrétni nespravnost, tj. chyba nebo podvod) by mohl mit na ucetni zavérku.
identifikovanych | V této souvislosti je dlileZité si uvédomit, Ze jeden rizikovy faktor mlze zpUsobit celou
rizik na vyznamné  fradu riiznych typ( nespravnosti, které mohou mit vliv na vicero oblasti i¢etni zavérky

(materialni) (pfiklady viz prakticka poznamka nize).
OEIZ':’E ucetni . Identifikujte vyznamné (materidlni) zGstatky uctu, skupiny transakci
zavérky

a zvefejnéné udaje.

. Identifikovana rizika promitnéte nebo propojte na konkrétni oblasti
ucetni zavéerky, zvefejnéné udaje a tvrzeni, na néz maji dopad. Pokud ma
identifikované riziko zasadni (pervazivni) charakter, promitnéte ho na ucetni
zavérku jako celek. Vymezeni dopadu, ktery maji rizika na urcitou oblast ucetni
zavérky, pomaha pfi vyhodnoceni rizik na urovni tvrzeni. Vymezeni dopadu,
ktery maji zasadni (pervazivni) rizika, pomaha pfi vyhodnoceni rizik na urovni
ucetni zaverky jako celku.

PRAKTICKA POZNAMKA

Auditofi maji pfirozenou tendenci vychazet pfi identifikovani rizik z i¢etni zavérky. S ohledem na chyby
zjisténé v predchozich ucetnich obdobich mlze auditor napfiklad u néjaké ucetni jednotky povazovat
za vysoce rizikové zasoby. To je ale stejné, jako kdyz identifikuje dopad néjakého rizika, a ne jeho pficinu.
Je samoziejmé dllezité, aby auditor védél, Ze zasoby jsou vysoce rizikové. Ale jesté dulezitéjsi je znat
pficinu, ktera toto riziko zpusobila. Pokud ji auditor nezjisti, m{iZe se stat, Ze mu nékteré rizikové faktory
zcela uniknou. Zvazte nasledujici:

Chybéjici zGstatky nebo transakce

Ucetni zavérka shrnuje vyhradné vysledky podnikatelskych rozhodnuti a transakci, které G¢etni jednotka
zauctovala. Pokud néjaké transakce zauctovany nebyly, doslo ke zpronevére majetku nebo pokud

v pfiloze ucetni zavérky nebyly zverejnény néjaké podminéné polozky, je docela dobfe mozné, Ze rizika
souvisejici s témito chybéjicimi ¢astkami nebo nezvefejnénymi tdaji nebudou identifikovana, a tudiz ani
vyhodnocena.

Shromazdovani fakttl versus identifikace rizik

Proces seznamovani s Ucetni jednotkou se mize snadno zaméfit na pouhé shromazdovani fakt(

o ni, misto na vyhodnocovani zdroj( rizik. Pokud k tomu dojde, mohou auditorovi zcela uniknout nové
rizikové faktory, udalosti, transakce nebo rizika podvodu.

Pfic¢ina a diisledek nespravnosti

Pokud bude auditor vénovat pozornost predevsim dopadim nebo dlsledkim rizikového faktoru

(tj. pokud se napf. zaméfi na chyby v zlstatku zasob, a nikoli primdrné na pfriciny, které je zpUsobuiji),
muze mu uniknout dulezZitost nékterych zdroju rizik. Zdrojem rizika je udalost(i), ktera je primarni
pfi¢inou vyskytu chyb. V pfipadé zlstatku zasob mohou byt zdrojem chyb napfiklad nevhodné nebo
nedostatecné vyskoleni zaméstnanci, zastaraly vnitini kontrolni systém, nespravné uplatfiovani tcetnich
pravidel, napf. pravidel tykajicich se u¢tovani vynosu, nedostatecné fyzické zabezpeceni zasob, podvod
pachany zaméstnanci atd.
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PRAKTICKA POZNAMKA (pokrac.)

Pficina zpUsobuijici vicecetné nespravnosti

Jeden zdroj rizika miZe ¢asto ovliviiovat fadu zlstatkd ucetni zavérky. Napiiklad ekonomickd krize bude
mit dopad na ocenéni zasob, inkaso pohledavek, pInéni podminek Gvérovych smluv, mize motivovat

manipulaci prodejnich transakci s cilem splnit limity pro vyplatu odmén, nebo mdze mit dokonce dopad
na predpoklad nepfretrzitého trvani ucetni jednotky.

Zasadni (pervazivni) rizika

Pokud by se auditor zaméroval na kazdou z oblasti Gcetni zavérky zvlast, mohla by mu uniknout néktera
zasadni (pervazivni) rizika a rizika podvodu. Napfiklad zavedeni nového ucetniho systému by mohlo byt
pri¢inou chyb u fady zUstatkd v Ucetni zavérce a jesté by néjaka osoba mohla nejistoty souvisejici

s novym systémem vyuzit k padchani podvodu.

8.11 Dokumentovdni procesu identifikace rizik

ZpUsob dokumentovani procesu identifikace rizik je véci auditorova odborného usudku. Pokud se tento
proces bude skladat napfiklad z vyse uvedenych ti krok(l, dokumentace bude zahrnovat nasledujici:

. Informace o Ucetni jednotce;
. Popis postup(l vyhodnoceni rizik;
. Promitnuti identifikovanych rizik do chyb a podvodd, které by se v Ucetni zavérce mohly vyskytnout.

Schéma 8.11-1

Co je tfeba Pobis
zdokumentovat P
Informace o Ucetni  Zdokumentuijte informace tykajici se jednotlivych oblasti poznatk( o Gcetni jednotce,

jednotce jako jsou jeji cile, externi faktory, jeji charakter atd. Dokumentace mlze mit v zavislosti na
velikosti Ucetni jednotky velice rozdilnou podobu, od jednoduché az po slozitou, a bude

pravdépodobné zahrnovat:

. Informace zpracované klientem (napfiklad podnikatelské plany a analyzy);

. Externi Udaje (odvétvové zpravy, komunikaci mezi ¢leny auditorského tymu,
zdokumentované zasady a postupy);

. Relevantni korespondenci (s pravnimi zastupci, statnimi organy atd.), emaily,
zpravy poradcl, memoranda;

. Kontrolni seznamy (checklisty).
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Co je tfeba
zdokumentovat

Postupy
vyhodnoceni rizik

Popis

Zdokumentujte provedené postupy vyhodnoceni rizik. Dokumentace bude
popisovat:

Porady auditorského tymu tykajici se nachylnosti Ucetni zavérky dané ucetni jednotky

k vyskytu vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou nebo podvodem

a zaveéry, k nimz tym dospél;

Klicové poznatky o ucetni jednotce tykajici se:

- Jednotlivych aspektl ucetni jednotky a jejiho prostredi, které jsou
popsany vyse,

- Péti slozek vnitfni kontroly, které jsou popsany v kapitole 5 prvniho dilu,

- Zdrojl informaci, na zakladé kterych auditor poznatky ziskal;

Identifikovana a vyhodnocend rizika vyskytu vyznamné (materidlni)
nespravnosti na Urovni Ucetni zavérky a na urovni tvrzeni.

Promitnuti
identifikovanych
rizik do
potencidlnich
chyb a podvodii
v ucetni zavérce

Zdokumentujte vyznamné (materidlni) zGstatky uctu, skupiny transakci a udaje
zvefejnéné v Ucetni zavérce a u kazdého zjisténého rizika uvedte, zda:

Ma zasadni (pervazivni) charakter z hlediska ucetni zavérky jako celku;

Omezuje se na urcitou konkrétni oblast Ucetni zavérky, zvefejnéné udaje nebo
tvrzeni.

Zpusobd, jak Ize identifikovana rizika zdokumentovat, je celd fada, jednu z moznosti ilustruje nasleduijici
tabulka. V tomto pfipadé jsou zdroje rizika rozdéleny podle jednotlivych klicovych oblasti poznatkd o ucetni
jednotce (externi faktory, charakter ucetni jednotky atd.) a dokumentace popisuje potencidlni dopad rizika na
ucetni zavérku a vymezuje jeji oblast, jiz se riziko tyka.

Schéma 8.11-2

Zdroj rizika

Cile ucetni jednotky

Dopad rizika na ucetni zavérku
(Chyby nebo podvod)

Dotcena

oblast ucetni
zavérky/zasadni
(pervazivni) riziko

Zavedeni nového

Chyby v alokaci ndkladl a ocenéni zésob.

Ocenéni zasob

vyrobku v priibéhu
ucetniho obdobi

Metodika kalkulace nakladd a ceny nového vyrobku a souvisejici
systémy by mohly byt pfilezitosti pro pachani podvodu.

Spravnost zlstatkud
tykajicich se zasob

Ucetni jednotka potrebuje dalsi finanéni prostiedky na
financovani nového vyrobku. V disledku toho nemusi byt
schopna dodrzet podminky stavajicich bankovnich avérd. vV
pfipadé jejich poruseni by ivér mohl byt splatny na pozadani.

Body pfilohy ucetni
zaveérky tykajici se
financovani Ucetni
jednotky, avérovych
podminek

a klasifikace uvéra

Vedeni se mize snazit manipulovat Ucetni zavérku, aby ucetni
jednotka splnila podminky bankovnich avér(.

Zasadni (pervazivni)
riziko
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Dotcena

oblast ucetni
zavérky/zasadni
Zdroj rizika (Chyby nebo podvod) (pervazivni) riziko

Dopad rizika na ucetni zavérku

Charakter ucetni jednotky

Hlavni u¢etnineni = Chyby v Ucetni zavérce. Zasadni
nalezité vyskolen (pervazivni) riziko
Prilezitost k pachani podvodd. Zasadni
(pervazivni) riziko

PRAKTICKA POZNAMKA

Centralni dokumentace rizik

Veskeré identifikované rizikové faktory je vhodné zaznamenat v jednom dokumentu, na jednom misté
nebo je alespon v auditnich dokumentech opatfit spole¢nym referen¢nim cislem. Ma to celou fadu
vyhod:

. Usnadnuje to kontrolu spisu. VSechny zjisténé rizikové faktory Ize najit na jednom misté.

. Konzistentnost vyhodnoceni rizik. Pokud bylo néjaké riziko vyhodnoceno odlisné od pfistupu
k vyhodnoceni ostatnich rizik, bude to pfi spolecné provérce rizik Iépe patrné.

. Rizika lze setfidit (pomoci tabulkového procesoru - spreadsheetu) podle jejich zavaznosti, takze
ta nejvyznamnéjsi budou na zacatku soupisu. To osobé provadéjici kontrolu umozni ovéfit si, zda
byla pro vdechna hlavni identifikovana rizika navrzena vhodna reakce.

Oddélena evidence faktort rizika podvodu a podnikatelského rizika

Soupisy rizik podvodu a podnikatelskych rizik vedte oddélené a tato rizika také oddélené vyhodnocuijte.
Rada podnikatelskych rizik totiz pfedstavuje soucasné i pfileZitost nebo motiv k pachani podvodu.
Pokud by auditor nevyhodnocoval riziko podvodu zvlast, mohl by nékteré rizikové faktory opomenout.
Napfiklad novy ucetni systém je potencialnim zdrojem chyb (podnikatelské riziko), ale mGze také
nékomu poskytnout prilezitost pro manipulaci finan¢nich vysledkd nebo zpronevéru majetku (riziko
podvodu). DalSim dlivodem pro oddélenou evidenci rizik podvodu a podnikatelskych rizik je to, ze
reakce auditora na riziko podvodu (tj. vytipovani urcitych vzorc chovani, vyjimek a zvlastnosti) se mlze
od reakce na souvisejici podnikatelskeé riziko dost podstatné lisit.
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PRAKTICKA POZNAMKA (pokrac.)

Vyhodnoceni rizik odlozte na pozdéji

Bylo by chybou omezit se pfi vytvéreni soupisu rizik jen na ty rizikové faktory, které budou
pravdépodobné vyznamné nebo dulezité. Klicovou soucasti identifikace rizik je zpracovani co
nejuplnéjsiho seznamu rizikovych faktord. Ty bezvyznamné Ize po jejich naleZitém vyhodnoceni
nasledné jednoduse vyradit. Tento pristup pfispiva k identifikaci viech vyznamnych (materidlnich) rizik.

V maximalni mife vyuzijte existujici dokumentaci

Neni diivod identifikované rizikové faktory a poznatky o Gcetni jednotce kazdé ucetni obdobi
dokumentovat znova. Pokud jsou informace o postupech vyhodnoceni rizik a identifikovanych

rizicich zpracovany ve strukturované podobé (viz ,centralni dokumentace rizik” vyse), bude je mozné

v ndsledujicich ucetnich obdobich snadno aktualizovat. Jejich zpracovani sice mize byt na pocatku
tfeba dohlédnout na to, aby kazdé ucetni obdobi byly provedeny a zdokumentovany pfislusné postupy
vyhodnoceni rizik a véechny pfipadné provedené zmeény byly nalezité popsany. V kazdém dokumentu
také musi byt uvedeno, ze informace byly aktualizovany.

Dopad rizik

Nejdulezitéjsi a soucasné nejobtiznéjsi je vyplnit sloupec ,dopad rizika na ucetni zavérku” (viz tabulka
vyse), protoze v tomto sloupci auditor vymezuje disledky identifikovaného rizika. Klesajici trzby

jsou sice rizikovym faktorem, ale pokud je ucetni jednotka zauctovala spravné, nepfedstavuiji riziko
vyznamné (materidlni) nespravnosti. V jejich disledku viak miiZze dojit k zastarani a nadhodnoceni
zasob nebo k potizim pfi inkasu pohledavek. Auditor proto musi zjistit disledky, které by jednotlivé
rizikové faktory mohly mit, aby pro né mohl navrhnout odpovidajici reakci.

Pozn.: Zdroje rizika maji u tohoto pfikladu rlizné dusledky, pficemz kazdy z téchto dlsledkil se posuzuje
oddélené. Pokud by disledky plynouci ze zdroju rizika nebyly rozdéleny na samostatné slozky, proces
vyhodnoceni rizik by byl komplikovanéjsi a auditor by mohl snadno nékteré dusledky (treba podvod)
Uplné prehlédnout.
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8.12 Pripadové studie - Prirozend rizika - Identifikace

-----

. Znalost ucetni jednotky
Znalost Ucetni jednotky mize byt zdokumentovana formou memoranda uvedeného v kapitole 2
druhého dilu, v némz jsou shrnuty informace k obéma pfipadovym studiim.

. Identifikovani rizikovych faktori
Jeden ze zpusobl dokumentace pricin a nasledku identifikovanych rizik (podnikatelského rizika i rizika
podvodu) je vytvoreni seznamu téchto rizik ve strukturovaném formatu, jako je napf. nize uvedeny
formuldr pro vyhodnoceni rizik. Takto budou viechna rizika zaznamenana na jednom misté a jednotné
vyhodnocena. Jinou moznosti je seznam identifikovanych rizik ve formé memoranda. V zadném pripadé
se nedoporucuje vést zaznamy o podnikatelském riziku a riziku podvodu dohromady na jednom formulafi.
Podnikatelské riziko a riziko podvodu se vyhodnocuji odlisnym zpUsobem a také reakce na né se lisi.

Nize je uveden pfiklad strukturovaného formatu pouzitého pro spolec¢nost Dephta Furniture, Inc.,
a memoranda pro spole¢nost Kumar & Co.

Pfipadova studie A - Dephta Furniture, Inc.

Podnikatelska rizika

Rizikova udalost/Zdroj rizika  Dusledek rizikovych faktora Tvrzeni
U kterych oblasti ucetni zavérky muize dojit ke P CAEV
zkresleni a jakym zplisobem?

Hospodadrsky pokles Mohou nastat potiZe s inkasem pohleddvek "4

Hospodadrsky pokles Potencidlni snizeni hodnoty zdsob 4

O skladnikovi je zndmo, Ze déla Nadhodnoceni ¢i podhodnoceni ziistatk zdsob, CAEV

chyby pravdépodobné dopad na ocenéni

Pokracujici rdst (i pres krizi) Poruseni uvérovych podminek P

a nedostatecnd kontrola
v oblasti zdsob

Obecné pocitacoveé kontroly jsou ~ MdZe byt ohroZena integrita dat nebo miiZe dokonce P
v mnoha oblastech nedostatecné = dojit k jejich ztraté

Hledd se odbyt v zahranici Kurzové riziko u pohleddvek A
Vysvétlivky:

P = zasadni (pervazivni) (zasahuje vSechny kategorie tvrzeni)
C=Uplnost

A = spravnost

E = existence

V = ocenéni
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Rizika podvodu

Rizikova udalost/Zdroj rizika Dusledek rizikovych faktora Tvrzeni
U kterych oblasti ucetni zavérky mize dojit ke P CAEV
zkresleni a jakym zplGsobem?

Tlak

Minimalizovat danovou zdtéz Predpojatost vedeni pri tvorbé odhad(i (jako napf. CAV
ocenéni zdsob) se zamérem sniZit prijmy.

Minimalizovat dariovou zdtéz Neoprdvnéné ucetni zdpisy nebo manipulace ucetni P
zdverky.

Rychly rist stupriuje potrebu Manipulace ucetni zdavérky s cilem zabrdnit poruseni P

financovadni uvérovych podminek.

Odmeény pracovniku prodeje Nadhodnoceni trZeb s cilem splnit tuto hranici. E

zdvisi na tom, zda trzby prekroci

urcitou hranici.

Uplatky za ziskdni kontaktu Poskozeni poveésti, nadhodnoceni vydajd, chybi casové CAE
rozliseni u pokut.

Prilezitosti

Nedostatecnd kontrola zdsob KrddeZe zboZi ze zdsob. E

Nedostatecnd kontrola prodeje za | KrddeZe zboZi ¢i hotovosti. E

hotové

Transakce se spriznénymi Prodejni ¢i kupni transakce nejsou kompletné P

stranami zauctovdny, sprdvné ocenény nebo zverejnény v ucetni
zdveérce.

Vyrazné rozsiteni pouzivdni Prodej ¢i ndkup miZe byt podhodnocen nebo 4

transakci mezi spfiznénymi nadhodnocen.

ranami o , e . .

strana Zustatky transakci se spfiznénymi stranami nemusi byt
vymahatelné. Manipulace ucetni zavérky muze spocivat
v pfevodu ,rizikového” ziistatku na spriznénou stranu
a jeho nahrazeni nerizikovym zistatkem této strany.

Oduvodnéni

Nizkd mordlka docasnych KrddeZe zboZi nebo hotovosti E

pracovnikii

Vysvétlivky:

P = zasadni (pervazivni) (zasahuje vsechny kategorie tvrzeni)

C = Uplnost
A = spravnost
E = existence

V = ocenéni
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Memorandum k zaloZeni do spisu - Kumar & Co.
Identifikace pfirozeného rizika

Provedli jsme postupy vyhodnoceni rizik u potencidlnich zdroj( rizika v Sesti oblastech pozadované znalosti
Ucetni jednotky. Provedeni je popsano v auditni dokumentaci X.X a vedlo k identifikaci nasledujicich rizikovych
faktor(:

Podnikatelska rizika

Rajova neucast na kazdodennim provozu - pervazivni riziko

. Vzhledem k tomu, Ze Raj se primdarné vénuje rodinnym zaleZitostem, mlze byt ohrozZena kvalita
a spravnost Ucetnich zaznam. Ucetni zavérka muze obsahovat vyznamné (materialni) nespravnosti.

Vyhodnoceni rizik: (viz kapitola 9 druhého dilu)
Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)

. Byvalo zvykem, Ze Raj pfed odeslanim zakazky zkontroloval jeji kvalitu. Kvalita proddvanych vyrobkd muze
byt ohroZena, coz by vedlo k vyssimu poctu reklamaci anebo k hromadéni neprodejnych zasob. (Ocenéni)
Vyhodnoceni rizik: (viz kapitola 9 druhého dilu)

Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)

Hospodarsky pokles a ekonomicka zavislost

. Spole¢nost Kumar & Co. je ekonomicky zavisla na svém nejvétsim zékaznikovi, spole¢nosti Dephta
Furniture, Inc., ktery se na celkovych trzbach spolec¢nosti podili vice nez 90 %. V obdobi hospodaiského
poklesu se m(ize stat, ze spole¢nost Dephta zrusi své objednavky. To mize vést az k poruseni Uvérovych
podminek stanovenych bankou a k nadhodnoceni aktiv.

. Pokles trzeb a tlak na likviditu mGze vyustit az v manipulaci ucetni zavérky s cilem zabranit poruseni
uvérovych podminek.

. Pokud by banka pozadovala okamzité splaceni véru, spole¢nost by nejspis nebyla schopna pokracovat ve
své ¢innosti. Vysledkem by byla vyznamna (materialni) nejistota, kterd musi byt vykdzana v Ucetni zavérce,
a zaroven by se musel vyhodnotit zaklad (tzn. pfedpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky), na némz
byla sestavena ucetni zavérka. Tato situace by se dotkla viech tvrzeni.

Vyhodnoceni rizik: (viz kapitola 9 druhého dilu)
Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)

Rizika podvodu

Minimalizace dariové povinnosti

. Nelze vyloucit pfedpojatost vedeni v souvislosti se snahou minimalizovat dafiovou z4téz. Mize existovat
predpojatost vedeni pfi tvorbé odhad{i nebo mohlo dojit k neopravnénym ucetnim zapistim. (Uplnost,
spravnost)

Vyhodnoceni rizik: (viz kapitola 9 druhého dilu)
Reakce na vyhodnocenarizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)
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Rajova neucast na kazdodennim provozu - pervazivni riziko

. Diky Rajové absenci Ruby svou praci vykonava v podstaté bez dohledu. Podle véeho ma Ruby navic nizkou
moralku a napjaty rodinny rozpocet. Dana situace poskytuje motivaci, pfilezitost i odlivodnéni pro kradez
hotovosti ¢i zbozi (existence) anebo pro manipulaci tcetni zavérky. Lze ji tedy vyhodnotit jako situaci
vykazujici riziko podvodu.
Vyhodnoceni rizik: (viz kapitola 9 druhého dilu)
Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)

Spfiznéné strany

. Transakce se spfiznénymi stranami mohou byt zmanipulovany tak, aby byly nadhodnoceny trzby.

(Ocenéni) Doporucujeme vénovat pozornost pfipadné existenci dalSich spfiznénych stran a ocenéni
a spravnosti zlstatkd uctd transakci se spfiznénymi stranami ke konci obdobi.

Vyhodnoceni rizik: (viz kapitola 9 druhého dilu)
Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)

Vypracoval: FJ Datum: 8. prosince 20X2
Zkontroloval: LF Datum: 5. ledna 20X3




9. Prirozena rizika - vyhodnoceni

Obsah kapitoly

Jak auditor vyhodnocuje rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti identifikovana v Ucetni zavérce.

Odkaz na prislusné standardy ISA

240, 315

Schéma 9.0-1

Aktivita Ucel Dokumentace'

N
= \\\ !
g
a -
(v] Y
(o] S
c
-8 Podnikatelska rizika a rizika
< Provedte Na zékladé znalosti podvodu, vCetné
> ostu Ucetni jednotky QW

postupy identifikujte/vyhodnotte

vyhodnoceni rizik RMM3

Pozn.:
1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné (materiani) nespravnosti.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

240.25 V souladu s ISA 315 je auditor povinen odhalovat a vyhodnocovat rizika vyskytu vyznamnych
(materidlnich) nespravnosti zplisobenych podvodem na Urovni Gcetni zavérky a na Urovni
tvrzeni v pfipadé skupin transakci, zGstatk( uctd a zverejnénych udaja.

240.26 Pfi odhalovani a posuzovani rizik vyskytu vyznamnych (materialnich) nespravnosti
zpUsobenych podvodem je auditor povinen predpokladat, ze uctovani o vynosech je spojeno
s riziky vyskytu podvodu, a vyhodnotit, jaké druhy vynost, vynosovych transakci ¢i tvrzeni
vedou ke vzniku téchto rizik. Odstavec 47 specifikuje dokumentaci pozadovanou v pfipadé,
dojde-li auditor k zavéru, Ze tento predpoklad neni v podminkach zakazky relevantni a ze
neodhalil v U¢tovani o vynosech riziko vyskytu vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené
podvodem. (viz odstavce A28-A30)

240.27 Auditor je povinen nakladat s vyhodnocenymi riziky vyskytu vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobenymi podvodem jako s vyznamnymi riziky a nasledné se seznamit,
v rozsahu, v jakém tak zatim neucinil, se souvisejicimi kontrolami Gcetni jednotky, véetné
kontrolnich ¢innosti, relevantnimi pro takova rizika. (viz odstavce A31-A32)

315.25 Auditor je povinen identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespréavnosti na
urovni:

(@) ucetnizavérky, a (viz odstavce A105-A108)

(b) tvrzeni u skupin transakci, zdstatkd uctld a zvefejnénych Udaju, (viz odstavce A109-A113)

coz bude vychodiskem pro navrZzeni a provedeni dal$ich auditorskych postupt.

315.26 Za timto Ucelem je auditor povinen:

(@) identifikovat rizika, a to sezndmenim se s Ucetni jednotkou a jejim prostredim, véetné
pfislusnych kontrol, které se téchto rizik tykaji, a posouzenim skupin transakci, zastatkd
uctl a zverejnénych udaju, (viz odstavce A114-A115)

(b) vyhodnotit identifikovana rizika a posoudit, zda se svym rozsahem netykaji spise ucetni
zavérky jako celku a tak potencialné ovliviiuji mnoha tvrzeni,

(c) na drovni tvrzeni urcit vztah mezi identifikovanymi riziky a tim, co mGze selhat s ohledem
na relevantni kontroly, které auditor hodla testovat, a (viz odstavce A116-A118)

(d) posoudit pravdépodobnost nespravnosti, véetné moznosti mnohocetnych nespravnosti,
a to, zda potencidlni nespravnost je natolik rozsahla, ze by mohla vést k vyznamné
(materialni) nespravnosti.

9.1  Uvodni prehled

Identifikace rizik, kterou se zabyvala predchozi kapitola, zahrnuje nasledujici kroky:

. Provedeni postupll vyhodnoceni rizik s cilem zjistit na zakladé znalosti o Ucetni jednotce, jaké u ni
existuji zdroje (pficiny) rizik;

. Urceni moznych disledkl identifikovanych zdroju rizik (potencialnich nespravnosti v ucetni zavérce),
vcetné mozného vyskytu podvodu;

. Promitnuti dasledka rizik na jednotlivé souvisejici oblasti ucetni zavérky a jednotliva souvisejici tvrzeni,
pfipadné rozhodnuti o tom, ze se jedna o rizika, kterd jsou zasadni (pervazivni) pro Ucetni zavérku jako
celek a mohou mit dopad na fadu tvrzeni.

Dalsim krokem je vyhodnoceni identifikovanych rizik a stanoveni jejich dllezitosti pro Ucely auditu ucetni
zavérky. Opét je vhodnéjsi pfi vyhodnoceni téchto prirozenych rizik nezohlednovat pripadné vnitini kontroly,
které je pokryvaiji.
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U kazdého identifikovaného rizika se posuzuji dva aspekty:
. Jaka je pravdépodobnost, Ze se v dlsledku rizika v icetni zavérce vyskytne nespravnost?

. Pokud se riziko naplni, o jak velkou nespravnost (finan¢ni dopad) by se jednalo?

Pravdépodobnost vyskytu nesprdvnosti

Jaka je pravdépodobnost, Ze se riziko naplni? Tuto pravdépodobnost mize auditor vyjadfit jednoduse slovné
jako malou, stfedni nebo velkou nebo ji mGze pridélit urcitou ¢iselnou hodnotu, napf. na stupnici od 1 do 5.
Pouziti ¢iselné hodnoty je o néco presnéjsi. Cim vyssi je ¢iselna hodnota, tim vy3si je pravdépodobnost, Ze se
riziko naplni.

Finanéni dopad

Jaky by mélo riziko finan¢ni dopad v pfipadé, Ze by se naplnilo? Pro posouzeni tohoto aspektu je nutné
stanovit si ur¢itou konkrétni ¢astku, napf. provadéci vyznamnost (materialitu), podle niz se finan¢ni dopad
bude pomérovat. V opacném piipadé by rlizné osoby mohly dojit ke zcela protichdnym zavérim (protoze
by vychazely z rozdilnych Urovni vyznamnosti (materiality)). Pro ucely auditu tato ¢astka odpovida urovni
stanovené pro vyznamnou (materialni) nespravnost pro ucetni zavérku jako celek. Finan¢ni dopad mize
auditor opét vyjadfit bud slovné jako maly, stfedni nebo velky, nebo Ciselnou hodnotu, napf. na stupnici

od 1 do 5. Cim vys3i je &iselna hodnota, tim vy33i bude finan¢éni dopad v pfipadé, Ze se riziko naplni.

PRAKTICKA POZNAMKA

Jestlize je pro posouzeni pravdépodobnosti vyskytu nespravnosti a finanéniho dopadu pouzita
C¢iselnd hodnota, Ize vynasobenim ¢iselnych udajl dojit ke kombinovanému, resp. celkovému skore
urcitého rizika. Toto skdre ndm pomuze pfi posuzovani existence vyznamnych rizik. V pfipadé, ze
pouzivame tabulkovy procesor (spreadsheet), mizeme navic rizika setfidit podle dulezitosti, takze ta
nejvyznamnéjsi budou vzdy na zacatku soupisu. Tyto informace budou uZite¢né pfi kontrole spisu

a ovéerovani toho, zda byla na vyhodnocena rizika navrzena vhodna reakce.

U malych ucetnich jednotek, u nichz je identifikovany pocet rizikovych faktord omezeny a reakce na
né jiz byla navrzena, Ize vyhodnoceni obou aspektt (pravdépodobnosti a finanéniho dopadu) provést
oddélené, nicméné zdokumentovat je oba spolec¢né.
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Nasledujici schéma ilustruje jednotlivé kroky vyhodnoceni rizik (hodnotici kriterium: velky (H), stredni (M),
maly (L)).

Schéma 9.1-1

Jak ukazuje nasledujici schéma, rovnéz vysledky procesu vyhodnoceni rizik Ize znazornit graficky. MoZnost
vytvorit takovy graf nabizeji i nékteré komeréni softwarové balicky.

Schéma 9.1-2
A

Ve"(’)" dOPafj Velky dopad
Mala pravdépodobnost Velka pravdépodobnost

B

o

\C

°

>

‘v

>

2

N

e Maly dopad Maly dopad

§ Mala pravdépodobnost Velka pravdépodobnost

o

\

Pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti

Rizika, ktera se dostanou do kvadrantu s velkym dopadem a velkou pravdépodobnosti, budou pfirozené
vyzadovat, aby vedeni v souvislosti s nimi pfijalo pfislusna opatfeni zamérujici se na jejich snizeni. Navic
budou pravdépodobné klasifikovana jako vyznamna rizika vyzadujici pfi auditu zvlastni pozornost

(viz kapitola 10 druhého dilu).
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PRAKTICKA POZNAMKA

Diskuse s vedenim

Je dulezité, aby auditor poté, co rizika zdokumentuje a vyhodnoti, projednal vysledky své prace
s vedenim ucetni jednotky. Pfisp&je to k tomu, aby zadny vyznamny rizikovy faktor nebyl opomenut
a vyhodnocenirizik (z hlediska jejich pravdépodobnosti i dopadu) bylo pfimérené. Nicméné informace,
podklady a odpovédi vedeni je tieba vzdy posuzovat s profesnim skepticismem.

9.2 Vyhodnocenirizik provedené ucetni jednotkou

Vyhodnoceni rizik pfedstavuje jednu z péti slozek vnitiniho kontrolniho systému (viz kapitola 5 prvniho dilu)
Ucetni jednoty a ma ho na starosti jeji vedeni.

U mensich Ucetnich jednotek byva proces vyhodnocovani rizik neformalni a nestrukturovany, protoze tyto
Ucetni jednotky obvykle rizika identifikuji spise implicitné nez explicitné. Jejich vedeni se s riziky v oblasti
ucetniho vykaznictvi seznamuje pfimou spolupraci se zaméstnanci a externimi subjekty. Auditor proto klade
vedeni dotazy tykajici se toho, jak rizika identifikuje a fidi a jaka rizika fakticky identifikovalo a fidi. Vysledky
auditor nasledné zdokumentuje.

Vedeni, které chape vyhody formalnéjsiho procesu vyhodnoceni rizik, se mlze rozhodnout, Ze navrhne,
zavede a zdokumentuje takové vlastni procesy. Jakmile tato situace nastane, je auditor povinen posoudit:

. Jaké kontroly byly pro tyto procesy zavedeny;

. Zda vedeni identifikovalo veskera podnikatelska rizika a rizika podvodu; tato rizika jsou obvykle
zaznamendana v soupisu, kterému se fika ,rejstfik rizik”;

. Jak vedeni vyhodnotilo vysi dopadu rizik a jejich pravdépodobnost;

. Jaka je reakce vedeni na vyhodnocena rizika.

Jestlize se vedeni Ucetni jednotky nepodafilo identifikovat véechna klicova rizika, musi auditor posoudit, zda
proces vyhodnoceni rizik realizovany vedenim nevykazuje vyznamné nedostatky.

9.3 Dokumentovdni vyhodnocenych rizik
P¥i rozhodovani o zpuisobu vyhodnoceni rizikovych faktor( musi auditor uplatnit odborny usudek.

Vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti se provadi na urovni:
. Ucetni zavérky;
. Tvrzeni tykajicich se skupin transakci, zlstatkd uctl nebo zvefejnénych udaja.

Dokumentace mlze mit podobu memoranda nebo soupisu rizik (pro riziko podvodu). Ukdzka takového
soupisu je uvedena ve schématu 9.3-1. Pokud jde o tento soupis:

. Dva prvni sloupce auditor vyplni v ramci identifikace rizik, kterou se podrobnéji zabyva kapitola 8
druhého dilu.

. Ve sloupci pro tvrzeni se vyhodnocuji:
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—  Konkrétni tvrzeni tykajici se urcité oblasti ucetni zavérky nebo zverejnénych udajd, na néz ma

dané riziko vliv. To auditorovi pomUze pfi vyhodnoceni rizik na Urovni tvrzeni;

—  Zasadni (pervazivni) rizika, kterd ovliviuji fadu tvrzeni a ktera maji dopad na vyhodnoceni rizika
na urovni Ucetni zavéerky.

. Vyhodnocovana rizika jsou riziky pfirozenymi. Kontrolnim rizikem se zabyvaiji kapitoly 11 a 12 druhého dilu.

. Pro vyhodnoceni pravdépodobnosti a velikosti (finan¢niho dopadu) byla zvolena ciselnd hodnota
na stupnici od 1 od 5, kde 1 = mald pravdépodobnost/dopad a 5 = velka pravdépodobnost/dopad.
Nasobenim téchto Ciselnych hodnot Ize stanovit kombinované, resp. celkové skére urcitého rizika.
Nicméné pro vyhodnoceni rizik Ize rovnéz pouzit jednoduché slovni oznaceni (maly, stredni, velky).

Schéma 9.3-1
Ucetni obdobi: k 31. prosinci 20X2 Vyznamnost (materialita) 50.000 €
Vyhodnoceni pfirozeného rizika
Tvrzeni Pravdépo- Fin. Komb.
Rizikova udalost/zdroj rizika = Dusledky rizikového faktoru PCAEV dobnost dopad skore
Odmeériovdni prodejcti vychdzi z Aby prodejce splnil cilové limity pro odmény, trzby EA 4 4 16
vyse prodejni provize mohou byt: fiktivni, zatctovdny do nesprdvného
ucetniho obdobi, nadhodnoceny, jejich podminky se
mohou lisit od standardnich podminek
Neplnéni podminek tvérové Neschvdlené ucetni zdpisy s cilem odloZit ndklady, P 2 5 10
smlouvy se zastird, aby to banka predpojatost vedeni pfi provddéni odhad( atd.
nezacala Setfit
Zaméstnanci vedou fiktivni Spolec¢nost Acme md predraZené ndklady nebo plati za EA 2 4 8
dodavatele sluzby/zbozi, které neodebrala
Transakce s nezndmymi Vynosy a ndklady nejsou zatctovdny v redlné trzni P 3 5 15
spfiznénymi stranami, hodnoté
akciondfi nepodilejici se téchto
podnikatelskych aktivitdach by
mohli byt znevyhodnéni
Hotovostni trzby za ndhradni Vynosy a aktiva jsou podhodnoceny CAE 4 1 4
dily a sluzby by nemusely byt
zauctovdny a uloZeny do banky

PRAKTICKA POZNAMKA

Pri dokumentovani rizikovych faktor( zvazte rovnéz to, jak bude dokumentace aktualizovana a pouzivana v
nasledujicich Ucetnich obdobich. Zpracovani informaci na jednom misté a ve strukturované podobé (jako je vyse
uvedeny soupis) sice mUze byt na pocatku ¢asove narocnéjsi, jejich aktualizace v budoucnu vsak bude podstatné

vvs

jednodussi. Strukturovana podoba dokumentace pomaha zajistit:

. To, Ze kazdé riziko se fesi pouze jednou (coz v pripadé jejich rozptyleni po celém spisu auditora neni
zajisténo);

. Konzistentni vyhodnoceni kazdého rizika;

. Identifikaci vyznamnych rizik;

. Snadnéjsi kontrolu. Prostfednictvim tabulkového procesoru (spreadsheetu) Ize rizika (oznacena Ciselnou

hodnotou) setfidit bud podle jejich kombinovaného skére, nebo podle jejich pravdépodobnosti, resp.
podle finan¢niho dopaduy;

. Soupis rizik Ize poskytnout klientovi (aby se k nému vyjadfil) nebo Ize klienta pozadat, aby soupis pripravil
sam a predlozil ho auditorovi.
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9.4  Pripadové studie - Pfirozend rizika — Vyhodnoceni

vvvvv

Pro dokumentaci vyhodnoceni rizik ve strukturovaném formétu je mozné pouzit stejny formular, jaky je
uvedeny v kapitole 8 druhého dilu. Sloupec dokumentuijici reakci auditora Ize pouzit pro propojeni rizikovych
faktort s konkrétnimi auditorskymi postupy nebo programy auditu navrzenymi k pokryti identifikovanych

rizik.

V pfipadé dokumentace formou memoranda je mozné vyhodnoceni rizik a reakci na vyhodnocena rizika

doplnit do memoranda, které je uvedeno jiz v kapitole 8 druhého dilu.

Pripadova studie A - Dephta Furniture, Inc.

Podnikatelska rizika

Rizikova udalost/Zdroj rizika Dusledek rizikovych faktorti  Tvrzeni Vyhodnoceni ptirozenych rizik Jsou
U kterych oblasti acetni rizika
zavérky muze dojit ke zkresleni 3 L Cpm- vyz-
a jakym zptsobem? Pravdépo-| Finan¢ni bined namna

PCAEV dobnost dopad Score Ano/Ne

Pokracujici rast (i pres krizi) Poruseni uvérovych podminek P 4 5 20 Ano

a nedostatecnd kontrola v oblasti

zdsob

O skladnikovi je zndmo, Ze déld Mohou byt nadhodnoceny E 5 3 15 Ne

chyby zustatky zdsob

Obecné pocitacové kontroly jsou MdiZe byt ohroZena integrita dat P 3 5 15 Ne

v mnoha oblastech nedostatecné nebo muzZe dokonce dojit k jejich
ztrdté

Hospodadrsky pokles Potencidlni snizeni hodnoty 4 3 3 9 Ne
zdsob

Hleda se odbyt v zahranici Kurzové riziko u pohleddvek A 2 2 4 Ne

Hospoddrsky pokles Mohou nastat potize s 1 Ne
inkasem pohleddvek (jejich
nadhodnoceni)

Vyhodnoceni moznosti Vyhodnoceni zévaznosti (finan¢niho
(pravdépodobnosti) vyskytu na stupnici  dopadu) podle vyznamnosti
Vysvétlivky: od1do5 (materiality) na stupniciod 1 do 5

P = z&sadni (pervazivni) (zasahuje
vsechny kategorie tvrzeni)

C=uplnost
A = spravnost
E = existence

V = ocenéni

1 =nepravdépodobny

2 = malo pravdépodobny
3 = pravdépodobny
4 = velmi pravdépodobny

5 =témér jisty

1 = nevyznamny (nematerialni)

2 = malo vyznamny

3 = stfedné vyznamny

4 = téméf vyznamny

5 = vyznamny (materialni)

(Pokud rizikové faktory spolu s vyhodnocenim kombinovanych rizik (pravdépodobnost x finanéni dopad)
dosahnou skoére 20 bodU a vice, jde o vyznamné riziko podvodu.)

Pozn.:

Mozné poruseni ivérovych podminek stanovenych bankou dosahuje pro kombinované riziko skore 20 bod(, tudiz jde

o vyznamné riziko. Vyznamnym rizikim musi auditor pii provadéni auditu vénovat zvlastni pozornost, véetné ziskani
znalosti o kontrolach, které ucetni jednotka pro tato rizika pouziva.

113



Prirucka k uplatfiovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a stiednich dcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Rizika podvodu
Rizikova udalost/Zdroj rizika Dusledek rizikovych faktori | Tvrzeni Vyhodnoceni pfirozenych rizik Jsou
rizika

U kterych oblasti ucetni Kombi- vyz-
zavérky muze dojit ke zkresleni Pravdépo- Finan¢ni = nované | namna
a jakym zptsobem? PCAEV dobnost =~ dopad skore Ano/Ne

Tlak

Minimalizovat dariovou zdtéz Neoprdvnéné ucetni zdpisy nebo CAV 4 5 20 Ano
manipulace ucetni zdvérky

Rychly riist stupfiuje potrebu Manipulace ucetni zdveérky s cilem P 4 5 20 Ano

financovani zabrdnit poruseni Gvérovych
podminek

Minimalizovat dariovou zdtéz Predpojatost vedeni pfi tvorbé CA 4 4 16 Ano
odhadu se zdmérem sniZit prijmy

Odmeény pracovnik( prodeje zdvisina | Nadhodnocenitrzeb s cilem splnit E 3 2 6 Ne

tom, zda trzby prekroci urcitou hranici | tuto hranici. Vyse odmény je vsak
mald.

Uplatky za ziskdni kontakti Poskozeni povésti, nadhodnoceni CAE 2 2 4 Ne
vydajd, chybi casové rozliseni u
pokut.

Prilezitosti

Uctovdni o vynosech Nejednotnost v uplatriovdni CAE 3 4 12 Ano
ucetnich zdsad

Vyrazné rozsifeni pouzivdni transakci | Prodej ¢i ndkup muzZe byt 4 4 5 20 Ano

mezi spfiznénymi stranami podhodnocen nebo nadhodnocen

Nedostatecnd kontrola zdsob KrddeZe zboZi ze zdsob E 4 3 12 Ne

Nedostatecnd kontrola prodeje za Krddeze zboZi nebo hotovosti E 4 3 12 Ne

hotové

Transakce se spfiznénymi stranami Prodejni ¢i kupni transakce nejsou Pervazivni 3 4 12 Ne
kompletné zauctovdny, sprdvné
ocenény nebo zverejnény v tcetni
zdvérce

Odivodnéni

Nizkd mordlka docasnych pracovnikt KrddezZe zboZi ¢i hotovosti E 3 2 6 Ne

Vysvétlivky:

P = zasadni (pervazivni) (zasahuje
vechny kategorie tvrzeni)

C=Uplnost
A = spravnost
E = existence

V = ocenéni

Vyhodnoceni moznosti
(pravdépodobnosti) vyskytu na stupnici
od1do5

1 = nepravdépodobny

2 = mélo pravdépodobny
3 = pravdépodobny
4 = velmi pravdépodobny

5 = téméf jisty

Vyhodnoceni zavaznosti (finan¢niho
dopadu) podle vyznamnosti
(materiality) na stupniciod 1 do 5

1 = nevyznamny (nematerialni)

2 =madlo vyznamny

3 = stfedné vyznamny

4 = témé&f vyznamny

5 = vyznamny (materialni)

(Pokud rizikové faktory spolu s vyhodnocenim kombinovanych rizik (pravdépodobnost x finan¢ni dopad)
dosahnou skére 20 bodu a vice, jde o vyznamné riziko podvodu.)

Pozn.:

Moznd predpojatost vedeni v piipadé odhadu, neopravnéné ucetni zépisy, tlak na financovani rychlého riistu a transakce mezi

spfiznénymi stranami byly vyhodnoceny jako vyznamné riziko (kombinované skére je vyssi nez 20 bodu). Vyznamnym rizik(im
musi auditor pfi provadéni auditu vénovat zvldstni pozornost, véetné ziskani znalosti o kontrolach, které ucetni jednotka pro
tato rizika pouziva. Jestlize nebyla zavedena Zadnd kontrola, jednd se o vyznamny (materidlni) nedostatek. Za povsimnuti stoji,
Ze ackoliv uctovani o vynosech vykazuje kombinované skére mensi nez 16 bodd, jednd se o vyznamné riziko. (Viz ISA 240.26.)
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Memorandum k zalozeni do spisu - Kumar & Co.
Identifikace pfirozeného rizika
Uroven vyznamnosti (materiality) = 3.000 €

Provedli jsme postupy vyhodnoceni rizik u potencidlnich zdroj( rizika v Sesti oblastech pozadované
znalosti Ucetni jednotky. Provedeni je popsano v auditni dokumentaci X.X a vedlo k identifikaci
nasledujicich rizikovych faktor(:

Podnikatelska rizika

Rajova neucast na kazdodennim provozu - pervazivni riziko
. Vzhledem k tomu, Ze Raj se primarné vénuje rodinnym zalezitostem, mize byt ohroZena kvalita
a spravnost ucetnich zdznamu. Ucetni zavérka mlze obsahovat vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Vyhodnoceni rizik: Velka pravdépodobnost vyskytu/vysoka zavaznost (z hlediska
vyznamnosti (materiality)) = Vysoké riziko a také vyznamné riziko.
Viz auditni dokumentace €. X.X.

Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)

. Byvalo zvykem, Ze Raj pfed odeslanim zakazky zkontroloval jeji kvalitu. Kvalita prodavanych
vyrobkd mUze byt ohrozZena, coz by vedlo k vyssimu poctu reklamaci anebo k hromadéni
neprodejnych zasob. (Ocenéni)

Vyhodnoceni rizik: Mala pravdépodobnost/mala zavaznost = nizké riziko
Reakce na vyhodnocena rizika: (bude se fesit pozdéji)

Hospodarisky pokles a ekonomicka zavislost

. Spole¢nost Kumar & Co. je ekonomicky zavisla na svém nejvétsim zdkaznikovi, spole¢nosti
Dephta Furniture, Inc., ktery se na celkovych trzbach spolecnosti podili vice nez 90 %. V obdobi
hospodaiského poklesu se mUlze stét, ze spole¢nost Dephta zrusi své objednavky. To mlze vést
az k poruseni tvérovych podminek stanovenych bankou a k nadhodnoceni aktiv. Pokud by banka
pozadovala okamzité splaceni uvéru, spole¢nost by nemohla pokracovat ve své dalsi Cinnosti.
(Ocenéni)

Vyhodnoceni rizik: Stfedni pravdépodobnost/stiedni zavaznost = stfedni riziko
Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)

Rizika podvodu

Uétovani o vynosech

. Mozna nejednotnost v uplathovani Ucetnich zasad

Vyhodnoceni rizik: Stfedni pravdépodobnost/stredni zavaznost = stfedni riziko.
V souladu s ISA 240.26 je v3ak toto riziko povazovano za
vyznamné a bude s nim tak i nalozeno.

Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)
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Minimalizace danové povinnosti

. Nelze vyloucit pfedpojatost vedeni v souvislosti se snahou minimalizovat dafiovou zatéz. Muze
existovat predpojatost vedeni pfi tvorbé odhadi nebo mohlo dojit k neopravnénym ucetnim
zapistm. (Uplnost, spravnost)

Vyhodnoceni rizik: Vysoka pravdépodobnost/stfedni zavaznost = stfedni az vysoké
riziko. Toto riziko by mélo byt povazovano za vyznamné.

Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)
Hospodarisky pokles a ekonomicka zavislost

. Pokles trzeb a tlak na likviditu mUze vyuUstit az v manipulaci Ucetni zavérky s cilem zabranit
poruseni uvérovych podminek. (V3echna tvrzeni)

Vyhodnoceni rizik: Stredni pravdépodobnost/vysoka zavaznost = stfedni az vysoké
riziko. Toto riziko by mélo byt povazovano za vyznamné.

Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)
Rajova neucast na kazdodennim provozu - pervazivni riziko

. Diky Rajové absenci Ruby svou praci vykonava v podstaté bez dohledu. Podle vdeho ma Ruby
navic nizkou moralku a napjaty rodinny rozpocet. Dana situace poskytuje motivaci, pfilezitost i
odlvodnéni pro krddez hotovosti ¢i zboZi (existence) anebo pro manipulaci Ucetni zavérky.

Vyhodnoceni rizik: Stfedni pravdépodobnost/stredni zavaznost = stfedni riziko
Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)
Spfiznéné strany

. Transakce se spfiznénymi stranami mohou byt zmanipulovany tak, aby byly nadhodnoceny trzby.
(Ocenéni)

Vyhodnoceni rizik: Stfedni pravdépodobnost/stredni zavaznost = stfedni riziko.
Toto riziko by mélo byt povazovano za vyznamné.

Reakce na vyhodnocena rizika: (viz kapitola 16 druhého dilu)

Pozn.: Vyznamnym rizikim musi auditor pfi provadéni auditu vénovat zvlastni pozornost, véetné ziskani
znalosti o kontrolach, které ucetni jednotka pro tato rizika pouziva. Jestlize nebyla zavedena zadna
kontrola, je vyskyt vyznamného nedostatku pravdépodobny.




10. Vyznamna rizika

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA
Co jsou to vyznamna rizika, jak se urcuji a jaké jsou jejich 240, 31 5, 330
dlsledky pro audit.

Schéma 10.0-1

Aktivita Ucel Dokumentace’

Podnikatelska rizika a rizika

g Na zakladé znalosti podvodu, vCetné
Provedte vyznamnych rizik

ostu Ucetni jednotky —»\_/—
postupy identifikujte/vyhodnotte

vyhodnoceni rizik RMM3

—
‘N
<
c
]
v]
o
c
©
o
<
>
>

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné (materiani) nespravnosti.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

240.26 Pri odhalovani a posuzovani rizik vyskytu vyznamnych (materialnich) nespravnosti zptisobenych
podvodem je auditor povinen predpokladat, Ze i¢tovani o vynosech je spojeno s riziky vyskytu
podvodu, a vyhodnotit, jaké druhy vynos, vynosovych transakci ¢i tvrzeni vedou ke vzniku téchto
rizik. Odstavec 47 specifikuje dokumentaci pozadovanou v pripadé, dojde-li auditor k zavéru, ze
tento predpoklad neni v podminkach zakazky relevantni a Ze neodhalil v i¢tovani o vynosech
riziko vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem. (viz odstavce A28-A30)

3154 Pro ucely mezindrodnich auditorskych standard(i maji nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:
(e) vyznamné riziko - identifikované a vyhodnocené riziko vyznamné (materialni)
nespravnosti, které dle dsudku auditora vyZaduje zvlastni pozornost.

315.25 Auditor je povinen identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti na
urovni:

(@) ucetnizavérky, a (viz odstavce A105-A108)

(b) tvrzeni u skupin transakci, zdstatkd uctl a zvefejnénych Gdaju, (viz odstavce A109-A113)

coz bude vychodiskem pro navrzeni a provedeni dalsich auditorskych postupd.

315.27 P¥i vyhodnoceni rizik popsaném v odstavci 25 je auditor povinen urdit, zda néktera
z identifikovanych rizik predstavuji podle jeho soudu vyznamna rizika.

Pfi tomto posouzeni auditor nebere v Gvahu vliv identifikovanych kontrol, které se daného

rizika tykaji.

315.28 P¥i posuzovani vyznamnosti rizik je auditor povinen zvazit alespon nasledujici skute¢nosti:

(@) zda se jedna o riziko podvodu,

(b) zda se riziko tyka nedavnych dilezitych ekonomickych, G¢etnich nebo jinych zmén,
a proto vyzaduje zvlastni pozornost,

() slozitost transakci,

(d) zda riziko zahrnuje vyznamné transakce se spfiznénymi stranami,

(e) stupen subjektivity pfi ocenéni financnich informaci, které se tykaji daného rizika, zvlasté
pak takovych ocenéni, kterd vykazuji zna¢nou miru nejistoty, a

(f) zda se riziko tykd vyznamnych transakci, které vybocuji z bézné ¢innosti Ucetni jednotky
nebo jsou jinak neobvyklé. (viz odstavce A119-A123)

315.29 Jestlize auditor dosel k zavéru, Ze existuje vyznamné riziko, je povinen seznadmit se s kontrolami
Ucetni jednotky, véetné relevantnich kontrolnich ¢innosti, které se daného rizika tykaji. (viz
odstavce A124-A126)

330.21 Jestlize auditor do3el k zavéru, ze vyhodnocené riziko vyznamné (materiadlni) nespravnosti na
urovni tvrzeni je vyznamné, je povinen provést testy vécné spravnosti, které budou reagovat
konkrétné na toto riziko.

Jestlize auditor posuzuje vyznamnad rizika pouze na zékladé testd vécné spravnosti, musi
auditorské postupy zahrnovat testy detailnich idaju. (viz odstavec A53)

550.18 V zajmu splnéni pozadavku ISA 315 tykajiciho se identifikace rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti je auditor povinen identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini)
nespravnosti spojena se vztahy a transakcemi se spfiznénymi stranami a urcit, zda jsou

nékterd z téchto rizik riziky vyznamnymi. Pfi tomto urcovani je auditor povinen nakladat s
identifikovanymi vyznamnymi transakcemi se spfiznénymi stranami, které nespadaji do bézné
obchodni ¢innosti Ucetni jednotky, jako s transakcemi, které vedou ke vzniku vyznamnych rizik.

550.19 Jestlize auditor identifikuje pii provadéni postupl vyhodnoceni rizik a souvisejicich ¢innosti
ve spojitosti se spiiznénymi stranami faktory rizika podvodu (véetné okolnosti tykajicich se
existence spfiznéné strany s dominantnim vlivem), je povinen pfihlédnout k témto informacim
pfi identifikaci a vyhodnocovani rizik vyznamné (materialni) nespravnosti z dlivodu podvodu v
souladu s ISA 240. (viz odstavce A6, A29-A30)
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10.1 Uvodni prehled

Poté, co auditor identifikuje a vyhodnoti podnikatelska rizika a rizika podvodu, musi rozhodnout, ktera

z nich jsou vyznamna. Vyznamné riziko je takové, u néhoz je vyhodnocené riziko vyznamné (materialni)
nespravnosti v ucetni zavérce natolik vysoké, ze podle usudku auditora bude pfi auditu vyzadovat zvlastni
pozornost.

Pri urCovani vyznamného rizika se nepfihlizi k souvisejicim vnitfnim kontrolam, tj. vychazi se pouze

z ptirozeného rizika (nezohlednujiciho souvisejici vnitfni kontroly), nikoli z kombinovaného rizika (zahrnujiciho
jak pfirozené, tak kontrolni riziko). Napfiklad spole¢nost s velkymi zdsobami diamant( bude vystavena
vysokému pfirozenému riziku kradeze. Jeji vedeni na toto riziko zareaguje kvalitnim zabezpecenim prostor,
diky cemuz bude kombinované riziko vyznamné (materialni) nespravnosti minimalni. Avsak vzhledem k tomu,
ze riziko ztraty (pred zohlednénim vnitini kontroly) je velmi pravdépodobné a vyse ztraty by na ucetni zavérku
méla vyznamny (materidlni) dopad, bude toto riziko kvalifikovano jako ,vyznamné”,

PRAKTICKA POZNAMKA

Nékdy muze byt obtizné pfi posuzovani vyznamnych rizik uplné odhlédnout od souvisejicich vnitfnich
kontrol, jimiz jsou rizika osetfena. To plati dvojnasob v pfipadech, kdy auditor dobie zna osoby, které
maji zavedeni kontrol na starosti, a je pfesvédéen o jejich vysoké kompetentnosti.

Pro ucely posouzeni vyznamného rizika je nicméné nutné oddélit pfirozené riziko od zavedenych
vnitinich kontrol. llustrovat si to mizeme na pfikladu ¢lovéka prechdazejiciho rusnou ulici. U dospélého
jedince se takovy ukon obvykle nebude povazovat za pfilis riskantni, protoze se prfedpoklada, ze ma
odi, usi a predchozi zkusenosti (s pfechazenim ulic), aby to mohl bezpecné zvladnout. Oviem toto
vyhodnoceni rizik kombinuje pfirozené riziko, které je s pfechazenim ulice spojeno, s celou fadou
kontrolnich innosti (zrak, sluch, pfedchozi zkuSenosti). Abychom mohli posoudit, zda se jedna

o vyznamné riziko, nesmime tyto kontroly zohlednovat, tj. musime predpokladat, Ze dana osoba bude
pozadana, aby ulici presla se zavazenyma oc¢ima a ucpavkami do usi.

10.2 Priklady

Nasledujici tabulka obsahuje pfiklady vyznamnych rizik.

Schéma 10.2-1

Zdroj rizika Priklady
Vysoce rizikova Provozni ¢innosti nebo udalosti, v souvislosti s nimiz by se mohla snadno vyskytnout
c¢innost vyznamna (materialni) nespravnost. Napfiklad zasoby diamantl nebo zlatych prutd,

které ma zlatnicka firma, ¢i zavedeni nového, komplikovaného ucetniho systému.
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Zdroj rizika Priklady

Vyznamné Za zdroj vyznamného rizika se povazuji vyznamné transakce se spfiznénymi stranami,
nerutinni které nejsou realizovany v ramci bézné obchodni ¢innosti ucetni jednotky.
transakce

(velikosti nebo Dale sem patfi transakce, které se nevyskytuji ¢asto nebo maiji velky objem, napfiklad:
charakterem) . Neobvykly objem rutinnich transakci se spfiznénou stranou;
. Vyznamnd smlouva s odbératelem nebo dodavatelem;

. Pofizeni nebo prodej dulezitého provozniho majetku nebo podnikového
segmentu;

. Prodej podniku treti strané.

Zdrojem vyznamnych rizik méné pravdépodobné budou jednoduché rutinni
transakce, které jsou zpracovavany prostiednictvim néjakého systému.
Zalezitosti Priklady:

vyzadujici usudek
nebo zasah vedeni

. Pfedpoklady a vypocty, které vedeni ucetni jednotky pouzilo pfi provadéni
vyznamnych odhad(;

. Slozité vypocty nebo ucetni pravidla;

. U¢tovani vynosu (a priori se povazuje za vyznamné riziko), u néhoz Ize
souvisejici pravidla interpretovat riznym zputsobem;
. Manualni sbér a zpracovani rozsahlych dat;
. Pripady, kdy je nutny zasah vedeni, které rozhodne o konkrétnim zplsobu
uctovani.
Prostor pro Riziko, Ze zlistane neodhalena vyznamna (materialni) nespravnost, ktera je dlisledkem

pachani podvodd  podvodu (ktery je Umyslny a pachatel se ho snazi zamérné zakryt), je vyssi, nez je
tomu u rizika vyplyvajiciho z chyby.

Pfi posuzovani toho, zda by identifikované faktory rizika podvodu mohly
predstavovat vyznamné riziko, a pfi posuzovani scénaiti a mechanismd moznych
podvod(l vytipovanych béhem porad auditorského tymu (viz kapitola 7 druhého dilu)
zvazte nasleduijici:
. Obratnost potencialniho pachatele;
. Relativni velikost jednotlivych manipulovanych ¢astek;
. Uroven pravomoci vedeni nebo zaméstnancq, které jim umoznuiji:
—  Pfimo ¢i nepfimo manipulovat ucetni zaznamy,
—  Potlacovat kontrolni procedury;
. Frekvenci a rozsah manipulace;
. Tajné dohody;
. Zamérné zkreslené informovani auditora;
. Pfedchozi zkusenosti s auditem nebo upozornéni od jinych osob.

Vyznamné riziko podvodu m{ize byt, pokud se objevi nové informace, identifikovano
v kterékoli fazi auditu.
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10.3 Identifikace vyznamnych rizik

Jakmile byla rizika vyznamné (materialni) nespravnosti identifikovana a vyhodnocena, uz zbyva pouze

- na zakladé vysledkl tohoto vyhodnoceni (a s uplatnénim odborného usudku) - vybrat ta, ktera jsou
skutecné vyznamna. Napfiklad v pfipadé nasledujiciho grafu mapujiciho vysledky vyhodnoceni rizik
(hvézdicky predstavuiji zjisténé rizikové faktory) by jako vyznamna byla v prvé radé kvalifikovana dvé rizika
nachazejici se v Sedivé zabarveném kvadrantu (kam patfi rizikové udalosti s velkym dopadem a s velkou
pravdépodobnosti vyskytu).

Schéma 10.3-1

A
Velk}" dopagl Velky dopad
Mala pravdépodobnost Velka pravdépodobnost
*
* »*
*
z *
3
5 ¥*
‘o
>
2
N
= Maly dopad Maly dopad
3 Mala pravdépodobnost Velka pravdépodobnost
)
[a]

\J

Pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti
¥ = |dentifikovany rizikovy faktor

Nasledujici tabulka shrnuje aspekty, které auditor bere na zietel pfi identifikaci vyznamnych rizik.

Aspekty

Faktory, které Jedna se o riziko podvodu.
mohou svédcit . o o ol v A . .
. R Riziko se tyka nedavnych dulezitych ekonomickych, ucetnich nebo jinych zmén,
0,vyznamném . - L
riziku” a vyzaduje tudiz konkrétni pozornost.

SloZitost transakci.

Vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.

Mira subjektivity, s niz je spojeno ocenéni finan¢nich Udaju, které se tykaji daného
rizika, zvlast pokud je toto ocenéni spojeno s velkou mirou nejistoty.

Vyznamné transakce, které nebyly realizovany v ramci bézné obchodni ¢innosti
Ucetni jednotky nebo jsou jinak neobvyklé.
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V nasledujici tabulce uvadime skutecnosti, které jsou u mensich ucetnich jednotek ¢asto spojeny

s vyznamnym rizikem.

Schéma 10.3-2

Zalezitost/
informace
Vyznamné
nerutinni
transakce

Rysy

Velké pfirozené riziko (pravdépodobnost i dopad).

Transakce, které se nevyskytuji ¢asto a které nejsou zpracovany prostrednictvim
néjakého systému.

Jsou neobvyklé velikosti nebo charakterem (napf. akvizice jiné ucetni jednotky).
Vyzaduji zasah vedeni:

- Pro stanoveni zpUsobu uctovani,

—  Pro sbér dat a jejich zpracovani.

Zahrnuiji slozité vypocty nebo Ucetni pravidla.

Kvuli charakteru transakce je pro ucetni jednotku obtizné zavést ucinné vnitini
kontroly omezujici souvisejici rizika.

Zalezitosti
zavisejici na
usudku

Velké prirozené riziko.

S jejich ocenénim je spojena velka mira nejistoty (napf. pouzivani ucetnich
odhadu).

Souvisejici Ucetni pravidla mohou byt interpretovana rdznym zpUtsobem (napf.
pfi provadéni ucetnich odhadui nebo uctovani vynosu).

Pozadovany usudek muze byt subjektivni, pfili$ slozity nebo mlze vyzadovat
predpoklady tykajici se dopadu budoucich udalosti (napt. usudek, ktery se tyka
redlné hodnoty, ocenéni rychle zastaravajicich zasob atd.).

Vyznamna
transak¢ni rizika

U vyznamnych podnikovych procest miize existovat nékolik malo transakenich
rizik (napf. riziko, ze zbozi bude odbérateli dodano, ale nebude vyfakturovano),
ktera by v pfipadé, Ze nebudou osetfena, mohla zplsobit vyznamnou
(materialni) nespravnost v Ucetni zavérce. Jestlize tato rizika budou pfi auditu
vyzadovat zvlastni pozornost, bude se jednat o vyznamna rizika. Pokud
nebudou existovat souvisejici vnitini kontroly zaméfené na tato rizika, auditor to
oznami vedeni Ucetni jednotky jako vyznamny nedostatek.

Podvod

Uctovani vynost (a priori se povazuje za vyznamné riziko).
Potlac¢ovani vnitinich kontrol vedenim, predpojatost pfi provadéni odhadu atd.

Vyznamné transakce se spfiznénymi stranami s cilem zvysit objem prodeje
nebo nakup.

Tajné dohody s dodavateli nebo odbérateli o cené nebo tajné dohody uchazect
vybérového fizeni.

Nezauctované nebo fiktivni transakce.
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10.4 Reakce na vyznamnd rizika

Nasledujici tabulka popisuje, jak auditor reaguje na rizika, ktera vyhodnotil jako vyznamna.

Schéma 10.4-1

Kroky Charakteristika

Posouzeni navrhu
a zavedeni
souvisejicich
vnitinich kontrol,
a to pro kazdé
vyhodnocené
vyznamné riziko

Navrhlo a zavedlo vedeni vnitfni kontrolni systém, ktery snizuje vyznamna rizika?
Podivejte se jednak na to, zda existuji pfimé kontroly, jako jsou napf. kontrolni ¢innosti,
a jednak na nepfimé (zasadni (pervazivni)) kontroly, které mohou byt soucasti
kontrolniho prostredi, vyhodnoceni rizik, informacnich systémua nebo monitorovacich
prvkd. Tyto informace budou uzite¢né pro ndvrh ucinné reakce auditora na
vyhodnocena rizika.

V pfipadé, Ze vyznamné neobvyklé skutecnosti nebo zalezZitosti zavisejici na usudku
nejsou predmétem rutinnich vnitfnich kontrol (napf. jednorazova udalost nebo udalost
vyskytuijici se jednou ro¢né), auditor zhodnoti, zda si je vedeni védomo souvisejicich
rizik a zda na né zareagovalo vhodnym zptsobem. Pokud napf. ucetni jednotka
zakoupila aktiva jiné spole¢nosti, budou opatfeni, kterd v této souvislosti pfijme,
zahrnovat napf.:

. Angazovani nezavislého znalce, ktery aktiva oceni;
. Uplatnéni vhodnych tcetnich pravidel;
. Zverejnéni odpovidajicich informaci o transakci v pfiloze ucetni zavérky.

Jestlize auditor dojde k zavéru, ze vedeni nepostupovalo vhodnym zptsobem

(a nezavedlo vnitini kontrolu, kterou by dané vyznamné riziko pokrylo), bude vnitini
kontrolni systém ucetni jednotky vykazovat vyznamny nedostatek. O této skute¢nosti
auditor (bezodkladné) uvédomi osoby povérené spravou a fizenim Ucetni jednotky.

Navrh reakce
auditora na
identifikovana
vyznamna rizika

Je dané vyznamné riziko pokryto naplanovanymi dalSimi auditorskymi postupy? Tyto
auditorské postupy by mély byt navrzeny tak, aby byly dikazni informace ziskané jejich
prostfednictvim vysoce spolehlivé. Mohou zahrnovat jak testy kontrol, tak testy vécné
spravnosti.

Auditorské postupy provadéné v reakci na vyznamna rizika budou v fadé pripadu
predstavovat pouze rozsiteni postup, které by auditor tak jako tak provedl. Jestlize se
vyznamné riziko tyka napfiklad mozné predpojatosti vedeni, napf. v souvislosti

s néjakym odhadem, budou testy vécné spravnosti zahrnovat:

. Posouzeni relevantnosti pouzitych predpoklad(;

. Identifikaci zdroj(i a posouzeni spolehlivosti pouZitych informaci (pochazejicich
jak z externich, tak z internich zdroja);

. Posouzeni predpojatosti vedeni u odhad(l provedenych v pfedchozich ucetnich
obdobich, a to porovnanim se skutecnosti;

. Ovéreni metod pouzitych pfi vypoctu odhad( (véetné vzorcl v tabulkovych
procesorech (spreadsheetech)).

Nemoznost
pouzivat diikazni
informace z
predchozich auditt

U vnitinich kontrol snizujicich vyznamna rizika nemuze auditor pouzivat dikazni
informace o jejich provozni Gc¢innosti, které shromazdil béhem predchozich auditd.
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Kroky Charakteristika

Analytické testy Provedeni samotnych analytickych testl vécné spravnosti se nepovazuje za vhodnou
vécné spravnosti  reakci na vyznamné riziko. Jestlize se auditor rozhodne pouzit pro vyznamné riziko
samy o sobé pouze testy vécné spravnosti, budou jim provedené auditorské postupy zahrnovat:
nejsou dostatecné gy so

. Pouze testy detailnich udaj;

. Kombinaci test(l detailnich Udaju a analytickych testl vécné spravnosti.

10.5 Dokumentovdnivyznamnych rizik

Identifikaci vyznamnych rizik a ndvrh reakce na né auditor zdokumentuje. Jestlize je dokumentace vsech rizik
vedena centralné, Ize do ni pouze doplnit informace dokumentujici vyznamna rizika.

Pozn.: Jestlize auditor dojde k zavéru, ze uctovani vynost nepredstavuje vyznamné riziko vyznamné
(materidlni) nespravnosti v Ucetni zavérce zplsobené podvodem, musi dlivody, které jej k tomuto
zavéru vedly, zdokumentovat.

10.6 Pripadové studie — Vyznamnad rizika
Bliz$i informace o pfipadovych studiich naleznete v kapitole 2 druhého dilu - Uvod k pfipadovym studiim.

Vyznamna rizika je mozné identifikovat podle pfehledu rizikovych faktor( a jejich hodnoceni. Viz formulare
obsazené v pfipadovych studiich v kapitolach 8 a 9 druhého dilu. Tento formulaf Ize pouzit i pro propojeni
jednotlivych vyznamnych rizik s podrobnym planem auditu.

U kazdého vyznamného rizika by méla byt zdokumentovana reakce vedeni a navrzeny pfislusné auditorské
postupy k pokryti daného rizika.




Prirucka k uplatriovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a strednich tcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

(Vynatek)

Vyznamné

Auditni do-
kumentace ¢.

riziko

Reakce vedeni

Reakce auditora

Porusila Sestaveni a monitoring Projit pldny ristu spolecnosti a ovéfit zda jsou (Nenfi
spolecnost predpovédi penéznich tokd. pfedpovidané penézni toky dosaZitelné. obsazeno)
ngggg‘fg;’v ¢ho Dojednat novou &dstku a Provérit a porovnat skutecné vysledky
) podminky financovdni. a pldnované penézni toky.
stanovené
bankou? Zajistit, aby ocenéni pohleddvek a zdsob (zdruky
pro Gvéry) bylo pfimérené.
Zkontrolovat ndvrh na refinancovdni, ktery
spolecnost predklddd bance.
Zkontrolovat vsechny odpovédi/korespondenci od
banky.
Mdaze dojit k Zddnd manipulace nebyla. Duakladné provérit predpoklady pouZité pro
manipulaci Vedeni mozZnost tohoto rizika predpovéd penéznich toku a zdklad, z néhoz se pri
ucetni zavérky nepripousti. pripravé aktudlnich prehled( o penéznich tocich
s cilem zabranit vychdzi.
porusent Zajistit, aby podklad k ocenéni pohleddvek
uvérovych . . PRI
; a zdsob byl platny a sprdvny. Peclivé otestovat
podminek. . ) . . .
existenci a sprdvnost trzeb, protoZe existuje tlak na
jejich udrzeni a rist i za stdvajicich nepriznivych
ekonomickych podminek.
Nekonzistentni Smlouvy o prodeji nad 500 € Proveérka vétsich smluv (a vzorku mensich smluv)
uctovdnivynosti | kontroluje manaZer prodeje. a diskuse s manazerem prodeje s cilem Zzjistit, zda
(predpokladané byly vynosy v daném obdobi zauctovdny spravné.
riziko podvodu).
Neoprdvnéné Vedeni souhlasilo se zavedenim | Identifikovat a provérit vsechny ucetni zdpisy nad
ucetni zdpisy. smérnice, podle niz provedeni 1.500 € a vsechny ucetni zdpisy provedené mésic
ucetniho zdpisu podléhd pred koncem a po konci obdobi.
souhlasu. Smérnice viak dosud
zavedena nebyla.
Vyrazné Zdsada je takovd, Ze vsechny Prostrednictvim dotazovdni a inspekce ovéfit, zda
rozsifeni transakce se spfiznénymi zameéstnanci této zdsadé rozumi.
pouzivdni stranami jsou identifikovdny - . G,
. . . ) v Proveérit, zda vsechny transakce se spfiznénymi
transakcimezi | jako takové a uskutecriovdny za : L .
v, vy o , stranami byly identifikovdny a zda transakce,
spriznénymi béznych prodejnich podminek. , ) , .,
4 . podminky prodeje, povaha transakci a terminy
stranami Tento postup se vztahuje : o
. S jsou opravdu pfimérené.
na vsechna firemni aktiva
nebo sluzby poskytované pro
osobni potreby vedeni nebo
zaméstnancd.

Vypracoval:  FJ Datum: 9. prosince 20X2

Zkontroloval: LF Datum: 5. ledna 20X3
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Memorandum k zaloZeni do spisu: Kumar & Co.
Identifikace vyznamnych rizik
Identifikované oblasti vyznamného rizika, véetné reakce vedeni i auditora, jsou uvedeny nize.

Hospodarsky pokles

Hospodaisky pokles nemél na spole¢nost nijak zvlast nepfiznivy dopad. | tak by Raj mél pravidelné
kontrolovat vypocty ukazatel(l stanovenych bankou, coz vsak v tomto auditovaném obdobi nedélal.
Provedeme prepocet viech ukazatel(l, abychom zjistili, zda odpovidaji hodnotdm pozadovanym
bankou. Kromé toho provedeme dalsi auditorské postupy v téch auditovanych oblastech, které slouzi
jako vstupni Gdaje pro vypocty ukazateld. Umérné tomu, jak moc spole¢nost porusuje podminky dané
bankou, se zvysuje riziko mozné manipulace ucetni zavérky.

Minimalizace danové povinnosti

Toto riziko neni pokryto zadnou kontrolou. Provedeme zde peclivou provérku odhadl udélanych
vedenim a Ucetnich zapisU (viz nize).

Neopravnéné ucetni zapisy

Spravné ma Raj schvalovat viechny Ucetni zapisy, coz vsak necini konzistentné. Provedeme identifikaci
a kontrolu vsech Ucetnich zapist nad 500 € a vsech Ucetnich zapist uskutecnénych mésic pred koncem
a po konci uc¢etniho obdobi.

Transakce se spfiznénymi stranami

Zasada spolecnosti je takova, Ze viechny transakce se spfiznénymi stranami jsou identifikovany jako
takové a uskutecnovany za béznych prodejnich podminek. Prostfednictvim dotazovani a inspekce
ovéfime, zda Raj a Ruby této zasadé rozumi. Provéfime, zda podminky prodeje, povaha transakci a jejich
terminy jsou u vsech transakci se spfiznénymi stranami opravdu pfiméfené. Kromé toho budeme v
pribéhu auditu vénovat zvysenou pozornost transakcim, které se vymykaji béZzné obchodni ¢innosti
spolec¢nosti, a tomu, aby byly identifikovany veskeré transakce se spfiznénymi stranami.

Uétovani o vynosech

Zasady pro uctovani vynosl z prodeje nejsou pfilis slozZité. Spole¢nost prodava vétsinu svych vyrobku
spolecnosti Dephta Furniture, Inc. Moznosti podvodu prostrednictvim nespravného uctovani vynost
budou zjistény provedenim auditu zauctovani ve spravném obdobi a transakci se spfiznénymi stranami.

Vypracoval: FJ Date: 9. prosince 20X2
Zkontroloval: LF Date: 5. ledna 20X3




11. Seznameni s vnitrnim
kontrolnim systémem

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA
Popis krokd, jejichZ prostrednictvim se auditor seznamuje s vnitinim

kontrolnim systémem ucetni jednotky relevantnim pro audit:
. Posouzeni navrhu a zavedeni vnitfnich kontrol;
. Dokumentace pouzivajici dva mozné pfistupy.

Schéma 11.0-1

Aktivita Ucel Dokumentace’
£§ \
N
S \\
-
() v S
v
o _
c
©
2
S, Provedte Na zalflfade znalosti ]
> ostupy Ucetni jednotky —> o
P A identifikujte/vyhodnotte )
vyhodnoceni rizik RMM3
Navrh a zavedeni relevant-
nich vnitinich kontrol
>
— /

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné (materiani) nespravnosti.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

3154 Pro ucely mezindrodnich auditorskych standard(i maji nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:

(@) tvrzeni-znamenaji vyslovna nebo jina prohlaseni Ucetni jednotky, kterd jsou obsazena
v Ucetni zavérce a kterd auditor vyuziva ke zvazeni riznych druhll moznych nespravnosti,
které mohou nastat,

(b) podnikatelské riziko - riziko plynouci z vyznamnych podminek, udalosti, okolnosti,
uc¢inénych nebo neucinénych krokd, které mohou negativné ovlivnit schopnost ucetni
jednotky dosahovat svych cilll a strategii, nebo ze stanoveni nevhodnych cil( a strategii,

(c) vnitini kontrolni systém — proces navrzeny, zavedeny a vykonavany osobami povéfenymi
spravou a fizenim Ucetni jednotky a jinymi pracovniky za Ucelem poskytnuti pfiméreného
ujisténi o dosazeni cili Gcetni jednotky s ohledem na spolehlivost Gcetniho vykaznictvi,
Ucelnost a hospodarnost operaci a na soulad s pfislusnymi pravnimi predpisy. Termin
Lkontroly” se tyka jakychkoli aspektl jedné nebo vice slozek vnitiniho kontrolniho systému.

315.12 Auditor je povinen se seznamit s vnitinim kontrolnim systémem v rozsahu, ktery je relevantni
pro audit. Ackoliv vétsina kontrol relevantnich pro audit se pravdépodobné bude tykat
Ucetniho vykaznictvi, ne vdechny kontroly, které se tykaji ucetniho vykaznictvi, jsou relevantni
pro audit. Auditor pfi posouzeni toho, zda je urcitd kontrola sama o sobé nebo v kombinaci

s ostatnimi relevantni pro audit, pouzije svij odborny Usudek. (viz odstavce A42-A65)

315.14 Auditor je povinen se seznamit s kontrolnim prostfedim. V rdmci sezndmeni se s kontrolnim

prostifedim auditor je povinen zhodnotit:

(@) zda se vedeni ucetni jednotky pod dohledem osob povérenych spravou a fizenim tcetni
jednotky podafilo vytvofit a udrzovat kulturu poctivosti a etického chovani a

(b) zda spolecny efekt jednotlivych ¢asti kontrolniho prostfedi je dostate¢nym zakladem pro
ostatni slozky vnitfniho kontrolniho systému a zda tyto ostatni slozky nejsou oslabeny
nedostatky v kontrolnim prostredi. (viz odstavce A69-A78)

315.15 Auditor je povinen zjistit, zda existuje proces, na zakladé kterého ucetni jednotka:
(@) identifikuje podnikatelska rizika, ktera se tykaji cild ucetniho vykaznictvi,

(b) odhaduje vyznamnost téchto rizik,

() posuzuje pravdépodobnost jejich vyskytu a

(d) rozhoduje o tom, jakym zplsobem budou rizika fesena. (viz odstavec A79)

315.18 Auditor je povinen se sezndmit s informacnim systémem, ktery se tyka ucetniho vykaznictvi,

a s prislusnymi podnikovymi procesy, véetné nasledujicich oblasti:

(@) skupiny transakci, které se vyskytuji v ¢Cinnosti ucetni jednotky a jsou vyznamné z hlediska
ucetni zavérky,

(b) postupy, které jsou soucasti manualnich systému i informacnich technologii (IT) a slouzi
k iniciaci, zaznamendni a zpracovani transakci, k jejich pfipadné potrebné opravé a k jejich
pfenosu do hlavni knihy a vykazani v ucetni zavérce,

(c) odpovidajici Ucetni zaznamy, v pisemné nebo technické podobé, podpurné informace
a konkrétni ucty ucetni zavérky, které se tykaji iniciace, zaznamendni, zpracovani
a vykazani transakci; patii sem téz oprava nespravnych informaci a zplsob prenosu dat do
hlavni knihy,

(d) zpusob, jakym informacni systém zachycuje udalosti a podminky, mimo transakci, které
jsou vyznamné z hlediska Ucetni zavérky,

(e) proces ucetniho vykaznictvi pouzivany pfi sestaveni Gcetni zavérky ucetni jednotky,
véetné vyznamnych ucetnich odhadu a zverejnénych udajl, a

(f) kontroly v oblasti Gi¢etnich zapist, véetné nestandardnich Gcetnich zapisti vyuzivanych
k zaznamenani neopakujicich se, neobvyklych transakci nebo Uprav. (viz odstavce A81-A85)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.19 Auditor je povinen porozumét tomu, jakym zplsobem tcetni jednotka predava informace

o Ukolech, povinnostech a dalSich vyznamnych zalezitostech v oblasti U¢etniho vykaznictvi,

véetné: (viz odstavce A86-A87)

(@) predavani informaci mezi vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni
jednotky a

(b) predavaniinformaci mimo ucetni jednotku, napfiklad regulatornim institucim.

315.20 Auditor je povinen se seznamit s kontrolnimi ¢innostmi, které se tykaji auditu, tzn. s takovymi
¢innostmi, které je podle auditora nutné znat k tomu, aby byl schopen vyhodnotit rizika
vyznamné (materidlni) nespravnosti na Urovni tvrzeni a navrhnout dalsi auditorské postupy

v reakci na vyhodnocend rizika. Audit nevyzaduje znalost viech kontrolnich ¢innosti tykajicich
se vsech vyznamnych skupin transakci, zGstatkd Gctl a zverejnénych udaji ani vsech
souvisejicich tvrzeni. (viz odstavce A88-A94)

315.21 Pfi seznamovdni se s kontrolnimi ¢innostmi je auditor povinen zjistit pfedevsim to, jakym
zpUsobem ucetni jednotka resi rizika plynouci z pouziti informacnich technologii (IT). (viz
odstavce A95-A97)

315.22 Auditor je povinen se sezndmit s hlavnimi postupy, které ucetni jednotka pouziva

k monitorovani vnitiniho kontrolniho systému v oblasti i¢etniho vykaznictvi, véetné postup(,
které se tykaji kontrolnich ¢innosti relevantnich pro audit, a s tim, jakym zplsobem ucetni
jednotka dava podnét k ndpravé nedostatkl v oblasti kontrol. (viz odstavce A98-A100)

11.1  Uvodni prehled

Tato kapitola popisuje prace, které auditor musi provést, aby se seznamil s vnitfnim kontrolnim systémem ucetni
jednotky relevantnim pro audit. Charakterem vnitfniho kontrolniho systému, véetné detailniho popisu péti
slozek vnitfni kontroly, se zabyva kapitola 5 prvniho dilu, zatimco kapitola 12 druhého dilu popisuje pfistup

k vyhodnocovani vnitini kontroly ve Ctyrfech krocich.

Vyraz vnitini kontrolni systém oznacuje interni procesy, zasady a postupy navrzené vedenim ucetni jednotky
s cilem zajistit spolehlivé ucetni vykaznictvi a sestaveni ucetni zavérky v souladu s pfislusnym ucetnim
ramcem. Ddle sem patii takové zaleZitosti, jako je pfistup vedeni k vnitfni kontrole, pravomoci kli¢covych
pracovnik(, pouzivany Ucetni systém a jiné systémy ucetniho vykaznictvi ¢i tradi¢ni kontrolni ¢innosti.

Povinnost seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem ucetni jednotky ma auditor u kazdé zakazky. Tento
pozadavek plati pro vSechny ucetni jednotky bez ohledu na jejich velikost, véetné pfipadd, kdy se auditor jiz
rozhodl, ze vhodnou reakci na rizika vyznamné (materialni) nespravnosti bude pfistup zalozeny vyhradné na
testech vécné spravnosti.

V ramci shromazdovani poznatku o vnitinim kontrolnim systému (relevantnim pro audit) auditor provadi

postupy vyhodnoceni rizik, jejichZ cilem je identifikovat vnitini kontroly, které budou pfimo nebo nepfimo

omezovat vyskyt vyznamnych (materidlnich) nespravnosti v Ucetni zavérce. Ziskané informace auditorovi

pomohou pfi:

. Vyhodnocovani zbytkového rizika (pfirozeného a kontrolniho rizika) vyznamné (materidlni) nespravnosti
na urovni Ucetni zavérky jako celku a na Urovni tvrzeni;

. Navrhovéni dalSich auditorskych postupt reagujicich na vyhodnocena rizika.

Avsak ne viechny kontrolni ¢innosti jsou pro audit relevantni, a ne se vSemi se tudiz auditor musi seznamit.
Posuzuje pouze ty kontroly, které snizuiji riziko vyskytu vyznamné (materialni) nespravnosti (zplsobené
podvodem nebo chybou) v ucetni zavérce. Kontrolni ¢innosti, které nejsou z tohoto hlediska relevantni,
mohou byt z rozsahu auditu uplné vylouceny.
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11.2 Riziko a kontrola
Nasledujici schéma ilustruje vztah mezi rizikem a kontrolou.

Schéma 11.2-1

Cil ucetni jednotky
Sestavit Ucetni zavérku, kterd nebude zkreslend v dusledku chyb a podvodd.

Prirozené riziko: Faktory, v jejichz dusledku by ucetni zdvérka mohla byt zkreslend

Kontrolni riziko: Kontroly navrzené s cilem omezit nesprdvnosti

>

Nizké < Potencidlni riziko > Vysoké

Podnikatelska rizika a rizika podvodu, ktera patii pod pfirozené riziko, jsou zjistovana ve fazi identifikace

a vyhodnoceni rizik. Vedeni tato rizika oSetfuje navrhem a zavedenim vnitinich kontrol a procedur, jez je
snizuji na pfijatelnou uroven. Riziko, které zbyva i po navrhu a zavedeni vnitinich kontrol, je riziko vyznamné
(materialni) nespravnosti (nékdy téz oznacované jako zbytkové riziko).

Optimalni situace je, kdyz vedeni navrhne takové kontroly, které snizi zbytkové riziko na pfijatelnou uroven
jak pro interni potieby vedeni, tak pro ucely externiho auditu. V praxi maji ale néktefi manazefi vétsi toleranci
k riziku (tj. i¢etni jednotka ma méné kontrol, takze zbytkové riziko je vyssi), zatimco jini (Casto ve vefejném
sektoru) jsou konzervativnéjsi a navrhuji kontroly tak, aby snizovaly souvisejici riziko témér na nulu.

PRAKTICKA POZNAMKA

Smyslem kontroly je sniZit riziko. Kontrola, ktera Zzadné konkrétni riziko nesnizuje, je zjevné zbytecna.

Z toho vyplyva, Ze nejprve musi existovat néjaké riziko a az na néj reaguje vnitini kontrola, ktera ho ma
osetfit. Nicméné néktefi auditofi tuto skutec¢nost ignoruji. Posouzeni vnitfniho kontrolniho systému
zacinaji zdokumentovanim existujicich kontrol, aniz by se zabyvali tim, jaka rizika je ve skute¢nosti nutné
snizit. Vysledkem takového pfistupu miiZe byt spousta zbyte¢né prace pii dokumentovani procest

a kontrol, u nichz se pozdéji ukaze, Ze jsou z hlediska cil( auditu zcela irelevantni.
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11.3 Zdsadni (pervazivni) a specifické kontroly

Vnitini kontroly Ize zhruba rozdélit do dvou typU, a to na zasadni (pervazivni, celopodnikové) kontroly, které
se zaméfuji na rizika zasadniho (pervazivniho) charakteru, a na specifické (transakcni) kontroly, které pokryvaiji
konkrétni rizika. Rozdil mezi obéma typy kontrol ilustruje nasledujici schéma.

Schéma 11.3-1

Schéma 11.3-2

Charakteristika

Zasadni
(pervazivni,
celopodnikové)
kontroly

Zasadni (pervazivni, celopodnikové) kontroly pokryvaji jednak oblast spravy a fizeni,
a jednak obecny management. Slouzi k vytvoreni celkového kontrolniho prostredi

a etické atmosféry (,tone at the top”). Typickymi kontrolnimi procesy patficimi do
této kategorie budou procesy v oblasti lidskych zdroji, podvod(, vyhodnoceni

rizik (potlac¢ovani vnitfnich kontrol vedenim), obecného fizeni IT, zpracovani
finan¢nich informaci (véetné Ucletni zavérky a souvisejicich odhadu atd.) a prabézné
monitorovani provozni ¢innosti. U malych ucetnich jednotek bude takovouto
kontrolou pfedevsim pfistup vedeni k integrité a vnitini kontrole.

Dobrd znalost zasadnich (pervazivnich) slozek vnitini kontroly je pro auditora
ddlezitym vychodiskem pro vyhodnoceni specifickych kontrol na drovni transakci
(podnikovych procesu), které jsou relevantni pro Gcetni vykaznictvi. Pokud ma ucetni
jednotka napfiklad nedostate¢né celopodnikové kontroly v oblasti integrity dat,
bude to mit dopad na spolehlivost veskerych informaci produkovanych informacénimi
systémy, mimo jiné i v oblasti prodeje, ndkupu a mzdové agendy.
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Charakteristika

Specifické Transakéni kontroly (kontroly podnikovych procest) jsou specifické procesy/kontroly,
(transakeni) jejichz cilem je zajistit, ze:
kontroly . Transakce jsou pro Ucely sestaveni Ucetni zavérky spravné zauctovany;
. Ucetni zéznamy jsou vedeny natolik podrobné, aby spravné a vérné odrazely
veskeré transakce i prodej aktiv;
. Pfijmy a vydaje se uskuteciuji vyhradné tak, jak to vedeni schvalilo;
. Nedochazi k neopravnénym akvizicim, uziti ani prodeji aktiv, resp. pokud se

takové pfipady vyskytnou, jsou v¢as odhaleny.

Pfedmétem transak¢nich kontrol jsou jak rutinni transakce (napf. v oblasti vynosa,
nakupl nebo mzdové agendy), tak nerutinni transakce (jako je napfiklad pofizeni
néjakého zafizeni nebo naklady na spusténi nové divize).

11.4 Pét slozek vnitini kontroly
Rdzné formy vnitini kontroly, které v rdmci ucetni jednotky obvykle existuji, byly rozdéleny do péti slozek.
Auditor se kazdou z téchto slozek zabyva:

. V ramci seznamovani s vnitinim kontrolnim systémem ucetni jednotky (v oblasti ucetniho vykaznictvi);

. Jakozto informacemi, na jejichz zakladé posuzuje, jak rizné aspekty vnitiniho kontrolniho systému
ovlivni audit.

Schéma 11.4-1

Cile ucetniho
vykaznictvi

Nasledujici schéma znazornuje vzajemné vztahy péti slozek vnitini kontroly se dvéma urovnémi kontrol,
tj. zasadnimi (pervazivnimi, celopodnikovymi) kontrolami a specifickymi transakénimi kontrolami (kontrolami
podnikovych procesu).
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Schéma 11.4-2

Vyznamné ucty a Udaje v ucetni zavérce

Zahrnuje rovnéz kontroly

v nasledujicich oblastech:
Podvody (potlacovéni
vnitfnich kontrol vedenim)

. . Centralizované zpracovani
470/) . [Celopodmkove kontroly} Sestaveni Gcetni zavérky
40 /(O,.O Obecné pocitacové kontroly
. b,
Z}O/ 0/)/‘

Zasadni
(pervazivni) kontroly

Kontrolni
cinnosti

(kontroly podnikovych
procesu)

Specifické
kontroly

[ Transak¢ni kontroly ]

Aplika¢ni kontroly v informacnich technologiich

Transakce

Zasadni (pervazivni, celopodnikové) kontroly jsou zakladem, z néhoz vychazeji vdechny ostatni slozky
vnitiniho kontrolniho systému. Jsou-li nekvalitni, mGze byt i ta nejlepsi kontrola na Urovni podnikového
procesu nakonec neucinna. Ucetni jednotka napf. mGze mit efektivni systém nakupu, ale pokud je Gcetni
nekompetentni (tj. kontrolni prostredi je nekvalitni), nadéla spoustu chyb, z nichz nékteré mohou mit za
nasledek vyznamnou (materiadlni) nespravnost v Ucetni zavérce. K dalsim prohteskiim, s nimiz se v praxi ¢asto
setkdvame, patii potlacovani vnitinich kontrol vedenim a neeticka atmosféra (,tone at the top”), coz je rovnéz
primarné zalezitost celopodnikové Urovné.

PRAKTICKA POZNAMKA

Konkrétni struktura a implementace vnitini kontroly se bude lisit v zavislosti na velikosti a slozitosti Ucetni
jednotky. U mensich Ucetnich jednotek mize vlastnik-manazer vykonavat funkce spadajici pod nékolik rtznych
slozek vnitini kontroly.

11.5 Vnitini kontrolni systém mensich ucetnich jednotek

Mensi Ucetni jednotky maiji ¢asto jen nékolik malo zaméstnanc(, coz omezuje:
. Praktickou moznost dostate¢ného oddéleni pravomoci;
. Mnozstvi dostupné podpUrné dokumentace v papirové formé.

Zakladem vnitini kontroly u téchto ucetnich jednotek proto obvykle nejsou specifické kontroly transakci,

ale kontrolni prostredi jako takové (tj. diraz, ktery vedeni klade na etické hodnoty, diraz na odbornou
zpUsobilost, pfistup k vnitini kontrole a priibézna opatieni). Zplsob posuzovani kontrolniho prostredi se dost
podstatné lisi od vyhodnocovani tradi¢nich kontrolnich innosti, protoze v tomto pfipadé auditor posuzuje

133



Prirucka k uplatriovdni mezindrodnich auditorskych standard( pfi auditu malych a strednich tcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

chovani managementu, jeho postoje, odbornou zpUsobilost a jim pfijimana opatfeni. Své vyhodnoceni
dokumentuje obvykle formou memoranda nebo dotazniku.

Role vlastnika-manazera, ktery sdm zajistuje fadu Cinnosti, mize byt z hlediska vnitfni kontroly jak pfednosti, tak
slabinou. Pfednost Ize spatfovat v tom, Ze tato osoba (pokud bude dostate¢né kompetentni) bude dobie znat
vsechny aspekty provozni ¢innosti, a je proto malo pravdépodobné, Ze by ji unikla zasadni chyba. Slabinou je, Ze
bude moci ze své pozice velice dobre potlacovat vnitini kontroly ve sv(j vlastni prospéch.

PRAKTICKA POZNAMKA

Identifikujte zasadni (pervazivni, celopodnikové) kontroly

Auditor ovérujici malou Ucetni jednotku ma casto tendenci predpokladat, ze v ni zadna vnitfni kontrola
neexistuje, takze vlastné neni co hodnotit. Avsak néjakou formu vnitini kontroly bude mit kazda ucetni jednotka,
ktera chce fungovat. Ktery manazer by se nezajimal o to, zda se mu inkasované finan¢ni prostredky skutecné
objevily na bankovnim tG¢tu nebo zda bylo dodané zbozi vyfakturovéno?

Zvazte, jak Ize dolozit existenci zasadnich (pervazivnich, celopodnikovych) kontrol

Vnitini kontrola malé ucetni jednotky, jejiz vlastnik-manazer (nebo osoba zastavajici jinou podobnou pozici)
osobné schvaluje transakce a peclivé kontroluje finan¢ni vysledky, bude Ucinné predchazet vyskytu nespravnosti
na Urovni tvrzeni, pfipadné, pokud se takové nespravnosti objevi, je v¢as odhali. Auditor by se tudiz mohl na
vnitini kontrolu takové Ucetni jednotky spolehnout, diky cemuz by mohl snizit rozsah provadénych test(i vécné
spravnosti. V takovém pfipadé zvazte, jakym zplsobem Ize existenci téchto kontrol dolozit. M{iZe jit napf. o
podpis prislusné osoby na zpravé nebo sesouhlaseni, dokladajici provedenou kontrolu ¢i schvaleni. Tyto dikazy
Ize poté pouzit pro otestovani provozni Gcinnosti vnitfnich kontrol.

11.6 Neexistence vnitini kontroly

Néjakd forma vnitini kontroly existuje prakticky v kazdé ucetni jednotce, kontrolou je totiz napfiklad

i odborna zpUsobilost vlastnika-manazera (sou¢ast kontrolniho prosttedi). Casto se nicméné bude jednat
o vnitini kontrolu neformalni a jednoduchou. Ucetni jednotka, ktera nesnizuje rizika, jimz je vystavena
(prostfednictvim jednotlivych slozek vnitini kontroly, jimiz jsou kontrolni prostfedi, vyhodnoceni rizik,
informacni systémy, kontrolni ¢innosti nebo monitorovani rizik), totiz nejspis nebude podnikat dlouho.

Jestlize v ramci ucetni jednotky neexistuje vétsi pocet kontrolnich cinnosti, které by auditor mohl
identifikovat, musi zvazit, zda:

. Lze pfislusna tvrzeni pokryt provedenim dalsim auditorskych postupd, které se budou skladat primarné
z testl vécné spravnosti;

. Fakt, Ze ucetni jednotka nema zadné kontrolni ¢innosti ani jiné slozky vnitfni kontroly (vyjimecny
pfipad), auditorovi brani v ziskani dostatecnych a vhodnych dikaznich informaci.

Dalsi zalezitosti zpochybnujici provedeni auditu:

. Pochybnosti o integrité vedeni, jeho neetické chovani nebo Spatny pfistup k vnitini kontrole.
Nedostatky kontrolniho prostredi budou mit negativni dopad na kontroly existujici v ramci ostatnich
slozek vnitini kontroly a navic pfedstavuiji riziko, Zze vedeni poskytne pro ucely auditu nepravdivé
informace nebo ze se dopusti podvodu;

. Pochybnosti o stavu a spolehlivosti U¢etnich zaznam ucetni jednotky, disledkem ¢ehoz je
nepravdépodobné, Ze auditor shromazdi dostate¢né a vhodné diikazni informace, na jejichz zakladé
bude moci vydat vyrok bez vyhrad.
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Jestlize auditor ma tyto ¢i jiné podobné pochybnosti, zvazi vydani modifikovaného vyroku nebo odstoupeni
od zakazky.

Pokud se auditor rozhodne od zakazky odstoupit, posoudi, jaké odborné a pravni povinnosti pro néj z tohoto
kroku vyplyvaji, véetné pozadavku informovat osobu, ktera si audit objednala, a regulacni organy. Rozhodnuti
odstoupit od zakazky a jeho dlivody auditor projedna rovnéz s pfislusnou urovni vedeni ucetni jednotky

a s osobami povérenymi spravou a fizenim.

11.7 Kontroly k zamezeni podvodu

Moznost potlacovani vnitfnich kontrol vedenim Ize omezit pfijetim internich zasad a postupt a jejich
formalnim zdokumentovanim. Jestlize ma ucetni jednotka napfiklad v internich smérnicich pozadavek, ze
kazdy nerutinni ucetni zapis musi byt schvalen, je ucetni zmocnén si takovy souhlas od manazera vyzadat.
Toto opatreni sice potlacovani vnitfnich kontrol vedenim nezabrani, ale mohlo by potencialniho pachatele
odradit. Pokud takové smérnice ani jiné vnitini kontroly branici podvodu neexistuji, musi si auditor riziko
potlacovani vnitinich kontrol pokryt provedenim dalsich auditorskych postup.

Pozn.: Audit se nemusi zabyvat kontrolami ovéfujicimi dodrzovani predpisq, které nejsou pro audit relevantni
(tj. jejichz poruseni by nevedlo k vyskytu vyznamné (materialni) nespravnosti v Ucetni zavérce).

11.8 Vnitini kontroly relevantni pro audit (rozsah seznamovdni)

Ne vsechny vnitini kontroly jsou pro audit relevantni a auditor se s nimi musi seznamovat. Jeho povinnosti je
seznamit se a posoudit pouze ty kontroly, které by mély snizovat riziko vyznamné (materialni) nespravnosti
(zpusobené podvodem nebo chybou) v Ucetni zavérce. To znamena, Ze nékteré typy kontrol (jak ilustruje
nasledujici schéma) Ize z rozsahu auditu vyloucit. Bude se jednat o kontroly:

. Které se nepromitaji do ucetniho vykaznictvi (napt. provozni kontroly nebo kontroly, jejichz pfedmétem
je dodrzovani predpist);

. U nichZ neni pravdépodobné, Ze by se v Ucetni zavérce mohla vyskytnout vyznamna (materialni)
nespravnost, i kdyby takova kontrola neexistovala.

Schéma 11.8-1

Kontroly RELEVANTNI Kontroly NERELEVANTNI
pro audit pro audit

Ucetni vykaznictvi
(vyznamné Ucty a udaje
zverejnéné v Ucetni zavérce)

k Celopodnikové kontroly ;

& Obecné pocitacové kontroly

Provozni cile a cile v oblasti \

dodrzovani predpist

Aplikacni/tran- Aplikac¢ni/tran- Aplikacni/tran- Aplikacni/tran-
sakéni kontroly sakéni kontroly sakéni kontroly sakéni kontroly
(kontroly (kontroly (kontroly (kontroly
podnikovych podnikovych podnikovych podnikovych

procest) procest) procest) procest)
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V nékterych pfipadech se mohou finanéni kontroly s kontrolami provoznich cil(i a cilti v oblasti dodrzovani
predpisu do jisté miry prekryvat. Pfikladem jsou kontroly dat, ktera auditor vyhodnocuje nebo pouziva pfi
provadéni auditorskych postup(, napt.:

. Udaje, které auditor potfebuje pro analytické postupy (napf. vyrobni statistiky);
. Kontroly, jejichz cilem je odhalit porusovani pravnich predpis;
. Kontroly fyzického zabezpeceni majetku vedeného v Ucetnim vykaznictvi;

. Kontroly Uplnosti a spravnosti generovanych informaci, z nichz se pocitaji klicové ukazatele vykonnosti.
Kontroly pokryvajici rizika uvedena v nasledujici tabulce budou pro audit vzdy relevantni.

Schéma 11.8-2

Charakteristika

Vyznamna rizika Identifikovana a vyhodnocena rizika vyznamné (materialni) nespravnosti, ktera
budou podle usudku auditora pfi auditu vyzadovat zvlastni pozornost.

Rizika, ktera nelze  |dentifikovana a vyhodnocené rizika vyznamné (materialni) nespravnosti, u nichz k
pokryt jen testy ziskani dostate¢nych a vhodnych duikaznich informaci nebude stacit pouze provedeni
vécné spravnosti  test( vécné spravnosti.

Dalsi rizika Identifikovana a vyhodnocena rizika vyznamné (materialni) nespravnosti, ktera by
vyznamné podle Usudku auditora mohla zpUsobit vyskyt vyznamné (materialni) nespravnosti.
(materialni)

nespravnosti

Na usudek auditora ohledné toho, zda je néjaka kontrola pro audit relevantni, maji vliv nasledujici faktory:

. Poznatky o tom, Ze v jinych slozkach vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky existuji/neexistuji
kontroly relevantni pro dané riziko. Jestlize je dané riziko jiz oSetfeno (napf. prostrednictvim kontrolniho
prostfedi, informacniho systému atd.), neni nutné se zabyvat dal3imi kontrolami;
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. Existence nékolika kontrolnich ¢innosti, které maiji stejny cil. Neni nutné se seznamovat se viemi
kontrolnimi ¢innostmi plnicimi tyz cil;
. Potfeba otestovat provozni uc¢innost nékterych klicovych kontrol. Jestlize napfiklad v praxi neexistuje

zpUsob jak ovéfit uplnost trzeb (tj. provedenim testl vécné spravnosti), je nutné provést testy provozni
ucinnosti kontrol;

. Dasledky, které testovani provozni tcinnosti kontrol bude mit na rozsah (tj. jeho snizeni) pozadovanych
test vécné spravnosti.

Auditor musi uplatnit odborny Usudek pfi posuzovani toho, zda je néjaka kontrola sama o sobé nebo
v kombinaci s dalSimi kontrolami pro audit relevantni.

PRAKTICKA POZNAMKA

Pristup k vyhodnoceni rizik ,shora dol(”

Pfi seznamovani s vnitinim kontrolnim systémem uUcetni jednotky musi auditor postupovat ,shora dold”.
Prvnim krokem je identifikace relevantnich celopodnikovych a transakénich rizik, druhym posouzeni toho,
zda zpUsob, jak na tato rizika zareagovalo vedeni, je vhodny.

Aby byl auditor schopen vyhodnotit konkrétni vnitini kontroly na drovni transakci (podnikovych procest),
které jsou relevantni pro ucetni vykaznictvi, musi nejprve dobfe rozumét celopodnikovym kontrolam.
Pokud ma ucetni jednotka napfiklad nedostate¢né celopodnikové kontroly v oblasti integrity dat, bude to
mit dopad na spolehlivost veskerych informaci produkovanych informac¢nimi systémy, mimo jiné v oblasti
prodeje, nakupu a mzdové agendy.

Priklad
Pfi seznamovani s vnitini kontrolou Ucetni jednotky (metodou zalozenou na vyhodnoceni rizik sméfujicim
~shora dolU”) provadi auditor nasledujici kroky:

Pro kazdy vyznamny z(statek Uctu identifikuje podnikové procesy (véetné Ucetnich), které se ho tykaji;

U kazdého identifikovaného procesu ur¢i, zda by v souvislosti s nim mohla byt ucetni zavérka vyznamné
(materidlné) zkreslena, resp. zda existuji jiné divody, kvili nimz je tento proces pro audit relevantni;

Z rozsahu auditu vylouci ty procesy a kontroly, které relevantni nejsou.

Napfiklad u spole¢nosti vyrabéjici trvanlivé pecivo jsou Udaje o trzbach generovany nésledujicimi procesy:

Udaje o kazdé telefonické objednavce i jeji aktualni stav se zaznamenavaji v hlavnim systému pro
zpracovani objednavek. Z této formy prodeje pochazi 70 % trzeb.

Rozbité pecivo si zakaznici mohou koupit v malé prodejné pfimo za vyrobnou. Tato forma prodeje
predstavuje 2 % trzeb.

Dale je mozné zadavat objedndavky prostrednictvim internetu a platit platebni kartou. Tato forma
prodeje predstavuje 28 % trzeb.

Ucetni systém vede Udaje o trzbach pochazejicich ze viech typu prodeje.

V tomto piipadé nebude pravdépodobné, Ze by primy prodej mohl vést k vyznamné (materidlni)
nespravnosti v ucetni zavérce, a je ho tudiz mozné z rozsahu auditu vyloucit. Avsak nez tak auditor ucini,
bylo by obezietné provést alespon jeden z nésledujicich krokd:
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PRAKTICKA POZNAMKA (pokrac.)

. Zeptat se, zda je pfimy prodej predmétem kontroly, ktera je zarukou, ze bude zauctovano veskeré
pecivo prodané touto formou a Ze Zadny ze zaméstnancl nebude pecivo zamérné poskozovat, aby
je pak bylo mozné za snizenou cenu prodat spfiznénym stranam;

. Provést na trzbach analytické postupy, které oveéfi, zda se objem pfimého prodeje neodchylil od
ocekavanych 2 %.

11.9 Pripadové studie - Identifikovdni kontrol relevantnich pro audit

Vzhledem k tomu, Ze ne vsechny podnikové procesy a vnitini kontroly jsou pro audit relevantni, je dllezité
védét, které oblasti ucetni zavérky a které kontroly maji vyznamny (materialni) dopad na ucetni zavérku.

Pro vymezeni téchto oblasti Ucetni zavérky a souvisejicich podnikovych procesi se jako voditko pouzije
celkova vyznamnost (materialita), jejiz pomoci se urci:
. Které oblasti Ucetni zavérky jsou nebo mohou byt vyznamné (materialni); a

. Které celopodnikové kontroly a podnikové procesy jsou relevantni.

Nevyznamné (nemateridlni) zGstatky, transakce, podnikové procesy a kontroly, u nichZ se nepredpoklada vyskyt
vyznamné (materialni) nespravnosti, je mozné z rozsahu auditu vyloucit. Pfed tim je viak nutné zvazit:

. Mozné nahromadéni nevyznamnych (nematerialnich) nespravnosti, které by v sou¢tu mohlo vyustit ve
vyznamnou (materidlni) nespravnost;

. Zda oblasti ucetni zavérky nejsou podhodnoceny v dlisledku podvodu nebo chyby.
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Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

Pervazivni rizika identifikovana

na urovni Ucetni zavérky
Celopodnikové a obecné pocitacové
kontroly

Identifikovat procesy, které snizuiji rizika

Roc¢ni cyklus podnikového planovani, mési¢ni schlizky vedeni/vlastnika
v€etné provérky finan¢nich vykazu, rozpocty na informacni technologie,
kazdodenni G¢ast vedeni na provozu spole¢nosti

Penézni prostredky a penézni
ekvivalenty

Pohledavky, pfijem plateb, kratkodobé (30 - 60denni) vklady v bankach,
sesouhlaseni bankovnich uctq, fizeni likvidity

Pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky

Vynosy, pohledavky, ptijem plateb, ocenéni ztstatkl po Ihté splatnosti,
prodej aktiv

Zéasoby

Nakupy, zavazky, Uhrada plateb, fizeni zasob, inventura, ocenéni zastaralych
zasob

Pozemky, budovy a zafizeni

Nakupy, zavazky, Uhrada plateb, vypocet odpist, kapitalizace aktiv, prodej
aktiv

Bankovni uvéry a pujcky

Pohledavky, pfijem plateb, sesouhlaseni bankovnich uctd, fizeni likvidity

Zéavazky z obchodniho styku a jiné
zavazky

Nakupy, zadvazky, mzdy, thrada plateb, vypocet odpis(, kapitalizace aktiv

Splatna dan z prijmu

Pfiprava rezervy na dan z pfijmu

Uroc¢ené avéry

Finan¢ni naklady, proces sesouhlaseni bankovnich uctd

Vlastni kapital

Vydani/splaceni akcii, dividendy

Trzby

Vynosy, pohledavky, ptijem plateb (v¢etné prodeje kazového zbozi za
hotové, prodeje po internetu, podle katalogu a na objednavku)

Naklady vynaloZzené na prodané
vyrobky

Nakupy, zadvazky, mzdy, ihrada plateb, opravné polozky k zasobdm

Distribu¢ni naklady

Nakupy, zadvazky, mzdy, uhrazené platby.

Administrativni naklady

Nakupy, zadvazky, mzdy, uhrazené platby

Odpisy

Vypocty odpist

Finan¢ni naklady

Finan¢ni naklady, proces sesouhlaseni bankovnich uctd

Dan z piijma

Priprava rezervy na dan z pfijmu

Datum: 18. nora 20X3

Vypracoval: FJ

Zkontroloval: LF Datum: 5. brezna 20X3
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Memorandum k zaloZeni do spisu: Vymezeni rozsahu vyznamnych (materialnich) oblasti ucetni
zavérky a procesu

Celopodnikova a obecna pocitacova uroven

. Na kazdé ucetni obdobi Raj pfipravuje pro banku ro¢ni rozpocet.

. Pravidelné kazdé Ctvrtleti Raj zasila bance finan¢ni vykazy a pfi té pfilezitosti jedna s manazerem
z banky.

. Raj tyto vykazy obvykle projednava se Surajem a Jawadem, a to nejen protoze spole¢nost Dephta

ma podil na spole¢nosti Kumar, ale i proto, ze Raj si ceni jejich nazoru a ucetnich a financnich
znalosti, kterymi disponuje Jawad.

Spole¢nost nema formalni IT strukturu nebo proces. O pofizeni nového softwaru a hardwaru

rozhoduje Raj podle aktualni potfeby. Na Rajuv pokyn Ruby jednou za tyden zélohuje Ucetni udaje,
nicméné spolecnost nema zadny pldn obnovy pocitacovych systéma pro pfipad jejich havarie ani
zdokumentovany IT proces.

Vyznamné (materidlni) oblasti ucetni zavérky

VSechny oblasti ucetni zavérky, az na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, jsou v pfipadé dané
ucetni zaverky vyznamné (materidlni) a vztahuje se na né audit. V ramci auditu musime ovéfit nasledujici
podnikové procesy:

Dotcené vyznamné (materialni) oblasti ucetni

Podnikovy proces

zavérky
Pohledavky/pfijaté platby Vynosy, pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohledavky, penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Ocenéni pohledavek po Ihdté splatnosti Pohledavky z obchodniho styku a nedobytné
pohledavky
Proces prodeje (prodej za hotové, prodej na Vynosy
objednavku)
Nakupy, zavazky, uhrazené platby Zéavazky z obchodniho styku, pozemky, budovy
a zarizeni, zasoby, ndkladové polozky vykazu zisku
a ztraty
Mzdova agenda Naklady na mzdovou agendu
Splatné a vracené dané Pfijmové, mzdové a prodejni dané
Ocenéni a fizeni zasob Nakupy a zasoby
Sesouhlaseni bankovnich ucti Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, Urocené
uvéry, nakladové uroky
Vypocty odpist Pozemky, budovy a zafizeni, odpisy
Vypracoval: FJ Datum: 18. Unora 20X3
Zkontroloval: LF Datum: 5. bfezna 20X3




12. Posouzeni vnitrniho
kontrolniho sytému

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA

Popis Ctyf klicovych krokl pfi posuzovani navrhu a zavedeni 315
vnitfniho kontrolniho systému a dokumentovani vysledkd.

Exhibit 12.0-1

Aktivita Ucel Dokumentace'
~
3
N
S
c
() - |
v Y
° -
c
©
2
= Provedte N? zalflf:\de znalosti )
> oSty Ucetni jednotky —> K —
P A identifikujte/vyhodnotte —_—
vyhodnoceni rizik RMM3
Ndavrh a zavedeni relevant-
nich vnitfnich kontrol
>
= %

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné (materiani) nespravnosti.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.13 Pti seznamovani se s kontrolami, které jsou relevantni pro audit, je auditor vedle dotazovani
se pracovnikl Ucetni jednotky povinen provést dalsi postupy za ucelem zhodnoceni navrhu
téchto kontrol a urceni, zda byly tyto kontroly zavedeny. (viz odstavce A66-A68))

315.29 Jestlize auditor dosel k zavéru, ze existuje vyznamné riziko, je povinen seznamit se s kontrolami
Ucetni jednotky, véetné relevantnich kontrolnich ¢innosti, které se daného rizika tykaji. (viz odstavce
A124-A126)

315.32 Auditor je povinen uvést néasledujici skutecnosti v dokumentaci auditu:

(@) jednaniauditorského tymu v souladu s pozadavky odstavce 10 a dllezitd rozhodnuti,
k nimz tym dospél,

(b) klicové znalosti o jednotlivych aspektech ucetni jednotky a jejiho prostiedi v souladu
s odstavcem 11, v€etné viech slozek vnitiniho kontrolniho systému v souladu s odstavci
14-24; zdroje informaci, na zékladé kterych auditor znalost ziskal, a provedené postupy
vyhodnoceni rizik,

(c) identifikovana a vyhodnocena rizika vyznamné (materialni) nespravnosti na irovni tcetni
zavérky a Urovni tvrzeni v souladu s pozadavky odstavce 25 a

(d) identifikovana rizika a odpovidajici kontroly, s nimiz se auditor sezndmil na zakladé
pozadavkl odstavcll 27-30. (viz odstavce A131-A134)

12.1 Uvodni prehled

Bez ohledu na to, zda auditor nakonec bude pro ucely shromazdéni dlikaznich informaci provadét testy
kontrol, ¢i nikoli, musi u kazdé zakazky posoudit navrh pfislusnych kontrol a také to, zda byly skute¢né
zavedeny. Proces tohoto posuzovani ma Ctyfi kroky, které shrnuje nasledujici tabulka.

Schéma 12.1-1

Charakteristika

Krok 1 Identifikujte pfirozena rizika vyznamné (materialni) nespravnosti (podnikatelska

Jakarizika je rizika a rizika podvodu) a zjistéte, zda se jedna o zasadni (pervazivni) rizika, ktera

nutné snizit? maji dopad na vsechna tvrzeni, nebo o konkrétni rizika, ktera maji dopad na urcité
konkrétni oblasti Ucetni zavérky a na konkrétni tvrzeni.

Krok 2 Zjistéte, jaké (pfipadné) podnikové procesy ucetni jednotka ma.

Snizuji kontroly . Zeptejte se pracovnikil G¢etni jednotky, prostfednictvim jakych kontrol se

navrzené vedenim snizuji rizika identifikovana v ramci prvniho kroku.

prislusné riziko? - Zhodnotte vysledky a posudte, zda tyto kontroly skute¢né ptislusné riziko

snizuji.

. O pfipadnych vyznamnych zjisténych nedostatcich ve vnitfni kontrole
informujte vedeni a osoby povérené spravou s fizenim.

U vétSich ucetnich jednotek bude patrné nutné v ramci tohoto kroku odkazat na
néjakou dokumentaci k vnitinimu kontrolnimu systému, ktera poskytne pro popis
fungovani kontrol Sirsi kontext, pfipadné takovou dokumentaci zpracovat (viz treti
krok).
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Charakteristika

Krok 3 Provedte pozorovani nebo inspekci toho, jak pfislusné vnitini kontroly funguiji
Jsou kontroly s cilem ovéfit, zda skute¢né byly zavedeny. V této souvislosti je tfeba upozornit, ze
snizujici prislusné = dotazovani vedeni neni pro tyto Ucely dostatecné.
riziko funk¢ni? Tento krok se obvykle provadi sou¢asné s druhym krokem.
Krok 4 Tento krok zahrnuje zpracovani jednoduché verbalni charakteristiky hlavnich
Bylo fungovani procesu (zpracuje ji bud vedeni ucetni jednotky, nebo auditor), kterd bude popisovat
prislusnych fungovani identifikovanych vnitfnich kontrol.
kontrol ) Dokument nemusi obsahovat:
zdokumentovano? Podrobny popis podnikového procesu ani souvisejiciho toku dokumentace;
. Informace o existujicich vnitfnich kontrolach, které ale nejsou z hlediska auditu
relevantni.

Schéma 12.1-2

Krok 1 Identifikace rizik
Jaka rizika by v pfipadé, ze nebudou snizena,
mohla vést k vyskytu vyznamné (materialni)
nespravnosti v ucetni zaveérce?

Krok 2 Posouzeni navrhu kontroly
Existuji néjaké kontroly, které jsou schopné
vyznamné (materidlni) nespravnosti uc¢inné

predchazet, resp. jsou schopné takovou
nespravnost nasledné odhalit a opravit?

Ano /K Ne

Kroky 3 & 4 Posouzeni/
dokumentace
fungovani kontroly

Existuji kontroly? Jsou
skute¢né provadény?

O vyznamnych

Ne nedostatcich informujte

» vedeni a osoby povéiené
spravou a fizenim

Ano

Zdokumentujte vysledky a zavéry

Pozn.: Jakakoli vnitini kontrola, bez ohledu na to, jak kvalitné je navrZzena a zavedena, poskytuje pouze
pfimérenou jistotu, pokud jde o splnéni cild ucetni jednotky v oblasti Ucetniho vykaznictvi. To je ddno
pfirozenymi omezenimi vnitfniho kontrolniho systému, kterd popisuje nasledujici tabulka.

143
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Schéma 12.1-3

Charakteristika

Pfirozena . Mylny lidsky Usudek a lidské selhani, napf. chyby.

omezenivnitiniho | 5, hazeni vnitini kontroly tajnou dohodou dvou nebo vice osob.
kontrolniho . e, , G . .
systému . Potla¢ovani vnitini kontroly vedenim, napf. zména podminek standardni

prodejni smlouvy nebo prekroceni Uvérového limitu u néjakého odbératele.

Kapitola 11 druhého dilu popisuje seznameni s vnitinim kontrolnim systémem ucetni jednotky a kapitola 5
prvniho dilu se zabyva jeho charakterem, v€etné detailniho popisu péti slozek vnitini kontroly.

12.2 Krok 1- Jakad rizika je nutné snizit?

Schéma 12.2-1

Postup vyhodnoceni rizik

Identifikujte rizika, Jaka rizika (zasadni (pervazivni) nebo konkrétni) by
ktera je nutné snizit v pfipadé, Ze nebudou snizena, mohla vést k vyskytu
vyznamné (materidlni) nespravnosti v Ucetni zavérce?

Nez auditor pfikroci k dokumentovani existujicich vnitfnich kontrol tcetni jednotky, musi nejprve
identifikovat a vyhodnotit relevantni vyznamna rizika i dalsi rizikové faktory. Neni mozné vyhodnocovat
vnitfni kontroly bez znalosti rizik, kterd maji kontroly snizovat.

Identifikaci rizik podrobné popisuje kapitola 8 druhého dilu. Rizika, ktera je nutné snizit, mohou byt bud
zasadni (pervazivni), tj. mohou se tykat vicera oblasti Ucetni zavérky a fady tvrzeni, nebo konkrétni, ta se
tykaji urcité konkrétni oblasti ucetni zavérky a konkrétnich tvrzeni.

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny typické zdroje rizik a druhy kontroly, jejichZ prostifednictvim se tato rizika
sniZuji.
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Schéma 12.2-2

Co by mohlo selhat?

Nespolehlivé
finan¢ni vykazy
(zdsadni (pervazivni) rizika)

Nespravnosti vzniklé
pri sestavovani ucetni
zavérky

(zdsadni (pervazivni) rizika)

Nespravné zpracované
nebo zauctované

transakce
(konkrétni rizika)

Zdroje rizika

Externi odvétvové faktory
Charakter Gcetni jednotky
Ucetni pravidla

Cile

Vykonnostni kriteria
Podvod

Ucetni odhady

Rezervy

Ucetni pravidla

Pouzivani tabulkovych procesort

Nerutinni transakce

Ucetni zapisy, sesouhlaseni

Informace potiebné pro sestaveni
prilohy ucetni zavérky

Identifikace/zatctovani
schvélenych transakci
Klasifikace transakci
Ocenovani a ¢asové rozliseni
Fyzické zabezpeceni majetku

Kontroly snizujici rizika

Celopodnikové kontroly

a procesy
Obecné pocitacové kontroly
Transaké¢ni kontroly

Celopodnikové kontroly
Obecné pocitacové kontroly
Transakeni kontroly

Celopodnikové kontroly
Aplikacni kontroly
v informacnich technologiich
Nékteré celopodnikové
kontroly

Jakmile je hotovy soupis rizikovych faktord, zpracovany podle podnikovych procesu, je uzite¢né (ale nikoli
povinné) provést nasleduijici:

Vyloucit z n&j véechny rizikové faktory, u nichz neni pravdépodobné, ze by vedly k vyznamné (materialni)
nespravnosti, ani kdyby vibec nebyly osetfeny. Kontroly, které tato rizika pokryvaji, nejsou pro audit

relevantni;

Upravit popisy jednotlivych rizikovych faktor( ,na miru” dané ucetni jednotce;
Ujistit se, Ze byla pokryta vsechna relevantni tvrzeni;
Posoudit, zda neexistuji néjaka jina rizika (na celopodnikové Urovni ¢i Urovni transakci), ktera by, pokud
nebudou oSetfena, mohla vést k vyznamné (materialni) nespravnosti.

PRAKTICKA POZNAMKA

Nékteré ucetni jednotky pouzivaji vnitini kontrolni ramec (napfiklad rdmec zverejnény Vyborem sponzorujicich
organizaci komise Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, (COSO)),
ktery obsahuje preddefinované obecné pouzitelné cile a postupy vnitini kontroly. V pfipadé pouziti takového

nastroje se doporucuje provést stejné kroky, jako jsou uvedeny vyse, tj.:

. Vyloucit kontrolni cile (resp. rizikové faktory), u nichZ neni pravdépodobné, Ze by v jejich dlsledku mohlo
dojit k vyznamné (materidlni) nespravnosti, i kdyby zadna vnitfni kontrola neexistovala;

. Doplnit veskeré dalsi kontrolni cile (rizikové faktory), které by, pokud nebudou osetfeny, mohly vést

k vyznamné (materialni) nespravnosti;

. Vytipovat oblasti Ucetni zavérky a tvrzeni, na néz maji tyto rizikové faktory vliv.




Prirucka k uplatfiovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a stiednich dcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Krok 2 - Snizuji kontroly navrZené vedenim pfislusné riziko?
Schéma 12.3-1

Vyhodnotte Iden,tlﬁ!(u jte/vvyho.dnvoFte I(vontrqu snizujici rizika ‘
Zabyvejte se véemi péti slozkami vnitfniho kontrolni

navrh kontrol Existuji ve vnitini kontrole vyznamné nedostatky?

PFfi posuzovani spravného navrzeni vnitfnich kontrol vedenim se auditor zaméfuje na to, zda identifikovana
kontrola (jednotlivé nebo ve spojeni s jinymi vnitinimi kontrolami) skute¢né snizuje souvisejici riziko. V této
souvislosti auditor posuzuje, zda je kontrola efektivné schopna:

. V prvé fadé zabranit vyskytu vyznamné (materialni) nespravnosti;

. Pokud se vyznamna (materidlni) nespravnost presto vyskytne, nasledné ji odhalit a opravit.

Doporucuje se posouzeni ndvrhu kontrol zacinat zdsadnimi (pervazivnimi) kontrolami, které jsou dulezitym
zakladem, od néhoz se odviji posouzeni navrhu a fungovani specifickych (transakénich) kontrol.

V této fazi povazuji néktefi auditofi za uzite¢né (pfedevsim u auditu vétsich a slozitéjsich ucetnich jednotek)
vyzadat si, nejlépe od vedeni, urcité informace, které popisuji podnikové procesy ucetni jednotky, toky
dokumentace a existujici kontroly. Standardy ISA nicméné zadny takovy pozadavek vyslovné nestanovi.

K ,mapovani” vnitfnich kontrol na identifikované rizikové faktory (nebo kontrolni cile) se v praxi obvykle
pfistupuje dvéma zpusoby. V této pfirucce jsou oznaceny takto:

. ,Jedno riziko/vice kontrol”

. JVice rizik/vice kontrol”

,Jedno riziko/vice kontrol”

U tohoto pfistupu se vychazi z jednoho rizikového faktoru, k némuz se priradi vSechny kontroly, které dané
riziko pokryvaji. Tento pfistup, ilustrovany v nasledujici tabulce, je vhodny predevsim pro mapovani zéasadnich
(pervazivnich, celopodnikovych) rizikovych faktord.

Schéma 12.3-2

Riziko/kontrolni cil Tvrzeni Kontroly snizujici riziko

1. Rizikovy faktor C 1. Kontrolni procedura A
2. Kontrolni procedura B

3. Kontrolni procedura C

4. Kontrolni procedura D
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Riziko/kontrolni cil Tvrzeni Kontroly snizujici riziko

2. Rizikovy faktor EA 1. Kontrolni procedura E
2. Kontrolni procedura F

. Kontrolni procedura G

3
4. Kontrolni procedura H
1

3. Rizikovy faktor A . Kontrolni procedura |
2. Kontrolni procedura J
3. Kontrolni procedura K
4. Kontrolni procedura L

4. Rizikovy faktor CA 1. Kontrolni procedura M

. Kontrolni procedura N

2
3. Kontrolni procedura O
4

. Kontrolni procedura P

Pristup ,jedno riziko/vice kontrol” se ¢asto pouziva pro mapovani nejriznéjsich typa kontrol, véetné kontrol
transak¢nich. Nicméné vzhledem k tomu, Ze jedina transakcni kontrola vétSinou pokryva soucasné vice nez
jedno riziko (a tudiz se u tohoto pfistupu mnohokrat opakuje), obecné se za vhodnéjsi pro transakéni kontroly
povazuje pfistup ,vice rizik/vice kontrol” (viz schéma 12.3-4).

Nasleduijici ptiklad ukazuje, jak pfistup ,jedno riziko/vice kontrol” funguje v praxi. Cilem kontrolniho
prostredi je, aby vedeni Ucetni jednotky — pod dohledem osob povérenych jeji spravou a fizenim — vytvofilo
a udrzovalo kulturu poctivosti a etického jednani. Jestlize je tento cil uveden jako rizikovy faktor, maze to
znamenat, ze vedeni nevytvofrilo a neudrzuje kulturu poctivosti a etického jednani.

Kontrolni mechanismy, které vedeni navrhne a zavede s cilem osetfit toto zasadni (pervazivni) riziko, mohou
vypadat napriklad takto:

. Vedeni svymi slovy i ¢iny soustavné prokazuje, ze mu zalezi na dodrzovani pfisnych etickych norem;

. Vedeni odstranuje a omezuje motivy a lakadla svadéjici pracovniky k necestnému nebo neetickému
jednani;

. Ucetni jednotka ma interni kodex nebo podobny pfedpis, ktery definuje normy etického jednani;

. Zameéstnanci védi, jaké chovani je prijatelné a jaké je nepfijatelné a co maji délat, jestlize se setkaji
s neetickym jednanim;

. VSechny pfipady neetického jednani jsou postihovany.

Auditor se nejprve seznami s danym rizikem nebo kontrolnim cilem a poté na zakladé soupisu, jako je napf.

ten uvedeny vyse, rozhodne, zda existuji néjaké kontroly, které toto riziko snizuji. Nasledujici tabulka obsahuje
ukazku souvisejici dokumentace.

Pozn.: Sloupec tykajici se navrhu kontroly popisuje mozné kroky, které auditor provadi pfi vyhodnocovani
navrhu.
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Schéma 12.3-3

Slozka vnitiniho

Rizikovy faktor

Identifikovana kontrola

Navrh kontroly

kontrolniho systému

Kontrolni prostiedi

Neklade se dliraz na
integritu a etické jednani

Zaméstnanci kaZdy rok
podepisuji interni kodex
sprdvného chovdni, jehoz
dodrzovdni je zajisténo
disciplindrnimi opatrenimi.

Sezndmili jsme se

s kodexem, skutecné je

v ném zduraznéna nutnost
integrity a etického jedndni.

Najimani odborné Pro kazdé pracovni Posoudili jsme popisy

nezpUsobilych misto jsou definovdny pracovnich mist pro klicové

zaméstnancUl poZadované znalosti funkce, véetné ucetnich,

a dovednosti. vypadaiji prijatelné.

Vyhodnoceni rizik Vedeni je Casto Kazdy rok se v rdmci Posoudili jsme

prekvapeno pripravy podnikatelského | podnikatelsky pldn, rizika

predvidatelnymi pldnu zjistuji a vyhodnocuji | byla identifikovdna,

udalostmi podnikatelské rizika. aktualizovdna

a vyhodnocena.

Auditor na zakladé svého odborného Usudku posoudi, zda to, jak je kontrola navrzena, je pro osetfeni daného
rizikového faktoru dostatecné.

Napfiklad v pfipadé kontrolniho prostredi je auditor v souladu s ISA 315.14 povinen posoudit, zda:

. zda se vedeni ucetni jednotky pod dohledem osob povéfenych spravou a fizenim ucetni jednotky
podafilo vytvorit a udrzovat kulturu poctivosti a etického chovani a

. zda silné stranky jednotlivych c¢asti kontrolniho prostredi jsou dostate¢nym zakladem pro ostatni slozky
vnitfniho kontrolniho systému a zda tyto ostatni slozky nejsou oslabeny nedostatky v kontrolnim

prostredi.

Stejné formulace Ize pouzit i pro celkovy zavér auditora o celopodnikovych kontrolach, ktery bude mit

zasadni vliv na auditorovo vyhodnoceni rizik na drovni ucetni zavérky jako celku.

,Vice rizik/vice kontrol”

Nejbéznéji pouzivanym pristupem k vyhodnoceni navrhu kontrol u konkrétnich a transakénich rizik jsou

matice rizik. Z matice jsou na prvni pohled zifejmé:

. Vzajemné vztahy mezi jednotlivymi riziky a kontrolami;

. Silné stranky vnitfni kontroly;

. Slabé stranky vnitfni kontroly;

. Klicové kontroly, které pokryvaji celou fadu rizik/tvrzeni a u nichZ je vhodné ovéfit provozni ucinnost.
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Nasledujici tabulka obsahuje priklad jednoduché matice rizik.

Schéma 12.3-4

Proces = Prodej

Vyznamné (materialni) rizikové faktory Riziko A | Riziko B | Riziko C @ RizikoD Klicové
Tvrzeni C EA AC CE kontroly

Kontroly Slozka vnitfniho kontrol. systému

Procedura ¢. 1 Kontrolni prostredi D

Procedura¢. 2 Informacni systémy D

Procedura¢. 3 Kontrolni ¢innost P P P Ano

Procedura ¢. 4 Monitorovdni kontrol D

Procedura ¢. 5 Kontrolni ¢innost P P Ano

Procedura ¢. 6 Kontrolni ¢innost

Procedura ¢. 7 Informacni systémy D D D

t,:f::; I;?;::L;E’éd,?:itf;ény? Tj. snizuji identifikované Ano Ano Ne Ano

Kli¢:
P = Preventivni kontrola
D = Detek¢ni a opravna kontrola

Pozn.: Vyse uvedend matice obsahuje nasledujici informace:

. Které rizikové faktory by v pfipadé, Zze nebudou snizeny, mohly vést k vyznamné (materidlni)
nespravnosti v ucetni zaveérce;

. Které tvrzeni se vztahuje ke kterému rizikovému faktoru;

. Jestlize kontrolni procedura riziko pokryva (tj. procedura a riziko se v matici protinaji), matice
uvadi, zda kontrola brani vyskytu nespravnosti (P) nebo zda vzniklou nespravnost nasledné
odhaluje a opravuje (D).

Matice Ize rozsifit o dalsi informace, jako napf.:
. Frekvence, s niz je vnitini kontrola provadéna, tj. napf. pribézné, tydné, mési¢né;
. Zda se jedna o manualni nebo automatizovanou kontrolu;

. Pravdépodobnd mira spolehlivosti vnitini kontroly po urcité obdobi, coz zahrnuje napf. posouzeni
odborné zpUsobilosti (a nezavislosti) osoby, ktera kontrolu provadi, zda je kontrola provadéna vcas,
pfipadné jaké chyby se v minulosti vyskytly.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Uplatnéni vice kontrolnich procedur

Neni pravdépodobné, Ze by néjaka kontrolni procedura sama o sobé mohla snizit klicovy rizikovy faktor.
Vétsinou vsak k dostatecnému pokryti rizikového faktoru postaci kombinace kontrolnich ¢innosti

v soucinnosti s dalSimi slozkami vnitfniho kontrolniho systému (napf. s kontrolnim prostfedim).

Zacnéte u rizik

Radéji se nepokousejte sestavit seznam veskerych pouzivanych vnitinich kontrol a nasledné je sparovat s
pfislusnymi riziky. Nejprve je vzdy tieba identifikovat rizika a poté uplatnit kontroly k jejich snizeni. U¢inné&jsi
metodou je identifikovat kazdé jednotlivé riziko (nebo cil kontroly) jednotlivé a potom stanovit kontroly, které
toto riziko osetfi. Jakmile je identifikovan dostatecny pocet kontrol pokryvajicich dané riziko, nema uz smysl se
dal snazit identifikovat pripadné dodatecné vnitini kontroly.

Prifazeni kontrol k rizikim usnadni nejen vyhodnoceni ndvrhu vnitfnich kontrol, ale zajisti také identifikaci
klicovych kontrol (zamérujicich se na konkrétni tvrzeni), které Ize pfipadné testovat. Navic auditorovi pom(ize
zjistit nedostatky vnitfniho kontrolniho systému, které nasledné mohou vyzadovat:

. V¢asné informovani vedeni a osob povérenych spravou a fizenim o vyznamném nedostatku vnitini
kontroly, aby mohly pfijmout ndpravna opatreni;

. Navrzeni vhodnych auditorskych postupu, reagujicich na zjisténé nedostatky.

K identifikaci jak silnych stranek vnitfniho kontrolniho systému, tak jeho nedostatkd, Ize vyuzit matici kontrol
(viz schéma 12.3-4). Tento proces je podrobnéji popsan nize.

Schéma 12.3-5

Identifikujte Popis - Vyuziti matice kontrol

Nedostatky Prohlédnéte si kazdy sloupec rizik (v matici kontrol uvedené vyse), zda existuji
vnitiniho kontrolni procedury, které se daji pouZzit ke snizeni pfislusnych rizik. Existence
kontrolniho dostatecnych vnitfnich kontrol svéd¢i o tom, Ze vnitfni kontrolni systém nema
systému 74dné nedostatky.

V pfipadé malého poctu nebo zZadnych kontrolnich procedur, které by snizily rizika, mize
nastat vyznamny nedostatek vnitfniho kontrolniho systému. Sloupec pro riziko C ve vyse
uvedené matici kontrol ukazuje na mozny vyskyt vyznamného nedostatku. V takovém
pfipadé by auditor mél:

. Zjistit dotazovanim, zda existuji néjaké jiné vnitini kontrolni procedury nebo
kompenzacni kontrolni procedury. Pokud Zadné takové procedury neexistuji, mlze
to svédcit o vyznamném nedostatku, o némz je nutné informovat vedeni a osoby
povérené spravou a fizenim co nejdrive, aby mohly pfijmout ndpravna opatieni;

. Zvazit, jestli bude treba uplatnit dalsi auditorské postupy k osetreni
identifikovaného rizika.

Kompenzacnimi kontrolami mohou byt ¢innosti, které maji nepfimy vliv na rizikovy

faktor. Napfiklad reditel odbytu muze pfi ¢tvrtletnich kontrolach prodeje zjistit riziko

vyplyvajici z expedice zbozi, které neni fakturované. Ovéem tato kontrola sama o sobé na
snizeni daného rizika nestaci.
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Identifikujte Popis - Vyuziti matice kontrol

Silné stranky Prohlédnéte si jednotlivé Fadky vyse uvedené matice kontrol, zda obsahuiji vnitini
vnitiniho kontrolni procedury, které brani vyskytu nespravnosti vyplyvajici z fady rizikovych
kontrolniho faktor(, nebo zda vzniklou nespravnost nasledné odhaluji a opravuiji. Viimnéte si, ze
systému procedura €. 3 uvedenad ve vzorové matici pokryva tfi rizika a tfi tvrzeni. To pfedstavuje

pfiklad typu vnitini kontroly (¢asto oznacované jako klicova kontrola), ktery, bude-li
vyhodnocen jako spolehlivy, by mohl byt uplatnén pfi testovani provozni ucinnosti,
zejména pokud by tyto testy mohly byt provedeny s cilem omezit objem dalSich,

voevs

podrobnéjsich testu.

12.4 Jak identifikovat vnitini kontroly

Vnitini kontroly se obvykle identifikuji pomoci diskuse (pohovoru) s osobou nebo osobami, které jsou
odpovédné za fizeni rizik nebo specifickych procesu. V mensich ucetnich jednotkach je to vétsinou vlastnik-
manazer nebo senior manazer. Nasledujici schéma ilustruje typicky pfistup k identifikaci vnitfnich kontrol:

Schéma 12.4-1

Identifikujte Identifikujte zasadni (pervazivni, celopodnikova) a specificka (transakéni) rizika, kterd je treba

pfirozena rizika snizit pomoci vnitfnich kontrol, aby se zabranilo vyskytu vyznamné (materialni) nespravnosti v
Ucetni zavérce nebo aby se vznikla nespravnost nasledné odhalila a opravila.

Dotazujte se na Zeptejte se vlastnika-manazZera nebo jiné odpovédné osoby, jaké vnitini kontrolni procedury

vnitini kontrolni dana ucetni jednotka uplatfiuje, aby snizila kazdy jednotlivy rizikovy faktor. Zdokumentujte

procedury identifikované kontroly slovy, kterd dotazovany pouzil pfi pohovoru.

pokryvajici ptirozené

Uplatriuje-li ucetni jednotka dostatecné kontroly k u¢innému snizeni rizik (na zakladé
auditorova odborného usudku), pfestarite se dotazovat na dalsi kontroly. Neni tfeba mit k
dispozici kompletni seznam viech pfipadnych dalsich vnitfnich kontrol pouzivanych ke snizeni
rizik, neni-li to vyslovné vyzadovano pro jiné ucely.

riziko
(Zabyvejte se kaZzdym
rizikovym faktorem

samostatné)
Zdokumentujte Zjisténé vnitini kontroly je mozné zdokumentovat rliznymi zplsoby. Mohou byt vyjmenovany
vysledky pod kazdym rizikovym faktorem, ktery pokryvaji, nebo zaneseny do matice kontrol a propojeny

se véemi pfislusnymi rizikovymi faktory.

Klicovym prvkem je propojeni identifikovanych kontrolnich procedur s pfislusnymi rizikovymi
faktory, k jejichz snizeni byly navrZzeny. To umoziuje vyhodnotit, zda zjisténé kontroly skute¢né
dané riziko snizuji. V pfipadé vyuziti matice kontrol:

. Zaznamenejte vnitini kontrolni procedury pfimo do matice a uvedte u nich (v misté, kde
se protinaji s pfislusnym rizikem), zda tyto kontroly mohou u daného rizikového faktoru
predchazet vyskytu pfipadné nespravnosti nebo zda vzniklou nespradvnost mohou
nasledné odhalit a opravit;

. Posudte, zda pfislusna kontrola mize Gc¢inné snizit i jiné rizikové faktory. Je mozné, ze
nékteré vnitfni kontrolni procedury budou predchézet fadé rizikovych faktorl nebo je
odhalovat.

Jestlize auditor nezjisti dostatec¢né vnitini kontroly k pokryti rizik, neprodlené upozorni vedeni
na (patrné vyznamny) nedostatek vnitiniho kontrolniho systému, ktery zfejmé bude tfeba fesit.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Nepouzivejte vzorové seznamy vnitinich kontrol

Radéji nepouzivejte vzorové seznamy vnitinich kontrol zpracované pro tzv. ,typickou” ucetni jednotku. Uz
samo precteni a pochopeni popist ,standardnich” nebo ,typickych” vnitinich kontrol je casové narocné

a pfitom tyto kontroly jsou ¢asto — zvlast pro mensi ucetni jednotku — komplikované nebo nerelevantni.

V pfipadé potieby tyto seznamy vyuzivejte jen jako referen¢ni zdroj. Charakter vnitfnich kontrol ucetni
jednotky je podstatné vhodnéjsi zdokumentovat s pouzitim jejich vlastnich popist.

Soubézné pInéni ukolt

Vyhodnoceni navrhu vnitinich kontrol Ize obvykle provadét paralelné s dokumentaci kontrol (viz krok 3
nize) a inspekci/pozorovanim dokumentt prokazujicich, zda je kontrola skute¢né provadéna (viz krok 4 nize).
Jestlize se ucetni jednotka napfiklad fidi pravidlem, ze vSechny nerutinni Ucetni zapisy musi byt schvaleny,
pozadejte o predlozeni podkladu o uplatriovani takového pravidla (vyhodnoceni ndvrhu vnitinich kontrol)

a o predlozeni dokladu o jejich schvéleni u nékolika takovych zapist (implementace vnitinich kontrol).

Rizeni rizik

Mnohé ucetni jednotky pfidéluji odpovédnost za fizeni rizik podle typu procesu (napf. prodej nebo nakup)
misto podle typu rizika. Vysledkem tohoto postupu je, Ze fada dulezitych rizikovych faktor( spada do oblasti
mezi jednotlivymi oddélenimi (napf. mezi prodej, ndkup nebo ucetnictvi) a nikdo za né nenese primou
odpovédnost. Jestlize se rizika konkrétné neidentifikuji a odpovédnost za né se nepridéli konkrétni osobé,

v pfipadé néjakého pochybeni ¢asto ukazuje jeden na druhého a zaméstnanci se vzajemné obvinuji, napf.:
+Myslel jsem, Ze to riziko fidila Mary nebo Jack anebo Uctarna, oddéleni pro informacni systémy nebo
oddéleni prodeje,” apod.

Zdveéry tykajici se ndvrhu kontrol

Poslednim krokem pfi vyhodnocovéni navrhu kontrol je formulovani zavéru o tom, zda identifikované
kontroly skutecné snizuji prislusné riziko. Tento krok vyzaduje odborny usudek. Pro kazdé relevantni tvrzeni
nebo rizikovy faktor zvazte, zda reakce vedeni je dostatecna na to, aby snizila riziko vyznamné (materialni)
nespravnosti na pfijatelnou Uroven. Pokud je pouzita matice rizik, Ize pfi formulovani zavérd tykajicich se
dostatecnosti kontrol pouzit posledni fadek tabulky.

Nasledujici tabulka ukazuje pfiklad vyhodnoceni kontrol (pokryvajicich pét slozek vnitiniho kontrolniho
systému).
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Schéma 12.4-2

Celopodni- Prodej Nakup Mzdova
kové agenda
procesy

Klicové rizika tykajici se icetniho
vykaznictvi byla identifikovana

Ucetni pravidla jsou
uplatiovana konzistentné

Pracovnici jsou odborné
zpUsobili a erudovani

Pravomoci a odpovédnosti
jsou jasné definovany

Kontrolni ¢innosti jsou vhodné
navrzeny a zavedeny

Rizika podvodu jsou osetfena
kontrolami k zamezeni podvodu

Informacni systémy poskytuji
spolehlivé informace

Kontroly jsou monitorovany

ILHHTT
LT
ICCHEL

Kli¢:
Zelend = podkladova rizika jsou vhodné o3etfena
Zlutd = mohou existovat ur¢ité problémy

Cervena = potencialné vyznamné nedostatky

PRAKTICKA POZNAMKA

U mensich ucetnich jednotek mize byt vyhodnoceni transakénich kontrol dokonce jesté jednodussi. Nejprve
identifikujte rizikové faktory (viz krok 1 vyse) a souvisejici tvrzeni, na ktera maji tyto rizikové faktory dopad. Poté
misto mapovani kontrol na jednotlivé rizikové faktory identifikujte pfimo kontroly pokryvajici tvrzeni (dot¢ena
prislusnym rizikovym faktorem).

Tvrzeni, pro kterd zadnou kontrolu nenajdete, bude nutné pokryt testy vécné spravnosti. Jestlize |ze predpokladat,
ze identifikované kontroly funguji spolehlivé, mlze reakce auditora zahrnovat i testy pfislusnych klicovych kontrol.
Napfiklad riziko, Ze nékteré trzeb nebyly zatctovany, se tyka tvrzeni o Uplnosti. Identifikace relevantnich kontrol se
mUZe omezit jen na ty, které pokryvaji tvrzeni o Uplnosti obecné, a nikoli toto konkrétni riziko.

12.5 Krok 3 - Jsou kontroly snizujici pfislusné riziko funkcni?

Schéma 12.5-1

Vyhodnotte Postup vyhodnoceni rizik
zavedeni kontrol Ovérte si, zda identifikované (relevantni)
kontroly funguji v souladu s tim, jak jsou navrzeny
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Pro posouzeni ndvrhu vnitfnich kontrol ani pro ovéfeni toho, zda byly fakticky zavedeny, nestaci provést jen
dotazovani vedeni. Lidé totiz mohou v existenci kontroly upfimné véfit nebo doufat, i kdyz ve skute¢nosti
7adna neexistuje. | sebelépe zdokumentovany popis kontrol je pro audit bezcenny, pokud tyto kontroly
neexistuji nebo nefunguiji.

Nize shrnujeme nékolik divodd, proc¢ je nutné testovat fungovani vnitini kontroly:

. Zména procesti
Dochazi ke zménam, které jsou zpisobeny modifikaci vyrobkl nebo sluzeb, zavadénim novych vyrobku
nebo sluzeb, vyssi produktivitou prace, personalnimi zménami nebo zavadénim novych podplrnych
pocitacovych aplikaci;

. Zbozna prani
Zameéstnanci ucetni jednotky mohou auditorovi popisovat to, jak by systém vnitfnich kontrol mél
fungovat, nikoli to, jak skute¢né funguje;

. Nedostatecné znalosti
Auditor m(iZze nékteré aspekty vnitfnich kontrol pfi seznamovani s nimi nechténé prehlédnout.

PRAKTICKA POZNAMKA

Méte-li pochybnosti, zda nékteré z kontrol identifikovanych ve vyse uvedeném kroku 2 byly skutec¢né zavedeny,
nevyhodnocujte navrh vnitfnich kontrol a nedokumentujte fungovani kontrol, dokud nebudou provedeny
prislusné prace, které dolozi, Ze tyto kontroly skute¢né existuji a funguiji. Stejné tak neni Zaddouci vénovat

¢as vyhodnocovani kontrol, které pravdépodobné nebudou pro ucely auditu relevantni nebo byly navrzeny
nevhodné.

Nasledujici tabulka uvadi postupy vyhodnoceni rizik uplatnénych ke shromazdéni dikaznich informaci o
zavedeni vnitfnich kontrol.

Schéma 12.5-2

Vyhodnoceni . Dotazovani pracovnikd ucetni jednotky;
implementace . Pozorovéni nebo opakované provadéni konkrétnich kontrol;
kontrol . oo
. Inspekce dokument( a vykaz(;
. Sledovani pribéhu jedné nebo dvou transakci informacnim systémem, ktery se tyka
ucetniho vykaznictvi. To se obvykle nazyva test prabéhu transakce.

Pozn.: Test pribéhu transakce neni testem provozni Ucinnosti vnitini kontroly.

Zavedeni vnitfnich kontrol poskytuje diikaz o tom, zda pfislusna kontrola v daném okamziku skute¢né
fungovala, ale nezkouma provozni Ucinnost v obdobi, které je pfedmétem auditu. Dikazy o provozni
uc¢innosti (jsou-li soucasti navrzené strategie auditu) Ize ziskat pomoci testd kontrol, jimiz se shromazdi
dlkazni material o fungovani vnitinich kontrol za urcité obdobi, napf. jeden rok.

Teprve poté co auditor ovéri, ze pfislusna vnitini kontrola relevantni pro ucely auditu byla vhodné navrzena
a zavedena, pristoupi k posouzeni:

. Které testy provozni ucinnosti vnitfnich kontrol (jsou-li zddouci) omezi potiebu provadét dalsi testy
vécné spravnosti;

. Které vnitini kontroly je tfeba podrobit testiim, protoze neexistuje zadny jiny zptisob shromazdéni
dostate¢nych a vhodnych dikaznich informaci
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PRAKTICKA POZNAMKA

Dbejte na to, aby mél auditorsky tym jasné informace o rozdilu mezi ndvrhem vnitinich kontrol, implementaci
kontrol a testy kontrol. Nize nasleduje jejich stru¢ny popis:

Navrh vnitinich kontrol
Byly kontroly navrzeny tak, Ze snizuji pfirozena rizika?

Implementace kontrol
Jsou navrzené kontroly opravdu funkéni? Postupy ovéfujici implementaci kontrol by se mély provadét
v kazdém ucetnim obdobi, aby se zjistily veskeré systémové zmény.

Testy kontrol

Fungovaly vnitini kontroly efektivné v priibéhu daného obdobi? Provozni ucinnost vnitinich kontrol se
nemusi testovat kromé pripad(, kdy neexistuje zadna jina alternativni metoda (napt. v silné automatizovanych
systémech bez pouziti papirové dokumentace), jak shromazdit potfebné dikazni informace. Rozhodnuti

o provedeni testl provozni U¢innosti kontrol tedy zavisi na odborném usudku auditora.

Neprehlédnéte vazbu mezi navrhem vnitinich kontrol a jejich implementaci

Mate-li pochybnosti, zda nékteré z kontrol identifikovanych ve vyse uvedeném Kroku 2 byly skute¢né
zavedeny, nevyhodnocujte ndvrh vnitinich kontrol a nedokumentujte funkénost kontrol, dokud nebudou
provedeny pfislusné prace, které dolozi, Ze tyto kontroly skutecné existuji a funguiji. Pokud navic auditor
dospéje k zavéru, Ze navrh vnitinich kontrol je neadekvatni, neni Zadouci pokrac¢ovat vyhodnocenim
implementace kontrol, protoze je pravdépodobné, Ze jiz existuje vyznamny nedostatek.

Vyhodnotte implementaci kontrol v kazdém téetnim obdobi

U auditni zakdzky provadéné v dalsich letech nejprve vyhodnotte implementaci kontrol a na zékladé toho
rozhodnéte, jaké zmény kontrol probéhly. Jako odrazovy mustek vyuzijte dokumentaci k navrhu vnitfnich
kontrol z pfedchoziho roku. Pokud identifikujete zmény ve vnitfnim kontrolnim systému, posudte, jestli tyto
revidované nebo nové kontroly maji stale schopnost snizovat pfislusny rizikovy faktor nebo jestli se vyskytla
nova rizika, ktera je tfeba snizit.

12.6 Krok 4 - Bylo fungovadni prislusnych kontrol zdokumentovdno?

Schéma 12.6-1

Zdokumentujte Zdokumentujte fungovani relevantnich kontrol
relevantni kontroly Popiste kontext fungovani kontrol od zacatku
transakce az po Ucetni vykaznictvi

Cilem tohoto kroku je zdokumentovat informace o fungovani relevantnich kontrol identifikovanych v ramci
kroku 2 vyse. Rozsah dokumentace je véci auditorova odborného usudku.

Dokumentace auditorovi pom(ze:

. Sezndmit se s charakterem a fungovanim identifikovanych kontrol (spusténi, zpracovani, zdznam atd.) i
SirSim kontextem (kdo kontrolu provadi, kde se provadi, jak ¢asto, dokumentace);

155



Prirucka k uplatfiovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a stiednich dcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

. Posoudit, zda jsou vnitini kontroly spolehlivé a uc¢inné. Je-li tomu tak, mdze auditor v ramci reakce
na vyhodnocena rizika provést rovnéz testy kontrol. Jestlize se auditor rozhodne testovat provozni
uc¢innost kontrol, dokumentace mu pomuze pfi navrhovani téchto testu, napfiklad pfi volbé zékladniho
souboru pro vybér testovaného vzorku ¢i kontrolnich znakd, které bude testovat. Relevantni jsou pro
tyto ucely rovnéz informace o tom, kdo kontrolu provadi a kde je k dispozici potfebna dokumentace.

PRAKTICKA POZNAMKA

Dokumentace ke kontrolam nemusi byt nijak slozita ani rozsahla. Povinnosti auditora neni
dokumentovat cely podnikovy proces ani popisovat fungovani kontrol, které nejsou pro audit
relevantni.

Nasledujici tabulka uvadi nékteré informace, které by dokumentace ke kontroldam méla obsahovat.

Schéma 12.6-2

Dokumentace k relevantnim vnitfnim kontrolam

. Informace o tom, jak jsou vyznamné transakce iniciovany, zaznamendvany, zpracovavany
a vykazovany;

. Informace o priibéhu transakci: tyto informace musi byt natolik podrobné, aby bylo mozné
identifikovat mista, kde hrozi vyskyt vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou nebo
podvodem;

. Informace o vnitinich kontrolach, jejichZz pfedmétem je proces uzavirdni ucetnich knih, véetné

vyznamnych ucetnich odhadt a udaji zvefejnénych v pfiloze.

Nejbéznéjsi formy dokumentace vnitinich kontrol, zpracované vedenim nebo auditorem:

. Slovni popisy nebo memoranda;

. Procesni diagramy;

. Kombinace procesnich diagram( a slovnich popisG;

. Dotazniky a kontrolni seznamy (checklisty).

Charakter a rozsah dokumentace je véci odborného usudku auditora. Zohlednit je nutné, mimo jiné,
nasleduijici faktory:

. Velikost, charakter a strukturu ucetni jednotky a jejiho vnitfniho kontrolniho systému,

. Rozsah informaci, které da ucetni jednotka k dispozici,

. Metodu auditu a technické prostiedky pouzivané béhem auditu.

Rozsah dokumentace bude rovnéz odrazet zkusenosti a schopnosti ¢lend auditorského tymu. Auditorsky

tym sloZzeny z méné zkusenych jednotlivc bude pro sezndmeni s Ucetni jednotkou potfebovat podrobné;si
dokumentaci nez tym zkusenéjsich odborniku.

12.7 Aktualizace dokumentace o vnitinich kontroldch v ndsledujicich obdobich

Auditor m{ize pfi planovani auditu na nasledujici obdobi pouzit dokumentaci, kterou zpracoval nebo ziskal
v obdobi pfedchozim. Tato dokumentace obsahuje nasledujici doklady.
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Schéma 12.7-1

Aktualizace . Aktualizaci dokumentace pro bézné obdobi za¢néte tim, Ze pofidite kopie auditnich
dokumentace o dokumentt k vnitfnim kontrolam z obdobi pfedchoziho. Jestlize nedoslo k zadnym
vnitinich kontrolach zménam, vyhodnotte nejprve implementaci kontrol, nikoli jejich navrh. V pfipadg, ze
zpracované v pfislusné kontroly byly zavedeny a rizika se nezménila, navrh bude pfijatelny;
prbeddcttllor‘lch . Aktualizujte soupis rizik, ktera je tfeba snizit pomoci vnitfnich kontrol;
obdobic

. Identifikujte zmény, které probéhly ve vnitfnich kontrolach na celopodnikové

a transakcni Urovni. Toho Ize dosdhnout pouzitim postup(, které zkoumaji
implementaci pfislusnych kontrol;

. Zjistéte, jestli byly navrzeny a zavedeny nové vnitini kontroly v pfipadech, kdy byly
identifikovany zmény (rizika nebo kontrol);

. Aktualizujte vazbu mezi vnitfnimi kontrolami a pfislusnymi rizikovymi faktory;

. Upravte zavéry ohledné kontrolniho rizika.

Je-li pravdépodobné, Ze strategie auditu se bude spoléhat na efektivni fungovani urcitych vnitfnich kontrol
(napf. pomoci testu kontrol), a zaroven v téchto kontrolach nastaly zmény, bude nutné testovat jak transakce
zpracované pred zavedenim zmeény, tak transakce zpracované po ni.

PRAKTICKA POZNAMKA

Zmény zasadnich (pervazivnich, celopodnikovych) vnitinich kontrol

Pri aktualizaci dokumentace o vnitinich kontroldch je tfeba peclivé posoudit veskeré zmény v zdsadnich
(pervazivnich, celopodnikovych) kontrolach. Tyto zmény totiz mohou mit vyznamny dopad na tcinnost
ostatnich konkrétnich (transakénich) kontrol a mohou ovlivnit rovnéz vybér auditorskych postupt pokryvajicich
vyhodnocena rizika. Napriklad rozhodnuti vedeni pfijmout kvalifikovaného pracovnika, ktery bude mit na
starosti sestaveni Ucetni zavérky, mize vyznamné snizit riziko vyskytu chyb v informacich finan¢niho razu a
zvysit ucinnost transakénich kontrol, které mohly byt v predchozim obdobi oslabeny. Naopak pokud vedeni
nevymeéni neschopného vedouciho informacnich systém( nebo neuvolni dostate¢né financ¢ni prostiedky na
eliminaci bezpecnostnich rizik v oblasti informacnich systému, mize to mit negativni vliv na jiné vnitini kontrolni
procedury, které jsou uplatriovany. V kazdém pfipadé mohou mit takové zmény vyznamny vliv na zvoleni
vhodnych auditorskych postup.

12.8 Pisemnd prohldseni o vnitini kontrole

Auditor si musi vyzadat pisemna prohlaseni potvrzujici odpovédnost vedeni za takovou vnitini kontrolu,
jaka je podle vedeni nutna pro sestaveni Ucetni zavérky, kterd nebude obsahovat vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou.

12.9 Pripadové studie — Vyhodnoceni vnitini kontroly

-----

Nasledujici vynatky z dokumentace pro vnitini kontrolu obsahuji pfiklad informaci ziskanych pouzitim
Ctyffazového procesu popsaného vyse.
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Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

Celopodnikové kontroly

VSechny ctyfi vyse uvedené kroky jsou zpracovany v nasledujicim formulafi, ve kterém je uveden prehled
reSenych rizik a zdokumentovany identifikované kontroly, véetné jejich fungovani a implementace.

Dotazovani/pozorovani
s cilem zjistit, zda byly

Existuje Charakter podptirné

kont- dokumentace nebo opatieni  identifikované kontroly

Kontrolni prostiedi rola?  prijatych vedenim zavedeny

1. Riziko: Uéetni jednotka neklade zadny diiraz na potfebu integrity a na prosazovani etickych hodnot

Mozné kontroly

(vyberte relevantni moznost):

a)  Vedenisvymislovy i ¢iny Ano V rdmci bézné kaZzdodenni Dotdzdni dva zaméstnanci,
soustavné prokazuje, ze mu zélezi komunikace se zaméstnanci Jon a Amad, ktefi vyse
na dodrzovani pfisnych etickych Suraj spolu s vedenim uvedené potvrdili.
norem. spolecnosti neustdle

zd(razhuje, jak je potrebné
dodrZovat bezpecnostni
a etické normy.

b)  Vedeni odstrarfiuje a omezuje Ano Na zdkladé naseho Zaméstnanci dostali
motivy a lakadla svadéjici doporuceni zminulého obdobi | vytisk kodexu k dispozici
pracovniky k ne¢estnému nebo Suraj vypracoval pro své a 13. kvétna se zucastnili
neetickému jednani. zameéstnance kodex vymezujici  schiize, na které byly zdsady

zdsady prijatelného chovdni. obsaZené v kodexu blize
vysvétleny.

¢  Ucetnijednotka ma interni kodex|  Ano Viz odpovéd'na bod b) vyse. Byl zkontrolovdn kodex.
nebo podobny predpis, ktery
definuje normy etického jednani.

d)  Zaméstnanci védi, jaké chovanije  Ano V minulosti bylo s nékterymi Pracovniky, ktefi se dopusti
pfijatelné a jaké je nepfijatelné a zameéstnanci vedeno krddeZe nebo neetického
co maji délat, jestlize se setkaji s disciplindrni fizeni za jejich chovdni, Suraj okamZité
necestnym jednanim. nevhodné chovdni. propousti. Minuly rok

doslo ke dvéma takovym
pripadim, a to u docasnych
pracovnikdi.

e)  Se zaméstnanci, ktefi se dopustili.  Ano Suraj u svych zaméstnancd, Zaznamendno, Ze byl
nevhodného chovani, je vzdy odbératelt ani dodavatel(i neprodlené vyhozen jeden
vedeno disciplinarni fizeni. netoleruje nezdkonné nebo novy zaméstnanec, ktery

neetické chovani. byl pristizen pri krddeZi
kanceldrskych potreb.

f)  Ostatni (vysvétlete). Ne
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Dotazovani/pozorovani
s cilem zjistit, zda byly
identifikované kontroly
zavedeny

Existuje Charakter podptirné

kont-
rola?

dokumentace nebo opatieni
prijatych vedenim

Kontrolni prostiedi

2. Riziko: Pfipadna odborna nezpuisobilost nové prijatych ¢i stavajicich zaméstnanci

Mozné kontroly

(vyberte relevantni moznost):

a)  Zaméstnanci spole¢nosti maji Ano Vsichni zaméstnanci byli na Dotdzdni dva zaméstnanci,
odbornou zpUsobilost a skoleni, svou prdci zaskoleni a jejich Jon a Amad, kteri:
kterfe potr?bup k plnéni svych prdce je fadné dozorovdna. . Dobie rozumi svym
povinnosti. dlohdm

b)  Vedeni dava presny popis znalosti ~ Ano Vedeni md dovednosti v oblasti a odpovédnostem,

a dovednosti, které zaméstnanci vyroby, prodeje a administrativy. prestoZe neexistuje

potrebuji pro vykon své prace. Ravi a Parvin poskytuji pisemny popis jejich
poradenstvi v obchodnich, prdce.
m,clzrlffetmgof\:ych aprdvnich . Potvrdili, e
zalezitostech. v souvislosti s praci

Q) Popisy prace existuji a jsou ucinné Ne na jiném stroji nebo
vyuzivany. pfizméné pracovniho

d)  Vedeni pracovnikiim zajistuje Ne postupu vZdy .
pristup k relevantnim $kolicim dostanou ndlezité
programadim. instrukce.

e)  Pocet pracovnikil postacuje Ano | Vprabéhu roku byly obsazeny ~ +  Zavyjimecné vysledky
k zajisténi efektivniho pInéni vsechny pozice, které maji dostdvaji pochvalu
zadanych ukolC. dopad na ticetni vykaznictvi, a za $patné odvedenou

. o rdci vytku.

f) Dovednosti pracovniku jsou na Ne P Y
pocatku jejich pracovniho poméru Z dotazovdni
i v jeho prabéhu porovnavany s administrativnich pracovniku
popisy prace. (Mirelli a Cliff) vyplynulo, Ze

pocet zaméstnancu se po celé
obdobi nezménil.

g)  Pracovnici dostavaji odmény za Ne Za dobre vykonanou prdci
dobrou praci. dostdvaji zaméstnanci

pochvalu. Prémie dostdvaji
pouze prodejci.

h)  Ostatni (vysvétlete). Ne
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Dotazovani/pozorovani
Existuje Charakter podptirné s cilem zjistit, zda byly
kont- dokumentace nebo opatieni  identifikované kontroly
Kontrolni prostiedi rola? prijatych vedenim zavedeny

3. Riziko: Vedeni ma ke kontrolam anebo k fizeni podnikatelskych rizik Spatny pristup

Mozné kontroly

(vyberte relevantni moznost):

Vedeni ma pozitivni pFistup

v nasledujicich oblastech (a podnika
v nich pfislusné kroky):

a)  Zavedeni a uplatiiovani Ano Vedeni je znacné vstricné k Byl zkontrolovdn
spolehlivé vnitini kontroly doporucenim, kterd nejsou podhnikatelskd pldn,
v oblasti uc¢etniho vykaznictvi ndkladnd nebo kterd nenarusi | konkrétné:
(ty}<eva se rovnéz potIacoYanl provoz, amd spravny pristup . Prognézy trseb
vnitfnich kontrol vedenim k vnitfnim kontroldm.

X a penéznich tokd.
a podvodu):

o . Ocekdvané investi¢ni

- Vhoc_iny V){b?r ucetnich vydaje.

pravidel a jejich ) o

uplatfiovani, . Diskuse o moZném

) dopadu recese na

- Kontrolyvoblasti objem prodeje a dalsi

zpracovani informaci a podnikdni spolecnosti
- Pristup k ucetnimu aotom, Ze jednomu

personalu. z dodavatelt hrozi

konkurzni fizeni.

Doporuceni uvedend

v nasich dopisech vedeni
byla akceptovdna vzZdy,
pokud byla pro spolecnost

proveditelnd.
b)  Vedeniklade diraz na vhodné Ano Viz vyse uvedeny komentdr Z naseho dotazovdni
chovani vici provoznim k pristupu vedeni a ke kodexu zaméstnancu (viz krok 2)
pracovnikim. norem chovani. vyplynulo, Ze zaméstnanci

védi, co se od nich Zddd a Ze
dodrzovdni téchto norem je
nutné.

¢)  Vedeni zavedlo postupy Ano
zamezujici neopravnénému
pristupu k majetku, dokumentiim
a zaznamUm ¢i jejich zniceni.
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Dotazovani/pozorovani
Charakter podputrné s cilem zjistit, zda byly
identifikované kontroly

Existuje
kont- dokumentace nebo opatieni
Kontrolni prostiedi rola?  prijatych vedenim zavedeny
d)  Vedenianalyzuje podnikatelska Jendo | Rizeni'rizik je sice neformdini, Jawad pri nasem rozhovoru
rizika a pfijima pfislusna urcité | ale vedeni o nich diskutuje na uved|, Ze s nim Suraj tyto
opatfeni. miry | svych schizich a pfi sestavovdni | zdleZitosti ochotné projednal
podnikatelského pldnu k nim av zddném pripadé ho
prihlizi. nenutil k manipulaci ucetni
zdverky. Suraj pry doslova
rekl: S Cisly tenhle mésic
nic nenadéldme, jsou holt
dobrd, nebo Spatnd”.
Rizikové faktory: co by mohlo selhat
Vysvétlivky: Slozky vnitiniho kontrolniho
Tvrzeni systému (IC) L
C = Uplnost CE = kontrolni prostfedi v < I g
E = existence CA = kontrolni ¢innosti § & 5 §
A=spravnost IS = informaéni a komunikaéni 2 o |& é’l 8 & |3
systémy g g /Y [a3 & [g
2 < 5 Y o &
> N g N3 kel Py
Druh kontroly o § /1§ /28 [ /& ;
P = preventivni g 5 § g5é S5 g ?
D = detekéni a opravna ° § 9[& 8.8 2 o Il S/ o
£ o LIS S8 A s ¢
of T T T Ofw & T g
2 S 5o of N.g N 5.9 o 3
° S8 YIS g [s% [ &
< S > % S PN kS v
= R 5 o R R O > IS
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rizikovych faktord
Karla pfipravuje depozitni listky, ale hotovost do banky uklada CA p
Jawad, ¢imz je zajisténo oddéleni pravomoci.
Pfi otevieni posty jsou Seky oznaceny razitkem ,pouze
deponovat” a ¢islem bankovniho U¢tu spole¢nosti Dephta. CA P
Banka ma pokyn seky neinkasovat.
Prijaté Seky jsou pred deponovanim zaevidovany, secteny a CA p
zkontrolovany.
Suraj a Jawad provétuji ucty po lhiité splatnosti vice nez 90 dnti A b
a pfijata opatfeni jsou dokumentovana.
V oblasti pfijatych plateb jsou zavedeny postupy zauctovani do
spravného obdobi, ¢imz je zarucena spravnost jejich CA P
zauctovani.
Pravidelné se sestavuje soupis pohledavek podle jejich stafi,
e s oo . 1&C D
ktery je kazdy mésic zasilan Surajovi a Jawadovi.
Suraj provadi pravidelné kontroly pohledavek podle stafi a fesi
pohledévky po splatnosti. Pohledavky po splatnosti jsou MO P
divodem uskutecnit pfisti prodej pouze za hotové.
Snizuji kontrolni post izikové faktory?
nizuji kontrolni postupy rizikové faktory No No
Vysvétlivky: Y = omezeni rizik, S = snizeni jen do urcité miry, No
= existuji vyznamné (materialni) nedostatky
Identifikované nedostatky:
Odbératelm se neposilaji ucty pohledavek. V dlisledku tohoto
nedostatku kontrolniho systému miize byt ¢astka pfipsana na
Ucet nespravného odbératele.
Jelikoz v obchodé se zboZi prodava vétsinou za hotové a
potvrzeni o platbé se vydava jen na pozadani, existuje riziko, ze
ne vsechny prodeje za hotové jsou zauctovany.
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Kontroly podnikovych procesti a transakéni kontroly

VySe uvedend matice kontrol fesi dva ze Ctyf krokd. Matice se pouziva pro parovani transak¢nich rizik
s identifikovanymi kontrolami. Poskytuje také kiizové odkazy pro ucely zavedeni vnitinich kontrol.

Krok 3 — Vyhodnoceni zavedeni vnitinich kontrol je popsdn nize.

Vynatek z testovdni pribéhu transakce zpracovdni vynos(/pohleddvek
Dotazy pro zaméstnance zpracovavajici transakci:

Dotazované osoby:

Karla Datum 16. unora 20X3
Dameer Datum 17. unora 20X3
Maria Ho Datum 17. unora 20X3

Popiste postupy provedené v souvislosti s transakci. | Systém pracuje tak, jak je popsdno v dokumentaci

Zjistéte vSe o spusténi, schvaleni a ucetnim o systémech. Kopie dokumentd, které doklddaji
zaznamenani transakce a o jejim vykazani v ucetni provddeéné vnitini kontroly, jsou uloZeny v auditni
zavérce. dokumentaci ¢. 530. Nicméné jsme Zzjistili, Ze Maria Ho je

novy zaméstnanec a o systému v této chvili vi jen mdilo.

Popiste proces prenosu informaci z jedné osoby Informace se preddvaji z oddéleni odbytu do oddéleni
(vlastnik procesu) na dalsi. ucetnictvi. Vysledky testu pribéhu transakce ukdzaly, Zze
prenos informaci probihd sprdvné.

Zaznamenejte frekvenci a nacasovani provedenych | Zaznamendno v matici kontrol.
postupu vnitini kontroly.

Identifikujte véechny obecné pocitacové kontroly, Vzhledem k malé velikosti ucetni jednotky jsou obecné
které jsou nutné pro ochranu soubor( obsahujicich | pocitacové kontroly minimdini.

udaje o transakcich a pro zajisténi spravného
fungovani aplikacnich vnitfnich kontrol.

Zdokumentujte postupy zavedené pro finan¢ni V obdobi pred prijetim Marie bylo po Ctyfi mésice
nahradu v pfipadé nemoci a dovolené zaméstnancl. | neobsazené misto prodejniho referenta. To znamend,
Jestlize v poslednich 12 mésicich nebyla dovolena Ze po tu dobu nebylo zajisténo dostatecné oddéleni
Cerpana, zdokumentujte davod. pravomoci.

Zeptejte se na rozsah a povahu chyb zjisténych Vétsina chyb byla zpisobena pochybenim pfi tvorbé
v minulém obdobi. cen, coz je v soucasnosti prevdzné manudlini proces.

Zeptejte se, jestli byla néktera osoba pozadana, aby | Manazer odbytu pozadoval pro svého zndmého
se odchylila od dokumentovanych postupu. vyrazné sniZeni ceny u soupravy loZnicového ndbytku.
Pozadavek byl odmitnut.
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Krok 4 - Dokumentace kontrol

Vynatek z dokumentace podnikovych procesu (popisnou formou) — Dephta Furniture, Inc.
Pozn.: Kontroly jsou vyznaceny tuc¢né.

Podnikovy proces —Systém Vynosy/pohledavky/pfijaté platby

Prodejni smlouvy

Prodejni smlouvy na maloobchodni a specializované zakazky pfipravuje Arjan, protoze jejich pfiprava je naro¢na.
Smlouvy vychazeji z pfedepsaného vzoru, v némz je uvedeno odhadované mnozstvi, druh nabytku, zvlastni
pozadavky a dale standardni dodaci a platebni podminky. Platebni podminky se lii podle odbératele. U viech
objednavek na zakazku se vybira 15% zaloha, ktera se zauctuje jako vynos v okamziku uskute¢néni prodeje.

VSechny smlouvy kontroluje a podpisuje Suraj a pak jsou teprve predany odbérateli k podpisu. Po
odsouhlaseni smlouvy odbératelem je objednavka zanesena do ucetniho systému, ktery ji automaticky pridéli
poradové Cislo. Kdyz je zakazka pfipravena k odeslani, je vystaven dodaci list, ktery je zanesen do systému

a sparovan s objednavkou. Karla potom pfipravi fakturu prostrednictvim ucetniho systému, ktery automaticky
vygeneruje poradové Cislo faktury. Je zavedeno pfisné pravidlo, podle kterého nesmi byt zadnda zakazka
odeslana bez predchoziho vlozeni ¢isla dodaciho listu do systému. Diky tomu je systém schopny podle
terminu dodani zjistit, které objednavky byly ukonceny a které jeste nikoliv.

Bézné prodejni objednavky

Pro kazdou pfijatou zakazku se vystavi prodejni objednavka. Ta je pak zanesena do ucetniho systému, ktery
ji automaticky pridéli pofadové Cislo. Vyjimku tvofi ndbytek prodany pfimo na prodejné nebo jiné mensi
predméty, které jsou skladem.

Vechny objednavky nad 500 € a objednavky, u nichz je prodejni cena nizsi nez minimalni prodejni cena, musi
schvalit Arjan.

Jakmile jsou objednané polozky sestaveny a pfipraveny k odeslani, Karla vystavi fakturu, ktera je sou¢asné se
zakazkou odeslana odbérateli.

Arjan neprovadi kontrolu platebni schopnosti odbératell s vyjimkou pfipadd, kdy odbératele nezna, nebo
kdyZ se jedna o velikou objednavku. Pfi poskytnuti dodavatelského uvéru se prevazné spoléha na své
predchozi zkusenosti s odbératelem.

Prodej v obchodé

V pfipadé prodeje uskute¢néného v obchodé se faktury vystavuji v okamziku uskute¢néni prodeje a jsou
zaneseny do systému. Pro kazdy jednotlivy prodej systém automaticky generuje cislo faktury. Faktury se obvykle
davaji odbérateltim.

Vétsina prodeje v obchodé se uskutecnuje za hotové, takze uvérové riziko je zde malé.

Prodej po internetu

Z webovych stranek Karla vyjizdi prehled denniho prodeje po internetu. Pfipravuje prodejni objednavky, které pak
predava do vyrobniho oddéleni. Faktura se vystavuje v témze okamziku a zauctuje se jako vynos pristich obdobi,
jelikoz polozka byla zaplacena. Faktura opatfena napisem ,plné uhrazeno” doprovazi vsechny odeslané zakazky
prodané pres internet.




Prirucka k uplatfiovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a stiednich dcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Pohledavky

Karla otevira veskerou postu a dava stranou pfijaté platby, které budou deponovany v bance. Jawad se
obvykle cestou dom zastavi v bance, kde penize slozi. Karla pak platby zanese do ucetniho systému a prifadi
je k ozna¢enym fakturam.

Jawad pfripravuje vékovou strukturu pohledavek, kterou predklada Surajovi ke kontrole.

Kazdy mésic se sleduji pohledavky po splatnosti nad 90 dni a soupis se opatfuje poznamkami, jako napf.
s jakym datem splaceni zGstatku odbératel souhlasil.

U odbérateld, ktefi jsou po Ihuté splatnosti vice nez 90 dnti a nedohodli si Zadné alternativni splaceni, se
prodej v budoucnu uskutec¢ni pouze za hotové.
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Celopodnikovd a obecnd pocitacovd uroven

VSechny ctyfi vyse uvedené kroky jsou zpracovany v nasledujicim formulafi, ve kterém je uveden prehled
reSenych rizik a zdokumentovany identifikované kontroly, véetné jejich fungovani a implementace.

Kontrolni prostredi:

. Na dUlezitost/potfebu integrity a prosazovani etickych
hodnot se neklade zadny diraz.

. Nedodrzuje se podminka nezbytné kvalifikace
zaméstnancd.

. Osoby povériené spravou a fizenim nevykonavaji nad

vedenim ucinny dohled.

. Vedeni ma Spatny pfistup ke kontroldm anebo
k fizeni podnikatelskych rizik.

. Neucinna/nevhodnd organizacni struktura pro ucely
planovacich a kontrolnich ¢innosti
a dosazeni stanovenych cilG.

. Zasady a praktiky zajistujici u¢inné fizeni lidskych zdroj
neexistuji.

Celopodnikové kontrol
Zvazovana rizika Relevantni kontroly

V rdmci bézné kazdodenni komunikace se zaméstnanci Raj
soustavné zdurazriuje potiebu integrity a etického chovdni a sadm jde
prikladem.

K vnitfnim kontroldm md sprdvny pristup — pokud to bylo schidné,
v minulych obdobich vZdy realizoval doporuceni auditora.

Spole¢nost nemd formdini strukturu fizeni, ale Raj se pravidelné
Ucastni pracovnich schiizek se Surajem a Jawadem (Dephta).

Vedou kontroly ke snizeni rizikovych faktora?

Ano

Popiste dotazovani/pozorovani, jejichz cilem bylo zjistit, zda
identifikované kontroly byly zavedeny.

Byla dotdzdna Ruby, kterd potvrdila, Ze Raj jednd s dodavateli a
odbérateli v souladu s etickymi normami.

Vyhodnoceni rizik:

. Vedeni je ¢asto zasko¢eno udalostmi, které nebyly
identifikovany/posouzeny dfive, nebo se nevénuje
pladnovani a na udalosti reaguje, az kdyz nastanou.

KaZdy rok se pfipravuje podnikatelsky pldn. Raj kazdy mésic sleduje
penézni toky a trendy v oblasti prodeje.

Vedou kontroly ke snizeni rizikovych faktora?

Ano

Popiste dotazovani/pozorovani, jejichz cilem bylo zjistit, zda
identifikované kontroly byly zavedeny.

Byla provedena kontrola podnikatelského pldnu, kterd odhalila
moZnost uspornych opatreni ve prospéch objemu trzeb.

Byla provedena kontrola slozky obsahujici mésicni prehledy o
penéznich tocich prfedané Rajovi. Diikaz, Ze Raj provddi jejich
provérku — pozndmky na prehledech a poZadavky na zmény.

Rizika spojend s uc¢etnim vykaznictvim:

. Udalosti a podminky, mimo transakci, které jsou
vyznamné z hlediska Ucetni zavérky, nemusi byt
zachyceny ¢&i zaznamendny.

. Nedostatecny dohled/kontrola v oblasti ucetniho
vykaznictvi, G¢etnich zapisd a pfipravy vyznamnych
odhadl/zverejnénych udaji mlze vyustit ve vyznamné
(materidlni) nespravnosti v Ucetni zavérce; a

. Vyznamné zalezitosti v oblasti U¢etniho vykaznictvi
nemusi byt komunikovany pfedstavenstvu ¢i externim
subjekttm, napf. bankam nebo regulacnim organtim.

Raj spolu se Surajem a Jawadem (Dephta) kontroluje tcetni zdvérky
a podnikatelské pldny.

Raj sice provddi kontrolu ucetni zdvérky, ale ucetni zdpisy kontroluje
pouze tehdy, kdyz md cas. (Zvysené riziko v diisledku chybéjiciho
oddéleni pravomoci, Ruby tak md moZnost provddét nezjisténé
zdpisy.)
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Vedou kontroly ke snizeni rizikovych faktora?

Celopodnikové kontroly (pokracovdni)
Zvazovana rizika Relevantni kontroly

Ne. Nedostatky v kontrole u tak malého subjektu zahrnuji riziko
potlaceni vnitinich kontrol vedenim a chybéjici oddéleni pravomoci.

Popiste dotazovani/pozorovani, jejichz cilem bylo zjistit, zda
identifikované kontroly byly zavedeny.

Byla provedena kontrola slozky obsahujici mésicni prehledy
finanénich vysledku predané Rajovi. Neexistuje dikaz, Ze Raj vykazy
skutecné zkontroloval.

Prevence podvod(:
. Vedeni nezvazilo ¢i nevyhodnotilo riziko vyskytu podvodu
(ani riziko potlaceni vnitfnich kontrol vedenim).

Hotovost a ceniny md Raj uzamceny.

Riziko podvodu je minimdini, protoZe Raj se podili na celé provozni
cinnosti, véetné vyroby, a tim vlastné na tuto ¢innost dohlizi.

Vedou kontroly ke snizeni rizikovych faktora?

Ne. Hotovost a ceniny jsou sice zabezpeceny, ale Raj tento rok na
pracovistimoc nepobyval a tak se rozsah dohledu vykondvaného
vedenim zredukoval. Navic je zndmo, Ze tcetni se potykd s osobnimi
finanénimi problémy.

Popiste dotazovani/pozorovani, jejichz cilem bylo zjistit, zda
identifikované kontroly byly zavedeny.

Probéhla inspekce mista, kde je uzamc&ena hotovost, a bylo ovéreno,
Ze klice md jediné Raij.

Zvazovana rizika:

. Zésady a praktiky zajistujici u¢inné fizeni IT nebo dohled
nad pracovniky IT neexistuji;

. Vazba mezi podnikatelskymi cili, riziky a plany IT
neexistuje;

. Spole¢nost se spoléhd na systémy/programy, které
zpracovavaji data nespravné nebo zpracovavaji nespravna
data;

. Neopravnény pfistup k datlim. Hrozi zni¢eni dat nebo

jejich neautorizované zmény, neschvélené nebo
neexistujici transakce nebo nespravné zauctovani
transakci.

Obecné pocitacové kontrol
Zvazovana rizika Relevantni kontroly

Pro oblast IT neexistuji Zddné zdsady a postupy.

Rocni rozpocet pamatuje i IT ndklady a investi¢ni ndkupy (pokud je
Ize predvidat).

Ruby dbd na to, aby software byl pravidelné aktualizovdn a aby
Ruby délala zdloZni kopie dat.

Vedou kontroly ke snizeni rizikovych faktord?

Ano, protoZe se jednd o maly provoz.

Popiste dotazovani/pozorovani, jejichz cilem bylo Zjistit, zda
identifikované kontroly byly zavedeny.

Byl zkontrolovdn ro¢ni rozpocet, vcetné radku pro IT ndklady. Pro
toto obdobi nebyly pldnovdny Zddné vétsi investice.

Kontroly podnikovych procest a transakéni kontroly

V nasledujicim formulafi (vynosy, pohledavky, pfijaté platby) jsou shrnuty dva ze ¢ty krok( procesu
vyhodnoceni vnitinich kontrol a sparovana transak¢ni rizika s identifikovanymi kontrolami podle jednotlivych
tvrzeni. Formular poskytuje také kfizové odkazy na dokumentaci ohledné zavedeni vnitfnich kontrol.
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Ucetni jednotka: Kumar & Co. Obdobi konici: 31. prosince 20XX

1. Identifikujte transak¢ni rizika, ktera by nekontrolovana zpUsobila vyznamnou (materidlni) nespravnost.

Krok 3: Reakce auditora
(popisSte nebo opatrete

Krok 1: Identifikujte vyznamna
(materialni) transak¢ni rizika (z nize

uvedenych rizik vyskrtnéte nevyznamna Uroven odkazy na Auditni
(nemateridlni) rizika) tvrzeni plan auditu) dokumentace ¢.

1 Odeslané zbozr/[zoskytnute sluzby dosud c Viz pldn vynosti 700
nevyfakturované

5 Vynovsy zauc.tovane cas,tecne nebo viibec A Viz pldin vynosti 700
(napf. prodej za hotové)

3 Fiktivni prodeje/provize za prodej zanesené v tctech. CE Viz pldn vynosi 700

4 NedodrzZeni zdsad pro tctovdni trZeb. CEA Zvldstni postupy na 700 700

5 \,/)Cnosly/pnjate p{atby zauctovdny do nesprdvného A Viz pldn vynosti 700
ucetniho obdobi.

6 Fv’rluatev p!atby jsou vloZeny do banky nebo zauctovdny CA Viz pldn vynosd 700
cdste¢né nebo viibec ne.

7 Neni zatctovdna zac{na opravnf:l pc?lozka k pochybnym v Viz pldn vynosti 700
nebo nevymahatelnym pohleddvkdm.

8 Nebyly zjistény Zddné transakce se spfiznénymi stranami. CEAV Viz auditni dokumentace ¢&. 666 666

9

2. Identifikujte relevantni procesy vnitinich kontrol (RICP) (manualni ¢i automatizované), které snizi

(P = pfedchéazet nebo D = odhalovat a opravovat) identifikovana rizika na arovni tvrzeni (1 - 8)
v kroku 1 vyse. Pro kazdé tvrzeni pak vyhodnotte, zda identifikované relevantni procesy vnitfnich
kontrol snizuji riziko na Urovni daného tvrzeni.

Krok 2: Identifikujte relevantni Tvrzeni
procesy vnitinich kontrol C
Kontrolni procedury
1 Kniha objedndvek/odeslanych zdsilek obsahuje tyto informace:
udaje o zakdzce, idaje o doddvce, prodané/odeslané mnoZstvi, D D D

datum odesldni zdsilky a zda byla zaplacena.

2 Kniha prodeje obsahuje tyto informace: jméno odbératele, datum
odesldni zdsilky, udaje o zakdzce, cena, uhrazend cdstka.

3 Jednou tydné Raj pdruje knihu odeslanych zdsilek s knihou
prodeje a zjistuje tak, zda byly vsechny zdsilky vyrizeny.

4 Raj pravidelné jednou za mésic kontroluje knihu prodeje, knihu
pohleddvek a pokladni knihu. (Mdlo odbérateld, prevdznd cdst D D D D
prodeje realizovdna se spolecnosti Dephta.)

5 Prodej realizovany se spole¢nosti Dephta a spfiznénymi

stranami je veden na samostatnych tctech. b
6
7
Vedou kontroly ke snizeni rizik na Grovni tvrzeni? Y Y Y Y

Vysvétlivky: Y = riziko snizeno, S = urité snizeni,
No = existuji vyznamné (materialni) nedostatky




Prirucka k uplatfiovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a stiednich dcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Krok 3 — Zavedeni vnitinich kontrol je popsdno niZe.
Zavedeni transak¢nich kontrol
Vynatek z testovani prlbéhu transakce zpracovani vynost/pohledavek

Dotazované osoby:

Ruby Datum __ 22. dnora 20X3

Raj Datum _ 22. dnora 20X3
Popiste postupy provedené v souvislosti s transakci. Systém pracuje tak, jak je popsdno v dokumentaci
Zjistéte vSe o spusténi, schvaleni a ucetnim o systémech. Kopie dokumentd, které doklddaji
zaznamenani transakce a o jejim vykazani v ucetni provddéné vnitini kontroly, jsou uloZeny v auditni
zavérce. dokumentaci ¢. 535.
Popiste proces pfenosu informaci z jedné osoby Informace se preddvaji z oddéleni odbytu do oddéleni
(vlastnik procesu) na dalsi. ucetnictvi. Vysledky testu pribéhu transakce ukdzaly, Ze

prenos informaci probihd sprdvné.

Zaznamenejte frekvenci a nac¢asovani provedenych Zaznamendno v matici kontrol.

postup vnitini kontroly.
Identifikujte vSechny obecné pocitacové kontroly, které | Vzhledem k malé velikosti tGcetni jednotky jsou obecné
jsou nutné pro ochranu souborl obsahujicich udaje pocitacové kontroly minimdini.

o transakcich a pro zajisténi spravného fungovani
aplika¢nich vnitfnich kontrol.

Zdokumentujte postupy zavedené pro finan¢ni Ruby, protoZe pracuje na dstecny tGvazek, musi pokazdé,
nahradu v pfipadé nemoci a dovolené zaméstnancl. | kdyZ prijde do kanceldre, aktualizovat veskeré udaje
Jestlize v poslednich 12 mésicich nebyla dovolena v dokumentaci. Vzhledem k nizkému poctu transakci to
cerpana, zdokumentujte divod. zvidda.

Zeptejte se na rozsah a povahu chyb zjisténych Vétsina chyb byla zplsobena nesrovnalostmi v mnozstvi
v minulém obdobi. objednanych a odeslanych polozek. Raj se snazi chyby

odhalit pdrovdnim knihy prodeje a objedndvek. Nds test
prabéhu transakce ukdzal, Ze tento postup je ucinny.

Zeptejte se, jestli byla néktera osoba pozadana, aby se | Nic takového nebylo zaznamendno.
odchylila od dokumentovanych postupu.

Krok 4 - Dokumentace vnitfnich kontrol je popsdna nize
Pozn.: Kontroly jsou vyznaceny tuc¢né.

Vynatek z dokumentace podnikovych procest formou verbalniho popisu - Kumar & Co.
Podnikovy proces —Systém Vynosy/pohledavky/pfijaté platby

Prodejni objednavky

Pro kazdou pfijatou zakazku se vystavi prodejni objednavka. Ta je pak zanesena do ucetniho systému, ktery
ji automaticky pridéli poradové cislo. Vyjimku tvofi nabytek prodany pfimo na prodejné nebo jiné mensi
predméty, které jsou skladem.
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Raj vede knihu objedndvek, do niz zaznamenava datum pfijeti objednavky, mnozstvi, druh produktu, slibeny
termin doddni, cenu atd. Kromé toho vede také knihu prodeje, kam zapisuje napf. jméno odbératele, Udaje
o zakdzce, cenu. Ke konci mésice Raj obé tyto knihy paruje a kontroluje spravnost udaja.

Jakmile jsou objednané polozky sestaveny a pfipraveny k odeslani, Ruby vystavi fakturu, kterd je soucasné se
zakazkou odeslana odbérateli.

Prodej v obchodé

V pfipadé prodeje realizovaného v obchodé Raj v okamziku jeho uskute¢néni vystavi fakturu, kterd je
zanesena do ucetniho systému. Pro kazdy jednotlivy prodej systém automaticky generuje Cislo faktury.
Faktury se davaji odbératelim.

Vétsina prodeje v obchodé se uskutecnuje za hotové, takze uvérové riziko je zde malé.

Pohledavky

Ruby otevird veSkerou postu a dava stranou pfijaté platby, které budou deponovany v bance. Raj se cestou
dom{ zastavi v bance, kde penize slozi. Ruby pak platby zanese do ucetniho systému a pfifadi je k oznacenym
fakturam.

Ruby pfipravuje vékovou strukturu pohledavek, kterou predklada Rajovi ke kontrole.

Kazdy mésic Ruby sleduje pohledavky po splatnosti nad 90 dni a jejich soupis opatfuje poznamkami, jako
napf. s jakym datem splaceni zGstatku odbératel souhlasil.




13. Informovani o nedostatcich ve
vhitrnim kontrolnim systému

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA
Jak auditor informuje o nedostatcich zjisténych ve 265

vnitfnim kontrolnim systému, které jsou podle jeho

odborného usudku natolik vyznamné, Ze si zaslouzi

pozornost vedeni a osob povérenych spravou a fizenim.

Schéma 13.0-1
Aktivita Ucel Dokumentace'

Podnikatelska rizika a rizika
\ Na zakladé znalosti podvodu, véetné
Provedte

t Gcetni jednotky _,| vyznamnych rizik
postupy identifikujte/vyhodnotte \_/

vyhodnoceni rizik RMM3

Vyhodnoceni rizik

Navrh a zavedeni relevant-
nich vnitinich kontrol

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné (materiani) nespravnosti.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

260.10 Pro ucely mezindrodnich auditorskych standard(i maji nize uvedené vyrazy nésledujici vyznam:

(@) osoby povéfené spravou a fizenim Ucetni jednotky — osoby nebo spole¢nosti (napf.
svéfensky spravce) s odpovédnosti za dohled nad strategickym vedenim ucetni jednotky
a s povinnostmi, které se tykaji vyvozovani odpovédnosti za Ucetni jednotku. To zahrnuje
i dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi. Pro nékteré tcetni jednotky v nékterych
pravnich systémech mohou osoby nebo spolecnosti povérené spravou a fizenim Ucetni
jednotky zahrnovat ¢leny vedeni, napfiklad vykonné ¢leny organt spole¢nosti nebo
vlastniky, ktefi zaroven fidi spolecnost. Blizsi idaje o rliznych strukturach tizeni jsou
uvedeny v odstavcich A1-A8.

(b) vedeni - osoby s fidici zodpovédnosti za vykon Cinnosti Ucetni jednotky. Pro nékteré
ucetni jednotky v nékterych pravnich systémech pojem vedeni zahrnuje nékteré nebo
vsechny osoby, jez jsou povéfeny spravou a fizenim Ucetni jednotky, napfiklad vykonné
¢leny organt spolec¢nosti nebo vlastniky-manazery.

265.6 Pro ucely standardl ISA maji nize uvedené vyrazy nasledujici vyznam:

(@) nedostatek ve vnitinim kontrolnim systému existuje v pfipadé, Ze:

(i) kontrola je navrzena, zavedena nebo pouzivana zplsobem, jakym neni mozné zajistit
prevenci ¢i véasné odhaleni a odstranéni nespravnosti v Ucetni zavérce, nebo

(i) chybi kontrola nezbytna k prevenci nebo v¢asnému odhaleni a odstranéni nespravnosti
v Ucetni zavérce.

(b) vyznamné nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému — nedostatek nebo soubor
nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému, jez jsou dle auditorova odborného usudku
natolik vyznamné, Ze si zaslouzi pozornost osob povérenych spravou a fizenim.

(viz odstavec A5)

265.7 Auditor je povinen urdit, zda na zdkladé provedenych auditnich praci identifikoval jeden ¢i vice
nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému. (viz odstavce A1-A4)

265.8 Pokud auditor identifikoval jeden ¢i vice nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému, je
povinen stanovit na zakladé provedenych auditnich praci, zda tyto nedostatky samostatné ¢i
souhrnné predstavuji vyznamné nedostatky. (viz odstavce A5-A11)

265.9 Auditor je povinen vcas predat pisemné informace o vyznamnych nedostatcich ve vnitinim
kontrolnim systému identifikovanych béhem auditu osobam povérenym spravou a fizenim.
(viz odstavce A12-A18, A27)

265.10 Auditor je také povinen vcas predat ¢lentim vedeni s odpovédnosti na prislusné drovni: (viz

odstavce A19, A27)

(@ pisemné informace o vyznamnych nedostatcich ve vnitfnim kontrolnim systému, které
auditor predal nebo se chysta predat osobam povérenym spravou a fizenim, s vyjimkou
ptipadd, kdy by predani téchto informaci ptimo vedeni nebylo za danych okolnosti
vhodné, a (viz odstavce A14, A20-A21)

(b) informace o ostatnich nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému identifikovanych
béhem auditu, které jiné strany nepredaly vedeni a jeZ jsou, dle auditorova odborného
usudku, natolik vyznamné, Ze si zaslouzi pozornost vedeni. (viz odstavce A22-A26)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

265.11 Auditor je povinen zahrnout do predavanych pisemnych informaci o vyznamnych nedostatcich ve

vnitfnim kontrolnim systému:

(@) popis nedostatkd a vysvétleni jejich pfipadnych dopadt a (viz odstavec A28)

(b) dostate¢né informace, které umozni osobdm povérenym spravou a fizenim a vedeni
obeznamit se s kontextem predavanych informaci. Auditor je povinen objasnit zejména to,
ze: (viz odstavce A29-A30)

(i) ucelem auditu bylo umoznit mu vyjadfit vyrok k ucetni zavérce,

(i) audit zahrnoval posouzeni vnitfniho kontrolniho systému relevantniho pro sestaveni
Ucetni zavérky za Ucelem navrzeni auditorskych postupd, které jsou za danych
okolnosti vhodné, nikoli vSak za ucelem vyjadfeni vyroku k Gcinnosti vnitiniho
kontrolniho systému, a

(i) zalezitosti, o kterych informuje, se omezuji na nedostatky, které auditor identifikoval
béhem auditu a u nichz dosel k zavéru, ze jsou natolik vyznamné, Ze si zaslouzi
pozornost osob povérenych spravou a fizenim.

13.1 Uvodni prehled

Muze se stat, Ze auditor v prlibéhu auditu zjisti vyznamné nedostatky ve vnitfnim kontrolnim systému, at uz
pfi seznamovani s timto systémem a jeho posuzovanim (viz kapitola 11 a 12 druhého dilu), pfi vyhodnocovani
rizik, provadéni auditorskych postupu, i na zakladé pozorovani provedeného v jinych fazich auditu.

Pokud jde o to, o kterych nedostatcich auditor mize osoby povérené spravou a fizenim a vedeni informovat,
neexistuji Zadna omezeni. Jedinym pozadavkem je, Ze jestlize auditor identifikovany nedostatek vyhodnoti
jako vyznamny, musi ho nejprve projednat s vedenim a poté o ném (a o vsech ostatnich vyznamnych
nedostatcich) pisemné informovat osoby povéfené spravou a fizenim.

Nasledujici tabulka uvadi nékteré nedostatky, které se ve vnitfnich kontrolnich systémech obvykle vyskytuiji.

Schéma 13.1-1

Nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému

Zasadni Nedostate¢né kontroly zamétuijici se na kontrolni prostredi (celopodnikové kontroly),
(pervazivni, jako napt. slaby dohled, $patny pfistup k vnitini kontrole, ptipady potlacovani
celopodnikové) vnitfnich kontrol vedenim nebo podvod spachany vedenim.

kontroly Personalni zmény, v jejichz dusledku zustaly nékteré klicové pozice neobsazené, nebo

pfipady, kdy stavajici pracovnici (napf. ucetni) nejsou k plnéni stanovenych ukol
odborné zpusobili.

Nedostatky v obecnych pocita¢ovych kontrolach.

Nejsou zavedeny odpovidajici kontroly pro vyznamné mimoradné udalosti, jako je
napf. implementace nového Ucetniho systému, automatizace nékterych procesu,
napf. prodeje, ¢i akvizice jiného podniku.
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Nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému

Zasadni Neschopnost vedeni G¢etni jednotky dohlizet na sestaveni Gcetni zavérky, véetné
(pervazivni, absence nasleduijicich kontrol:
Eelotpoldnlkove) . VSeobecné monitorovaci kontroly (jako je dohled nad pracovniky finan¢ni
ontroly Getarny);
(pokrac.) o .
. Kontroly prevence a odhalovani podvodu;
. Kontroly vybéru a dodrzovani vyznamnych ucetnich pravidel a postup;
. Kontroly vyznamnych transakci se spfiznénymi stranami;
. Kontroly vyznamnych transakci mimo béznou ¢innost Ucetni jednotky;
. Kontroly procesu finanéniho vykaznictvi na konci ic¢etniho obdobi (jako jsou
kontroly jednorazovych Ucetnich zapisu).
Ani po urcité pfimérené dobé nebyly odstranény vyznamné nedostatky, o nichz
auditor informoval vedeni nebo osoby povérené spravou a fizenim.
Specifické Neuc¢inna reakce vedeni na vyhodnocena vyznamna rizika (napt. neexistence kontrol
(transakéni) zaméfujicich se na takové riziko).
kontroly Auditor odhalil nespravnosti, jimz by mél pfedchazet vnitini kontrolni systém ucetni

jednotky, resp. pokud se vyskytnou, mél by je odhalit a opravit.

Existujici vnitfni kontroly:

. Dostatecné nesnizuji urcité riziko (Spatné navrzena kontrola);

. Nefunguiji tak, jak by mély (Spatné zavedena kontrola). Tato situace muze
byt disledkem toho, ze personal neni dostatecné vyskolen, neni dostatecné
odborné zplsobily, pfipadné ucetni jednotka nema pro provadéni daného
ukolu dostatec¢né zdroje.

13.2 Podvod

Jestlize auditor ziskd dikazy svéddici o (mozné) existenci podvodu, musi o dané zélezitosti co nejdfive
informovat pfislusnou Uroven vedeni Ucetni jednotky, a to i v pfipadé, Ze bude zaleZitost povaZzovat za
bezvyznamnou.

Uroven vedeni, na kterou se auditor obrati, je véci jeho odborného Gsudku. Mélo by to v3ak byt minimalné

o jednu Uroven vys, nez je osoba, jiz se podezieni tyka. Toto rozhodnuti bude zaviset rovnéz na tom, do jaké
miry je pravdépodobné uzavieni tajné dohody, a na charakteru a vysi mozného podvodu. Jestlize se podvod
tyka vrcholového vedeni, musi auditor uvédomit osoby povérené spravou a fizenim, a to bud ustné, nebo
pisemné.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Podvod spachany vlastnikem-manazerem nebo osobami povérenymi spravou a fizenim

Jestlize podvod spachaji osoby nachazejici se na nejvyssi urovni hierarchie ucetni jednotky, auditor jej
nema komu v Ucetni jednotce oznamit. V takové situaci je vhodné vyzadat si ohledné dalSich opatfeni,
kterd bude v dané situaci spravné pfijmout, pravni pomoc. Smyslem pravni pomoci je zjistit, jaké
pfipadné kroky je nutné v souvislosti se zjisténym podvodem podniknout vzhledem k vefejnému zajmu.

Ve vétsiné statl patfi k profesnim povinnostem auditora zachovavat diivérnost informaci poskytnutych
klientem, coZ mGze auditorovi zabranit v nahlaseni podvodu externimu subjektu. Nicméné v nékterych
pfipadech muze byt povinnost ml¢enlivosti, v zavislosti na konkrétni pravni Upravé, prolomena
zadkonem, jinym pravnim predpisem nebo nafizenim soudu. V nékterych zemich ma napfiklad auditor
ovéfujici ucetni zavérku financni instituce zakonnou povinnost oznamit vyskyt podvodu nadfizenym
organum. Jinde je zase povinen ozndmit pfislusnym organtm vyskyt nespravnosti v Ucetni zavérce,
jestlize vedeni ucetni jednotky a osoby povérené jeji spravou a fizenim nepfijmou odpovidajici
napravna opatreni.

13.3 Posuzovdni zavaznosti nedostatku

Vyznamny nedostatek ve vnitfnim kontrolnim systému je nedostatek nebo soubor nedostatkd, které jsou
podle auditorova odborného usudku natolik vyznamné, Ze si zaslouzi pozornost osob povéfenych spravou
a fizenim.

Pfi posuzovani vnitifniho kontrolniho systému (viz kapitola 12 druhého dilu) se auditor nemusi seznamovat

s témi oblastmi, u nichZ neni pravdépodobné, Ze by pripadné zjisténé rizikové faktory mohly vést k vyskytu
vyznamné (materialni) nespravnosti v ucetni zavérce. Jestlize se auditor fidi timto doporucenim, bude vétsina
nedostatkd, které ve vnitinim kontrolnim systému Ucetni jednotky odhali, pravdépodobné vyznamna.

Kriteria, podle nichz auditor urcuje, zda je né&jaky nedostatek ve vnitinim kontrolnim systému vyznamny, Ci
nikoli, jsou podobna kriteriim pro posuzovani ostatnich rizik (viz kapitola 9 druhého dilu). Auditor uplatruje
svUj odborny usudek, na jehoz zakladé posuzuje pravdépodobnost vyskytu nespravnosti a jeji pripadny
finan¢ni dopad. Jestlize se nespravnost jiz vyskytla, vychazi jeho posouzeni z faktického rozsahu nespravnosti.

Auditor obvykle v pribéhu auditu odhali i fradu méné zavaznych, ¢i dokonce bezvyznamnych nedostatk(
ve vnitfnim kontrolnim systému, at uz pfi pohovorech s vedenim a ostatnimi pracovniky ucetni jednotky,
pfi pozorovani vnitinich kontrol pfi jejich fungovani, pfi provadéni dalSich auditorskych postupd, ¢i
prostfednictvim jinych informaci, které ziskd. Bude zaviset na jeho odborném usudku, zda tyto zalezitosti
posoudi jako dostatecné dUlezité, aby o nich bylo tfeba informovat vedeni a osoby povérené spravou

a fizenim.

Nasledujici tabulka popisuje nékteré zalezZitosti, které auditor zohlednuje pfi posuzovani zavaznosti
nedostatku zjisténého ve vnitinim kontrolnim systému.
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Schéma 13.3-1

Identifikovani vyznamného nedostatku

Kriteria pro Pravdépodobnost, Ze nedostatky povedou v budoucnu k vyznamné (materialni)
posouzeni nespravnosti v ucetni zavérce.
zavaznosti

Nachylnost urcitého aktiva ¢i zavazku ke vzniku ztraty nebo k vyskytu podvodu.

nedostatku o . . L o
Subjektivnost a slozitost odhad, jako jsou ucetni odhady realné hodnoty.

Céstky v Ucetni zavérce, jichZ se nedostatky tykaji.

Objem cinnosti, k niz doslo nebo by mohlo dojit u zlstatku Uc¢tu nebo skupiny
transakci, kterych se nedostatek ¢i nedostatky tykaji.

Dulezitost kontrol pro proces tcetniho vykaznictvi.

Pficina a frekvence vyjimek odhalenych jako disledek nedostatkd v kontrolach.

Propojenost nedostatku s ostatnimi nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému.

13.4 Mensi ucetni jednotky

Nasledujici tabulka shrnuje faktory, na néz se auditor zaméfuje pfi posuzovani nedostatku ve vnitfnim
kontrolnim systému mensich Ucetnich jednotek.

Schéma 13.4-1

Aspekty

Kontroly umensi  Na rozdil od vétsich Gcetnich jednotek jsou u mensich kontroly obvykle méné
Ucetni jednotky  formalni a existuje méné diikazd o jejich fungovani.

Urcité druhy kontrolnich ¢innosti nemusi byt viibec nutné. Pfipadné riziko budou
snizovat kontroly provadéné vrcholovym vedenim (jako jsou celopodnikové kontroly,
napf. kontrolni prostredi, které chybam predchazeji, resp. v pfipadé jejich vyskytu je
odhali).

Mensi ucetni jednotky maji ¢asto méné zaméstnancu, coz prakticky omezuje moznost
oddéleni pravomoci. To nicméné muze byt kompenzovano ucinnéjsim dohledem ze
strany vlastnika-manaZera (celopodnikové kontroly, jako napt. kontrolni prostiedi),
nez by bylo mozné u vétsi ucetni jednotky.

Existuje vétsi prostor pro potla¢ovani vnitinich kontrol vedenim.

ZpUsob, jimz bude auditor informovat osoby povéiené spravou a fizenim o nedostatcich ve vnitinim
kontrolnim systému, bude méné strukturovany nez u vétsich ucetnich jednotek.

13.5 Dokumentovdni nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému

Standardy ISA nestanovi zadné konkrétni pozadavky, jakym zplsobem se maji nedostatky ve vnitinim
kontrolnim systému zdokumentovat. Rozsah takové dokumentace tedy zavisi na odborném usudku auditora.
V pfipadé méné zkuseného auditorského tymu bude vhodnéjsi shromazdit obsahlejsi dokumentaci

a ndvodné informace, nez v pfipadé, kdy se tym sklada z velmi zkusenych odbornikd.
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Jeden z moznych pfistupl k dokumentovani zjisténych nedostatku je uveden nize. Tuto dokumentaci Ize

vyuzit k:

. Projednani téchto nedostatkd s vedenim;

. Vyhodnoceni zadvaznosti nedostatky;

. Posouzeni nutnosti uplatnit dodatecné auditorské postupy, které by pokryly neosetrené riziko;

. Pripravé pfedani informaci vedeni a osobam povérenym spravou a fizenim.

NiZe uvedend tabulka ilustruje priklad takové dokumentace (bez odkazll na podpurné a jiné auditni

dokumenty).
Schéma 13.5-1

Na ktery rizikovy
faktor nebo tvrzeni

Popiste zjistény

Jaky je potencialni
vliv na ucetni

Vyznamny
nedostatek?

ma nedostatek vliv?

nedostatek.

zaverku?

(Ano/Ne)

Reakce auditora

Vedeni nevzalo Clenové Vedeni mGze Ano Viz auditorské
v Uvahu nebo manazerského tymu | potlacit vnitini postupy
nevyhodnotilo riziko  si vzajemné dlvéfuji | kontroly a vyznamné provedené na
podvodu. a vahaji (materialné) Ucetnich zapisech,
s finan¢né nakladnou = manipulovat ucetni transakcich se
implementaci zavérku. spriznénymi
internich zasad stranami a Uctovani
atd., které by riziko vynosuU.
podvodu snizily.
Trzby za zbozi Neexistuji vnitini Vynosy by mohly Ano Viz auditorské
a sluzby jsou kontroly, které by této = byt v Gcetni postupy provedené
vykazany praxi zabranily, zavérce vyznamné na uctech
vV nespravném a testy detailnich (materialné) zkresleny. ¢asového rozliseni.
ucetnim obdobi. udajd jsme zjistili
Cetné chyby
v ¢asovém rozliseni.
Nedostatecny Klient nema Vzhledem k objemu Ano Ziskat dikazni
dohled a neuplna k dispozici v podstaté = odhad(l mize chyba informace
dokumentace zadné podklady pro v jejich stanoveni k dolozeni
o provedeni Ucetnich | dolozeni spravnosti vyustit ve vyznamnou predpokladt
odhadd. ucetnich odhadd. (materidlni) chybu a opakované
v Uletni zavérce. provedeni

kalkulaci.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Zaznamenejte nedostatky na jednom misté

Vyclenite jeden auditorsky formulaf vyhradné pro zaznamy relevantnich informaci o nedostatcich ve vnitfnim
kontrolnim systému. Veskeré zjisténé nedostatky budou diky tomu konzistentné zdokumentovany na jednom
misté. Pokud by totiz tyto zaznamy byly rozptyleny v rliznych ¢astech dokumentace, nékteré nedostatky by mohly
uniknout pozornosti. To by mohlo vést k navrzeni neadekvatnich auditorskych postupt na pfislusna rizika a k tomu,
Ze auditor predd vedeni a osobam povéfenym spravou a fizenim netplné informace.

Popiste dusledky zjisténych nedostatkd
Pri dokumentaci nedostatk(l vénujte dostatek c¢asu dlsledkiim pfislusného nedostatku (,co by mohlo selhat?”),
a pokud jsou relevantni, navrzenym auditorskym postuptim reagujicim na neosetiené riziko.

Jaka opatfreni auditor doporucuje?

Auditor neni povinen doporucit vedeni zpUsob ndpravy nedostatkl identifikovanych ve vnitinim kontrolnim
systému. Nicméné takova doporuceni mohou byt vedeni uzite¢nd a usnadnit mu volbu vhodnych napravnych
opatreni. Pokud auditor planuje poskytnout vedeni takova doporuceni, mél by zaznamenat navrhy na zlepseni
soucasné s dokumentaci nedostatk(l. Pokud by tento krok odlozZil na pozdéjsi dobu, musel by se pravdépodobné
znovu seznamovat s potiebnymi fakty, coz by bylo ¢asové neefektivni.

13.6 Ustni jedndni s vedenim

Nez auditor vedeni zasle pisemné sdéleni, je obvykle vhodné projednat prislusna zjisténi istné (napf.

na zakladé konceptu dopisu) s vhodnou osobou nebo na pfislusné arovni vedeni, pfipadné s osobami
povéfenymi spravou a fizenim. Vhodnou osobou pro tato Ustni jednani je ta, kterd dokaze vyhodnotit
nedostatky a podniknout potfebna ndpravna opatreni. Timto krokem si auditor ovéfi, ze jeho zjisténi jsou za
danych okolnosti fakticky spravna a vhodné formulovand. Rovnéz mu poskytne predbézné signdly o tom, jaka
bude reakce vedeni na jeho zjisténi.

Vhodna uroven vedeni pro jednani o vyznamnych nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému je ta nejvyssi,
tj. vlastnik-manazer, generdlni nebo financni feditel (resp. ¢lenové vedeni s obdobnymi pravomocemi).
Jednani o jinych nedostatcich je vhodné vést na trovni provoznich feditel(, ktefi plsobi pfimo

v problémovych oblastech vnitinich kontrol. Méjte na paméti, ze jsou-li osoby odpovédné za spravu a fizeni
rovnéz ¢leny vedeni Ucetni jednotky, pfedani informaci vrcholovému vedeni nemusi nutné vést k tomu, ze
budou nalezité informovany i vsechny osoby odpovédné za spravu a fizeni.

Poukazuje-li zjistény nedostatek pfimo na vedeni (napf. vyvolava pochybnosti o jeho integrité nebo
kvalifikaci), neni vhodné o ném okamzité informovat pfimo vedeni. Obvykle se takova zjisténi sdéluji osobam
poverenym spravou a fizenim.

PRAKTICKA POZNAMKA

Poukazuje-li vyznamny nedostatek na chovani nebo kvalifikaci vlastnika-manazera nebo osob povérenych
spravou a fizenim, v Ucetni jednotce neexistuje vyssi organ, se kterym by bylo mozno tato zjisténi projednat.
V takovych situacich by mél auditor zvazit, zda je schopen v auditu pokracovat. K takovému rozhodnuti mlize
potrebovat konzultaci s pravnim poradcem.
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Diskuse s vedenim poskytuje prilezitost hovofit o zjisténich auditora a seznamit se s reakci vedeni pred
konec¢nou formulaci a pisemnym sdélenim pfislusnych zjisténi, jak ilustruje nasledujici tabulka.

Schéma 13.6-1

Diskuse VEasné upozornéni vedeni na existenci nedostatkd.
s vedenim

Prilezitost ziskat dalsi relevantni informace, napr.:

. Potvrzeni, ze popis pfislusného nedostatku a souvisejicich skute¢nosti (jako je
rozsah zjisténé nespravnosti) je spravny;

. Existence jinych kontrol, které by mohly kompenzovat nedostatky;

. Reakce vedeni a pochopeni skutecnych nebo predpokladanych pricin
nedostatky;

. Existence vyjimek plynoucich z nedostatk, které vedeni zaznamenalo.

Ziskejte predbéznou reakci vedeni na sdélena zjisténi.

13.7 Pisemné sdéleni

O vyznamnych nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému je tieba informovat pisemné, coz doklada
dllezitost sdélovanych skute¢nosti a mize usnadnit vedeni a osobam povérenym spravou a fizenim plnéni
jejich povinnosti.

Pozadavek sdélit informace o vyznamnych nedostatcich ve vnitfnim kontrolnim systému pisemné plati
pro ucetni jednotky viech velikosti, véetné téch s vlastnikem-manazerem a velmi malych jednotek. Sdéleni
takovych skute¢nosti pisemné zaruci, Ze osoby povérené spravou a fizenim byly o zjisténych problémech
skutecné informovany.

Dospéje-li auditor k zavéru, Ze ve vnitinim kontrolnim systému dané ucetni jednotky existuji vyznamné
nedostatky, informuje o nich vedeni, jakmile je to prakticky mozné, a poté to pisemné sdéli osobam
povéfenym spravou a fizenim. Pfestoze auditor neni povinen navrhovat doporuceni tykajici se napravnych
opatieni, mize takova doporuceni zahrnout do zaslaného dopisu. Tento krok umozni vedeni podniknout
pfislusna opatieni v co nejkratsi Ihité.

13.8 Reakce vedeni na obdrzené informace

Vedeni a osoby povérfené spravou a fizenim jsou odpovédné za to, ze budou patfi¢né reagovat na informace
o vyznamnych nedostatcich ve vnitfnim kontrolnim systému, které jim auditor preda, pfipadné na jeho
doporuceni k pfijeti ndpravnych opatfeni. Tato reakce mize probéhnout nasledujici formou:

. Vedeni podnikne opatfeni k napravé nedostatku, které auditor identifikoval;

. Vedeni ucini rozhodnuti, ze nepodnikne zadna opatfeni. Je mozné, Ze vedeni o téchto vyznamnych
nedostatcich uz vi a usoudilo, Ze o jejich napravu nebude usilovat, protoze potfebna opatreni by byla
nakladnd, pfipadné z jinych divodu;

. Vedeni neudéla nic, coz mlze svédcit o nedbalém pristupu k vnitinimu kontrolnimu systému s dusledky
pro vyhodnoceni rizik na Urovni Ucetni zavérky. V nékterych pripadech muze takova nec¢innost vedeni
predstavovat sama o sobé vyznamny nedostatek.
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Auditor je povinen predat vedeni informace o veskerych vyznamnych nedostatcich pisemné, bez ohledu na
to, jak na né vedeni zareaguje. Toto pisemné sdéleni bude obsahovat i ty vyznamné nedostatky, které byly
soucasti zpravy zpracované v predchozich obdobich. Role auditora nespociva v tom, ze rozhodne, zda naklady
na oSetieni nedostatku prevazi pfinos, ktery by takova opatfeni pfinesla. Nicméné je vhodné vzit v ivahu
pomér téchto nakladl vici velikosti ucetni jednotky a uplatnit za danych okolnosti pfislusnou miru soudnosti.

Jestlize néjaky vyznamny nedostatek pretrvava navzdory tomu, Ze na néj auditor upozornil jiz v pfedchozim
ucetnim obdobi, mize pfislusny nedostatek znovu popsat nebo prosté jen odkazat na predchozi zpravy.

Neni-li zjistény nedostatek vyznamny, neni tfeba o ném informovat pisemné ani tyto informace opakovat
v dalSim obdobi. Informovat o téchto nedostatcich znovu je ale vhodné v pfipadé, ze doslo ke zménam ve
vedeni nebo auditor shromazdil nové informace.

Obsah sdéleni

Informace o vyznamnych nedostatcich obvykle obsahuiji:

. Popis povahy kazdého vyznamného nedostatku a jeho mozny vliv. Tento vliv neni tfeba kvantifikovat;
. Pfipadné navrhy ndpravnych opatreni k odstranéni téchto nedostatkd;

. Reakci vedeni, jiz realizovanou nebo navrhovanou;

. Informaci o tom, zda auditor podnikl néjaké kroky, aby si ovéfil, zda vedeni navrhovana opatreni

skutecné realizovalo.

Je-li to vhodné, vyznamné nedostatky Ize pro ucely pfipravy zpravy auditora roz¢lenit do skupin.
Dopis vedeni mlze obsahovat rovnéz nasledujici upozornéni:

. Upozornéni, ze kdyby auditor v souvislosti s vnitfnimi kontrolami proved| dal3i auditorské postupy, mohl
zjistit dalsi nedostatky, o nichz by vedeni a osoby povéfené spravou a fizenim informoval, nebo naopak
dojit k zavéru, ze o nékterych zjisténych nedostatcich ve skutecnosti neni tfeba informovat;

. Upozornéni, Ze tento dopis je ur¢en osobam povéfenym spravou a fizenim a neni vhodné jej pouzivat
pro jiné ucely.

Prdvni predpisy daného stdtu

Pravni predpisy nékterych zemi mohou stanovit dalsi povinnosti auditora ohledné predavani informaci

o jednom nebo vice typech nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému, které auditor identifikoval béhem
auditu. Pokud dojde k takové situaci:

. Pozadavky ISA 265 z(istavaji v platnosti bez ohledu na to, Ze auditor musi pouzivat urcité terminy
a definice predepsané prislusSnym pravnim predpisem;

. Auditor pouzije vymezené terminy a definice po ucely sdéleni informaci o nedostatcich v souladu
s pfisluSnymi pravnimi nebo regulatornimi pozadavky.

13.9 Nacasovdni pisemného sdéleni

Auditor je povinen pfedat osobam povéfenym spravou a fizenim pisemné sdéleni o vyznamnych
nedostatcich ve vnitfnim kontrolnim systému, které identifikoval béhem auditu, v co nejkratsi dobé. Pfitom je
tfeba zvazit nasledujici faktory:
. Mohla by prodleva v pfedani pfislusnych informaci zplsobit, ze tyto informace jiz nebudou dilezité?
. Mohly by poskytnuté informace hrat dulezitou roli pfi vykonu dohledu osob povéfenych spravou

a fizenim?
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Pokud pravni predpisy daného staty nestanovi jiné datum, nejpozdé;jsi datum pro predani pisemnych
informaci je pfed datem vydani zpravy auditora nebo tésné po ném, aby mohl auditor v¢as dokoncit
zkompletovani dokumentace auditu.

PRAKTICKA POZNAMKA

Je-li to mozné, predejte informace o nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému s dostate¢nym
predstihem pred zahajenim zavérecnych praci na auditu. V¢asné upozornéni umozni vedeni podniknout
napravna opatreni, kterd mohou pfispét k tomu, Ze auditor snizi vyhodnocené riziko vyznamné
(materidlni) nespravnosti na urovni ucetni zavérky nebo na urovni tvrzeni. Napfiklad doporuceni
auditora nahradit nebo prelozit neschopného ucetniho miize vyznamné snizit objem praci nutnych

k provérce sestaveni Ucetni zavérky na konci ucetniho obdobi.

13.10 Pripadové studie — Preddvdni informaci o nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému

Nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému je mozné identifikovat v kterékoliv fazi auditu (vyhodnoceni
rizik, reakce na vyhodnocena rizika, proces ucetniho vykaznictvi) a auditor je povinen informace o nich
shromazdovat a pfedat vedeni. Vedeni je o vyznamnych nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému

(v jeho navrhu i provozu) informovano prostrednictvim dopisu. Priklady takového dopisu jsou uvedeny nize.
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Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15. bfezna 20X3
Suraj Dephta

Dephta Furniture Inc.
[Adresa]

Véc: Audit ucetni zavérky za rok 20X2
Vazeny Suraiji,

cilem auditu bylo ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti, a nikoliv identifikovat zalezitosti, na které bychom Vas méli upozornit. Pfi jeho provadéni
jsme tedy zalezitosti dllezité pro vedeni béZné nezjistovali, a proto se nemUlzeme vyjadfit k jejich
existenci.

V pribéhu auditu spole¢nosti Dephta Furniture, Inc., za obdobi koncici 31. 12. 20X2 jsme zjistili
nasledujici nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému, které povazujeme za vyznamné. Vyznamny
nedostatek nebo soubor nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému jsou dle naseho odborného
usudku natolik dllezité, Ze si zaslouzi pozornost osob povérenych spravou a fizenim.

Neopravnéné ucetni zapisy

V soucasné dobé nejsou zavedeny kontroly manudlnich Géetnich zapist provedenych v daném obdobi.
V pfipadé, Ze nejsou oddéleny pravomoci a zavedeny kontroly provedenych zapisi, mohou chyby

a nespravnosti zUstat neodhaleny. Pfestoze jsme pfi auditu nezjistili zadné vyznamné (materidlni) chyby
nebo nespravnosti, nynéjsi neomezeny a nemonitorovany pfistup véech zaméstnanct spole¢nosti
predstavuje riziko ohrozujici spravnost ucetni zavérky.

Doporucujeme zavést nalezité rozdéleni pravomoci na zakladé uloh a odpovédnosti. Dale
doporucujeme zavést formalizované kontrolni procedury. Vsechny vyznamné ucetni zapisy by mély byt
pred zauctovanim schvaleny a vedeni by mélo kazdy mésic provést jejich doplnkovou kontrolu.

Nedostatecna kontrola v oblasti zasob
Kontrola zasob probiha pouze v omezené mife. Hrozi proto riziko, ze zasoby budou neuplné, nespravné
ocenény a rozkradeny.

Doporucujeme, aby spole¢nost zavedla formalizované kontroly oznaceni zasob a pravidelné inventury

a aby jednou za mésic porovnala inventurni zaznamy se skute¢nym stavem zasob ve skladu. Kromé toho
doporucujeme provadet kazdy mésic vizualni kontrolu zastaralého a poskozeného zbozi, kterd umozni
zjistit pripadné snizeni hodnoty zasob a jeho radné zauctovani.

Toto sdéleni je vypracovano vyhradné pro informaci vedeni, nikoli k jinému ucelu. Neneseme Zadnou
odpovédnost vUci tretim stranam, které toto sdéleni pouziji.

S pozdravem

Jamel, Woodwind & Wing, LLP
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15. bfezna 20X3
Rajesh Kumar

Kumar & Co.
[Adresa]

Véc: Audit ucetni zavérky za rok 20X2

Vazeny Rajeshi,

cilem auditu bylo ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti, a nikoliv identifikovat zaleZitosti, na které bychom Vas méli upozornit. Pfi jeho provadéni
jsme tedy zalezitosti dllezité pro vedeni bézné nezjistovali, a proto se nemUlzeme vyjadfit k jejich
existenci.

V prabéhu auditu spole¢nosti Kumar & Co. za obdobi koncici 31. 12. 20X2 jsme zjistili nasledujici
nedostatky ve vnitfnim kontrolnim systému, které povazujeme za zdvazné. Vyznamny nedostatek nebo
soubor nedostatk(l ve vnitinim kontrolnim systému jsou dle naSeho odborného usudku natolik dllezité,
Ze si zaslouzi pozornost osob povérenych spravou a fizenim.

Chybéjici oddéleni pravomoci

V soucasné dobé nejsou ve spole¢nosti Kumar & Co. oddéleny pravomoci. U¢etni, ktera je zaméstnana
na ¢astecny Uvazek, ma neomezeny pfistup a kontrolu nad veskerou dokumentaci spole¢nosti. Pokud
se pravomoci nerozdéli mezi nékolik zaméstnancd, hrozi riziko, Ze neimyslna ¢i Umyslna chyba udélana
Ucetni zastane neodhalena.

Doporucujeme, aby spole¢nost Kumar & Co. pfijala dalsiho pracovnika na ¢aste¢ny uvazek, na kterého
se z Ucetni prevede ¢ast pravomoci. Jestlize prijeti dalSiho pracovnika nebude vzhledem k malé
velikosti spole¢nosti a omezenym nakladim schidné, doporucujeme, aby se do vedeni dokumentace
spolecnosti zapojil Raj Kumar v daleko vétsi mife nez dosud a provadél tak adekvatni dohled nad praci
ucetni.

Toto sdéleni je vypracovano vyhradné pro informaci vedeni, nikoli k jinému ucelu. Neneseme zadnou
odpovédnost v{ci tietim stranam, které toto sdéleni pouziji.

S pozdravem

Jamel, Woodwind & Wing, LLP




14. Dokonceni faze
vyhodnoceni rizik

Obsah kapitoly

Dokonc¢eni faze vyhodnoceni rizik jejich zdokumentovanim, a to
jednak na urovni ucetni zavérky a jednak na urovni tvrzeni.

Odkaz na prislusné standardy ISA

315

Schéma 14.0-1

=
N
=
c
(]
(%4
o
c
o
o
=
>
>

Aktivita Ucel Dokumentace'
\ Na zakladé znalosti
Provedte Sy e o
Ucetni jednotky
postupy

vyhodnoceni rizik

identifikujte/vyhodnotte
RMM3

Vyhodnocené RMM3
na urovni:

- Ugetni zavérky

- Jednotlivych tvrzeni

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

3. RMM = Riziko vyznamné (materiani) nespravnosti.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.25 Auditor je povinen identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti na
urovni:

(@) ucetnizavérky a (viz odstavce A105-A108)

(b) tvrzeni u skupin transakci, zOstatka uctl a zverejnénych Udaju, (viz odstavce A109-A113)

coz bude vychodiskem pro navrzeni a provedeni dalSich auditorskych postup.

315.26 Za timto Ucelem je auditor povinen:

(@) identifikovat rizika, a to sezndmenim se s Ucetni jednotkou a jejim prostredim, véetné
prislusnych kontrol, které se téchto rizik tykaji, a posouzenim skupin transakci, zastatka
uctl a zverejnénych Udaju, (viz odstavce A114-A115)

(b) vyhodnotit identifikovana rizika a posoudit, zda se svym rozsahem netykaji spise ucetni
zavérky jako celku a tak potencialné ovliviiuji mnoha tvrzeni,

(c) nadrovni tvrzeni urcit vztah mezi identifikovanymi riziky a tim, co mGze selhat s ohledem
na relevantni kontroly, které auditor hodla testovat, a (viz odstavce A116-A118)

(d) posoudit pravdépodobnost nespravnosti, véetné moznosti mnohocetnych nespravnosti,
a to, zda potencidlni nespravnost je natolik rozsahld, Ze by mohla vést k vyznamné
(materialni) nespravnosti.

315.32 Auditor je povinen uvést nasledujici skute¢nosti v dokumentaci auditu:

(@) jednaniauditorského tymu v souladu s pozadavky odstavce 10 a dleZitd rozhodnuti,
k nimz tym dospél,

(b) klicové znalosti o jednotlivych aspektech ucetni jednotky a jejiho prostiedi v souladu
s odstavcem 11, v€etné viech slozZek vnitiniho kontrolniho systému v souladu s odstavci
14-24; zdroje informaci, na zakladé kterych auditor znalost ziskal, a provedené postupy
vyhodnoceni rizik,

(o) identifikovand a vyhodnocena rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti na trovni ucetni
zavérky a Urovni tvrzeni v souladu s pozadavky odstavce 25 a

(d) identifikovana rizika a odpovidajici kontroly, s nimiz se auditor seznamil na zékladé
pozadavkl odstavct 27-30. (viz odstavce A131-A134)

14.1 Uvodni prehled

Poslednim krokem faze vyhodnoceni rizik je posouzeni vysledk, které pfinesly postupy vyhodnoceni rizik,
a vyhodnoceni (pfipadné, pokud jiz byly vyhodnoceny, shrnuti) rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti, a to
na urovni:

. Ucetni zavérky jako celky;
. Na Urovni tvrzeni tykajicich se skupin transakci, zlstatkd uctd a zverejnénych udaja.

Vysledny soupis vyhodnocenych rizikem se stane dilezitym vychodiskem nasledujici faze auditu, v niz auditor
rozhodne, jak bude prostrednictvim navrhu dalSich auditorskych postupl na vyhodnocena rizika vhodné
reagovat.

Nasledujici schéma znazornuje dvé urovné vyhodnoceni rizik:
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Schéma 14.1-1
Uroven ucetni zavérk S ]
‘ Ucetni zavérka (jako celek)

Zéasadni (pervazivni) rizika

s potencialnim dopadem na fadu tvrzeni

Uroven tvrzeni (¢astecnd)

Z(statky } Penézni

uctd prostfedky Zavazky

Skupiny
transakci

Ucetni vykazy a pfiloha ——— p——"
k U¢etni zavérce miuvni pfiznéné
povinnosti strany

I I

Nizké
Stredni
Nizké
Vysoké

Relevantni

tvrzeni
(Vyhodnotte riziko
pro jednotliva tvrzeni)

<>mnN

14.2 Shromdzdéné dukazni informace

Ddkazni informace, které auditor prostfednictvim postupt vyhodnoceni rizik do této chvile shromazdil,
zahrnuji jednak informace tykajici se identifikace a vyhodnoceni pfirozenych rizik a jednak informace tykajici
se navrhu a zavedeni vnitinich kontrol pokryvajicich tato pfirozena rizika. Riziko, které zbyva, je riziko
vyznamné (materidlni) nespravnosti. Jedna se tedy o riziko, které zbude poté, co auditor zohledni vnitini
kontroly, jez byly zavedeny s cilem snizit pfirozena rizika. Tyto vztahy ilustruje nasledujici schéma.

Schéma 14.2-1

Pozn.:Délka horizontalnich Usecek ve schématu je ¢isté ilustrativni, v praxi se bude u rdznych Gcetnich jednotek lisit.
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Nasledujici tabulka shrnuje zdroje dikaznich informaci, které budou relevantni pro vyhodnoceni rizik na vyse
uvedenych dvou urovnich.

Schéma 14.2-2

Diikazni informace Dil a kapitola

Celkova strategie auditu V2-5
Vyznamnost (materialita) a vymezeni vyznamnych (materidlnich) oblasti ucetni V2-6
zavérky a zverejnénych udajl
Porady auditorského tymu V2-7
Vysledky postupl vyhodnoceni rizik V1i-4a
V2-3az14
Identifikace a vyhodnoceni pfirozenych rizik V2-8a9
Vyznamna rizika V2-10
Sezndmeni s vnitinim kontrolnim systémem a jeho posouzeni V2-11a12
Vyznamné nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému V2-13

14.3 Sumarizace vyhodnocenych rizik

Smyslem vyhodnoceni rizik je vytvofit zakladnu a vychodisko, které auditorovi umozni navrhnout kvalitni
a efektivni dalsi auditorské postupy, vhodné reaguijici na identifikovana rizika.

Pokud jsou doposud identifikovana rizika jiz konzistentné zdokumentovana a vyhodnocena, bude pomérné
jednoduché je zhodnotit a sumarizovat.

V takovém shrnuti se propoji identifikované faktory pfirozeného rizika s posouzenim vsech vnitinich kontrol,
které maji tato rizika snizovat. Ukazka shrnuti je uvedena ve schématu 14.3-1.

Pozn.: Pfirozené riziko identifikované na uUrovni Ucetni zavérky je stfedni a dale ho snizuji kvalitni
celopodnikové a pripadné dalsi kontroly. Vysledkem je tudiz nizké zbytkové riziko vyhodnocené na
drovni ucetni zavérky.

Vysledné riziko na urovni tvrzeni vychazi z kombinovaného vyhodnoceni pfirozenych a kontrolnich rizik, jimz

jsou vystaveny jednotlivé zlstatky Uctu, transakce a zvefejnéné udaje. V nize uvedeném pfipadé je pfirozené

riziko stfedni, a protoze neexistuji zadné relevantni vnitini kontroly, kontrolni riziko je vysoké. Vysledkem pro
dané tvrzeni je tudiz stredni zbytkové riziko.
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Schéma 14.3-1

Vyhodnoceni Vyhodnoceni Riziko vyznamné
prirozeného rizika kontrolniho rizika (materialni) nespravnosti
Rizika na urovni
ucetni zavérky Vyhodnoceni
Vyhodnoceni zésadnich M kontrol snizujicich =
(pervazivnich) rizik rizika

Rizika na urovni tvrzeni

Vyhodnoceni konkrétnich Vyhodnoceni
rizik podle oblasti Gcetni M kontrol snizujicich — M
zavérky, zvetejnénych rizika

udajl a tvrzeni

H = Vysoké riziko M = Stiedni riziko L = Nizké riziko

Pozn.:

Nez dojdete k definitivnimu zavéru, Zze pro danou oblast Ucetni zavérky nebo zvefejnény Gdaj neexistuje
zadné riziko, podivejte se na dalsi relevantni faktory, jako je historie chyb, nachylnost urcitého aktiva/
zavazku k podvodu, moznost vedeni potlacovat vnitini kontroly ¢&i zkusenosti z pfedchoziho ucetniho
obdobi.

Jestlize auditor hodld na zakladé kontrolniho rizika, které bylo vyhodnoceno jako nizké, snizit rozsah
test vécné spravnosti, musi pro podporu tohoto vyhodnoceni provést testy provozni u¢innosti kontrol.

Jestlize ucetni jednotka sice ma néjaké vnitini kontroly, ale auditor je nepovazuje z hlediska auditu za
relevantni, a tudiz je nevyhodnocuje, bude kontrolni riziko vyhodnoceno jako vysoké.

U specifickych (transak¢nich) kontrol jsou obecné jen dvé moznosti: bud funguiji (a pak je souvisejici
riziko vyhodnoceno jako nizké), nebo nefunguiji (a pak je souvisejici riziko vyhodnoceno jako vysoké).
Z toho by vyplyvalo, ze kontrolni riziko obvykle nebude vyhodnoceno jako stfedni. Nicméné

néktefi auditofi toto hodnoceni voli v pfipadé, Zze fungovani kontroly neni UpIné spolehlivé, ale Ize
predpokladat, Ze vétsinou funguje. To bude ¢asto pravé pfipad mensich ucetnich jednotek.

Stanoveni zbytkového rizika na zakladé kombinovaného vyhodnoceni pfirozeného a kontrolniho rizika
je véci odborného usudku. Nasledujici tabulka uvadi mozné zbytkové riziko pro viechny potencialni
kombinace prirozeného a kontrolniho rizika, nicméné nenahrazuje odborny usudek auditora
zohlednujici konkrétni okolnosti.
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Schéma 14.3-2

Riziko vyznamné
(materialni)
Prirozené riziko  Kontrolni riziko nespravnosti

Kli¢: H=Vysoké M =Stfedni L =Nizké

PRAKTICKA POZNAMKA

Zdokumentujte diivody vyhodnoceni rizik

Vysledky vyhodnoceni rizik nikdy nezapomente doplnit stru¢nym zd{ivodnénim, pfipadné odkazy na
protoze auditorovi umoznuje navrhnout reakci, ktera bude ,3itd na miru” danym okolnostem a efektivni z
hlediska nakladg.

Vyhodnoceni pfirozenych rizik

Nezapominejte, ze vyhodnoceni pfirozenych rizik nikdy nezohlednuje kontroly snizujici tato rizika. Vzhledem
k tomu, ze vétsina auditorem ovéfovanych oblasti ucetni zavérky prekroci celkovou Uroven vyznamnosti
(materiality), je pravdépodobné, Ze (ve vétsiné pfipadll) pfirozené riziko nespravnosti (tj. pfed zohlednénim
vhitfnich kontrol) bude pro vétsinu tvrzeni vysoké.

Nizké riziko u vSech tvrzeni

Jestlize bylo riziko u vsech tvrzeni tykajicich se néjaké oblasti Ucetni zavérky vyhodnoceno jako nizké, neni nutné
totéz zdlvodnéni u kazdého tvrzeni opakovat. Nicméné divod, pro¢ bylo riziko vyhodnoceno jako nizké, je
nutné zdokumentovat.

14.4 Revize vyhodnoceni rizik

Proces vyhodnocovani rizik nikdy nekon¢i. Auditor mize v priibéhu auditu ziskat nové informace, mUze pfi
provadéni auditorskych postupl identifikovat dalsi rizika nebo muZe zjistit, ze vnitini kontrola nefunguje tak,
jak by méla. Pokud takova situace nastane, je nutné puavodni vyhodnoceni rizik revidovat a posoudit dopad,
ktery bude mit tato skutecnost na rozsah planovanych dalSich auditorskych postup(.
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14.5 Dokumentace

Vysledky vyhodnoceni rizik Ize dokumentovat nejriiznéjsimi zplsoby. Nize popisujeme tfi z nich:

. Samostatny dokument.
Dokumentace vyhodnoceni rizik mize mit podobu separatniho dokumentu, ktery shrne vyhodnoceni
pfirozenych a kontrolnich rizik a vysvétli hlavni divody, které vedly ke kombinovanému vysledku. Tento
dokument bude mozné pouZzit rovnéz pro (obecny) nastin reakce na vyhodnocena rizika.

. Soucast celkové strategie a planu auditu.
Vyhodnoceni rizik a jeho dopad na planované auditorské postupy Ize popsat v prvni ¢asti jednotlivych
kapitol planu auditu (jako napt. pohledavky, zavazky atd.).

. Soucast dokumentace k dal$im auditorskym postuptim.
Dalsi alternativou je zdokumentovat vyhodnoceni rizik, plany auditu a vysledky provedenych praci
v jednom komplexnim auditnim dokumentu pokryvajicim urcitou oblast ucetni zavérky.

Na formu a rozsah dokumentace k vyhodnoceni rizik maji vliv nasledujici faktory:
. Velikost, charakter a struktura ucetni jednotky a jejiho vnitfniho kontrolniho systému,
. Rozsah informaci, které da ucetni jednotka k dispozici,

. Metoda auditu a technické prostfedky pouzivané béhem auditu.

Dale je pfi rozhodovani o podobé dokumentace k vyhodnoceni rizik vhodné mit na paméti nasledujici
aspekty:

. Aby byla snadno srozumitelna;
. Aby obsahovala odkazy na navrh a realizaci reakce auditora na vyhodnocena rizika;
. Aby ji bylo mozné v dalsich ucetnich obdobich snadno aktualizovat;

. Aby ji bylo mozné snadno kontrolovat. Osoba provadéjici kontrolu musi byt schopna posoudit, zda byla
identifikovana kli¢ova rizika a zda na né auditor spravné reagoval.

Kvalitné zdokumentované vysledky vyhodnoceni rizik budou uzite¢né rovnéz pro planovaci schiizky
auditorského tymu v nasledujicich Gcetnich obdobich, protoze poskytnou informace o charakteru rizik
a reakci auditora na né.

Nasledujici tabulka obsahuje ukazku dokumentace k vyhodnoceni rizik zpracované v samostatném
dokumentu, ale s Uzkou vazbou na plan auditu. V pfikladu jsou pouzita Ctyfi ,kombinovand” tvrzeni
(slouzici pro ucely této prirucky), ktera jsou vymezena v kapitole 6 prvniho dilu.
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Schéma 14.5-1
Uroveri rizika

Zdokumentujte kli¢ova rizika a dalsi rizikové faktory ovliviujici

Tvrzeni IR CR vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti

Odvétvi zaZivd v souvislosti s ndstupem novych technologii ekonomicky
pokles. Nicméné trzby jsou stdle vysoké a spolecnost investuje do
vyzkumu a vyvoje.
Uroven ucetni zavérky P M L L Vedeni md k vnitini kontrole spravny pfistup. V klicovych pozicich jsou
kompetentni lidé.
Potlacovdni vnitinich kontrol vedenim nelze vyloucit, ale nové zavedené
interni zdsady by mély obvyklym typum protiprdvniho jedndni zamezit.
VSechny osoby povérené sprdvou a fizenim jsou &leny téZe rodiny.
Uroven tvrzeni
Oblasti Ucetni zavér-
ky/ zvefejnéné udaje
1 | Trzby C H L M Vlastnik chce usetfit na danich. U¢tovdni vynost neni konzistentni.
E M L L Byly identifikovdny relevantni vnitini kontroly.
A M L L Testy vnitini kontrol pro toto tvrzeni moZné.
Vv NA | L NA Byly identifikovdny relevantni vnitini kontroly, v minulosti nezjistény
zddné chyby.
2 Pohledavky C L L L Byly identifikovdny relevantni vnitini kontroly, v minulosti nezjistény Zddné chyby.
H M M Prémie prodejcti vychdzeji z vykdzanych trZeb.
A L L L Byly identifikovdny relevantni vnitini kontroly, v minulosti nezjistény
zddné chyby.
Vv H M M Vzhledem k ekonomickému poklesu odvétvi by inkaso pohleddvek mohlo byt
problémem.
3 | Zasoby C L L L Byly identifikovdny relevantni vnitini kontroly, v minulosti nezjistény Zddné chyby.
H H H Krddez zdsob a nedostatecnd fyzickd kontrola zdsob ve skladu.
A L L L Byly identifikovdny relevantni vnitini kontroly, v minulosti nezjistény
Zddné chyby.
\" H H H Kvdli novym technologiim budou nékteré soucdsti vyrobkd, pripadné celé
vyrobky zastaralé.
Kli¢:
H = Vysoké NA = Neni relevantni FSA = oblast Ucetni zavérky A = Spravnost
M = Stfedni IR = Pfirozené riziko P = Zasadni (pervazivni) rizika V= Ocenéni
L = Nizké CR = Kontrolni riziko C = Uplnost
D = Detekéni a opravna RMM = Riziko vyznamné (materialni) nespravnosti E = Existence
kontrola (kombinované riziko)

Dokumentace k vyhodnoceni rizik mGze déle obsahovat rovnéz:

. Podrobné informace o vyznamnych rizicich vyZzadujicich zvlastni pozornost;
. Rizika, u nichz k ziskani dostatecnych a vhodnych dlkaznich informaci nebude stacit pouze provedeni
testl vécné spravnosti.
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14.6 Pripadové studie - Zdvérecnd fdze vyhodnoceni rizik

vvvvv

Zavérecny krok v procesu vyhodnoceni rizika je vyhodnoceni kombinovanych rizik vyznamné (materialni)
nespravnosti na Urovni Ucetni zavérky a na urovni jednotlivych tvrzeni.

Vyhodnoceni rizik Ize shrnout pomoci nize uvedeného postupu. Podptrné informace (v nichz jsou
zdokumentovana vyhodnoceni pfirozeného a kontrolniho rizika) nebyly pfedlozeny. V praxi by se
postupovalo tak, ze by na podpUrné udaje byly doplnény odkazy.

Pfipadova studie A - Dephta Furniture, Inc.

Vyhodnocend trover rizika

Zdokumentuijte kli¢ova rizika a dalsi rizikové faktory ovliviujici

Tvrzeni vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti

Vedeni md k vnitini kontrole sprdvny pristup a v klicovych pozicich
jsou kompetentni lidé.

Uroven ucetni zavérky P M L L Potlaceni vnittnich kontrol vedenim nelze vyloucit, ale Zddny takovy pripad
jsme nezjistili a navic pfistup vedeni k vnitinim kontroldm je sprdvny.

Na pravidelnych mésic¢nich schizich, na nichz se projedndvad
vykonnost jednotky, md vedeni moznost sezndmit se se situaci.

Uroven tvrzeni

Oblast ucetni
zavérky a informace
v Ucetni zavérce

1| Trzby C H L M Zdsady pro tctovdni vynost nejsou konzistentni.
E L L Zdsady pro tctovdni vynosu nejsou konzistentni. Tlak na
nadhodnoceni trzeb kvdli prémiim a tlak trhu.
A L L L Prodejni systém funguje sprdvneé.
Vv NA L NA
2 Pohledévky C L L L Neidentifikovdna Zddnd vyznamnd rizika.
E H M M Prémie prodejct vychdzeji z vykdzanych trZeb.
A L L L
Vv H M M V pripadé pochybnosti o kvalité vyrobkd nebo v pripadé jejich reklamaci
mdiZe nastat problém s inkasem pohleddvek za velkymi maloobchod-
niky. Navic i v soucasnych podminkdch hospoddrského poklesu
spolecnost umozriuje prodej na uveér bez predchozi kontroly platebni
schopnosti odbérateld.
Vysvétlivky:
H = vysoké NA = neni relevantni FSA = oblast ucetni zavérky A = spravnost
M = stfedné vyznamné IR = pfirozené riziko P = pervazivni rizika V = ocenéni
L = nizké CR = vnitini kontrolni riziko C=Uplnost
D = kontrola pro odhalenia opravu  RMM = rizika vyznamné (materialni) nespravnosti E = existence

(kombinované riziko)

V tomto bodé je vhodné vypracovat zpravu pro vedeni, v niz budou pfehledné shrnuty vyznamné
nedostatky identifikované ve vnitfnich kontrolach.
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Zdveérecnd fdze vyhodnoceni rizik

Vyhodnocend uroven rizika

Zdokumentujte klicova rizika a dalsi rizikové faktory

ovliviiujici vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni)
Tvrzeni IR CR nespravnosti

Vedeni md k vnitini kontrole sprdvny pristup a v klicovych
pozicich jsou kompetentni lidé.

Uroven uéetni zavérky M | Potlalenivnitfnich kontrol vedenim nelze vyloucit vzhledem

k tlaku na dodrZeni tvérovych podminek stanovenych bankou
ana minimalizaci dani. V daném obdobi Raj neprovddél
soustavnou kontrolu prdce ucetni. Ucetni je nazlobend a mohla
by mit motivaci zkreslit financni tdaje. Neimysind ¢i umysind
chyba, kterou by udélala, by mohla ziistat neodhalena.

Na pravidelnych mési¢nich schizich, na nichz se projedndvd
vykonnost jednotky, md vedeni moznost sezndmit se se situaci.

Uroven tvrzeni

Oblast ucetni zavérky a
informace v Ucetni zavérce

1| Trzby C H L M | Pro toto tvrzeni byly identifikovdny relevantni vnitini kontrolni
systémy.

E H L M | Pro toto tvrzeni byly identifikovdny relevantni vnitini kontrolni
systémy. Problematickou oblasti vSak z(stdvaji transakce se
spfiznénymi stranami.

A H L M | Pro toto tvrzeni byly identifikovdny relevantni vnitini kontrolni
systémy. Problematickou oblasti vsak ziistdvaji transakce se
spfiznénymi stranami.

M M | Riziko vrdceni zbozi vzhledem k situaci v odvétvi.
2 | Pohledavky C H L M | PfevdzZnd Cdst pohleddvek je za spolecnosti Dephta.

Neidentifikovdna zddnd dalsi vyznamnad rizika.

E H M M | Prevdznd cdst pohleddvek je za spolec¢nosti Dephta.
Neidentifikovdna zddnd dalsi vyznamnd rizika.

A M M M | Prevdznd cdst pohleddvek je za spolecnosti Dephta.
Neidentifikovdna zddnd dalsi vyznamnd rizika.

v H M M V této obtizné hospoddrské situaci mohou mensi odbératelé mit
potiZe se zaplacenim faktur.

Vysvétlivky:

H = vysoké NA = neni relevantni FSA = oblast Gcetni zavérky A = spravnost
M = stfedné vyznamné IR = pfirozené riziko P = pervazivnirizika V = ocenéni

L = nizké CR = vnitini kontrolni riziko C=Uplnost

D = kontrola pro odhaleni a RMM = rizika vyznamné (materialni) nespravnosti E = existence

opravu (kombinované riziko)

V tomto bodé je vhodné vypracovat zpravu pro vedeni, v niz budou pfehledné shrnuty vyznamné nedostatky
identifikované ve vnitinich kontrolach.
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15. Reakce na vyhodnocena rizika
— uvodni prehled

Schéma 15.0-1
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e |
[
: - , R(v),zhodljéte,vjlaké Nové/revidované rizikové
| Vyhodnotte ziskané pfipadné dalsi | faktory a auditorské postupy
I ddkazni informace auditorské prace ll 7von e
: el allleni vyznamnosti (materiality)
! Informovani o zjisténich
: auditu
I Zavéry z provedenych
I auditorskych postupt
[ \/_/
Pipravte Na zakladé zjisténi \ny'znam”é VOZhCI’(d““;"
i iadr »| Podepsany vyrok auditora
zpravu auditora el e g e
vyrok auditora
-
Pozn.:

2. Planovani (ISA 300) je pribézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné (materiani) nespravnosti.

Odstavec ¢. Citace pfislusnych ustanoveni ISA

330.5 Auditor navrhne a zrealizuje vieobecné reakce na vyhodnocené riziko vyznamné (materidlni)
nespravnosti na Urovni Ucetni zavérky. (viz odstavce A1-A3)
330.6 Auditor navrhne a provede dalsi auditorské postupy, které budou svym charakterem,

nacasovanim a rozsahem vychdzet z vyhodnoceného rizika vyznamné (materidlni)
nespravnosti na Urovni tvrzeni a budou na toto riziko reagovat. (viz odstavce A4-A8)

Faze reakce na vyhodnocena rizika zahrnuje nasledujici kroky:

Schéma 15.0-2
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Navrhnéte dalsi auditorské postupy N

Navrhnéte

Aktualizujte - Informujte
" reakci na . C L
celkovou strategii , auditorsky tym
. vyhodnocena . .
auditu rizika o planech auditu

Provedte Vyhodnotte

plénovany vysledky Zdokumentujte
auditorsky a ziskané dlkazni zjisténi a zavéry
postup informace
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Nasledujici tabulka shrnuje zakladni koncepty vazici se k fazi reagovani na vyhodnocena rizika.

Dil
a kapitola
Reakce na vyhodnocend rizika V1-9
Dalsi auditorské postupy V1-10
Ucetni odhady V1-11
Spfiznéné strany V1-12
Udalosti po datu ucetni zavérky V1-13
Pfedpoklad nepfretrzitého trvani icetni jednotky V1-14
Prehled dalSich pozadavk( ISA V1-15

Dokumentace auditu

V1-16




16. Plan auditu reaguijici na
vyhodnocena rizika

Obsah kapitoly
Jak auditor planuje ucinnou reakci na vyhodnocena rizika.

Odkaz na prislusné standardy ISA
260, 300, 330, 500

Schéma 16.0.-1

Reakce na vyhodnocena rizika

Aktivita Ucel Dokumentace
Navrhnéte Aktualizace celkové strategie

e e Navrhnéte vhodnou Vieobecna reakce

reakci a daléi reakci na »| Plan auditu s vazbou dalgich

auditorské postupy

vyhodnocena RMM'

Reagujte na
vyhodnocena RMM!

Snizte auditorské
riziko na prijatelnou
uroven

\ 4

auditorskych postupl
na vyhodnocena RMM’

oy

Provedené prace

Zjisténi auditu

Dohled nad audit. personalem
Kontrola auditnich dokumentd

Pozn.:

1. RMM = Riziko vyznamné (materialni) nespravnosti.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

Auditor je povinen si s osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky predat
informace o planovaném rozsahu a nacasovani auditu. (viz odstavce A11-A15)

260.15

300.9

Auditor je povinen vypracovat plan auditu obsahujici:

(@) popis povahy, nacasovani a rozsahu planovanych postupl vyhodnoceni rizik, jak je
uvedeno v ISA 315,

(b) popis povahy, nacasovani a rozsahu naslednych planovanych auditorskych postupl na
urovni tvrzeni, jak je uvedeno v ISA 330,

(c) dalsi auditorské postupy, které maji byt provedeny v ramci zakazky tak, aby byly spInény
pozadavky mezindrodnich auditorskych standard(. (viz odstavec A12)

300.10 Auditor je povinen aktualizovat a ménit celkovou strategii auditu a plan auditu tak, jak je

béhem auditu nutné. (viz odstavec A13)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

300.11 Auditor je povinen naplanovat povahu, nacasovani a rozsah nasmérovani clend tymu
provadéjiciho zakazku, dohledu nad jejich praci a kontrolu jejich pracovnich vysledkd.
(viz odstavce A14-A15)

300.12 Auditor je povinen uvést do auditni dokumentace:

(@) celkovou strategii auditu,

(b) planauditua

() vSechny vyznamné zmény ucinéné béhem zakézky v celkové strategii auditu ¢i planu
auditu a dGvody takovych zmén. (viz odstavce A16-A19)

330.5 Auditor navrhne a zrealizuje vSeobecné reakce na vyhodnocené riziko vyznamné (materidlni)
nespravnosti na Urovni Ucetni zavérky. (viz odstavce A1-A3)

330.6 Auditor navrhne a provede dalsi auditorské postupy, které budou svym charakterem,
nacasovanim a rozsahem vychazet z vyhodnoceného rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti na Urovni tvrzeni a budou na toto riziko reagovat. (viz odstavce A4 -A8)

330.7 Pfi navrhovani dalsich auditorskych postup(, které budou provedeny, je auditor povinen:
(@) zvazit dlvody, které vedly k vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti na
urovni tvrzeni u jednotlivych skupin transakci, zlistatkd Gctl a zverejnénych udaju,

tj. auditor je povinen zvazit:

(i) pravdépodobnost vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené konkrétnimi znaky
jednotlivych skupin transakci, zGstatk( uctl nebo zverejnénych udaju (tj. posoudi
pfirozené riziko) a

(i) zda vyhodnoceni rizik bere v Gvahu relevantni kontroly dané ucetni jednotky
(tj. posoudi kontrolni riziko); pokud ano, auditor musi ziskat d{ikazni informace, které
mu umozni rozhodnout, zda jsou kontroly provozné ucinné (tj. auditor se pfi stanoveni
charakteru, nacasovéni a rozsahu testl vécné spravnosti hodla spoléhat na provozni
ucinnost kontrol), a (viz odstavce A9 -A18)

(b) ziskat tim presvédcivéjsi diikazni informace, ¢im vyssi je vyhodnoceni daného rizika
auditorem. (viz odstavec A19)

330.8 Auditor je povinen navrhnout a provést testy kontrol tak, aby ziskal dostate¢né a vhodné

dlkazni informace o provozni Uc¢innosti pfislusnych kontrol, a to v pfipadé, ze:

(@) auditor pfi vyhodnocovani rizika vyznamné (materialni) nespravnosti na irovni tvrzeni
predpokladd, Ze kontroly jsou provozné ucinné (tj. auditor se pfi stanoveni charakteru,
nacasovani a rozsahu testl vécné spravnosti hodla spoléhat na provozni t¢innost kontrol)
nebo

(b) testy vécné spravnosti samy o sobé neposkytuji dostatecné a vhodné dikazni informace
na urovni tvrzeni. (viz odstavce A20-A24)

330.9 Auditor je povinen pfi navrhovani a provadéni testll kontrol ziskat tim presvédcivéjsi dtkazni
informace, ¢im vice se spoléhd na ucinnost kontrol. (viz odstavec A25)

330.10 Pfi navrhovani a provadéni testd kontrol je auditor povinen:

(@) provést dalsi auditorské postupy v kombinaci s dotazovanim, aby ziskal diikazni informace
o provozni Uc¢innosti kontrol, véetné toho:
(i) jak byly tyto kontroly pouzivany v relevantnich okamzicich béhem tcetniho obdobi,

které je pfedmétem auditu,

(i) jak konzistentné byly uplatriovany a
(iii) kym a jakymi prostredky byly uplatiovany. (viz odstavce A26-A29)

(b) ur¢it, zda kontroly, které maji byt predmétem testovani, nezavisi na jinych kontrolach
(nepfimé kontroly), a pokud tomu tak je, zda je nutné ziskat dikazni informace dokladajici
provozni Ucinnost téchto nepfimych kontrol. (viz odstavce A30-A31)
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Odstavec ¢. Citace pfislusnych ustanoveni ISA

330.15 Jestlize auditor hodla spoléhat na kontroly, jejichz cilem je omezit riziko, které kvalifikoval jako
vyznamné, je povinen otestovat tyto kontroly béhem stavajiciho auditu.

330.18 Auditor je povinen navrhnout a provést testy vécné spravnosti u véech vyznamnych
(materidlnich) skupin transakci, zGstatk( ucta a zvefejnénych udajd, a to bez ohledu na
vyhodnocené riziko vyznamné (materialni) nespravnosti. (viz odstavce A42-A47)

330.19 Auditor je povinen posoudit, zda by mél v rdmci testl vécné spravnosti provést rovnéz externi
konfirmace. (viz odstavce A48-A51)

330.20 Testy vécné spravnosti provadéné auditorem musi zahrnovat nésledujici auditorské postupy

tykajici se procesu zpracovani Ucetni zavérky:

(@) sesouhlaseni Ucetnich vykazl s podkladovymi Gcetnimi zdznamy a

(b) provéreni vyznamnych (materidlnich) Ucetnich zapisd a dalsich Uprav provedenych béhem
sestavovani Ucetni zavérky. (viz odstavec A52)

330.21 Jestlize auditor dosel k zavéru, Ze vyhodnocené riziko vyznamné (materialni) nespravnosti na
urovni tvrzeni je vyznamné, je povinen provést testy vécné spravnosti, které budou reagovat
konkrétné na toto riziko. Jestlize auditor posuzuje vyznamna rizika pouze na zakladé testd
vécné spravnosti, musi auditorské postupy zahrnovat testy detailnich udaju. (viz odstavec A53)

330.22 Jestlize auditor proved| testy vécné spravnosti k mezitimnimu datu, zbyvajici ¢ast tcetniho

obdobi je povinen pokryt:

(@) testy vécné spravnosti v kombinaci s testy kontrol provadénymi po zbyvajici ¢ast ucetniho
obdobi nebo

(b) pouze testy vécné spravnosti, pokud dojde k zavéru, Ze jsou dostatecné, tak, aby na
zakladé téchto testl mohl formulovat své zavéry pro celé ucetni obdobi. (viz odstavce
A55-A57)

330.24 Auditor je povinen provést auditorské postupy, jejichz cilem je posoudit, zda celkova
prezentace Ucetni zavérky vcetné zverejnéni Udajl je v souladu s pfislusSnym ramcem ucetniho
vykaznictvi. (viz odstavec A59)

500.6 Auditor je povinen navrhnout a provést auditorské postupy, které jsou za danych okolnosti
vhodné pro Ucely ziskani dostate¢nych a vhodnych dikaznich informaci. (viz odstavce A1-A25)

500.7 P¥i navrhovani a provadéni auditorskych postupt je auditor povinen posoudit relevantnost a
spolehlivost informaci, které maji byt pouzity jako dikazni informace. (viz odstavce A26-A33)

500.10 Pfi navrhovani testl kontrol a testl detailnich Gdajl je auditor povinen urcit takové zpUsoby
vybéru polozek pro testovani, které budou tGcinné pro ucely auditorského postupu. (viz
odstavce A52-A56)

16.1 Uvodni prehled

Cilem této faze je ziskat o dostate¢né a vhodné dukazni informace o rizicich vyznamné (materidlni)
nespravnosti vyhodnocenych jednak na urovni Ucetni zavérky a jednak na urovni jednotlivych tvrzeni. Tyto
informace auditor ziska navrzenim a provedenim vhodné reakce na tato rizika.

Ke splnéni tohoto ukolu muze auditor pristupovat riznym zptisobem, napt.:

. Bude se zabyvat jednotlivé kazdym vyhodnocenym rizikem podle jeho charakteru (napf. ekonomickou
krizi) a navrhne na né vhodnou reakdi, tj. navrhne vhodné dalsi auditorské postupy;
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. Bude se vyhodnocenymi riziky zabyvat podle vyznamnych (materidlnich) oblasti ucetni zavérky nebo
zverejnénych Udajd, na néz maji tato rizika dopad, a navrhne na né vhodnou reakci, tj. navrhne vhodné
dalsi auditorské postupy;

. Vyjde ze standardniho seznamu auditorskych postupu, ktery pokryva véechny vyznamné (materialni)
oblasti ucetni zavérky a souvisejici tvrzeni, a tento seznam pfizpUsobi (tj. nékteré postupy doplni, jiné
upravi ¢i vyradi), tak aby provedené postupy predstavovaly vhodnou reakci na vyhodnocena rizika.

Vhodnou reakci na vyhodnocena rizika neni pouziti standardniho programu auditu (,jedna velikost pro

vsechny”), ktery sice mozna pokryva kazdé tvrzeni, ale nebyl prizplsoben rizikim vyhodnocenym pro urcité

oblasti ucetni zavérky konkrétni ucetni jednotky. Programy auditu by obecné mély byt (v maximalni mozné
mire) ,Sité na miru” drovni vyhodnoceného rizika a konkrétnim okolnostem ucetni jednotky.

16.2 Vychozibod

Navrh ucinné reakce na vyhodnocena rizika vychazi ze soupisu vyhodnocenych rizik, ktery byl zpracovan na
zavér faze vyhodnoceni rizik (viz kapitola 14 druhého dilu).

V soupisu budou rizika vyhodnocena na nasledujicich dvou urovnich:

. Uroven ucetni zavérky;

. Uroven tvrzeni tykajicich se urcitych oblasti Géetni zavérky a zvefejnénych udaja.

Nekolik mensich oblasti ucetni zavérky Ize pro ucely navrhu reakce auditora seskupit a povazovat je za jednu
vetsi oblast.

Navrhem vhodné reakce na rizika vyhodnocena na téchto dvou urovnich se zabyva kapitola 9 prvniho dilu.
Nasledujici schéma ilustruje pozadované druhy reakci.

Schéma 16.2-1

Rizika vyhodnocena:

Na drovni Na urovni
ucetni zavérky tvrzeni

Reakce auditora

Vseobecnd Dalsi
reakce auditorské postupy
Priklady: I |
« Profesni skepticismus Testy vécné Testy
« Seniorita ¢len( auditorského tymu spravnosti kontrol
« Prabézny dohled nad ¢leny audit. tymu P ontro

« Posouzeni Gcetnich pravidel

pouzivanych tcetni jednotkou
« Charakter/rozsah/nacasovani planovanych Testy .

audit. postupt a prvek nepfedvidatelnosti detailnich Analytickeé testy
- Dalsi auditorské postupy - jiné adaic vécné spravnosti

; Vysledek ;

Dostate¢né a vhodné dikazni informace,

které umozni snizit auditorskeé riziko na ptijatelnou Uroven

16.3 Vseobecnd reakce

Na zésadni (pervazivni) rizika vyhodnocend na urovni Ucetni zavérky (tj. na rizika, jako je napt. slabé kontrolni
prostiedi ¢i prostor pro pachani podvod, kterd by mohla mit dopad na fadu tvrzeni) auditor reaguje ndvrhem
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a realizaci vieobecné reakce (viz tabulka nize). Podrobnéjsi informace o zdsadnich (pervazivnich) rizicich jsou
uvedeny v kapitole 8 druhého dilu.

Pfi navrhovani vieobecné reakce auditor rozhoduje, mimo jiné, o nasledujicich zaleZitostech:
. Do jaké miry je nutné auditorskému tymu pfipomenout potiebu profesniho skepticismu;

. Které pracovniky poveérit provadénim zakazky, zda do tymu zaradit pracovniky se specialnimi
odbornymi dovednostmi i zda pouzit experty;

. Jak rozsahly ma byt dohled nad auditorskym tymem v pribéhu auditu;

. Zda je nutné pfi vybéru dalsich auditorskych postupd, které bude auditor provadét, uplatnit prvek
nepredvidatelnosti;

. Zda je nutné zménit charakter, nacasovani a rozsah auditorskych postupu. Tato rozhodnuti se tykaji
terminu provadéni postupu (pfi predbézném auditu, resp. na konci ucetniho obdobi) ¢&i provedeni
dalsich/rozsiteni stavajicich postupd, jimiz budou pokryty specifické rizikové faktory, napf. podvod.

Schéma 16.3-1

Vyhodnocenirizik VSeobecna reakce

Ucinné kontrolni  V tomto pfipadé auditor mGze vnitinimu kontrolnimu systému Géetni jednotky vice
prostredi divérovat a muze vice spoléhat na dukazni informace pochazejici pfimo z ucetni
jednotky.

VSeobecna reakce by mohla spocivat napfiklad v tom, Ze auditor provede nékteré
auditorské postupy jiz v ramci predbézného auditu, nikoli az na konci ucetniho

obdobi.
Neucinné Auditor bude muset pravdépodobné pfijmout napf. nasledujici opatreni:
kontrolni . Povéfi provadénim zakazky zkusenéjsi pracovniky.
PYQStr?dl . Provede vétsi ¢ast auditorskych postup(i na konci ucetniho obdobi, a ne pfi
(existuji nedostatky) predbé&zném auditu.

. Vice dlkaznich informaci ziska prostfednictvim testt vécné spravnosti.
. Zméni charakter, nac¢asovani a rozsah auditorskych postupd.

PRAKTICKA POZNAMKA

Pokud je to mozné, provedte prvotni vyhodnoceni rizik na Urovni Ucetni zavérky ve fazi planovani
auditu. Diky tomu bude jiz v této fdzi mozné navrhnout vieobecnou reakci, tj. rozhodnout o takovych
zalezZitostech, jako je slozeni auditorského tymu (véetné ¢lent se specidlnimi odbornymi dovednostmi),
rozsah dohledu, ¢i o tom, jaké auditorské postupy budou provedeny. Toto prvotni vyhodnoceni rizik
bude nutné v priibéhu zakazky aktualizovat a odpovidajicim zplsobem ménit i vSeobecnou reakci.

Tento postup ovsem nebude mozny u téch mensich Ucetnich jednotek, které nezpracovavaji zadné
mezitimni ani mésicni finan¢ni informace, na nichz by bylo mozné provést analytické postupy

a identifikovat/vyhodnoatit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti. Pokud neni mozné provést
analytické postupy alespon v ur¢itém omezeném rozsahu, pfipadné neni mozné informace pro
naplanovani auditu ziskat dotazovanim, bude muset auditor pockat az do doby, kdy bude k dispozici
prvni ndvrh Gcetni zavérky.
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16.4 PouZzivdni tvrzeni pfi ndvrhu testt

Auditor musi rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti vyhodnotit jednak na urovni Ucetni zavérky a jednak na
urovni tvrzeni. Cilem navrzeni vhodné reakce je ziskat diikazni informace pokryvajici rizika vyhodnocena pro
jednotliva relevantni tvrzeni. Podrobnéjsi informace o tvrzenich viz kapitola 6 prvniho dilu.

Pfi navrhovani reakce na konkrétni transakcni toky auditor obvykle zaznamena, ze tvrzeni jsou spojovacim
¢ldnkem mezi testovanim vnitinich kontrol a testy vécné spravnosti. To je dllezité pro rozhodnuti o tom, kdy
Ize riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti snizit na pfijatelnou Uroven jak prostrednictvim testd kontrol,
tak prostrednictvim testd vécné spravnosti.

Napfiklad auditorské postupy ovéfujici ,existenci” zasob se budou zamérovat jednak na testovani
opodstatnénosti zauctovanych polozek, které tvofi pfislusny zlstatek zasob, a jednak na testovani kontrol
snizujicich riziko, ze néjaké polozky ze zUstatku zasob ve skutecnosti neexistuji. Naproti tomu test ,uplnosti”
zasob se bude zamérovat na testovani polozek nezahrnutych do zlistatku zasob a bude poskytovat pfipadné
dlkazni informace o chybéjicich polozkach. Tyto testy se budou zamérovat napfiklad na objednavky zbozi

a na testovani kontrol snizujicich riziko, ze néjaké zasoby nejsou zauctovany.

16.5 Pouzivdni vyznamnosti (materiality) pfi ndvrhu testt

Klicovym faktorem pfi posuzovani toho, v jakém rozsahu bude urcity auditorsky postup nutné provést, je
provadéci vyznamnost (materialita). Ta vychazi z vyznamnosti (materiality) stanovené pro ucetni zavérku jako
celek, ale je upravena tak, aby pokryvala konkrétni rizika tykajici se ur¢itého zUstatku uctu, transakéniho toku
nebo zverejnéného udaje.

Rozsah urcitého auditorského postupu se urcuje na zakladé provadéci vyznamnosti (materiality),
vyhodnoceného rizika a miry jistoty, kterou auditor chce ziskat. Obecné plati, Ze rozsah auditorského postupu
(tj. napf. velikost vzorku u testu detailnich Gdaji nebo mira podrobnosti u analytickych testd vécné spravnosti)
bude tim vétsi, ¢im vyssi je riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti. Nicméné zvétseni rozsahu auditorského
postupu bude ucinné pouze v pfipadé, ze postup je pro dané konkrétni riziko relevantni. Podrobné;si
informace o uplathovani vyznamnosti (materiality) pfi ndvrhu testl viz kapitola 7 prvniho dilu a kapitoly 6 a 17
druhého dilu.

16.6 Soubor auditorskych ndstrojii

P¥i pfipravé podrobného planu auditu auditor vybird vhodné typy auditorskych postupt na zékladé svého
odborného usudku. Podrobnéjsi informace o dalSich auditorskych postupech viz kapitoly 10 az 15 prvniho
dilu.

U¢inny program auditu bude zaloZen na vhodné kombinaci auditorskych postupd, které kolektivné snizi
auditorské riziko na pfijatelnou Uroven. Pro ucely této pfirucky jsou rlizné druhy auditorskych postupd, které
ma auditor k dispozici, rozdéleny do kategorii, které ilustruje nasledujici schéma.
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Schéma 16.6-1

Testy vécné Testy vécné
spravnosti spravnosti

zdkladni* rozsirené*

Daléi auditorské
postupy

4 =

Analytické
testy
vécné spravnosti

Testy
kontrol

Pozn.: Vyrazy ,zakladni” a ,rozsiteny” slouzi vyhradné uceliim této prirucky.

Schéma 16.6-2

Typ auditorského o

yp Charakteristika
postupu
Testy vécné Jako ,zakladni” se v této prirucce oznacuiji klasické testy vécné spravnosti, které auditor
spravnosti - v souladu s odstavcem 18 ISA 330 musi provést u vSech vyznamnych (materialnich)
zdkladni skupin transakci, zGstatk(i G¢tll a zvefejnénych Gdaj, a to bez ohledu na vyhodnocené

riziko vyznamné (materialni) nespravnosti. Pozadavek provadét tyto testy je dan tim, ze:

. Auditorovo vyhodnoceni rizika je zalozeno na jeho usudku, a nemusi tudiz byt
identifikovana vsechna rizika vyznamné (materialni) nespravnosti;

. Existuji pfirozend omezeni vnitfnich kontrol, véetné toho, Ze je vedeni mize
potlacit.

Jestlize je riziko vyznamné (materialni) nespravnosti velmi nizké, mohou tyto zakladni
testy vécné spravnosti samy o sobé stacit pro ziskani dostate¢nych a vhodnych
dlkaznich informaci o urc¢itém tvrzeni. Pfiklady zékladnich test(:

. Vyzadani si detailu polozek, které tvofi zlistatek na konci uc¢etniho obdobi;
. Srovnani zlstatku za bézné obdobi se zlistatkem predchoziho obdobi;
. Vyzadani si vysvétleni vykyva;

. Provedeni nékterych testl ¢asového rozliseni.
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Typ auditorského o

yp Charakteristika
postupu
Testy vécné Vyraz ,rozsifené” testy se v této prirucce pouziva pro oznaceni charakteru nebo rozsahu
spravnosti - dalSich auditorskych praci (nad rdmec zakladnich test(), které auditor musi provést,
rozsirene jestlize je riziko u konkrétniho tvrzeni vyhodnoceno jako stfedni nebo vysoké. Jedna se

obvykle o pfipady, kdy existuje konkrétni nebo vyznamné riziko. Rozsitené testy zahrnuiji:

. Postupy cilené se zamérujici na urcity konkrétni rizikovy faktor (napf. potlacovani
vnitinich kontrol vedenim), na jiné typy podvodl nebo na vyznamné riziko;

. Postupy, které maji obdobny charakter jako zakladni testy vécné spravnosti, ale -
kvuli snizeni rizika na pfislusnou uUroven — vétsi rozsah (napf. vétsi velikost vzorku
u testd detailnich udaja).

Podrobnéjsi popis vyznamnych rizik a vhodné reakce na vyhodnocena rizika viz kapitola
10 druhého dilu.

Testy kontrol Jestlize ucetni jednotka ma vnitini kontroly relevantni pro urcita tvrzeni
(a je pravdépodobné, ze tyto kontroly ucinné funguji), mize auditor pro ucely
shromazdéni potfebnych dikaznich informaci o daném tvrzeni provést testy kontrol.

Pokud auditor pouzije testy kontrol ke snizeni rizika na nizkou uroven (nutna vétsi
velikost vzorku), pravdépodobné jejich prostfednictvim ziska vétsinu dlikaznich
informaci, které pro urcité tvrzeni potiebuje. M{iZe je rovnéz pouzit ke snizeni rizika na
stfedni Uroven (nutna o néco mensi velikost vzorku). V tom piipadé je doplni testy vécné
spravnosti provedenymi pro stejné tvrzeni, ¢imz ziskd pozadované dlkazni informace.

Pfi splnéni urcitych kriterii Ize vnitini kontroly testovat béhem kazdého tretiho auditu.
Podrobnéjsi informace o testech kontrol viz kapitola 10.5 prvniho dilu.

Analytické testy Analytické testy vécné spravnosti spocivaji ve vyhodnoceni financ¢nich informaci
vécné spravnosti prostiednictvim rozboru plausibilnich vztahl mezi finan¢nimi a nefinan¢nimi udaji.
Zéakladem je formulovani presnych ocekavani o urcitych ¢astkach (napt. trzbach),
jejich porovnani s fakticky zauctovanou ¢astkou pak samo o sobé staci k identifikaci
nespravnosti.

Analytické postupy Ize rozdélit do nasledujicich typu:

. Jednoduché porovnani udaj, které se bézné pouzivaji v zakladnich testech vécné
spravnosti. Tyto postupy se obvykle kombinuji s jinymi testy detailnich udaja,
provadénymi na urovni tvrzeni. Samy o sobé neposkytuji dostate¢né a vhodné
ddkazni informace.

. Prediktivni modely, které jsou samy o sobé (pfipadné v kombinaci s testy kontrol
nebo s jinymi testy vécné spravnosti) schopné snizit auditorské riziko na pfijatelnou
uroven. Napfiklad jestlize ma ucetni jednotka v daném tcetnim obdobi est
zaméstnancU s fixni mzdovou sazbou, mize auditor na zakladé tohoto udaje
s vysokou presnosti odhadnout celkové mzdové naklady za toto obdobi. Je-li udaj
o poctu zaméstnancl a jejich mzdovych sazbach spravny, auditor timto postupem
muze o mzdach ziskat dostate¢né dikazni informace, takze uz nebude muset
provadét zadné dalsi testy vécné spravnosti (zakladni ani rozsifené).

Pozn.: V pfipadé, Ze je souvisejici riziko vyhodnoceno jako vyznamné, musi auditor
kombinovat analytické testy vécné spravnosti s dalSimi testy vécné spravnosti,
jejichZ soucasti jsou i testy detailnich udaja.
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16.7 Zpracovdni pldnu auditu reagujiciho na vyhodnocend rizika

Priprava planu auditu, ktery bude vhodné reagovat na vyhodnocena rizika, vyzaduje odborny usudek
a peclivé promysleni. Cas, ktery tomu auditor vénuje, se mu téméf jisté vrati diky u¢innému a efektivnimu
auditu, ktery bude pro cely auditorsky tym méné casové narocny.

Zpracovani planu auditu probiha ve tfech obecnych krocich:

. Reakce na rizika vyhodnocena na Urovni Ucetni zavérky (vseobecna reakce);
. Identifikace postup, které bude nutné provést pro jednotlivé vyznamné (materialni) oblasti ucetni
zavérky;

. Vybér auditorskych postup( (ze souboru auditorskych nastroju), které bude nutné provést, a urceni
jejich rozsahu.

Krok 1 — Reakce na rizika vyhodnocend na urovni ucetni zavérky

Prvnim krokem je navrh vhodné vieobecné reakce na rizika vyhodnocena na urovni Ucetni zavérky. Vzhledem
k tomu, Ze tato rizika maji zasadni (pervazivni) charakter, bude vyhodnocené stfedni nebo vysoké riziko
obvykle znamenat, ze auditor bude muset prakticky pro kazdou oblast ucetni zavérky provést dalsi prace.
VSeobecnou reakci se podrobnéji zabyva kapitola 16.3 druhého dilu.

Krok 2 - Identifikace postup, které bude nutné provést pro jednotlivé vyznamné (materidlni) oblasti tcetni
zdveérky

Jesté pred ndvrhem konkrétni reakce na vyhodnocena rizika miZe byt pro auditora uzite¢né odpovédét si na

otazky (pro kazdou vyznamnou (materialni) oblast ucetni zavérky), které jsou uvedeny v nasleduijici tabulce.

Schéma 16.7-1

Pro kazdou (potencialné) vyznamnou (materialni) oblast ucetni zavérky

Otdzky, na které Existuji tvrzeni, kterd nebude mozné pokryt pouze testy vécné spravnosti? Pokud takova
je vhodnési tvrzeni existuji, bude nutné provést rovnéz testy kontrol.

odpovédét pfi . . L

navrhovani Tato situace mUze nastat, jestlize:

vhodné reakce na . Neni k dispozici dokumentace, na jejimz zakladé by bylo mozné ziskat dikazni
vyhodnocena rizika informace o prislusném tvrzeni, napf. o tvrzeni tykajicim se Uplnosti trzeb;

. Ucetni jednotka podnika s pouzitim IT a veskerou dokumentaci vede v IT systému.

Lze predpokladat, ze vnitini kontroly zamértujici se na souvisejici transakéni toky/procesy
jsou spolehlivé? Pokud ano, bude patrné mozné testy kontrol provést, s vyjimkou ptipadd,
kdy pocet transakci je tak maly, Ze bude nakonec stejné efektivnéjsi provést testy vécné
spravnosti.

Lze provést néjaké analytické testy vécné spravnosti (napt. na souvisejicich transakénich
tocich)?

Je nutné zapojit prvek nepredvidatelnosti (napf. pro pokryti rizik podvodu atd.)?

Existuji ,vyznamna rizika” (napf. podvody, spfiznéné strany) vyzadujici zvIastni pozornost?
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Krok 3 - Vybér auditorskych postupl, které bude nutné provést, a urceni jejich rozsahu

Ve tietim kroku auditor na zakladé svého odborného usudku vybere kombinaci auditorskych postupd, jimiz
bude vhodné reagovat na rizika vyhodnocena na urovni tvrzeni, a urci jejich rozsah.

Nize uvadime pfiklad mozného pfistupu k vybéru vhodné kombinace auditorskych postupd, a to pro ovéreni
existence pohledavek ve tfech alternativach, pro vyhodnocené nizké, stfredni a vysoké riziko.

Pohledavky - nizka uroven vyhodnoceného rizika
Provadéci vyznamnost (materialita) = 12.000 €

Planovana reakce na vyhodnocena rizika

Riziko vyhodnocené
pro tvrzeni o existenci Nizké Komentar

Testy vécné spravnosti v Tyto testy budou samy o sobé pro pokryti

- zdkladni vyhodnoceného rizika dostate¢né. Bude se jednat

o klasické testy detailnich Udaju a jednoduché analytické
postupy, které se provadéji prakticky pfi kazdém auditu
pohledavek a které obvykle obsahuje standardni auditni
program.

Pohledavky - stiedni uroven vyhodnoceného rizika
Provadéci vyznamnost (materialita) = 10.000 €

Planovana reakce na vyhodnocena rizika

Riziko vyhodnocené
pro tvrzeni o existenci Stredni | Komentar

Testy vécné spravnosti v Tyto testy budou provedeny pro vseobecné pokryti rizika
- zdkladni vyhodnoceného pro tvrzeni o existenci.
Testy vécné spravnosti v Jejich cilem bude:
- rozsifené . Pokryt konkrétni rizika identifikovana v souvislosti
s tvrzenim o existenci pohledavek (napf. riziko
podvodu);
. Provést testy detailnich Udajl tak, aby bylo
vyhodnocené riziko snizeno na pfijatelnou urover.

Pokud ma ucetni jednotka vnitini kontroly (napf. v oblasti trzeb), které pokryvaji rovnéz existenci pohledavek, Ize
misto rozsifenych testl vécné spravnosti provést testy provozni ucinnosti prislusnych kontrol.
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Pohledavky - vysoka uroven vyhodnoceného rizika

Provadéci vyznamnost (materialita) = 10.000 €
Planovana reakce na vyhodnocena rizika

Riziko vyhodnocené
pro tvrzeni o existenci Vysoké Komentar

Testy vécné spravnosti - zdkladni 4 Tyto testy budou provedeny pro véeobecné pokryti rizika
vyhodnoceného pro tvrzeni o existenci.

Testy vécné spravnosti - rozsifené v Jejich cilem bude:

. Pokryt jednotliva rizika identifikovana v souvislosti s
tvrzenim o existenci pohledavek (napf. riziko podvodu);

. Provést testy detailnich udaja tak, aby bylo
vyhodnocené riziko snizeno na pfijatelnou trover.

Testy kontrol 4 Aby auditor mohl zmensit velikost vzorku, na kterém bude
(provozni t¢innost) provadét testy detailnich udajd (a ktery musi byt dostate¢né
velky na to, aby tyto testy snizily pfislusné riziko na nizkou
uroven), otestuje vnitfni kontroly pokryvajici existenci
pohledavek, ¢imz souvisejici riziko snizi na stfedni Uroven.
Prostfednictvim test(l kontrol a vySe popsanych testl
detailnich udaju riziko snizi na pfijatelnou Groven.

Ve vyse uvedeném pfipadé bude také mozné ziskat vétsinu pozadovanych diikaznich informaci provedenim
testd kontrol, které snizi souvisejici riziko na pfijatelnou uroven. Diky tomu by nékteré rozsifené testy vécné
spravnosti viibec nebylo nutné provadét.

Pfi navrhovani strategie auditu pro konkrétni zistatky u¢tl nebo transakce auditor vzdy zohledruje rovnéz
prace provedené na jinych ¢astech transakéniho toku.

Dalsi priklad, na kterém ilustrujeme vybér auditorskych postup, se tykd Uplnosti trzeb Ucetni jednotky, ktera
vlastni bytovy dim a byty pronajima.

Pohledavky - stfedni uroven vyhodnoceného rizika

Provadéci vyznamnost (materialita) = 6.000 €

Planovana reakce na vyhodnocena rizika

Riziko vyhodnocené
pro tvrzeni o existenci Stredni Komentar

Testy vécné spravnosti — zdkladni - Tyto testy nemusi byt viibec nutné, pfipadné se mohou omezit
jen na ziskani dlikaznich informaci o pouzitych predpokladech -
to bude zaviset na analytickych testech vécné spravnosti nize.

Analytické testy vécné spravnosti 4 Uvedeny pocet bytl je 64, z toho je 46 byt( 142 s mési¢nim

najmem 1.000 € a 18 byt 1+1 s mési¢nim najmem 800 €.

. Predpokladany pfijem z prondjmu tedy ¢ini 724.800 €.

. Skuteény pfijem podle ucetnich knih je 718.800 €, rozdil
tedy ¢ini 6.000 €.

Bylo ovéreno, ze rozdil vznikl tim, Ze $est byt 1+2 bylo béhem
Ucetniho obdobi po dobu jednoho mésice neobsazeno.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Vyhnéte se pokud mozno obecné pouzitelnym ¢i standardnim auditorskym postuptm.
Nejucinnéjsi auditorské postupy jsou ty, které pokryvaji pfimo pficiny vyhodnocenych rizik.

Postupy pokryvajici vice tvrzeni
Pokud je to mozné, zvolte auditorské postupy, které budou pokryvat nékolik tvrzeni soucasné. Usetrite
si provadéni ¢asti testll detailnich udaju.

Oblasti s nizkym rizikem
Vyuzivejte informace ziskané pfi vyhodnocovani rizika vyznamné (materialni) nespravnosti, umozni vam
to omezit testy vécné spravnosti v oblastech s nizkym rizikem.

Zvazte provedeni testl kontrol

Vyuzijte informace ziskané o vnitfnim kontrolnim systému ucetni jednotky pro vytipovani klicovych
kontrol, u nichz otestujete provozni ucinnost. Testovani kontrol (nékteré staci otestovat jen jednou za tfi
roky) ¢asto predstavuje podstatné méné prace nez provadéni testll detailnich udaja.

Neignorujte pocitacové kontroly

Vzorek pro testovani automatizované kontroly mlze obsahovat jen jedinou polozku, protoze takovato
kontrola bude velice pravdépodobné fungovat vzdy stejnym zplGsobem, takZe i jedna polozka je
dostatecné reprezentativni pro cely zakladni soubor. To oviem pfedpoklada, Ze ucetni jednotka ma
ucinné fungujici obecné pocitacové kontroly.

Dvojucelové testy

Jestlize hodlate pro tutéz skupinu transakci provadét testy kontrol i testy vécné spravnosti, zvazte
provedeni dvojucelového testu, tj. testu, u néhoz se pro stejnou transakci provadi test kontrol soubézné
s testem detailnich udajq. | kdyz test kontrol ma jiny cil nez test detailnich udajd, oba cile Ize spinit
soucasné. Napfiklad u faktury Ize ovéfit, zda byla schvalena (test kontrol), a soucasné ji Ize pouzit

k ovéfeni toho, zda byla transakce nélezité zauctovana (test detailnich udaja).

Zohlednéte prace provedené na jinych ¢astech transakéniho toku
Vyuzijte prace provedené na jinych ¢astech daného transakéniho toku. Napfiklad test kontrol provedeny
na trzbach poskytne rovnéz dikazni informace o Uplnosti pohledavek.

O strategii auditu a auditorskych postupech rozhodnéte jiz ve fazi planovani

Pokud je to mozné, navrhnéte charakter a rozsah auditorskych postupll jiz ve fazi planovani auditu,
kdy se na zvoleném pfistupu mize dohodnout cely auditorsky tym. Vyhnete se tak tomu, Ze si nékteré
postupy budou asistenti muset navrhnout sami, resp. provedou ty stejné jako v predchozim ucetnim
obdobi.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Nezapomeiite pouzivat analytické postupy
Analytické postupy se pouzivaji ve vech fazich auditu.

Na pocatku auditu slouzi jako postupy vyhodnoceni rizik.

V prlibéhu auditu se jejich prostfednictvim analyzuji rozdily mezi Udaji a dokladaji nékteré
transak¢ni toky a zlstatky ucta.
Na konci auditu na jejich zakladé auditor rozhoduje, zda Ucetni zavérka odpovida jeho poznatkiim

0 Ucetni jednotce, pfipadné mu pomahaji odhalit dfive nerozpoznané riziko vyznamné (materialni)
nespravnosti.

16.8 Reakce nariziko podvodu

Riziko podvodu (véetné potlacovani vnitfnich kontrol vedenim) se maze vyskytnout prakticky v kazdé ucetni
jednotce a pfi pfipravé planu auditu je nutné ho pokryt. Auditor musi toto riziko nejprve vyhodnotit a poté na
né navrhnout vhodnou vieobecnou reakci i reakci na jednotlivé rizikové faktory.

Pozn.: Kazdé riziko vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem, které auditor vyhodnoti,

musi klasifikovat jako vyznamné. V pfipadé vyznamného rizika musi provést nasleduijici:

. Seznamit se s vnitfnimi kontrolami ucetni jednotky relevantnimi pro dané riziko, véetné
kontrolnich ¢innosti;

. Provést testy vécné spravnosti, které budou reagovat konkrétné na dané riziko.

Jestlize auditor bude v reakci na vyznamné riziko provadét pouze testy vécné spravnosti, musi byt
jejich soucasti i testy detailnich udaj.

Pfi vyhodnocovani potencialniho rizika podvodu a navrhovani vhodné reakce auditor zohledriuje nasledujici
aspekty:

VSeobecné reakce, které jiz navrhl a jimiz hodla reagovat na rizika vyhodnocena na Urovni ucetni
zavérky;

Specifické reakce, které jiz navrhl v souvislosti s jinymi riziky vyhodnocenymi na drovni tvrzeni;

Pfipadné scénare pachani podvodd, které byly vypracovany v ramci planovacich porad;

Rizika podvodu (pfilezitosti, motivace a zd{ivodnéni) identifikovana pfi provadéni postupt vyhodnoceni rizik;
Nachylnost nékterych zlstatkud a transakci vykazanych v Gcetni zavérce k podvodu;

VSechny znamé pripady podvodi v predchozich i v bézném tcetnim obdobi;

Rizika souvisejici s potlacovanim vnitinich kontrol vedenim.

Nasledujici tabulka uvadi mozné reakce na rizika podvodu.
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Schéma 16.8-1

Vseobecné reakce na podvod

Zasadni (pervazivni)
rizika na Urovni
ucetni zavérky

Zvazte potfebu:

Vétsiho profesniho skepticismu pfi kontrole dokumentace nebo ovéiovani dilezitych
prohlaseni vedeni k auditu;

Auditorského personalu se specializovanou kvalifikaci/znalostmi, napf. v oblasti
informacnich technologii;

Navrhnout auditorské postupy, které se zaméruji konkrétné na identifikaci podvodd;

Vnést do vybéru auditorskych postupt prvek nepredvidatelnosti, naptiklad upravit
¢asovy harmonogram nékterych auditorskych postup(, pouzit jiné metody vybéru
vzorkl nebo uplatnit postupy, které nebyly predem ohlasené.

Specifické reakce na potencialni rizika podvodu

Konkrétni rizika na
urovni tvrzeni

Zvazte nasledujici moznosti:

Zménit charakter, nacasovani a rozsah auditorskych postupd, abyste pokryli dané

riziko. Priklady:

- Shromazdéte spolehlivéjsi a relevantnéjsi diikazni informace nebo dodatecné
podplrné informace, které dokladaji tvrzeni managementu,

- Provedte fyzické pozorovani nebo inspekci urcitych aktiv,

- Bez ohlaseni provedte pozorovani fyzické inventury,

- Provedte dalsi kontrolu Ucetnich zaznam( o zasobach s cilem identifikovat
neobvyklé polozky, neocekavané ¢astky nebo jiné polozky, které budou
predmétem naslednych testd.

Provést dalsi prace zamérené na vyhodnoceni pfimérenosti odhadd vedeni

a vychozich usudki a predpokladd.

Rozsifit velikost vzorkd nebo provedte podrobnéjsi analytické testy vécné spravnosti.

Uplatnit auditorské techniky vyuzivajici pocita¢ (CAAT). Priklady:

- Shromézdéte vic dikaznich informaci o Udajich obsazenych na dulezitych
uctech nebo v elektronickych souborech transakci,

- Provedte rozsahlejsi testovani elektronickych soubort transakci a zdstatkd,

- Vyberte vzorek transakci z klicovych elektronickych soubord,

- Vytfidte transakce se specifickymi rysy,

- Otestujte cely zakladni soubor namisto pouhého vzorku.

Vyzadat si doplnujici informace prostifednictvim externich konfirmaci. Napfiklad u
konfirmace pohledavek by auditor mohl pozadat o potvrzeni detail( prodejnich
smluv v¢etné data uzavieni smlouvy, prava na vraceni vyrobku a dodacich podminek.
Nicméné zvazte, zda se kvuli témto doplrujicim informacim konfirmace vyrazné
nezpozdi.

Zménit nacasovani testl vécné spravnosti z predbézného auditu na datum bliZici
se konci ucetniho obdobi. Existuje-li riziko UmysIné nespravnosti nebo manipulace,
auditorské postupy, jez prodluzuji platnost zavérd u¢inénych v ramci predbézného
auditu na konec obdobi, budou neucinné.
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Rizika souvisejici s potlacovanim vnitinich kontrol vedenim

Zdroj rizika Zvazte nasledujici moznosti
Ucetni zapisy Vyhleddvat, vybirat a testovat Gcetni zapisy a jiné G¢etni Upravy:
. S ohledem na to, co vite o procesu Ucetniho vykaznictvi dané ucetni jednotky

a o ndvrhu/implementaci jejiho vnitiniho kontrolniho systému;
. Zohlednéte rovnéz nasleduijici:
- Rysy podvodnych Ucetnich zapist nebo jinych uprav,
- Vyskyt faktort rizika podvodu u konkrétnich druhtd Géetnich zapis( a jinych
Uprav,
- Informace od osob podilejicich se na procesu Ucetniho vykaznictvi, které byly
dotazovany na nevhodné nebo neobvyklé aktivity.

Odhady provedené | QOvéfit odhady tykajici se konkrétnich transakci a zdstatk( s cilem odhalit pFipadnou

vedenim pfedpojatost vedeni. Dalsi postupy mohou zahrnovat:
. Opétovné posouzeni odhadt jako celku;
. Zpétné ovéreni usudkl a predpokladt, které vedeni pouzilo u vyznamnych Ucetnich

odhadi v pfedchozim u¢etnim obdobi;

. Posouzeni toho, zda kumulativni dopad predpojatosti vedeni u tcetnich odhadu
predstavuje vyznamnou (materialni) nespravnost v ucetni zavérce.

Vyznamné Sezndmit se s podnikatelskym odlvodnénim vyznamnych transakci, jeZ jsou neobvyklé
transakce nebo presahuji bézny ramec podnikatelské ¢innosti. V této souvislosti musite posoudit, zda:
. Vedeni neklade vétsi dlraz na to, aby se transakce Uctovala urcitym zplsobem, neZ na
jeji ekonomickou podstatu;
. Dohody provazejici takové transakce nejsou pfilis komplikované;
. Vedeni projednalo charakter a zau¢tovani téchto transakci s osobami povérenymi

spravou a fizenim;

. Do transakci nejsou zapojeny dfive neidentifikované spfiznéné strany nebo osoby,
které nemaji prostfedky nebo nejsou finan¢né silné, aby transakce realizovaly bez
pomoci auditované ucetni jednotky;

. Transakce, do nichz jsou zapojeny nekonsolidované spfiznéné strany véetné ucetnich
jednotek zaloZenych pro zvlastni Gcely, byly nalezité provéreny a schvéleny osobami
povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky;

. Je k dispozici odpovidajici dokumentace.
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Rizika souvisejici s potlac¢ovanim vnitfnich kontrol vedenim

Transakce se Sezndmit se s obchodnimi vztahy, které s Gcetni jednotkou mohly pfimo ¢i nepfimo navéazat
spriznenymi spfiznéné strany, a to provedenim nasledujicich postup:
S . Dotazovani vedeni a osob povérenych spravou a fizenim a jednani s vedenim
a s témito osobami;
. Dotazovani spfiznéné strany;
. Inspekce dllezZitych smluv se spfiznénou stranou;
. Vhodny priizkum zakladnich informaci, napf. pomoci internetu nebo z externich

databazi obchodnich udaj.

Na zakladé téchto zjisténi:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti spojena se vztahy
a transakcemi se spfiznénymi stranami;

. Pokladat identifikované vyznamné transakce se spfiznénymi stranami, které nespadaji
do bézné obchodni ¢innosti Ucetni jednotky, za transakce, které vedou ke vzniku
vyznamnych rizik;

. Urcit, jaké testy vécné spravnosti reagujici na identifikovana rizika je nutné provést.

Uctovani vynost Provést analytické testy vécné spravnosti. Zvazte uplatnéni auditorskych technik
vyuzivajicich pocitac k zjisténi neobvyklych nebo neocekdvanych vztah( v oblasti vynosu ¢i
neobvyklych nebo neocekévanych transakci.

Ovérit si u odbérateld zésadni smluvni podminky (kriteria pfijeti nové zakazky, dodaci
a platebni podminky) a neexistenci vedlejsich smluv (napf. zda odbérateli nebyla nabidnuta
moznost vyrobek bezprostiedné po skonceni Ucetniho obdobi vrétit).

16.9 Riziko nesprdvnosti plynouci z prezentace tcetni zdavérky a zverejnénych udaijii

Néktera vyhodnocena rizika nespravnosti mohou byt disledkem nesouladu mezi prezentaci ucetni zavérky
a udaji v ni zvefejnénymi na jedné strané a pozadavky pfislusného ramce ucetniho vykaznictvi na strané
druhé. Auditor je povinen navrhnout urcité konkrétni postupy, které budou na tato rizika vhodné reagovat.

Cilem téchto auditorskych postupu je posoudit, zda:

. Jsou jednotlivé Ucetni vykazy prezentovany zplsobem, ktery odrazi spravnou klasifikaci a popis
finan¢nich informaci;

. Jsou v Ucetni zavérce odpovidajicim zpusobem zvefejnény vyznamné (materialni) zalezitosti
a nejistoty. V této souvislosti auditor posuzuje formu, uspofadani a obsah ucetnich vykaz( a pfilohy
(v¢etné pouzivané terminologie), miru detailnosti, klasifikaci polozek ucetnich vykazl a vychodiska
prezentovanych castek;

. ZpUsob, jak vedeni v Ucetni zavérce zverejnilo konkrétni zaleZitosti, odpovida okolnostem
a skute¢nostem, které jsou auditorovi k datu zpravy auditora znamy.
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16.10 Uplnost pldnu auditu

Dfive, nez auditor rozhodne o tom, Ze je plan auditu kompletni, posoudi, zda vhodnym zplsobem pokryl
vsechny nasledujici oblasti.

Schéma 16.10-1

Typy auditorskych

postupti

Charakteristika

Byly pokryty
viechny vyznamné
(materialni) oblasti
ucetni zavérky?

Auditor je povinen navrhnout a provést testy vécné spravnosti u vsech vyznamnych
(materidlnich) skupin transakci, zGstatkd uctd a zverejnénych udajl. Tento pozadavek plati
bez ohledu na vyhodnocené riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Je tfeba si vyzadat
externi konfirmace?

Zvazte, zda do testll vécné spravnosti zaradite rovnéz zadosti o externi konfirmace. Pfiklady,
kdy externi konfirmace slouzi jako zdroj relevantnich dtkaznich informaci:

. Z(statky na bankovnich uctech;

. Pohledavky;

. Zasoby, které maji na skladé treti strany, financni investice ulozené u tretich stran;
. Zéavazky v{ci véfiteliim;

. Podminky dohod;

. Smlouvy;

. Transakce mezi Ucetni jednotkou a jinymi stranami.

Externi konfirmace Ize pouzit rovnéz k ziskani dikaznich informaci o neexistenci urcitych
podminek, napf. o tom, Ze neexistuji zadné ,postranni dohody o prodeji*, které by mohly mit
vliv na ¢asové rozliseni vynosu.

Lze pouzit diikazni
informace ziskané
v predchozich
ucetnich obdobich?

Pokud se nejednda o vyznamné riziko a jsou splnéna néktera dalsi kriteria (jako napf. ze
nedoslo ke zméné ve vnitfnich kontrolach nebo Ze fungovani kontroly nezahrnuje vyznamny
manualni prvek), Ize testy kontrol provadét jen kazdy treti audit (podrobnéjsi informace viz
kapitola 10.5 prvniho dilu).

Je nutné angazovat
experta?

Bude ziskani dostate¢nych a vhodnych diikaznich informaci vyzadovat znalosti a zkuSenosti
v jiném oboru nez Ucetnictvi ¢i audit?

Byl pokryt proces
sestaveni ucetni

Testy vécné spravnosti musi zahrnovat nasledujici auditorské postupy tykajici se procesu
sestaveni Ucetni zavérky:

viechna vyznamna
rizika?

ave ? P , , o Ly s
zavérky? . Sesouhlaseni Ucetnich vykazu s podkladovymi ucetnimi zaznamy;
. Provéfeni vyznamnych (materidlnich) ucetnich zapisd a dalsich Uprav provedenych
béhem sestavovani Ucetni zavérky.
Byla pokryta Auditor je povinen pro kazdé riziko, které vyhodnoti jako vyznamné, navrhnout a provést

testy vécné spravnosti (pfipadné v kombinaci s testy kontrol). Tato rizika nelze pokryt pouze
analytickymi testy vécné spravnosti, tj. auditor musi provést rovnéz testy detailnich udaja.

Jestlize auditor hodla spoléhat na vnitini kontroly Ucetni jednotky zaméfujici se na urcité
riziko, musi tyto kontroly otestovat v bézném obdobi.
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Typy auditorskych
postupu

Charakteristika

Byly aktualizovany  Testy v&cné spravnosti provedené v ramci predbézného auditu musi auditor doplnit o testy
dikazniinformace  za zbyvajici ¢ast Getniho obdobi, tj. musi provést bud:
Z|vsk:i|)1vevpr’| . Testy vécné spravnosti v kombinaci s testy kontrol za zbyvajici ¢ast Ucetniho obdobi;
redbézném
guditu7 . Nebo pouze testy vécné spravnosti, pokud jsou dostate¢né, aby na jejich zakladé
formuloval zavéry pro celé Ucetni obdobi.
Byla pokryta Napt. prostfednictvim vétsiho profesniho skepticismu, zafazenim prvku nepredvidatelnosti,
potencialni rizika navrzenim pfislusnych auditorskych postupd atd.
odvodu? . . . .
P (Viz kapitola 16.8 druhého dilu.)

16.11 Zdokumentovdni vseobecné reakce a podrobnych pldani auditu

VSeobecnou reakci na vyhodnocena rizika Ize popsat v samostatném dokumentu nebo, coz je béznéjsi,
v ramci celkové strategie auditu.

Podrobny plan auditu je ¢asto zdokumentovan formou auditniho programu, ktery popisuje jednak charakter
a rozsah auditorskych postupu a jednak pokryvané(a) tvrzeni. Dale v ném mohou byt uvedeny podrobnosti,
jako kdo provedl jednotlivé kroky a jaka zjisténi z nich vyplynula.

PRAKTICKA POZNAMKA

Nacasovani
Zvazte, zda by nebylo mozné nékteré naplanované dalsi auditorské postupy provést soucasné s postupy
vyhodnoceni rizik.

Zmeény planu
Jestlize je nutné napldnované postupy na zakladé shroméazdénych dikaznich ¢i jinych informaci
nasledné upravit, aktualizujte také celkovou strategii a plan auditu a vysvétlete dlivod zmény.

Kontrola
Pfed dokoncenim auditu se presvédcte, Ze auditorské postupy a souvisejici auditni dokumenty byly
podepsany osobou, kterd je zpracovala, i osobou ktera je zkontrolovala, a opatieny pfislusnymi daty.

16.12 Informovdni o pldnu auditu

Celkova strategie auditu, vieobecna reakce na vyhodnocena rizika i plan auditu jsou vyhradni odpovédnosti
auditora. Casto je nicméné uzite¢né projednat nékteré prvky podrobného planu auditu (napk. terminy)

s vedenim ucetni jednotky. Vysledkem téchto jednani jsou obvykle drobné zmény planu, jejichz cilem je sladit
¢asovy harmonogram a prispét k efektivnéjsi realizaci nékterych postupu.

Auditor ale s vedenim podrobné diskutuje konkrétni charakter, na¢asovani a rozsah planovanych auditorskych
postupu ani je nepfizplsobuje a neredukuje podle jeho pozadavk(. Takové pozadavky by mohly poskodit
uc¢innost auditu, eliminovat z auditorskych postup( prvek nepredvidatelnosti, nebo dokonce predstavovat
omezeni rozsahu auditu.

213
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ZaleZitosti, které je auditor povinen projednat s osobami povéfenymi spravou a fizenim, upravuje ISA 260
(témto zalezitostem je vénovana kapitola 5.3 druhého dilu). Cilem téchto pozadavkd je zajistit efektivni
vzajemnou komunikaci mezi auditorem, vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim.

PRAKTICKA POZNAMKA

Je dobré, kdyz auditor s vedenim ucetni jednotky pravidelné komunikuje a informuje ho o pfipadnych
zjisténich, ktera z auditu vyplynula, obraci se na néj se Zzadostmi o dal$i dokumentaci ¢i o souc¢innost

a diskutuje s nim jiné otazky.

Vedeni i osoby povérené spravou a fizenim by mély byt informovany o vsech vyznamnych zménach

planu auditu.

16.13 Pripadové studie — Pldn auditu reagujici na vyhodnocend rizika

Bliz$i informace o pfipadovych studiich naleznete v kapitole 2 druhého dilu - Uvod k pfipadovym studiim.

V nasledujici pfipadové studii jsou uvedeny aspekty a mozné auditorské postupy, které by mohly byt
pouzity pfi vypracovani podrobného planu auditu pro oblast pohledavek. Cilem planu auditu je snizit riziko
vyznamné (materidlni) nespravnosti na pfijatelnou uroven. Proto je dllezité u cyklu vynosy/pohledavky/

pfijaté platby provéfit rizika identifikovana ve fazi vyhodnoceni rizik.
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Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

V souladu s kapitolou 14.6 — Zavére¢na faze vyhodnoceni rizik uvedenou ve druhém dilu byla vyhodnocena

tato rizika:

Rizika vyhodnocena na urovni tcetni zavérky (vysoké (H), stredni (M), nizké (L))

Nizké

Tvrzeni (Uplnost, existence, spravnost, ocenéni).

Rizika vyhodnocena na urovni tvrzeni (vysoké (H), stredni (M), nizké (L))

Zmény vyhodnocenych rizik oproti pfedchozimu obdobi. Zddné

Otazky ke zvazeni pro ucely vypracovani planu auditu pohledavek:

Aspekty planovani Odpovéd

1. Existuji tvrzeni, kterd nemohou byt pokryta
samotnymi testy vécné spravnosti?

K posouzeni tplnosti trzeb se pouZije kombinace testu
kontrol s analytickymi postupy. Pozndmka pro pfisti rok
- pokud si internetovy prodej zachovd vzestupny trend,
bude nejspis nutné provést dalsi testy kontrol v diisledku
neexistence pisemnych zdznamd o prubéhu zpracovadni

transakci.

2. Predpoklada se, Ze je vnitini kontrola v oblasti
souvisejicich transakci/procesti spolehliva?
Pokud ano, umoznilo by otestovani kontroly,
aby se redukovala nutnost provadét testy vécné
spravnosti, resp. jejich objem?

Miru sniZeni rizika, se kterou pracuji jiné testy vécné
sprdvnosti (konfirmace), Ize v pfipadé pohleddvek
redukovat testy kontrol. ProtoZe vsak nemdme tplnou
jistotu, zda kontroly funguji spolehlivé, pouZijeme pouze
testy vécné sprdavnosti.

3.  Existuji dostupné analytické testy vécné
spravnosti, které by mohly snizit nutnost
provadét jiné typy auditorskych postup(?

Ne.

4.  Je nutné zapojit prvek nepredvidatelnosti nebo
dalsi auditorské postupy (napf. pro pokryti
podvodu, rizika atd.)?

Pro pokryti rizik identifikovanych v souvislosti s
potlacovdnim vnitinich kontrol vedenim budou
provedeny vybrané rozsifené auditorské postupy.

5. Existuji vyznamna rizika vyZzaduijici zvlastni
pozornost?

Pri uctovdni vynos( se miZe vyskytnout riziko podvodu
(viz kapitola 9 druhého dilu). Toto riziko bude osetfeno
pouzitim rozsitenych testti vécné sprdvnosti.

Specifickym rizikem, které vyZaduje zvldstni pozornost, je
ocenéni pohleddvek. Proto po skonceni ucetniho obdobi
udéldme dalsi analyzu a provérku plateb.

Pri auditu ddle nesmime zapomenout na v ucetni zdvérce
nezverejnéné transakce se spfiznénymi stranami, které se
vymykaji béZné obchodni ¢innosti spolecnosti.

Na zékladé odborného usudku auditora miizeme v pfipadé nékterych relevantnich tvrzeni (vztahujicich se
na zUstatky uct pohledavek) riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti (RMM) snizZit na pfijatelnou Uroven
aplikovanim optimalni kombinace auditorskych postupt. Nasleduje ukazka reakce auditora na vyhodnocenou

Uroven rizika u Ut pohledavek.
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Souhrnny prehled navrzené reakce auditora
(Zaskrtnéte relevantni policka ve sloupcich CEAV)

k pokryti vyhodnocenych rizik? (Ano/Ne) Pokud ne, vysvétlete nize.

A. Zakladni testy vécné spravnosti X X X X
B. Rozsifené testy vécné spravnosti (vybér vzorkd, podvod, vyznamnd rizika atd.) X
C. Analytické testy vécné spravnosti (napr. porovndni piedpokladu se X

zauctovanou cdstkou)

D. Testy kontrol (provozni ti¢innost) X

Jsou vyse uvedené postupy z hlediska odborného usudku vice nez vhodné Ano  Ano Ano Ano

Komentar:

Vzorovy program auditu, ktery reaguje na identifikovana rizika, je uveden v poznamkach k pfipadové studii

pro kapitolu 17.7 druhého dilu.
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

V souladu s kapitolou 14.6 — Zavére¢na faze vyhodnoceni rizik uvedenou ve druhém dilu byla vyhodnocena
tato rizika:

Rizika vyhodnocena na urovni ucetni zavérky (vysoké (H), stredni (M), nizké (L)) Moderate

Tvrzeni (Uplnost, existence, spravnost, ocenéni).

Rizika vyhodnocena na urovni tvrzeni (vysoké (H), stfedni (M), nizké (L)) L M M L

Zmény vyhodnocenych rizik oproti pfedchozimu obdobi. Zddné

Vyssi riziko u transakci se spriznénymi stranami a mozné riziko podvodu v dusledku Rajovy absence.

Otazky ke zvazeni pro ucely vypracovani planu auditu pohledavek:

Aspekty planovani Odpovéd

1. Existuji tvrzeni, kterd nemohou byt pokryta K posouzeni tplnosti trzeb se pouZije kombinace
samotnymi testy vécné spravnosti? analytickych postupu s rozsifenymi testy vécné

sprdvnosti.

2.  Predpoklada se, Ze je vnitini kontrola v oblasti  Kontroly jsou ve spolecnosti, vzhledem k jeji malé
souvisejicich transakci/procest spolehliva? velikosti, zavedeny omezené. S vnitinim kontrolnim
Pokud ano, umoznilo by otestovani kontroly, systémem jsme se sezndmili a kontroly nebudeme
aby se redukovala nutnost provadét testy testovat ani se na né spoléhat.

vécné spravnosti, resp. jejich objem?

3.  Existuji dostupné analytické testy vécné Ne.
spravnosti, které by mohly snizit nutnost
provadét jiné typy auditorskych postup(?

4.  Je nutné zapojit prvek nepredvidatelnosti Nikoliv, protoZe prevdznd &dst zistatku na uctu
nebo daldi auditorské postupy (napf. pro pohleddvek ke konci roku pfedstavuje pohleddvky za
pokryti podvodu, rizika atd.)? spolecnosti Dephta.
5. Existuji vyznamna rizika vyzadujici zvIastni Moznd rizika nekonzistentniho uctovdni vynost
pozornost? a podvodu budou oSetrena pouzitim rozsitenych testu
vécné spravnosti.

Pri auditu ddle nesmime zapomenout na v ucetni
zdveérce nezverejnéné transakce se spfiznénymi
stranami, které se vymykaji béZné obchodni ¢innosti
spolecnosti.
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Nasleduje ukazka reakce auditora na vyhodnocenou urover rizika u ¢t pohledavek.

Souhrnny prehled navrzené reakce auditora

(Zaskrtnéte relevantni policka ve sloupcich CEAV) E

A. Zakladni testy vécné spravnosti X X X X
B. Rozsifené testy vécné spravnosti (vybér vzorkd, podvod, vyznamnad rizika atd.) X X X

C. Analytické testy vécné spravnosti X

(napf. porovndni predpokladu se zatuctovanou Cdstkou)

D. Testy kontrol (provozni ticinnost) X

Jsou vyse uvedené postupy z hlediska odborného usudku vice nezvhodnék | Ano Ano Ano Ano

pokryti vyhodnocenych rizik? (Ano/Ne) Pokud ne, vysvétlete nize.

Komentar:
Zddny

Vzorovy program auditu, ktery reaguje na identifikovana rizika, je uveden v pozndmkach k pfipadové studii

pro kapitolu 17.7 druhého dilu.




Obsah kapitoly

17. Stanoveni rozsahu testu

Jak auditor stanovi rozsah testd vhodné reagujicich na
vyhodnocena rizika vyznamné (materialni) nespravnosti.

Odkaz na prislusné standardy ISA
330, 500, 530

Schéma 17.0-1

Reakce na vyhodnocena rizika

Pozn.:

Aktivita Ucel Dokumentace
Navrhnéte ) Aktualizace celkové strategie

e Navrhnéte vhodnou Veeobechalreakee

reakci a dalgi reakci na P Plan auditu s vazbou dalsich

auditorské postupy

vyhodnocend RMM!

Reagujte na
vyhodnocend RMM!

Snizte auditorské
riziko na pfijatelnou
uroven

Y

auditorskych postupl
na vyhodnocend RMM'

e

Provedené prace

Zjisténi auditu

Dohled nad audit. personalem
Kontrola auditnich dokument

1. RMM = Riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Odstavec ¢.

Citace prislusnych ustanoveni ISA

330.12

povinen:

Jestlize auditor ziska dikazni informace o provozni
ucinnosti kontrol v mezitimnim ucéetnim obdobi, je

(@) ziskat diikazni informace o tom, k jakym vyznamnym
zménam u téchto kontrol nasledné, tj. po skonceni
mezitimniho obdobi, doslo, a

(b) urcit, jaké dalsi diikazni informace je nutné ziskat pro
zbyvajici obdobi. (viz odstavce A33-A34)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

330.13 Pfi posuzovani toho, zda je vhodné pouzivat dlikazni informace o provozni uc¢innosti kontrol
ziskané béhem predchozich audit(, a pokud ano, jak dlouha doba mize uplynout mezi
opakovanym testovanim téchto kontrol, auditor je povinen zvazit nasledujici skutecnosti:

(@) ucinnost dalsich slozek vnitiniho kontrolniho systému, véetné kontrolniho prostredi,
zpUsobl monitorovani kontrol, které dana ucetni jednotka pouziva, a jejiho procesu
vyhodnocovani rizik,

(b) rizika vyplyvajici z povahy kontrol, véetné toho, zda se jedna o manualni nebo
automatizované kontroly,

(c) ucinnost vseobecnych kontrol v oblasti informacnich technologif,

(d) ucinnost dané kontroly a to, jak ji ucetni jednotka pouziva, véetné charakteru a rozsahu
odchylek pfi jejim pouziti zaznamenanych v pfedchozich auditech, a zda doslo
k persondlnim zménam, které vyznamné ovliviiuji pouzivani této kontroly,

(e) zda skutecnost, ze u urcité kontroly ke zméné nedoslo, predstavuje vzhledem k ménicim
se podminkam riziko a

(f) riziko vyznamné (materialni) nespravnosti a mira spoléhani se na danou kontrolu.

(viz odstavec A35)

330.14 Pokud auditor hodla pouzivat dlikazni informace o provozni t¢innosti konkrétnich kontrol,
jez ziskal béhem predchoziho auditu, je povinen ovéfrit si trvajici relevanci téchto dikaznich
informaci tim, Ze ziska nové dikazni informace ohledné toho, zda u téchto kontrol nedoslo od
predchoziho auditu k vyznamnym zménam. Auditor je povinen ziskat dlikazni informace

o tom, zda tyto zmény probéhly, tak, Ze provede dotazovéni v kombinaci s pozorovanim nebo

inspekci, jejichz prostiednictvim si potvrdi své dosavadni znalosti o téchto kontrolach, a:

(@) pokud od predchoziho auditu doslo u kontrol ke zménam, které maiji vliv na trvajici
relevanci dfive ziskanych dlkaznich informaci, auditor je povinen otestovat prislusné
kontroly béhem stdvajiciho auditu,

(b) pokud ke zménam kontrol od pfedchoziho auditu nedoslo, auditor je povinen testovat
kontroly alespori béhem kazdého tfetiho auditu, pficemz kazdy rok je povinen otestovat
¢ast téchto kontrol, aby nedochéazelo k tomu, Ze viechny kontroly, na které auditor hodla
spoléhat, budou otestovany béhem jednoho auditu a béhem dvou nasledujicich audit(
nebudou testovény zadné. (viz odstavce A37-39)

530.5 Nize uvedené vyrazy se ve standardech ISA pouzivaji v ndsledujicim vyznamu:

(@) vybérvzorkl pro Ucely auditu (vybér vzorkl) — pouziti auditorskych postupl u méné
nez 100 % polozek zédkladniho souboru relevantniho z hlediska auditu (pficemz viechny
jednotky zakladniho soubor maji $anci byt vybrany) s cilem vytvofit pfiméfeny zaklad, z
néhoz auditor bude moci vyvodit zavéry platné pro cely zékladni soubor,

(b) zakladni soubor — souhrn viech udajl, z nichz auditor vybira vzorek a o nichz chce
formulovat zavéry,

() vybérové riziko - riziko, ze se zavér, ktery auditor vyvodi na zakladé vzorku, mGze lisit
od zavéru, k némuz by dospél stejnymi auditorskymi postupy provadénymi na celém
zdkladnim souboru. Vybérové riziko mize vést ke dvéma typtm chybnych zavéra:

(i) v pripadé testu kontrol k zavéru, Ze kontroly jsou Ucinnéjsi, nez je tomu ve
skutecnosti, v pfipadé testu detailnich udaja k zavéru, Ze vyznamna (materialni)
nespravnost neexistuje, i kdyz ve skutecnosti existuje; tento typ chybného zavéru
se auditora dotykd predevsim, protoze ovliviuje U¢innost auditu a je u n&j vyssi
pravdépodobnost, Ze v jeho dlsledku auditor vyda nespravny vyrok,

(i) v pripadé testu kontrol k zavéru, Ze kontroly jsou méné Gcinné, nez je tomu ve
skutecnosti, v pfipadé testu detailnich udaja k zavéru, Ze vyznamna (materialni)
nespravnost existuje, i kdyz ve skutecnosti neexistuje; tento typ chybného zavéru
ovliviiuje efektivitu auditu, protoze auditor v jeho dlsledku obvykle provede dalsi
préce, jejichz prostrednictvim zjisti, ze plvodni zavéry byly nespravné.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

530.5 (pokracovdni) (d) jiné nez vybérové riziko - riziko, Ze auditor vyvodi mylny zavér z jiného divodu, nez
vybérové riziko, (viz odstavec A1)

(e) neobvykla chyba — nespravnost nebo odchylka, ktera prokazatelné neni pro dany zakladni
soubor reprezentativni,

(f) jednotka vzorku - jednotlivé polozky, které tvori zakladni soubor, (viz odstavec A2)

(g) statisticky vybér vzork(i - metoda vybéru vzorkd, kterd se vyznacuje nésledujicimi znaky:
() ndhodny vybér polozek vzorku a
(i) uplatnéni teorie pravdépodobnosti pro hodnoceni vysledkli vzorku, v¢etné stanoveni

urovné vybérového rizika,

metoda vybéru vzorku, kterd nema znaky uvedené v bodech (i) ani (ii), se povazuje za

nestatistickou metodu vybéru vzorku.

(h) stratifikace — proces rozdélovani zakladniho souboru na podsoubory. Podsoubor je
skupina jednotek vzorku, které maji podobné znaky (Casto penézni ¢astky),

() pfipustna nespravnost — penézni ¢astka stanovana auditorem, u niz se auditor snazi ziskat
pfiméfenou miru jistoty, Ze skutecnd nespravnost v zakladnim souboru neni vyssi nez
stanovena ¢astka, (viz odstavec A3)

(j) pripustnd odchylka — mira odchylky od predepsanych postupt vnitini kontroly stanovend
auditorem, u niz se auditor snaZi ziskat pfiméfenou miru jistoty, ze skute¢na mira odchylky
v zakladnim souboru neni vétsi nez stanovena odchylka.

17.1  Uvodni prehled

Nasledujici tabulka shrnuje alternativy, z nichZ auditor voli pfi shromazdovani dostate¢nych a vhodnych
dlkaznich informaci.

Schéma 17.1-1

Co auditor testuje

Vsechny polozky | Tato metoda je vhodna v pripadé, Ze:

o .
(100% testovani) . Zakladni soubor sestava z malého poctu polozek s velkou hodnotou;

. Existuje vyznamné riziko a jiné prostfedky neposkytuji dostate¢né a vhodné
dlkazni informace;

. U velkych zakladnich soubort Ize pouzit auditorské techniky vyzivajici pocitac
(CAAT) k elektronickému testovani opakujicich se vypoctl nebo jinych procesu.
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Co auditor testuje

Urcité polozky Tato metoda je vhodna pro:

. Polozky s vysokou hodnotou nebo klicové polozky, které by jednotlivé mohly
vést k vyznamné (materialni) nespravnosti;

. Vsechny polozky presahujici ur¢itou ¢astku;
. VSechny mimoradné nebo citlivé polozky ¢i zvefejnéné udaje;
. VSechny polozky, které jsou vysoce nachylné k nespravnosti;

. Polozky poskytujici informace o takovych skutecnostech, jako je charakter
ucetni jednotky, povaha transakci nebo vnitfni kontrolni systém;

. Polozky, na nichZ bude auditor testovat fungovani urcitych kontrolnich ¢innosti.

Reprezentativni Tato metoda se pouziva pro formulovani zavér( o souhrnu vsech udaja

vzorek polozek (tj. o zakladnim souboru), z néhoz auditor vybere reprezentativni vzorek polozek.
vybranych ze Vybér vzork{i auditorovi umozfuje ziskat a zhodnotit dilkazni informace
zakladniho o specifickych vlastnostech vybranych polozek. Provadi se bud's pouzitim
souboru statistickych, nebo nestatistickych metod.

Rozhodnuti, kterou metodu pouzit, zavisi na okolnostech. Za konkrétnich okolnosti mize byt vhodné
uplatnéni kterékoli shora uvedené metody, resp. jejich kombinace.

Vybér vzorku je nejucinnéjsi metodou jak snizit u urcitého tvrzeni riziko na potfebnou uroven. Jeho vyhody
shrnuje nasledujici tabulka.

Schéma 17.1-2

Vyhody

PouZziti Lze dosdhnout zavérl platnych pro cely zakladni soubor. Cilem auditora je riziko
reprezentativniho | pfimérené snizit, nikoli ziskat absolutni jistotu.
vzorku

Vysledky Ize kombinovat s vysledky ostatnich testd. Dlkazni informace ziskané
z jednoho zdroje Ize dolozit dlikazy z dalsiho zdroje, a tim sniZit souvisejici riziko.

Ani ovéreni vSech udajl neposkytuje absolutni jistotu, napfiklad pokud existuji
néjaké nezauctované transakce, stejné zlistanou neodhaleny.

Uspora naklad(i. Ovéfovani kazdého zapisu v Ucetnich zédznamech a veskerych
podplrnych dikaznich informaci by bylo neekonomické.

Zatimco kapitola 10 prvniho dilu se zabyva charakterem dalSich auditorskych postupu a jejich pouzivanim,
tato kapitola se zaméfuje na rozsah testovani a metody vybéru vzorku.

Metody vybéru vzorku

Vybér vzorkd neni povinnym auditorskym postupem. Pokud jej ale auditor pouzije, musi mit kazda jednotka
zakladniho souboru (jimz mohou byt napf. prodejni transakce nebo zUstatky pohledavek) sanci byt do vzorku
vybrana. Tato podminka musi byt spInéna, aby auditor mohl vyvodit zavéry platné pro cely zakladni soubor.

Jestlize auditor testuje méné nez 100 % polozek zakladniho souboru, vzdy existuje riziko, ze neodhali
pfipadnou nespravnost nebo odchylku, kterd mlze prekrodit pfipustnou miru zkresleni. To je tzv. vybérové
riziko. Vybérové riziko Ize snizit zvétsenim velikosti vzorku, zatimco jiné nez vybérové riziko Ize snizit
dlkladnym planovanim zakazky, dohledem nad ni a jeji kontrolou.
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Jak ukazuje nasledujici tabulka, pro ucely auditu se bézné uzivaji dvé metody vybéru vzorku.

Schéma 17.1-3

Znaky vzorku

Statisticky vybér Vybér polozek vzorku je ndhodny, coz znamena, ze kazda jednotka zakladniho souboru ma
znamou (statisticky danou) pravdépodobnost, Ze bude vybrana.

Lze provést matematicky odhad vysledkd daného postupu. Pro hodnoceni vysledku vzorku,
véetné stanoveni Urovné vybérového rizika, je mozné pouzit teorii pravdépodobnosti.

Nestatisticky vybér | Metoda vybéru vzorku, kterd nema znaky popsané vyse pro statisticky vybér vzorkd.
nebo vybér na
zakladé odborného
usudku

Pro ucely stanoveni velikosti vzorku auditor urci pfipustnou odchylku (vyjimku), ktera je pro néj pfijatelna.

. Testy vécné spravnosti
Celkova, resp. specificka uroven provadéci vyznamnosti (materiality) se stanovi na zakladé celkové,
resp. specifické Urovné vyznamnosti (materiality). Castka pfipustné nespravnosti se ur¢uje na zakladé
provadéci vyznamnosti (materiality) (bud na zakladé jeji celkové, ¢&i specifické urovné). Cim vyssi bude
stanovena ¢astka pfipustné nespravnosti, tim mensi bude velikost vzorku. A naopak, ¢im nizsi bude
stanovena ¢astka pripustné nespravnosti, tim vétsi bude vzorek. Castka pfipustné nespravnosti bude
Casto totozna s provadéci vyznamnosti (materialitou).

. Testy kontrol
U testl kontrol bude pfipustna odchylka obvykle velice mala. Bud' pro auditora nebude pfijatelna vibec
Zadna odchylka, nebo maximalné jedna. Tyto testy totiz auditorovi poskytuji diikazni informace o tom,
zda néjaka kontrola funguje, ¢i nikoli. Bude je tudiz mozné pouzit pouze v pripadé, ze Ize predpokladat
spolehlivé fungovani dané kontroly.

17.2 Vybérvzorku

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

530.6 Pfi navrhovani vzorku je auditor povinen zohlednit ucel auditorského postupu a charakteristiky
zékladniho souboru, z néhoz bude vzorek vybran. (viz odstavce A4-A9)

530.7 Auditor je povinen vybrat tak velky vzorek, aby mohl snizit vybérové riziko na pfijatelnou trover.
(viz odstavce A10-A11)

530.8 Auditor je povinen vybrat do vzorku polozky tak, aby kazda jednotka vzorku ze zékladniho souboru
méla $anci byt vybrana. (viz odstavce A12-A13)

530.9 Auditor je povinen u kazdé vybrané polozky provést auditorské postupy vhodné z hlediska daného
ucelu.

530.10 Pokud vybrana polozka neni pro provedeni daného auditorského postupu vhodna, auditor je

povinen postup provést na ndhradni polozce. (viz odstavec A14)

530.11 Jestlize auditor nemuze u vybrané polozky provést navrzené auditorské postupy ani vhodné alternativni
postupy, je povinen takovou polozku v pripadé testd kontrol posoudit jako odchylku od predepsané
kontroly, resp. v pfipadé test( detailnich Gdajl jako nespravnost. (viz odstavce A15-A16)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

530.12 Auditor je povinen prozkoumat charakter a priciny zjisténych odchylek a nespravnosti
a posoudit jejich mozné disledky pro ucel auditorskych postupt a dalsi oblasti auditu.
(viz odstavec A17)

530.13 Jestlize auditor ve vyjimecném piipadé posoudi nespravnost nebo odchylku zjisténou ve vzorku
jako neobvyklou chybu, je povinen ziskat vysoky stupen jistoty, Ze takova nespravnost nebo
odchylka neni pro dany zékladni soubor reprezentativni. Tuto jistotu je auditor povinen ziskat
provedenim dalSich auditorskych postup, jejichz prostrednictvim ziska dostatecné a vhodné
dlkazni informace o tom, Ze nespravnost nebo odchylka nema na zbytek zdkladniho souboru
vliv.

530.14 U testd detailnich udaju je auditor povinen provést projekci nespravnosti zjisténych ve vzorku
na zakladni soubor. (viz odstavce A18-A20)

530.15 Auditor je povinen zhodnotit:

(@) vysledky vzorku a (viz odstavce A21-A22)

(b) zda vybér vzorkl poskytuje pfiméreny zaklad pro zavéry o zakladnim souboru, ktery byl
testovan. (viz odstavec A23)

Vychodiska vybéru vzorii

Pokud auditor zvazuje pouziti statistickych nebo nestatistickych metod vybéru vzorkd, mél by zohlednit
a zdokumentovat nasledujici faktory.

Schéma 17.2-1

Co je treba zohlednit Komentar

Ucel testu? Vychozim bodem pro navrh testu je stanoveni Ucelu testu, a ktera tvrzeni bude
test ovérovat.

Primarni zdroj Co je primarnim zdrojem ddkaznich informaci u jednotlivych tvrzeni, ktera je tieba
dukaznich informaci? ovéfit, a co je sekundarnim zdrojem? Toto rozliseni umozni zaméit Gsili auditora
zadoucim smeérem.

Piedchozi Jaké jsou ptipadné zkusenosti s provadénim podobnych testd v minulych
zkusenosti? obdobich? Zvazte uc¢innost testu a existenci a charakter pfipadnych odchylek
(chyb), které se vyskytly ve vybraném vzorku.

Jaky zvolit zakladni  Ovéfte si, ze zakladni soubor polozek, které budou testovany, je vhodny k dosazeni
soubor? cilt testu. Vybér vzorku nepovede k identifikaci ani testovani polozek, které nejsou
v daném zakladnim souboru obsaZeny. Napfiklad vzorek zstatkl pohledavek Ize
pouzit k testovani existence pohledavek, ale takovy soubor nebude vhodny

k ovéreni uplnosti pohledavek.

Rovnéz rozhodnéte o velikosti zakladniho souboru. Je-li soubor urceny k testovani
pfilis maly na vybér vzorkd, v nékterych pfipadech nelze vyvodit statisticky zavér.

Jaka jednotka vzorku = Posudte el testu a tvrzeni, na které je test zaméren, s cilem stanovit, jaké polozky
se ma pouzit? se vyberou k testovani. K piikladtim takovych polozek patti prodejni faktury,

objednavky zbozi a zUstatky zédkaznickych uctd.
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Co je treba zohlednit Komentar

Statisticka nebo Ze statistickych vzorkd se daji vyvodit statistické zavéry. Stejné tak z nestatistickych
nestatisticka vzork(, jejichz vybér zavisi na Usudku, Ize vyvodit zavéry zalozené na odborném
metoda? usudku. Nestatistické vzorky se ¢asto pouzivaji v kombinaci s jinymi auditorskymi

postupy zamefenymi na totéz tvrzeni.

Definice odchylky Neni-li odchylka Fadné definovana, auditorsky tym bude zbyte¢né ztracet ¢as
ovérovanim nedulezitych vyjimek, které nemusi predstavovat odchylku. Rovnéz
je tfeba rozhodnout, jakym zptsobem bude auditorsky personal déle sledovat
priciny zjisténych odchylek a jejich dusledky.

Je tfeba vyradit Pokud se v zékladnim souboru vyskytnou vétsi transakce nebo zistatky, které
polozky vysoké Ize hodnotit samostatné, mGze to vést ke snizeni velikosti vzorkd u zbyvajicich
hodnoty? polozek souboru. V nékterych pfipadech mohou diikazni informace shromazdéné

béhem testovani vétsich transakci nebo z{statk( postacovat natolik, Ze nebude
tfeba provadét zadny dalsi vybér vzorka.

Vyuziti CAAT MuZe uplatnéni auditorskych technik vyuZivajicich pocita¢ (CAAT) poskytnout lepsi
nebo efektivnéjsi vysledky? U mnoha testl Ize testovat celych 100 % souboru pomoci
CAAT (na rozdil od jednotlivého vzorku) a vypracovat prehledy, které identifikuiji
neobvyklé polozky, jez budou pfedmétem dalSich testd.

Je mozna Posudte, zda je mozné zakladni soubor stratifikovat jeho rozdélenim na
stratifikace? samostatné podsoubory, které se mohou vyznacovat uréitymi charakteristickymi
znaky.

Pokud napfiklad zakladni soubor obsahuje znacny pocet transakci vysoké hodnoty,
Ize tento soubor stratifikovat podle penézni hodnoty (pro Ucely testt detailnich
udajt). Diky tomu je mozné zaméfit auditorské prace na polozky s vyssi hodnotou,
které mohou obsahovat nejvétsi potencialni nespravnost vyplyvajici z jejich
nadhodnoceni.

Zakladni soubor mUze také byt rozdélen na jednotlivé podsoubory podle urcitého
charakteristického znaku, ktery svéd¢i o vyssim riziku nespravnosti. Pfi testovani
adekvatnosti opravnych polozek vytvorenych k pochybnym pohledavkam
(ocenéni uctu pohledavek) je mozné stratifikovat zUstatky pohledavek podle jejich
stari.

Jestlize se podsoubory testuji samostatné, pfipadné nespravnosti se také prenesou
na kazdy podsoubor samostatné. Extrapolované nespravnosti u kazdého souboru
budou pfi posuzovani potencidlnich disledk( nespravnosti pro zistatek uctu
nebo skupinu transakci posuzovany v souhrnu.

Jaka pfesnost se Jako vychodisko pro pfipustnou nespravnost ¢asto slouzi provadéci vyznamnost
vyzaduje? (materialita), ktera rovnéz udava miru presnosti statistického testu.

Hodnotu provadéci vyznamnosti (materiality) je vhodné nastavit tak, aby odhalila
pfipadné nezjisténé nespravnosti, které jsou sice nevyznamné (nematerialni), ale
v souhrnu by mohly pfedstavovat vyznamnou (materialni) ¢astku.
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Co je treba zohlednit Komentar

Jaka mira Spolehlivost je mira pfijatelného rizika (zjistovaciho rizika), Ze test neposkytne presné
spolehlivosti se vysledky. Bude tfeba uplatnit vy$si miru spolehlivosti (jejimz vysledkem bude vétsi
vyzaduje? vzorek), nebo nizsi miru spolehlivosti (jejimz vysledkem bude mensi vzorek)?

Mira spolehlivosti vyzadovana u pfislusného testu bude zaviset na nasledujicich
faktorech:

. Na ddkaznich informacich ziskanych z jinych zdroju, napt. z analytické
provérky, jinych testl vécné spravnosti a testovani provozni Ucinnosti
souvisejicich vnitfnich kontrol;

. Na dulezitosti konkrétniho tvrzeni nebo polozky v Ucetni zavérce v poméru
ke stanovené celkové Urovni vyznamnosti (materiality).

Napfiklad 95% mira spolehlivosti fikd, ze byl-li pfislusny test proveden stokrat
(pficemz reprezentativni transakce byly vybrany nahodné), jeho vysledky budou
spravné v 95 pfipadech (v rdmci tolerance nespravnosti). Existuje tedy riziko, ze
u péti testu ze sta vysledky nejsou spravné.

P¥i planovani vybéru vzorkl musi auditor stanovit pfipustnou nespravnost a pripustnou odchylku.

Schéma 17.2-2

Co je tieba zvazit  Charakteristika

Co je pfipustna PFipustnou nespravnost auditor pouziva pfi vybéru vzorkd pro Ucely testd
nespravnost detailnich udajt, aby pokryl riziko, Ze Ucetni zavérka bude vyznamné (materialné)
a pfipustna zkreslena v dlsledku souhrnu vice nespravnosti, které jsou jednotlivé nevyznamné
odchylka? (nemateridlni), a vytvofil si prostor pro mozné nezjisténé nespravnosti. Pfipustna

nespravnost predstavuje uplatnéni provadéci vyznamnosti (materiality) na konkrétni
postup vybéru vzorku. Mlze se jednat o ¢astku stejnou nebo nizsi, nez je provadéci
vyznamnost (materialita).

Pripustnou odchylku auditor pouziva u test( kontrol, u nichz urci pfijatelnou miru
odchylky od predepsanych postupt vnitini kontroly. Snazi se ziskat pfiméfenou miru
jistoty, ze skutecna mira odchylky v zakladnim souboru neni vétsi nez stanovena mira
odchylky.

17.3 Rozsah testii vécné sprdvnosti (u statistického vybéru vzorkd)

Rozsah testd vécné spravnosti musi byt tim vétsi, ¢im vétsi je riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti.
Tento rozsah Ize omezit otestovanim provozni Ucinnosti prislusné vnitini kontroly. Pokud ale budou vysledky
testovani neuspokojivé, bude nutné rozsah testu vécné spravnosti fakticky rozsifit.

vv s

Urceni velikosti vzorku — vybér podle penéznich jednotek

Nejbéznéjsi metodou vybéru vzorku pro testy detailnich idaju je vybér podle penéznich jednotek. U této
metody je pravdépodobnost, ze urcita polozka (napf. zlistatek uctu pohledavek) bude vybrana pro testovani,
pfimo Umérna jeji penézni hodnoté. U zlistatku uctu pohledavek v ¢astce 6.000 € bude tudiz trikrat vétsi
pravdépodobnost vybéru nez u zlstatku 2.000 €. Pro Ucely této metody neni vhodné volit jednotky, které
maji fyzicky charakter, tj. napf. kazdou 50. fakturu ¢i transakci.
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| kdyzZ je vybér vzorku podle penéznich jednotek metodou, kterou auditofi voli nej¢astéji, existuje fada
dalSich metod, které mohou byt s ohledem na konkrétni okolnosti vhodnéjsi. Podrobnéjsi informace o téchto
metodach ale nejsou predmétem této pfirucky.

Vybér faktori spolehlivosti

Pfi navrhovani testu spolehlivosti mGze byt pro auditora uzite¢né pracovat se tfemi irovnémi snizeni rizika, a
to velkym, stfednim a malym sniZzenim. Rozdil mezi témito urovnémi obvykle vychazi z faktoru spolehlivosti
pouzitého pro vybér vzorku. Cim je tento faktor vy3si, tim vétsi bude velikost vzorku i dosazena Uroven snizeni
rizika. Tyto vztahy ilustruje nasledujici tabulka, ktera obsahuje typické urovné (miry) spolehlivosti, jejichz
prostfednictvim se dosahne velkého, sttedniho nebo malého snizeni rizika.

Schéma 17.3-1

Pozadovana
uroven snizeni Mira Faktor
rizika spolehlivosti spolehlivosti
Velka 95% 3.0
Stredni 80-90% 1.6-2.3
Mala 65-75% 11-14

Auditorské postupy, navrzené s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a konkrétni tvrzeni, mohou obsahovat
kombinaci testd kontrol a test vécné spravnosti.

Nasledujici tabulka obsahuje ukazku seznamu faktor( spolehlivosti pro rlizné urovné spolehlivosti. Jestlize
chce auditor napfiklad dosahnout 90% miry spolehlivosti, bude pouzit faktor 2,3.

Schéma 17.3-2

Mira Faktor
spolehlivosti spolehlivosti
50% 0.7
55% 0.8
60% 0.9
65% 1.1
70% 1.2
75% 14
80% 1.6
85% 19
90% 23
95% 3.0
98% 3.7
99% 4.6
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Vybér vzorku

Schéma 17.3-3

Penézni jednotka  Charakteristika

Proces vybéru Vyfadte ze zakladniho souboru polozky s vysokou hodnotou a kli¢ové polozky.

vzorku Vypoctéte selekeni interval.

Zvolte ndhodny vychozi bod pro vybér prvni polozky. Nahodny vychozi bod mize
mit rozpéti od 1 € do selekéniho intervalu. Kazdy dalsi vybér je proveden na zakladé
hodnoty predeslého vybéru plus jeden selekéni interval.

Pozn.: Proces vybéru vzorku, véetné ndhodného vychoziho bodu (bud's pomoci pocitacového generatoru
nahodnych Cisel, nebo na zdkladé odborného usudku), musi byt nalezité zdokumentovan.

Krok 1 - Vypocet selekéniho intervalu
Pouzije se nasledujici vzorec:

Selekéni interval = provadéci vyznamnost (materialita) (pfipustna nespravnost) + faktor spolehlivosti

Je-li selekéni interval 17.391 €, prvni ucet mGze byt vybran ndhodné, napfiklad to muize byt ucet obsahuijici
euro s pofadovym ¢islem 10.000. Druhy zvoleny ucet bude Ucet obsahujici (kumulativné) euro s poradovym
Cislem 27.391 (vychozi bod + selekéni interval = 10.000 € + 17.391 €). Treti vybrany ucet bude ucet obsahujici
euro s pofadovym ¢islem 44.782 (27.391 € + 17.391 €). Tento proces pokracuje, dokud se nedojde na konec
zakladniho souboru.

Krok 2 - Vypocet velikosti vzorku

V pfipadé vybéru vzorku reprezentativnich polozek podle penéznich jednotek se velikost vzorku obvykle
urcuje podle nasledujiciho vzorce..

Velikost vzorku = zakladni soubor, ktery bude testovan + selekéni interval

Zakladni soubor, ktery bude testovan, by nemél obsahovat Zzadnou z konkrétnich polozek, které byly
vyfazeny k samostatnému hodnoceni.

Krok 3 - Vybér vzorku

Vyradte ze souboru vSechny polozky s vysokou hodnotou a klicové polozky (pro samostatné hodnoceni)
a vypoctéte selek¢ni interval (viz krok 1 vyse). Poté zvolte nahodny vychozi bod pro vybér prvni polozky.
Nahodny vychozi bod mize mit rozpéti od 1 € do selekéniho intervalu. Kazdy dalsi vybér je proveden na
zakladé hodnoty predeslého vybéru plus jeden selekéni interval.

Tento proces ilustruji nasledujici tfi priklady.
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Priklad 1 - Vybér vzorku pro zistatky uctu pohleddvek
Schéma 17.3-4

Otazka Odpovéd

Cil testu

Prokazat existenci pohledavek pomoci vybéru
vzorku zUstatkd uctu pohledavek a zaslanim
konfirmacnich dopist

Rizika vyznamné (materialni) nespravnosti
u prislusnych tvrzeni

Existence = vysokeé riziko

Testovany zakladni soubor

Z(statky uctd pohledavek na konci t¢etniho obdobi

napf. postupu vyhodnoceni rizik

Penézni hodnota zakladniho souboru 177.203 €
Konkrétni polozky, které budou hodnoceny 38.340€
samostatné

Snizeni rizika prostfednictvim testi kontrol Zadné
Snizeni rizika prostfednictvim ostatnich postupl, Omezené

Pouzita mira (faktor) spolehlivosti (reflektujici
snizeni rizika z jinych zdroju)

Z&dné jiné zdroje snizeni rizika, bude tudiZ pouZita
mira (faktor) spolehlivosti 95 % (3,0)

Provadéci vyznamnost (materialita)

15.000 €

Ocekavana odchylka v ramci vzorku

Z4dna

Selek¢ni interval = 15.000€ / 3.0 = 5.000€

Velikost vzorku =

(177.203€ - 38.340€) / 5.000€ = 28

V tomto pfipadé byl selekéni interval 5.000 €. Jestlize by se prvni polozka vybrala nahodné v ¢astce 436 €,
dalsi polozka by pochazela z transakce nebo zustatku obsahujiciho kumulativni hodnotu 5.436 €. Treti polozka
by pochazela z transakce nebo zistatku obsahujiciho kumulativni hodnotu 10.436 € a tak déle, dokud by se

nevybralo 28 polozek.

Pozn.: Je pravdépodobné, Ze k testovani budou vybrany polozky s vy3si hodnotou (viz nize uvedeny ¢astecny

zakladni soubor zlstatk( uctu pohledavek).

Schéma 17.3-5

Zustatek uctu Selekéni Zaradit do
pohledavek Kumulativné interval vzorku?
Odbératel A 4.750 4.750 436 Ano
Odbératel B 3.500 8.250 5.436 Ano
Odbératel C 1.800 10.050 10.436 Ne
Odbératel D 2.700 12.750 10.436 Ano
Odbératel E 950 13.700 15436 Ne
Odbératel F 2.580 16.280 15436 Ano
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Priklad 2 - Vybér vzorku pro zistatky uctu pohleddvek

Schéma 17.3-6

Otazka Odpovéd

Cil testu

Prokazat existenci pohledévek pomoci vybéru vzorku
zUstatk( uctu pohledavek a zaslani konfirma¢nich dopist

Rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti
u prislusnych tvrzeni

Existence = stfedni riziko

Testovany zakladni soubor

Zlstatky uctu pohledavek na konci roku

vv s

Penézni hodnota zakladniho souboru

177.203 €

Konkrétni polozky, které budou hodnoceny
samostatné

38.340€

Snizeni rizika prostrednictvim test( kontrol

U souvisejicich kontrol byla zjisténa nizka uroven
kontrolniho rizika

Snizeni rizika prostfednictvim ostatnich postupt, napfr.
postupti vyhodnoceni rizik

Omezené

Pouzita mira (faktor) spolehlivosti (reflektujici snizeni
rizika z jinych zdroja)

Vzhledem k jinym zdrojim dlikaznich informaci bude
pouzita mira (faktor) spolehlivosti 70 % (1,2)

Provadéci vyznamnost (materialita)

15.000 €

Ocekavana odchylka v ramci vzorku

Z&dna

Selekéni interval = 15.000€ /1.2 =12.500€

Velikost vzorku =

(177.203€ - 38.340€) / 12.500€ = 12

Priklad 3 — Vybér vzorku u prijatych faktur
Schéma 17.3-7

Otazka Odpovéd

Cil testu Prokazat existenci a spravnost nakupl pomoci vybéru
vzorku pfijatych faktur

Rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u
prislusnych tvrzeni

Existence = nizké riziko
Spravnost = nizké riziko

Testovany zakladni soubor Prijaté faktury za dané ucetni obdobi

Penézni hodnota zakladniho souboru 879.933 €
Konkrétni polozky, které budou hodnoceny 46.876 €
samostatné

Snizeni rizika prostfednictvim testi kontrol Zadné

Snizeni rizika prostrednictvim ostatnich postup,
napf. postupl vyhodnoceni rizik

Stfedné Ucinné analytické testy vécné spravnosti
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Otazka Odpovéd

PouzZita mira (faktor) spolehlivosti (reflektujici Vzhledem k jinym zdrojiim diikaznich informaci bude pouzita
snizeni rizika z jinych zdroju) mira (faktor) spolehlivosti 80 % (1,6)
Provadéci vyznamnost (materialita) 15.000 €
Ocekavana odchylka v ramci vzorku Z&dna
Selekéni interval = 15.000€ /1.6 =9,375€
Velikost vzorku = (879.933€ - 46.876€) / 9.375€ = 89

Priklady uvedené vyse ukazuji, Ze u testd vécné spravnosti ovéfujicich sumu transakci se maze velikost vzork(
znacné zvétsit. Proto byva v zajmu shromazdéni pozadovanych dlkaznich informaci ¢asto ucinnéjsi testovat

vnitini kontroly (u kterych je velikost vzorkdl mensi), nebo provést jiné typy auditorskych postupu.

Extrapolace nesprdvnosti
Tento proces shrnuje nasledujici tabulka.

Schéma 17.3-8

Jak se extrapoluji vysledky na cely zakladni soubor

1. Ukazdé polozky vyjadrete zjisténou nespravnost procentualné. Jestlize je napf. faktickd ¢astka 50 €, ale

méla by byt 60 €, nespravnost ini 10 €, tj. 17 % z celkové Castky.

2. Procentudlni udaje o nespravnostech sectéte, nadhodnocené a podhodnocené ¢astky vzajemné zapoctéte.

nespravnost zjisténa).

3. Vypoditejte prdmérnou procentudlni nespravnost na jednu polozku vzorku, a to tak, Ze celkovou
procentudlni nespravnost vydélite poctem vsech polozek vzorku (at uz u nich byla, &i nebyla

s vysokou hodnotou a u kli¢ovych polozek.

4.  Primérnou procentudlni nespravnost aplikujte na celkovou penézni hodnotu zakladniho souboru (bez
polozek s vysokou hodnotou a klicovych polozek). Tim extrapolujete nespravnost zjisténou ve vzorku na
cely zakladni soubor. Vysledek ale samoziejmé nezahrnuje pfipadné nespravnosti zjisténé u polozek

Napfiklad vzorek o 50 polozkach vybrany ze zakladniho souboru v celkové hodnoté 250.000 € obsahuje

nasledujici tfi nespravnosti:

Schéma 17.3-9

Spravna hodnota  Auditovana hodnota Nespravnost Nespravnost v %
500€ 400€ 100€ 20.00%
350 200 150 42.86%
600 750 (150) (25.00%)
Celkova procentualni chyba (suma vSech nespravnosti v procentech) 37.86%
Primérnd procentualni nespravnost: 37.86% =+ 50 (velikost vzorku) = 0.7572%
Extrapolovana nespravnost: 0.7572% x 250.000€ (zdkladni soubor) = 1.893€

Extrapolovana nespravnost se nékdy oznacuje jako ,nejpravdépodobnéjsi chybovost” (most likely error, MLE).
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PRAKTICKA POZNAMKA

Neobvyklé chyby

Auditofi nékdy mivaji tendenci posoudit nékteré nespravnosti/odchylky (zjisténé ve vzorku) jako
neobvyklou chybu (ktera pro dany zakladni soubor neni reprezentativni) a pfi extrapolaci zjisténych
nespravnosti na cely zakladni soubor je vyradit. V takovém pfipadé auditor ale musi stejné provést
dalsi auditorské prace bez ohledu na to, zda pfislusna nespravnost/odchylka je, nebo neni z hlediska
zékladniho souboru reprezentativni:

. Jestlize je odchylka pro dany soubor reprezentativni, auditor je povinen prozkoumat jeji charakter
a pri¢iny a vyhodnotit mozné dlsledky pro tUcel auditorskych postupt a dalsi oblasti auditu.

. Jestlize auditor posoudi pfislusnou odchylku jako neobvyklou chybu (@anomalii), je povinen ziskat
vysoky stupen jistoty, Ze takova nespravnost nebo odchylka neni pro dany zakladni soubor
reprezentativni. Tuto jistotu je povinen ziskat provedenim dalsich auditorskych postupd, jejichz
prostfednictvim ziska dostatecné dukazni informace o tom, Zze dana nespravnost nebo odchylka
nema na zbytek zakladniho souboru vliv.

Je tfeba mit na paméti, ze dle ISA 530.13 se neobvyklé chyby (anomalie) vyskytuji pouze ve vyjimecnych
pfipadech.

17.4 Rozsah analytickych testu vécné spravnosti

Analytické testy vécné spravnosti slouzi bud jako primarni test zlstatku Uctu, nebo se pouzivaji v kombinaci s
testy detailnich udajq, jejichZ rozsah byl vhodné omezen.

V kapitole 10 prvniho dilu jsou popsany dvé urovné snizeni rizika, jichz Ize dosahnout prostfednictvim
analytickych test vécné spravnosti. Tyto testy jsou bud' vysoce Ucinné (primarni testy), nebo stfedné ucinné.

Jednoduché analytické postupy (jako napt. srovnani vysledku loriského roku s letosnimi) mohou pomoci
identifikovat problém, ktery je nutné dale sledovat, avsak jinak neposkytuji pfilis dalsich dikaznich
informaci. Tento typ analytickych postup( Ize pouZit pro sezndmeni s Ucetni jednotkou, provedeni postupt
vyhodnoceni rizik ¢i provérku hotové ucetni zavérky.

Pfi navrhovani analytickych testl vécné spravnosti auditor:

. Urdi, jaky rozdil oproti o¢ekavani bude pfijatelny bez dalsiho zkoumani. Vysi této ¢astky primarné
ovliviiuje vyznamnost (materialita) a poZzadovana uroven snizeni rizika;

. Posoudi moznost, Ze nespravnosti u urcitych zdstatkd uctd, skupin transakci nebo zvefejnénych udaju
by mohly v souhrnu prekrocit pfijatelnou ¢astku;

. Zvysi pozadovanou uroven snizeni rizika, zvysi-li se riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti.
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Schéma 17.4-1

Priklad analytickych testi vécné sprdavnosti

Otazka Odpovéd

Popiste provadény postup a ocekavany vysledny | Vyndsobeni ndjemného na jednu bytovou jednotku jejich celkovym poctem
udaj. s cilem odhadnout vynosy ucetni jednotky z prondjmu bytu; porovndni takto
zjisténého udaje s vynosy podle ucetnich knih.

Hodnota zauctované ¢astky nebo pomérového | 278.000 €

ukazatele

Pokryvané tvrzeni Uplnost, existence a sprdvnost
Pouzitd provadéci vyznamnost (materialita) 10.000 €

Prijatelny rozdil (mezi zatuc¢tovanou ¢astkou a 1%

ocekdvanym vyslednym tdajem)

Zbyvajici riziko vyznamné (materidlni) Nizké
nespravnosti po provedeni daného postupu (tj.
stredni nebo nizké).

Popis vstupnich informaci pouzitych pro Zde popiste postupy, jimiz byla ovéfena spolehlivost vstupnich
vypocet ocekdvaného vysledného udaje informaci pouzitych pro vypocet (vyhodnotte zdroj, srovnatelnost,
(finan¢nich i nefinan¢nich). charakter, relevantnost a kontroly tykajici se zpracovani téchto C.
informaci). dok.
1. Bytové jednotky Zkontrolovali jsme pldny jednotlivych podlaZzi a prostfednictvim
fyzické inspekce budovy jsme oVérili, zda nedoslo k vétsim zméndm.
2. Najemné na bytovou jednotku Pro ucely stanoveni ndjemného jsme provérili vzorek ndjemnich
smiuv.
3.
4.
Popiste vypocet, ocekdvany vysledny Udaj a vysledek jeho porovnéni se zauétovanou ¢astkou nebo pomérovym
ukazatelem:
Pocet bytovych jednotek = 26 Ndjemné na bytovou jednotku = 12.000 € rocné

Vypocet = 26 X 12.000 = 312.000 €. Rozdil oproti zatctované cdstce ¢ini 34.000 €

Pokud rozdil (mezi zau¢tovanou ¢astkou a o¢ekdvanym vyslednym udajem) presahne stanovenou pfijatelnou
uroven, vysvétlete, jakym zplsobem byl rozdil pfezkouman a s jakym vysledkem (tj. napt. dotazovéni vedeni, ziskani
dodatecnych dikaznich informaci nebo provedeni dalsi auditorskych postupt).

V souvislosti s vysledkem jsme provedli dotazovdni, jimz jsme Zjistili, Ze kazdy mésic byly primérné dvé bytové jednotky
(nikoli tytéz) neobsazené. Jeden byt se navic vibec nepronajimd, spolecnost jej pouZzivd pro jedndni a pro prileZitostné
ubytovdni hostu. Tomu odpovidajici ndjemné cini 36.000 €, takZe z rozdilu zbyvaji nevysvétlené 2.000 €. Tato Cdstka je pod
stanovenym prijatelnym rozdilem, uvedenym vyse.

Zavér:

Test byl proveden Uspésné.
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PRAKTICKA POZNAMKA

vevys

Ke kvalitnéjsim vysledklm analytickych testd vécné spravnosti casto prispéje pouziti ,nefinancnich”
udajq, jako je napfiklad pocet zaméstnancu, plocha obchodu nebo pocet expedovanych vyrobkd.

Pri provadéni analytickych testd vécné spravnosti je velice dulezité nejprve definovat oc¢ekavani (napt.
vztahy mezi souvisejicimi zUstatky, zmény oproti predchozimu ucetnimu obdobi) a ta potom porovnat

s udaji v ucetni zavérce. Vyhnéte se opacnému postupu, ktery by vychazel z ucetni zavérky a pokousel
by se vysvétlit odchylky na zakladé znalosti ucetni jednotky a jejiho prostredi. Analytické postupy jsou
mnohem ucinngjsi, pokud ocekavani, na nichz jsou tyto testy zalozeny, vychazeji ze znalosti ucetni
jednotky a jejiho prostiedi. Nicméné spolehlivost viech pouzitych ,nefinan¢nich” idaju je nutné nejprve
oVvérit.

17.5 Testy kontrol - provozni icinnost

Pro testovani kontrol se pouziva néktery ze Ctyf nasledujicich typu auditorskych postupd, pfipadné jejich
kombinace.

Schéma 17.5-1

7 7 ve

Testy provozni ucinnosti vnitrnich kontrol

Typy auditorskych | Dotazovéani vhodnych osob (samo o sobé véak pro otestovani provozni G¢innosti
postupu kontrol nestaci).

Inspekce pfislusné dokumentace.

Pozorovani podnikovych ¢innosti Ucetni jednotky.

Opétovné provedeni kontroly.

Zdsadni (pervazivni, celopodnikové) kontroly

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.14 Auditor je povinen se seznamit s kontrolnim prostfedim. V rdmci seznameni se s kontrolnim

prostfedim auditor je povinen zhodnotit:

(@) zda se vedeni ucetni jednotky pod dohledem osob povérenych spravou a fizenim tcetni
jednotky podafilo vytvofit a udrzovat kulturu poctivosti a etického chovani a

(b) zda spolecny efekt jednotlivych ¢asti kontrolniho prostiedi je dostate¢nym zakladem pro
ostatni slozky vnitfniho kontrolniho systému a zda tyto ostatni slozky nejsou oslabeny
nedostatky v kontrolnim prostredi. (viz odstavce A69-A78)

Testovani zasadnich (pervazivnich) kontrol existujicich v ucetni jednotce (tj. napfiklad ovéfovani toho, jak
Ucetni jednotka dodrzuje pozadavky na kvalifikaci zaméstnanct, nebo zjistovani jejich zasad tykajicich se
prijatelného chovani) je obvykle vystaveno vy3$si mife subjektivnosti, nez je tomu u specifickych transakénich
kontrol. Nicméné soubor téchto zasadnich (pervazivnich) kontrol je dlileZitym zakladem, ktery determinuje
ostatni slozky vnitfniho kontrolniho systému.




Prirucka k uplatriovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a strednich tcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Nasledujici tabulka uvadi nékteré metody, jak Ize testovat zasadni (pervazivni, celopodnikové) kontroly.

Schéma 17.5-2

Kontrolni

prostredi
Prosazovani
integrity

a etickych hodnot

Mozné testy kontrol

Seznamte se etickym prohlasenim na webovych strankach ucetni jednotky
a jejim internim kodexem spravného chovani nebo jinym podobnym
dokumentem.

Zjistéte, jak jsou o téchto zalezitostech informovani zaméstnanci ucetni
jednotky.

Provedte pohovory s vybranym vzorkem zaméstnancd.

Dodrzovani
nezbytné
kvalifikace

Zjistéte, jaké ma ucetni jednotka zdsady ndboru novych pracovniki a jejich
propousténi.

U vybranych osobnich slozek se podivejte, jaké obsahuji popisy prace a dalsi
dokumentaci.

Zainteresovanost
osob povéienych
spravou a fizenim

Seznamte se s pfipadnymi provedenymi sebehodnocenimi.

Ovéfte kvalifikaci ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady a seznamte se se zapisy
z jejich jednani.

Zucastnéte se jednani jako pozorovatel.

Filozofie a styl
prace vedeni

Seznamte se s dostupnou dokumentaci.
Provedte pohovory s vybranym vzorkem zaméstnancd.

Organizacni
struktura

Zhodnotte organizacni strukturu s ohledem na nejlepsi praxi relevantni pro
ucetni jednotku daného charakteru.

Pridélovani
pravomoci
a odpovédnosti

Zhodnotte souvisejici dokumentaci, jako jsou napf. popisy pracovnich mist.

Zasady a postupy
v oblasti lidskych
zdroju

Zhodnotte interni zasady a postupy a jejich dodrzovani.

Podivejte se do osobnich slozek na zaznamy o hodnoceni, absolvovana skoleni
atd.

Podobné typy testll Ize navrhnout rovnéz pro daldi zasadni (pervazivni, celopodnikové) kontroly, jako napt.:

. Vyhodnoceni rizik;
. Informacni systémy;

. Monitorovani kontrol;

. Uzavirani uc¢etnich knih;

. Kontroly k zamezeni podvodu.

Také vysledky test(l zasadnich (pervazivnich) kontrol byva obtiznéjsi zdokumentovat, na rozdil od vnitini
kontroly na Urovni podnikovych procesu (jako je kontrola autorizace platby, kterou Ize zdokumentovat
prostym ano nebo ne). V dlsledku toho se hodnoceni zasadnich (pervazivnich) kontrol (tj. celopodnikovych
a obecnych pocitacovych kontrol) ¢asto dokumentuje pomoci memorand a podpUrnych dlikaznich informaci.
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Napfiklad pro ucely ovéreni toho, zda vedeni informuje viechny zaméstnance o dileZitosti integrity a etickych
hodnot a zda tyto zésady také v praxi vymaha, muize auditor vybrat vzorek zaméstnanc, se kterymi provede
pohovor. Zepta se jich na to, jaké informace obdrzeli od managementu, jaké zasady a postupy Ucetni jednotka ma,
jaké hodnoty vedeni samo pii kazdodennim fungovani dava najevo a zda jsou zasady v praxi skute¢né vymahany.
Jestlize se zaméstnanci obecné shoduji, ze vedeni je skute¢né schopné informovat persondl o vyznamu integrity

a etickych hodnot a ze doslo k pfipadlm, kdy byly tyto zasady v praxi vymahany, vysledek testu |ze povazovat za
Uspésny. Podrobnosti o pohovoru s kazdym zaméstnancem a podplrna dokumentace (jako firemni zasady, jina
sdéleni a pfijata disciplinarni opatreni) jsou potom zdokumentovany v memorandu shrnujicim uc¢inéné zavéry.

PRAKTICKA POZNAMKA

Nacasovani

Je Zadouci provéfit zasadni (pervazivni, celopodnikové) kontroly hned na zac¢atku auditu, protoze vysledky
testovani téchto kontrol mohou ovlivnit charakter a rozsah dalSich planovanych auditorskych postupt. Zjisti-li
se napfiklad, ze pfistup vedeni k vnitinim kontroldm neni tak dobry, jak se o¢ekavalo, bude tfeba v souvislosti se
zGstatky uctd a skupinami transakci provést dalsi postupy.

Planovani
Navrhu nejvhodnéjsiho zplisobu testovani zasadnich (pervazivnich, celopodnikovych) kontrol vénujte dostatek
Casu. Zvolte optimalni kombinaci dotazovani, pozorovani, opétovného provedeni a inspekce.

Otazky zjistovaci versus dopliovaci

Pri dotazovani nepouzivejte tzv. zjistovaci otazky (na které se odpovida ano/ne). Otazky kladte tak, abyste se
od dotazovaného dozvédéli informace, které zatim neznate. Ptejte se napfiklad: ,Kdyz jste byl/a pozadan/a,
abyste nedodrzel/a néjaké Gcetni pravidlo, o jaké pravidlo se jednalo?” BEhem rozhovoru pozorné poslouchejte
odpovédi dotazovaného a viimejte si rovnéz, zda jeho nonverbalni komunikace nejevi znamky neklidu a
nervozity.

Reseni problémovych zalezZitosti

Jestlize ¢len vedeni nebo zaméstnanec Ucetni jednotky odmitne podat néjaké informace nebo jsou-li jeho
odpovédi prekvapivé, zajistéte, aby se dana zélezZitost fesila a aby byly v pfipadé potieby provedeny zmény
v celkové strategii auditu nebo v naplanovanych auditorskych postupech.

Monitorovani kontrol u vétsich ucetnich jednotek

Nékteré vétsi ucetni jednotky mohou mit zavedené celopodnikové monitorovaci kontroly, které budou
poskytovat dliikazni informace o prabézném fungovani zasadnich (pervazivnich) kontrol. V takovém pfipadé
je nutné posoudit, zda jsou tyto monitorovaci kontroly spolehlivé, aby bylo mozné snizit rozsah dalSich
provadénych testu.

| kdyZ vétsinu testl zasadnich (pervazivnich, celopodnikovych) kontrol a obecnych pocitacovych kontrol
auditor provede na zakladé odborného usudku objektivné aplikovaného na existujici okolnosti, mohou se
vyskytnout situace, kdy bude vhodné pouzit reprezentativni vzorek. Pfikladem mohou byt dlikazni informace
o provedené kontrole mési¢nich finan¢nich zprav a naslednych podniknutych opattenich.

Transak¢éni kontroly - atributivni metoda vybéru vzorku

Testy kontrol poskytuji dikazni informace o provozni Uc¢innosti urcité kontroly béhem stanoveného obdobi
(napt. rok), po které auditor na kontrolu hodla spoléhat. Transakéni kontroly bud’ uc¢inné funguji, nebo
nefunguiji. Pro testy kontrol tudiz nema smysl pouzivat ty, u nichZ by se nakonec ukazalo, Ze jsou nespolehlivé.
Nespolehlivé kontroly jsou ty, u nichZ je pravdépodobné, Ze se najdou néjaké odchylky. Velikost vzork( pro
testy kontrol je obvykle mala, protoze tyto testy jsou zalozeny na predpokladu, ze Zadné vyjimky neexistuiji.
Jinak by vzorek musel byt podstatné vétsi.
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Nasledujici tabulka shrnuje nékteré z faktoru, které je tfeba vzit v ivahu pfi posuzovani spolehlivosti vnitinich
kontrol.

Schéma 17.5-3

Navrh testu kontrol

Co je tfeba Je mozné, Ze vedeni zavedené kontrolni procedury obchazi (potlacovani vnittnich
zohlednit kontrol vedenim)?

Je soucasti kontroly vyrazny manudlni prvek, ktery by snadno mohl vést k chybé?

Je kontrolni prostiedi Ucetni jednotky nedostatecné?

Jsou obecné pocitacové kontroly nedostatecné?

Je prlibézné monitorovani vnitini kontroly nedostatecné?

Doslo v piislusném obdobi k vyméné personalu, ktera méla vyrazny vliv na fungovani
kontroly?

Je Ucelné oddéleni pravomoci nepraktické vzhledem k malému poctu pracovnikd,
ktefi se podileji na zajisténi fungovani dané kontroly?

Vyzédaly si ménici se podminky nutnost zmén ve fungovani vnitini kontroly?

Nepfimé vnitini kontroly

Zvazte, zda je potiebné ziskat dlikazni informace dokladajici provozni uc¢innost vyznamnych nepfimych
vnitfnich kontrol. Jedna se o takové kontroly, na nichz zaviseji jiné vnitini kontroly, pfikladem mohou byt
nefinan¢ni informace generované samostatnym procesem, informace o nakladani s vyjimkami ¢i periodické
provérky zprav provadéné vedenim. Pokud jsou nepfimé vnitini kontroly vyznamné, musi auditor ziskat
dlkazni informace o jejich provozni Ucinnosti. V pfipadé, Ze je néktery z vyse uvedenych faktor(i vyznamny,
bude patrné ucinnéjsi provést testy vécné spravnosti.

Pfi navrhovani testl kontrol se auditor zaméruje na dikazni informace, které shromazdi v souvislosti
s ovéfovanymi tvrzenimi (¢asti Ucetni zavérky, kde by se mohly vyskytnout nespravnosti), nikoli na charakter
kontroly samotné. Kontroly jsou navrzeny tak, aby sniZily riziko a zajistily napfiklad uplnost trzeb.

Navrzeni test(l kontrol tak, aby se nejprve zaméfily na tvrzeni, jez ma byt pfedmétem testu, ma fadu
praktickych vyhod, napfiklad:

. Testované kontroly mohou byt pfimo propojeny s rizikem vyznamné (materialni) nespravnosti v ucetni
zaveérce;

. Vzhledem k tomu, Ze cil testu nezavisi na specifickych kontrolach, Ize testovat jiné kontroly (nebo
kontrolni cile), které pokryvaiji totéz riziko. To umoznuje vnést do testovani prvek nepredvidatelnosti Ci
variabilitu;

. Je snadnéjsi hodnoatit a testovat nové vnitini kontroly zavedené ucetni jednotkou, které jsou zaméfené
na stejna tvrzeni.

Testy kontrol jsou obvykle navrzeny tak, aby zajistovaly bud' nizkou, nebo stfedni Uroven kontrolniho rizika
(vysokou nebo stfedni Uroven snizeni rizika (miru spolehlivosti)), pokud jde o to, zda kontrola, ktera je
predmétem testovani, ucinné funguje.
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Pfi navrhovani testl kontrol je uzite¢né zohlednit dvé urovné spolehlivosti, které Ize jejich prostfednictvim
ziskat:

. Vysoka mira spolehlivosti (nizkd uroven zbyvajiciho rizika). Tato Urover musi byt splnéna v pfipadé, ze
testy kontrol slouzi jako zdroj primarnich dlkaznich informaci;

. Stfedni mira spolehlivosti (stfedni Uroven zbyvajiciho rizika). Tato Uroven plati v pfipadech, kdy se testy
kontrol pro urité tvrzeni kombinuiji s testy vécné spravnosti.

Pro testovani kontrol se ¢asto pouziva tzv. atributivni metoda vybéru vzorkU. Tato metoda pracuje se vzorkem
nejmensi mozné velikosti, ktery je jesté schopen odhalit miru odchylku presahujici pfipustnou odchylku.

Schéma 17.5-4

Vyhody

Atributivni/ IdealIni pro testovani provozni G¢innosti vnitfnich kontrol, které jiz byly béhem

exploratorni metoda posuzovani navrhu a zavedeni vyhodnoceny jako vysoce spolehlivé.
vybéru vzorki

Jestlize se u provozni Ucinnosti pfislusné kontroly oc¢ekava jakakoli odchylka,
doporucuije se pouzit ke shromazdéni dlikaznich informaci jiny pfistup.

Jestlize auditor v testovaném vzorku nenajde Zadnou odchylku, mlze konstatovat,
Ze dana kontrola funguje ucinné. Pokud odchylku najde, je obvykle efektivnéjsi test
zastavit a provést misto ngj testy vécné spravnosti. Jiz pouha jedna odchylka bude
pravdépodobné zakladat diivod pro zménu vyhodnocené urovné kontrolniho
rizika. Aby auditor mohl pokracovat v testu i poté, co se objevi jedna odchylka,
musel by vyrazné zvétsit velikost vzorku a mozna by zadnou dalsi odchylku
nenasel.

Urceni velikosti vzorku
Velikost vzorku se urcuje nasledujicim zptisobem.

Velikost vzorku = faktor spolehlivosti + pfipustna odchylka

V pfipadé, Ze auditor bude jen v minimalni mife spoléhat na jiné auditorské postupy, pouzije se pro testovani
provozni ucinnosti kontrol obvykle 90% mira spolehlivosti (souvisejici faktor spolehlivosti = 2,3) (viz schéma
17.3-2 — tabulka s faktory spolehlivosti). Maximalni pfipustna odchylka bude napf. 10 %. Nejmensi velikost
vzorku bude v tomto pfipadé 23, coz se vypocte takto:

Faktor spolehlivosti (2.3) + pfipustna odchylka (0.1) = velikost vzorku 23

Jestlize auditor ziskal pro dané tvrzeni dalsi diikazni informace (napfiklad prostfednictvim test vécné
spravnosti), Ize faktor spolehlivosti snizit, takze testovanim provozni icinnosti kontrol se dosahne pouze
stfedni Urovné snizeni rizika. V takovém pfipadé Ize pouzit 80% mira spolehlivosti (souvisejici faktor
spolehlivosti = 1,61), takze velikost nejmensiho vzorku bude 8. Nékteré auditorské spole¢nosti pouzivaji trochu
vyssi faktor spolehlivosti, takZze nejmensi velikost vzorku je pak 10 pro stfedni Uroven snizeni rizika a 30 pro
vysokou Uroven snizeni rizika.
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Vybér vzorku
Nasledujici tabulka popisuje vybér vzorku.

Schéma 17.5-5

Jednotlivé kroky

Vybér vzorku Urcete cil testu a dlikazni informace, které test poskytne pro podkladova tvrzeni
souvisejici s testovanymi znaky kontrol.

Vyberte vhodny zakladni soubor, aby bylo mozné splinit cil testu. Zakladni soubor

se bude lisit v zavislosti na tom, pro jaka tvrzeni se shromazduji dlikazni informace.
Napfiiklad faktury Ize jako zakladni soubor zvolit v pfipadé, Ze auditor ovéfuje existenci
trzeb, ale ne kdyz ovéfuje jejich uplnost. V tomto pfipadé bude vhodnéjsi sledovat
objednavky nebo dodaci listy na faktury a pak na ucet pohledavek.

UrcCete nejmensi velikost vzorku nutnou pro dosazeni pozadované urovné snizeni
rizika. Uroven snizeni rizika muze byt bud'stfredni, nebo vysoka.

Pouzijte pocitacovy generator nahodnych Cisel nebo jinou vhodnou metodu k selekci
jednotlivych polozek, které se budou ovéiovat. Kazda polozka souboru by méla mit
stejnou pfilezitost k tomu, aby byla vybrana.

Kontroly provddéné s mensi nez denni frekvenci
V pfipadg, Ze je vzorek vybiran z kontrol, které se neprovadéji denné, Ize pouzit idaje v nasledujici tabulce.
Nicméné velikost vzorku bude vzdy veci odborného usudku auditora.

Schéma 17.5-6

Doporuceny
Kontrola se provadi minimalni vzorek Procentualni podil
Tydné 10 19%
Mésicnée 2-4 25%
Ctvrtletné 2 50%
Rocné 1 100%
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PRAKTICKA POZNAMKA

Jestlize se pro testovani provozni ucinnosti vnitfnich kontrol pouzije statisticka metoda vybéru vzorku,
pozadovana velikost vzorku neni tim vétsi, ¢im je vétsi zakladni soubor. Nahodny vzorek pouhych 30
polozek, mezi kterymi se nenajde zadna odchylka, mize poskytnout vysokou miru spolehlivosti, ze
pfislusna kontrola ucinné funguje.

Pfi navrhovani testl kontrol vénujte ¢as presné definici toho, co ve vysledku testu predstavuje chybu
nebo vyjimku. Usetfi to ¢as pii provadéni testu a vyhodnocovani jeho vysledkd, protoze nebudou
pochyby o tom, co je, a co neni odchylkou od kontroly.

Jestlize se u provozni U¢innosti prislusné kontroly ocekava jakakoli odchylka, doporucuje se pouzit ke
shromazdéni dikaznich informaci jiny pristup.

V pfipadé atributivni metody vybéru vzorki Ize aplikovat nasledujici jednoduchy plan:

PFi pouziti 95% miry spolehlivosti (a 5% mife odchylek) je pravdépodobné, ze:

. Vzorek 10 polozek, ve kterém nebude zjisténa zadna odchylka, poskytne stfedni Urover snizeni
rizika. Bude-li zjisténa jedna odchylka, nebude dosazeno zadného snizeni rizika;

. Vzorek 30 polozek, ve kterém nebude zjisténa zadna odchylka, poskytne vysokou urover snizeni
rizika. P¥i zjisténi jedné odchylky bude dosazeno stfedni Urovné snizeni rizika. Vice nez jedna
odchylka neposkytne zadné snizeni rizika;

. Vzorek 60 polozek obsahujici maximalné jednu odchylku poskytne vysokou uroveri snizeni rizika.

Pokud budou zjistény dvé odchylky, bude dosazeno stfedni tirovné snizeni rizika. Budou-li zjistény
vice nez dvé odchylky, testovani kontrol neposkytne Zadné snizeni rizika.

17.6 Posouzeni odchylek
Nasledujici tabulka shrnuje proces posuzovani odchylek.

Schéma 17.6-1

Jednotlivé kroky

Posouzeni Identifikujte odchylky. VSechny polozky vzorku rozdélte do dvou skupin oznacenych
odchylek ,odchylka” a ,bez odchylky”.

U kazdé odchylky peclivé vyhodnotte jeji charakter a pfic¢inu. Napfiklad: jsou néjaké
signaly svédcici o potlacovani vnitinich kontrol vedenim ¢i o podvodu, nebo je
problém pouze v tom, ze pfislusny pracovnik mél dovolenou?

Zvazte, jaké existuje vybérové riziko. V pfipadé, Ze byly zjistény odchylky, rozhodnéte,
zda je tieba snizit miru, ve které budete spoléhat na uc¢innost dané kontroly, zvétsit
velikost vzorku (viz nize) nebo provést jiné auditorské postupy.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Jak je uvedeno vyse, nema smysl provadét testy kontrol, pokud je pravdépodobné, ze u kontrol budou zjistény
odchylky. Jestlize totiz auditor najde odchylku, jedinym zplsobem jak ziskat pozadovanou jistotu, je zvétsit
velikost vzorku. Pfi zjisténi dalsi odchylky by bylo opét nutné vzorek zvétsit, a tak dale.

V takovém pfipadé je tudiz mnohem efektivnéjsi provést jiné auditorské postupy.

Jedinou vyjimkou mUiZe byt situace, kdy Ize jednoznacné zjistit pficinu dané odchylky a zohlednit ji uz pfi navrhu
testu. Takto je mozné napriklad osetfit odchylky, ke kterym dojde v ur¢itém vymezeném obdobi, napf. kdyz
osoba, ktera kontrolu obvykle provadi, cerpa dovolenou, misto aby bylo nutné provadét testy vécné spravnosti.

Vysledky vzorku Ize vyhodnotit porovnanim maximalni pfipustné odchylky s tzv. hornim limitem odchylky,
ktery se aproximuje podle nasledujiciho vzorce:

Horni limit odchylky = upraveny faktor spolehlivosti + velikost vzorku

Jak ukazuje nasledujici tabulka, upraveny faktor spolehlivosti mize vychdzet z poctu zjisténych odchylek.

Schéma 17.6-2

Faktor spolehlivosti upraveny podle poctu zjisténych odchylek

PoZzadovana mira

spolehlivosti 1 2 3 4 5
95% 4.7 6.3 7.8 9.2 10.5
90% 39 53 6.7 8.0 9.3
80% 3.0 4.3 5.5 6.7 79
70% 24 3.6 4.7 5.8 7.0

Predpokladejme napfiklad vzorek o 30 polozkach (pouzita 90% mira spolehlivosti a 10% maximalni pfipustna
odchylka), ve kterém jsou zjistény dvé odchylky. Horni limit odchylky se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

Upraveny faktor spolehlivosti (5,3) + velikost vzorku (30) = horni limit odchylky 17 %

Vysledny horni limit odchylky, tj. 17 %, je podstatné vyssi nez maximalni pfipustna odchylka, ktera je 10 %, coz
by znamenalo, Ze auditor bude muset snizit miru, ve které bude spoléhat na Gcinnost dané vnitini kontroly.
Pokud se viak rozhodne zvétsit velikost vzorku, bylo by ho nutné rozsifit na 60 poloZek a nesméla by byt
zjisténa zadna dalsi odchylka. Tim by se horni limit odchylky (jak je vypocteno dale) snizil na pfijatelnou
uroven (tj. blizici se pdvodnimu 10% limitu).

Upraveny faktor spolehlivosti (5.3) + velikost vzorku (60) = horni limit odchylky 9 %

Pokud by ale byla zjisténa dalsi odchylka, bylo by nutné vzorek opét zvétsit, aby byla Sance na zadouci vysledky.
Takova prace by pravdépodobné jiz nebyla z ¢asového hlediska efektivni, protoze by se klidné mohla objevit dalsi
odchylka.

Upraveny faktor spolehlivosti (6,7) + velikost vzorku (75) = horni limit odchylky 9 %
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17.7 Pripadové studie — Rozsah testovdni

vvvvv

Pfipadova studie A - Dephta Furniture, Inc.

Stanoveni rozsahu testovdni

NavrzZeni dalsich postupt - Pohleddvky

Nize je ukazan program auditu pro pohledavky, ktery pouziva statisticky vzorek pohledavek.

Dephta Furniture, Inc.
Pohledavky — Auditorské postupy

Klient: _Dephta Furniture, Inc.

Praci Auditni
Ovérované provedl: dokumen-
tvrzeni (inicialy) tace ¢. Komentar

POSTUPY
1. Analytické postupy CEA MAG C.120 Pohleddvky mezirocné vzrostly o 60 %.
Vypracovat ocekavani pro vysi zdstatkd Také doba obratu pohleddvek vzrostla,
pohledavek ke konci ucetniho obdobi atoz39dnd na4sdnd.
s pouzitim informaci ziskanych na zékladé
znalosti Ucetni jednotky.
Prosetfit vyznamné zmény nebo trendy
v nasledujicich oblastech:
. Z(statek pohledavek.
. Stafi pohledavek podle odbératele.
. Denni obrat na uc¢tu pohledavek.
. Kreditni zGstatky na uctu

pohledavek.
. Jiné neocekavané odchylky.

Vysvétlit.
. Jiné (pohledévky z jiného nez

obchodniho styku).
Dokumentovat zjisténi.
2. Soupis E MAG c.110

Ziskat podrobny soupis pohledavek
(v¢etné udajll o splatnosti) ke konci
ucetniho obdobi:

a) Zkontrolovat aritmetickou spravnost
a odsouhlasit na hlavni knihu.
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Préci Auditni
Ovérované provedl: dokumen-
tvrzeni (inicialy) tace ¢. Komentar
b)  Zkontrolovat jména a ¢astky podle E MAG Z diskuse s Arjanem a Karlou
saldokonta. A MAG vyplynulo, Ze prodejni podminky se
Q) Zeptat se pracovnikl zabyvajicich pro jednotlivé odbératele lisi, ale jsou
se pohledavkami, zda se vyskytly schvdleny Arjanem.
pfipady, kdy:
. byly odbérateli poskytnuty
zvlastni vyhody,
. upraveny prodejni podminky,
. probéhly transakce se
spfiznénymi stranami,
. byly vyznamné prekroceny
vnitini dvérové limity.
3. Opravné polozky k pochybnym cv MAG C.120 Objem pohleddvek po Ihateé splatnosti
pohledavkam nad 60 dnd vyjddreny procentem
Zajistit, aby se opravn polozka z prodeje oproti minulému obdobi
k pochybnym pohledavkam vztahovala ke vzrostl.
konkrétnim uctlm a byla pfimérena: Proveérit spolu s Arjanem soupis
a) Provéfit saldokonto pohledavek pohleddvek po Ihdté splatnosti a
podle jejich stafi a porovnat ho zajistit podrobné informace o opravné
s minulymi ucetnimi obdobimi. poloZce.
b)  Provérit platby pfijaté po skonceni AV MAG
Ucetniho obdobi (ziskat, bude-li
to mozné, saldokonto pohledavek
podle jejich stafi ke konci ucetniho
obdobi s idajem o nasledném prijeti
platby).
4. Zauctovani do spravného obdobi A MAG C.115 Pro tcely test(i casového rozliseni
Provést a dokumentovat testy ovérujici opatfit soupis vr dcenvého'zbf)z"i. v
zatctovani do spravného obdob. minulém roce bylo nékolikrdt vrdceno
pomérné velké mnoZstvi zboZi.
Podminky pro vrdceni zboZi
v pfipadé prodeje na smlouvu byly
provéreny
v rdmci test trzeb. Viz auditni
dokumentace & 503.1.
Vsechny ucetni zdpisy provedené
kolem konce tcetniho obdobi byly
provéreny - viz auditni dokumentace
¢. 626.
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Praci Auditni
Ovérované provedl: dokumen-
tvrzeni (inicialy) tace ¢. Komentar
TESTY VECNE SPRAVNOSTI - VYBER VZORKU
S1. Rozsifena konfirmace EA MAG C.200

Vybrat 15 konfirmaci uc¢td uvedenych
v kontrolnim seznamu pro konfirmaci
pohledavek.

Shrnout vysledky a vysvétlit rozdily
zjisténé prozkoumanim podpurné
dokumentace a dotazovanim.

TESTY KONTROL Zddny

ROZSIRENE TESTY - pro identifikovana konkrétni rizika podvodu

E1. Konfirmace pohledavek - (riziko EA MAG C.200 Ovéreno pét jmen, adres a faxovych
podvodu) ¢isel z vybranych konfirmaci. Nebyly
a)  Ovéfit vzorek jmen, adres Zjistény Zddné nesrovnalosti.

a faxovych/telefonnich &isel
vybranych odbératell podle
telefonniho seznamu nebo seznamu
firem s cilem zajistit, Ze se jedna

0 existujici firmy.

b)  Zvazit moznost zkontrolovat informace
o odbératelich prostfednictvim jejich
webovych stranek nebo jinym on-line
zpusobem navic k zaslani konfirmace
k ovéfeni udajli o zlstatcich uctu
a prodejnich podminek. Ptat se
na vedlejsi ujednani nebo zvlastni
podminky.

Q) Zvazit moznost akceptace pouze
(podepsanych) kopii original{
konfirmaci.

Telefonicky kontaktovdni dva
odbératelé za ucelem ovéreni

a konfirmace udajii o prodeji na
smlouvu a smluvnich podminek.
Nebyly zjistény Zddné nesrovnalosti.

E2. Opravné polozky k pochybnym 4 MAG c.i121 Nebyly zjistény Zadné nesrovnalosti.

pohledavkdam

a)  Otestovat vzorek 10 plateb pfijatych
bankou po skonceni ucetniho
obdobi.

b)  Provéfit vSechny dobropisy vystavené
po skonceni Ucetniho obdobi. Zvazit
moznost provérky soubor(l odbératel(,
resp. podpUrné dokumentace.

Q) Provéfit véechny odpisy pohledavek
po skonceni Uc¢etniho obdobi
a ujistit se, Ze v pfedchozim obdobi
nebyly tyto pohledavky pochybné.

Po skonceni tcetniho obdobi byly
vyddny dva dobropisy, které ale nejsou
vyznamné (materidlini). Odbératelé
polozky vrdtili, jelikoZ pfi prevzeti

se ukdzalo, Ze jsou poskozené. Neni
jasné, zda k poskozeni doslo pri
prepravé nebo zda byly expedovdny jiz
poskozené polozky.
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Testy vécné sprdvnosti — Vybér vzorku

V nasleduijici ¢asti je uveden ndvrh testu statistického vzorku pro uréeni existence a spravnosti zlstatkd
pohledavek. Jako zdrojovy dokument pro odbératele vybrané ke konfirmaci byly zvoleny faktury, protoze
néktefi maloobchodnici naznacili, ze nepotvrdi zlstatky ke konci ucetniho obdobi.

Existence a spravnost pohledavek se uré¢i metodou statistického vybéru vzorku (za pouziti vybéru podle

penéznich jednotek).

Otazka Odpovéd

Cil testu

Prokdzat existenci a sprdvnost pohleddvek pomoci vybéru vzorku
zustatku uctu pohleddvek a zasldanim konfirmacnich dopist

Riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti
(RMM) u relevantnich tvrzeni

Existence = stredni riziko
Sprdvnost = nizké riziko

Zékladni soubor, ktery bude testovan

Zustatky uctu pohleddvek ke konci ucetniho obdobi

Penézni hodnota zakladniho souboru

177.203 €

napf. postupl vyhodnoceni rizik

Specifické polozky, které budou hodnoceny 38.340€
samostatné

Snizeni rizika ziskané pomoci testovani provozni | Stredni
ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému

Snizeni rizika ziskané pomoci jinych postupd, Omezené

Faktor spolehlivosti, ktery se pouzije (redu-
kovany o snizeni rizika ziskané z jinych zdroj()

Test kontrol pldnovany pro vynosy/ pohleddvky/pfijaté platby; proto
se pouZije interval spolehlivosti 75 % nebo 1,4

Vyznamnost (materialita)

15.000 €

Ocekdavané odchylky ve vzorku

Zddné

Odhad velikosti vzorku

Specifické polozky budou testovany samostatné. Dvé pohledavky za spfiznénymi stranami, jedna v ¢astce
28.340 € za Kalyani Dephtou a druhd v ¢astce 10.000 € za Vinjayem Sharmaou, by se mély konfirmovat

samostatné.

Zbyvajici zGstatek uctu pohledavek z obchodniho styku v ¢astce 138.863 € (177.203 € - 38.340 €) bude nutné
otestovat na existenci a spravnost prostrednictvim konfirmaci pohledavek. Jelikoz néktefi odbératelé nemohou
zGstatky nasledné konfirmovat, konfirmace pohledavek se provede na zakladé konfirmovani faktur a:

. intervalu vybéru

presnost (vyznamnost (materialita)) + faktor spolehlivosti

15.000€ = 1.4 (75%) = 10.714€

. velikosti vzorku

zakladni soubor + interval vybéru

vyloucit konkrétni polozky vyclenéné k samostatnému vyhodnoceni

138.340€ - 10.714€ =13

Vzhledem k tomu, Ze jednotky vzorku v tomto zakladnim souboru budou tvoreny fakturami, vzorek obsahuje
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13 faktur, které budou vybrany ke konfirmaci, plus dva vyse zminéné zlstatky transakci mezi spfiznénymi

stranami.

Vybér faktur, které budou testovdny

Vybér faktur a odbératel(l ke konfirmaci se uskutecni na zdkladé faktur, které budou vybrany podle penéznich
jednotek. Pro zbyvajici zUstatek uctu pohledavek z obchodniho styku v ¢astce 138.340 € je jako vychozi bod
zvolena ¢astka 913 €. Pouzitim intervalu vybéru 10.714 € bylo vybrano 13 faktur.

Pripadova studie B - Kumar & Co.

Stanoveni rozsahu testovdni

Navrzeni dalSich postupti — Pohleddvky

Program auditorskych postupt pro spole¢nost Kumar:

ZUstatek — Ucet pohledavek

Zakladni postupy:

Kdo praci
provedl,
auditni
dokumen-
Tvrzeni tace ¢. Comments
Analytické postupy CEA C.110 Denni obrat na uctu pohleddvek vzrost!
Provést analytické postupy pro zlstatek, 1p za posledni dva roky z 58 dnti na 106
stafi a pomérové ukazatele Uctu dnd. Hlavni pficinou je zvyseni objemu
pohledavek a porovnat trendy a vysledky pohleddvek za spole¢nosti Dephta.
s minulym obdobim.
Soupis A C.105 Soupis souhlasi s hlavni knihou a Zddné
Ziskat soupis pohledavek (v¢etné udajl 1p chyby nebyly zjistény ani u stdrnuti
o splatnosti) a zkontrolovat aritmetickou a kontrol aritmetické sprdvnosti.
sp’ravnost, odsouhlasit na hlavnl knihu a Nebyly zjistény 2ddné dikazni informace.
dale spolu s Ruby na soupisu zkontrolovat
zUstatky transakci se spfiznénymi
stranami. C.105
LpP
Zkontrolovat stafi pohledavek podle péti
faktur vybranych na zékladé usudku a
ujistit se o spravnosti vykdazaného stafi.
Opravné polozky 4 C.120 Provérit spolu s Arjanem soupis. Byly
Zajistit ve spolupraci s Rajem Ip zjistény pouze dveé pohleddvky po Ihiité
podrobné informace o opravné splatnosti vice nez 90 dnu. Jejich vyse cini
poloZce a zkontrolovat stafi. Projednat 10.590 € a jsou za spolecnosti Dephta.
vymahatelnost pohledavek, které jsou Podle Raje jsou vymahatelné a budou brzy
vice nez 90 dnt po splatnosti. Ziskat uhrazeny. Nékteré faktury byly zaplaceny
soupis plateb prijatych do ukonceni testl aZ po skonceni ucetniho obdobi.
udalosti po datu ucetni zavérky.
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Kdo praci
provedl,
auditni

dokumen-

Tvrzeni tace ¢. Comments
Zauctovani do spravného obdobi A ci122 V tomto pripadé ani u testovdni
Provéfit vzorek 10 faktur pfed a po Ip casového rozliseni pfi uctovdni vynosu
konci ucetniho obdobi nebyly zjistény Zddné chyby.
a zd.(v)kulmeI:\tovat"da!Im testy Casového VSechny ucetni zdpisy provedené kolem
rozllsenll s C|Ie,m zjistit, z,da tlransakce , konce Géetniho obdobi byly provéfeny -
byI}/v_zauctovany’ Ve spravhem ?deb," viz auditni dokumentace ¢. 626.
Ovéfit u vybranych transakci dikazni
informace o tom, Ze zbozi bylo
odeslano pred koncem ucetniho
obdobi.
Konfirmace EA C.130 U pohleddvky za spolecnosti
Provést konfirmaci u vsech uctu Ip Dephta probéhla konfirmace a také

sesouhlaseni ztstatku podle auditni
dokumentace.

transakci se spfiznénymi stranami.

Na zakladé usudku vybrat 60 % z(statk(
pohledavek (s vyjimkou vyse uvedenych
zUstatk( transakci se spfiznénymi
stranami). Pred odeslanim zadosti

o konfirmaci ovéfit na vzorku jmen

a adres spravnost udajll

o spole¢nostech. U konfirmaci, které
nam byly zaslany zpét faxem, telefonicky
ovérit konfirmacni udaje.

Vrdtilo se ndm jen 45 % konfirmaci,
proto jsme provedl|i alternativni

postupy.

U konfirmaci, které se nam nevratily,
provést alternativni postupy.

Testy vécné sprdvnosti - Vybér vzorku
Vzhledem k stfedni mife rizika byl vzorek konfirmaci rozsifen a provedeny testy vécné spravnosti.

Rozsifené testy vécné sprdvnosti

Vzhledem k riziku potlaceni vnitinich kontrol vedenim byly u vzorku odeslanych konfirmaci zkontrolovény
jména a adresy. U konfirmaci, které nam byly zaslany zpét faxem, byla spravnost konfirmacnich udaju ovéfena
telefonicky.




18. Dokumentovani provedenych praci

Obsah kapitoly

Jak auditor ve spisu nalezité a adekvatné dokumentuje
reakci na vyhodnocena rizika.

Odkaz na prislusné standardy ISA

230, 500

Schéma 18.0-1

Reakce na vyhodnocena rizika

Aktivita Ucel Dokumentace
|
Navrhnéte ) Aktualizace celkové strategie
véeobecnou Navrhnéte vhodnou _ | V3eobecna reakce
reakci a dal&i reakci na ’ : » Plén. audit’u s vazbouodalél'ch
auditorské postupy vyhodnocenda RMM auditorskych postupt
na vyhodnocena RMM’

Reagujte na
vyhodnocend RMM!

Snizte auditorské
riziko na prijatelnou
uroven

Oy

Provedené prace
Zjisténi auditu
Dohled nad audit. personalem

Kontrola auditnich dokument(

Pozn.:
1. RMM = Riziko vyznamné (materialni) nespravnosti.

Odstavec ¢. Citace pfrislusnych ustanoveni ISA

230.7 Auditor je povinen vypracovat dokumentaci auditu vcas. (viz odstavec A1)

230.8 Auditor je povinen vypracovat dokumentaci auditu tak, aby zkuseny auditor, ktery se predtim

danym auditem nezabyval, pochopil: (viz odstavce A2-A5, A16-A17)

(@) povahu, nacasovani a rozsah auditorskych postupl provedenych s cilem dosahnout
souladu se standardy ISA a prislusSnymi pozadavky pravnich predpist, (viz odstavce A6-A7)

(b) vysledky provedenych auditorskych postupt a ziskané dtkazni informace a

() vyznamné zélezZitosti, které vyplynuly z auditu, dosazené zavéry tykajici se téchto
zalezitosti a vyznamné odborné Gsudky ucinéné pfi tvoreni téchto zavér(. (viz odstavce
A8-AT11)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

2309 Pri dokumentaci povahy, nacasovani a rozsahu provedenych auditorskych postupu je auditor

povinen zaznamenat:

(@) charakteristické identifika¢ni znaky konkrétnich testovanych polozek nebo zéleZitosti, (viz
odstavec A12)

(b) osobu, kterd provedla auditorské prace, a datum, kdy byly tyto prace dokonceny, a

(c) osobu, kterd zkontrolovala provedené auditorské prace, a datum a rozsah této kontroly.
(viz odstavec A13)

230.10 Auditor je povinen zdokumentovat projednani vyznamnych zaleZitosti s vedenim, s osobami
povéfenymi spravou a fizenim uUcetni jednotky a s dalSimi osobami a rovnéz povahu
projednanych vyznamnych zéleZitosti, datum projednani a jména osob, se kterymi jednal. (viz
odstavec A14)

330.16 P¥i hodnoceni provozni Ucinnosti prislusnych kontrol je auditor povinen posoudit, zda
nespravnosti, které odhalily testy vécné spravnosti, svédci o tom, Ze kontroly nejsou provozné
ucinné. | kdyz testy vécné spravnosti nezjisti zddnou nespravnost, nejedna se o diikazni
informace, Ze kontroly vztahujici se k testovanému tvrzeni jsou Ucinné. (viz odstavec A40)

330.26 Auditor je povinen rozhodnout, zda ziskal dostatecné a vhodné dlkazni informace. Pfi
formovani svého nazoru auditor zvazi vSechny relevantni dikazni informace, bez ohledu na to,
zda tvrzeni v Ucetni zavérce potvrzuji, nebo jim odporuji. (viz odstavec A62)

330.27 Jestlize auditor neziskal dostatecné a vhodné dikazni informace o vyznamnych (materidlnich)
tvrzenich obsazenych v Ucetni zavérce, je povinen se pokusit ziskat dalsi dlikazni informace.
Jestlize auditor neni schopen ziskat dostatec¢né a vhodné diikazni informace, je povinen vydat
vyrok s vyhradou nebo odmitnuti vyroku k Gcetni zavérce.

500.8 Pokud byly informace, které maji byt pouzity jako diikazni informace, vypracovény s vyuzitim

prace experta vedeni, je auditor povinen v nezbytné mife a s ohledem na vyznam préace

tohoto experta pro auditorovy Ucely: (viz odstavce A34-A36)

(@) zhodnotit zpusobilost, schopnosti a objektivitu tohoto experta, (viz odstavce A37-A43)

(b) seznamit se s praci tohoto experta (viz odstavce A44-A47) a

(c) posoudit vhodnost prace tohoto experta jakozto dikaznich informaci pro prislusna
tvrzeni. (viz odstavec A48)

500.9 PFi pouziti informaci generovanych uvnitt Ucetni jednotky je auditor povinen zhodnotit,

zda jsou tyto informace pro auditorovy Ucely dostatecné spolehlivé, a bude-li to za danych

okolnosti nezbytné:

(@) ziskat dlkazni informace o spravnosti a Uplnosti informaci, (viz odstavce A49-A50)

(b) posoudit, zda jsou informace pro auditorovy Ucely dostate¢né presné a podrobné.
(viz odstavec A51)

18.1 Uvodni prehled

Auditni dokumentace hraje v planovani a provedeni auditu nezastupitelnou roli. Tato dokumentace poskytuje
zaznamy o faktické realizaci praci a tvori zaklad pro zpravu auditora. Rovnéz se vyuziva ke kontroldm

rizeni kvality, dale k monitorovani, zda jsou dodrzovany pozadavky ISA a dalsi platné pravni a regulatorni
pozadavky, pfipadné k inspekcim provadénym tretimi stranami.

Konkrétnimi pozadavky a charakterem auditni dokumentace se podrobné zabyva kapitola 16 prvniho dillu,
proto je zde nebudeme opakovat. Nasledujici schéma obsahuje kontrolni seznam (checklist) nékterych
hledisek, které je tfeba zohlednit pfi sestaveni dokumentace.
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Schéma 18.1-1

Pokyny pro sestaveni auditni dokumentace Ano/Ne

Bylo ovérfeno, zda spolecnost dodrzuje pfislusné pozadavky ohledné auditni dokumentace
v souladu s firemni pfiru¢kou o Fizeni kvality?

Je auditni dokumentace pfehledné uspofadand a Uplna a obsahuje jasné odkazy na vyznamné
skute¢nosti?

Uvadi se v auditni dokumentaci:

. Kdo provadél auditorské prace a datum dokonceni provedenych praci?
. Kdo kontroloval provadéné auditorské prace a datum a rozsah této kontroly?
. Vysledky projednani vyznamnych zélezitosti s vedenim, osobami povéfenymi spravou

a fizenim a dalSimi osobami, véetné povahy projedndvanych vyznamnych skute¢nosti a kdy
a s kym byla tato jednani vedena?

Je zkuseny auditor, ktery se pfedtim danym auditem nezabyval, schopen pochopit:

. Charakter, ¢asovy harmonogram a rozsah auditorskych postupt provedenych pro dosazeni
souladu s platnymi pravnimi, regulatornimi a odbornymi pozadavky?

. Vysledky auditorskych postupli a shromazdéné dlkazni informace?

. Povahu vyznamnych zélezitosti, které vyplynuly z auditu, pfijatych zavér( a dalezitych odbornych

usudkd, které vedly k formulaci téchto zavér(?

Obsahuje auditni dokumentace doklady o:

. Existenci tzv. predpoklad( auditu a o rozhodnuti pfijmout zakazku nebo pokracovat v jeji realizaci?

. Celkové strategii auditu?

. Diskusi mezi ¢leny auditorského tymu?

. Klicovych znalostech o Ucetni jednotce a o kazdé z péti slozek vnitini kontroly, véetné zdroj(, ze
kterych byly tyto informace cerpany?

. Vysledcich provedenych postupl vyhodnoceni rizik?

. Identifikovanych a vyhodnocenych rizicicih vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti na Urovni
Ucetni zavérky a na Urovni tvrzeni?

. Podrobném planu auditu, ktery reaguje na vyhodnocena rizika?

. Vysledcich provedenych auditorskych postupu, véetné dlileZitosti a spolehlivosti shromazdénych

dlkaznich informaci, nakladani se zjisténymi vyjimkami a pfipadnych zmén tykajicich se
vyhodnocenych rizik?

. Informacich a provedenych postupech v souvislosti s pfipadnymi signaly mozného podvodu
zjisténych béhem auditu?

. Zménach urovné vyznamnosti (materiality) na zakladé novych informaci?

. Shromazdéni dostatecnych informaci, aby mohl byt kazdy postup proveden opakované, pokud by
to bylo tieba?

. Vyznamnych zménach v celkové strategii auditu nebo v planu auditu, zapracovanych v pribéhu

auditni zakazky, a o dlivodech téchto zmén?

. Podrobnostech o vyznamnych zaleZitostech a jejich feSeni, napf. v pfipadé vyznamnych nejistot,
pochybnosti o odhadech provadénych vedenim, udalosti, které nastaly po ucetni zavérce, a dalSich
zaleZitosti, které by mohly vést k modifikaci vyroku auditora?
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Pokyny pro sestaveni auditni dokumentace Ano/Ne

Byly zdokumentovany konzultace v ramci spole¢nosti a mezi odborniky spolupracujicimi s auditorem
a vedenim?

Byla v pfipadé vyuziti experta zdokumentovana vhodnost jeho prace pro ucely dikaznich informaci?

Bylo zdokumentovano dodrzovani pozadavk( ISA 600 ohledné komunikace s auditory slozky?

Byly zohlednény pozadavky kazdé relevantni ISA? (seznam standardt ISA obsahujicich konkrétni
pozadavky dokumentace viz kapitola 16 prvniho dilu)

Vlastnictvi dokumentace

Neni-li stanoveno jinak legislativnimi ¢i pravnimi pfedpisy, auditni dokumentace je vlastnictvim auditorské
spolec¢nosti.

Kopie zdaznamii ucetni jednotky
Casti nebo kopie zaznam Gcetni jednotky (napf. vyznamné a zvlastni smlouvy a dohody) mohou byt

zaclenény do auditni dokumentace, je-li to vhodné. Nicméné kopie zaznamu Ucetni jednotky neslouzi jako
nahrada za fadnou auditni dokumentaci.

PRAKTICKA POZNAMKA

Vcasna priprava dokumentace

V¢asna priprava auditni dokumentace pfispiva ke zlepSeni kvality auditu a usnadnuje ucinnou kontrolu

a vyhodnoceni shromazdénych dlkaznich informaci a pfijatych zavéra pred dokoncenim zpravy
auditora. Jestlize je auditni dokumentace sestavena az po provedeni auditorskych praci, pravdépodobné
nebude natolik spolehliva jako dokumentace sestavena v pribéhu auditorskych praci.

Ma spis auditora sdm o sobé uUplnou vypovidaci hodnotu?

Auditni dokumentace by méla byt pokud mozno jasna a srozumitelna a neméla by vyzadovat
zadnd dodatecna Ustni vysvétleni. Samotna Ustni vysvétleni totiz neposkytuji dostate¢nou podporu
realizovanych praci ani pfijatych zavérd. Nicméné je Ize vyuzit k vysvétleni nebo doplnéni informaci
obsazenych v auditni dokumentaci.

Nesoulad

Nejsou-li shromdazdéné dikazni informace v souladu s kone¢nymi zavéry ohledné vyznamné zaleZitosti,
je tfeba k auditni dokumentaci pfilozit doklady, které zdtivodriuiji, jak auditor na tento nesoulad reagoval.
To ovsem neznamena, ze auditor musi uchovat veskeré dokumenty, které jsou nespravné nebo byly
nahrazeny jinymi.




’

19. Pisemna prohlaseni

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA
Jak auditor ziskava od vedeni pisemna prohlaseni. 580

Schéma 19.0-1

Aktivita Ucel Dokumentace
[ N

Aktualizace celkové strategie
Vseobecna reakce

Plan auditu s vazbou dalsich
auditorskych postupl

na vyhodnocena RMM?

P2 whodnocena ML

Provedené prace

Navrhnéte
vSeobecnou
reakci a dalsi

auditorské postupy

Navrhnéte vhodnou
reakci na
vyhodnocend RMM!

A 4

Reagujte na
vyhodnocena RMM!

Snizte auditorské
riziko na prijatelnou
Uroven

Y

Zjisténi auditu
Dohled nad audit. personélem

Kontrola auditnich dokumentu

Reakce na vyhodnocena rizika

Pozn.:
1. RMM = Riziko vyznamné (materialni) nespravnosti.

Odstavec ¢. Cil(e) ISA

580.6 Cilem auditora je:

(@) ziskat pisemna prohlaseni od vedeni a piipadné od osob povérenych spravou a fizenim o tom, ze
jsou presvédceny, ze splnily své povinnosti tykajici se sestaveni Ucetni zavérky a Uplnosti informaci
poskytnutych auditorovi,

(b) podpofit jiné diikazni informace vyznamné pro Ucetni zavérku nebo specifickd tvrzeni v icetni
zavérce prostrednictvim pisemnych prohlaseni, pokud je toto auditorem povazovano za nezbytné
nebo je tak pozadovéno ostatnimi standardy ISA, a

(c) vhodné zareagovat na pisemna prohlaseni poskytnuta vedenim a pfipadné osobami povérenymi
spravou a fizenim, nebo vhodné zareagovat v situaci, kdy vedeni a pfipadné osoby povérené
spravou a fizenim pisemnd prohlaseni vyzadovana auditorem neposkytnou.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

580.09 Auditor je povinen pozadovat pisemna prohlaseni od vedeni s pfislusnou odpovédnosti za
ucetni uzavérku a znalostmi predmétnych skutecnosti. (viz odstavce A2-A6)

580.10 Auditor je povinen vyzadovat od vedeni poskytnuti pisesmného prohlaseni o tom, Ze byla
splnéna jeho povinnost sestavit Ucetni zavérku v souladu s pfislusnym rdmcem ucetniho
vykaznictvi, v€etné toho, ze Ucetni zavérka vede k vérnému zobrazeni, pokud je to relevantni,
jak je uvedeno v podminkach auditni zakézky. (viz odstavce A7-A9, A14, A22)

580.11 Auditor je povinen si od vedeni vyzadat pisemné prohlaseni o tom, ze:

(@) mu byly poskytnuty veskeré relevantni informace a pfistup k informacim, jak bylo
dohodnuto v podminkach auditni zakazky a

(b) vsechny transakce byly zauc¢tovany a jsou zohlednény v Ucetni zavérce. (viz odstavce A7-
A9, A14, A22)

580.12 Odpovédnosti vedeni musi byt popsany v pisemnych prohldsenich, jak je pozadovano
dle odstavcd 10 a 11 zpisobem, jakym jsou tyto odpovédnosti uvedeny v podminkach
auditni zakazky.

580.13 Ostatni mezinarodni auditorské standardy stanovuji auditorovi povinnost vyzadat si pisemna
prohldseni. Pokud auditor zhodnoti, Ze nad ramec téchto vyzadanych pisemnych prohlaseni
je nezbytné ziskat jedno ¢i vice pisemnych prohlaseni, aby podpofil jiné diikazni informace
vyznamné pro Ucetni zavérku nebo pro jedno i vice specifickych tvrzeni v Gcetni zavérce,
auditor je povinen pozadovat dalsi takova pisemna prohlaseni. (viz odstavce A10-A13,

Al14, A22)

580.14 Datum pisemnych prohlaseni musi byt co nejblizsi datu zpravy auditora k Ucetni zavérce, ne
vak pozdéjsi. Pisemna prohlaseni musi byt pro vsechny ucetni zavérky a obdobi uvedené/(3)
ve zpravé auditora. (viz odstavce A15-A18)

580.15 Pisemna prohldseni musi mit podobu dopisu obsahujiciho prohlaseni vedeni tcetni jednotky
adresovaného auditorovi. Pokud pravni predpisy vyzaduji od vedeni, aby vyhotovilo vefejna
pisemna prohlaseni o svych odpovédnostech, a auditor urci, ze takova vefejna prohlaseni
poskytuji néktera nebo viechna prohlaseni pozadovana dle odstavcli 10 nebo 11, nemusi byt
predmétné oblasti vefejného prohlaseni soucasti dopisu obsahujiciho prohlaseni.

(viz odstavce A19-A21)

580.16 Pokud ma auditor pochybnosti o odborné zpusobilosti, integrité, etickych hodnotach a radné
péci vedeni nebo o pfistupu vedeni k jejich uplatiiovani ¢i vymahani, je povinen zhodnotit
dopady takovych pfipadl na spolehlivost prohlaseni (Ustni ¢i pisemnd) a dlikazni informace
obecné. (viz odstavce A24-A25)

580.19 Pokud vedeni neposkytne jedno nebo vice pozadovanych pisemnych prohlaseni, auditor je
povinen provést nasledujici:
(@) projednat zalezitost s vedenim;
(b) znovu posoudit integritu vedeni a vyhodnotit dopad, ktery toto mize mit na spolehlivost
prohlaseni (Ustni ¢i pisemnd) a dikazni informace obecné, a
(c) podniknout vhodné kroky véetné uréeni mozného dopadu na vyrok ve zpravé auditora
v souladu s ISA 705, pfi zohlednéni pozadavku dle odstavce 20 tohoto ISA.

580.20 Auditor je povinen odmitnout vydat vyrok k icetni zavérce v souladu s ISA 705, pokud:

(@) dojde k zavéru, Ze existuje natolik velkd pochybnost o integrité vedeni, Ze na pisemna
prohlaseni poZzadovana dle odstavce 10 a 11 nelze spoléhat, nebo

(b) vedeni neposkytne pisemna prohlaseni vyzadovana dle odstavcd 10 a 11.
(viz odstavce A26-A27)
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19.1 Uvodni prehled

Jednou z povinnosti vedeni ucetni jednotky vyplyvajicich ze smluvniho dopisu (kapitola 4 druhého dilu) je
poskytnout auditorovi v pisemné formé prohlaseni potvrzuijici urcité skutecnosti tykajici se auditu.

Vedeni Gcetni jednotky obvykle v prabéhu auditu ucini celou fadu Ustnich prohlaseni, ktera auditor m{ze
pouzit jako dukazni informace, dopliujici ty, které ziskal prostrednictvim jinych auditorskych postupu. Na
konci auditu auditor obdrZi tato prohlaseni v pisemné podobé formou dopisu zaslaného vedenim, a pokud je
to relevantni, rovnéz osobami povérenymi spravou a fizenim.

Pozn.: Pozadavky tykajici se zadosti auditora o pisemné prohlaseni vedeni Gcetni jednotky jsou upraveny v
riznych standardech ISA.

Dopis vedeni obsahuje jednak konkrétni prohlaseni pozadovana od vedeni a jednak vyjadfuje jeho
presvédceni, ze:

. Splnilo své povinnosti tykajici se sestaveni ucetni zavérky;

. Informace poskytnuté auditorovi jsou Uplné.

Dopis obsahuijici pisemna prohlaseni vedeni musi byt datovan co nejblize k datu zpravy auditora k ucetni
zavérce, ne viak po tomto datu. Pisemna prohlaseni se musi tykat viech ucetnich zavérek a ucetnich obdobi
uvedenych ve zpraveé auditora.

Pisemna prohlaseni vedeni nemaiji slouzit k nasledujicim uceltm:
. Jako nahrada provadéni jinych auditorskych postupd;

. Jako jediny zdroj dlikaznich informaci o vyznamnych zélezitostech tykajicich se auditu.

PRAKTICKA POZNAMKA

Kdo pisemné prohlaseni podepisuje?
Jestlize je se zakazkou spojeno vysoké riziko, zvazte, zda si nevyzadat, aby dopis obsahujici pisemna
prohlaseni podepsalo vice osob, napfiklad vlastnik-manazZer a néktefi dalsi klicovi ¢lenové vedeni.

Prohlaseni jako dikazni informace

Pisemna prohlaseni sama o sobé nejsou dostate¢nymi a vhodnymi didkaznimi informacemi

o zélezitostech, jichz se tykaji. A skutecnost, ze vedeni poskytlo spolehliva pisemna prohlaseni, nema
vliv na charakter ani rozsah ostatnich dikaznich informaci, které auditor musi ziskat o tom, jak vedeni
plni své povinnosti, nebo o konkrétnich tvrzenich.

19.2 Formy a obsah prohldseni

Prohlaseni vedeni mohou mit nasledujici formu:

. Ustni, at uz jde o vyzadana, nebo o nevyzadana prohlaseni
Takova prohlaseni auditor obvykle dostava v priibéhu auditu.
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. Pisemnou
Auditor je na zavér auditu povinen si od vedeni Ucetni jednotky vyzadat pisemné prohlaseni potvrzujici
nékteré zalezitosti, jako napf.
- VySe zminéna Ustni prohlaseni,
- Fakt, Ze vedeni splnilo svou povinnost sestavit Ucetni zavérku v souladu s pfislusSnym rdmcem
Ucetniho vykaznictvi,
- V3echny transakce byly zauctovany a jsou zohlednény v Ucetni zavérce,
- Dalsi prohlaseni, ktera auditor potrebuje pro podporu shromazdénych dukaznich informaci.

Schéma 19.2-1

Formy prohlaseni Zalezitosti projednavané Ustné s vedenim.

Zalezitosti projedndvané elektronicky, napf. prostfednictvim elektronické posty,
telefonickych vzkazU a textovych zprav.

Prehledy, analyzy a zpravy vyhotovené ucetni jednotkou spolu s obsazenymi poznamkami
a komentafi vedeni.

Interni a externi memoranda nebo korespondence.

Zapisy z porad osob povérenych spravou a fizenim a vybord, které maji na starosti
odménovani.

Podepsany text ucetni zavérky.

Pisemné prohlaseni vedeni.

19.3 Aspekty zvazované pii hodnoceni prohldseni

Nasledujici tabulka shrnuje zalezitosti, které auditor zvazuje pfi vyhodnocovani prohlaseni poskytnutych
vedenim.

Schéma 19.3-1

Hodnoceni prohlaseni poskytnutych vedenim

Co je tfeba zvazit Lze osobu, ktera prohlageni ¢ini, povazovat za objektivni a informovanou o danych
skute¢nostech?

Je prohlaseni pfimérené vzhledem k:

. Auditorovym znalostem o Ucetni jednotce a jejim prostiedi?
. Ostatnim ddkaznim informacim v¢etné dalSich prohlaseni ziskanych od vedeni?
. Ostatnim ddkaznim informacim shromazdénym pomoci auditorskych postupd, které

byly provedeny za Ucelem dosazeni cild auditu?

Jaké dalsi auditorské postupy je tfeba provést k ovéreni prohlaseni vedeni? K doloZeni zamérd
vedeni je vhodné zvazit zdroje dlikaznich informaci, jako jsou zapisy z jednani predstavenstva
Ucetni jednotky, zapisy z jednani investi¢nich vybor(, pravni dokumenty nebo interni
korespondence a e-maily. Napfiklad pokud chce auditor ovéfit predpoklad nepfretrzitého trvani
Ucetni jednotky, ,dosvédéujici” dikazni informace zahrnuji prezkoumani zapist z jednani
predstavenstva, pravnich dokument(i a dostupnosti Udajli o financovani, atd.

Nejsou-li k dispozici podplrné dikazni informace, predstavuje to omezeni v rozsahu auditu?
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Hodnoceni prohlaseni poskytnutych vedenim

Co je tieba zvazit Jestlize jsou prohlaseni vedeni v rozporu s ostatnimi ziskanymi dlikaznimi informacemi:

(pokracovdni) . Existuje divod pochybovat o ¢estnosti a integrité vedeni? Pokud ano, auditor tuto

zélezitost projedna s osobami povérenymi spravou a fizenim a posoudi jeji dopad na
vyhodnoceni rizik a nutnost provedeni dalsich auditorskych postupu.

. Je vhodné a odlvodnitelné nadale spoléhat na spravnost pripadnych jinych prohlaseni
vedeni k auditu?

Zvazte nejvhodnéjsi prostfedky dokumentace prohlaseni vedeni. Napfiklad:

. Memorandum vyhotovené auditorem;
. Pisemné memorandum vyhotovené klientem;
. Zarazeni do pisemného prohlaseni vedeni k auditu.

19.4 Pisemnd prohldseni

Pisemna prohladeni vedeni k auditu jsou dllezitym zdrojem dlikaznich informaci, a to mimo jiné
z nasledujicich davodu:

. Pokud vedeni pozméni nebo neposkytne pozadovana pisemna prohlaseni, upozorni to auditora na
moznost, ze mohou existovat néjaké vyznamné problémy;

. V mnoha pfipadech miZze zadost o pisemné (nikoli Ustni) prohlaseni pfimét vedeni k peclivéjSimu
zhodnoceni souvisejicich skutecnosti, coz vede ke zvyseni kvality takovych prohlaseni.

Auditor se s zadosti o pisemné prohlaseni obraci na osoby s pfislusnou odpovédnosti za sestaveni
a prezentaci Ucetni uzavérky a se znalostmi predmeétnych skutec¢nosti. Takovou osobou obvykle bude
generalni nebo financni feditel, pfipadné jiné stejné postavené osoby.

Auditor je povinen vyzadat si od vedeni pisemna prohlaseni o tom, ze:

. Splnilo svou odpovédnost za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s pfislusnym ramcem ucetniho
vykaznictvi;

. Poskytlo auditorovi veskeré relevantni informace a zajistilo mu pfistup, jak bylo dohodnuto
v podminkach auditni zakazky;

. VSechny transakce byly zauctovany a jsou zohlednény v Ucetni zavérce;

. Prohlaseni podporuje jiné diikazni informace relevantni pro Ucetni zavérku (vyzadované jinymi
standardy ISA) nebo jedno ¢i vice konkrétnich tvrzeni v ucetni zavérce.
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V nasleduijici tabulce je uveden prehled standard(i ISA obsahujicich pozadavky na pisemna prohlaseni vedeni.

Schéma 19.4-1

ISA  Nazev Odstavec
240 | Postupy auditord souvisejici s podvody pfi auditu ucetni zdvérky 39
250 | Prihlizeni k pravnim predpistiim pfi auditu Gcetni zdvérky 16
450 | Vyhodnoceni nesprdvnosti zjiSténych béhem auditu 14
501 | Ddkazni informace - specifické aspekty vybranych polozek 12
540 | Audit ucetnich odhadu vietné odhadu redlné hodnoty a souvisejicich zverejnénych 22
udaji
550  Spriznéné strany 26
560 | Uddlosti po datu ucetni zavérky 9
570 | Predpoklad nepretrzitého trvadni ucetni jednotky 16(e)
710 | Srovndvaciinformace - srovndvaci udaje a srovndvaci ucetni zdvérka 9

Nasledujici tabulka shrnuje nékteré zalezitosti, které prohlaseni vedeni obvykle obsahuje.

Povinnosti vedeni | Splnilo svou odpovédnost za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s pfislusnym
ramcem ucetniho vykaznictvi (véetné, pokud je to relevantni, vérného
zobrazeni, jak bylo dohodnuto v podminkach auditni zakazky) a za Uplnost
informaci poskytnutych auditorovi;

. V nékterych pfipadech (napf. kdyz smluvni dopis podepsaly osoby, které
jiz nejsou soucasti vedeni) mize auditor vedeni pozadat, aby v pisemném
prohlaseni znovu potvrdilo, Ze si své povinnosti uvédomuje a uznava je.

Schéma 19.4-2

Poskytlo auditorovi veskeré relevantni informace a zajistilo mu pfistup, jak bylo
dohodnuto v podminkach auditni zakazky.

Zauctovalo vsechny transakce v Ucetnich knihach a zohlednilo je v Gcetni zavérce.
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Schéma 19.4-3

re

Dalsi prohlaseni

Vedeni prohlasuje, ze:

Ucetni pravidla jsou vybrana i uplatfiovana vhodné a v souladu s pfislusnym ramcem
ucetniho vykaznictvi.

Nasledujici skute¢nosti, v pfipadé, Ze jsou relevantni podle daného ramce ucetniho
vykaznictvi, byly zauctovany, ocenény, vykazany nebo zverejnény v souladu s timto
ramcem:

. Plany nebo zaméry, které mohou ovlivnit ucetni hodnotu nebo klasifikaci aktiv
a zavazky;

. Skute¢né i podminéné zavazky;

. Pravni narok nebo kontrola nad aktivy;

. Zastavni prava nebo vécna bfemena na aktivech a aktiva poskytnuta jako
zastava (zaruka);

. Aspekty pravnich predpist a smluvnich dohod, které mohou mit dopad na
ucetni zavérku, véetné nesouladu s takovymi predpisy ¢i dohodami.

Oznamilo auditorovi viechny nedostatky ve vnitfnim kontrolnim systému, které jsou mu
zZnamy.

Informovalo auditora o viech dlivodech pro vybér urcitého postupu.

Jeho zaméry tykajici se [specifikujte] jsou nasledujici: [popiste plany nebo zaméry
Ucetni jednotky].

Dalsi aspekty

Schéma 19.4-4

Zuzeni platnosti
prohlaseni

V nékterych pfipadech mize vedeni v pisemném prohlaseni uvést vyhradu v tom
smyslu, Ze prohlaseni jsou uc¢inéna dle jeho nejlepsiho védomi a svédomi.

Auditor mUze takovou formulaci akceptovat, pokud se pfesvédci, ze prohlaseni jsou
ucinéna osobami s pfislusnymi odpovédnostmi a znalostmi oblasti, jichz se prohlaseni
tykaji.

Bezvyznamné
nespravnosti

Auditor mUze pro Ucely prohlaseni vedeni tykajicich se nespravnosti v icetni zavérce
urcit hranici, pod kterou Ize nespravnosti povazovat za jednoznacné bezvyznamné.

Datum prohlaseni

Vzhledem k tomu, Ze prohldseni vedeni jsou soucasti dikaznich informaci, dopis
obsahuijici tato prohlaseni musi byt datovan dfive nez zprava auditora.

Adresat prohlaseni

Dopis obsahuijici pisemna prohlaseni musi byt adresovan auditorovi.

Informovani
osob povéienych
spravou a fizenim

V souladu s ISA 260 musi auditor o pisemnych prohlasenich, ktera si vyzadal od
vedeni, informovat osoby povéiené spravou a fizenim ucetni jednotky.

Osoby se
specializovanymi
znalostmi

Jestlize vedeni samo nema o zélezitosti, jiz se pisemné prohlaseni tyka, dostatecné
znalosti, mlZe se dotazat jinych osob, které se podileji na sestaveni a zvefejnéni
ucetni zaverky a v ni obsazenych tvrzeni, v€etné osob se specializovanymi znalostmi.
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Pochybnosti o spolehlivosti pisemnych prohldseni nebo jejich neposkytnuti

Jestlize ma auditor pochybnosti o spolehlivosti pisemnych prohlaseni vedeni nebo kdyz poZzadovana pisemna
prohlaseni nejsou poskytnuta, posoudi charakter daného problému a podnikne prislusna opatieni.

Schéma 19.4-5

Pochybnosti Jak auditor reaguje

Neposkytnuti . Projedna danou zalezitost s vedenim;
pozadovaného

Py . Znovu posoudi integritu vedeni a vyhodnoti dopad, ktery to mlze mit na

spolehlivost prohlaseni (Ustni ¢i pisemnd) a dikazni informace obecné;

. Podnikne vhodné kroky, véetné rozhodnuti o mozném dopadu na vyrok ve
zpravé auditora.

Zjisteny rozpor . Provede jiné auditorské postupy, jejichz prostfednictvim se pokusi rozpor
odstranit.

. JestliZze se rozpor nepodafi odstranit, znovu posoudi odbornou zpUsobilost,
integritu, etické hodnoty nebo fadnou péci vedeni (viz nasledujici bod) a pfistup
vedeni k jejich prosazovani ¢i vymahani a posoudi dopad na spolehlivost
prohlaseni vedeni (Ustnich i pisemnych) a na diikazni informace obecné.

Nekompetentnost = Posoudi dopad, ktery tyto problémy maji na spolehlivost prohlaseni vedeni (Ustnich i

vedeni; pisemnych) a na dlikazni informace obecné.
Nedostatek . . . SRR
integrity Auditor odmitne vydat vyrok k ucetni zavérce, pokud:

a etickych hodnot  ° Dojde k zavéru, ze pochybnosti o integrité vedeni jsou tak velké, Ze na
pozadovana pisemnd prohlaseni nelze spoléhat;

. Vedeni neposkytne pozadovana pisemna prohlaseni.

Doplhujici/dalsi prohldseni

Kromé prohlaseni vedeni o jeho odpovédnosti za Ucetni zavérku si auditor mize vyzadat dalsi pisemna
prohlaseni:

Doplhiujici prohldseni k ucetni zdvérce

Tato dopliujici pisemna prohlaseni Ize pfipojit k pisemnym prohlasenim podle ISA 580.10, ale nejsou jejich
soucasti. Priklady doplnujicich prohlaseni:

. Zda jsou ucetni pravidla vhodné vybrana i uplatiovana;

. Zda byly nasleduijici skute¢nosti zauctovany, ocenény, vykazany nebo zverejnény v souladu s pfislusSnym

ramcem ucetniho vykaznictvi:

- Plany nebo zdméry, které mohou ovlivnit i¢etni hodnotu nebo klasifikaci aktiv a zavazkd,

- Skute¢né i podminéné zavazky,

- Pravni narok nebo kontrola nad aktivy, zastavni pradva nebo vécna bfemena na aktivech a aktiva
poskytnuta jako zastava (zaruka),

- Aspekty pravnich predpisi a smluvnich dohod, které mohou mit dopad na ucetni zavérku, véetné
nesouladu s takovymi predpisy ¢i dohodami.

Dalsi pisemnd prohldseni
Kromé pisemnych prohlaseni podle ISA 580.11 muze auditor povazovat za nutné vyzadat si dalsi pisemna

prohlaseni, jako napf.:
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. Potvrzeni, ze vedeni oznamilo auditorovi viechny nedostatky ve vnitini kontrole, které jsou mu znamy;

. Prohlaseni ke konkrétnim tvrzenim.
V nékterych pfipadech auditor nebude schopen ziskat dostatec¢né a vhodné dukazni informace,
pokud mu vedeni formou pisemného prohlaseni nepotvrdi davody, isudky nebo zaméry tykajici se
konkrétnich tvrzeni v Ucetni zavérce. V této souvislosti auditor zvazi napft. nasledujici zalezitosti:
- Jakucetni jednotka své zaméry uskutecriovala v minulosti,
- Jaké davody ucetni jednotku vedou k pfijeti uritych opatreni,
- Zdaje ucetni jednotka schopna tato opatfeni pfijmout,
- Zda existuji néjaké jiné informace, ziskané v prlbéhu auditu, které jsou v rozporu s usudkem nebo
zamérem vedeni.

PRAKTICKA POZNAMKA

Vénujte cas schlizce s vedenim ucetni jednotky, béhem niz mu vysvétlite, jaka prohlaseni budete pozadovat.
Budete mit diky tomu jistotu, Ze vedeni vi, k cemu se zavazuje.

19.5 P¥iklad pisemného prohldseni

Priklad pisemného prohlaseni vedeni k auditu, ktery je uveden v nasledujicich pfipadovych studiich, vychazi
ze vzoru uvedeného v ISA 580.

19.6 Pripadovd studie - Prohldseni vedeni k auditu

Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

Prohldseni vedeni k auditu
Nize jsou uvedeny pfiklady prohlaseni vedeni k auditu, ktera ucinil Suraj, a nékteré dalsi auditorské postupy,
které by bylo mozné uplatnit.

Prohlaseni vedeni k auditu Hodnoceni

U stroje, ktery byl nahrazen novym, nebylo zjisténo Dotdzat se mistra vyroby a dalSich osob, zda se stroje
Zddné snizeni hodnoty. Divodem je pfipadnd porucha a vybaveni (nové i staré) nyni pouZivaji a zda jsou stdle
nového stroje, kdy se po dobu opravy pouZije stary stroj. | jesté provozuschopné. To Ize Zjistit fyzickou prohlidkou
a provérkou zdznamdu o udrzbé.

Neni potreba tvorit dalsi opravnou polozku na lehce Zkontrolovat, zda poskozené zboZi bylo po skonceni
poskozené zboZi identifikované pri inventure. ucetniho obdobi skutecné proddno. Dotdzat se
vyrobniho manaZera, zda se poskozené zbozi proddva
tak, jak je, nebo opravené (pokud ano, tak za kolik),
nebo se slevou.

Na zavér auditu maji byt dllezita prohlaseni dokumentovana formou prohlaseni vedeni Gcetni jednotky, které
podepise Suraj Dephta a Jawad Kassab.
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Tato prohlaseni mohou mit formu nize uvedeného dopisu.

Hlavickovy papir spole¢nosti Dephta Furniture, Inc.
15. bfezna 20X3

K rukam: Jamel, Woodwind & Wing, LLP
55 Kingston St.

Cabetown, United Territories
123-50004

Vazeny pane Lee,

tento dopis obsahujici prohlaseni vedeni poskytujeme v souvislosti s Vasim auditem ucetni zavérky
spolec¢nosti Dephta Furniture, Inc. za rok koncici 31. 12. 20X2 za ucelem vyjadreni vyroku o tom, zda
ucetni zavérka, ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech, vede k vérnému zobrazeni v souladu

s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.

Potvrzujeme:
Ucetni zdvérka
. splnili jsme nase povinnosti uvedené v podminkach auditni zakazky ze dne 15. 10. 20X2 tykajici se

sestaveni Ucetni zavérky podle mezindrodnich standardi ucetniho vykaznictvi, a zejména to, Ze ucetni
zavérka vede k vérnému zobrazeni (nebo podava vérny a poctivy obraz) v souladu s témito standardy,

. vyznamné predpoklady pouzité pfi stanovovéni U¢etnich odhadd, véetné ocenéni redlnou hodnotou, jsou
pfimérené,
. vztahy a transakce se spfiznénymi stranami byly vhodnym zplsobem zauctovany a zverejnény v souladu

s pozadavky mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi,

. vsechny udalosti po datu ucetni zavérky, u kterych mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi vyzaduji
Upravu nebo zverejnéni, byly upraveny nebo zvefejnény,

. dopad neopravenych nespravnosti neni ani samostatné, ani v Uhrnu vyznamny (materialni) z pohledu
ucetni zavérky jako celku. Seznam neopravenych nespravnosti je pfilozen k tomuto prohlaseni,

. spole¢nost dodrZuje veskeré smlouvy, jimiz je vazana a jejichZ porusovani by mohlo mit na ucetni zavérku
spolecnosti vyznamny (materidlni) dopad,

. nevyskytly se zadné pripady nedodrzovani pozadavkl regula¢nich organt, které by mély na Gcetni
zavérku spolecnosti vyznamny (materialni) dopad,

. spole¢nost ma nalezité vlastnické pravo k veskerym aktiviim. Aktiva nejsou zatizena zddnym zadrzovacim
pravem ani bfemenem s vyjimkou pfipad( uvedenych v bodé X pfilohy tcetni zavérky.

. neplanujeme ukoncit vyrobu nékterych produktl ani nemame jiné plany nebo zaméry, v jejichz dusledku
by spole¢nosti mohly vzniknout nadbyte¢né nebo zastaralé zasoby. U¢etni hodnota zasob neni vyssi nez
jejich Cista realizovatelnd hodnota,
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. nevyskytly se Zadné pfipady snizeni Cisté realizovatelné hodnoty dlouhodobého majetku (strojt),
jehoz funkénost byla nyni nahrazena novymi stroji.

Poskytnuté informace

. poskytli jsme Vam:

—  pfistup k veskerym informacim, o nichZ jsme si védomi, Ze jsou relevantni pro sestaveni ucetni
zavérky, jako jsou ucetni zaznamy, doklady a ostatni materidly

—  dodatecné informace, které jste od nas pozadovali pro Ucely provedeni auditu, a

—  neomezeny pfistup k osobam v ramci ucetni jednotky, od kterych je podle Vas nezbytné ziskat
dlkazni informace.

. veskeré transakce byly zohlednény v ucetnich zdznamech a zobrazeny v ucetni zavérce,

. poskytli jsme Vam vysledky naseho vyhodnoceni rizika, ze Ucetni zavérka mize obsahovat
vyznamnou (materialni) nespravnost v dusledku podvodu,

. poskytli jsme Vam veskeré informace ve vztahu k podvodu nebo podezieni na podvod, které jsou
nam znamy a které maji dopad na ucetni jednotku a tykaji se:
- vedeni,
- zaméstnancd, ktefi maji vyznamnou roli ve vnitini kontrole, nebo
- ostatnich, pokud by podvod mohl mit vyznamny (materidlni) dopad na ucetni zavérku.

. poskytli jsme Vam veskeré informace tykajici se tvrzeni o podvodu nebo podezieni na podvod
s dopadem na ucetni zavérku ucetni jednotky, oznamené zaméstnanci, byvalymi zaméstnandi,
analytiky, regulatory nebo ostatnimi,

. sdélili jsme Vam veskeré zndmé pripady nesouladu nebo podezieni na nesoulad s pravnimi predpisy,
jejichz dopady by mély byt zvazeny pfi sestavovani ucetni zavérky,

. sdélili jsme Vam identitu spfiznénych stran ucetni jednotky a veskeré vztahy a transakce se
spfiznénymi stranami, kterych si jsme védomi.

S pozdravem

Suraj Dephta

Jawad Kassab
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Pfipadova studie B - Kumar & Co.

Prohldseni vedeni k auditu

Nize jsou uvedeny pfiklady prohlaseni vedeni k auditu, kterd ucinil Raj, a nékteré dalsi auditorské postupy,

které by bylo mozné uplatnit.

Prohlaseni vedeni k auditu Hodnoceni

Dalsi opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm
neni nutné tvorit. Pohleddvky za spole¢nosti Dephta
jsou plné vymahatelné a ostatni pohleddvky nejsou tak
vyznamné, aby k nim byla vytvorena opravnd polozZka.

Zaslat spolecnosti Dephta konfirmaci pohleddvek.

Dotazovdnim Raje a Ruby ziskat informace

o pohleddvkdch a platebni mordilce riiznych odbératelti
a vysledovat pripadné trendy. Ujistit se, Ze v souladu

s tvrzenim klienta objem pohleddvek jinych nez za
spolecnosti Dephta neni vyznamny.

Provérit platby prijaté po skonleni ucetniho obdobi
a potvrdit tak vymahatelnost pohleddvek.

Zohlednit relevantni informace ziskané pri auditu
spolecnosti Dephta.

Spolecnost Dephta je i naddle spokojena s kvalitou
vyrobkd, které od nds kupuje.

Provérit zdznamy o vrdceném zboZi a vysledovat
moZné trendy.

Proveérit vysledky konfirmaci pohleddvek za spolec¢nosti
Dephta z hlediska mozZnych pozndmek ke kvalité zbozi
nebo vymahatelnosti pohleddvek.

Provést pozorovdni zdsob a vyhledat zdsoby, které jsou
zastaralé nebo bez pohybu.

Dotdzat se Ruby na kvalitu zboZi a na pfipadnou
korespondenci od spolecnosti Dephta tykajici se kvality
dosud nakoupeného zboZi.

Na zavér auditu maji byt duilezita prohlaseni dokumentovana formou prohlaseni vedeni Gcetni jednotky, které

podepise Raj Kumar.

Pro tyto ucely Ize pouzit ilustrativni dopis uvedeny v pfipadové studii A — Dephta Furniture, Inc.




20. Priprava zpravy auditora
— uvodni prehled

Schéma 20.0-1

Vyhodnoceni rizik

Reakce na vyhodnocené rizika

Aktivita Ucel Dokumentace'
S Rozhodnéte Sourlals' rizikovych faktor(
pHpravné préce o pfijeti/odmitnuti »| Nezavislost
zakazky Smluvni dopis
Navrhnéte celkovou Vyznamnosf( (mat,erlallfa)
Naplanujte audit strategii auditu »| Porady auditorského tymu
a plan auditu? Celkova strategie auditu
Podnikatelska rizika a rizika
Provedite Na zékladé znalosti podvodu, vcetné
uéetni jednotky _ | vyznamnych rizik
> postupy \_/-

vyhodnoceni rizik

identifikujte/vyhodnotte
RMM3

Navrh a zavedeni relevant-
nich vnitfnich kontrol

e e,

Vyhodnocené RMM3
na urovni:
- U¢etni zavérky

- Jednotlivych tvrzeni
Navrhnéte Aktualizace celkové strategie
vieobecnol Navrhnéte vhodnou Vieobecna reakce
reakci na >

reakci a dalsi
auditorské postupy

vyhodnocend RMM3

Reagujte na
vyhodnocend RMM3

Snizte auditorské
riziko na pfijatelnou
uroven

Plan auditu s vazbou dalsich
auditorskych postupt
na vyhodnocend RMM3

|2 whodnocens VAP

Provedené prace
Zjisténi auditu

Dohled nad audit. personalem
Kontrola auditnich dokumentu
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o ) Rgzhodr}éte, jfiké Nové/revidované rizikové
Vyhodnotte ziskané pripadné dalsi .| faktory a auditorské postupy
dtikazni informace auditorské prace e e
JEel e vyznamnosti (materiality)

Informovani o zjisténich
auditu

Zavéry z provedenych
auditorskych postupd

\_/_—

Vyznamna rozhodnuti

Na zakladé zjisténi
Podepsany vyrok auditora

auditu vyjadrete
vyrok auditora

Pfipravte
zpravu auditora

Y

\¥

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani (ISA 300) je pribézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné (materiani) nespravnosti.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

200.11 Auditor ma pii auditu Ucetni zavérky nasledujici obecné cile:

(@) ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou, coz auditorovi umozni vydat vyrok
o tom, zda je Ucetni zavérka ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech sestavena v
souladu s pfislusSnym rdmcem ucetniho vykaznictvi a

(b) v souladu s auditorovymi zjisténimi vydat zpravu auditora k icetni zavérce a poskytnout
dalsi informace vyzadované standardy ISA.

200.12 Jestlize auditor nemuze ziskat pfimérenou jistotu a vydani vyroku s vyhradou ve zpravé
auditora neni za danych okolnosti pro predpokladané uzivatele Gcetni zavérky dostatecné,
musi v souladu se standardy ISA bud'vyrok odmitnout, nebo pokud mu to pfislusné pravni
predpisy umoznuji, od zakazky odstoupit.
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Nasledujici schéma ilustruje kroky, z nichz se sklada zavére¢na faze auditu.

Schéma 20.0-2
Vyhodnotte ziskané diikazni informace

Dokoncete Vyhodnotte Vyfeste .?1 fzgiriéur}icehosoby
konFrqu spisu ZJlsten,e . S vedgmm pr,l- | povéfené spravou
auditora nespravnosti padné problémy a fizenim

Dokoncete . Zsiokume’ntUJte Vyjadrete Vyd,ejte
dokumentaci vyznamna virok zpravu

auditu rozhodnuti y auditora

A\ /

Nasledujici tabulka shrnuje zakladni koncepty vazici se k fazi pfipravy zpravy auditora.

Schéma 20.0-3
Dil
a kapitola
Udalosti po datu ucetni zavérky V1-13
Predpoklad nepfetrzitého trvani icetni jednotky V1 -14
Dokumentace auditu V1-16
Informovani o zjisténich auditu V2-19

Formulace vyroku k Ucetni zavérce V1 -17




21. Zhodnoceni dukaznich informaci

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA
Jak auditor posuzuje, zda ziskal dostatecné a vhodné dikazni 220, 330’
informace, které mu umozni dojit k pfiméfenym zavéram, na

jejichz zakladé formuluje vyrok auditora. 450' 520' 540

Schéma 21.0-1

Zpét na
vyhodnoceni
rizik?

|

| o e v '|

| Aktivita Ucel Dokumentace

|
« . N

|

| S Rozhodnéte, jaké Nové/revidované rizikové

| Vyhodnotte ziskané pfipadné dalsi .| faktory a auditorské postupy

| duiikazni informace auditorské prace g Zining drovimd

| Jsou nutne vyznamnosti (materiality)

I Informovani o zjisténich

: auditu

I Zavéry z provedenych

: ano auditorskych postupt

a T Vyznamna rozhodnuti
o Na zakladé zjisténi
P , - .
zprécsga:éietora auditu vyjadrete »| Podepsany vyrok auditora
vyrok auditora

U J
Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

220.15 Partner odpovédny za zakazku je povinen na sebe prevzit odpovédnost za:

(@) fizeni, dohled a realizaci auditni zakdzky v souladu s profesnimi standardy a prislusnymi
pozadavky pravnich predpist a (viz odstavce A13-A15, A20)

(b) zpravu auditora, ktera je pfiméfena danym okolnostem.

220.16 Partner odpovédny za zakazku je povinen na sebe prevzit odpovédnost za provadéni kontrol
v souladu se zasadami a postupy spolecnosti tykajicimi se kontrol. (viz odstavce A16-A17, A20)

220.17 Pfed datem nebo k datu zpravy auditora musi partner odpovédny za zakazku provést kontrolu
dokumentace auditu a pohovory s tymem provadéjicim zakazku, aby se pfesvédcil o tom, ze
byly ziskany dostatecné a vhodné dikazni informace, které podporuji u¢inéné zavéry

a vydavanou zpravu auditora. (viz odstavce A18-A20)

220.18 Partner odpovédny za zakazku je povinen:

(@) prevzit na sebe odpovédnost za to, ze tym provadéjici zakazku provede patfi¢né
konzultace, pokud nastanou obtizné nebo sporné situace,

(b) presvédcit se o tom, Ze ¢lenové tymu provadéjiciho zakazku provedli v jejim pribéhu
patfi¢né konzultace jak v ramci tymu provadéjiciho zakazku, tak mezi tymem provadéjicim
zakéazku a ostatnimi pracovniky na vhodné urovni v rdmci spole¢nosti nebo mimo ni,

() presvédcit se o tom, Ze povaha konzultaci, jejich rozsah a zavéry z nich vyplyvajici jsou
odsouhlaseny s konzultovanou stranou, a

(d) urcit, zda zavéry vyplyvajici z konzultaci byly realizovany. (viz odstavce A21-A22)

220.19 U auditl ucetnich zavérek kétovanych spolec¢nosti a pfipadnych dalsich auditnich zakéazek,

u kterych spolecnost urcila, Ze kontrola kvality zakazky je pozadovana, je partner odpovédny

za zakazku povinen:

(@) zajistit, Ze byla jmenovana osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky,

(b) projednat s osobou provadéjici kontrolu kvality zakdzky vyznamné zalezitosti, které
vyplynuly v pribéhu auditni zakazky vcetné téch, které byly zjistény béhem kontroly
kvality zakazky, a

(c) nedatovat zpravu auditora dfive, nez je dokoncena kontrola kvality zakazky. (viz odstavce
A23-A25)

220.20 Osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky je povinna objektivné vyhodnotit vyznamné

usudky ucinéné tymem provadéjicim zakazku a zavéry ucinéné pfi formulovani zpravy

auditora. Toto vyhodnoceni musi zahrnovat:

(@) projednanivyznamnych zélezitosti s partnerem odpovédnym za zakdazku,

(b) kontrolu Ucetni zavérky a navrzené zpravy auditora,

() kontrolu vybrané dokumentace auditu ve vztahu k vyznamnym dsudkim, které tym
provadéjici zakazku ucinil, a zavérd, ke kterym dospél, a

(d) vyhodnocenizavérd ucinénych pri formulaci zpravy auditora a zvazeni, zda navrzena
zprava auditora je pfimérena. (viz odstavce A26-A27, A29-A31)
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21.1 Uvodni piehled

Jakmile auditor provede naplanované auditorské postupy, pfistoupi ke zhodnoceni jejich vysledkl. Faze
zhodnoceni zahrnuje kontrolu dokumentace auditu, porady auditorského tymu a zmény, které auditor na
zakladé vysledkl auditorskych postup(l provede v planu auditu. Nasledujici tabulka shrnuje nékteré dualezité

aspekty.

Schéma 21.1-1

Rizeni kvality

Partner odpovédny za zakazku nese odpovédnost za to, ze kontroly spisu auditora
jsou provadény v souladu se zasadami a postupy auditorské spole¢nosti tykajicimi se
kontrol a Ze vyrok auditora je pfiméreny.

Konzultace

Partner odpovédny za zakazku je dale povinen zajistit, Ze:

. Pokud nastanou obtizné nebo sporné situace, auditorsky tym si vyzada patfi¢né
konzultace (a to jak interné v ramci auditorské spole¢nosti, tak externé od
tretich stran);

. Zavéry, které z téchto konzultaci vyplynou, budou zdokumentovany
a realizovany.

Kontrola kvality
zakazky

Jestlize je v souladu se zdsadami auditorské spole¢nosti u zakdzky vyzadovana
kontrola kvality, je povinnosti partnera odpovédného za zakazku:

. Zajistit jmenovani osoby provadgjici kontrolu kvality zakazky, kterd bude mit
odpovidajici odborné predpoklady;

. projednat s osobou provadgjici kontrolu kvality zakdzky vyznamné zélezitosti;

. nedatovat zpravu auditora dfive, dokud nebude dokoncena kontrola kvality
zakazky.

Cilem auditora je ujistit se, ze byly shromazdény dostatecné a vhodné dlikazni informace pro podporu
u¢inénych zavérua a pro vhodné formulovanou zpravu auditora.

Nasledujici tabulka shrnuje zaleZitosti, na které se auditor zaméfuje pfi vyhodnocovani shromazdénych

dukaznich informaci.

Schéma 21.1-2

Vyznamnost
(materialita)

Je nastaveni celkové a provadéci vyznamnosti (materiality) spravné i s ohledem na
faktické financni vysledky ucetni jednotky?

V pfipadé, Ze auditor dojde k zavéru, Ze (pro Ucetni zavérku jako celek) je spravna nizsi
uroven vyznamnosti (materiality), nez bylo pivodné stanoveno, je povinen urcit:
. Zda je nutné upravit rovnéz Uroven provadéci vyznamnosti (materiality);

. Zda charakter, nacasovani a rozsah provedenych dalsich auditorskych postupt
jsou i s ohledem na zménu vyznamnosti (materiality) spravné.

Riziko

Je vyhodnocené riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti na Urovni tvrzeni spravné
i s ohledem na zjisténi, ktera z auditu vyplynula? Pokud ne, je tfeba vyhodnocené
riziko pfehodnotit a modifikovat dalsi planované auditorské postupy.
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Nespravnosti

Posoudil auditor dopad zjisténych a neopravenych nespravnosti na audit?

Posoudil auditor pficiny nespravnosti/odchylek? Tyto pri¢iny mohou poukazovat na
neidentifikované riziko nebo vyznamny nedostatek ve vnitfnim kontrolnim systému.

Je nutné pfehodnotit celkovou strategii a plan auditu? Piehodnoceni je nutné

v pfipadé, Ze:

. Povaha identifikovanych nespravnosti a okolnosti jejich vyskytu nasvédcuiji,
ze mohou existovat dal3i nespravnosti, které by v souhrnu s ostatnimi
nespravnostmi zjisténymi béhem auditu mohly byt vyznamné (materialni);

. Souhrn nespravnosti zjisténych béhem auditu se blizi stanovené Urovni
vyznamnosti (materiality).

Byly provedeny dalsi auditorské postupy ovéfujici existenci nespravnosti (ve
skupindch transakci, zUstatcich U¢tld nebo zvefejnénych udajich), poté co bylo vedeni
vyzvano, aby nespravnosti opravilo?

Podvod

Ukazuji informace ziskané postupy vyhodnoceni rizik a souvisejicimi ¢innostmi na
moznost vyskytu jednoho nebo vice rizik podvodu?

Odhalily analytické postupy uplatnéné v zavéru auditu dfive neodhalené riziko
vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem?

Vyhodnotil auditor zjisténé nespravnosti, aby ovéfil, zda takova nespravnost ukazuje
na moznost vyskytu podvodu?

Pokud ano, posudte dlsledky pfislusného zkresleni v kontextu dalSich aspekt
auditu, zejména pokud jde o spolehlivost prohlaseni poskytnutych vedenim.
Odhaleny podvod obvykle neni ojedinélym pripadem.

M4 auditor dlivod se domnivat, Ze by se vedeni mohlo podilet na identifikovanych
nespravnostech, at uz vyznamnych (materidlnich), nebo jinych, v disledku spachani
podvodu?

Pokud ano, pfehodnotte jiz vyhodnocend rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti
plynouci z podvodu a posudte vysledny dopad tohoto prehodnoceni na povahu,
nacasovani a rozsah auditorskych postup, s cilem pokryt vyhodnocena rizika.

V zdjmu posouzeni spolehlivosti dfive shromazdénych dikaznich informaci rovnéz
zvazte, zda existuji okolnosti nebo podminky, které nasvédcuji o mozné tajné dohodé
mezi zameéstnanci, vedenim nebo tretimi stranami.

Jestlize bylo identifikovano riziko podvodu, je mozné presto potvrdit, Ze ucetni
zavérka neni v dusledku spachani podvodu vyznamné (materidlné) zkreslena?
Pokud to neni mozné, posudte dusledky tohoto zjisténi pro audit, véetné moznosti
pokracovat v zakazce.

Dukazni informace

Ziskal auditor dostatecné a vhodné duilkazni informace, které snizi rizika vyznamné
(materialni) nespravnosti v ucetni zavérce na pfijatelnou Uroven? Zvazte, zda je tieba
provést dalsi postupy.

Analytické
postupy

Analytické postupy provedené ve fazi celkové provérky na konci auditu:
. Potvrdily zjisténi auditu?
. Identifikovaly dfive neodhalené riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti?
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21.2 Prehodnoceni vyznamnosti (materiality)

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

450.10 Pfed hodnocenim dopadu neopravenych nespravnosti je auditor povinen opakované vyhodnotit
vyznamnost (materialitu) stanovenou v souladu s ISA 320 s cilem ujistit se, zda je i nadale
primérena vhledem ke skute¢nym financ¢nim vysledklim ucetni jednotky. (viz odstavce A11-A12)

Drive, nez auditor vyhodnoti vysledky provedenych auditorskych postupt a pfipadné nespravnosti, které

z nich vyplynuly, musi znovu posoudit celkovou Uroven vyznamnosti (materiality) a provadéci vyznamnost
(materialitu). PGvodné stanovené urovné vyznamnosti (materiality) jsou totiz ¢asto zalozeny na odhadech
finan¢nich vysledki( ucetni jednotky, od nichz se ty skute¢né mohou lisit. Ke zméné vyznamnosti (materiality)
vedou napfiklad nasledujici okolnosti:

. Plvodné stanovené Urovné vyznamnosti (materiality) jiz nejsou v kontextu financnich vysledka, jichz cetni
jednotka fakticky dosahla, spravné;

. Objevily se nové informace (napt. nova ocekavani uzivatel(i ucetni zavérky), s jejichz znalosti by auditor Urover
(Urovné) vyznamnosti (materiality) plvodné nastavil jinak;

. Byly zjistény neocekavané nespravnosti, které by mohly vést k prekroceni trovné vyznamnosti (materiality)
stanovené pro urcitou skupinu transakdi, zlistatek Uctu nebo zverejnéné udaje.

Jestlize je stanovené Urovné vyznamnosti (materiality) nutné prfehodnotit, auditor je povinen zvazit, jaky to
bude mit dopad na vyhodnocena rizika a charakter, nacasovani a rozsah dalSich auditorskych postupd, a tyto
skute¢nosti zdokumentovat.

Pokud je uroven vyznamnosti (materiality) pro ucetni zavérku jako celek tfeba snizit, auditor rozhodne, zda
neni nutné prehodnotit rovnéz provadéci vyznamnost (materialitu). Je-li tomu tak, posoudi disledky pro
charakter, nacasovani a rozsah dalSich auditorskych postupd.

PRAKTICKA POZNAMKA

Jestlize je nutné upravit Uroven vyznamnosti (materiality), necekejte s touto zménou aZ na konec auditu. Uprava
vyznamnosti (materiality) si velice pravdépodobné vyzada i zmény ve vyhodnoceni rizik a zmény doplrujicich
a dalsich auditorskych postup.

21.3 Zmény ptvodniho vyhodnoceni rizik

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

330.25 Auditor jesté pred ukon¢enim auditu na zdkladé provedenych auditorskych postupt
a ziskanych dikaznich informaci je povinen posoudit, zda vyhodnoceni rizik vyznamné
(materialni) nespravnosti na Urovni tvrzeni je i naddle vhodné. (viz odstavce A60-A61)

Vyhodnoceni rizik na urovni tvrzeni obvykle vychazi z ddkaznich informaci, které mél auditor k dispozici pred
provedenim dalsich auditorskych postup(. BEéhem jejich provadéni se mohou objevit nové informace, v jejichz

dlsledku je nutné plvodni vyhodnoceni rizik upravit.
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Napfiklad u zdsob muze auditor Uroven rizika pro tvrzeni o Uplnosti nejprve vyhodnotit jako nizkou, protoze
predpoklada, Ze vnitfni kontrola Gcinné funguje. Jestlize ale pfi testech kontrol zjisti, Ze vnitini kontrola G¢inna
neni, musi vyhodnoceni rizika upravit a provést dalsi auditorské postupy, jimiz snizi riziko na pfijatelnou
uroven. Totéz plati pro vSechny ostatni auditorské postupy, jejichz vysledky se lisi od plvodnich ocekavani.

V ndsledujici tabulce uvadime nékteré zélezitosti, na které se auditor mize zaméfit pfi posuzovani toho, zda
by plvodni vyhodnoceni rizika nemél zménit.

Schéma 21.3-1

Vnitini kontrolni Testy kontrol
systém . Odpovidaji vysledky test(l kontrol plivodnim predpokladiim, pokud jde
o snizeni rizika na zakladé provozni Ucinnosti vnitfnich kontrol?
Potlacovani vnitinich kontrol vedenim
. Svédci néjaké dikazni informace o tom, Ze vedeni potlacuje vnitini kontroly?
Nedostatky ve vnitinich kontrolach
. Je pfipadna nespravnost disledkem nedostatku ve vnitini kontrole, o kterém by
vedeni mélo byt okamzité informovano?
Nature of Nové rizikové faktory
Audit Evidence . Ukazuji dGikazni informace na nova podnikatelska rizika, rizika podvodu nebo
Obtained potlac¢ovani vnitfnich kontrol vedenim?
Vzajemné si odporujici dlikazni informace
. Odporuiji si vzajemné dikazni informace ziskané z rdznych zdroji?
Rozporné dlikazni informace
. Jsou ziskané diikazni informace v rozporu se sou¢asnymi poznatky auditora
0 Ucetni jednotce?
Uéetni pravidla
. Existuji dikazni informace o tom, Ze Ucetni zasady nejsou Ucetni jednotkou
vzdy uplatfiovany konzistentné?
Nepredvidatelné vztahy
. Podporuji diikazni informace predvidatelné vztahy mezi finan¢nimi
a nefinan¢nimi daty?
Podvod
. Ukazaly testy na néjaké vzorce chovani, zvlastnosti, vyjimky nebo odchylky,
které by mohly svédcit o spachani podvodu (véetné potlacovani vnitinich
kontrol vedenim)?
Spolehlivost prohlaseni vedeni k auditu
. Existuji néjaké dlkazni informace zpochybnujici spolehlivost prohlaseni vedeni
a osob povérenych spravou a fizenim?
Charakter Pfedpojatost vedeni v odhadech
nespravnosti . Mohly by nespravnosti zjisténé v ucetnich odhadech a v ocefiovani redlnou
hodnotou svédcit o predpojatosti vedeni?
Nespravnosti
. Vedou zjisténé nespravnosti jednotlivé nebo v souhrnu se viemi ostatnimi
neopravenymi nespravnostmi k vyznamnému (materialnimu) zkresleni ucetni
zavérky jako celku?
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Jestlize auditor puvodni vyhodnoceni rizik upravi, musi tyto skute¢nosti zdokumentovat a zpracovat
revidované vyhodnoceni rizik. Dale musi uvést, jaké zmény v této souvislosti nastaly v podrobném planu
auditu, tj. zda se zménil charakter, nacasovani nebo rozsah planovanych auditorskych postup(i nebo zda
budou provedeny dalsi auditorské postupy.

PRAKTICKA POZNAMKA

Rezervuijte si v planu auditu ihned po dokonceni auditorskych praci urcity ¢as na to, aby auditorsky

tym mohl spole¢né prodiskutovat zjisténi, k nimz dosel. Jako vychodisko miZzete pouzit body ve vyse
uvedené tabulce. Nezapomente, ze k odhaleni podvodu ¢asto pfispéje poskladani jednotlivych, zdanlivé
nedulezitych informaci ve vétsi celek.

21.4 Vyhodnoceni dopadii zjisténych nesprdvnosti

Odstavec ¢. Cil(e) ISA
450.3 Cilem auditora je vyhodnotit:
(a) dopad zjisténych nespravnosti na audit a
(b) dopad piipadnych neopravenych nespravnosti na Ucetni zavérku.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

450.5 Auditor je povinen shromazdit nespravnosti zjisténé v prabéhu auditu s vyjimkou téch, které
jsou jednoznacné nepodstatné. (viz odstavce A2-A3)

450.6 Auditor je povinen zvazit, zda je tfeba pfehodnotit celkovou strategii auditu a plan auditu,

pokud:

(@) povaha zjisténych nespravnosti a okolnosti jejich vyskytu naznacuji, Ze mohou existovat
dalsi nespravnosti, které by v souctu s nespravnostmi shromazdénymi v pribéhu auditu
mohly byt vyznamné (materidlni), nebo (viz odstavec A4)

(b) soucet nespravnosti shromazdénych v prabéhu auditu se blizi vyznamnosti (materialité)
stanovené v souladu s ISA 320. (viz odstavec A5)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

450.7 Pokud vedeni na zadost auditora proveéfi skupinu transakci, zlistatk( uctt nebo
zverejnovanych udajl a opravi nespravnosti, které byly zjistény, pak auditor je povinen provést
dodatecné auditorské postupy, aby zjistil, zda nespravnosti nadéle netrvaji. (viz odstavec A6)

450.8 Auditor je povinen vcas predat informace pfislusné Urovni vedeni o veskerych nespravnostech
shromazdénych v pribéhu auditu, pokud mu v tom nebrani pravni predpisy. Auditor je
povinen pozadat vedeni o opravu téchto nespravnosti. (viz odstavce A7-A9)

450.9 Pokud vedeni odmitne opravit nékteré nebo veskeré nespravnosti, o kterych mu byly pfedany
informace auditorem, auditor je povinen sezndmit se s dGvody, pro které vedeni nehodld tyto
opravy provadeét, a je povinen zvazit tyto dlivody pfi hodnoceni, zda Ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti. (viz odstavec A10)

450.11 Auditor je povinen stanovit, zda jsou neopravené nespravnosti vyznamné (materialni), a to

jednotlivé ¢i v souctu. Pritom je auditor povinen zvazit:

(@) velikost a povahu nespravnosti ve vztahu ke konkrétnim skupinam transakci, zstatkim
uctl ¢i zverejiovanym udajam i ve vztahu k ucetni zavérce jako celku, a konkrétni
okolnosti jejich vyskytu a (viz odstavce A13-A17, A19-A20)

(b) dopad neopravenych nespravnosti tykajicich se predchozich obdobi na pfislusné skupiny
transakci, zGstatky Uctl ci zverejiované Udaje a na Ucetni zavérku jako celek.

(viz odstavec A18)

450.12 Auditor je povinen predat osobam povérenym spravou a fizenim informace o neopravenych
nespravnostech a o dopadu, ktery by mohly mit, jednotlivé nebo v souctu, na vyrok ve zpravé
auditora, pokud tomu nebrani pravni piedpisy. Ve svém sdéleni je auditor povinen uvést
vyznamné (materidlni) neopravené nespravnosti jednotlivé. Auditor je povinen pozadat, aby
neopravené nespravnosti byly opraveny. (viz odstavce A21-A23)

450.13 Auditor je rovnéz povinen osobam povérenym spravou a fizenim predat informace o dopadu
neopravenych nespravnosti tykajicich se pfedchozich obdobi na pfislusné skupiny transakci,
zGstatky Ucth ci zvefejiované Udaje a na Ucetni zavérku jako celek.

450.14 Auditor je povinen pozadat vedeni a v odlvodnénych pfipadech osoby povéfené spravou
a fizenim o pisemné prohlaseni, Ze jsou presvédceny, Ze dopad neopravenych nespravnosti
na ucetni zavérku jako celek je nevyznamny (nematerialni), a to jednotlivé i v souctu. Soupis
takovych polozek musi byt soucasti nebo pfilohou tohoto pisemného prohlaseni.

(viz odstavec A24)

540.18 Auditor je povinen na zékladé dikaznich informaci posoudit, zda jsou Ucetni odhady uvedené
v Ucetni zavérce pfimérené s ohledem na pfislusny rdmec ucetniho vykaznictvi, nebo jsou
nespravné. (viz odstavce A116-A119)

Cilem vyhodnoceni nespravnosti je posoudit jejich dopad na audit a rozhodnout, zda je nutné provést dalsi
auditorské postupy.

Pfehodnoceni celkové strategie auditu a podrobného planu auditu mize byt nutné, pokud:

. Povaha zjisténych nespravnosti a okolnosti jejich vyskytu naznacuji, ze mohou existovat dalsi
nespravnosti, které by v souhrnu s dosud zjisténymi nespravnostmi mohly prekrocit stanovenou
provadéci vyznamnost (materialitu);

. Uhrn zjisténych a neopravenych nespravnosti se blizi stanovené provadéci vyznamnosti (materialité)
nebo ji pfekracuje.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Méjte na paméti, ze v Ucetni zavérce vzdy existuje riziko neodhalenych nespravnosti, coz vyplyva
z vnitfnich omezeni auditu popsanych v kapitole 3.1 prvniho dilu této pfirucky.

Nasledujici tabulka shrnuje oblasti, ve kterych se mohou vyskytnout nespravnosti.

Schéma 21.4-1

Zdroj Popis

Chyby nebo Pracovnici ucetni jednotky mohou pochybit pfi shromazdovani nebo zpracovavani
podvod informaci, na jejichz zakladé je ucetni zavérka sestavena. K témto pochybenim patfi

i chyby v ¢asovém rozliSeni na konci Gcetniho obdobi. Kromé identifikace konkrétnich

nespravnosti mize auditor rovnéz:

. Kvantifikovat chyby v konkrétnim zakladnim souboru (napf. trzbach) pomoci
vybéru vzorka. Jestlize je vzorek reprezentativni, Ize naslednou extrapolaci zjistit
pravdépodobnou nespravnost pro cely zakladni soubor;

. Posoudit charakter zjisSténych nespravnosti. Pokud se fada nespravnosti tyka
konkrétniho zUstatku nebo provozovny, muize to svédcit o riziku vyznamné
(materialni) nespravnosti zplisobené podvodem.

Chybéjici Nékteré transakce nemusi byt zauctovéany, bud' v disledku chyby, nebo timysiné. Druhy
informace nebo pfipad je klasifikovan jako podvod.

podvod

Vyznamné Pokud vyznamné transakce (které jsou neobvyklé nebo nejsou realizovany v ramci bézné
transakce obchodni ¢innosti) nemaji dostate¢né ekonomické opodstatnéni, mlze byt jejich cilem

manipulace Ucetni zavérky nebo zakryvani zpronevéry majetku.

Uéetni zapisy

Chyby v odhadech

Béhem ucetniho obdobi nebo na jeho konci mohlo dojit k nevhodnym nebo
neopravnénym ucetnim zapisiim, které byly zneuzity k manipulaci ¢astek vykdzanych v
ucetni zavérce.

Pokud odhady ucetni jednotky vybocuji z pfijatelného rozpéti, ddvodem muze byt to,

Ze vedeni provedlo chybnou kalkulaci, pfehlédlo nebo nespravné interpretovalo nékteré
skutecnosti, pouzilo chybné predpoklady nebo je predpojaté. Odhady mohou byt rovnéz
zkresleny umysIné s cilem manipulovat vysledky v ucetni zavérce.

Chyby v realné
hodnoté

Auditor se m{iZze rozchazet s Usudky vedeni ohledné redlné hodnoty urcitych aktiv,
zavazku a slozek vlastniho kapitdlu, které se ocenuji redlnou hodnotou nebo jejichz
redlnd hodnota se zvefejnuje v pfiloze v souladu s pfislusnym ramcem ucetniho
vykaznictvi.

Zvolena a pouzivana
ucetni pravidla

Neopravené
nespravnosti

v pocatecnim
zlistatku vlastniho
kapitalu

Auditor nemusi souhlasit s vedenim, pokud jde o vybér a uplatnéni nékterych ucetnich
pravidel.

Neopravené nespravnosti z predchozich obdobi se promitaji do poc¢ate¢niho zlistatku
vlastniho kapitalu. Zastanou-li tyto nespravnosti neopraveny, mohou zpUsobit zkresleni
v UCetni zavérce za bézné obdobi.
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Zdroj Popis

Uctovani vynosi Nadhodnoceni nebo podhodnoceni vynost (napf. pfedéasné zauctovani vynos,
zauctovani fiktivnich vynost nebo nepatfi¢né presunuti vynosl do pozdéjsiho obdobi).

Slaba mista Nespravnosti mohou mit pvod v neogekavanych nedostatcich ve vnitinim kontrolnim

vnitiniho systému. Auditor takové pfipadné nedostatky projednd s vedenim nebo o nich vedeni

kontrolniho informuje, pficemz posoudi, zda neni nutné provést dalsi prace k odhaleni jinych

systemu pfipadnych nespravnosti.

Ucetni vykazy Nékteré informace, které se zvefejiiuji v pfiloze G¢etni zavérky v souladu s pfislusnym

a pfiloha ramcem ucetniho vykaznictvi, mohou byt vynechany, pfipadné jsou nedplné nebo
nepresné.

Agregace zjisténych nesprdvnosti
Auditor secte vsechny nespravnosti identifikované béhem auditu, s vyjimkou téch, které jsou zcela
bezvyznamné. Nespravnosti Ize rovnéz rozdélit na vécné chyby, usudkové chyby a extrapolacni chyby.

PRAKTICKA POZNAMKA

Vétsinu kvantitativnich nespravnosti Ize prosté secist a na zakladé toho posoudit jejich celkovy dopad
na ucetni zavérku. Naproti tomu jiné nespravnosti (jako napf. nelplné nebo nespravné informace

v priloze) a zjisténi kvantitativniho charakteru (jako napf. moznou existenci podvodu) agregovat nelze.
Tyto nespravnosti je nutné zdokumentovat a vyhodnotit jednotlivé.

Aby bylo mozné posoudit souhrnny dopad neopravenych nespravnosti, je vhodné vsechny nespravnosti
zdokumentovat v centralné vedené auditni dokumentaci, z niz bude nasledné mozné zjistit celkovy soucet
zjisténych a neopravenych (pfitom nikoli bezvyznamnych) nespravnosti.

Proces agregace nespravnosti Ize rozdélit na celou fadu mezistupnu, v nichz je mozné dopad souhrnnych
nespravnosti posuzovat. Napf.:

Schéma 21.4-2
Dopad agregovanych nespravnosti
Posudte dopad Kazdy konkrétni zistatek uctu nebo druh transakci
neopr?venyclh Celkova kratkodoba aktiva nebo celkové kratkodobé zavazky
nespravnosti na:

Celkova aktiva a celkova pasiva

Celkové vynosy a naklady (pfed zdanénim)

Cisty vysledek hospodareni

Jeden z moznych zpusobl souctu nespravnosti ilustruje nasledujici tabulka.

Pozn.: Nespravnosti s hodnotou mensi nez 100 eur se povazuji bezvyznamné, a do souctu se tudiz
nezahrnuji.
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Schéma 21.4-3

Prehled zjisténych nespravnosti

Kladny (zaporny) dopad na ucetni zavérku

Vysledek
Auditni do- hospodareni

Okolnost vyskytu kumentace pred Vlastni

nespravnosti . Aktiva Zavazky zdanénim kapital Opraveno?
Nezauctovany dohad Vécna chyba - opomenuti (5,500) 5,500 4,125 Ano
na najem
Nezalctované trzby Extrapolace (12,500) (12,500) (9,375) Ano

z reprezentativniho vzorku
Zapocet pohledavek Vécna chyba - nespravné (5,500) (5,500) Ano
a zévazkl klasifikace
Pofizeni dlouhodobého Usudkova chyba - chybné (13,500) (13,500) (10,125) Ano
majetku uc¢tované ptimo uplatnéni ucetniho
do néakladu pravidla
Nedostatky zjisténé béhem auditu celkem (31,500) | (11,000) (20,500) (15,375)
Nespravnosti opravené vedenim 31500 11000 20500 15,375
Neopravené nespravnosti celkem 0 0 0 0

Auditor je povinen vcas prodiskutovat zjisténé nespravnosti s vedenim a zaroven vyzvat vedeni k tomu, aby
pfipadné nespravnosti opravilo. Tyto opravy mohou mit dopad na zlstatky v Gcetni zavérce nebo vyzadovat
doplnéni informaci do pfilohy. Nasledujici tabulka znazorriuje kroky pfi hodnoceni dopadu zjisténych

nespravnosti.

Schéma 21.4-4

Dopad zjisténych nespravnosti

Prehodnotte
vyznamnost
(materialitu)

Drive, neZ vyhodnotite dopad neopravenych nespravnosti, posudte, zda je nutné
prehodnotit vyznamnost (materialitu) jako celek, a to na zakladé skute¢nych financnich
vysledkd

Posudte diivody
nespravnosti

a jejich dopad na
plan auditu

Zvazte dUvody nespravnosti identifikovanych béhem auditu, napf.:

. Potencialni znamky vyskytu podvodu;

. Moznou existenci dalSich nespravnosti;

. Existenci neidentifikovaného rizika; nebo

. Vyznamny nedostatek ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ve svétle vyse uvedenych zjisténi posudte, zda je tieba prehodnotit celkovou strategii
nebo plan auditu. To bude nutné provést v pripadé, ze:

. Se vyskytuji dalsi nespravnosti, které mohou byt v souctu s dalSimi
nespravnostmi odhalenymi béhem auditu vyznamné (materialni); nebo

s

. Soucet nespravnosti odhalenych béhem auditu se blizi stanovené vyznamnosti
(materialité).
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Dopad zjisténych nespravnosti

Vyzvéte vedeni,
aby nespravnosti
opravilo

Vyzvéte vedeni, aby opravilo veskeré zjisténé nespravnosti, kromé téch, které jsou
zcela bezvyznamné.

Vyzvéte vedeni k
provedeni dalSich
postupti

Jestlize neznate presnou miru vyskytu nespravnosti v zakladnim souboru (jako napf.
extrapolaci nespravnosti identifikovanych ve vzorku pro ucely auditu), pozadejte
vedeni, aby provedlo postupy potiebné k zjisténi skute¢né miry nespravnosti a aby
posléze realizovalo vhodné Upravy v Ucetni zavérce. V takovém piipadé auditor
provede dalsi auditorské postupy s cilem ovéfit, jestli nékteré pfipadné nespravnosti
pretrvavaiji.

Vedeni odmitne
opravit nékteré
nebo viechny
nespravnosti

Pokud vedeni odmitne opravit nékteré nebo vsechny nespravnosti:

. Nechte si od vedeni vysvétlit dlvody, pro¢ poZzadované opravy neprovedlo,
a zohlednéte tyto divody pfi posuzovani toho, zda ucetni zavérka neni
vyznamné (materialné) zkreslena;

. Informujte osoby povéfené spravou a fizenim o téchto neopravenych
nespravnostech, v€etné jejich dopadu na vydani vyroku ve zpravé auditora
(kromé pfipadd, kdy to pravni predpisy zakazuiji); a

. Vyzvéte osoby povérené spravou a fizenim, aby opravily ty nespravnosti, jejichz
opravu vedeni neproved|o.

Faktory, které musi auditor posoudit s cilem vyvodit zavér, zda neopravené nespravnosti (jednotlivé nebo
v souhrnu se viemi ostatnimi neopravenymi nespravnostmi) nezplsobily vyznamné (materidlni) zkresleni
Ucetni zavérky jako celku, jsou uvedeny v nasleduijici tabulce.

Schéma 21.4-5

Doslo

k vyznamnému
(materialnimu)
zkresleni?

Velikost a charakter nespravnosti ve vztahu:
. K Ucetni zaverce jako celku;

. Ke konkrétnim druh{m transakci, z0statk(im U¢td a informacim v pfiloze; a
. Ke konkrétnim okolnostem jejich vyskytu.

Vnitfni omezeni testovani zalozeného na usudku nebo statistického testovani. Vzdy
existuje moznost, Zze nékteré nespravnosti zlstanou neodhaleny.

Do jaké miry se pravdépodobna celkova uroven nespravnosti blizi stanovené urovni
(Urovnim) vyznamnosti (materiality)? Riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti je
tim vyssi, ¢im vice se pravdépodobna celkova uroven nespravnosti blizi stanovené
hranici vyznamnosti (materiality).

Kvantitativni aspekty nebo moznost podvodu v téch pripadech, kdy by i relativné
mala nespravnost mohla mit na ucetni zavérku vyznamny (materialni) dopad.

Dopady neopravenych nespravnosti tykajicich se predchozich ucetnich obdobi.

Za Upravu Ucetni zavérky tak, aby v ni byly opraveny vyznamné (materialni) nespravnosti (véetné doplnéni
informaci do pfilohy), i za realizaci ostatnich pozadovanych opatfeni odpovida vedeni ucetni jednotky.
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Kvalitativni faktory

Auditor m{ize vyhodnotit nékteré nespravnosti jako vyznamné (materidlni) (jednotlivé nebo v jejich souctu se

evvs

uroven vyznamnosti (materiality), viz priklady takovych faktor( v nasleduijici tabulce.

Schéma 21.4-56

Nespravnosti, které: Popis

Ovliviiuji dodrzeni pozadavku

Nedodrzovéni regulatornich pozadavk, uvérovych a jinych smluvnich
podminek.

Zakryvaji zmény

Napfiklad zmény ve vynosech nebo jinych trendech, zejména v kontextu
vSeobecnych a odvétvovych podminek.

Zvysuji odménu vedeni

Nespravnost, ktera zaruci uspokojeni pozadavk( tykajicich se prémii a jinych
motiva¢nich odmén.

Maji dopad na treti strany

Napfiklad na externi a spfiznéné strany.

Maji vliv na informovanost

uzivatell ucetni zavérky

Chybéjici informace (které nejsou konkrétné vyzadovany), ale které jsou podle
usudku auditora dulezité, aby se uZivatelé Gcetni zavérky sezndmili s finan¢ni
pozici, finan¢nimi vysledky nebo penéznimi toky ucetni jednotky.

Jsou nevyznamné (nemateridlni)
nyni, ale v budoucnosti se
stanou vyznamné

Nespravné zvolené nebo uzité ucetni pravidlo, které ma nevyznamny (nemateridlni)
dopad na ucetni zavérku v bézném obdobi, ale bude mit pravdépodobné vyznamny
(materialni) dopad na ucetni zavérky v budoucich obdobich.

Uvérové podminky

7 vz

| relativné mald ¢astka mize byt pro Ucetni jednotku zna¢né vyznamna
(materidlni), pokud zpUsobila poruseni bankovnich nebo tvérovych podminek.

Dopad na vykonnostni ukazatele

Maji dopad na vykonnostni ukazatele pouzivané k hodnoceni finanéni pozice,
provoznich vysledkl a penéznich tokd ucetni jednotky.

Pisemnd prohldseni

Skutecnost, ze vedeni si je védomo své odpovédnosti, je treba dolozit jejich pisemnych prohlaseni.

V ném bude uvedeno, Ze veskeré neopravené nespravnosti (jejichz seznam je pfiloZen) jsou podle nazoru
vedeni nevyznamné (nematerialni), a to jak jednotlivé, tak v souhrnu se viemi ostatnimi neopravenymi
nespravnostmi. Jestlize vedeni nesouhlasi s tim, jak auditor nespravnosti vyhodnotil, mize ve svém pisemném
prohlasen pouzit napf. nasledujici formulace:

,Nesouhlasime s tim, Ze polozky ... a ... pfedstavuji nespravnost, protoze [vysvétleni dlivod].”

Pozn.: Pokud auditor informuje osoby povérené spravou a fizenim o prislusnych zjisténich, je povinen
identifikovat kazdou neopravenou nespravnost samostatné.

Pokud auditor informuje osoby povéiené spravou a fizenim o nespravnostech, které vedeni neopravilo,

a tyto nespravnosti zlistanou nadale neopraveny, auditor je povinen ziskat podobné prohlaseni. V ném bude
uvedeno, Ze osoby povérfené spravou a fizenim se rovnéz domnivaji, Ze dopad neopravenych nespravnosti na
Ucetni zavérku jako celek je nevyznamny (nemateridlni), a to jak jednotlivé, tak v souhrnu se viemi ostatnimi
neopravenymi nespravnostmi. Prehled takovych polozek by mél byt uveden pfimo v pisemném prohlaseni
nebo k tomuto prohlaseni pfipojen.
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21.5 Dostatecné a vhodné dikazni informace

Odstavec ¢. Citace pfislusnych ustanoveni ISA

330.26 Auditor je povinen rozhodnout, zda ziskal dostatecné a vhodné dikazni informace. Pfi
formovani svého nazoru auditor zvazi vSechny relevantni dikazni informace, bez ohledu na to,
zda tvrzeni v Ucetni zavérce potvrzuji, nebo jim odporuji. (viz odstavec A62)

330.27 Jestlize auditor neziskal dostatecné a vhodné dikazni informace o vyznamnych (materidlnich)
tvrzenich obsazenych v Ucetni zavérce, je povinen se pokusit ziskat dalsi dlikazni informace.
Jestlize auditor neni schopen ziskat dostatec¢né a vhodné diikazni informace, je povinen vydat
vyrok s vyhradou nebo odmitnuti vyroku k Gcetni zavérce.

Cilem auditora je ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, na jejichz zakladé bude mozné snizit
auditorské riziko na pfijatelnou uroven.

Posouzeni toho, co Ize povazovat za dostatecné a vhodné dlkazni informace, je véci odborného usudku
auditora. Dulezitym predpokladem je pfedevsim uspokojivé provedeni dalSich auditorskych postupd, jejichz
cilem je pokryt vyhodnocena rizika vyznamné (materialni) nespravnosti, véetné veskerych dodate¢nych
nebo upravenych auditorskych postupu, které reaguji na zménu pivodniho vyhodnoceni rizik. V nasledujici
tabulce uvadime nékteré faktory, které auditor zohledruje pfi posuzovani dostatecnosti a vhodnosti
dlkaznich informaci.

Schéma 21.5-1

Posuzovani dostate¢nosti a vhodnosti dikaznich informaci

Faktory, které Vyznamnost (materialita) nespravnosti

auditor zohledfiuje . Jak vyznamna je nespravnost vyskytuijici se u daného tvrzeni a jaké je mira
pravdépodobnosti, Ze nespravnost bude mit na Ucetni zavérku vyznamny (materidlni)
vliv (at uz jednotlivé, nebo v souhrnu s dalsimi potencialni nespravnostmi)?

Reakce vedeni
. Jak pohotové reaguje vedeni na auditorska zjisténi a jak uc¢inné pokryvaji vnitini
kontroly identifikovana rizika?

Pfedchozi zkusenosti
. Jaké ma auditor pfedchozi zkudenosti s provadénim podobnych auditorskych
postupt? Byly témito postupy zjistény nespravnosti?

Vysledky provedenych auditorskych postup
. Odpovidaji vysledky provedenych auditorskych postupt stanovenym ciliim
a existuji néjaké znamky svédcici o podvodu nebo chybé?

Kvalita informaci

. Jsou zdroje dostupnych informaci a jejich spolehlivost takové, aby auditor na jejich
zakladé mohl formulovat své zavéry?

Presvédcivost

. Jak presvédcivé jsou dikazni informace?

Znalost ucetni jednotky

. Odpovidaiji ziskané dikazni informace vysledkiim postupt pro vyhodnoceni rizik
(které auditor proved|, aby se seznamil s Ucetni jednotkou a jejim prostfedim, véetné
jejiho vnitiniho kontrolniho systému), nebo jsou s nimi v rozporu?
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Jestlize auditor nemuze ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, vyda vyrok s vyhradou nebo zvoli
odmitnuti vyroku.

21.6 Zdvérecné analytické postupy

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

520.6 Auditor je povinen navrhnout a na konci auditu provést analytické postupy, které mu
pomohou pii formulovéni celkového zavéru o tom, zda Ucetni zavérka odpovida jeho
poznatkim o Ucetni jednotce. (viz odstavce A17-A19)

Kromé toho, ze auditor pouziva analytické postupy na pocatku auditu pfi vyhodnoceni rizik a poté pfi
provadéni testl vécné spravnosti, je v souladu s ISA 520 povinen je pouzit rovnéz pfi celkové provérce
v zavérecné fazi auditu, kdy formuluje celkovy zavér.

Cilem provadéni analytickych postupt na konci auditu je:

. Identifikovat dfive nerozeznané riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti;
. Potvrdit zavéry ucinéné béhem auditu jednotlivych ¢asti nebo polozek ucetni zavérky;
. Napomoci pfi formulovani celkovych zavéri o pfimérenosti Ucetni zavérky.

Jestlize auditor identifikuje nové riziko nebo neocekavané vztahy mezi informacemi, mGze pfehodnotit
planované nebo jiz provedené auditorské postupy.

21.7 Vyznamnad zjisténi a problémy

Poslednim krokem v procesu hodnoceni diikaznich informaci je zdokumentovani vdech vyznamnych zjisténi
nebo problém. V zavére¢ném dokumentu auditor uvede:

. Veskeré informace, které jsou nutné pro pochopeni vyznamnych zjisténi nebo problému; nebo

. Pokud je to relevantni, odkazy na ostatni ¢asti dokumentace auditu.
V tomto dokumentu auditor rovnéz uvede své stanovisko k informacim tykajicim se vyznamnych zalezitosti,
které nejsou v souladu se zavéry auditora, pfipadné jsou s nimi v rozporu. Tento pozadavek vsak neznamena,

Ze je nutné archivovat také jednotlivé verze dokumentd, které jsou chybné nebo pouze predbézné, napf.
pracovni verze ucetni zavérky.

21.8 Pripadové studie — Hodnoceni diikaznich informaci

vvvvv

Provedenim planovanych auditorskych postup(l jsme zjistili ndsledujici neopravené nespravnosti
a skutecnosti.
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Pripadova studie A — Dephta Furniture, Inc.

18. Unora 20X3

Vynatek z pfehledu navrhovanych uprav - spolecnost Dephta

Vyse nadhodnoceni/(podhodnoceni

Vysledek

Auditni hospodareni
dokumen- pred Vlastni

Okolnosti vyskytu tace ¢. Aktiva Zavazky  zdanénim kapital
Chyby ve vypoctu ocenéni Novy pracovnik udélal D.300 (19,000) (19,000) | (15,200) | Ano
zdsob. nékolik chyb.
Osobni vydaje uhrazené Zjisténo béhem testovdni 550.8 (4,800) (4,800) | (3840) | Ano
spolecnosti Dephta nebyly ndkladd. Byly ihned
zaneseny na ucet vlastnika | provedeny dalsi prdce s cilem
spolecnosti. nalézt podobné polozky.
Pohleddvky za odbératelem | Proveérit stdii pohleddvek a C.305 12,000 12,000 9,600 Ano
po splatnosti vice neZ 90 platby prijaté po skonceni
dnd, Zddné platby prijaté po | ucetniho obdobi.
skonceni tcetniho obdobi.
Nespravnosti zjisténé béhem auditu celkem (7,000) (4,800) (11,800) | (9.440)
Nespravnosti opravené vedenim (7,000) (4,800) (11,800) | (9,440)
Neopravené nespravnosti celkem 0 0 0 0

Vyse uvedeny souhrn by mél obsahovat kfizové odkazy na dalsi praci, ktera byla provedena proto, aby bylo
zajisténo, ze jiné podobné nespravnosti neexistuji nebo ze nespravnost nesvedci o zavaznéjsim riziku, jako je

napr. potlacovani vnitfnich kontrol vedenim.

Vyriatek z memoranda k zaloZeni do spisu, které se tykd hodnoceni dtikaznich informaci

Planovana reakce

Zjisténi vyplyvajici z auditu

Rada administrativnich chyb v ocenéni zdsob vedla k podhodnoceni
zdsob ve vysi 19.000 €.

Méla by se provéfit povaha chyb a ndsledné Zjistit oblasti, v nichZ
vnitini kontrolni systém vykazuje nedostatky.

Mély by se provést dalsi prdce, jeZ by zajistily odhaleni vsech
vyznamnych chyb.

Uvést v dopise vedeni spolecnosti.

V pribéhu testovdni ndkladu se ukdzalo, Ze ndklady na ddrzbu
zarizeni'v Cdstce 4.800€ se vztahuji k servisnim ndkladdm za Surajiv
soukromy automobil Mercedes-Benz SUV.

Meély by se provést dalsi prdce, jeZ by vedly ke zjisténi vsech dalsich
dosud neidentifikovanych transakci tykajicich se osobni spotieby.
Pokud takové dalsi transakce budou zjistény, zvdZzit, zda se jednd o
selhdni integrity vedeni a o zndmku pfipadného podvodu.

Béhem testovdni pohleddvek jsme zjistili, Ze nékteré jsou po Ihité
splatnosti vice nez 90 dnui a Ze v priibéhu tohoto testovdni nebyly
na jejich Ghradu prijaty Zddné platby. Suraj nds sice ujistil, Ze tyto
pohleddvky jsou vymahatelné (protoZe odbératel proved| jejich
konfirmaci), ale my tento ndzor nesdilime. Vedeno jako neopravend
chyba.

Pokracovat v monitorovdni penéZnich prijmi az do ukonceni test(
uddlosti po datu ucetni zdvérky. Zkontrolovat historii platebni
mordlky odbératelt a ziskat o téchto spole¢nostech vic informaci.

Nékteré ndstroje a zafizeni vedené v ucetnictvi se jiz pravdépodobné
nepouzivaji. Byly nakoupeny stroje, které délaji tutéz prdci, ale za
zlomek pivodni doby. Vedeni se domnivd, Ze majetek md stdle
urcitou cenu, protoZe ho Ize pouZit v pfipadé poruchy novych stroja.

Dotdzat se, zda se ndstroje a zatizeni v uplynulém obdobi skutecné
pouZily.

Urcit soucasnou zustatkovou hodnotu tohoto majetku a rozhodnout,
zda ji trvale snizit.
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

Vynatek z memoranda k prehledu navrhovanych uprav

Zasoby
Soupis zdsob, ktery jsme pofidili pri jejich inventure, nesouhlasi s konecnym soupisem — podhodnoceni zdsob
0 1.800 € a vysledku hospodareni o 1.800 € (viz auditni dokumentace ¢. D.108).

Reakce auditora

Chybu udélala Ruby, kterd nepouZila konecny soupis zdsob. Testy vécné sprdvnosti rozsitfime, abychom
zajistili, Ze konecny soupis obsahuje vsechny tpravy diskutované pri inventure.

Chyba v zauctovani zavazkii do spravného obdobi

Ruby neprovedla casové rozliseni rozsdhlejsi opravy a udrzby soustruhu. Zjisténo pri testovdni plateb prijatych
po skonceni tcetniho obdobi. Viz auditni dokumentace ¢. CC.110. Dopad ve vysi 900 € na pasiva a vysledek
hospodareni pred zdanénim.

Reakce auditora

Rozsifit rozsah naseho testovani casového rozliseni, protoze podle vieho Ruby v tomto obdobi neméla
¢as na vedeni soupisu vydaji uhrazenych po skonéeni ucetniho obdobi, které se tykaly fiskalniho
obdobi 20X2. Hranice pro testovani byla snizena na 400 €.

Vedeni souhlasilo s opravou uvedenych nesprdvnosti.
Vypracoval: FJ Datum: 24. tnora 20X3
Zkontroloval: LF Datum: 5. bfezna 20X3




22. Predavani informaci osobam
poverenym spravou a fizenim
ucetni jednotky

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA
Jak podporovat efektivni vzajemnou komunikaci mezi auditorem 260’ 265, 450

a osobami povéfenymi spravou a fizenim a o jakych zjisténich

a dalich zalezitostech tykajicich se auditu je tieba je informovat.

Schéma 22.0-1

Zpét na
vyhodnoceni
rizik?

|

I .. ay 1

| Aktivita Ucel Dokumentace

|
« ! N

|

| S Rozhodnéte, jake Nové/revidované rizikové

| Vyhodnotte ziskané pripadné dalsi .| faktory a auditorské postupy

I dikazni informace auditorské prace g Trncna fievin

| Jsou nutne vyznamnosti (materiality)

I Informovani o zjisténich

: auditu

I Zavéry z provedenych

: ano auditorskych postupt

M R ] Vyznamna rozhodnuti
o Na zakladé zjisténi
P A .
zpré:/IE;aLﬁ?tora auditu vyjadrete »| Podepsany vyrok auditora
vyrok auditora

A8 J
Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je pribézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
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Odstavec ¢. Cil(e) ISA

260.9 Mezi cile auditora patii:

(@) predat sis osobami povéfenymi spravou a fizenim Ucetni jednotky presné informace
o odpovédnosti auditora ve vztahu k auditu Ucetni zavérky a o pfehledu planovaného
rozsahu a nacasovani auditu,

(b) ziskat od osob povérenych spravou a fizenim Ucetni jednotky informace dulezité pro audit,

(c) predat v€as osobam povéfenym spravou a fizenim Gcetni jednotky zjisténi vyplyvajici
z auditu, ktera jsou vyznamna a dlilezitd z pohledu odpovédnosti téchto osob za dohled nad
procesem Ucetniho vykaznictvi, a

(d) podporovat Ucinné vzajemné predavani informaci mezi auditorem a osobami povérenymi
spravou a fizenim ucetni jednotky.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

260.10 Pro tcely mezinarodnich auditorskych standardd maji nize uvedené vyrazy nasledujici vyznam:

(@) osoby povérené spravou a fizenim Ucetni jednotky — osoby nebo spole¢nosti (napf.
svérensky spravce) s odpovédnosti za dohled nad strategickym vedenim ucetni jednotky
a s povinnostmi, které se tykaji vyvozovani odpovédnosti za Ucetni jednotku. To zahrnuje
i dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi. Pro nékteré ucetni jednotky v nékterych
pravnich systémech mohou osoby nebo spole¢nosti povérené spravou a fizenim Gcetni
jednotky zahrnovat ¢leny vedeni, napfiklad vykonné ¢leny organt spolec¢nosti nebo
vlastniky, ktefi zaroven fidi spolec¢nost. Blizsi Udaje o rlznych strukturach fizeni jsou
uvedeny v odstavcich A1-A8.

(b) vedeni - osoby s fidici zodpovédnosti za vykon ¢innosti Ucetni jednotky. Pro nékteré ucetni
jednotky v nékterych pravnich systémech pojem vedeni zahrnuje nékteré nebo viechny
osoby, jeZ jsou povéreny spravou a fizenim ucetni jednotky, napfiklad vykonné ¢leny organu
spolec¢nosti nebo vlastniky-manazery.

260.11 Auditor je povinen urcit relevantni osoby patfici do struktury fizeni Gcetni jednotky, jimz
bude predavat informace o zalezitostech auditu. (viz odstavce A1-A4)

260.12 Jestlize si auditor predéava informace s podskupinou osob povérenych spravou a fizenim
ucetni jednotky, napf. s vyborem pro audit nebo s urcitou osobou, je povinen uréit, zda je
nutné, aby si predaval informace i s fidicim organem. (viz odstavce A5-A7)

260.13 V nékterych pfipadech jsou vSsechny osoby povérené spravou a fizenim ucetni jednotky
zapojeny do vedeni této ucetni jednotky, napf. v malém podniku, ktery fidi jeho jediny vlastnik,
jenz je jedinou osobou s fidici funkci. Pokud jsou v takovych situacich informace o zaleZitostech
pozadovanych timto standardem predavany osobam, jimz byly svéfeny povinnosti spojené s
vedenim Ucetni jednotky, a tyto osoby jsou rovnéz povéreny spravou a fizenim Gcetni jednotky,
nemuseji byt informace o téchto zaleZitostech predavany znovu se stejnymi osobami z titulu
jejich ridici funkce. Tyto zalezitosti jsou popsany v odstavci 16(c). Auditor je povinen se ujistit, ze
predavani informaci osobam, jimz byly svéfeny povinnosti spojené s vedenim ucetni jednotky,
zajisti nalezité informovani vSech osob, s nimiz by si auditor jinak predaval informace z titulu
jejich ridici funkce. (viz odstavec A8)

260.14 Auditor je povinen si s osobami povéfenymi spravou a fizenim Gcetni jednotky predavat

informace o odpovédnosti auditora spojené s auditem Ucetni zavérky, véetné toho, ze:

(@) auditor je odpovédny za formulaci a vyjadieni vyroku k Gcetni zavérce, ktera byla sestavena
vedenim za dohledu osob povéienych spravou a fizenim ucetni jednotky, a

(b) audit ucetni zavérky nezbavuje vedeni ani osoby povéfené spravou a fizenim ucetni
jednotky jejich povinnosti. (viz odstavce A9-A10)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

260.15 Auditor je povinen si s osobami povérenymi spravou a fizenim Gcetni jednotky predat informace
o planovaném rozsahu a nac¢asovani auditu. (viz odstavce A11-A15)

260.16 Auditor je povinen predat osobdm povérenym spravou a fizenim ucetni jednotky informace:

(viz odstavec A16)

(@) o svych nazorech na vyznamné kvalitativni aspekty Gcetnich postupl Gcetni jednotky véetné
Ucetnich pravidel, odhadu a Gdaj zvefejnénych v Gcetni zavérce. V odpovidajicich pfipadech
vysvétli auditor osobdm povérenym spravou a fizenim ucetni jednotky, pro¢ se domniva, ze
urcity vyznamny Ucetni postup, ktery je dle platného ramce Ucetniho vykaznictvi pfijatelny,
neni v konkrétnich podminkéch ucetni jednotky vhodny,

(viz odstavec A17)

(b) o pfipadnych vyznamnych obtizich, s nimiz se setkal béhem auditu, (viz odstavec A18)

() pokud nejsou viechny osoby povérené spravou a fizenim ucetni jednotky zéroven zapojeny do
vedeni Gcetni jednotky:

(i) o pfipadnych vyznamnych zélezitostech vyplyvajicich z auditu, které byly projednany
s vedenim nebo byly predmétem korespondence s vedenim, a (viz odstavec A19)
(i) o pisemnych prohlasenich, kterd auditor vyzaduje, a

(d) o pripadnych ostatnich zalezitostech vyplyvajicich z auditu, které jsou, dle odborného tUsudku

auditora, dllezité pro dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi. (viz odstavec A20)

260.18 Auditor je povinen predat osobam povérenym spravou a fizenim ucetni jednotky informace o
formé, nacasovani a ocekdvaném obecném obsahu predévanych informaci. (viz odstavce A28-A36)

260.19 Jestlize by dle odborného Usudku auditora nebyla vhodna Ustni forma predavani informaci
o vyznamnych zjisténi auditu, auditor je povinen je pfedat osobam povéfenym spravou

a fizenim Ucetni jednotky v pisemné podobé. Pisemné predavané informace nemuseji
zahrnovat veskeré zaleZitosti, které vyplynou v pribéhu auditu. (viz odstavce A37-A39)

260.21 Auditor je povinen pfedavat informace osobam povéfenym spravou a fizenim ucetni
jednotky vcas. (viz odstavce A40-A41)

260.22 Auditor je povinen posoudit, zda je vzdjemné predavani informaci mezi auditorem

a osobami povéfenymi sprdvou a fizenim Ucetni jednotky pro ucely auditu vhodné. Pokud
ne, je auditor povinen vyhodnotit pfipadny dopad na své posuzovani rizika vyskytu
vyznamné (materiadlni) nespravnosti a na schopnost ziskat dostate¢né a vhodné dtkazni
informace a pfijmout nélezita opatfeni. (viz odstavce A42-A44)

260.23 Jsou-li informace o zalezitostech pozadovanych timto standardem pfedavany Ustné, auditor
je povinen je uvést v dokumentaci auditu spolu s idaji o tom, kdy a komu je predal. Jsou-li
informace o pozadovanych zalezitostech predavany pisemné, auditor je povinen si ponechat
kopii pfedanych informaci, ktera bude soucdsti dokumentace auditu. (viz odstavec A45)

265.09 Auditor je povinen vcas predat pisemné informace o vyznamnych nedostatcich ve vnitfnim
kontrolnim systému identifikovanych béhem auditu osobdm povéfenym spravou a fizenim.
(viz odstavce A12-A18, A27)

450.12 Auditor je povinen predat osobam povérenym spravou a fizenim informace o neopravenych
nespravnostech a o dopadu, ktery by mohly mit, jednotlivé nebo v souctu, na vyrok ve zpravé
auditora, pokud tomu nebrani pravni predpisy. Ve svém sdéleni je auditor povinen uvést vyznamné
(materidlni) neopravené nespravnosti jednotlivé. Auditor je povinen pozédat, aby neopravené
nespravnosti byly opraveny. (viz odstavce A21-A23)

450.13 Auditor je rovnéz povinen osobam povérenym spravou a fizenim predat informace o dopadu
neopravenych nespravnosti tykajicich se predchozich obdobi na pfislusné skupiny transakci,
zlstatky Gc¢th Ci zverejiiované Udaje a na Ucetni zavérku jako celek.
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22.1 Uvodni prehled

Dulezitou soucasti kazdého auditu je efektivni vzajemna komunikace mezi auditorem a osobami povérenymi
spravou a fizenim. Tato komunikace umoznuje:

. Auditorovi, aby predaval informace o zaleZitostech, o kterych je povinen informovat, i o dalsich
skute¢nostech;

. Osobam povéfenym spravou a fizenim, aby poskytovaly auditorovi informace, které by jinak nemusel
mit k dispozici. Tyto informace auditorovi pomohou pfi planovani a vyhodnoceni vysledk( auditu.

22.2 Sprdva afizeni

Struktura fizeni se v jednotlivych zemich a ucetnich jednotkach lisi, nebot odrazi takové vlivy, jako jsou mistni
kulturni a pravni prostiedi, a také velikost ucetni jednotky a vlastnické poméry. Ve vétsiné ucetnich jednotek

,,,,,,

spravni rada, ¢lenové spravni rady nebo podobné osoby.

V mensich Gcetnich jednotkach muze byt fizenim povérena jedina osoba, napf. vlastnik-manazer nebo jediny
spravce. Je-li v takovych pfipadech nutné informovat vedeni, nemusi byt tytéz informace predavany znovu
stejnym osobdm z titulu jejich fidici funkce. Pokud v3ak je spravou a fizenim ucetni jednotky povéreno vice
osob nez jedna (napf. dalsi ¢lenové rodiny), auditor ucini pfislusné kroky, aby byly nalezité informovany
vsechny tyto osoby.

V jinych ucetnich jednotkach, kde je spréava a fizeni kolektivni odpovédnosti, mohou auditorova sdéleni
smérovat na podskupinu osob povérenych spravou a fizenim, jako je napf. vybor pro audit. V takovém
pfipadé zalezi na auditorovi, zda rozhodne, Ze je tfeba informovat také vsechny ostatni ¢leny fidiciho organu.
Toto rozhodnuti zavisi na:

. Povinnostech podskupiny a fidiciho organu;
. Povaze zélezitosti, o nichz maji byt informace predavany;
. Relevantnich pozadavcich pravnich predpis(;

. Skutecnosti, zda je podskupina opravnéna pfijimat opatfeni v souvislosti s preddvanymi informacemi
a poskytovat dalsi informace a vysvétleni, kterd bude auditor potiebovat.

Jestlize na zakladé pfislusného pravniho rdmce nebo jinych okolnosti zakazky nelze jednoznacné urcit
prislusnou osobu nebo pfislusné osoby, kterym by auditor mél predavat informace, auditor bude muset tento
problém projednat se zadavatelem zakazky a dohodnout se na pfislusné osobé nebo pfislusnych osobach,
které bude informovat. Pro rozhodnuti, komu bude informace predavat, budou rozhodujici auditorovy
znalosti o strukture spravy a fizeni Ucetni jednotky a o jejich procesech. Vybér vhodné osoby nebo vhodnych
osob pro predavani informaci se rovnéz muze lisit podle toho, o jaké skute¢nosti bude auditor informovat.

Je-li ucetni jednotka slozkou skupiny, zavisi vybér vhodnych osob, s nimiz si auditor ucetni jednotky predava
informace, na okolnostech zakazky a na zalezitosti, o které maji byt informace predany. V nékterych pfipadech
muze vétsi pocet slozek v ramci skupiny vykondvat stejné c¢innosti v rdmci shodného systému vnitinich
kontrol a dodrzovat stejné ucetni postupy a zasady. Shoduiji-li se i osoby povérené spravou a fizenim téchto
slozek (napf. spolecné predstavenstvo), je mozné predejit duplikaci prace tim, ze auditor bude s témito
slozkami jednat pro Ucely predavani informaci najednou.
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22.3 Skutecnosti, o kterych je tfeba informovat

ZalezZitosti auditu relevantni pro spravu a fizeni zahrnuiji:

. Povinnosti auditora v souvislosti s provedenim auditu ucetni zavérky;
. Planovany rozsah a nacasovani auditu;

. Vyznamna zjisténi vyplyvajici z auditu.

Auditor neni povinen navrhnout auditorské postupy zaméfuijici se specificky na identifikaci skute¢nosti dilezitych
pro spravu a fizeni, nebyl-li o to vyslovné pozadan nebo nestanovi-li to auditorské standardy nebo pravni predpisy
daného statu.

V nékterych zemich stanovi mistni pozadavky, zakony nebo predpisy povinnost auditora zachovavat dlvérnost
informaci, ktera omezuje moznost auditora informovat o dulezitych zaleZitostech auditu. Auditor se musi s témito
pozadavky seznamit, nez za¢ne jednat s osobami povérenymi spravou a fizenim.

PRAKTICKA POZNAMKA

Vénujte dostatek casu navazani konstruktivnich pracovnich vztaht s osobami povérenymi spravou
a fizenim. Prispéje to k efektivni komunikaci mezi obéma stranami.

Povinnosti auditora

Osoby povérené spravou a fizenim musi byt informovany o vyznamnych skute¢nostech, které jsou relevantni
vzhledem k jejich roli spocivajici v dohledu nad procesem ucetniho vykaznictvi. Auditor musi tyto osoby
informovat o tom, Ze:

. Audit ucetni zavérky nezprostuje vedeni ani osoby povérené spravou a fizenim jejich povinnosti;
. K povinnostem auditora patfi:
- Formulovani a vyjadreni vyroku k ucetni zavérce sestavené vedenim pod dohledem osob
povéfenych spravou a fizenim,
- Predavani informaci o vyznamnych skutecnostech vyplyvajicich z auditu Ucetni zavérky.
Tento pozadavek auditor obvykle splni tim, ze poskytne osobam povérenym spravou a fizenim smluvni dopis,
jimz je informuje o zélezitostech uvedenych nize.

Schéma 22.3-1

Jaké informace obsahuje

Smluvni dopis Povinnost auditora provést audit v souladu s pFislusnymi ISA.

Pozadavek ISA, aby osoby povérené spravou a fizenim, které dohlizeji na ucetni vykaznictvi,
byly informovény o téch vyznamnych skute¢nostech vyplyvajicich z auditu, které jsou pro
né relevantni.

Standardy ISA nevyzaduiji, aby auditor navrhl postupy pro ucely identifikace doplrikovych
zaleZitosti, o kterych by predal informace osobdm povéfenym spravou a fizenim.

Povinnost auditora (je-li to relevantni) pfedat informace o konkrétnich zélezitostech
vyplyvajicich z pravnich predpisu, z dohody s ucetni jednotkou nebo z dalSich pozadavki
vztahujicich se na zakdzku (napf. ze standard( narodni profesni organizace Ucetnich).
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Pldanovany rozsah a nacasovdni auditu

Ucelem jednani o planu auditu je podpofit vzajemnou komunikaci mezi auditorem a osobami povéfenymi
spravou a fizenim. Zaroven viak musi auditor dbat na to, aby neposkytl pfilis podrobné informace (jako je
povaha a nacasovani konkrétnich auditorskych postupu), jez by ohrozily i¢innost auditu. Tento problém maze
vzniknout zejména v téch Ucetnich jednotkach, kde se nékteré nebo viechny osoby povérené spravou a fizenim
podileji na vedeni ucetni jednotky.

Nasledujici tabulka shrnuje skute¢nosti, které Ize s osobami povérenymi spravou a fizenim projednat:

Schéma 22.3-2
Plan auditu Obecné detaily planu auditu, jeho rozsah a nacasovani.

Uplatnéni vyznamnosti (materiality) béhem provadéni auditu.

Jak se bude fesit vyznamné riziko vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfistup k vnitfnim kontrolam relevantnim pro audit.

Vyznamné zmény v Ucetnich standardech a pravdépodobny dopad téchto zmén.

Ziskejte od osob  Diskuse o cilech a strategiich tc¢etni jednotky, o ddleZitych informacich vyménénych

povéienych s regulacnimi organy nebo o podnikatelskych rizicich, ktera by mohla vést k vyskytu
spravou afizenim  vyznamné (materialni) nespravnosti.

informace - . U o e

(které by mohly mit Charakteristika dohledu, ktery osoby povérené spravou a fizenim vykonavaji nad:

vliv na pldn auditu) - Vnitfnim kontrolnim systémem, v¢etné kontroly rizika podvodu;
. ZpUsobilosti a integritou vedeni;
. Reakci vedeni na informace poskytnuté auditorem.

Skutecnosti vyzadujici zvy$enou pozornost v prabéhu auditu.

Zadosti, aby auditor proved| dodate¢né postupy.

Jiné zalezitosti, které mohou mit vliv na audit Ucetni zavérky.

Vyznamnad zjisténi auditu

Auditor nejprve projedna zalezitosti auditu ddlezité pro spravu a fizeni s vedenim, kromé pripadu tykajicich
se zpUsobilosti a integrity vedeni. Tato Uvodni diskuse slouzi k vyjasnéni nékterych faktt a problém a je
pfilezitost, aby vedeni poskytlo auditorovi o dané zélezitosti vice informaci.

Priloha ISA 260 (viz nize) obsahuje seznam standardt ISA, v nichz jsou upraveny pozadavky tykajici se
zalezitosti, o nichz auditor informuje osoby povéfené spravou a fizenim. Témito pozadavky se podrobnéji
zabyvame v rliznych &astich této prirucky.
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Schéma 22.3-3

Ustanoveni upravuijici zalezitosti, o nichz auditor

informuje osoby povérené spravou a fizenim

Odstavec

obsahujicich auditovanou ucetni zdvérku

ISQC 1 | Rizeni kvality u spole¢nosti provddéjicich audity a provérky ucetnich zdvérek, ostatni 30(a)
oveérovaci zakdzky a souvisejici sluzby
ISA 240  Postupy auditort souvisejici s podvody pri auditu tcetni zdvérky 21, 38(c)(i),
40-42
ISA 250 | Prihlizeni k prdvnim predpistim pfi auditu ucetni zavérky 14,19, 22-24
ISA 265 | Preddvdni informaci o nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému osobdm 9
povérenym sprdvou a fizenim tcetni jednotky a vedeni
ISA 450 | Vlyhodnoceni nesprdvnosti zjisténych béhem auditu 12-13
ISA 505 | Externi konfirmace 9
ISA 510 | Prvni auditni zakdzka — pocdtecni ztistatky 7
ISA 550 | Spfiznéné strany 27
ISA 560 | Uddlosti po datu ucetni zavérky 7(b)-(c), 9,
10(a), 13(b),
14(a), 17
ISA 570 | Predpoklad nepretrzitého trvdni ucetni jednotky 23
ISA 600 | Zvidstni aspekty — audity ucetnich zdvérek skupiny (vcetné praci provedenych 49
auditory sloZek)
ISA 705 | Modifikace vyroku ve zprdvé nezdvislého auditora 12, 14, 19(a),
28
ISA 706 = Odstavce obsahujici zduraznéni skute¢nosti a odstavce obsahujici jiné skutecnosti 9
ve zprdvé nezdvislého auditora
ISA 710 | Srovndvaci informace - srovndvaci udaje a srovndvaci ucetni zdvérka 18
ISA 720 | Odpovédnost auditora ve vztahu k ostatnim informacim v dokumentech 10,13, 16

Nasledujici tabulka uvadi nékteré obecnéjsi zalezitosti auditu dllezité pro spravu a fizeni, o nichZ jsou obvykle

predavany informace (nejlépe v pisemné formé).
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Schéma 22.3-4

Zalezitosti tykajici

se auditu

Obsah informaci

Ucetni pravidla

Vybér vyznamnych ucetnich pravidel a postupt (nebo jejich zmény), které maji nebo by
mohly mit vyznamny (materidlni) vliv na Gcetni zavérku ucetni jednotky.

Informace
poskytnuté v
predchozich letech

Zalezitosti auditu dulezité pro spravu a fizeni, o nichZ auditor informoval v predchozich
ucetnich obdobich a které by mohly mit vliv i na ucetni zaverku za bézny rok.

Riziko vyznamné
(materialni)

Vyznamna rizika, kterd by mohla mit vliv na Gcetni zavérku (napf. probihajici soudni fizeni)
a ktera je nutné popsat v pfiloze ucetni zavérky.

nespravnosti

Vyznamné Vyznamné (materidlni) nejistoty tykajici se udalosti a okolnosti, které by mohly zasadnim
(materialni) zplsobem zpochybnit schopnost Gcetni jednotky nepfetrzité trvat.

nejistoty

Obavy Ekonomické podminky, které maji vliv na Ucetni jednotku a jeji podnikatelské plany

a strategie a které by mohly mit dopad na riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Znepokojeni plynouci z konzultaci vedeni s jinymi ucetnimi firmami o zalezitostech
tykajicich se ucetnictvi a auditu.

Zjisténé vyznamné
problémy

Sem patfi napf.:

. Reseni obtiznych ucetnich nebo auditnich problémd;

. Nedostupnost dokumentace potiebné k provedeni audituy;
. Neschopnost personalu odpovédét na polozené otazky;

. Omezeni v rozsahu auditu a zpUsob feseni tohoto omezeni;

. Rozpory s vedenim v zalezitostech, které by mohly byt, at uz jednotlivé, nebo
v souhrnu, vyznamné pro ucetni zavérku ucetni jednotky nebo zpravu auditora.

Komentare tykajici
se vedeni ucetni

Otazky ohledné zpUsobilosti vedeni:

; . Vyznamné nedostatky ve vnitfnim kontrolnim systému;
jednotky o )

. Otdazky tykajici se integrity vedeni;

. Vyznamné transakce mezi spfiznénymi stranami;

. Protipravni Ciny;

. Podvody pachané vedenim.
Auditorem Navrhované Upravy, které ucetni jednotka neakceptovala a které maji nebo by mohly mit
navrhované upravy vyznamny (materialni) vliv na Gcetni zavérku ucetni jednotky.
Neopravené Neopravené nespravnosti, které vedeni povazuje z hlediska ucetni zavérky jako celku
nespravnosti nevyznamné (nematerialni) (i kdyz se nejedna o bezvyznamné castky), a to jednotlivé

i v souhrnu se viemi ostatnimi neopravenymi nespravnostmi.

Zprava auditora

Popiste dlvody vedouci k pfipadné ocekavané modifikaci zpravy auditora.

Sjednané
zalezitosti

Pripadné dalsi zalezitosti sjednané v podminkach zakazky na provedeni auditu.

Ostatni zalezitosti

Ostatni pfipadné zaleZitosti vyplyvajici z auditu, které jsou dle odborného usudku
auditora vyznamné z hlediska dohledu nad procesem ucetniho vykaznictvi.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Je-li to mozné, auditor by mél preddvat informace o vyznamnych skute¢nostech pisemné, tj. formou dopisu
nebo zpravy popisujici pfedmétné zalezitosti. Jestlize auditor informuje osoby povérené spravou a fizenim

o danych zaleZitostech Ustné, je treba pofidit zapis z jednani a pfedat ho Ucetni jednotce. Tento zapis slouzi jako
doklad o tom, Ze jedndani skute¢né probéhlo.

Dokumentace

Poskytne-li auditor osobam povérenym spravou a fizenim Ustni informace, které v souladu se standardy ISA musi
byt predany, je nutné pro Ucely dokumentace auditu pofidit zapis o tom, kdy a komu byly tyto informace sdéleny.
V pripadé pisemné komunikace je tfeba uchovat kopii tohoto dokumentu jako soucast dokumentace auditu.

Véasnost informovdni

Zajistéte, aby osoby povérené spravou a fizenim byly o zaleZitostech relevantnich z jejich hlediska vcas
informovany a mohly podniknout pfislusna opatieni.

22.4 Pripadové studie — Preddvdni informaci osobdm povérenym sprdvou
a rizenim ucetni jednotky

-----

Pfipadova studie A - Dephta Furniture, Inc.

Zdlezitosti auditu dileZité pro sprdvu a Fizeni
V této Casti je uveden vynatek z dopisu zaslaného vedeni a osobam povéfenym spravou a fizenim Ucetni jednotky.

Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15. bfezna 20X3

Mr. Suraj Dephta, Managing Director
Dephta Furniture

2255 West Street

North Cabetown

United Territories

123-50214

Vazeny pane generalni fediteli,

skutecnosti uvedené v této zpraveé vyplyvaji z nami provedeného auditu Ucetni zavérky a podle naseho
nazoru jsou takové povahy, Ze je nutné Vas na né upozornit.

V podstaté jsme dokoncili audit ucetni zavérky spolecnosti Dephta Furniture provedeny v souladu
s odbornymi standardy. Predpokladame, Ze zpravu auditora datovanou 20. bfezna 20X3 vydame vzapéti
po tom, co obdrzime podepsané prohlaseni vedeni ucetni jednotky k auditu.
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Audit jsme provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti. Ziskat absolutni jistotu neni mozné, protoze vzhledem k pfirozenym omezenim
auditu i vnitiniho kontrolniho systému existuje nevyhnutelné riziko, ze nékteré vyznamné (materidlni)
nespravnosti zUstanou neodhaleny.

Plan auditu, pokud jde o jeho charakter, rozsah a casovy harmonogram, vychazi z posouzeni systému
vnitfnich kontrol spole¢nosti v oblasti ucetniho vykaznictvi. Nicméné ukolem auditu ucetni zavérky neni
poskytnout zaruky ohledné efektivniho fungovani vnitfnich kontrol ve spolecnosti Dephta Furniture. Pokud
vsak v pribéhu auditu zjistime urcité nedostatky v systému vnitfnich kontrol, budeme Vas o nich informovat.
Viz pfiloha A tohoto dopisu (neni pfilozena).

Vzhledem k tomu, ze podvod je umysliny Cin, zaroven tak existuje riziko, ze audit ucetni zavérky neodhali
vyznamné (materialni) nespravnosti, podvody nebo jind nezakonna jednani.

Nasleduje shrnuti skutecnosti, které jsme zjistili v prabéhu auditu:
1. Negzjistili jsme zadné vyznamné (materidlni) skutecnosti (s vyjimkou zjisténych nespravnosti, které
s Vami byly jiz projednany a jsou nyni opraveny) takové povahy, Ze je nutné Vas na né upozornit.
2. Vedenia zaméstnanci ndm v priibéhu auditu poskytli maximalni soucinnost. Podle naseho
nejlepsiho védomi jsme méli Uplny pfistup k i¢etnim zaznamdam a jinym dokumentim, které jsme
potiebovali pro provedeni auditu. S vedenim jsme neméli zadné neshody. Veskeré otazky tykajici
se auditu, ucetnictvi a zverejnéni jsme vyresili k nasi spokojenosti.
Chtéli bychom zaroven upozornit na nasledujici skutecnosti:
. Zmény v odbornych vyjadfenich v prabéhu roku. Viz ptiloha B (neni pfiloZena).
. Dalsi zjisténé zalezitosti, které mohou byt dllezité pro vedeni. Viz ptiloha C (neni priloZena).
Vezméte prosim na védomi, Ze mezinarodni auditorské standardy nevyZzaduji, abychom navrhli postupy

pro ucely identifikace dopliikovych zélezitosti, o kterych bychom piedali informace osobam povéienym
spravou a fizenim ucetni jednotky. Proto audit takové zalezitosti vétSinou neidentifikuje.

Toto sdéleni je vypracovano vyhradné pro informaci vedeni, nikoli k jinému ucelu. Neneseme zadnou
odpovédnost vci tietim stranam, které toto sdéleni pouziji.

S pozdravem

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing LLP
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Pripadova studie B - Kumar & Co.

MEMORANDUM k ZALOZENI DO SPISU: Pfedani informaci osobam povéfenym spravou a fizenim
ucetni jednotky

Upravy a zjisténi vyplyvajici z auditu

Projednali jsme s Rajem Upravy zlstatku zasob a ¢asového rozliseni zavazk{. Raj se zjisténym chybam
moc nedivil, protoZe vi, Ze tento rok se kvUli rodinnym problémm kontrole Rubyiny prace ani
schvalovani transakci pfilis nevénoval. Slibil, ze zajisti, aby v pFistim obdobi Ruby v souvislosti s Casovym
rozliSenim sledovala ¢astky uhrazené po skonceni ucetniho obdobi.

Informovali jsme Raje, Ze s vyjimkou uvedenych Uprav jsme béhem auditu nezjistili zadné dalsi
vyznamné (materiadlni) skutecnosti a ze Ruby nam velmi pomohla.

Jina doporuceni

P¥i diskusi o pocitacovych kontrolach jsme si uvédomili, ze Ruby jesté nikdy netestovala zalohovani
ucetniho bali¢ku. Doporucili jsme Rajovi testy udélat a ovéfit, zda zalohovani funguje. Ztrata ucetnich
zdznamU v pfipadé zhrouceni IT systému by méla vyznamny dopad na nasi schopnost provést audit.

Vypracoval: SL Datum: 16. bfezna 20X3




23. Modifikace zpravy auditora

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA
Jak auditor v pfipadé potieby vyjadfuje pfimérené 705
modifikovany vyrok k ucetni zavérce.

Schéma 23.0-1

Zpét na
vyhodnoceni
rizik?

|
I . . v
. Aktivita Ucel Dokumentace'
|
o A
|
: o ) R(v),zhodr'!éte, jlaké Nové/revidované rizikové
| Vyhodnotte ziskané pfipadné dalsi .| faktory a auditorské postupy
I dtikazni informace auditorské prace o e
: JEE e vyznamnosti (materiality)
! Informovani o zjisténich
: auditu
I Zavéry z provedenych
: ano auditorskych postupt
A TR Rl Vyznamna rozhodnuti
v Na zakladé zjisténi )
zprzcsraa:éiora auditu vyjadrete »| Podepsany vyrok auditora
vyrok auditora -
A /
Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je prabézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
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Odstavec ¢. Cil(e) ISA
705.4 Cilem auditora je jasné vyjadrit pfimérené modifikovany vyrok k Gicetni zévérce, ktery je nezbytny,
pokud:

(@) auditor na zakladé ziskanych ddkaznich informaci usoudi, ze Ucetni zavérka jako celek obsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost, nebo

(b) auditor neni schopen ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, aby ucinil zavér, ze ucetni
zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

705.5 Nize uvedené vyrazy se v.mezinarodnich auditorskych standardech pouzivaji v nasledujicim

vyznamu:

(@) rozsahly — pojem je uzivany v souvislosti s nespravnostmi, aby popsal vlivy nespravnosti
na ucetni zavérku nebo mozné vlivy pfipadnych nespravnosti na Ucetni zavérku, které jsou
neodhaleny v dlsledku neschopnosti ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace. Vlivy
s rozsahlym dopadem na Ucetni zavérku jsou takové, které podle Usudku auditora:

(i) nejsou omezeny na specifické prvky, ¢ty nebo polozky tcetni zavérky,

(i) pokud vsak jsou omezeny, predstavuji nebo mohou predstavovat podstatnou ¢ast
Ucetni zavérky, nebo

(iii) ve vztahu ke zverfejnéni Udajl v Ucetni zavérce jsou pro uZivatele zasadni pro
porozumeéni ucetni zaveérce.

(b) modifikovany vyrok - vyrok s vyhradou, zaporny vyrok nebo odmitnuti vyroku.

705.6 Auditor je povinen modifikovat vyrok ve zpravé auditora, pokud:

(@) nazakladé ziskanych dikaznich informaci usoudi, Ze Ucetni zavérka jako celek obsahuje
vyznamnou (materialni) nesprdvnost nebo (viz odstavce A2-A7)

(b) nenischopen ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace, aby ucinil zavér, ze Gcetni
zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost. (viz odstavce A8-A12)

705.7 Auditor je povinen vyjadfrit vyrok s vyhradou, pokud:

(@) poté, co ziska dostatecné a vhodné dlikazni informace, usoudi, Ze nespravnosti v icetni
zavérce jednotlivé nebo kumulované jsou vyznamné (materialni), nemaji véak rozsahly
dopad na ucetni zavérku, nebo

(b) neni schopen ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, na kterych je mozné zalozit
vyrok, ale usoudi, Ze mozné vlivy ptipadnych nezjisténych nespravnosti na ucetni zavérku
mohou byt vyznamné (materidlni), nemaji vsak rozsahly dopad na ucetni zavérku.

705.8 Auditor je povinen vyjadrit zaporny vyrok, pokud ziska dostate¢né a vhodné dikazni
informace a usoudi, Ze nespravnosti v Ucetni zavérce jednotlivé nebo kumulované jsou
vyznamné (materidlni) a zaroven maji rozsahly dopad na ucetni zavérku.

705.9 Auditor je povinen odmitnout vyrok, pokud neni schopen ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni
informace, na kterych je mozné zalozit vyrok, a usoudi, ze mozné vlivy ptipadnych nezjisténych
nespravnosti na Ucetni zavérku, mohou byt vyznamné (materialni) a zaroverh mohou mit
rozsahly dopad na ucetni zavérku.

705.10 Auditor je povinen odmitnout vyrok, pokud, ve zcela vyjimecnych pfipadech zahrnujicich
vicenasobnou nejistotu, usoudi, Ze prestoze ziskal dostate¢né a vhodné dikazni informace
vztahujici se ke kazdé jednotlivé nejistoté, neni mozné naformulovat vyrok k ucetni
zavérce vzhledem k potencidlnim vzajemnym vztahlim mezi nejistotami a jejich moznému
kumulovanému vlivu na Gcetni zavérku.
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

705.11 Pokud po pfijeti zakdzky auditor zjisti, ze vedeni omezilo rozsah auditu, a toto omezeni podle
auditora pravdépodobné povede k potfebé vyjadfrit vyrok s vyhradou nebo odmitnout vyrok
k ucetni zavérce, auditor je povinen pozadat vedeni, aby odstranilo toto omezeni.

705.12 Pokud vedeni odmitne odstranit omezeni uvedené v odstavci 11, auditor je povinen projednat
zalezitost s osobami povérenymi spravou a fizenim ucetni jednotky, pokud nejsou vsechny tyto
osoby zaroven zapojeny do vedeni, a urcit, zda je mozné uskutecnit alternativni postupy s cilem
ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace.

705.13 Pokud auditor neni schopen ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, je povinen urcit

dlsledky takto:

(@) pokud auditor usoudi, Ze mozné vlivy pfipadnych nezjisténych nespravnosti na icetni
zavérku mohou byt vyznamné (materialni), ale nemaji rozsahly dopad na ucetni zavérku,
je povinen vyjadfit vyrok s vyhradou, nebo

(b) pokud auditor usoudi, Ze mozné vlivy pfipadnych nezjisténych nespravnosti na icetni
zavérku mohou byt vyznamné (materialni) a zaroven mit rozsahly dopad na ucetni
zavérku, takze vyjadreni vyroku s vyhradou by nebylo adekvatni pro popis zdvaznosti
situace, pak je povinen:

() odstoupit od auditu, pokud je to proveditelné a mozné podle pfislusnych pravnich
predpisll, nebo (viz odstavce A13 — A14)

(i) odmitnout vyrok k Gcetni zavérce, pokud odstoupeni z auditu bez vydani auditorské
zpravy neni proveditelné nebo mozné.

705.14 Pokud auditor odstoupi, jak je stanoveno v odstavci 13 (b)(i), je povinen jesté pred
odstoupenim informovat osoby povérené spravou a fizenim ucetni jednotky o viech
zaleZitostech, které se vztahuji k nespravnostem zjisténym v prdbéhu auditu a které by byly
byvaly vedly k modifikaci vyroku. (viz odstavec A15)

705.15 Pokud auditor povazuje za nezbytné vyjadfit zaporny vyrok nebo odmitnout vyrok k tcetni
zavérce jako celku, zprava auditora nemize obsahovat nemodifikovany vyrok k jednotlivému
vykazu nebo jednomu ¢i vice specifickym zakladnim prvkim, a¢tim nebo polozkam tcetniho
vykazu v rdmci téhoz ramce Ucetniho vykaznictvi. Zahrnuti takovéhoto nemodifikovaného
vyroku do téze zpravy by za téchto podminek bylo v rozporu s auditorem vyjadifenym
zapornym vyrokem nebo odmitnutim vyroku k ucetni zavérce jako celku. (viz odstavec A16)

705.16 Pokud auditor modifikuje vyrok k Ucetni zavérce, pak je povinen nad ramec specifickych
zakladnich prvkl pozadovanych ISA 700 zahrnout do zpravy auditora odstavec, ktery
popisuje skutecnosti vedouci k modifikaci. Auditor tento odstavec ve zpravé auditora umisti
bezprostfedné pred odstavec s vyrokem a dle potfeby pouzije nadpis ,Zaklad pro vyrok s
vyhradou”, ,Zaklad pro zdporny vyrok” nebo ,Zaklad pro odmitnuti vyroku”. (viz odstavec A17)

705.17 Pokud v Gcetni zavérce existuje vyznamna (materidlni) nespravnost, kterd se vztahuje ke
specifickym ¢astkdm uvedenym v Gcetni zavérce (véetné zvefejrovanych kvantitativnich
udajt), auditor je povinen uvést do odstavce obsahujiciho zaklad pro modifikaci vyroku popis,
a pokud je to proveditelné, kvantifikaci finan¢nich vlivli nespravnosti. Pokud neni proveditelné
kvantifikovat finan¢ni vlivy, auditor je povinen toto uvést v odstavci obsahujicim zaklad pro
modifikaci. (viz odstavec A18)

705.18 Pokud v Gcetni zavérce existuje vyznamna (materialni) nespravnost, kterd se vztahuje

k nekvantitativnim zvefejiovanym udajlim v Ucetni zavérce, auditor je povinen uvést do
odstavce obsahujiciho zéklad pro modifikaci vyroku vysvétleni toho, v ¢em jsou zverejnéné
udaje nespravné.




Prirucka k uplatfiovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a stiednich dcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

705.19 Pokud v Ucetni zavérce existuje vyznamna (materidlni) nespravnost, ktera se vztahuje

k nezverejnéni udaju, které mély byt v ucetni zavérce zverejnény, auditor je povinen:

(@) projednat toto nezvefejnéni s osobami povérenymi spravou a fizenim ucetni jednotky,

(b) popsat v odstavci obsahujicim zaklad pro modifikaci vyroku podstatu chybéjicich udaji a

(c) pokud to neni zakazano pravnimi predpisy, uvést chybéjici zvefejnéné udaje, pokud je to
proveditelné, a ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace o chybéjicich udajich.

(viz odstavec A19)

705.20 Pokud je modifikace vysledkem nemoznosti ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace,
je auditor povinen uvést v odstavci obsahujicim zaklad pro modifikaci vyroku ddivody této
nemoznosti.

705.21 Dokonce i tehdy, pokud auditor vyjadfi zaporny vyrok ¢i odmitne vyrok k icetni zavérce,

je povinen popsat v odstavci obsahujicim zéklad pro modifikaci vyroku ddvody jakychkoli
dalsich skutecnosti, kterych si je védom a které by byly byvaly vyZzadovaly modifikaci a z nich
vyplyvajici dusledky. (viz odstavec A20)

23.1 Uvodni piehled

Povinnosti auditora je v pfipadech, které popisuje nasledujici tabulka, vyjadfit pfiméfené modifikovany vyrok
k ucetni zavérce.
Schéma 23.1-1

Modifikovana Ucetni zavérka obsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost

zprava nutna Auditor do3el na zakladé ziskanych diikaznich informaci k zavéru, Ze Ucetni zavérka jako
(Vyrok s vyhradou,  celek obsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost. Vyskyt vyznamné (materialni)
zdporny vyrok nespravnosti mize byt disledkem neopravenych nespravnosti, které jsou vyznamné

a odmitnutivyroku) | (materialni), dGsledkem vybéru G¢etnich pravidel nebo jejich uplatiovani, pfipadné
dlsledkem nezvefejnéni udajll v ucetni zavérce.

Nelze ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace

Auditor neni schopen ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, na jejichz zakladé
by mohl dojit k zavéru, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nemoznost ziskat dikazni informace mize byt disledkem:

. Okolnosti, které jsou mimo kontrolu Ucetni jednotky, jako napft. pozar, ktery znicil jeji
ucetni knihy;

. Okolnosti tykajicich se k charakteru nebo na¢asovani prace auditora, napf. nemoznost
zucastnit se fyzické inventury;

. Omezeni zpUsobenych vedenim ucetni jednotky, které napt. auditorovi neumoznilo

vyzadat si externi konfirmace urcitych pohledévek.

23.2 Modifikace vyroku auditora

Auditor je povinen vydat modifikovany vyrok, jestlize dojde k zavéru, Ze:

. Ze ziskanych dlkaznich informaci vyplyva, Ze Ucetni zavérka jako celek obsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost; nebo

293
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. Neni schopen ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace dokladajici, Ze ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost.

Existuji tfi druhy modifikovanych vyroku: vyrok s vyhradou, zdporny vyrok a odmitnuti vyroku.

Nasledujici tabulka (prevzata z ISA 705.A1) ukazuje, jak volbu nékterého z téchto druh(l vyroku ovliviiuje
usudek auditora tykajici se:

. Podstaty skute¢nosti vedoucich k modifikaci;

. Toho, jak zésadni (rozsahly) je dopad vlivii nebo moznych vlivli na ucetni zavérku.

Schéma 23.2-1

Auditortiv tsudek o tom, jak zasadni je dopad vlivi

nebo moznych vlivli na Gcetni zavérku

Podstata skutecnosti vedoucich Vyznamny (materialni), Vyznamny (materialni)
k modifikaci ale NE rozsahly A rozsahly
Uéetni zavérka je vyznamné Vyrok s vyhradou Zaporny vyrok

(materialné) zkreslena

Nemoznost ziskat dostatecné Vyrok s vyhradou Odmitnuti vyroku
a vhodné dikazni informace

Nasledujici tabulka popisuje pripady, kdy se jednotlivé druhy vyrokl pouzivaji.
Schéma 23.2-2

Druh vyroku Pouziti

Vyrok s vyhradou Jestlize dopad zjisténych/nezjisténych nespravnosti na uéetni zavérku neni natolik
vyznamny (materialni) ani rozsahly, aby auditor musel vydat zdporny vyrok nebo aby musel
vyrok odmitnout. To je pfipad, kdyz:

. Auditor ziskal dostatecné a vhodné dlikazni informace a na jejich zakladé dosel

k zavéru, ze nespravnosti v Ucetni zavérce jsou, jednotlivé nebo v souhrnu, vyznamné
(materidlni), ale nemaji rozsahly dopad na ucetni zavérkuy;

. Auditor neni schopen ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, na jejichz
zakladé by vyjadril vyrok. Nicméné dosel k zavéru, Ze mozny dopad pfipadnych
nezjisténych nespravnosti na Ucetni zavérku by mohl byt vyznamny (materidlni), ale
nikoli rozsahly.

Znéni: ,Podle naseho nazoru, s vyhradou moznych vlivi skute¢nosti popsanych v odstavci
obsahujicim zaklad pro vyrok s vyhradou ..."

Zaporny vyrok Jestlize dopad zjisténych nespravnosti na ucetni zavérku je vyznamny (materialni) a soucasné
rozséahly. To je pfipad, kdyz auditor ziskal dostatecné a vhodné dlikazni informace a na jejich
zakladé dosel k zavéru, Ze nespravnosti v Ucetni zavérce jsou, jednotlivé nebo v souhrnu,
vyznamné (materidlni) a maji rozsdhly dopad na ucetni zavérku.

Znéni: ,Podle naseho nazoru, vzhledem k vyznamnosti skutec¢nosti popsané v odstavci
obsahujicim zaklad pro zaporny vyrok, ucetni zavérka nezobrazuje vérné...”
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Druh vyroku Pouziti

Odmitnuti vyroku  Jestlize dopad nezjisténych nespravnosti na Gcetni zavérku by patrné byl vyznamny
(materidlni) a soucasné rozsahly. To je pripad, kdyz auditor neni schopen ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, na jejichz zakladé by vyjadfil vyrok, ale
domniva se, Ze potencidlni nespravnosti v Ucetni zavérce jsou, jednotlivé nebo

v souhrnu, vyznamné (materidlni) a maji rozsahly dopad na ucetni zavérku.

Déle je to zcela vyjimecny pfipad, kdy auditor neni schopen vyjadfit vyrok kvuli
existenci nékolika nejistot a jejich moznému souhrnnému dopadu na Ucetni zavérku,
prestoze o kazdé z nich ziskal dostate¢né a vhodné dlikazni informace.

Znéni: .V dlsledku vyznamnosti skutec¢nosti popsané v odstavci obsahujicim zaklad pro
odmitnuti vyroku jsme nebyli schopni ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace,
které by poskytly zaklad pro vyjadreni naseho vyroku. Proto vyrok k Gcetni zavérce
nevyjadfujeme.”

Jedinou alternativou k zapornému vyroku nebo k odmitnuti vyroku je odstoupeni od auditu (pokud to
auditorovi predpisy umoznuji). V takovém pfipadé auditor zadny vyrok nevyda.

Jestlize auditor vydava modifikovany vyrok, popise ve své zpravé skutecnosti vedouci k modifikaci,
a to v samostatném odstavci ,obsahujicim zaklad pro modifikaci vyroku”.

Schéma 23.2-3

Odstavec obsahujici | (J¢el

zéklad pro modifikaci | Skute¢nosti vedouci k modifikaci vyroku auditor popiée v samostatném odstavci (jehoz znéni je
vyroku v maximalni mozné mife standardni). Tento odstavec je ve zpravé auditora umistén
bezprostfedné pred odstavcem obsahujicim vyrok k icetni zavérce nebo odmitnuti vyroku.
Odstavec je oznacen nadpisem ,Zaklad pro vyrok

7

s vyhradou”, ,Zaklad pro zaporny vyrok” nebo ,Zaklad pro odmitnuti vyroku”.

Znéni odstavce
Odstavec obsahuje:

. Hlavni divody modifikace;

. Pokud je to proveditelné, kvantifikaci finané¢niho dopadu vyznamnych (materialnich)
nespravnosti vztahujicich se ke konkrétnim ¢astkam vykazanym v ucetni zavérce (véetné
zvefejiovanych kvantitativnich adajd). Auditor vycisli finan¢ni dopad na pfislusné z(statky
ucta, skupiny transakci a zverejnéné Udaje, plus dopad na dan z pfijmu, zisk pfed zdanénim,
Cisty zisk a vlastni kapital;

. Pokud neni proveditelné finan¢ni dopad kvantifikovat, uvede se v odstavci tato informace;

. Jestlize se vyznamna (materidlni) nespravnost vztahuje k nekvantitativnim udajlim
zvefejiovanym v Ucetni zavérce, vysvétleni toho, v ¢em jsou zvefejnéné udaje nespravné;

. Popis charakteru informaci, které v Ucetni zavérce chybi, s vyjimkou pripad(, kdy tyto
informace nejsou snadno dostupné, vedeni je nepfipravilo nebo by pro zpravu auditora
byly pilis obsahlé;

. Popis viech zjisténych skutecnosti zakladajicich divod modifikace vyroku auditora.
Zaporny vyrok nebo odmitnuti vyroku vztahujici se k urcité skute¢nosti neospravedInuje
vynechani popisu jinych zjisténych skutec¢nosti, které by rovnéz vyzadovaly modifikaci
zpravy auditora.

Odkaz na pfilohu Zprava auditora mdze odkazat na pfisluiny odstavec pfilohy obsahujici podrobnéjsi popis.
ucetni zavérky




Prirucka k uplatriovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a strednich tcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

23.3 Ucetni zdvérka je vyznamné (materidlné) zkreslend

Odstavec ¢. Citace pfislusnych ustanoveni ISA

450.4 Pro ucely mezindrodnich auditorskych standard(i maji nasledujici terminy nize uvedeny

vyznam:

(@ nespravnost - rozdil mezi ¢astkou, klasifikaci, vykdzanim ¢i zvefejnénim polozky vykazané
v Ucetni zavérce a castkou, klasifikaci, vykdzanim nebo zverejnénim, které je pro danou
polozku pozadovano v souladu s pfislusnym rdmcem ucetniho vykaznictvi. Nespravnost
muze vzniknout v dlisledku chyby nebo podvodu. (viz odstavec A1)

Kdyz auditor vydava vyrok, zda Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nebo zobrazuje
vérné ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech, pak nespravnosti zahrnuiji i takové
Upravy castek, klasifikaci, vykazani a zvefejnéni, jejichz provedeni by dle tsudku auditora
bylo nutné k tomu, aby Ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz nebo zobrazovala
vérné ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech.

(b) neopravené nespravnosti — nespravnosti, které auditor shromazdil v pribéhu auditu
a které nebyly opraveny.

Jedna se o pfipad, kdy auditor ziskal dostate¢né a vhodné dukazni informace a na jejich zékladé dosel

k zavéru, ze nespravnosti v Ucetni zavérce jsou, jednotlivé nebo v souhrnu, vyznamné (materialni), ale nemaji
rozsahly dopad na ucetni zavérku (auditor vyda vyrok s vyhradou), pfipadné jsou vyznamné (materialni)

a maji rozsahly dopad na ucetni zavérku (auditor vyda zaporny vyrok).

Vyznamna (materidlni) nespravnost maze vzniknout v dlsledku:
. Toho, jak auditor vyhodnotil neopravené nespravnosti;

. Vybéru ucetnich pravidel;

. Uplathovani vybranych ucetnich pravidel;

. Udajh zvefejnénych v Ucetni zavérce, jejich pfiméfenosti nebo vhodnosti.
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Nasledujici priklady vyrokd popisuji pfipady vyznamné (materidlni) nespravnosti.

Schéma 23.3-1

Nevhodny vybér tcetnich pravidel
Vyhodnoceni = Vyznamny, ale nikoli rozsahly vliv
Reakce = Vyrok s vyhradou

Ramec = Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

[PrisluSny pfijemce]

Provedli jsme audit...

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za ucetni zavérku
Vedeni je odpoveédné za...

Odpovédnost auditora

Nasi odpoveédnosti je...

Zaklad pro vyrok s vyhradou

Jak je blize popsano v bodé X prilohy, spole¢nost neodpisuje budovy a zafizeni, coz neni podle naseho
nazoru v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi. Pfi pouziti metody rovhomeérnych
odpist v sazbé 5 % pro budovy a 20 % pro zafizeni by odpisy za ucetni obdobi kon¢ici 31. 12. 20X1 ¢inily
xxx. Hodnota pozemkd, budov a zafizeni by tudiz méla byt snizena o opravky v celkové vysi xxx, ztrata
za ucetni obdobi by méla byt zvysena o xxx a neuhrazena ztrata o xxx.

Vyrok s vyhradou

Podle naseho nézoru, s vyhradou vlivl skute¢nosti popsané v odstavci obsahujicim zaklad pro vyrok

s vyhradou, ucetni zavérka ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vérné zobrazuje (nebo podava
vérny a poctivy obraz) finan¢ni pozici (nebo finan¢ni pozice) spole¢nosti ABC k 31. 12. 20X1 a jeji finan¢ni
vykonnost a penézni toky (nebo jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd) za ucetni obdobi koncici
31.12. 20X1 v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.
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Schéma 23.3-2

Nedostatecné informace zveiejnéné v priloze tucetni zavérky o finan¢nim nastroji
Vyhodnoceni = Vyznamny, ale nikoli rozsahly vliv
Reakce = Vyrok s vyhradou

Ramec = Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

[Prislusny pfijemce]

Provedli jsme audit...

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za ucetni zavérku
Vedeni je odpovédné za...

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je...

Zaklad pro vyrok s vyhradou

Spole¢nost emitovala 15. 1. 20XX dluhopisy v hodnoté xxx, jejichZ prostfednictvim hodla financovat
rozsifeni vyrobniho aredlu. V souladu s podminkami emitovanych dluhopist bude spole¢nost moci
vyplacet dividendy az ze zisku vytvofeného po 31. 12. 20XX. Zvefejnéni této informace v pfiloze ucetni
zavérky je podle naseho nazoru vyzadovano...

Vyrok s vyhradou

Podle naseho nazoru, s vyhradou vlivl skute¢nosti popsané v odstavci obsahujicim zaklad pro vyrok

s vyhradou, Ucetni zavérka ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vérné zobrazuje (nebo podava
vérny a poctivy obraz) finan¢ni pozici (nebo finan¢ni pozice) spole¢nosti ABC k...




Prirucka k uplatfiovdni mezindrodnich auditorskych standardd pri auditu malych a stiednich dcetnich jednotek - Druhy dil - Praktickd cdst

Schéma 23.3-3

Nezahrnuti dcefiné spolecnosti do konsolidace
Vyhodnoceni = Vyznamny a rozsahly vliv
Reakce = Zaporny vyrok

Ramec = Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

[Prislusny pfijemce]

Provedli jsme audit...

7 v

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za ucetni zavérku
Vedeni je odpovédné za...

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je...

Zaklad pro zaporny vyrok

Jak je vysvétleno v bodé X pfilohy, spole¢nost nezahrnula do konsolidace ucetni zavérku dcefiné
spolec¢nosti XYZ nabyté v pribéhu roku 20X1, nebot nebyla doposud schopna zjistit redlné hodnoty
urcitych vyznamnych (materidlnich) aktiv a zavazk( dcefiné spolec¢nosti k datu akvizice. Z tohoto divodu
je investice do dcefiného podniku zalc¢tovana na zakladé nakladd na potizeni. Podle mezinarodnich
standard( Ucetniho vykaznictvi by méla byt dcefind spole¢nost konsolidovana, nebot je ovladana
spolec¢nosti. Pokud by byla byvala spole¢nost XYZ konsolidovana, mnoho casti pfilozené ucetni zavérky
by bylo vyznamné (materialné) ovlivnéno. Vliv neprovedené konsolidace na ucetni zavérku nebyl uren.

Zaporny vyrok

Podle naseho nazoru, vzhledem k vyznamnosti skute¢nosti popsanych v odstavci obsahujicim zaklad
pro zaporny vyrok, konsolidovana ucetni zavérka nezobrazuje vérné (nebo nepodava vérny a poctivy
obraz) finan¢ni pozici (nebo finan¢ni pozice) spolecnosti ABC a jejich dcefinych spole¢nosti k 31. 12. 20X1
a jejich financni vykonnost a penézni toky (nebo jejich financni vykonnosti a penéznich tokd) za Gcetni
obdobi koncici 31. 12. 20X1 v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.
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Schéma 23.3-4

Nedostatecné informace zvefejnéné v pfiloze ucetni zavérky o vyznamné (materialni) nejistoté
Vyhodnoceni = Vyznamny a rozsahly vliv
Reakce = Zaporny vyrok

Ramec = Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

[Prislusny pfijemce]

Provedli jsme audit...

s

Odpovédnost vedeni tcetni jednotky za ucetni zavérku
Vedeni je odpovédné za...

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je...

Zaklad pro zaporny vyrok

Platnost uvérovych smluv spole¢nosti vyprsela, Ihitu pro Uhradu nesplacené &asti uvéri méla
spole¢nost do 31. 12. 20X1. Spolecnosti se nepodafilo dojednat zménu splatnosti pfijatych avérd ani
ziskat ndhradni financovani a zvazuje, Ze poda navrh na insolvenci. Tyto skutecnosti svédci o tom, ze
existuje vyznamna nejistota, ktera by mohla zasadnim zplsobem zpochybnit schopnost spole¢nosti
pokracovat jako podnik s neomezenou dobou trvani, a Ze spole¢nost proto nemusi byt schopna v ramci
bézného podnikani realizovat sva aktiva nebo dostat svym zavazklm. V pfiloZzené ucetni zavérce (véetné
pfilohy) neni tato skute¢nost zvefejnéna.

Zaporny vyrok

Podle naseho nazoru, vzhledem k vyznamnosti skute¢nosti popsanych v odstavci obsahujicim zaklad
pro zaporny vyrok, Ucetni zavérka nezobrazuje vérné (nebo nepodava vérny a poctivy obraz) finan¢ni
pozici (nebo finan¢ni pozice) spole¢nosti ABC k 31. 12. 20X1 a jeji finan¢ni vykonnost a penézni toky
(nebo jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd) za ucetni obdobi kon¢ici 31. 12. 20X1 v souladu s...

23.4 NemoZnost ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace

Jedna se o pfipad, kdy auditor neni schopen ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, na jejichz zakladé
by mohl vyjadfit vyrok a dojit k zavéru, ze mozné vlivy pripadnych nezjisténych nespravnosti na ucetni
zavérku mohou byt vyznamné (materialni), ale nemaji rozsahly dopad (auditor vyda vyrok s vyhradou) nebo
mohou byt vyznamné (materidlni) a zarovert mohou mit rozsahly dopad (auditor vyda zaporny vyrok).

NemozZnost ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace (oznacovana rovnéz jako omezeni rozsahu auditu)
muze byt dUsledkem:

. Okolnosti, které jsou mimo kontrolu ucetni jednotky, napfiklad situace, kdy byly jeji ucetni knihy zni¢eny
(napf. pfi pozaru, povodnich, byly odcizeny nebo doslo ke ztraté pocitacovych dat), pfipadné zadrzeny

statnim organem;
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. Okolnosti vztahujicich se k charakteru nebo nacasovani prace auditora. Takova situace mlze nastat,
jestlize je auditor povéren provedenim zakazky az v dobé, kdy se jiz nem(ze zicastnit fyzické inventury
zasob, jestlize jsou ucetni zaznamy v dobé provadéni auditu neuplné, pfipadné kdyz auditor dojde
k zavéru, Ze testy vécné spravnosti samy o sobé neposkytuji dostatecné a vhodné diikazni informace,
ale vnitini kontroly Ucetni jednotky nejsou uc¢inné;

. Omezeni zplisobenych vedenim, napfiklad kdyz vedeni brani auditorovi, aby si vyzadal externi
konfirmace nékterych pohledavek, nebo omezuje jeho pfistup k dllezitym pracovnikiim ucetni
jednotky, u¢etnim zaznam0m ¢i provozdm. Takové jednani vedeni mlze mit i dalsi disledky pro audit,
auditor napfiklad vyhodnoti riziko podvodu a posoudi, zda v zakazce pokracovat. Pokud auditor
o takovém omezeni vi jesté pred pfijetim zakazky, obvykle ji odmitne.

Nez auditor rozhodne o vydani modifikovaného vyroku:
. Pokusi se ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace provedenim alternativnich postup(;

. Projedna danou zalezZitost s vedenim a osobami povérenymi spravou a fizenim a posoudi, zda ji Ize
vyfresit. V opacném pfipadé jim sdéli sv(ij zamér modifikovat vyrok, v€éetné navrhovaného znéni.

Schéma 23.4-1

Omezeni rozsahu, nemoznost Ucastnit se fyzické inventury zasob
Vyhodnoceni = Vyznamny, ale nikoli rozsahly vliv
Reakce = Vyrok s vyhradou

Ramec = Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

[Prislusny pfijemce]

Provedli jsme audit...

rawas

Odpovédnost vedeni tucetni jednotky za ucetni zavérku
Vedeni je odpovédné za...

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je...

Zaklad pro vyrok s vyhradou

Nebyli jsme pfitomni fyzické inventure zasob k 31. 12. 20XX, nebot tento den predchazel datu, k némuz
jsme byli jmenovani auditory Ucetni jednotky. Vzhledem k charakteru Ucetnich zaznam( ucetni jednotky
jsme se nebyli schopni presvédcit o stavu zésob jinymi auditorskymi postupy. V disledku toho jsme
nebyli schopni urcit, zda by bylo nezbytné provést Upravy zlstatku zasob a dal3ich zlstatkd vykazu zisku
a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich.

Vyrok s vyhradou

Podle naseho nézoru, s vyhradou vlivl skute¢nosti popsané v odstavci obsahujicim zaklad pro vyrok

s vyhradou, Ucetni zavérka ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vérné zobrazuje (nebo podava
vérny a poctivy obraz) finan¢ni pozici (nebo finan¢ni pozice) spolecnosti ABC k...
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Schéma 23.4-2

Omezeni rozsahu ze strany vedeni, omezeni rozsahu auditorskych praci
Vyhodnoceni = Vyznamny a rozsahly vliv
Reakce = Odmitnuti vyroku

Ramec = Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

[Prislusny pfijemce]

Provedli jsme audit...
Odpovédnost vedeni tcetni jednotky za ucetni zavérku
Vedeni je odpovédné za...

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu provedeného v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy vyrok k této ucetni zavérce. Z diivodl popsanych v odstavci obsahujicim zéklad
pro odmitnuti vyroku jsme nebyli schopni ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, které by
poskytly zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Zaklad pro odmitnuti vyroku

Vzhledem k omezenim rozsahu nasich praci zplisobenym spole¢nosti jsme nebyli schopni zi&astnit
se fyzické inventury zasob a potvrdit vykazané pohledavky. K 31. 12. 20XX jsme nebyli schopni jinym
zplsobem ziskat pfiméfenou jistotu o vysi téchto zasob a pohledéavek, které jsou vykazany v rozvaze
v hodnoté xxx, a xxx. V dusledku téchto skute¢nosti jsme nebyli schopni urcit, zda je nezbytné provést
Upravy zauctovanych a nezauctovanych zasob, pohledavek a také prvki tvoricich vykaz zisku a ztraty,
prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Odmitnuti vyroku

V dusledku vyznamnosti skute¢nosti popsanych v odstavci obsahujicim zaklad pro odmitnuti vyroku
jsme nebyli schopni ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, které by poskytly zaklad pro
vyjadreni naseho vyroku. Proto vyrok k ucetni zavérce nevyjadiujeme.




24. Odstavce obsahuijici zduraznéni
skutecnosti a odstavce obsahujici
jiné skutecnosti

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA

Dalsi skute¢nosti, na které muze auditor ve své zpravé uzivatele 706
ucetni zaverky upozornit.

Schéma 24.0-1

Zpét na
vyhodnoceni
rizik?

|

I .. ay 1

| Aktivita Ucel Dokumentace

|
o ™

|

| S Rozhodnéte, jake Nové/revidované rizikové

| Vyhodnotte ziskané pripadné dalsi .| faktory a auditorské postupy

I dikazni informace auditorské prace g Trncna fievin

| Jsou nutne vyznamnosti (materiality)

I Informovani o zjisténich

: auditu

I Zavéry z provedenych

: ano auditorskych postupt

M R ] Vyznamna rozhodnuti
o Na zakladé zjisténi
P A .
zpré:/IE;aLﬁ?tora auditu vyjadrete »| Podepsany vyrok auditora
vyrok auditora

A8 J
Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je priibézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
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Odstavec ¢. Cil(e) ISA

706.4 Pri formulaci vyroku k ucetni zavérce je cilem auditora upozornit uzivatele tcetni zavérky,

povazuje-li to auditor za nezbytné, prostrednictvim jasného dodate¢ného sdéleni ve zpraveé

auditora, na:

(@) skutecnost, ktera ackoli je nélezité prezentovana nebo zverejnéna v Gcetni zavérce, je
natolik dilezitd, Ze je zasadni pro pochopeni Gcetni zavérky jejim uzivatelem, nebo

(b) jakoukoliv dalsi skute¢nost, ktera je relevantni pro uzivatele k pochopeni auditu,
odpovédnosti auditora nebo zpravy auditora.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

706.5 Nize uvedené vyrazy se v mezindrodnich auditorskych standardech pouzivaji v nésledujicim

vyznamu:

(@) odstavec obsahujici zdGraznéni skute¢nosti — odstavec ve zpravé auditora, ktery
upozoriuje na skute¢nost nalezZité prezentovanou nebo zverejnénou v Ucetni zavérce,
ktera je dle Usudku auditora natolik duleZit4, Ze je zasadni pro pochopeni tcetni zavérky
jejim uzivatelem,

(b) odstavec obsahuijici jinou skute¢nost — odstavec ve zpravé auditora, ktery upozornuje na
skute¢nost, ktera neni prezentovdna nebo zverfejnéna v Ucetni zavérce, avsak je dle tsudku
auditora relevantni pro uzivatele k pochopeni auditu, odpovédnosti auditora nebo zpravy
auditora.

706.6 Pokud auditor povaZuje za nezbytné upozornit uzivatele na skutecnost prezentovanou nebo
zverejnénou v Ucetni zavérce, ktera je, dle Usudku auditora, natolik dllezita, Ze je zasadni pro
pochopeni Gcetni zavérky jejim uzivatelem, je auditor povinen pouzit odstavec obsahuijici
zdlraznéni skutecnosti ve zpravé auditora, za predpokladu, Ze ziskal dostate¢né a vhodné
dlkazni informace o tom, Ze tato skutec¢nost neni v Ucetni zavérce vyznamné (materialné)
zkreslena. Tento odstavec smi odkazovat pouze na informace uvedené nebo zvefejnéné

v Ucetni zavérce. (viz odstavce A1-A2)

706.7 Pokud auditor pouzije odstavec obsahujici zdlraznéni skute¢nosti ve zpravé auditora, pak je

povinen:

(@) umistit jej ihned za odstavec obsahujici vyrok auditora ve zpravé auditora,

(b) pouzit nadpis ,zdlraznéni skutecnosti” nebo jiny vhodny nadpis,

() pouzit v tomto odstavci jasny odkaz na skutecnost, kterad je zdlirazriovana, a kde lze
v Ucetni zavérce nalézt relevantni zverejnéni plné popisujici danou skute¢nost, a

(d) uvést, ze vyrok auditora neni modifikovan v souvislosti se skute¢nosti, kterd je zdlraznéna.
(viz odstavce A3-A4)

706.8 Pokud auditor povazuje za nezbytné sdélit skutecnost, kterd neni prezentovana nebo
zvefejnéna v Ucetni zavérce, avsak je, dle usudku auditora, relevantni pro uzivatele

k pochopeni auditu, odpovédnosti auditora nebo zpravy auditora a tento postup neni
pravnimi predpisy zakdzéan, auditor je povinen tak ucinit v odstavci ve zpravée auditora

s nadpisem ,jina skutecnost” nebo s jinym vhodnym nadpisem. Auditor je povinen umistit
tento odstavec ihned za odstavec obsahujici vyrok auditora a pripadné za odstavec obsahuijici
zdUraznéni skute¢nosti nebo na jiné misto ve zpravé auditora, pokud je obsah odstavce
obsahujiciho jinou skute¢nost relevantni pro sekci jiné odpovédnosti v souvislosti s vydavanim
zprav. (viz odstavce A5-A11)

706.9 Pokud auditor hodla pouzit odstavec obsahujici zd{raznéni skute¢nosti nebo odstavec
obsahujici jinou skute¢nost ve zpravé auditora, je povinen sdélit osobam povérenym spravou
a fizenim Ucetni jednotky tento zdmér a navrhované znéni tohoto odstavce. (viz odstavec A12)
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24.1 Uvodni piehled

V nékterych pfipadech muZze auditor povazovat za nutné upozornit uzivatele ucetni zavérky na skute¢nosti
uvedené nebo zvefejnéné v Ucetni zavérce, které jsou zasadni bud' pro pochopeni zavérky samotné, nebo
pro pochopeni auditu a odpovédnosti auditora. Pro tyto ucely ma moznost do své zpravy doplnit dalsi
samostatny odstavec.

Nasledujici tabulka shrnuje dva typy odstavc(, které auditor mize do zpravy doplnit.

Schéma 24.1-1

Odstavec Pouziti

Obsahujici Upozornuje uzivatele Gcetni zavérky na dilezité skute¢nosti, které jsou v ni
zdlraznéni zveiejnény.
skutecnosti Skutecnosti vykdzané/zverejnéné v Ucetni zavérce, které jsou natolik dulezité, Ze jsou

zasadni pro pochopeni ucetni zavérky.

Priklady Nejistota vztahuijici se k budoucimu vysledku vyjime¢ného soudniho sporu nebo
regula¢niho opatreni, udalosti po datu Gcetni zavérky, Zivelni pohroma, jiné
vyznamné nejistoty nebo rozpory, pfipadné dfivéjsi aplikace nového ucetniho
standardu (pokud je povolena).

Obsahuijici jinou  Skuteénosti dlezité pro to, aby uzivatel Géetni zavérky pochopil funkci auditu,
skutecnost které nejsou v Uéetni zavérce uvedeny.

Veskeré skute¢nosti (které nejsou vykazany ani zvefejnény v Ucetni zavérce), které
jsou vsak pro jeji uzivatele dilezité kvili pochopeni auditu, odpovédnosti auditora
nebo zpravy auditora.

Priklady NemozZnost auditora odstoupit od zakazky, dal3i ukoly auditora nebo pfipadné
omezeni okruhu uzivatel(, jimz je zprava auditora urcena.

Odstavec ,obsahujici zdUraznéni skutecnosti” nenahrazuje:
. Modifikaci vyroku auditora;

. Informace, které je vedeni povinno zvefejnit v Ucetni zavérce.

Jestlize auditor hodla do zpravy doplnit odstavec obsahujici zdiraznéni skute¢nosti nebo odstavec obsahujici
jinou skute¢nost, uvédomi vedeni ucetni jednotky a osoby povérené jeji spravou a fizenim o nasledujicich
skute¢nostech:

. O potiebé takovy odstavec pouzit;

. O jeho navrhovaném znéni.
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24.2 Odstavec obsahujici zdiraznéni skutecnosti

Odstavec obsahuijici zdUraznéni skutecnosti upozoriuje uzivatele Ucetni zavérky na dulezité zalezitosti (jiz
uvedené v Ucetni zavérce), které maji zasadni vyznam pro spravné pochopeni ucetni zavérky.

Nasledujici tabulka shrnuje nejdlezitéjsi podminky pouzivani odstavce obsahujiciho zdtraznéni
skute¢nosti.

Schéma 24.2-1

Podminky Charakteristika

Zalezitost je Odstavec obsahuijici zdUraznéni skute¢nosti upozornuje na urcitou zalezitost, ktera
podrobné je vykazana nebo zverejnéna v Ucetni zavérce a nenahrazuje jeji zverejnéni tamtéz.
popsana v ucetni  Neobsahuje podrobnéjsi informace, nez ty, které jsou jiz v Gcetni zavérce uvedeny.
zavérce

Netyka se Predpokladem je, Ze auditor ziskal dostate¢né a vhodné dikazni informace o tom, Ze
vyznamné dana zélezitost nepredstavuje vyznamnou (materidlni) nespravnost.

(materidlni)

nespravnosti

Umisténi Odstavec se umisti bezprostfedné za odstavec obsahujici vyrok, ale pred sekci
bezprostfedné popisujici jiné odpovédnosti v souvislosti s vydavanim zprav auditora. Odstavec je
za odstavec opatfen nadpisem ,zdUraznéni skute¢nosti” nebo jinym vhodnym nadpisem.
obsahujici vyrok

Nejedna se Z odstavce vyplyva, ze vyrok auditora neni modifikovan v souvislosti se skutecnosti,
0 odstavec kterd je v odstavci zdGraznéna.

modifikujici vyrok

Povinnost uvést ve zpravé auditora za urcitych vymezenych okolnosti odstavec obsahujici zdtdraznéni
skute¢nosti upravuji nasledujici standardy ISA.

Exhibit 24.2-2
ISA Nazev Odstavec
210 Sjednavani podminek auditnich zakazek 19(b)
560 Udalosti po datu ucetni zavérky 12(b), 16
570 Pfedpoklad nepfretrzitého trvani ucetni jednotky 19
800 | Zvlastni aspekty — audity ucetnich zavérek sestavenych v souladu s rdmcem pro 14
zvlastni ucely
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NiZze uvadime vzorové znéni odstavce obsahujiciho zdlraznéni skute¢nosti.

Schéma 24.2-3

Vyznamna (materidlni) nejistota — predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky

Pokud jsou informace, které Gcetni jednotka zverejnila o tomto problému v pfiloze Gcetni zavérky,
dostatecné, muze byt odstavec zdUraznujici vyznamnou skute¢nost formulovan napf. takto:

ZdGraznéni skutecnosti

Aniz bychom vyjadrovali vyrok s vyhradou, upozorfiujeme na bod X pfilohy ucetni zavérky. Z informaci
v ném uvedenych vyplyva, Ze spolecnost dosahla za rok koncici 31. 12. 20X6 ztraty ve vysi ZZZ a jeji
kratkodobé zavazky ke stejnému datu prevysily celkova aktiva o YYY. Tyto skutecnosti spolu s dalSimi
informacemi uvedenymi v bodé X ukazuji na vyznamnou nejistotu, kterd by mohla zasadnim zpisobem
zpochybnit schopnost nepfetrzitého trvani spole¢nosti.

Dalsi vyznamné nejistoty — soudni spor
Pokud jsou informace, které Ucetni jednotka zverejnila o tomto problému v pfiloze Gcetni zavérky,
dostatecné, muze byt odstavec zdUraznujici vyznamnou skute¢nost formulovan napf. takto:

Zdiraznéni skutecnosti

Aniz bychom vyjadrovali vyrok s vyhradou, upozorfiujeme na skute¢nost uvedenou v bodé X prilohy
Ucetni zavérky. Spolecnost vystupuje jako odplirce v soudnim sporu, v némz je Zalovana za zneuZziti
patentnich prdv, vybirani licen¢nich poplatkl a souvisejici Skody. Spole¢nost podala protinavrh proti
zalobci a v soucasné dobé probiha v obou sporech predbézné 3etieni. Konecny vysledek téchto sport
nelze v soucasné dobé odhadnout a na pripadné zavazky z nich vyplyvajici nebyla v Géetni zavérce
vytvorfena zadna rezerva.

24.3 Odstavec obsahujici jinou skutecnost

Odstavec obsahujici jinou skutecnost se pouzije v pfipadech, kdy je tfeba uZzivatele ucetni zavérky upozornit
na skutec¢nosti, které v Ucetni zavérce nejsou prezentovany ani zvefejnény, které jsou v3ak relevantni pro
pochopeni auditu, odpovédnosti auditora nebo zpravy auditora.

Odstavec obsahuijici jinou skutecnost Ize pouzit napriklad v nasledujicich pfipadech:

. Omezeni okruhu uzivatel, jimz je zpréva auditora urcena: Jestlize je ucetni zavérka (sestavend podle
vSeobecného ramce ucetniho vykaznictvi) urCena pro zvlastni ucely, auditor pouzije odstavec obsahujici
jinou skutecCnost, ve které uvede, ze zprava auditora je ur¢ena vyhradné pro dané uzivatele a nesmi byt
distribuovana jinym osobam ani jimi pouzivana;

. Zdlraznéni daldich povinnosti auditora: Pravni pfedpisy nebo vseobecné pfijimana praxe v dané
jurisdikci mohou od auditora vyzadovat nebo mu umoznovat, aby ve zprave podrobnéji rozved|
skutecnosti vysveétlujici jeho odpovédnost;

. Nemoznost odstoupit od zakazky: Jestlize auditor neni opravnén odstoupit od zakazky, mize diivody
vysveétlit v odstavci obsahujicim jinou skute¢nost.
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Nasledujici tabulka shrnuje podminky pouzivani odstavce obsahujiciho jinou skute¢nost.

Schéma 24.3-1

Podminky Charakteristika

Nejedna se Popisuje skute¢nost, ktera neni vykazana ani zvetejnéna v Gcetni zavérce. Navic

o zalezitost jiz neobsahuje informace, jejichz poskytnuti je vyzadovano od vedeni tG¢etni jednotky.
zverejnénou

v Ucetni zavérce

Auditor nema Odstavec nezahrnuje informace, které auditor nesmi poskytovat podle pravnich
zakaz tyto predpist nebo jinych profesnich standard(, napfiklad etickych standardi tykajicich se
informace davérnosti informaci.

poskytovat

Zverejnéni Jedna se o zalezZitost dulezitou pro uzivatele Ucetni zavérky a jejich chapani auditu,
zaleZitosti je odpovédnosti auditora nebo zpravy auditora.

dulezité pro
uzivatele ucetni

zavérky

Informace nejsou  Informace uvedené v tomto odstavci nejsou v rozporu s vyrokem auditora ani
vrozporus s polozkami vykazanymi nebo zvefejnénymi v Ucetni zavérce. Jeho pouziti nema vliv
vyrokem ani na vyrok auditora.

ucetni zavérkou

Umisténi Odstavec se umisti bezprostfedné za odstavec obsahujici vyrok auditora a odstavec
bezprostiedné obsahujici zdiraznéni skutecnosti, pokud je uveden, pfipadné do jiné sekce zpravy

za odstavec auditora, tyka-li se jinych odpovédnosti v souvislosti s vydavanim zprav auditora.
obsahujici vyrok

Nejedna se Z obsahu odstavce obsahujiciho jinou skute¢nost musi vyplyvat, Ze se nejedna

o zalezitost, ktera o zalezitost, kterd musi byt vykazana nebo zvefejnéna v Ucetni zavérce.
musi byt uvedena
v ucetni zavérce

Pouzivani odstavce obsahujiciho jinou skute¢nost upravuji rovnéz nasledujici standardy ISA.

Schéma 24.3-2
ISA Nazev Odstavec
560 Udalosti po datu ucetni zavérky 12(b), 16

710 Srovnavaci informace — srovnavaci Udaje a srovnavaci Ucetni zavérka 13-14, 16-17, 19




25. Srovnavaci informace

Obsah kapitoly Odkaz na pfrislusné standardy ISA
Jak auditor ziskdva dostatecné a vhodné dlkazni informace 710

o srovnavacich informacich a jaké povinnosti ma v souvislosti

s nimi ve zpravé auditora.

Schéma 25.0-1

Zpét na
vyhodnoceni
rizik?

|
| o o a1
| Aktivita Ucel Dokumentace'
|
e I N
|
| S Rozhodnéte, jaké Nové/revidované rizikové
| Vyhodnotte ziskané pfipadné dalsi | faktory a auditorské postupy
I dukazni informace auditorské prace = e e
| Jsou nutne vyznamnosti (materiality)
I Informovani o zjisténich
: auditu
I Zavéry z provedenych
: ano auditorskych postupt
T Vyznamna rozhodnuti
u Na zakladé zjisténi
P A .
zpré\r/IlFJ);auvéietora auditu vyjadiete »| Podepsany vyrok auditora
vyrok auditora
S J
Pozn.:

1. Podrobnéjsi pfehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani (ISA 300) je priibézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
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Odstavec ¢. Cil(e) ISA

710.5 Cile auditora jsou:
(@) ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o tom, zda srovnavaci informace obsazené
v Ucetni zavérce byly prezentovany ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech
v souladu s pozadavky pfislusného ramce Ucetniho vykaznictvi na srovnavaci informace, a
(b) vydat zprévu v souladu s pfislusSnymi povinnostmi auditora.

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

710.6 Pro mezindrodni auditorské standardy (ISA) maji nize uvedené vyrazy nésledujici vyznam:

(@) srovnavaciinformace — hodnoty a jiné zvefejriované Udaje obsazené v Gcetni zavérce za
jedno nebo vice predchozich obdobi v souladu s pfislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi,

(b) srovnavaci tdaje - srovnavaci informace, jimiz se rozumi hodnoty a jiné zvefejnované
Udaje za predchozi obdobi, které jsou uvadény jako nedilna soucast ucetni zavérky
bézného obdobi a které maiji byt interpretovany pouze ve vztahu k ¢astkdm a jinym
zvefejiovanym Udajim za bézné obdobi (dale jen ,udaje bézného obdobi”). Mira
podrobnosti srovnavacich ¢astek a zverejnovanych Udajl je urcovana zejména jejich
dulezitosti pro Udaje béZzného obdobi,

(c) srovnavaci Ucetni zavérka — srovnavaci informace, jimiz se rozumi hodnoty a jiné
zverejiiované Udaje za predchozi obdobi, které jsou uvadény pro Ucely srovnani s ucetni
zavérkou bézného obdobi, ale na které, jsou-li auditovany, se odkazuje vyrok auditora.
Rozsah informaci obsazenych v této srovnavaci Ucetni zavérce je obdobny rozsahu
informaci v Ucetni zavérce za bézné obdobi.

Pokud srovnavaci informace obsahuji ¢astky a zverejnované Udaje za vice nez jedno obdobi, je
nutné pro ucely tohoto mezinarodniho auditorského standardu chapat odkazy na ,pfedchozi
obdobi” jako ,vice predchozich obdobi”.

710.7 Auditor je povinen stanovit, zda ucetni zavérka obsahuje srovnavaci informace pozadované
prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi a zda jsou tyto informace vhodné klasifikovany. Pro
tento Ucel je auditor povinen vyhodnotit, zda:
(@) se srovnavaci informace shoduji s ¢astkami a jinymi zvefejnovanymi Udaji vykazanymi
v pfedchozim obdobi, pfipadné byly pfepracované a
(b) ucetni pravidla pouzita ve srovnavacich informacich jsou konzistentni s ic¢etnimi pravidly
aplikovanymi v bézném obdobi nebo, jestlize doslo ke zméndm Ucetnich pravidel, byly
tyto zmény fadné zauctovany a pfimérené prezentovany a zverejnény.

710.8 Jestlize se pii provadéni auditu bézného obdobi auditor dozvi o mozné vyznamné (materialni)
nespravnosti ve srovnavacich informacich, je povinen provést takové dodatecné auditorské
postupy, jez jsou v danych okolnostech nezbytné k ziskani dostate¢nych a vhodnych dikaznich
informaci, aby mohl urcit, zda existuje vyznamna (materialni) nespravnost. Provadél-li auditor
audit ucetni zavérky za predchozi obdobi, je povinen se fidit také prislusnymi pozadavky ISA
560. Je-li ucetni zavérka za predchozi obdobi opravena, auditor je povinen se presvédcit, ze
srovndavaci informace se shoduji s opravenou ucetni zavérkou.

7109 V souladu s pozadavky ISA 580 je auditor povinen pozadat o pisemna prohlaseni za véechna
obdobi uvedend ve vyroku auditora. Auditor je rovnéz povinen obdrzet specificka pisemna
prohlaseni tykajici se prepracovani provedenych z divodu opravy vyznamné (materialni)
nespravnosti v Ucetni zavérce za pfedchozi obdobi, jez ovliviiuje srovnavaci informace.

(viz odstavec Al)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

710.10 Pokud jsou uvedeny srovnavaci Udaje, vyrok auditora neodkazuje na srovnavaci udaje
s vyjimkou okolnosti popsanych v odstavcich 11, 12 a 14. (viz odstavec A2)

710.11 Jestlize dfive vydana zpréava auditora za predchozi obdobi obsahovala vyrok s vyhradou,
odmitnuti vyroku nebo zaporny vyrok a skutecnost, kterd vedla k modifikaci, zdstala
nevyresena, auditor je povinen modifikovat svij vyrok k Gcetni zavérce za bézné obdobi. Ve
zpravé auditora, v odstavci obsahujicim zaklad pro modifikovany vyrok, je auditor povinen
bud:

(@) odkazat jak na udaje bézného obdobi, tak i na srovnavaci Udaje v popisu skute¢nosti,
ktera vedla k modifikaci, a to tehdy, kdyz ucinky nebo mozné vlivy skute¢nosti na udaje
bézného obdobi jsou vyznamné (materialni), nebo

(b) v jinych ptipadech vysvétlit, Ze vyrok auditora je modifikovan kvili vlivim nebo moznym
vlivim nevyresené skutec¢nosti na porovnatelnost udajii bézného obdobi a srovnavacich
udaju. (viz odstavce A3-A5)

710.12 Ziska-li auditor dlikazni informace o tom, Ze existuje vyznamna (materialni) nespravnost

v Ucetni zavérce za predchozi obdobi, ke které byl dfive vydan nemodifikovany vyrok,

a srovnavaci Udaje nebyly fadné pfepracovény nebo pfislusné zverejiiované idaje nebyly
uvedeny, je auditor povinen vyjadfit ve zpravé auditora k Ucetni zavérce za bézné obdobi
vyrok s vyhradou nebo zédporny vyrok, ktery je modifikovan vzhledem k srovndvacim udajam
obsazenym v této Ucetni zavérce. (viz odstavec A6)

710.13 Jestlize Ucetni zavérka za predchozi obdobi byla auditovana predchozim auditorem a pravni

predpisy nezakazuji auditorovi, aby se odkazal na zpravu predchoziho auditora vztahujici se

k srovnavacim udajam, a auditor se tak rozhodne ucinit, je povinen uvést ve své zpraveé

v odstavci obsahujicim jiné skute¢nosti:

(@) Ze ucetni zavérka za predchozi obdobi byla auditovana predchozim auditorem,

(b) druh vyroku vydaného predchozim auditorem a, byl-li jeho vyrok modifikovan, diivody
jeho modifikace a

() datum vydani zpravy predchoziho auditora. (viz odstavec A7)

710.14 Jestlize Ucetni zavérka za predchozi obdobi nebyla auditovana, auditor je povinen uvést

ve zpravé auditora v odstavci obsahujicim jiné skute¢nosti, ze srovnavaci Udaje nejsou
auditované. Takové vyjadrieni viak nezbavuje auditora povinnosti ziskat dostate¢né a vhodné
dlkazni informace o tom, Ze pocatecni zlstatky neobsahuji nespravnosti, které vyznamné
(materidlné) ovliviuji ucetni zavérku za bézné obdobi.

710.15 Pokud je uvedena srovnavaci GUcetni zavérka, vyrok auditora se odkazuje na kazdé obdobi, za
néz je Ucetni zavérka prezentovana a k némuz je vyjadien vyrok auditora. (viz odstavce A8-A9)

710.16 Jestlize se vyrok auditora k Ucetni zavérce za predchozi obdobi lisi od vyroku, ktery auditor
drive vydal, je auditor pfi vydani zpravy k Ucetni zavérce za predchozi obdobi v souvislosti
s auditem bézného obdobi povinen v souladu s ISA 706 uvést v odstavci obsahujicim jiné
skutec¢nosti vécné divody pro odlisny vyrok. (viz odstavec A10)
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

710.17

Byla-li ucetni zavérka za predchozi obdobi auditovéna predchozim auditorem, auditor uvede,

kromé vyjadreni vyroku k Gcetni zavérce za béZzné ucetni obdobi, v odstavci obsahujicim jiné

skutec¢nosti:

(@) Ze ucetni zavérka za predchozi obdobi byla auditovéna predchozim auditorem,

(b) druh vyroku vydaného predchozim auditorem a, byl-li vyrok modifikovan, divody jeho
modifikace a

() datum této zpravy,

ledaze by zprava predchoziho auditora k Ucetni zavérce za pfedchozi obdobi byla znovu
vydana spolu s ucetni zavérkou.

710.18

Zjisti-li auditor vyznamnou (materialni) nespravnost, které ovliviuje Gcetni zavérku za
predchozi obdobi, k niz predchozi auditor vydal nemodifikovany vyrok, je povinen predat
informaci o této nespravnosti pfislusSnému stupni vedeni, a jestlize vsechny osoby povérené
spravou a fizenim nejsou zapojeny do vedeni Gcetni jednotky, i osobam povéfenym spravou
a fizenim ucetni jednotky a pozadat je, aby informovaly pfedchoziho auditora. Je-li u¢etni
zavérka za predchozi obdobi opravena a pfedchozi auditor souhlasi s vydanim nové zpravy
auditora k opravené Ucetni zavérce za predchozi Ucetni obdobi, je auditor povinen vydat
zpravu vztahujici se pouze k béznému obdobi. (viz odstavec A11)

710.19

Jestlize Ucetni zavérka za predchozi obdobi nebyla auditovana, auditor je povinen uvést v
odstavci obsahujicim jiné skute¢nosti, Ze srovnavaci Ucetni zavérka nebyla auditovana. Takové
vyjadreni vsak auditora nezbavuje povinnosti ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace
o tom, Ze pocatecni zUstatky neobsahuji nespravnosti, které vyznamné (materidlné) ovliviuji
Ucetni zavérku za bézné obdobi.

25.1 Uvodni prehled

Charakter srovndvacich informaci vykdzanych v Ucetni zavérce zavisi na pozadavcich pfislusného ramce
ucetniho vykaznictvi. Povinnosti, které bude mit v souvislosti s nimi auditor ve své zprave, budou vychazet
z obecného pristupu k témto informacim, ktery je dan pravnimi predpisy, ale m{iZze byt také specifikovan
pfimo v podminkach zakazky.

Nasledujici tabulka popisuje dva zakladni pfistupy k prezentaci srovnavacich informaci.

Schéma 25.1-1

Pristup

Srovnavaci udaje

Charakteristika

Hodnoty a jiné zverejhiované udaje za predchozi obdobi, které jsou uvadény jako
nedilnd soucast ucetni zavérky bézného obdobi a které maji byt interpretovany
pouze ve vztahu k ¢astkdm a jinym zvefejhovanym udajum za bézné obdobi.

Vyrok auditora odkazuje pouze na bézné obdobi.
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Pristup Charakteristika

Srovnavaci ucetni | Hodnoty a jiné zvefejfiované Udaje za predchozi obdobi, které jsou uvadény pro Gcely
zavérka srovnani s Ucetni zavérkou bé&zného obdobi, ale na které, jsou-li auditovany, rovnéz
odkazuje vyrok auditora. Objem informaci ve srovnavaci Ucetni zavérce je srovnatelny
s informacemi prezentovanymi v Ucetni zavérce sestavené za bézné obdobi.

Viyrok auditora odkazuje na kazdé ucetni obdobi, za néz je ucetni zavérka sestavena.

25.2 Auditorské postupy

Schéma 25.2-1

Ukol Postupy

Ziskat potiebné Ziskat dostate¢né a vhodné dUkazni informace o tom, zda srovnavaci informace
dukazni informace = splruji relevantni pozadavky pfislusného ramce tcetniho vykaznictvi a zda jsou
spravné klasifikovany.

V této souvislosti musi auditor posoudit, zda:

. Ucetni pravidla pouzita ve srovnavacich informacich jsou konzistentni
s Ucetnimi pravidly aplikovanymi v bézném obdobi, pfipadné, jestlize doslo
ke zméndm ucetnich pravidel, byly tyto zmény fadné zauctovany a pfimérené
prezentovany;

. Srovnavaci informace se shoduiji s ¢astkami a jinymi zvefejiiovanymi udaji
vykazanymi v predchozim obdobi, pfipadné, pokud doslo ke zménam, byly
pfepracované.

Identifikovat Jestlize auditor pfi provadéni auditu za bézné obdobi zjisti mozny vyskyt vyznamné

pfipadné (materialni) nespravnosti ve srovnavacich informacich:
nespravnosti

. Provede takové dodatecné auditorské postupy, které jsou za danych okolnosti
nezbytné k tomu, aby mohl urcit, zda existuje vyznamna (materialni)
nespravnost;

. Je-li ucetni zavérka za predchozi obdobi opravena, posoudi, zda se srovnavaci
informace shoduji s opravenou ucetni zavérkou.

JestliZze auditor pfedchozi Ucetni zavérku sam ovéroval, je povinen se fidit také
pfislusnymi pozadavky ISA 560, ktery upravuje udalosti po datu ucetni zavérky.
Podrobnéji se jimi zabyvame v kapitole 13 prvniho dilu.

Vyzadat si Auditor je povinen vyzadat si pisemna prohlaseni za viechna obdobi uvedena ve
pisemna vyroku auditora, v€etné konkrétnich pisemnych prohlaseni tykajicich se prepracovani

prohlaseni provedenych z divodu opravy vyznamné (materidlni) nespravnosti v ucetni zavérce
za predchozi obdobi.
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25.3 Srovndvaci udaje

Nasledujici tabulka shrnuje povinnosti tykajici se srovnavacich udaju, které ma auditor v souvislosti s
pfipravou zpravy auditora.

Schéma 25.3-1

Charakteristika

Zadna zminka ve
vyroku auditora

Vyrok auditora na srovnavaci Udaje neodkazuje. Vyjimku pfedstavuji pouze
pfipady, kdy zprava auditora za pfedchozi obdobi obsahovala modifikovany
vyrok a skute¢nost, ktera vedla k modifikaci, zUistala nevyfesena. Pak auditor
musi modifikovat svUj vyrok i k icetni zavérce za bézné obdobi, a to nasledujicim
zpUsobem:

. Pokud je vliv nebo mozny vliv dané skute¢nosti na udaje bézného obdobi
vyznamny (materialni), odkaze jak na udaje bézného obdobi, tak i na srovnavaci
udaje;

. V ostatnich pfipadech vysvétli, ze vyrok auditora za bézné ucetni obdobi byl
modifikovan kvali vlivim nebo moznym vlivim nevyiesené skute¢nosti na
porovnatelnost idaju bézného obdobi a srovnavacich udaj.

Nutné
prepracovani?

Auditor vyjadfi k Ucetni zavérce za bézné obdobi vyrok s vyhradou nebo zaporny

vyrok, jestlize ucetni zavérka za pfedchozi obdobi obsahuje vyznamnou (materialni)

nespravnost, pricemz k této zavérce:

. Byl dfive vydan nemodifikovany vyrok;

. Srovnavaci udaje nebyly radné prepracovany nebo pfislusné zverejriované
udaje nebyly uvedeny.

Predchozi Gcetni
zavérka ovérena
jinym auditorem

Jestlize pravni predpisy auditorovi nezakazuji, aby odkazal na zpravu predchoziho
auditora, a auditor se rozhodne na ni odkazat, je povinen uvést ve své zpravée
v odstavci obsahujicim jiné skute¢nosti:

. Ze U&etni zavérka za predchozi obdobi byla auditovana predchozim auditorem;

. Druh vyroku vydaného predchozim auditorem, a pokud byl jeho vyrok
modifikovan, diivody modifikace;

. Datum vydani zpravy predchoziho auditora.

Predchozi
ucetni zavérka
neovéfena

SAuditor ve své zpravé, v odstavci obsahujicim jiné skute¢nosti, uvede, Ze srovnavaci
informace nebyly ovéreny.

To vsak nezbavuje auditora povinnosti ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace
o tom, Ze pocatecni zUstatky neobsahuji nespravnosti, které vyznamné (materialné)
ovliviuji ucetni zavérku za bézné obdobi. V pfipadé, Ze jsou takové vyznamné
(materidlni) nespravnosti zjistény, je nutné srovnavaci udaje pfepracovat a tuto
informaci zvefejnit v pfiloze ucetni zavérky.

Pokud prepracovani srovnavacich Uudajl nebo zverejnéni souvisejicich informaci
v pfiloze Ucetni zavérky neni mozné, auditor vyda v souvislosti se srovnavacimi udaji
modifikovany vyrok.
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25.4 Srovndvaci ucetni zdavérka

Nasledujici tabulka shrnuje povinnosti tykajici se srovnavaci ucetni zavérky, které ma auditor v souvislosti
s pfipravou zpravy auditora.

Schéma 25.4-1

Charakteristika

Ve vyroku Vyrok auditora odkazuje na kazdé obdobi, za néz je ucetni zavérka prezentovana a ke
odkaz na kazdé kterému se vyrok vydava.

prezentované

obdobi

Nutno zménit Jestlize se vyrok auditora k Ucetni zavérce za predchozi obdobi lisi od vyroku, ktery

predchozi vyrok?  auditor plivodné k této zavérce vydal, je nutné uvést v odstavci obsahujicim jiné
skute¢nosti diivody.

Pfedchoziucetni  Auditor jednak vyjadFi vyrok k Gcetni zavérce za bézné Gcetni obdobi a jednak
zaverka ovéfena v odstavci obsahujicim jiné skute¢nosti (kromé pfipadd, kdy je zprava predchoziho
jinym auditorem  auditora k Uc¢etni zavérce za pfedchozi obdobi znovu vydéana spolu s Géetni
zavérkou) uvede:

. Ze Ucetni zavérka za predchozi obdobi byla auditovana predchozim auditorem;

. Druh vyroku vydaného predchozim auditorem, a pokud byl jeho vyrok
modifikovan, diivody modifikace;

. Datum vydani zpravy predchoziho auditora.

Je nutné Jestlize Ucetni zavérka za predchozi obdobi, k niz pfedchozi auditor vydal
srovnavaci nemodifikovany vyrok, obsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost, auditor:
usetnl zaverl7(u . O nespravnosti uvédomi pfislusny stupen vedeni ucetni jednotky a osoby
[PEPREOTELE povérené spravou a fizenim;
. Pozada je, aby predchoziho auditora informovaly.
Jestlize je ucetni zavérka za predchozi obdobi opravena a predchozi auditor souhlasi
s vydanim nové zpravy k opravené ucetni zavérce za predchozi ucetni obdobi, auditor
vyda zpravu vztahujici se pouze k béznému obdobi.
Pfedchozi Auditor ve své zpravé, v odstavci obsahujicim jiné skute¢nosti, uvede, Ze srovnavaci
ucetni zavérka informace nebyly ovéfeny.
neoveérena

To v3ak nezbavuje auditora povinnosti ziskat dostatecné a vhodné dlikazni informace
o tom, Ze pocatecni zlstatky neobsahuji nespravnosti, které vyznamné (materialné)
ovliviuji ucetni zavérku za bézné obdobi. V pfipadé, Ze jsou takové vyznamné
(materidlni) nespravnosti zjistény, je nutné srovnavaci informace prepracovat a tuto
skutecnost zvefejnit v pfiloze ucetni zavérky.

Pokud prepracovani srovnavacich informaci nebo zvefejnéni souvisejicich udaju
v pfiloze Ucetni zavérky neni mozné, auditor vyda v souvislosti se srovnavacimi
informacemi modifikovany vyrok.
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