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Uvodem

FEE Evropskad federace ucetnich vydava praktické priruchky, jejichZ cilem je napomoci ucetnim odbornikim/audi-
toram v jejich praxi. Jednou z nich je prirucka ,Jak mohou malé i stfedni podniky sniZit riziko podvodu®, kterd
ukazuje, jaké skutecnosti zvaZovat zejména pfi posuzovani rizika existence zamérnygch nespravnosti — podvodtl
v ucetni zaverce.

Prirucka analyzuje vlivy a poskytuje praktické navody jak rozpoznat, odhalit a predchdzet podvodim, a doporu-
Cuje zavedeni vnitrnich kontrolnich systému prizptisobenych pravé potrebam celit rizikim podvodu. Pripadové
studie ilustruji rozsah a povahu moznych podvodi. Prave auditori mohou nad ramec auditu ucetni zaverky vy-
znamnou mérou pomoci podnikatelim, at jiz poradenstvim nebo provadénim forenzniho auditu. Maji potrebné
znalosti a zkuSenosti, aby pomohli malym a stfednim podnikim rozvijet a zavadét systémy a opatireni ke zjiste-
ni, potirani a zejména predchdzeni podvodim.

Komora auditor(l zajistila preklad prirucky s cilem zpristupnit praktické navody v ni obsazené nejen auditorim,
ale i jejich klientdm. -zd-
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Kapitola 1: UVOD

Podvod je vazny problém a riziko, pfed které jsou
postaveny podniky, viady a organizace. Kazdorocné se
ztrati obrovské castky penéz kvili Sirokému rozsahu
vyskytu podvod(, a to vedle téch vyjimecnych, na
které upozorni média. Dopad podvodi velmi pocituji
zaméstnanci, podilnici a nakonec i vykonnost podni-
kani. Podvod muze mit vazné dlsledky pro vykonnost
podnikani a dlouhodobé dokonce vést k platebni ne-
schopnosti nebo bankrotu. Cenu podvodi pro sektor
SME neni snadné vycislit, protoze mnohé pripady jsou
bud nezjiSténé nebo nehlasené. Celkovy pocet hlase-
nych podvodl vSak ve vétsing zemi nartista. Kromé
toho velké pripady podvod, jako Enron, Worldcom

a v noveéjsi dobé Parmalat, maji dominovy hospodar-
sky vliv na SME, zvlasté na takové subjekty, které byly
jejich zakazniky nebo dodavateli.

VetsSinu podvodi pachaji zaméstnanci — celosvétovy

prizkum! firmy Ernst & Young naznacuje, Ze je to asi

85 % nejvyznamnéjsich podvodl. Podvody zplsobe-
né firmami samotnymi také nartstaji a casto souvi-
seji s podvody spachanymi vlastniky, vedenim pod-
niku a dalSimi, kteri jsou povéereni kontrolou a dohle-
dem. Presto je podvod ¢asto nezvladnuté riziko.
Casti problému je lhostejnost — mnohé organizace
nedélaji dost pro to, aby predchazely podvodim

a hlasily je, nebo aby vytvarely shora vhodnou atmo-
sféru, vytvarely a dodrzovaly kulturu Cestného a etic-
kého chovani. Tato publikace je navodem, jak pomo-
ci omezit riziko podvodu v SME, analyzovat jeho
dopad, poskytnout prakticka doporuceni pro rozpo-
znani, zjisténi a predchazeni podvodu, a zaroven
doporucuje zavedeni vnitinich kontrolnich systémda
prizplisobenych specifickym potfebam. Pro ilustraci
rozsahu a povahy podvodnych aktivit jsou uvedeny
pripadové studie.

Kapitola 2: PODVOD A JEHO ZAVAZNOST
PRO MALE A STREDNI PODNIKY (SME)

2.1 Definice podvodu

V Evropské unii nenf jedina pravni definice podvodu,
protozZe se lisf v ¢lenskych statech. Obecné muze byt
podvod Casto definovan jako kazdy Cin spachany vé-
domeé a nepoctivé s cilem ziskat vyhodu, ktera zpUlso-
bi ztratu jiné strané. Mezinarodni auditorské standar-
dy (ISA), u nichz se oCekava, ze budou zavazné pro
statutarni audit v EU?, poskytuji nasledujici definici
podvodu: ,Pojem podvod znamenéa zameérné jednani
jedné nebo vice osob povérenych rizenim, zameéstnan-
cll nebo tretich stran, vyzadujici pouZziti klamu k ziska-
ni nespravedlivé nebo nezakonné vyhody”s. V této
studii je zpronevéra povazovana za soucast podvodu.
Pokud jde o rozsah problému, podvod existuje mimo
normalni dosah ekonomickych statistik. Presto je jisté,
Ze podvod se rostouci mérou stava vyznamnym problé-
mem, jak ukazuji média EU a pozornost mnoha vlad

v EU, které mu prikladaji. Jsou rdzné moznosti spachani
podvodu, v¢etné podvodného ucetniho vykaznictvi

a zamérné nespravné uvedenych udaju, ale také pocita-
Covy a internetovy podvod. Tato studie se soustredi
pouze na typy podvodd nejzavaznéjsich pro SME.

Pripadova studie A

TYPICKY PRIPAD PODVODU V SME OBJEVENY
BEHEM STATUTARNIHO AUDITU

Ve stredné velkém podniku v Némecku vyrabéjicim
kancelarsky nabytek byli vysSi vedouci pod nadmeér-
nym tlakem spinit financni plany, zviasté cile prodeje
stanovené vlastnikem. Aby splnili tyto cile a zlepsili
svou osobni kariéru, clenové vySSiho vedeni se roz-
hodli zvelicovat viynosy evidovanim vyznamnych fiktiv-
nich vynosi v poslednim Ctvrtleti. Podnik poprvé pod-
léhal povinnému auditu vyplyvajicimu ze zakona, pro-
toZe prekrocil prislusnd kritéria odstavce 267 némec-
kého obchodniho zdkoniku. Jako soucast povinného
auditu proved! urceny auditor testy vécné spravnosti
formou analytickych postuptl tykajici se viynosi s pou-
Zitim neagregovanych dat a porovnal aktudlni vinosy
reportované po mésicich a skupindch viyrobki s daty
srovnatelnych predchozich obdobi. Tak bylo objeveno
podvodné ucetni vykazovan.

Statutarni audit vSak nezaruci zjisténi podvodu, proto-
Ze jeho cilem neni zjistit podvod. Na zjiSténi podvodu

' Ernst & Young, ,Fraud the Unmanaged Risk” 8th Global Survey 2003.
> As stated in article 26 of the Draft 8th Company Law Directive.
5 ISA 240 revidované vydani: Odpovédnost auditora zvaZzovat podvod pfi auditu ucetnich vykazd, 2004, Priloha lll obsahuje

souhrn ISA 240.
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se soustreduje pravé forenzni audit, ktery je druhem
dobrovolného auditu.

2.2 Duvody pro spachani podvodu

Davod pro spachani podvodu nenf jediny, coZ kompli-

kuje jeho potlaceni. Motivace miize byt zaloZena na

vice okolnostech, vétSinou na nenasytnosti nebo na
nékteré specifické potrebé.

Pri zvazovani davodl pro spachani podvodu mohou byt

vzaty v tvahu nasledujici okolnosti:

1. Nékdo zacne s umyslem spachat podvod, zatimco

jini se uchyli k podvodu pouze tehdy, kdyZ se jejich
osobni poméry stanou obtizné, nebo kdyZ je na né
vyvinut dostatecny tlak.

2. Potencialni motivace podvodnik( se mdze lisit a za-
hrnuje okolnosti, za kterych si mohou odvodnit
své pripadné zloCiny jako ,potrebné®, zviaste jsou-li
ucinény pro firmu, nebo jsou-li ,neSkodné®, protoze
Ve, 7e se podnikatel miZe vyporadat s jejich do-
padem, nebo ,opravnéné”, kdyz citi, ze se s nimi
Spatné zachazi, napriklad kdyZ vnimaiji, Ze spolu-
pracovnik je nespravedlivé proteZzovan nebo odmeé-
riovan. Nejcastéjsi davod pro spachani podvodu je
vSak chamtivost.

3. Predpokladané a skutec¢né riziko odhaleni muize
také vést k podvodu: vnimani velmi nizkého rizika
a velmi malych moznosti odhaleni miiZze napomoci
vyvolat podvod. V nékterych organizacich je pro
zaméstnance snadné zneuzit svého postaveni: ne-
dostatek postupl a neucinné systémy vnitrni kont-
roly (nebo jejich neexistence) zplsobf, Ze organiza-
ce bude podvodem zranitelnéjsi.

4. Tlak na dosazeni ocekavaného zisku mize vést ma-
nagement podniku ke spachani podvodného ucet-
niho vykazovani, zvlasté kdyz dasledky nesplnéni
financnich cild mohou byt znacné;

5. Neexistujici spravny priklad ze strany vedeni podni-
ku nebo vlastnika k vytvareni a dodrzovani kultury
Cestného a etického chovani.

6. Existence narodnich a mezinarodnich zlocineckych
siti m@ze zvysit riziko podvodu.

Podvod zapojujici jednoho nebo vice ¢lenl vedenti

nebo osob povérenych fizenim se oznacuje jako

,manazersky podvod”; podvod zapojujici pouze za-

meéstnance se oznacuje jako ,zaméstnanecky pod-

vod”. V obou pripadech miZe byt tajna dohoda uvnitr
ucetni jednotky nebo s tretimi stranami vné ucetni
jednotky.

Ve studii se uvadéji dva typy zameérné nespravné uve-

denych udajl: nespravné uvedené udaje vychazejici

z podvodného Ucetniho vykazovani a nespravné uvede-

né Udaje vznikajict odcizenim aktiv.

2.3 Podvod a rozkradani odcizenim aktiv
Prilezitost zameéstnancli v SME spachat podvod a roz-
kradani odcizenim aktiv mlze byt vétsi nez ve vétsich
organizacich, hlavné jako nasledek nedostatku propra-
covaného vnitrniho kontrolniho systému. V SME také
byvéa sklon k vyssi divére mezi lidmi, a to je Casto pfi-
pad, kdy vlastnici nebo vedouci pracovnici neuvazuiji

0 moznosti, Ze budou podvadéni. Zaméstnanci spise
zneuziji své postaveni tam, kde maji zodpoveédnost bez
kontroly a pracuji odlouceng, nebo kde ve vedeni chybi
korektni eticka kultura nebo ovzdusi. AvSak do odcizo-
vani aktiv miZe byt také zapojeno vedeni, které ma
obvykle vétsi moznosti zamaskovat nebo zatajit zprone-
véry takovymi zplsoby, které jsou obtizné zjistitelné.

Nejcastéjsim typem zaméstnaneckych podvodd a roz-

kradani je odcizeni aktiv falSovdnim zprav o vydajich.

Priklady jsou:

e Ujeté kilometry a pouZiti taxi: zvySené castky

e Jizdenky/letenky: nakoupené levnég, ale uplatfiované
v plné cené

e Hotel: uplatfiovany, ale nevznikly narok

e Osobni vydaje:osobni vydaje vydavané za sluzebni

Dalsi druh podvodu, ktery miZe spachat zaméstnanec,
je kradez objektd malé jednotkové ceny, jako jsou sou-
kromé dalkové telefonni hovory na podnikové naklady.
KdyzZ se déje pravidelné a je ponechan bez kontroly,
muze takovy druh kradezi zpsobit znacnou ztratu pod-
nikateli. Mezi zaméstnanci mlze vzniknout Skodlivy
dojem, Ze kradeze poloZek malé hodnoty se toleruji

a ze podnikani maze snadno jejich dopad vstrebat. Od-
cizenf aktiv je ¢asto provazeno faleSnymi nebo nesprav-
nymi zaznamy nebo dokumenty, aby se skryla skutec-
nost, 7e majetek chybi, popripadé byl zastaven bez
radného schvalent.

2.4 Nespravné uvedené udaje vychazejici

z podvodného ucetniho vykaznictvi

Termin ,manazersky podvod® se miZe vztahovat na
podvod spachany jednim nebo vice ¢leny vedeni, nebo
osobami povérenymi fizenim (monitorovanim a kontro-
lou), v SME ¢asto samotnym vlastnikem. Jak je zminé-
no vyse, manazefi mohou byt navadéni k podvodu, aby
maximalizovali odmény zaloZené na vykonu, nebo aby
vyhovéli trznim ocekavanim. V menSich ucetnich jed-
notkach, kde vlastnici jsou také manazery, mohou byt
motivovani snizit zisky o podstatnou ¢astku, aby mini-
malizovali darni nebo aby nadhodnotili zisky a zajistili si
bankovni financovani.

NejCastéjsi druh podvodu spachaného vedenim nebo
vlastniky je podvodné ucetni vykaznictvi, coz zahruje®

“ ISA 240 revidované vydani: Odpovédnost auditora zvazovat podvod pfi auditu Ucetnich vykazl, 2004, Priloha Ill obsahuje

souhrn ISA 240.
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e zameérné nespravné uvedené udaje;

e potlaceni kontrol.

Zameérné nespravné uvedené udaje zahrnuji vynechani

nebo uvedeni ¢astek v tcetnich nebo jinych vykazech

tak, aby oklamaly uZivatele UCetnich vykazi (nékdy se
nazyva ,window dressing®). Zplsoby mohou byt nasle-
dujict:

e manipulace, falSovani nebo pozmérniovani tcetnich
zapist nebo doprovodné dokumentace, na zakladé
které jsou ucetni vykazy vypracovang;

e zkresleni nebo zamérné vynechani udaji v tcetnich
vykazech, udélostech, transakcich nebo v jinych
podstatnych financ¢nich informacich;

e zamérné chybné pouZiti uCetnich zasad tykajicich se
castek, klasifikace, zptsobu vysvétleni nebo zverej-
nént;

e nepfihlaseni socialniho pojisténi nebo najimani za-
méstnancli na ¢erném trhu.

Podvodné ucetni vykaznictvi potlacenim kontrol mdze

byt spachano pouzitim takovych technik jako jsou:

e zapisy fiktivnich denikovych zaznamd, zvlasté ke
konci tcetniho obdobi, k manipulaci provoznich
vysledkl nebo k dosazeni jinych cild;

e nepatricné nastaveni predpoklad a zmény usudki
pouzitych k odhadu ucetnich zdstatk;

e vypuSténi nebo posouvani udalosti a transakci
v Ucetnich vykazech, které nastaly béhem vykazova-
ného obdobi;

e zatajovani nebo neuvedeni skutecnosti, které mohly
ovlivnit ¢astky v ucetnich vykazech;

e pouiti slozitych transakci ¢lenénych tak, aby zkres-
lily financ¢ni pozici nebo finan¢ni vykon ucetni jed-
notky;

e pozménovani zaznam( a termin( vztahujicich se
k vyznamnym a neobvyklym transakcim.

Pripadova studie B

PODVOD SPACHANY VLASTNIKY OBJEVENY PRI
DOBROVOLNEM FORENZNIM AUDITU

Alimentos, SA je portugalskd spolecnost s omeze-
nym rucenim obchodujici s konzervovanymi a jingmi
neZ cerstvgmi potravinami. Alimentos, SA ma dva spo-
leCniky, kteri se podileji na rizeni a to Portugalce pana
V. Silvu a pana J. Gomese (ti jsou blizkgymi prateli),

a jednoho spolecnika, ktery do spolecnosti vstoupil
svym podilem, Anglicana pana J. Smithe. Zatimco pan
V. Silva soustredil své usili na prodej a ziskavani no-
vych zakazniki, pan J. Gomes se zabyval financnimi
zaleZitostmi, vCetné inkasa pohledavek, danémi

a ucetnictvim. V roce 2000, prvnim roce podnikani,
dosahovaly trzby asi € 1.000.000. Po Ctyrech letech
trzby vzrostly na € 5.000.000 a tri partneri byli velmi
spokojeni s potencidlem podnikani.

Ackoli pri vysokém riistu neni u SME neobvyklé se-
tkat se s problémy cash flow, firma Alimentos SA
meéla problémy cash-flow neocekdavané velikosti.
Zakladni acetni vykazy (pripravené pro dafiové a zd-
konné ucely) ukazovaly rust trzeb, pohledavek a zis-
ku doprovdazeny nardstem provozniho zadluzeni. Pan
V. Silva byl prekvapen vysi pohleddvek, protoZze byl
informovan, Ze zdkaznici dodrZuji smlouvy o plat-
bdch. ProtoZe zhorSovani financni situace pokracova-
lo, koncem roku 2004 pan Smith navrhl dobrovolny
audit s hlavnim cilem zjistit divod problému s cash-
-flow. Pocatkem roku 2005 byla kopie predbézné
auditorské zpravy preddna spolecnikim. Zjistilo se,
Ze pan J. Gomes, s pomoci svého ucetniho asistenta,
podvadeél oba zbyvajici spolecniky. Platby uskutec-
riované Seky od zakazniku, které dostaval pan

J. Gomes, byly ukladdny na bankovni ucet Alimentos
SA. Byly vsak ucetnim asistentem zapsany jako pujc-
ka od pana J. Gomese, misto jako platby zdkaznik(.
Ndasledné byla panu J. Gomesovi vrdcena fiktivni
pujcka. Viysledkem bylo, Ze financni vykazy neukazo-
valy sniZeni pohleddvek za zdkazniky, protoZe od
nich nebyly zaznamendny zZadné platby. Disledkem
podvodu byl tpadek podnikdani. Spolecnici se obrdtili
na portugalsky soud.

2.5 Podvod vnéjsSich stran

2.5.1 Podvod nasledkem tajnych dohod
podilnikti (koluze)

Podvod spachany vnéjSimi stranami mize zahrnovat
Ucast vlastnika nebo managementu a zaméstnancl:
je spachan podvodnou smlouvou s podilnikem ob-
chodu, jako je zakaznik nebo dodavatel. Tento pri-
pad mlZe opét zplsobit vyznamné ztraty podnikani
a obvykle vede k slabé financni vykonnosti nebo

k Upadku, neni-li objeven vcas. Takovy druh podvodu
miZe nastat, kdyZ se zaméstnanec nebo manage-
ment tajné domluvi s dodavatelem, napriklad tak, Ze
skutecna kvalita nebo cena dodavky je nizsi nez je
uvedeno na faktufre, a zaméstnanec nebo manage-
ment dostane provizi (tzv. ,kickback®). Podobné do-
hody mohou ucinit zaméstnanec a zakaznik, ktery
obdrzi vice zboZi nebo sluzeb nez je uvedeno na
fakture, za odménu zaplacenou zaméstnanci zapoje-
nému do podvodu.

2.5.2 Podvody s kreditnimi a zakaznickymi
kartami

V nékterych zemich jsou podvody s kreditnimi a za-
kaznickymi kartami dalsim druhem podvodi vnéjsich
stran, které mohou zasahnout SME obzvlast tvrdé. To
je pripad, kdy SME po zpracovani transakci kreditnich
karet a po jejich autorizaci, pfiblizné za jeden mésic
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obdrzi dopisy pozadujici charge-back (penize maji byt
vraceny, protozZe skutecny drzitel karty nikdy platbu
nepotvrdil). SME Celi obrovskému problému, protoze
mohou narazit na dobfe organizovany a odhodlany
zlocCinny spolek.

Kazdy pokus zastavit podvod musi byt reSen opatrné,
protoZe maloobchodnici nechtéji zverejriovat zplsoby,
jak podvadét. Avsak je rada cest, jak minimalizovat
online podvody a tudiz zajistit dvéru zakaznika. SME
se mohou branit pred financnimi zlocinci najmutim
odbornikd, kteri zdokonalujf jejich Gcetni a informacni
technologie (IT). Mohou pouZit nejnoveéjsi IT technolo-
gie, jako je firewall, a tim zabranit moznym podvo-
dam.

Pripadova studie C

PODVODY S KREDITNIMI A ZAKAZNICKYMI
KARTAMI

Peter Jenson, prodejni manager firmy Fast Games,
kterd prodava pocitacové hry, vi prilisS dobre, jaky
dopad mohou mit podvodné objedndavky na e-busine-
ss. Loni rodinny podnik témér zkrachoval. Béhem du-
leZiteho vanocniho obchodniho obdobi bylo objednd-
no na podvodné kreditni a zakaznické karty zboZi za
€ 47.000. Objem objedndvek znamenal, Ze si spolec-
nost musela vypujcit penize, aby je mohla uspokojit.
Vyrizeni podvodnych objedndvek byla velmi stresova
zkuSenost, zvlasté proto, Ze spinéni objednavek bylo
ohroZeno tim, Ze podnik pouZil cely dostupny tver
jednorazove.

Dalsim prikladem byly jednotlivé ndkupy zboZi pomocit
ukradené kreditni karty a uskutecnéni jeho dodavky na
adresu spedicni firmy, odkud mélo byt preposlano ku-

pujicimu. Podnik nejen priSel o penize, ale také nemoh!
ziskat zpét své zboZi.

2.6 Nefinancni nasledky podvodu

Nehledé na povahu podvodu (zaméstnanec, manazer,
vlastnik nebo vnéjsi strana), jeho konecny vysledek
bude vzdy financni ztrata. MizZe vSak mit také zavazné
nefinancni nasledky. Podvod muze poskodit divéru
mezi podnikem a jeho nejdllezitéjSimi podilniky, coz
dopada na vnimani jeho povésti. Pro ty SME, které
zavisi na jediném zakaznikovi nebo dodavateli (nebo na
jejich malém poctu) by mohla poskozena poveést vést ke
ztraté hlavniho zdroje vynos, zvlasté kdyZ SME operu-
je v narocném konkurencnim prostredi.

Ti, kdo se dopusti podvodu, budou pravdépodobné
Celit obvinéni z trestného Cinu, ztrati zaméstnani a asi
budou obtiZznéji hledat jiné.

Neékteré typy podvodl nebo vysoka ¢etnost podvodi
v organizaci mohou mit demoralizujici u¢inek na ostatni
zaméstnance a mohou vytvorit ovzdusi neddvéry. To by
mélo nepochybné vliv na jejich vykon a na sluzby za-
kaznikdm.

V SirsSim méritku mize mit podvod vazny dopad na kon-
kurenceschopnost. Existuje-li jakasi kultura tolerance
podvodu, mlZe to nakonec poskodit hospodarstvi celé
oblasti a trhu, kde podvodné podnikani funguje.

Kapitola 3: ZJISTENI PODVODU

3.1 Obchazeni kontrol

Z&dny systém neni zcela ,podvodu odolny*, protoZe
vzdy jsou cesty, jak obejit kontroly. V pfipadé SME je
podvod stejné pravdépodobny jako ve vétSich podni-
cich, protoze organizacni struktura je jednodussi, ¢asto
bez pisemnych postupt a metodik, a s nedostatecnym
vnitfnim kontrolnim systémem. Mnohé pfipady podvo-
du jsou objeveny nahodné, napriklad z informaci od
drivéjsich zameéstnancl nebo byvalych ,vypuzenych®
spolecnikl. SME by mély vybudovat metodiky a postu-
py pro zjisténi rizika podvodu v ranné fazi .

V pripadé, Ze je zjiSténo riziko podvodu, mlZe byt ucin-
né minimalizovano. Rady by se mély hledat u odbor-
nych poradc(i, napriklad u odbornych ucetnich, a to
nejen kdyz podnikani jiz zaznamenalo znacné financni
ztraty a nelze pro né najit zadné rozumné vysvétlent,
ale také predem, aby se proaktivné zabranilo jejich
vyskytu. U¢etni mohou hrat kli¢ovou roli pti objevent

podvodu, protoZze maji kvalifikaci a schopnost zjistit
nesrovnalosti, kterymi by se mohl podvod zakryvat.
Mnohé SME nepodléhaji povinnému auditu vyplyvajici-
mu ze zakona. Nékteré z nich si vSak nechaji dobrovol-
né provést audit Ucetnich vykazd, aby zvysily divéry-
hodnost svého vykaznictvi, zvlasté z pohledu bank.
Rovnéz povinny audit by mohl byt ndpomocny pfi roz-
poznani podvodu a slouZit jako odstraSujici prostredek
pred nim. Povinny audit vSak nezarucuje odhaleni pod-
vodu, protoZe to neni jeho cilem. Forenzni audit, forma
dobrovolného auditu, se soustifeduje specialné na od-
haleni podvodu. Priloha | poskytuje priklady okolnosti
naznacujicich odbornym poradctim moznost podvodu
v UcCetnich vykazech.

Riziko podvodu v organizaci mize byt objeveno hle-
danim:

e obecnych indikatort rizika podvodu (odstavec 3.2);

e specifickych indikatort rizika podvodu (odstavec 3.3).
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3.2 Obecné indikatory rizika podvodu:
neeticka kultura a nedostatek vnitfnich
postupui a kontrol

Indikatory rizika podvodu mohou byt nalezeny uvnitr
samotné organizace a zahrnuji neetickou kulturu, ne-
dostatek postupll a nedostatek korektniho ovzdusi.
Mnoha rozhodnuti v podnikani maji i moralni rozmeér,
stejné jako technicky nebo komercni. Kazdodenni
rozhodnuti musi byt ur€ovana a formulovana etickym
a Cestnym chovanim manaZzert nebo vlastnikdi SME

a zaméstnancl. Je vyssf Sance etického chovanina
pracovisti, kde existuje atmosféra cestného a mravné-
ho chovani. Obecné klima nespokojenosti mezi za-
méstnanci mlze vyvolat podvodné aktivity: diskrimi-
novani a rozladéni zameéstnanci s vétsi pravdépodob-
nosti spachaji podvod. Navic, neexistuje-li zadny vyja-
dieny postoj naznacujici nasledky (malych) kradezi
spachanych zaméstnanci, lidé se snaze rozhodnou

spachat podvod: absence pisemnych postupt a syste-

matickych kontrolnich systém( muzZe poskytnout vy-
znamné prilezitosti pro podvodné aktivity, protoze
zameéstnanci nemaji zadna jasnéa pravidla.

Zanedbani managementu v oblasti zavedeni a zverej-
nénf pevného ramce vnitrni kontroly mize byt také
indikatorem rizika podvodu. Kdykoli nejsou jasné ur-
Ceny a prirazeny role a odpovédnosti, je snadngjsi
spachat podvod, aniz by si toho nékdo vSiml. Nedo-
statecné delegovani odpovédnosti mize také nékdy
predstavovat varovné znameni rizika podvodu.

3.3 Specifické indikatory rizika podvodu
Specifické udalosti mohou byt pro podvod priznacné,
a proto by mély byt hlaSeny podnikateli primo nebo
prostrednictvim jeho poradce pro podnikani.

NiZe jsou uvedeny nékteré priklady rizikovych Cinitell
nebo indikatord rizika podvodu specificky se tykajici
typd podvodl posuzovanych v kapitole 2. Uvedeny
vyCet neni mySlen jako vycCerpavajici seznam, ale
predstavuje vybrané priklady. Nezahrnuje rizikové
Cinitele pro SME kétované na burze.

Rizikové Cinitele souvisejici s podvody
managementu nebo vlastnikl
(podvodné ucetni vykaznictvi)

Pohnutky/Natlak®

e financni stabilita nebo ziskovost je ohrozena hospo-
darskymi, primyslovymi nebo provoznimi podmin-
kami ucetni jednotky, jako jsou napriklad:

e vysoky stuperi konkurence nebo nasyceni trhu, do-
provazeny klesajicimi marzemi;

e vysoka nachylnost na rychlé zmény, jako zmény
v technologii, zastaravani vyrobku, nebo trokové
sazby;

e vyznamny pokles zakaznické poptavky a narlstajici
pocet Upadkd bud v oboru, nebo v hospodarstvi
celkove;

e provozni ztraty tvorici hrozbu platebni neschopnos-
ti, prevzeti zadluzené firmy, nebo hrozici nepratelské
prevzeti;

e opakujici se zaporny cash flow z provozni ¢innosti
nebo neschopnost vytvorit cash flows z provozni ¢in-
nosti, zatimco se vykazuje zisk a jeho rist;

e rychly rdst nebo neobvyklé ziskovost zvlasté ve
srovnani s jinymi podniky ve stejném oboru;

® nové ucetni pozadavky, at jiZ stanovené zakonem
nebo regulacnim organem;

e programy bonusl zalozené na trzbach nebo zisku
mohou vést k manipulaci s Cisly.

Existuje nadmérny tlak na vedeni nebo provozni per-
sonal, aby se splnily financni cile nastolené osobami
povérenymi rizenim, pobidkové cile pro trzby nebo
ziskovost.

Prilezitosti ¢

Povaha oboru nebo provozu ucetni jednotky poskytu-
je prileZitosti k zapojeni do podvodného ucetniho vy-
kaznictvi, které se mohou projevovat nasledovné:

e vyznamneé transakce se spriznénou stranou, které
jsou mimo obvykly chod podnikani, nebo s neaudi-
tovanymi spriznénymi ucetnimi jednotkami, nebo
s ucetnimi jednotkami auditovanymi jinou firmou;

e aktiva, zavazky, vynosy, nebo naklady zaloZené na
vyznamnych odhadech vyZadujicich subjektivni po-
souzeni nebo nepredvidatelnosti, které je obtizné
potvrdit;

e vyznamné, neobvyklé nebo velmi slozité transakce,
zvIasté ke konci obdobi, které vyvolavaji obtizné
otazky ,podstaty nad formou”;

e vyznamneé operace pies mezinarodni hranice nebo
provedené v zahranici, v jurisdikcich, kde je odlisné
podnikatelské prostredi a kultura;

e vyuziti zprostredkovateld, pro které neni jasné ob-
chodni oddvodnént;

e vyznamné operace na bankovnich tctech ¢i operace
s pobockami nebo pridruzenymi spolecnostmi v da-
flovych rajich, pro které nenf jasné oddvodnént.

5 ISA 240 revidované vydani: Odpovédnost auditora zvazovat podvod pfi auditu Ucetnich vykazl — Priloha 1 — 2004,

vybrané body.

5 ISA 240 revidované vydani: Odpovédnost auditora zvazovat podvod pfi auditu Ucetnich vykazl — Priloha 1 — 2004,

vybrané body.
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Postoje/Odiivodriovani”

e neucinné predavani, implementace, podpora nebo
prosazovani hodnot ucetni jednotky nebo etickych
standardd vedenim, nebo predavani nevhodnych
hodnot nebo etickych standardd;

e postup vedeni, kdy slibuji véfitellim a dalSim tretim
stranam agresivni nebo nerealistické predpovédi;

® management opomiji opravit znamé zavazné slabiny
ve vnitini kontrole v priméreném casovém horizontu;

e zajem vedeni na zapojeni nepatficnych prostredki
pro minimalizaci vykazovanych zisk( z dlvodd moti-
vovanych dariove;

e majitel-manazer nerozliSuje osobni a podnikatelské
transakce.

Priloha | poskytuje priklady okolnosti, které mohou
naznacovat moznost, Ze ucetni vykazy budou obsaho-
vat podstatné nespravné udaje vychazejici z podvodu.

Rizikové cinitele tykajici se podvodi zaméstnanct
a vnéjSich stran

Pohnutky/Natlaké

Osobni financni zavazky mohou vytvorit tlak na mana-
gement nebo na zaméstnance s pristupem k hotovosti
nebo k jinym aktiviim umoZznujicim jejich zpronevéru.
Nepratelsky vztah mezi ucetni jednotkou a zaméstnan-
ci, kteri maji pristup k hotovosti nebo k jinym aktiviim

umozriujicim jejich kradez miize zaméstnance motivo-
vat ke zpronevére.

PrileZitosti®

Urcité charakteristiky nebo okolnosti mohou zvysit

nachylnost majetku na zpronevéru.

Napriklad prilezitost zpronevérit majetek se zvysuje,

kdyz existuji/existuje:

e velké castky v hotovosti nebo v pohybu mezi bankov-
nim uctem a pokladnou;

e polozky inventare, které jsou malé velikosti, maji vel-
kou cenu nebo jsou vysoce pozadované;

e snadno prevoditelny majetek, jako jsou dluhopisy na
dorucitele, diamanty nebo pocitacové Cipy;

e invental maly velikosti, zpenéZitelny, nebo postradaji-
ci viditelnou identifikaci vlastnictvi.

7 Podle ISA 240, revidovaného vydani: Odpoveédnost auditora zvaZzovat podvod pfi auditu Ucetnich vykaz(i — Priloha
8 Podle ISA 240, revidovaného vydani: Odpovédnost auditora zvazovat podvod pfi auditu Ucetnich vykazd — Priloha
9 Podle ISA 240, revidovaného vydani: Odpoveédnost auditora zvaZovat podvod pfi auditu Ucetnich vykaz(i — Priloha
10 Podle ISA 240, revidovaného vydani: Odpovédnost auditora zvazovat podvod pfi auditu Ucetnich vykazd — Priloha

Nedostatec¢na vnitfni kontrola majetku muize zvysit na-
chylnost k jeho zneuziti. Napfriklad k odcizenf majetku
muZe dojit proto, Ze je:

e nedostatecné oddeéleni ukold nebo nezavislych kont-
rol;

e nedostatecna kontrola vydajd vyssiho vedent, jako je
cestovani a jiné refundace;

e nedostatecny dohled managementu na zameéstnance
odpovédné za majetek, napfiklad nedostatecny do-
zor nebo monitorovani vzdalenych lokalit;

e nedostatecné provérovani zadatelll o zaméstnani
s pfistupem k majetku;

e nedostatecné udrzovani zaznamu tykajicich se ma-
jetku;

e nedostatecny systém autorizace a schvalovani trans-
akcl (napriklad pfi nakupu);

e nedostatecné fyzické zabezpeceni hotovosti, bankov-
nich Uc¢td, investic, zasob nebo stalych aktiv;

e nedostatecné uplné a vcasné inventarizace majetku;

e nedostatecna v€asna a patficna dokumentace trans-
akci, napriklad dobropisy;

e nedostatek povinné dovolené pro zaméstnance vyko-
navajici klicové kontrolnf funkce;

e nedostatecné porozuméni managementu informac-
nim technologiim, coZ umoziuje IT zaméstnanciim
spachat zpronevéru;

e nedostatecné fizeni pfistupu k automatickym zazna-
mim, v€etné kontrol a zkoumani zdznamu o udéalos-
tech pocitacovych systémi (event logs).

Postoje/Odlivodriovani’

e podcenovani potfeby monitorovani nebo snizeni rizi-
ka souvisejiciho se zpronevérou majetku;

e podceriovani vnitfni kontroly nad odcizenim aktiv
potlacenim existujicich kontrol; nebo

e zanedbavani oprav znamych nedostatkd vnitrni kon-
troly;

e chovani ukazujici nelibost nebo nespokojenost
s Ucetni jednotkou nebo s jejim zachazenim se za-
méstnanci;

e zmeény v chovani nebo Zivotnim stylu, které mohou
naznacit, Ze byl zpronevéren majetek;

e tolerance kradeZi predmétd malé hodnoty.

—-2004.
—-2004.
—-2004.

1
1
1
1 —2004.
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Kapitola 4: JAK ZABRANIT PODVODU

Jiz zde bylo uvedeno, 7e 7zadny systém neni zcela
odolny vici podvodu. To v8ak neznamena, Ze se neda
nic udélat pro prevenci podvodu. Naopak, opatreni
mohou byt pfijiméana nejen pro boj s podvodem, kdyz
k nému skute¢né doslo, ale také v prvni radé s cilem
omezit riziko podvodu. Opatreni pro prevenci podvo-
du prijimaji viady vSech ¢lenskych zemi EU. Tato publi-
kace se nepokousi je vysvétlovat. Misto toho podava
prehled opatreni prijatych na drovni EU (odstavec 4.2)
a predevsim naznacuje to, co mlze byt vykonano na
Urovni samotného SME. Podnikatelé by méli zavést
nejucinnéjsi opatreni pro omezeni rizika podvodu

a pro vytvoreni kultury ¢estného a moralniho chovani.
Praktické priklady pro podnikatele majici vili bojovat
s podvody jsou uvedeny nize.

Pri navrhu a implementaci opatreni proti podvodam
mohou pomahat kvalifikovani poradci.

4.1 Co miize udélat podnikatel, aby zabra-
nil podvodu

Podnikatelé by méli implementovat opatreni pro
minimalizaci rizika podvodu. Takova opatieni buduji
etickou kulturu, zjistuji rizikové oblasti, zavadéji me-
tody a postupy a usnadnuji odhaleni podvodu ze-
vnitl. Mnozi podnikatelé asi zjisti, Ze potrebuji pri
vyvijeni téchto internich fidicich a kontrolnich postu-
pl poradit.

4.1.1 Eticka kultura — etické standardy

Vv pracovnim prostredi

Prvotni odpovédnost za prevenci podvodi a prestup-
ki leZi na téch, kdo jsou povéreni sledovanim a kont-
rolou, nebo na vlastnikovi a na vedeni podniku. Musi
nasadit spravny ton, vytvorit a udrzovat kulturu cest-
ného a etického chovani a vybudovat patfricné kontro-
ly pro prevenci a detekci podvodi a prestupkl v pod-
niku. Manazersky podvod se ¢asto odhaluje obtiznéji
nez zaméstnanecky podvod, protoZe osoby povérené
dozorem a rizenim maji Casto postaveni, které pred-
poklada jejich bezihonnost a umoziuje jim vyradit
formalné zavedené kontrolni postupy. Je proto dilezi-
té, aby management, pod dohledem osob povérenych
kontrolou, kladl silny diraz na prevenci podvodu, kte-
ra mlze omezit prileZitosti pro jeho provedeni, a na
odstraSovani pred podvodem, které muze presvédcit
jednotlivce, aby nepachali podvod, protoZe je pravdé-
podobné jeho vypatrani a potrestani. To vyzaduje
kulturu Cestného a etického chovéani. Takova kultura,
zaloZenéa na pevné soustavé hodnot, je sdélena a pro-
jevena vedenim a osobami povérenymi fizenim a uka-
zuje spravnou cestu zaméstnancim, jak ucetni jednot-
ka spravuje své podnikani.

Etické postoje na vSech urovnich v ramci organizace
tvori zaklad prostredi s nizkym rizikem, zatimco nee-
tické chovani je zakladem pro podvod.

Proto tedy prvni krok ke snizeni rizika podvodu je
rozvijet kulturu Cestného a etického chovani. Eticky
kodex Mezinarodni federace ucetnich (International
Federation of Accountants — IFAC, Code of Ethics, Part
C), ktery je aplikovatelny pro odborné ucetni v za-
meéstnaneckém poméru by mohl poslouzit jako vzor

a mohl tak byt aplikovan i na samotné podnikatele
jakozto dalsi soucast retézce ucetniho vykaznictvi.
Podnikatelé by méli vénovat ¢as na zavedeni vysokych
moralnich standardd ve svém podnikani. Do vytvareni
kultury Cestného a etického chovani patfi nasazeni
spravného tonu; vytvoreni pozitivniho pracovniho pro-
stredi; najimani, vycvik a motivace zaméstnancd; peri-
odického vyzadovani ujiSténi zaméstnanci o jejich spo-
lehlivosti a podniknuti patri¢nych krokd jako odezvy
na skutecny, domnély nebo udajny podvod. Vysledek
bude prinosny, protoze vsichni zucastnéni (zaméstnan-
ci, zakaznici, dodavatelé a banky) rozpoznaji, Ze jed-
naji s davéryhodnou organizaci.

Kultura Cestného a etického chovani funguje pouze
tehdy, kdyZ podnikani dodrzuje vSechny pozadavky
predepsané zakonem. Jestlize podnikani jedna proti-
zakonné, podnikatel nemdze oCekavat cestnost od
zaméstnancl: proto by se podnikatel mél vyvarovat
kazdého jednani, které by mohlo poskodit povést
podniku.

KdyZ je podvod zjiStén, je zapotrebi vyvolat soudni
stihani, protoze soud a odsouzeni jsou hlavni zastraSu-
jici prostfedky podvodu. Zaloba a usvédceni vyjadiuje
pfipravenost na strané podniku nezamést zaleZitosti
pod koberec, a otevienost pfi ohlaseni podvodu pri-
slusnym organtim. Mélo by byt pfipraveno jasné pro-
hlasSeni o podnikové etice, aby se zajistilo, 7e kazdy

v organizaci jednéa poctivé s kolegy, klienty, dodavateli
a bankami. Také by mél byt vytvoren vhodny kanal
pro ohlaseni podvodu.

Zasadni je vyzvednout uvédomovani si rizika podvodu
v podnikani, aby se lidé stali ostraziti a aktivni v pre-
venci podvodu. VyzdviZzeni uvédomovani si rizika mlze
byt uc¢inéno tim, Ze se da na védomost vSem ucastni-
kiim podnikani, Ze firma ma metodiky a formainf pro-
cedury proti podvodlm. Zucastnéni by si také méli
byt védomi vaznych ddsledkd, které by nastaly pro
toho, kdo spacha podvod, a obdrzet informace o své
Uloze v jeho prevenci jak v obecnych pojmech, tak

o specifickych hrozbach pro jejich oblast podnikani.

4.1.2 Zjisténi rizikovych oblasti
DileZitou soucasti obnoveni kultury poctivosti a etic-
kého chovani je strukturovany pristup ke zvladnuti
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rizika. Kazdy typ organizace ma specificka rizika, ktera
musi byt poznana, aby se zavedly vhodné kontroly.
Rozpoznani rizikovych oblasti zavisi na velikosti a typu
podniku. Identifikace potencialné zranitelnych oblasti
muZe byt vyznamny Gkol v zavislosti na daném podni-
kani. Odborny poradce miZe pomoci se sefazenim rizik
podle dlleZitosti a s jejich osvojenim v kli¢ovych riziko-
vych oblastech.

4.1.3 Stanoveni metod a postupti

Dikladny vnitfni kontrolni systém predstavuje jeden

z nejucinnéjsich zplasobd odhaleni a prevence podvodu
v organizaci. SME by mély vytvofit stejné ucinné, ackoli
Casto méné propracované vnitrni kontrolnf systémy,
jaké maji vétsi podniky, hlavné dokumentovanim za-
kladnich instrukci a postupl (idealné malou skupinou
a ne pouze jednou osobou, tak zvany princip ,Ctyr oci”)
a jejich distribuci vsem zaméstnanctm. Podnikatel by
meél zajistit, aby cile a politiky organizace byly jasné sta-
noveneé a sdélené.

Formulace politiky podniku by mély zahrnovat vyjadre-
ni poslani a eticka pravidla, a jasné uvadét disledky
pro ty, kdo spachaji podvod, a jak se ma podezreni na
podvod oznamit. Podnikatel mlze urcit jednu osobu,
které se musi podvod ohlasit, a v celé organizaci ozna-
mit jeji jmenovani. M{iZe to také byt nékdo mimo orga-
nizaci. Navic k formulaci politiky by podnik mél mit
procedury Ustfednich podnikovych procesl véetné jas-
ného popisu (inventarizace, vyrobni cyklus, cyklus na-
kupu/prodeje, platebni styk). Kazda klicova faze téchto
procesl by méla byt stru¢né popsana, takze bude sta-
noveno patricné rozdéleni odpovédnosti, potrebnych
opravnéni a ureny kontrolni body.

Rozdéleni odpovédnosti

Kazda role v podniku by méla byt jasné oznacena a pfi-
fazena. V malych organizacich méa casto jedna osoba
vice tloh. Z&kladni princip oddéleni funkci by mél byt
uplatnén do nejvyssi mozné miry, napriklad stejna oso-
ba by neméla objednavat zboZi a platit za né. Kdyz neni
oddéleni funkci mozné, je potrebné zavést nahradni
kontroly. Je dileZité, aby si jak podnikatel, tak zamést-
nanec plné uvédomovali tlohy svych kolegt. To zarucu-
je nejen, Ze ¢innost podniku je efektivni a ucinna, ale
také usnadnuje vypatrani mozného pokusu o podvod
nebo tajné ujednani.

PoZadovana oprdavnéni

Pro kazdy dllezity podnikatelsky proces, ktery zahr
nuje platbu a inkaso v hotovosti, musi byt autorizova-
ny podpis. Objednavky dodavatellm, faktury k platbé
a jakékoli bankovni operace musi byt schvaleny zmoc-
nénim a podpisem podnikatele nebo zplnomocnéné
osoby. Pod podpisem by mélo byt razitko s datem.

Kontrolni body

Metody a postupy jsou nepostacujici bez vhodnych
kontrol, které zajisti jejich respektovani. Proto by mély
byt nastaveny kontrolni body. Méla by byt uréena o0so-
ba, ktera zkontroluje, Ze byly dodrzeny schvalovaci po-
Zadavky. To muze byt bud podnikatel, nékdo, komu
podnikatel divéruje, nebo vnéjsi poradce. Takové ove-
fovani se mize dit namatkové.

Identifikace a snaha o zvladnuti rizikovych oblasti
v SME

PORADIT SE A IDENTIFIKOVAT
RIZIKOVE OBLASTI

VYVINOUT
PREVENTIVNI OPATRENI
V REAKCI NA RIZIKO

IMPLEMENTOVAT REAKTIVNI
OPATRENI A VYMEZIT
ODPOVEDNOSTI

PRAVIDELNE HODNOTIT
KONTROLY

ZAJISTIT VYSOKOU KVALITU
FINANCNICH INFORMACI

ROZUMET A POSOUDIT

STUPEN RIZIKA

4.1.4 Odhaleni podvodu zevnitF (whistle-blowing)
V nékterych pripadech mohou podvod zjistit nebo mit
podezreni na podvod spolupracovnici. Aby mohl byt
podvod zastaven, je velmi dllezité povzbudit takové
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lidi k otevrenosti. Zaroven by mélo byt zaruceno, Ze
osoby hlasici podvod tak ¢inf v dobré vire a maji sku-
tecny dikaz.

Jak je vySe uvedeno, politiky a postupy SME by mély
zajistit kanal pro oznameni podvodu. Tomu, kdo ozna-
mi podvod v dobré vire, by mélo byt zarucCeno, 7e
nebude pronasledovan a nebo se nestane obéti pa-
chatele podvodu — jeho totoznost by méla byt chra-
néna, je-li treba. Je také dulezité, aby oznameni pod-
vodu nebylo financné odmérnovano, protoze to by
mohlo vytvorit podnét pro oznamovani vymySlenych
podvodu s cilem ziskat odménu.

Zameéstnanci by méli podvod oznamit podnikateli ne-
bo urcené osobé. V pripadé, Zze podvod objevi podni-
katel, je vhodné se poradit s odbornikem, napfriklad

s Ucetnim, jaka odpovidajici opatfeni prijmout.

4.2
arovni
V boji s podvodem byla na evropské urovni prijata
rizna opatreni. Mezi nejdulezitéjsi patii vytvoreni
Evropského Uradu pro boj proti podvodiim (European
Office for the Fight against Fraud) a FAFT (Financial
Action Task Force on Money Laundering).

Co se déje na evropské a mezinarodni

4.2.1 OLAF (Evropsky urad Anti-Fraud Office)
Evropsky urad pro boj proti podvodidm byl vytvoren
vroce 1988; v té dobé byl znam jako UCLAF, ale od
roku 1999 se nazev zménil na OLAF (Office Européen
de Lutte Anti Fraude). OLAF ma spravni kompetence
v ramci EU a vydava vySetrovaci zpravy pro zalobce

a karné urady. Nenf to soudni organ, ale predstavuje
kombinaci institucionalni, provadéci a metodické role,
a je nezavisly na Komisi. OLAF spolupracuje s organi-
zacemi Europol a Eurojustice. VEtSinu jeho aktivit

(70 %) tvori vySetrovani; dalsi pracovni oblasti jsou
sprava, tvorba politik, infrastruktura, presetrovani

a zastoupeni pred soudem.

4.2.2 FATF (Financial Action Task Force

on Money Laundering)

Na poli podvodl v podnikani se z prani penéz stava
rostouci zavazny problém, nejen pro velké firmy, ale
také pro SME. MUze byt definovano jako zpracovani

vynosl z kriminality, aby se zamaskoval jejich nele-
galni plivod. Kdyz zloCinecké aktivity vytvori znacny
zisk, jednotlivec nebo skupina zapojené do téchto
aktivit musi najit zpasob, jak spravovat penézni pro-
stredky bez prilakani pozornosti na aktivity v pozadi
nebo na zapojené osoby. Zlocinci to délaji maskova-
nim zdrojd, zménou formy nebo presouvanim penéz
na misto, kde méné pritahuji pozornost. Odhady
naznacuiji, ze vyznamné procento vSech penéz v obé-
hu, rozuméno celosvétoveé, mohou byt ,Spinavé”
penize''.

Plsobnost smérnice ,Anti-Money Laundering Directi-
ve* 2001/97/EC pokryva financni sektor, pravniky,
notare, ucetni a ostatni nezavislé zakonem pozadova-
né odborniky, tcastnici se financnich nebo korporativ-
nich transakci, véetné poskytovani danovych konzulta-
ci'?, realitnf agenty, kasina, spravce majetku a posky-
tovatele sluzeb pro podniky.

V oblasti SME jsou nejbéznéjsi Ciny pfi prani penéz
defraudace, ,insider trading” (zneuzivani informaci

v obchodnim styku), podplaceni a pocitacové podvo-
dy. Mohou vytvorit velké zisky a podnécuji “ospraved!-
néni” krokl docilenych prostrednictvim prani penéz.
Jako odpoved na zvySujici se znepokojeni pranim pe-
néz zalozil v roce 1989 Summit G-7 v Parizi uskupenti
Financial Action Task Force on money laundering
(FATF), aby rozpracovalo koordinovanou mezinarodni
odezvu. Jeden z prvnich Ukoll FATF bylo pripravit tzv.
Doporuceni — celkem 40 — predkladajici opatrent,
ktera by narodni viady mély prijmout, aby zavedly
ucinné programy proti prani penéz.

Mezi Cleny FATF patfi 33 zemi a jurisdikci — v€etné
hlavnich finan¢nich mocnosti v Evropé&, Severni a Jizni
Americe a Asii —jako jsou Evropska komise a Gulf Co-
operation Council. FATF Uzce spolupracuje s dalSimi
mezinarodnimi organy zapojenymi do boje proti prani
penéz.

7 podstaty prani penéz vyplyva, Ze je mimo normalni
dosah ekonomickych statistik. Presto vsak, jako u ji-
nych stranek ilegalnich ekonomickych aktivit, byl
predlozen hruby odhad pro pochopeni rozsahu pro-
blému. Napriklad Mezinarodni ménovy fond uvedl, ze
agregovany objem prani penéz v celém svété by mohl
byt mezi dvéma a péti procenty svétového hrubého
domaciho produktu.

" Anti-Money Laundering (2004), Co by mél védét kazdy ucetni, CIMA (http://www.cimaglobal.com/main/resources/develop-

ments/money/

12V roce 2004, po Recommendations of FAFT, vydala Evropska komise navrh nové smérnice proti prani penéz - ,Proposal
for a directive of the European Parliament and of the Council on the prevention of the use of the financial system for the
purpose of money laundering, including terrorist financing”, ktera dovoluje ¢lenskym statim prijmout prisnéjsi zakony na
prevenci prani penéz, nahrazujici smérnici Directive 2001/97/EC doplfiujici smérnici Directive 91/308/EEC o prevenci
pouZitf financniho systému pro Ucely prani penéz. Shromazdéni ECOFIN prijalo treti smérnici Anti-Money Laundering
Directive 7. ¢ervna 2005 po schvéaleni Evropskym parlamentem 26. kvétna 2005.
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Kapitola 5: DOPORUCENI

sady opatfeni na prevenci podvodu vénujicich se:
e rozdéleni odpoveédnosti;

e pozadavkiim na opravnéni;

e kontrolnim boddm;

e odhaleni podvodu zevnitf.

Rozhodujici je, aby manazer nebo vlastnik nastavil sho-
ra spravnou atmosféru, vytvarel a dodrzoval kulturu
Cestného a etického chovani, a zavedl vhodné kontroly
pro prevenci a odhaleni podvodu v podniku. Vytvore-
nim takové kultury mdze byt riziko podvodu snizeno.
Jednim ze zdrojl pro etické standardy mdze byt doku-
ment IFAC Code of Ethics Part C pouzitelny pro ucetni
odborniky v pracovnim poméru a aplikovatelny i na
dalSi soucasti retézce ucetniho vykaznictvi. Ustanoveni
politik a postupl podle principu ,Ctyr o¢i” (vyZadujiciho

vice neZ jednu osobu) je rozhodujici soucasti kazdé

Odborni poradci mohou hrat roli v urcenf a implemen-
taci vhodnych kontrol a opatreni proti podvodim. Au-
ditori a ucetni typicky pracuji pro SME jako firemni

poradci a mohou hrat rozhodujici roli v doporucent
takovych kontrol a opatreni.

Priloha I: PRIKLADY OKOLNOSTI ZNAMENAJICICH
MOZNOST PODVODU V UCETNICH VYKAZECH'

Nasleduji priklady okolnosti, které mohou kvalifikova- e neobvyklé zmény rozvahy, nebo zmény trendd nebo
nému poradci naznacit moznost, Ze Ucetni vykazy dllezitych pomérd ¢i vztahl v ucetnich vykazech,
obsahuji zavazné prekrouceni skutecnosti plynouci napfiklad pohledavky rostouci rychleji nez vynosy;
z podvodu. e odporujici si, vagni, nebo nepravdépodobné odpoveé-
Rozpory v ucetnich zaznamech, vCetné nasledujiciho: di vedeni nebo zaméstnancl vyplyvajici z dotaz(l
e transakce, které nejsou zaznamenany uplné nebo nebo analytickych procedur;

v€as, nebo jsou nespravné zaznamenany s ohledem e neobvyklé rozpory mezi zaznamy ucetni jednotky

na Castku, ucetni obdobi, klasifikaci nebo postupy a konfirmacnimi odpovédmi;

podniku; e velky pocet kreditnich zapist a jinych Uprav na po-
¢ nedoloZené nebo neopravnéné zlstatky nebo hledavkovych uctech;

transakce; e nevysvétlené nebo nedostatecné vysvétlené rozdily

e Upravy na posledni chvili, které vyznamné ovliviiuji mezi knihou pohledavek a odpovidajicim uctem po-
hledavek, nebo mezi konfirmacemi zakaznikd a kni-

financni vysledky;
e dikazy vstupu zaméstnancl do systému a zaznamy hou pohledavek;
neslucitelné s tim, co je potrebné k provadéni jejich e chybéjici nebo neexistujici zruSené Seky za okolnosti,
opravnénych ukold; kdy se zruSené Seky obycejné vraceji podniku s vypi-
e stiznost auditorovi nebo upozornéni na udajny pod- sem z bankovniho uctu;

vod. e chybéjici zasoby nebo hmotny majetek znacného
vyznamu;

Rozporna nebo chybéjici evidence, v€etné nasleduji- e nedostupna nebo chybégjici elektronicka evidence,

ciho: odporujict praktikam nebo politikdm podniku pro

e chybégjici dokumenty; Uschovu doklad;

e dokumenty, které vypadaji, ze byly pozménény;

e nedostupnost jinych nez okopirovanych nebo elek-
tronicky zaslanych dokument(, kdyz se oCekava
existence originalnich dokument;

e vyznamné nevysvétlené polozky nebo odsouhlasent;

e menSi nebo i vétsi poCet odpoveédi na konfirmacni

dopisy, nez bylo oCekavano;

e neschopnost predlozit doklady o vyvoji klicovych

systémil a testovani programovych zmén a imple-
mentacnich Cinnostech v aktualnim roce.

15 1SA 240 revidované vydani: Odpovédnost auditora zvazovat podvod pfi auditu Ucetnich vykazd — Priloha 3 — 2004.
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Problematické nebo neobvyklé vztahy mezi audito-

rem a managementem, v€etné nasledujiciho:

e odmitnuti pfistupu k zaznam(m, objektdm, urcitym
zameéstnanctm, zakaznikdm, obchodnikim nebo
jinym, u nichZ by se mohly hledat dikazni informa-
ce pro audit;

e nepfiméreny Casovy tlak uloZeny vedenim na vyre-
Seni sloZitych nebo problematickych otazek;

e stiznosti vedeni na prabéh auditu nebo zastrasovani
Clenl auditorského tymu, zvlasté v souvislosti s kritic-
kym ohodnocenim diikaznich informaci auditorem
nebo pfireSeni potencialnich neshod s vedenim;

e neobvykla zpozdéni pri poskytovani pozadovanych
informaci ucetni jednotkou;

e neochota umoznit auditorovi pristup ke klicovym
elektronickym soubortim pro testovani pomoci po-
CitaCovych technik;

e odmitnuti pristupu ke klicovému personélu a objek-
tam IT provozu, véetné ochrany, provozu a persona-
lu pro vyvoj systém;

e neochota doplnit nebo opravit tdaje v tcetnich
vykazech, aby byly UpInéjsi a srozumitelngjsi;

e neochota vénovat se zjisténym slabinam vnitrni
kontroly v souladu s planem.

K dalSim patri nasledujici:

e neochota vedeni dovolit auditorovi setkat se osob-
né s osobami povérenymi fizenim;

e (iCetni postupy, které se zdaji byt odliSné od postu-
pl obvyklych v odvétvi;

e Casté zmény v UCetnich odhadech, které se nezdaji
byt vysledkem zmén okolnosti;

e tolerance k nedodrzovani podnikového kodexu
spravy a rizeni.

Priloha II: PODVOD A ULOHA AUDITORA

Prvorada odpoveédnost za prevenci a zjiSténi podvodu
leZi na osobach povérenych kontrolou a fizenim ucetni
jednotky. Kdyz7 si vSak ucetni jednotka vybere statu-
tarniho auditora, ten méa povinnost zvazit riziko vy-
znamné zkreslenych Gdajl v ucetni zavérce v dlsledku
podvodu. Mezinarodni auditorsky standard 240 Po-
stup auditort prfi posuzovani moznych podvodu pfi
auditu ucetni zavérky poskytuje pouceni o odpoved-
nosti auditora v tomto ohledu. Obsah tohoto standar-
du je popséan v odstavci 2 jeho Uvodnich ustanoveni:
Tento standard:

e OdliSuje podvod od chyb a popisuje dva typy pod-
vodu, které jsou pro auditora relevantni, tj. nesprav-
nost plynouci ze zpronevéry majetku a nespravnost
plynouci z podvodného ucetniho vykaznictvi; dale
popisuje prislusné odpovédnosti osob povérenych
rizenim jednotky a vedeni ucetni jednotky za pre-
venci a odhalenf podvodu, popisuje pfirozena ome-
zeni auditu v kontextu podvodu a stanovi odpovéd-
nosti auditora za odhalovani vyznamnych nesprav-
nosti z ddvodu podvodu.

e Vyzaduje, aby auditor pristupoval k auditu s pro-
fesnim skepticismem, aby byl schopen zjistit, Ze
doslo k vyznamné nespravnosti v disledku podvo-
du, a to bez ohledu na predchozi zkuSenosti audi-
tora s danou ucetni jednotkou v oblasti poctivosti
a integrity vedeni a osob povérenych fizenim spo-
lecnosti.

e \lyZzaduje, aby Clenové auditorského tymu projednali
pravdépodobnost, 7e v UCetni zavérce ucetni jednot-

ky dojde k vyznamnym nespravnostem z divodu

podvodu, a vyZaduje, aby partner zakazky zvazil,

které zalezitosti budou sdéleny ¢lendm auditorské-
ho tymu, kteri se debaty neucastnili.
e Vy7aduje, aby auditor:

- provedl postupy za ucelem zjisténi informaci pou-
Zitych pro identifikaci rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem;

- identifikoval a zhodnotil riziko vzniku vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem na Urovni
Ucetni zavérky a na drovni tvrzenf; u rizik, jez by
mohla vést k vyznamnym nespravnostem v di-
sledku podvodu ohodnotil navrzena kontrolni
opatreni v ramci jednotky, v€etné prislusnych kon-
trolnich Cinnosti a zjistil, zda byly zavedeny;

- zjistil, jakym zplsobem se reaguje na riziko vysky-
tu vyznamné nespravnosti zpasobené podvodem
na urovni ucetni zaverky;

- posoudil vhodnost rozdéleni ukoll mezi pracovni-
Ky a dohled nad nimi; posoudil tcetni zasady pou-
Zivané ucetni jednotkou a vnesl do povahy, ¢aso-
vého rozvrzeni a rozsahu planovanych auditor-
skych postupt prvek nepredvidatelnosti;

- navrhl a proved! auditorské postupy, které by rea-
govaly na riziko, Ze vedeni spolecnosti obejde
kontrolni opatrent;

- stanovil, jak postupovat pfi zjiSténi rizika vyznam-
né nespravnosti zptsobené podvodem;

- posoudil, zda zjiSténa nespravnost ukazuje na
vyskyt podvodu;
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- ziskal od vedeni pisemné vyjadreni tykajici se
podvodu;

- komunikoval s vedenim a ostatnimi osobami po-
vérenymi fizenim spolecnosti.

e Poskytuje voditko tykajici se komunikace s regulac-

nimi organy a organy dohlizejicimi na dodrzovani
zakon(.

e Poskytuje voditko v pripadech, kdy se na zakladé
vyznamné nespravnosti plynouci z podvodu nebo
mozného podvodu auditor setkal s vyjimecnymi

Priloha Ill: ODKAZY

European Office for the Fight against Fraud
http://europa.eu.int/comm/anti_fraud/

Financial Action Task Force on Money Laundering
http://www.fatf-gafi.org

IFAC — International Federation of Accountants
http://www.ifac.org/

OLAF — European Anti Fraud Office
http://europa.eu.int/comm/anti_fraud/index_en.html

Fraud Advisory Panel
http://www.fraudadvisorypanel.org/

okolnostmi, které zpochybriuji schopnost auditora
pokraCovat v provadéni auditu.
e Vymezuje poZzadavky na dokumentaci.

Uplny text ISA je dostupny v pfiruc¢ce ,Handbook of
International Auditing, Assurance, and Ethics Pro-
nouncements” vydany federaci International Federati-
on of Accountants (IFAC), a je také na webovych stran-
kach IFAC www.ifac.org, v Ceském jazyce pak na http://
www.kacr.cz/dokumenty/ISA240.pdf.



Poznamky
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