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Editorial

Do rukou se vam dostava prvni ¢islo nového casopisu
Auditing, ktery vam bude ctvrtletné pfinaset odborné
¢lanky na aktudlni auditorska, ucetni ¢i danova témata.
Kdyz se zasoby, které jsou tématem tohoto disla,

v Ucetni zavérce nachazi, predstavuji zpravidla oblast
vyznamnou, kterd skyta mnoho ,temnych” zakouti.
Cilem tohoto ¢isla je do téchto zakouti nahlédnout

a pokusit se je objasnit.

Prvni ¢lanek, z pera soucasnych a byvalych ¢lent
Dozor¢i komise KA CR, se vénuje problematice zasob
vlastni vyroby pohledem ¢eskych ucetnich predpis(.

V ¢lanku autofi vyuzivaji své zkuSenosti a upozoriuji

na problematické oblasti auditu, které se mohou v ramci
ovéfeni zasob vlastni vyroby objevit.

V druhém ¢&lanku se pfesuneme do problematiky
Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi.

Clanek rozebira predevsim standard IAS 2 Zdsoby

a svoji pozornost vénuje jak samotnému vymezeni
zasob, tak specifickym zalezZitostem, jako jsou naklady
na preménu ¢i znehodnoceni zasob. Autofi v ¢lanku
ilustruji predkldadanou problematiku na srozumitelnych
prikladech.

Treti ¢lanek se zaméruje na inventarizaci zasob
pohledem ucetni jednotky. Pfedstavuje zakladni
zakonné pozadavky na provedeni inventarizaci,
napf. na vymezeni Ucelu inventarizace ¢i na
naleZitosti inventurnich soupist. Clanek se také
vénuje prouctovani inventarizac¢nich rozdil(

a upozorniuje na mozna rizika s tim souvisejici.

Nasledujici dva ¢lanky predstavuji moderni metody
inventarizace. Clanky se vénuji vyuziti drond v ramci
inventury ¢i ¢arovych kodua a RFID technologii. Clanky
piredkladaji vyhody téchto modernich metod i nové
vznikla rizika s nimi souvisejici.
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Posledni trojice ¢lank( nabizi pohled

na specifické oblasti. Prvni z ¢lanku se
vénuje problematice alokace nepfimych
naklad(, ktera je pro spravné ocenéni zasob
vlastni vyroby kli¢ova, a auditofi ji musi

Vv ramci ovérovani zasob vénovat pozornost.
Druhy z ¢lankd predstavuje v soucasnosti
velmi aktualni problematiku zachyceni
developerskych projektl v c¢eském ucetnictvi
a s tim souvisejicich otazek. Posledni ¢lanek
tohoto Cisla predklada odpovédi na vybrané
danové otazky vztahujici se k zasobam.

Do auditni sezony vam pfeji Uspésné
ovérovani zasob v Uletnich zavérkach vasich
klientd.
Michal Sindelaf, editor tohoto ¢isla
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Zasoby vlastni cinnosti a jejich
overovani

Ing. Miroslav Brabec

pracoval po dokonceni studia na Vysoké skole ekonomické ve vedoucich ekonomickych
(prevazné ucetnich) funkcich v riiznych podnicich. V letech 1994 az 2015 pUsobil jako
odborny asistent na katedre manazerského ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze.
V letech 2008 az 2018 byl odbornym asistentem na soukromé vysokeé Skole Unicorn
University. Od roku 1996 je statutarnim auditorem a v letech 2015 az 2022 byl clenem
Dozor¢i komise KA CR.

Ing. Miroslav Zigacek
je reditelem oddéleni Audit & Assurance ve spolecnosti Deloitte, kde pracuje od roku
2004. Je absolventem Fakulty financi a U¢etnictvi VSE v Praze, ¢lenem profesnich

instituci ACCA, ICAEW a statutarnim auditorem registrovanym KA CR. Podili se na
poskytovani auditorskych sluzeb klientlim z oblasti vyroby véetné stavebnictvi, obchodu
a zemédélstvi a dale poradenskych sluzeb véetné metodického poradenstvi. Ve volném
Case se vénuje rodiné a vinarstvi.

Mgr. Vaclav Moll, FCCA

je samostatné pUsobici auditor, ¢len Dozor¢i komise KA CR, ¢len Vyboru SME/SMP

KA CR a ¢len Komory certifikovanych ucetnich ve Velké Britanii (FCCA). Pfedtim pracoval
vice nez 15 let ve velké auditorské spolecnosti, kde se vénoval kromé auditu zejména
poradenstvi v oblasti konsolidaci a aplikaci IFRS. Pro Komoru auditorti CR pfipravil skoleni
na téma auditu konsolidované tcetni zavérky a podili se na pripravé nékolika dalSich
vzdélavacich materiald.

Za’soby vlastni ¢innosti patﬁ' zcela Clenové Dozor¢i komise KA CR a pracovnici oddéleni

jisté mezi nejvice problémové ucetni kontrol)’I kvallty?uc'illtorske cmnovstl KA CR se obsas pfi
kontrolach setkdvaji s nedostatecnou reakci auditora

oblasti. Tento fakt pOtVt‘dI' kaidyﬂ kdo se na identifikovand a vyhodnocena rizika, kterd
s nimi setkdva, a nemusi to byt pouze u této skupiny zasob pfipadaji v ivahu predevsim.
v ph’padé jejich uctovani, ale ijejich Problémem, ktery pozorujeme pfi kontrolach kvality

. . vy s s , . u auditord, je to, ze existenci zasob materialu auditor
Inventarizace a overovaniv ramc'l ovéfil podle postup(, které jsou uvedeny v ISA 501,
provadeéni auditu. Klicovou zalezitosti, ale u stejné nebo hodnotové vice vyznamnych zasob

kterou se budeme v ¢lanku zabyvat, je vlastni ¢innosti se ,spokojil” pouze s inventurnim

vy L. P . . . i klienta bez toho, Zze b tomt i
ovéFovani zasob vlastni ¢innosti v ramci  SOUPsEm Klenia bez 1ono, 26 By fa tomta sotpist
ovéfil jedno jediné &islo. Nez prejdeme k vlastnimu

realizace audit ucetnich zavérek. tématu, tak na Gvod zcela jisté neuskodi pfipomenuti



nékterych zékladnich pojm a Uprav, které jsou
s timto druhem zasob spojeny.

Zakladni pojmy

Z&asobami vlastni ¢innosti jsou v U€etnictvi mysleny
vynalozené naklady na konkrétni ¢innost subjektu,
které k ur¢itému ¢asovému okamziku nelze vykazat
ve vysledku hospodafreni, protoze uvedena ¢innost
nebyla realizovéna v externim okoli tohoto subjektu.
Mezi zasoby vlastni ¢innosti, které jsou v tomto poradi
vyjmenovany i ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou

se provadéji néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného Ucetnictvi, v aktudlnim znéni
(dale jen,Vyhlaska"), jsou:

» nedokoncend vyroba,

» polotovary a

» vyrobky (soucésti zasob vlastni ¢innosti jsou jesté
»Zvifata”, kterym se tento ¢lanek nebude vénovat).

Za nedokoncenou vyrobu jsou podle Vyhlasky
povazovany ,produkty, které prosly jednim nebo
nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem,
nejsou viak dosud hotovym vyrobkem” (§ 9 odst. 2
Vyhlasky). Tato definice na prvni pohled svadi k dojmu,
Ze nedokon¢end vyroba se m(ize vyskytovat pouze

u hmotné produkce, takze ve Vyhlasce okamzité
nasleduje upfesnéni, ze pod pojem nedokoncend
vyroba se zahrnuji rovnéz,,nedokoncené vykony
jinych Cinnosti, pfi nichZ nevznikaji hmotné
produkty” (v tom pfipadé je viak samoziejmé

nutné korigovat a vhodné pfizplsobit uvedenou
definici nedokoncené vyroby v té jeji ¢asti, kde se
hovofi o vyrobnich stupnich a o materialu). Tuto
okolnost si nékdy ucetni jednotky neuvédomuiji

a o nedokoncené vyrobé neuctuji. Jde o ucetni
jednotky, které poskytuji sluzby (sem nalezi i auditofi
a Ucetni poradci), nebo pokud jsou vysledkem jejich
¢innosti i jiné nehmotné vykony (napf. software

na zakazku, projekty dokumentace u stavebnich
firem, dokumentace developerskych projekt(
apod.). Vysledkem potom nemze byt nic jiného nez
zkresleny vysledek hospodareni, uvedeny ve vykazu
zisku a ztraty, zakonité nasledovany chybnym
vymezenim zakladu dané z prijma.

Polotovary jsou ve Vyhlasce definovany jako
,oddélené evidované produkty, které dosud neprosly
vSemi vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo
zkompletovany do hotovych vyrobkd v dalsim
vyrobnim procesu Gcetni jednotky” Tato definice
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prosla v Ucetnich predpisech ur¢itym vyvojem,
spolec¢nym jmenovatelem viak vzdy bylo to, ze se
polotovary vlastni vyroby pouziji v navazujicim stupni
v téZe Ucetni jednotce. Jenom v tomto pfipadé budou
uctovany na synteticky ucet 122 (trojmistné Cislo

uctu na tomto misté a v dalsim textu tohoto ¢lanku

je prevzato z dfive platné zavazné uctové osnovy,

v soucasnosti jsou zavazné uctové skupiny), vtomto
momenté se budou evidovat jako polotovary.
Jakmile pUjde o polotovar, jehoz dalsi zpracovani
bude probihat v jiné Gcetni jednotce, nelze

u plvodni Gc¢etni jednotky mluvit o polotovarech, ale
o hotovych vyrobcich.

Tomuto pojeti odpovida i definice vyrobku
ve Vyhlasce, podle které jde o,véci vlastni
vyroby urcené k prodeji nebo i ke spotfebé
uvnitf ucetni jednotky”. V této souvislosti je
nutné si uvédomit, Ze spotieba hotovych
vyrobku uvnitf Ucetni jednotky podle
predchozi definice neni totéz co aktivace
zasob nebo dlouhodobého majetku, které
jsou vyrabény pro vlastni potiebu a ve vlastni
rezii.

Zatimco vyroba konkrétniho materialu, nahradnich
dild nebo dlouhodobého majetku pro vlastni
potiebu probiha s pfedem stanovenym zameérem
pouzit tato aktiva skute¢né pouze pro vlastni
potiebu, vyrobky jako soucast zasob vlastni ¢innosti
jsou prvotné ureny pro externi zakazniky a spiSe
nepravidelné mize dojit k tomu, Ze nékteré

z nich jsou vyuzity i pro spotiebu interni (napf.
pouziti vedlejsich produktt pily, tj. hoblin a pilin,
které se bézné odprodavaji jako hotové vyrobky

a samostatné eviduji, do vlastni vyroby pelet nebo
briket ¢i pro vlastni vytapéni provozu pily).

Vlastni ndklady jsou dalSim klicovym pojmem, se
kterym je spojena ¢innost, kterd nas v tomto ¢lanku
bude zajimat predevsim — tedy ocenovani zasob
vlastni ¢innosti. O tom, Ze jde o pojem skute¢né velmi
dullezity svédcii to, Ze jeho zakladni definice je uvedena
v samotném zakoné ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

v aktudlnim znéni (dale jen ,Zakon") [§ 25 odst. 5

pism. c) zdkona o Ucetnictvi], a upfesnéna v § 49

odst. 5 Vyhlasky. Zakon definuje v uvedeném
ustanoveni vlastni naklady jako ,pfimé naklady
vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé
i pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji

k vyrobé nebo k jiné ¢innosti; do pfimych naklad

se zahrnuje pofizovaci cena materidlu a jinych



spotfebovanych vykon( a dalsi naklady, které
vzniknou v pfimé souvislosti s danou vyrobou
nebo jinou ¢innosti”. Vyhlaska doplnuje, Ze
vlastnimi naklady jsou mysleny néklady skute¢né
(tedy vysledné) nebo naklady kalkulované podle
operativnich nebo planovych kalkulaci (tedy
predbézné), a dale vymezuje, Ze vlastni naklady
zahrnuji pfimé naklady a mohou zahrnovat také
pomérnou ¢ast variabilnich a fixnich nepfimych
nakladu, pricinné prifaditelnych danému vykonu
a vztahuijicich se k obdobi ¢innosti. Naklady na
prodej se do téchto nakladl nezahrnuiji

Problematickd ¢ast § 25 odst. 5 pism. ¢) Zdkona
spociva také v textu - ,popfipadé ¢asti nepfimych
nékladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné
¢innosti”. Dle naseho nazoru bylo totiz mnohem
jednodussi uvést, ze soucasti ocenéni zasob vlastni
vyroby mize byt (ve smyslu - pfipada-li v vahu)

i vyrobni rezZie (v¢etné jeji fixni ¢asti), ktera spolu

s jednoznac¢nymi vyrobnimi naklady vykonu (coz
jsou jednicové variabilni naklady a variabilni vyrobni
rezie) ddva dohromady ocenéni na Urovni vlastnich
nakladl vyroby. Pouziti slova ,popfipadé’, i pfes jeho
obhajobu v nékterych odbornych ¢lancich, také neni
pfilis vhodné, protoZe navozuje dojem, Ze vyrobni
rezie nemusi byt do,bézného” ocenéni zasob vlastni
vyroby zafazena a ze rozhodnuti, zda zafazena bude,
nebo nebude, je zcela na vali Ucetni jednotky. Takto
toto slovo vsak vykladat nelze, rozhodujici roli pro
tato rozhodnuti musi hrat vzdy délka provozniho
cyklu, o které se zmifiujeme na jiném misté tohoto
¢lanku. Délka provozniho cyklu byla ostatné pomérné
nazornym vychodiskem pro stanoveni Urovné
ocenéni zasob vlastni ¢innosti v pfedchozi verzi
Vyhlasky — rizné c¢innosti s riznou délkou provozniho
cyklu (zakazkovd, malosériovd, hromadnd apod.)

Ne/actovani o zasobach viastni
c¢innosti

Je zfejmé, Ze Uctovani o zadsobach vlastni ¢innosti se
netyka vsech ucetnich jednotek, nebo se jich tyka

v rozdilné mife. Patfi sem naptiklad ucetni jednotky,
které produkuji neskladovatelné dodavky (za néz

se tradi¢né povazovala vyroba elektrické energie,
dnes je jiz skladovani energie ¢asto zmifiovano) a ty,
u kterych pfipadaji v ivahu pouze nékteré druhy
zasob vlastni ¢innosti (napf. v hromadné vyrobé se
zase tak casto nevyskytuje nedokoncena vyroba,

v neclenité vyrobé jsou vzacnosti polotovary vlastni
vyroby, ve sluzbach zfidka zaznamename hotové

vyrobky). Jinym pfipadem jsou ale Gcetni jednotky,
ve kterych by se o zadsobach vlastni ¢innosti Uc¢tovat
mélo, ale z rlznych dlvodl neuctuje.

Jednim z téchto dlvodu je neznalost nebo nedbalost.
Odborni pracovnici na ekonomickych pozicich si
vlbec neuvédomuji nebo i zamérné opomenou

fakt, Ze by se jich mohlo G¢tovani o zdsobach vlastni
¢innosti tykat. A pravé na tomto misté pfichazi

ten pravy ¢as zminit téma zasob vlastni ¢innosti

i v souvislosti s témi ucetnimi jednotkami, jejichz
vystupy maji tzv. nehmotnou povahu.

Jak jiz bylo uvedeno, zakladnim matoucim
prvkem v tomto pripadé je slovo,vyroba”
(napft. v pojmu,nedokonéena vyroba“),
které svadi k domnénce, ze zasoby vlastni
¢innosti se mohou vyskytovat pouze u téch
subjektd, jejichZz vystupy maji hmotnou
povahu (k ¢emuz pfispiva i text Vyhlasky
napf. u jizzminéné nedokoncené vyroby —
jedna se o,produkty, které prosly jednim
nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz
materialem”).

Ale i kdyby pfimo ve Vyhlasce nebyla uvedena
poznamka, Ze Uctovanim o nedokoncené vyrobé

se musi zabyvat i ty ucetni jednotky, jejichZ vystupy
hmotnou povahu nemaiji, smysl pro vérné zobrazeni
vysledku hospodareni musi kazdému dc¢etnimu
odbornikovi napovédét, Ze nelze v jednom ucetnim
obdobi ponechat ve vysledku hospodareni naklady
na konkrétni a bezproblémové definovatelnou
¢innost, jejiz vlastni realizace (prodej) probéhne az
v nasledujicich u¢etnich obdobich.

V této souvislosti se naskyta zajimava otazka. Jak
jsou na tom v tomto sméru napt. ti, jejichz hlavnim
poslanim je ovéfovani ucetni zavérky? Ti totiz
zcela bézné sjednavaji se svymi klienty sluzbu,
kterou si sami pojmenovali jako tzv. prlbézny
audit (predaudit). Ten byva dosti ¢asto zahajovan
jiz v béZném ucetnim obdobi. Je ziejmé, Zze pokud
prace auditora zacnou jesté v prlibéhu bézného
ucetniho obdobi, vzniknou v souvislosti s nimi
naklady, které by méla auditorska spole¢nost

v zavislosti na zdvazné uréeném ocenéni
nedokoncené vyroby na konci i¢etniho obdobi
aktivovat, protoze jejich vykazani ve vysledku
hospodareni by se mélo objevit az v uc¢etnim
obdobi nasledujicim. Samotné uctovani bude



samoziejmé vychazet z konkrétnich smluvnich
ujednani ve smlouvé o auditu a jeho uhradach.

Pro spravnou aktivaci nedokoncené vyroby
v pfipadé sluzeb majicich nehmotny vystup,
pfichazi,na pomoc” zakazka jako velice
konkrétni Ustni nebo pisemné ujednani
mezi dodavatelem sluzeb a klientem

o skladbé poskytovanych sluzeb, kterd by
méla pozadavek na presné kvalitativné

i kvantitativné vymezeny vykon lehce splnit.
A da sefict, ze zakazkovy systém je prave

ve sfére sluzeb pomérné dosti vyuzivany.

Druhové a ucelové ¢lenéni nakladu

V dal3im textu se zaméfujeme na rozdily v moznostech
uctovani o zasobach vlastni ¢innosti pfi druhovém
¢lenéni naklad a pfi uc¢elovém ¢lenéni nakladd.

Pojem ,ucelové ¢lenéni nakladd” neni v nasi ucetni
praxi piilis frekventovany, proto nebude od véci
jeho stru¢né pfipomenuti. Ostatné Vyhlaska

tento termin také pouzivd a ucetni jednotka ho
m{iZze pouzit pro sestaveni vykazu zisku a ztraty.
Ucelové &lenéni nakladu bylo, je a bude hlavnim
pfedmétem zajmu Ucetnictvi ndkladového.

V CUS ¢&. 001 je pouzivan starsi, obsahové odlisny,
nazev — Ucetnictvi vnitropodnikové. Je to proto,

Ze toto ucetnictvi sleduje a hodnoti vynalozené
naklady predevsim podle ucelu, na ktery byly tyto
naklady vynaloZeny (finalni vykony, polotovary,
jejich vznik. Pomineme-li v této souvislosti, hrubsi”
déleni ndklad(i na naklady technologické a naklady
na obsluhu a fizeni, mlzeme za zakladni déleni
podle ucelu povazovat déleni na néklady jednicové
a naklady rezijni.

Ué¢tovani o zasobach vlastni ¢innosti pfi Uc¢elovém
¢lenéni nakladl a ve druhém (vnitropodnikovém)
ucetnim okruhu je mnohem transparentnéjsi nez
totéz uctovani pfi druhovém ¢lenéni naklada.
Vyhneme-li se v této souvislosti zatim problematice
ocenéni, kterd bude analyzovana v dal$im textu,
potom kazdy dobre postaveny subsystém
vykonového uUcetnictvi je schopen tfidit naklady
podle pfedem stanovenych kritérii tak, aby se

k vykonu prifadily pouze ty relevantni, ve kterych
se zasoby vlastni ¢innosti sleduji. Plynuly pfechod
téchto nakladud vykonu z jedné formy ,existence”
zasob vlastni ¢innosti ve druhou (napf. z Uctu
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nedokoncena vyroba na Ucet hotové vyrobky), bez
jakychkoliv korekci, umoznuje jejich bezproblémové
sledovani v pfedem stanovenych vécnych i casovych
souvislostech. Navic s pouzitim druhého okruhu

a Ucelového ¢lenéni nakladl je mozné bez vétsich
tézkosti informovat okruh prvni (financni Gcetnictvi)
0 zménach stavu zasob vlastni ¢innosti tak, jak tento
pozadavek trochu nestastné formuluje bod 2.5.1.
CUS ¢.001 (ta nestastna formulace miize navodit
dojem, Ze smysl existence” nakladového ucetnictvi
spociva pouze v tom, ze podava informace pro
ucetnictvi financni).

Vlykazovaéni vysledku hospodareni pfi druhovém
¢lenéni nakladd je zaloZzeno na principu v prvni fazi
nekorigovaného zahrnovani nakladd do vysledku
hospodareni ve sledovaném obdobi s tim, Zze

ve druhé fazi dojde ke korekci téchto naklad

v navaznosti na vécnou a ¢asovou souvislost s vynosy
ve sledovaném obdobi. Tato korekce probiha

s pomoci nakladovych uctd , zména stavu zésob
vlastni ¢innosti” ve skupiné 58.

Neni pochyb o tom, Ze vykazovani vysledku
hospodareni pfi druhovém ¢lenéni ndkladu je

ve vétsiné pripadld méné naroc¢né na softwarovou
podporu, protoze k celému procesu je mozné vyuzit
pouze prvni okruh finan¢niho Ucetnictvi. Je vsak

k tomu zapotiebi vytvofit soustavu analytickych uctq,
na kterych budou zachyceny néklady, o kterych je
prfedem rozhodnuto, ze vstoupi do ocenéni zasob
vlastni ¢innosti, coz mGze hlavné u vétsich ucetnich
jednotek zpUsobit nepiehlednost celého ucetniho
systému s nebezpecim vyskytu vétsiho mnozstvi
nepfesnych ucetnich zdznam.

Nutnost Uc¢tovani o zasobach vlastni ¢innosti, jak jiz
bylo poznamendno, prvotné souvisi s pozadavkem,
ktery je formulovén v § 7 odst. 1 Zdkona v podobé
vérného a poctivého obrazu pfedmétu Ucetnictvi
a finanéni situace Ucetni jednotky. U¢tovani
o zasobach ma také nékolik souvislosti s dani
z pfijm0. Je evidentni, ze:
» neuctovani o zasobdach vlastni ¢innosti, i kdyz
k tomu existuje divod,
» chybné ocenéni téchto zasob ve smyslu nedodrzeni
pravidel podle Ucetnich predpis(,
» chybéjici nebo nejednoznacné stanovend metodika
ocenovani zasob vlastni ¢innosti (chybéjici nebo
s formalnim textem vyhotovena vnitropodnikova
smérnice)

ma dopad pfimo na vysi zakladu dané z pfijma, coz



bude zcela jisté predmétem dohledu spravce dané pfi
jeho pfipadné kontrole.

Ocenovani zasob vlastni ¢cinnosti

O tom, jak jsou v Ucetnich predpisech popsany zakladni

pozadavky na ocenovani zasob vlastni ¢innosti, jsme se

jiz zminili. V dalsim textu se budeme zabyvat zakladnim
ocenovanim na urovni vlastnich nakladd, tedy se
zahrnovanim vyrobni reZie. Zékladem metodického
postupu pfi ocenovani zasob vlastni ¢innosti jsou
predevsim kalkulace, a pokud Ucetni jednotka tento
nastroj vnitfniho fizeni nevyuziva a tim nema ve svém
informacnim systému vytvoreny predpoklady pro jejich
sestavovani, je jeji situace v tomto sméru prece jenom

0 néco obtiznéjsi. Pro¢?

1) Kalkulace se svoji ustalenou strukturou
kalkula¢niho vzorce vychazeji z tzv. kalkula¢niho
¢lenéni nakladu, které je v podstaté urcitou
modifikaci jiz dfive zminéného ¢lenéni ucelového.

2) Druhové ¢lenéni nakladd, které je v drtivé vétsiné
pfipadl pouzivano ve finan¢nim Ucetnictvi, mlize
tvorbu kalkulaci ztizit, protoZe vede k nutnosti
vytvaret pro ni slozity subsystém analytickych
uctd, a nesmime zapominat ani na problémy
s U¢tovanim vnitfnich pfevodd mezi jednotlivymi
vnitfnimi Utvary, které druhové ¢lenéni nakladi
doprovazeji. Na druhou stranu je tfeba dodat, Ze
dnedni moderni ERP systémy umoznuji v ucetnich
modulech efektivné kombinovat rizné druhy

nahledd na ucetni transakce, pokud se pfi
prvotnim uctovani nakladl a vynos( zadavaji
doplnujici informace (stfediskové ucetnictvi

a dalsi kédy umoznujici ndhledy na hospodareni
spolecnosti, které jsou vyuzivany pro fizeni).

Jisté nebude od véci si na jednoduchém pfikladu
ukazat rozdily v zachyceni kalkulace vlastnich nakladu
v jednookruhovém ucetnictvi s pomoci druhového
¢lenéni nakladd a ve dvouokruhovém ucetnictvi

s pomoci Ucelového clenéni nakladd. K tomu tcelu
vyuzijeme jednoduchy pfiklad.

Priklad 1

Vyrobni podnik Stroje, a.s., ma ve vnitropodnikové

smérnici uvedeno, Ze ocenuje zasoby vlastni ¢innosti

vlastnimi naklady vcetné fixni vyrobni rezie. Pro

zachyceni nakladd v druhovém ¢lenéni pouziva

prvni Ucetni okruh a pro potfeby ocenéni zasob ma

vytvofenu soustavu analytickych uctd v této podobé

(v piikladu jsou pouzity trojmistné syntetické ucty,

které byly uvedeny ve smérné uctové osnoveé):

» 501-001 Pfimy materidl zakazky 001,

» 501-002 Pfimy materidl zakazky 002,

» 521-001 Pfimé mzdy zakazky 001,

» 521-002 Pfimé mzdy zakéazky 002,

» 524-001 Pfimé néklady na socidlni a zdravotni
pojisténi — zakadzka 001,

» 524-002 Pfimé naklady na socialni a zdravotni
pojisténi — zakazka 002,

» 501-001 Spotfeba specidlnich pfipravkl, pouzitych
pouze u zakazky 001 — pfimé naklady,

» 501-100 Spotieba rezijniho materidlu stfediska
~Vyroba” — nepfimé naklady,

» 502-100 Spotieba energie strediska,Vyroba” -
nepfimé naklady,

» 518-100 Nakupované sluzby (opravy strojt)
stfediska,Vyroba” — neptimé naklady,

» 521-100 Casové (mési¢ni) mzdy reZijnich
zaméstnancl strediska,Vyroba” — nepfimé naklady,

» 524-100 Néaklady na socidlni a zdravotni pojisténi
k ic¢tu 521 100 - nepfimé naklady,

» 551-100 Odpisy viceucelovych strojl stiediska
svyroba” — nepfimé naklady.

Obé zakazky byly rozpracovany v Ucetnim obdobi

2023, zakazka 001 zdstala nedokoncena, zakazka

002 byla sice dokoncena, ale zékaznik ji prevzal az
na zac¢atku roku 2024.



Poznédmka: Z uvedeného prehledu Uctd je zcela ziejmé,

Ze pokud ma ucetni jednotka k dispozici pouze jeden
Ucetni okruh, musi pro potieby sestavovani kalkulaci
prostfednictvim vhodné zvolenych analytickych uctd

v podstaté ,preklopit” plvodni druhové ¢lenéni ndklad
na kalkula¢ni ¢lenéni ndkladu. Jak jiz bylo naznaceno, tento
postup je v zdsadé mozny a skladba analytickych ac¢td

v tomto pfikladu 1 dokonce mUze svadét k domnénce,

7e to neni zase az tak slozité. Ale pozor, v drtivé vétsiné
piipadl pouze tehdy, jestlize se bude jednat o malou,
nebo maximalné stfedné velkou ucetni jednotku

s nepfilis bohatou sortimentni strukturou. U velkych
subjektd s velkym mnozstvim zakazek by ale soustava
analytickych uctd v prvnim okruhu byla pfilis neprehledna
s logickym rizikem vyskytu chyb (ddlezity v tomto pfipadé
je pfedevsim systém pouzivany pro vedeni Ucetnictvi

- jaké kédovani transakci a sledovéni a fizeni vlastni
podnikatelské ¢innosti umozni).

Ucetni operace v priibéhu G¢etniho obdobi jsou
uvedeny v tabulce nize.

U¢tovéni ptimych nakladd, pokud uéetni jednotka
dokaze v Ucetnim software kompletné ,osetfit”
prvni alokaéni fazi, coz je pravé spravné pfifazeni
primych naklad( na konkrétni zakazky, neni vétsinou
problematické. Komplikovanéjsi viak bude realizace
druhé alokacni faze, v jejimz ramci by mély byt
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k jednotlivym zakazkam pfifazeny spolecné rezijni

(v tomto pfipadé miZeme napsat i nepfimé) naklady,
které jsou v tabulce prvotné zauctovany na prislusné
usporadaci ucty. Komplikovanéjsi to bude z toho
dlivodu, ze bude nutné nejdrive najit rozvrhovou
zakladnu, kterou pro nasledny rozvrh spole¢nych
nakladl na obé zakazky pouzijeme. V pfikladu je vie
relativné jednoduché - rozhodneme se pro néjakou
zakladnu a nasledné ji pouzijeme.V praxi by viak
prece jenom rozvrhova zdkladna méla splfiovat,

kdyz ne viechny Ctyfi (kromé pfi¢inné souvislosti
jesté stalost v Case, relativni velikost a snadnou
zjistitelnost), tak alespon zakladni podminku pric¢inné
souvislosti s nepfimymi naklady, které pomaha

na zakazky alokovat.

V soucasné dobé se v praxi pouzivaji spise naturdlni
rozvrhové zakladny (kusy, metry aj.), které vykazuji
vétsinou vyssi stupen pfi¢inné souvislosti s rezijnimi
naklady nez zakladny hodnotové (K¢). Jejich hlavni
nevyhodou ale je, Ze nejsou v nékterych pripadech
snadno zjistitelné. Zvolime-li jako zakladnu pro
rozvrh nepiimych naklad{i napf. pocet strojovych
hodin, tak sice nemizeme jednoznaéné potvrdit
pficinnou souvislost této zédkladny se vsemi vyse
uvedenymi nepiimymi naklady, ale v nékterych
pfipadech (napf. spotieba elektrické energie, opravy

Ucetni operace MD/D Ké
1.

Néabéh pfimych materialovych nakladd na zakazku 001 v roce 2023

501-001/112 100 000

2. Né&béh pfimych materialovych nakladi na zakézku 002 v roce 2023 501-002/112 150 000

3. Nébéh pfimych mzdovych nakladi na zakézku 001 v roce 2023 521-001/331 40000

4. Né&béh pfimych mzdovych ndkladi na zakdzku 002 v roce 2023 521-002/331 60 000

5 lv\labeh pfimych nakladi na socidlni a zdravotni pojisténi na zakazku 524-001/336 14 000
¢.001 vroce 2023

6. lv\labeh pfimych nakladi na socidlni a zdravotni pojisténi na zakazku 524-002/336 21000
€. 002 v roce 2023

7. Spotieba specidlnich pripravkl - zakazka 001 501-001/112 55000

P¥imé naklady celkem

440 000

Operaci ¢. 7 konci prvni tzv. alokacni faze, ve které prifazujeme k objektu kalkulace (zakazky 001 a 002) ptimé
naklady. V nasledujici druhé alokacni fazi zatctujeme nepfimé naklady na prislusné tzv. usporadaci ucty (ucty

s analytickym rozliSeni 100 - stfedisko ,Vyroba“).

Ucetni operace MD/D K¢

8. Spotteba rezijniho materialu 501-100/112 80000
9. Spotieba elektrické energie 502-100/321 200 000
10. Opravy a Udrzba stroji 518-100/321 60 000
11. Casové mzdy nevyrobnich pracovnikd 521-100/331 120 000
12. Sociélni a zdravotni pojisténi 524-100/336 42000
13. Odpisy viceucelovych strojl 551-100/082 250000

Neprimé naklady celkem

752000



strojl v urcitych ¢asovych intervalech, spotfeba
rezijniho materialu) se bude jednat o vhodnou
rozvrhovou zakladnu.

Volba rozvrhové zakladny je viak pouze prvni
problém. Ten druhy Uzce souvisi s permanentni
snahou srovnavat nasi Ucetni metodiku

s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi,

a pokud se v téchto standardech vyskytuje postup,
ktery zatim neni soucasti nasi ucetni legislativy,

tak vahame, pro jaké feSeni se mdme rozhodnout.
Jestlize se totiz podivdme do IAS 2, tak tam v odst.
13 najdeme, ze pfifazeni fixni vyrobni rezie by mélo
respektovat béZnou Uroven vyuziti kapacity. Tento
pozadavek nds zakon o Ucetnictvi, ani navazujici
predpisy neobsahuiji, takZe jak se zachovat? Ti, ktefi
si vétsinou nedélaji pfilis velkou starost o kvalitu
ucetniho zobrazeni podnikatelského procesu,
mavnou zcela urcité rukou a odpovi, Ze v pfipadé
absence tohoto pozadavku v Ucetnich predpisech
neni tfeba se timto pozadavkem IAS 2 zaobirat. Maji
ale pravdu? Je to spravny postoj?

Domnivame se, Ze ne, protoze v pfipadé
nerespektovani bézné Urovné vyuziti kapacity pfi
ocenovani zasob vlastni ¢innosti dochazi v podstaté
ke zkreslovani vysledku hospodafeni a nemuze

byt pochyb o tom, Ze zkresleny vysledek
hospodafreni zaklada poruseni ustanoveni § 7

odst. 1 zakona o vérném a poctivém obrazu
predmétu Ucetnictvi.

Co to v3ak je ,bézna uroven” vyuziti kapacity? Jak

ji stanovit? Na tyto otdzky neexistuje zcela pfesna
odpovéd, v podstaté by viak mélo jit o takové

vyuziti kapacity fixnich nakladd, kterého subjekt
dosahuje pfi svoji ¢innosti bézné bez nahodilych
vykyvl smérem dold nebo nahoru, které mohou byt
zplsobeny rliznymi vlivy od razantni zmény poptavky
po pfirodni katastrofu.

Predpokladejme dale, Ze tfi vyrobky maji shodné

naroky na kapacitu fixnich vyrobnich naklad(, takze
muzeme pro rozvrzeni téchto naklad{i pouzit metodu
prostého déleni (skute¢né fixni vyrobni naklady jsou
shodné jako rozpoctované), viz tabulka nize.

Z uvedeného jednoduchého pfikladu je patrné,
ze ve druhém pfipadé (nespravné ocenéni zasob)
byly do ocenéni zafazeny i tzv. nevyuzité fixni
naklady (NFN) ve vysi 3 000 K¢. Tuto hodnotu si lze
ovérit s pomoci vzorce NFN = (Qp - Qs) x FN/ Qp
a po dosazeni NFN = (200 — 170) x 20 000 / 200
=3000. A to je pravé postup, ktery je se znénim
IAS 2 v nesouladu.

(Qp = planované mnozstvi vyrobk(, Qs = skutecné
mnozstvi vyrobkd, FN = fixni ndklady celkem.)

Pokud tedy chceme v kone¢né fazi vykazat

ve vykazu ziskl a ztrat nezkresleny vysledek

hospodafreni, je tfeba v pfipadé, Ze skutecné vyuziti

kapacity oproti bézné kapacité:

» klesne — prlimérna vyse fixni vyrobni rezie se
nebude zvySovat, neefektivita z nevyuzité kapacity
tudiz zGstane jako nédklad (ztrata) bézného obdobi,
kterého se tyk3,

» stoupne — pramérna vyse fixni vyrobni rezie se snizi;
jinak by totiz bylo v ocenéni vyrobené,
ale neprodané produkce (nedokoncena vyroba,
polotovary a vyrobky) aktivovano vice fixni
rezie, nez kolik tato ve skutec¢nosti ¢inila, coz by mélo
za nasledek vykazani zisku z prekryti fixni rezie.

Z uvedeného textu jasné vyplyva, ze
nejvétsim problémem pfi ocefiovani zasob
vlastni ¢innosti bude cinit alokace nepfimych
naklad.

A bohuzel slovo ,popfipadé”, které se vyskytuje
v § 25 odst. 5 zdkona, v souvislosti s moznou alokaci
nepfimych naklad( (vztahujicich se k vyrobé nebo
jiné cinnosti) piilis svétla do této problematiky také
nepfinasi.

Vyrobek A B C

Plan vyroby (ks) 100 50 50

Fixni vyrobni naklady (FVN) 20000
Podil FVN na jeden vyrobek v pfedbézné kalkulaci 100
FVN celkem na jednotlivé vyrobky 10 000 5000 5000

Skute¢nost (vyrobeno, ale neprodano) 20 40 40

Sprdvné ocenéni zdsob * 9000 4000 4000

Nesprdvné ocenéni zdsob ** 10589 4706 4706

* (FVN celkem / pldnovand vyroba) x skutecnd vyroba u jednotlivych vyrobku
** (FVN celkem / skutecné vyrobené vyrobky celkem) x skutecny pocet jednotlivych vyrobkd
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Pokracovani prikladu 1

Predpokladejme, Ze neexistuji nevyuzité fixni naklady.

Vypocty na konci ucetniho obdobi

Celkovy pocet strojovych hodin 1500
Spotieba strojovych hodin na zakézce ¢. 001 600
Spotieba strojovych hodin na zakézce ¢. 002 900
Sazba nepfimych nakladid na jednu strojovou hodinu (752 000 : 1 500) 501,33

Nepfiimé naklady - zakazka ¢. 001 K¢ 300 798

Nepiimé naklady - zakazka ¢. 002 K¢ 451197

Chyba ze zaokrouhleni sazby na 1 strojovou hodinu Ke 5

Rozdéleni chybové ¢astky v poméru podle poctu strojovych hodin:
- zakazka ¢. 001 Ke 2
- zakazka ¢. 002 Ke3

Ucetni operace na konci u¢etniho obdobi:

Korekce nakladi - zakazka

¢.001
celkem pfimé naklady 209 000
nepiimé naklady 300 800

vlastni naklady 509 800 121/581

Korekce nakladu - zakazka

€. 002

celkem pfimé naklady 231000

nepiimé naklady 451200

vlastni naklady 682 200 IPAVELY

nasledny pfevod do polozky 682 200 581/121

vyrobka 123/583

Priklad 2 » 801 Vlastni ndklady zakazky 001 (v podstaté ucet

nedokoncené vyroby),

Vychazime ze stejného zadani jako u pfikladu 1, » 802 Vlastni naklady zakazky 002 (v podstaté ucet
pouze pfesuneme Uctovani o zasobach vlastni nedokoncené vyroby),

¢innosti do druhého ucetniho okruhu. Av3ak nejdfive,  g11 Uspotadaci Gcet pro nepiimé naklady,
podobné jako u pfikladu 1, je treba vytvofit uctovy » 821 Vyrobky na skladé.

rozvrh pro druhy okruh. | kdyz jde o notoricky
znamou skute¢nost, pfece jenom pfipominame, ze Charakteristiku jednoduchosti nebo naopak slozitosti
CUS ¢.001 ve svém odstavci 2.5. doporuéuje pouzit Uctovani téhoz pfikladu v prvém a druhém okruhu

ponechavame na ¢tenafich, ale pfece jenom se
zd3, Ze Uctovani ve druhém okruhu, ktery je Iépe
prizplsoben ucelovému, popt. kalkula¢nimu
¢lenéni naklady, je daleko jednodussi a predevsim
» 899 Spojovaci Ucet k zasobam, prehlednéjsi.

ve druhém okruhu uctové tfidy 8 a 9:
» 897 Spojovaci Ucet k nakladdm,

» 898 Spojovaci Ucet k vynostim,



Ucéetni operace v priibéhu tic¢etniho obdobi

1. Prevod prvotnich naklad(i z prvého do druhého okruhu - /897 1192000
- vlastni ndklady zakazky 001 801/- 209 000
- vlastni ndklady zakazky 002 802/- 231000
- nepfimé naklady 811/- 752000

2. Druha aloka¢ni faze -/811 752 000
- zakazka ¢. 001 801/- 300 800
- zakazka ¢. 002 802/- 451 200

3. Prevod zakazky ¢. 002 na sklad 821/802 682 000
Informace do prvého okruhu o zméné stavu zasob 898/899 1192000

Oveérovani zasob vlastni ¢cinnosti

Na uvod této problematiky nebude zcela urcité
od véci pfipomenout zakladni metodické texty, které
se ovéfovanim zasob vlastni ¢innosti zabyvaji.

V prvé fadé musime jmenovat jiz trochu starsi knihu,
kterd se zabyva statutarnim auditem, a tou je Audit
(David Ricchiute, 1994). Pro ovéfovani zasob je
dllezitd predevsim pasaz s ndzvem Kontrolni testy:
evidence ndkladi. V ni je naznaceno pét zakladnich
kroku:

1. ziskat informace o alokaci ndklad(i k zasobam
vlastni ¢innosti (ovérovani evidence nakladud se
opira o klientovu informaci o alokaci naklad
k zasobam nedokon¢ené vyroby a soustieduje
se na pfimé mzdy a sazby rezii, coz autor knihy
povazuje pravdépodobné za komplikované;si
zaleZitost nez materidlové polozky),

2. ovéfit souhrnné naklady na mzdy a rezie:

a) uvybranych pfimych mzdovych naklad
porovnat evidované ¢astky s evidenci
mzdovych nakladU jednotlivych oddéleni,
pfi¢emz je nutna koordinace s testy evidence
mezd v cyklu ndklady/vyplaty mezd a se
stalou evidenci nedokonéené vyroby,

b) uvybranych rezijnich ndkladd provést
odsouhlaseni sazeb rezii se schvalenymi
standardnimi naklady a zjistit, zda je zdkladna
pro zapocitavani rezii odpovidajici,

3. analyzovat zékladnu pro urc¢ovani standardnich
sazeb rezii a zjistit, zda:

a) naklady zapocitavané do reZii jsou pfimérené
a souhlasi s pfedchozim obdobim,

b) se blizi standardni naklady nakladiim
skute¢nym,

v tomto kroku auditor zkouma, zda sazby rezii

souhlasi se schvalenymi standardnimi naklady

a zda odpovida zadkladna pro zapocitavani rezii,

napf. pocet odpracovanych ptimych hodin,

jednotky mnozstvi produkce apod.,

4. zjistit, jakym zpGsobem se naklada s rezijnimi
naklady, které byly zapocteny ve vétsi nebo mensi
¢astce, nez odpovida skutecnosti, v tomto kroku
auditor zjistuje formou srovnani planovanych
a skute¢nych néakladd, pficemz klient naklada
s rezijnimi naklady, které byly zapocteny ve vétsi
nebo nizsi ¢astce, nez odpovida skutecnosti;
podle vieobecné prijatych ucetnich zasad jsou
bézné (nevyznamné) odchylky mezi skute¢nymi
a standardnimi naklady tzv. periodickymi naklady
zapocteny do béznych provoznich naklad(;
abnormalni odchylky by naopak mély byt
zohlednény v aktualizovaném ocenéni zasob,

5. dokumentovat jakoukoliv chybu nebo odchylku.

Zdrojem informaci je déle auditordm zndma

a pouzivana Prirucka pro provddéni auditu, kterou
Komora auditor(i CR vydala v roce 2012 (ve spolupréaci
s firmou Deloitte) a kterd je pravidelné aktualizovéana,
posledni verze je z roku 2022.V Gvodu v tzv. postupech
vyhodnocovani rizik konstatuje, Ze v pfipadé zasob

se mUZe jednat o oblast s vysokym rizikem mozné
materiadlni nespravnosti a pfiddva moznosti, co je tieba
vzit v Uvahu (vycet neni kompletni a auditor se musi
vzdy konkrétné seznamit s procesy, IT systémy a dal3imi
postupy v oblasti zasob):

» jak dlouhy je vyrobni cyklus?
» jakd jsou vnitini pravidla k inventarizaci zasob?

» jakou metodu ocenovani zasob Ucetni jednotka
pouziva (mélo by byt stanoveno ve vnitfni ucetni
smérnici)?

» jak jsou nastaveny kalkula¢ni vzorce, kdo je
pfipravuje, kdo je schvaluje, jak ¢asto jsou
aktualizovany, jakou metodu ucetni jednotka
pouziva v pfipadé zjistovani odchylek mezi
standardnimi a skute¢nymi naklady?

» jak promitd ucetni jednotka do ocenéni zasob
vlastni ¢innosti situaci, kdy je znacna ¢ast vyrobnich
kapacit do¢asné nevyuzitd?

11




12

Dale, jakd mozna rizika v oblasti zasob vlastni ¢innosti

pfirucka uvadi:

» alokace reZijnich ndkladd do ocenéni zédsob
(neopodstatnéna rozvrhova zakladna nebo alokace
fixnich nakladd nebyla zaloZzena na standardni
kapacité vyrobniho zafizeni),

» zkresleni ocenéni zasob vlastni ¢innosti v dsledku
absence priibézné kontroly standardnich
nakladd, popf. nedostate¢né zohlednéni odchylek
standardnich a skute¢nych nakladd na konci
Ucetniho obdobi,

» zkresleni ocenéni zasob vlastni ¢innosti z divodu
alokace nepfimych nakladu, které nesouvisi
s vyrobou (prodejni, spravni rezie).

A po vyjmenovani moznych rizik pfiru¢ka dale uvadi
pfiklady moznych auditorskych postup(:

» na prvém misté Gcast na fyzické inventure (vyrobky,
polotovary vlastni vyroby, nedokoncena vyroba),

» nasledné jiZz pouze testovani zasob vlastni ¢innosti
ve standardnich cenéch s celkem logickymi
a predpokladanymi postupy, které jsou zalozeny
na srovnani:

- v pfipadé pfimého materiadlu — pfedem stanovené
ceny s poslednimi skute¢nymi nakupy,

- v pfipadé pfimych mezd kontrola ¢asu
(normohodiny se skute¢nou spotifebou) a sazeb
(pfedem stanovené sazby se sazbami skutecné
placenymi pracovnik{im ve vyrobé),

- v piipadé rezijnich nakladd kontrola zahrnuti
vyrobni rezie do ocenéni zasob vlastni ¢innosti
(pouze ta, ktera se vaze k zdsobam vlastni ¢innosti
v dané fazi vyrobniho procesu) a kontrola alokace
(srovnani vyse predem stanovenych rezijnich
naklad( a ndkladd skute¢nych).

V ndvaznosti na vyhodnoceni rizik materidlni
nespravnosti by mél auditor na nasledujicich
tvrzenich ovéfit predevsim existenci, prava

a povinnosti, ocenéni, Uplnost a spravnost téchto
druhl zasob. Ale jesté pred zahajenim ovérovani
bychom méli peclivé pochopit ucetni jednotku

a zkontrolovat v souvislosti se zdsobami zasadni
vnitini acetni smérnici, kterd detailné popisuje,
jakym zpUsobem se zasoby vlastni ¢innosti ocenuiji.
Tato smérnice v mnoha ucetnich jednotkach
¢asto chybi. Povinnou soucasti prilohy v Gcetni
zavérce je sice v § 39 odst. 1 pism. b) Vyhlasky
popis ocenovani jednotlivych polozek aktiv,
Ucetni jednotky se ale v tomto pfipadé vétsinou
omezuji pouze na opakovani stru¢ného textu ze
zdkona nebo vyhlasky (pfimé naklady, popf. ¢ast
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nepfimych, které se vztahuji k vyrobé nebo jiné
¢innosti).

Existence

V ptipadé hotovych vyrobku a polotovard by
ovérovani jejich existence nemél byt zasadnéjsi
problém, protoze v obou ptipadech jde o jiz
ukonéeny proces pfipraveny k dalsimu pouziti
(polotovary se vyznacuji samostatnou evidenci

a samostatnym ocenénim s tim, ze zmifiované pouziti
muze smérovat jak k dalsimu vyrobnimu procesu, tak
i k prodeji mimo Ucetni jednotku). Polotovary jsou
vyrobky” dokoncené v urcité fazi, maji svoje ocenéni
a do doby jejich dalsiho pouziti jsou skladovany.
Ovérovani jejich existence proto probiha stejné jako
napf. u zasob materidlu, tzn. prostfednictvim fyzické
inventury.

U nehmotnych vystup( uz to tak jednoznacné
s oveéfovanim existence neni. U sluzeb dochazi
k jejich ,skladovani” na konci ucetniho
obdobi v minimu pfipadd, napf. tehdy, kdyz
dokoncenou opravu automobilu zdkaznik
prevezme a zaplati az na zac¢atku dalsiho
ucetniho obdobi. Zde bude auditor vychazet
predevsim z dokladové inventury. V pfipadé
nehmotnych vystupt vyuzije auditor jisté
metodu dotazovani, kdy bude zjistovat, jakym
zpusobem ucetni jednotka s nedokoncenou
vyrobou a vyrobky pracuje.V pfipadé
slozitéjsich nehmotnych vystupl by auditor
meél zvazit zapojeni experta auditora. V situaci,
kdy nedokoncenou vyrobu &i hotové vyrobky
tvofi zejména aktivace mzdovych nakladd,
bude auditor analyzovat mzdové vykazy
pracovnik( podilejicich se na zakazkach.

U nehmotnych vystup( bude muset

auditor zohlednit vzdy individudlni postupy

v konkrétni ucetni jednotce tak, jak se s nimi
detailné seznamil pfi vyhodnoceni rizik.

Uplnost a spravnost

Hlavni metodou (postupem) pro sledovani Uplnosti
zasob vlastni ¢innosti je také inventarizace téchto
zasob na konci ucetniho obdobi. Pfirucka to ve

svych ilustrativnich ptikladech také uvadi, i kdyz

se zaméfuje spiSe na nakupované zasoby. Nékteré
postupy ale je mozné pouzit i u zasob vlastni ¢innosti,



predevsim potom u hotovych vyrobk( a polotovar
vlastni vyroby, jak jiz bylo popséano.

Dale je mozné upozornit na dalsi postup uvedeny
v pfiru¢ce se zamérenim na ovéreni spravnosti, kdy
auditor testuje, zda pfi vyskladnéni zasob hotovych
vyrobk(l nebo polotovarl (modul zasob) dojde

k automatickému zauctovani nakladd. Ovéreni
provede auditor s pomoci vybraného vzorku, kdy
oVvéfi, zda systém umoznii jiny zplsob zauctovani
na vybranych polozkach nez ten predpokladany

a spravny.

Ovéfovani Uplnosti zasob vlastni ¢innosti samoziejmé
probiha i,ruku v ruce” s ovéfovanim spravného
ocenovani téchto zasob, predevsim z hlediska, zda
jsou v tomto ocenéni viechny polozky nékladd, které
predepisuje pravni predpis a nasledné i vnitfni ucetni
smérnice konkrétniho subjektu. Ve stavebnictvi nebo
projektovém businessu bychom méli zkoumat celou
populaci naklad(i v u¢etnim obdobi po jednotlivych
projektech a klast si otazky typu:

» Pokud existuji k projektu naklady, ale chybéji
vynosy, je projekt vykazan v nedokoncené vyrobé
ve spravném ocenéni, a pokud neni, tak proc?

» Pokud existuji k projektu naklady, jak koresponduji
s vykdzanymi vynosy a co je dil¢im vysledkem
projektu? Pokud totiz ndklady pfiméfené
nekoresponduiji s fakturaci vynos(, mize prevaha
nakladl signalizovat potencialni nedokoncenou
vyrobu a pfevaha vynost muze signalizovat
potencialni ¢asové rozliseni vynosu (vynosy
pfistich obdobi) nebo nelplnost nakladu. Klicovym
charakteristickym rysem projektového ucetnictvi
je totiz dobra kontrola nakladu z hlediska jejich

alokace na projekty a Uplné identifikace pfi
mésic¢nich, ¢tvrtletnich nebo ro¢nich uzavérkach.

» Pokud jsou k projektu alokovany pouze vynosy,
muze to znamenat napiiklad fakturaci vynosu pfi
uzavieni smlouvy vlivem fizeni cash flow projektu
nebo vlivem fizeni kreditniho rizika ¢i vlivem
chybného prifazeni nakladud k projektu.

Ocenéni

Pfed ovérovanim tohoto tvrzeni je tfeba, aby
auditor perfektné ovladal nejen véechny postupy,
které stanovuji platné pravni predpisy, ale mél by
se seznamit i s interpretaci NUR ¢&. I-35, ve které je
ocenovani zasob vlastni ¢innosti popsano. Kromé
zakladnich postupU tato interpretace také uvadi
postupy pfi snizeni hodnoty téchto zasob a jak
postupovat v pfipadé tvorby rezervy na ztratové
projekty.

Zékladem ovérovani ocenéni zasob vlastni ¢innosti je
samoziejmé kalkulace a, jak uz bylo uvedeno, nejvice
problematickou ¢asti v této kalkulaci budou vzdy
nepfimé naklady, pfedevsim z toho pohledu, jestli by
mély byt do téchto kalkulaci zahrnuty, nebo ne.

Jedno je ale tfeba si uvédomit hned

na zacatku. Nepfimé néaklady jsou pro tvorbu
konkrétnich vykon( v jakékoliv podobé stejné
dilezité jako naklady pfimé.

Asi tézko bude mozné se ve vétsiné pripadl obejit
bez elektrické energie, vody, plynu, idrzby vyrobnich
zafizeni, najmu prostor v pripadé, ze klient nema
vlastni apod.
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Kroky, které musi auditor podstoupit pfi ovéfovani
ocenéni zasob vlastni ¢innosti, by mély byt
nasleduijici.

1) Dukladné seznameni se s charakterem c¢innosti
klienta a posouzeni, zda se:

a) jedna o cinnost s delSim nebo kratsim vyrobnim
cyklem,

b) jedna o ¢innost s prevahou materidlovych
nakladl (vyrobni ¢innost), s prevahou osobnich
nakladl (napf. vyvoj software, vyroba reklamy).

Délka vyrobniho cyklu hraje vyznamnou roli
predevsim pfi zahrnovani nepfimych nakladd

do kalkulaci. Je zcela urcité rozdil mezi velkosériovou
vyrobou, kdy jsou hotové vyrobky okamzité
predavany zakaznikdim, a kusovou vyrobou, u které
vyrobni cyklus muze ¢init i nékolik tydnd (napf.
vyrobky tézkého strojirenstvi, stavebnictvi).

Jako zaklad pro uvahy ucetni jednotky a auditort Ize

pouzit nasledujici:

» ve vyrobé s kratkodobym nepretrzitym cyklem
nedokoncenou vyrobu ocenit pouze pfimymi
materidlovymi naklady a vyrobky nebo polotovary
primymi materidlovymi a mzdovymi naklady,

» v hromadné a velkosériové vyrobé pouze pfimymi
naklady (vSechny, které pFipadaji v ivahu),

» v malosériové a kusové, popf. zakazkové vyrobé
a ve vyrobé s dlouhodobym cyklem pfimymi
naklady a vyrobni rezii.

Problémy s ur¢enim vyrobniho cyklu ¢asto vznikaji
u stavebni vyroby nebo v projektovych firmach. Tam
totiz mGze dochazet u rlznych projektd (zakazek)

k rozdilnému okamziku fakturace. U nékterych
projektl probiha mési¢ni fakturace dle soupisu
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provedenych praci (pfedavaciho protokolu), u jinych
projektl probiha milnikova fakturace (po dokonceni
dil¢ich ¢asti dila) a u dalsich projektt dojde k fakturaci
az na konci projektu po Uplném predani dila
investorovi.

Z toho jednoznacné vyplyva, ze se auditor
musi pfi ovéfovani podrobné seznamit

se smlouvou mezi Ucetni jednotkou

a jejim zakaznikem (investor, odbératel)

s pfihlédnutim ke zpUsobu testovani — vzorek
testovanych projektd, vzorek testovanych
smluv apod.

V rdmci uznavani vynost u dlouhodobych stavebnich
zakazek je dllezité pfipomenout vyznamny judikat
NSS 2 Afs 296/2020-64, ktery byl zverejnén v cisle
7/2022 ¢asopisu Auditor.

2) V pripadé, ze klient ma vyhotovenu vnitini
ucetni smérnici k ocenovani zasob vlastni ¢innosti:

a) jetato smérnice dostate¢né podrobnd v tom
smyslu, zda postihuje veskerou ¢innost klienta
a neobsahuje pouze zakladni ustanoveni, ktera
jsou uvedena v platnych pravnich predpisech,

b) jaké kalkulace klient pro ocenéni v konkrétnich
pfipadech pouziva - pfedbézné (planové)
nebo skutecné (vysledné) a jaky ma nastaven
mechanismus pro revizi predbéznych (planovych)
kalkulaci,

¢) jak je definovan kalkulac¢ni vzorec (popt.
kalkula¢ni vzorce) pro jednotlivé ¢innosti,

d) v navaznosti na pfedchozi bod - zda nejsou

soucasti kalkulaéniho vzorce néklady, které nejsou
pro ocenéni povoleny - spravni naklady, prodejni



naklady, finanéni naklady, naklady na skladovani
nebo presun materidlu mezi sklady,

e) v pfipadé kalkulaci s obsahem nepfimych nakladu
— jaké se pouzivaji rozvrhové zakladny pro
jednotlivé druhy nepfimych nakladu a jak s nimi
ucetni jednotka pracuje.

3) Ovérovani kalkulaci - predbézna kalkulace

Vyuzivani predbézné stanovenych veli¢in s pomoci
planovych kalkulaci pro jednicové naklady a rozpoct
pro rezijni naklady s sebou pFindsi napfiklad tyto
typické problematické oblasti:

» v fizeni stfednich a mensich podnikd nenf
dostatecné vyuzivan systém planu a rozpoctd,

» ocenovani zasob vlastni ¢innosti s pomoci
predbéznych kalkulaci (kdyz jsou k dispozici
predbézné udaje) je vyuzivdano maximalné
v pribéhu tcetniho obdobi; na jeho konci je
vzdy nutné porovnat tyto kalkulace s kalkulacemi
vyslednymi a v pfipadé vyznamného rozdilu
provést korekci ocenéni.

Postupy auditord poté budou zahrnovat (v ndvaznosti
na vyhodnoceni rizik) napfiklad:

» posouzeni Urovné podkladl pro sestaveni
predbéznych kalkulaci (mimo jiné si auditor musi
dat pozor na metodu, ktera vyuziva skute¢né
Udaje z pfedchozich obdobi - dllezité je, zda
byly z téchto skute¢nych udajl vylouc¢eny chyby,
nahodilosti nebo zda byly spravné zohlednény jiné
jednorazové efekty),

» porovnani na vybraném vzorku kalkulace
predbézné a kalkulace vysledné ke konci ucetniho
obdobi.

4) Ovérovani kalkulaci - vysledna kalkulace

Typické jsou nasledujici postupy provadéné
auditorem:

a) vybér kalkulaci k ovéreni,

b) kontrola ndbéhu piimych nakladd do kalkulace,
¢) kontrola nabéhu nepfimych naklad(,

d) kontrola spravnosti volby rozvrhové zakladny
(zdkladen) a jejiho pouziti v kalkulaci (véetné
kvalifikované diskuse s klientem na téma vybéru
této zékladny),

e) vyuziti analytickych postupl a datovych analyz.

Ad a) Vybér reprezentativniho vzorku kalkulaci
zasob vlastni ¢innosti k ovéfeni by mél, ostatné jako
u ostatnich aktiv, probihat v souladu se stanovenou

materialitou a vyhodnocenym rizikem. V pfipadé
kladného zjisténi (tj. zjisténi nespravnosti) bude
auditor v zavislosti na zvolené metodé vybéru
vzorku provadét extrapolaci nespravnosti na celou
populaci a dale vyhodnocovat extrapolovany dopad
na celkové zavéry auditu.

Adb) Vtomto pfipadé by mél auditor ovérovat:

» kompletni dokumentaci ndbéhu pfimych
materidlovych nakladd do kalkulaci (pfedevsim
s pomoci testovani IT prostredi — vdeobecnych
pocitacovych a aplikacnich kontrol, integrity dat
apod.),

P

<z

soulad predlozené dokumentace s textem ve vnitini
ucetni smérnici subjektu,
P

>z

soulad skute¢nych nabéhu pirimych materidlovych
a mzdovych nakladl (pfip. i ostatnich pfimych
nakladd) s technologickymi predpoklady;
pozadovat vysvétleni odchylek,

)

=

na zakladé zvoleného vybéru materidlovych
pfimych poloZek jejich ocenéni s pomoci
relevantnich dokladg,

P

>z

navaznost nabéhu pfimych naklad{i na Gc¢etnictvi
subjektu (jednookruhové, dvouokruhové) - viz jiz
uvedené pfiklady.

Adc) Vtomto pripadé ovéfovani auditora spociva
predevsim v tom, zda Ucetnictvi komplexné
zachycuje polozky rezie, které byly stanoveny jako
naklady vykonu ve vnitfni Ucetni smérnici a naopak,
zda se mezi nimi neobjevuji naklady, které by nemély
byt soucasti téchto nakladu. Jedna se o kontrolu tzv.
uspofdadacich uctu (viz priklady).

Ad d) Vramciovérovanijde zcela urcité o nejvice
problematickou ¢ast. Na tomto misté pripominame
dva zakladni pozadavky, které by méla rozvrhova
zakladna splnovat:

» pficinna souvislost s rozvrhovanymi rezijnimi
naklady; mezi pozadavky auditora bude zcela jisté
patfit zejména ziskani evidence, jak ucetni jednotka
dosla k volbé pouzité rozvrhové zakladny),

» adekvatni mira zjistitelnosti — v tomto pfipadé maji
+nhavrch” hodnotové rozvrhové zaklady, které Ize
vétsinou zjistit z Ucetnich Udajd; u doporucovanych
naturalnich zakladen proto musi auditor vénovat
pozornost operativnim evidencim.

Ade) Vmnoha pripadech Ize pro testovani

s Uspéchem vyuzit analytické postupy a datové analyzy,
které ndm mohou poskytnout stejné nebo mozna jesté
vys$si ujisténi na mnohem vétsim vzorku a zaroven



uspofit ¢as, ktery ovérovani zasob vlastni ¢innosti
vénujeme. Nicméné pokud auditor provadi pouze
testy vécné spravnosti u vyznamnych rizik v oblasti
zasob, musi dle ISA 330 provést detailni testy vécné
spravnosti. Jedna se napf. o nasledujici postupy:

» Analyticky test zaloZzeny na meziro¢nim porovnani
vyslednych kalkulaci polotovard a vyrobk( pfes
vsechny skladové polozky (pfi dodrzeni viech
pozadavkl ISA standard(l na analyticky test,
véetné posouzeni jeho vhodnosti a stanoveni
ocekavani napf. zohlednénim rlstu mezd, kurzt
a cen materiald). Timto testem Ize u vyrobnich
spolecnosti ziskat ujisténi ohledné 60 az 80 %
poloZek zasob v zUstatku ke konci obdobi. Procento
polozek, které jsou ve stavu na konci bézného
i minulého obdobi, zaleZi mj. na sortimentu vyroby
(nové vyrobky, resp. ukon¢éeni vyroby, se projevi
jak na strané zasob vlastni ¢innosti, tak i na strané
souvisejicich materialt potfebnych k vyrobé) a dale
je ovlivnéno i prlibéznou optimalizaci vyroby
spojenou napf. s hledanim novych dodavatell
a komponentt. Pokud je procento shodnych
polozek meziro¢né vyrazné nizsi, signalizuje to
zasadni zmény v auditovaném subjektu, kterym
bychom méli pfi provadéni auditu porozumét.

» Analyticky test (opét se zohlednénim viech
nalezitosti, které na takovy test kladou ISA
standardy) zalozeny na porovnani poméru
materialu a vyrobnich rezii, ktery je vhodny zejména
pro spole¢nosti s vyrobky s obdobnou vyrobni
narocnosti a vyrobnimi reziemi, které ke konci
obdobi predstavuji nizsi nasobky materiality
v zUstatku zasob. V této situaci jsme potom schopni
stanovit oekdvané procento vyrobni rezie z Ucta
tiidy 5, které je dostate¢né presné pro Ucely testu
i bez detailniho ovéreni kalkulace kazdého vyrobku.

» Automatizované testovani spravnosti jednotkové
ceny materidlu obsazeného v zasobdch vlastni
¢innosti na vétsim vzorku, kdy pfi obdrzeni

kalkulace vyrobku véetné vstupujiciho materidlu
a jeho jednotkové ceny mlzeme vyuzit
standardnich funkci Excelu pro snadné ovéreni
jednotkovych cen materialu v kalkulacich cen
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na registry materialu (skupina 11) na libovolné
velkém vzorku.

)
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Posouzeni, zda celkova vyse rezZie v Ucetni zavérce
dava smysl — zejména, jestli s ohledem na obratku
zasob a vysi vyrobnich rezii tyto odpovidaji
nakladim spolecnosti (pfikladné situace, kdy

mzdy nebo odpisy obsazené ve vyrobnich reziich

v Uc€etnim obdobi jsou vyrazné vyssi nebo nizsi nez
skute¢né mzdy a odpisy na uctech skupiny 52, resp.
na uctu 551).

5) Cista realizovatelna hodnota

o

Na zavér této ,ocenovaci” ¢asti je tieba pripojit
nékolik slov o druhé urovni ocenéni zasob, nasledujici
po ocenéni nakupovanych zasob pofizovaci cenou
nebo po ocenéni zasob vlastni ¢innosti vlastnimi
naklady. Jedna se o pozadavek uvedeny v § 25

odst. 3 a navazujici pozadavek uvedeny v § 26

odst. 1 a 3 Zakona, o kterych se také zminuje
interpretace NUR ¢. I-35.

Snizeni hodnoty zasob vytvorenych vlastni ¢innosti
- prakticky jde o pfipad, kdy jiz provedené prace

a s tim vynaloZené néklady nebude Ucetni jednotka
schopna v pIné vysi prenést na zakaznika ve formé
prodejni ceny a ve vysi o¢ekavané ztraty k takto
vynalozenym naklad{im (aktivovanym do hodnoty
zasob vytvorenych vlastni ¢innosti) vytvofi opravnou
polozku.

Zaveér

Autofi ¢lanku se snazili nastinit postupy ve vech
pfipadech, které se pfi ovérovani zasob vlastni
¢innosti mohou vyskytnout. Clanek nepfedstavuje
kompletné viechny povinnosti souvisejici se
zasobami a jejich ovéfovanim. Autofi se zaméfili
na oblasti ze svého pohledu problematické

a nastinili zdkladni pfistup jak samotné ucetni
jednotky, tak auditor( k témto oblastem.



Zasoby v ucetnich zaverkach
sestavenych dle IFRS

Ing. Libor Vasek, Ph.D.

je absolvent VSE v Praze, Fakulty financi a U¢etnictvi, na niz nadale ptsobi jako odborny
asistent na katedre finan¢niho Ucetnictvi a auditingu. Je Ucetnim expertem certifikace
Ucetni profese, ¢lenem Komory certifikovanych Gcetnich a v letech 2013 az 2021 byl jejim
predsedou. Vénuje se lektorské a poradenské ¢innosti v oblasti Mezinarodnich standard(
ucetniho vykaznictvi (IFRS) a konsolidaci Uc¢etnich zavérek. Je ¢lenem kontrolniho vyboru
Rady pro verejny dohled nad auditem, ¢lenem Legislativni rady malych a strednich
podnikd pfi AMSP CR. Je autorem podcastu Pro(fi) ucetni.

Doc. Ing. David Prochazka, Ph.D.

je vedouci katedry finan¢niho Gcetnictvi a auditingu Fakulty financi a Géetnictvi VSE

v Praze. Profesné se zaméruje na problematiku reportingu ucetnich informaci

v nadnarodnich koncernech a metodickou stranku pripravy Ucetnich zavérek podle
riznych Ucetnich predpisu. Dale se zabyva vykaznictvim profesionalnich sportovnich
klubt. Podilel se na prekladech IFRS pro Evropskou unii a na recenzich ¢eského prekladu
Mezinarodnich Ucetnich standardi pro verejny sektor. Je clenem Evropské ucetni
asociace (od roku 2007) a ¢clenem EFRAG FR Technical Expert Group (od dubna 2020).

Za’soby mohou nabyvat rl‘]zn)'/ch V ¢lanku se zaméfime na Ucetni feSeni zasob

) A . v Ucetnich zévérkach sestavovanych podle
po,dOb' Byt Jedr,loidlve dvrqhy,zavS,Ob Mezinarodnich standardt Uc¢etniho vykaznictvi
nejsou v IFRS zaverce Zrejme primo (IFRS) a upozornime na zakladni rozdily oproti
z vykazu financ¢ni situace, jak je to pozadavkiim ¢eskych Géetnich piedpisul.

bézné v rozvaze dle Ceskych ucetnich
predpisd, musi byt jednotlivé druhy

' _ ’ e Vymezeni zasob
zasob podnikem sledovany, ocenovany
a informace o nich zveFejhovény Podle IAS 2.6 jsou zasoby definovany jako:
v komentari k U¢etnim V)'/kaZCIm, » aktiva drzend za Gcelem prodeje v bézném

vr sy sz . . podnikani (kterym odpovidaji polozky oznacované
resp. v priloze ucetni zaverky. Vychozi jako zbozi nebo vyrobky),

Uprava se nachazi v IAS 2 Zdsoby. Z jeho » aktiva ve fazi vyrobniho procesu za ucelem jejich

plsobnosti jsou vynata tzv. biologicka nasledného prodeje (kterym odpovidaji polozky
aktiva v pasobnosti standardu IAS 41. oznacované jako nedokoncena vyroba nebo
Nep#imo se zasob dotyka i IFRS 15 polotovary) nebo

Vynosy ze smluv se zdkaznl'ky.z » aktiva ve formé materidlu nebo obdobnych

' Pro Uplnost je nutné dodat, ze IAS 2 se téz nevztahuje na,zdsoby” finan¢ni nastrojl. Veskeré financni nastroje se fidi samostatnymi
standardy IAS 32 a IFRS 9, s nimi souvisejici zvefejnéni vychazi z IFRS 7.

2 Pozadavkem naaktivaci naklad( u téch smluv, u kterych jednotka uznd vynosy az v okamziku tplného spInénismluvni povinnosti.
Taktéz specifické polozky smluvnich aktiv (smluvnich dluhd) v pfipadé, kdy ucetni jednotka aplikuje priibézné uznavani vynosu
ze smlouvy, obsahuji komponenty, které Ize oznacit za slozku nedokonéené vyroby.

17



dodavek, které se spotfebuji ve vyrobnim procesu
nebo pii poskytovani sluzeb.

Ac se na prvni pohled mUze zdat definice srozumitelna
a jeji aplikace jednoznacna, v kontextu s nékterymi
zvyklostmi ¢inénymi dle ¢eskych ucetnich predpist
tomu tak byt nemusi. Uvedme nékolik ptiklad(, které
vychazeji zejména z provazanosti s jinymi pravidly:

z

» Materidlové zasoby, které nejsou uréeny
ke spotfebé ve vyrobnim procesu nebo pfi
poskytovani sluzeb, se nepovazuji za zasoby
a jsou velmi ¢asto predmétem uzndni
v nakladech k okamziku jejich pofizeni, nikoliv
az k okamziku jejich skute¢né spotieby (napf.
rlzné druhy kancelafskych potreb vyuzivanych
v administrativnich ¢innostech podniku).

z

)

4

Reklamni material (rizné reklamni a upominkové
predméty, ale také katalogy nabizeného zbozi
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a propagaci a vyzaduji zahrnuti takovych vydajl

do zisku/ztraty za obdobi v okamzZiku vynalozeni

(tj. v okamziku ziskani pfistupu k reklamnich
predmétlim, nikoliv az v okamziku jejich predani
zakaznikdim - zd{ivodnéni viz IAS 38.BC46A-H).
Vzorky zbozi a vyrobkd, které podnik nakupuje
nebo vyrabi a zékazniklm poskytuje zdarma

na podporu nasledného prodeje?, téz nepatii mezi
zasoby, protoZe nejsou urceny k prodeji. Naklady,
které podniku v souvislosti s jejich pofizenim
(vyrobou) vzniknou, nesmi byt aktivovany a musi
byt uznany okamzité v dobé vzniku jako polozky
snizujici vysledek hospodareni.

Pfepravky, lahve, sudy a jiné obdobné polozky,
které jsou prodavany (nebo jen na zélohu
poskytovany) zdkaznikim spole¢né se zbozim (i
vyrobky, pficemz zakaznici je podniku opétovné
vraci pro dalsi vyuziti, nepfedstavuji zasoby, pokud

a vyrobka), ktery neni urc¢en k prodeji, ani ke spotfebé  jsou podnikem vyuzivany po dobu delsi nez

pfi vyrobé nebo pii poskytovani sluzeb, nespada jeden rok. Predstavuji dlouhodobd hmotna aktiva
do definice zasob. Proto musi byt zati¢tovan jako v rozsahu pravidel obsazenych v IAS 16 Pozemky,
naklad v okamziku pofizeni, nikoliv v okamziku budovy a zarizeni.

poskytnuti zakazniklm, tj. pfi jeho spotfebé. Dané » Nahradni dily, zalozni a servisni zafizeni jsou

Ucetni feSeni odpovida textu odstavcl 69 a 69A povazovany obecné za zasoby, ale je tfeba z nich
IAS 38 Nehmotnd aktiva, které obecné zakazuji vyloucit ty ndhradni dily a ta zafizeni, (i) u nichZ se
aktivaci nakladud vynalozenych na reklamu ocekava vyuziti po dobu delsi nez dvanact mésict

Obrazek 1: Uprava zasob v IFRS

Zasoby v IFRS

3 Jiny postup by se ale aplikoval, pokud by zbozi ¢i vyrobky zdarma byly pfiznany zédkazniklim za uskute¢nény nékup jinych
produktl. V souladu s pozadavky IFRS 15 by se ¢ast celkového vynosu musela alokovat na tyto produkty ,zdarma” na zakladé
samostatnych prodejnych cen (z praktického hlediska je samoziejmé situace komplikovanéjsi, jsou-li tyto produkty ,zdarma”
dodany v dalSim ucetnim obdobi). Soucasné by se dané produkty ,zdarma” jiz kvalifikovaly jako bézné zasoby. Ke konci obdobi
tak mohou na skladé ,fyzicky lezet” polozky, které mohou byt pouzity jak pro podporu prodeje (tj. vzorky zdarma nesouvisejici
s konkrétnimi prodejnimi transakcemi, které je nutné zahrnout do nakladi jiz v okamziku pofizeni), tak jako ,odména” za
uskutecnéni specifického ndkupu zdkaznikem (které musi byt aktivovany v zdsobdch az do okamziku dodani zékaznikovi).
Z hlediska auditorskych postupll je tedy nutné vénovat adekvatni pozornost odhadlim ucetni jednotky ohledné rozdéleni
polozek do obou skupin s odlisnym Gcetnim feSenim.
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nebo (i) kterd Ize vyuzit pouze ve spojitosti s urcitou
polozkou dlouhodobych hmotnych aktiv zahrnutych
do kategorie Pozemky, budovy a zafizeni. Vylou¢ené
nahradni dily a zafizeni se vykazuji jako dlouhodoby
majetek v rozsahu pravidel IAS 16.

Nahradnimi dily mohou byt soucastky, které jsou
bézné spotiebovavany pfi kazdodennich rutinnich
opravach rtznych zatizeni vyuzivanych podnikem
(jednd se o zasoby) nebo vyznamnéjsi soucasti
konkrétnich zafizeni (vyrobnich linek, lokomotiv,
nakladnich vozidel apod.), které podnik eviduje
pro pfipad nahlé potieby a vymény a jejichz bézné
vyuziti uvnitf zafizeni je dlouhodobéjsi nez jeden
rok (jedna se o pozemky, budovy a zafizeni).

Zalozni zafizeni si Ize ilustrovat pFikladem, kdy
podnik ma dva identické podplrné generatory
pro pfipad vypadku dodavek elektrického proudu
s o¢ekdvanou dobou pouzitelnosti pét let. Prvni
generator je bézné vyuzivan, kdyz je pferusena
dodavka elektfiny. Druhy generator je vniman jako
zalozni pro pfipad, ze by u prvniho generatoru
nastaly problémy a podnik by jej nebyl schopen pfi
vypadu dodavky elektfiny vyuzit. Oba generatory
predstavuji polozky kategorie pozemky, budovy

a zafizeni.

Dlouhodobd aktiva, kterd byla podnikem

po jistou dobu vyuzivana a po tuto dobu spadala
do plsobnosti IAS 16, jsou reklasifikovana mezi
zasoby, pokud podnik ukondi jejich vyuzivani

a rozhodne o prodeji, ale pred uskute¢nénim prodeje
zahaji a provede jeho rekonstrukci, zhodnoceni,
vylep3eni. Polozka aktiv musi byt k okamziku
zahdjeni rekonstrukce reklasifikovana z neobéznych
aktiv mezi obézna aktiva a po dobu rekonstrukce

je prezentovana jako zésoba dle pravidel IAS 2

a nasledné jako zasoba prodana (dochazi k naplnéni
druhé odrazky uvedené definice).

Obdobné se postupuje, jestlize ucetni jednotka,
kterd pronajima na operativni prondjem

polozky v pisobnosti IAS 16 (primarné se jedna
0 zafizeni) a v ramci své bézné vydélecné aktivity
je po ukonceni prondjmu obvykle prodava.

Po ukonceni pronajmu a rozhodnuti o prodeji je
polozka prevedena z IAS 16 do plsobnosti

IAS 2 a nasledny prodej je zachycen dle pravidel
pro prodej zasob.

Nemovitosti drzené za ucelem kapitdlového
zhodnoceni, tj. se zamérem drzby po urcitou dobu

s naslednym prodejem, u mnoha Ucetnich jednotek
nebudou soucasti zasob, nybrz budou zafazeny

do neobéznych aktiv jako investice do nemovitosti.
Klasifikace takovych nemovitosti jako zasob pfipada
v Uvahu, pokud prodej nemovitosti pfedstavuje
primarni béZznou obchodni aktivitu podniku, tj.

jde napf. o realitni podnik zabyvajici se ndkupem

a prodejem nemovitosti nebo o jednotku zabyvajici
se jejich vystavbou za Ucelem prodeje. V ostatnich
pfipadech je tak relevantnéjsi klasifikaci investice
do nemovitosti podle IAS 40.#

B

Zasoby zahrnuji nehmotna aktiva (napf. software),
pokud jsou nakoupena za Uc¢elem dalsiho prodeje
(splAuji prvni odrazku uvedené definice zasob)
nebo jsou vyvijena pro Ucely nasledného prodeje
(splhuji druhou odrazku uvedené definice

zasob). V takovém pfipadé se nejedna o polozku
nehmotnych aktiv v rozsahu IAS 38, ale o polozku
zasob v rozsahu IAS 2.

» Zasoby mohou zahrnovat také naklady
vynaloZené na poskytnuti sluzeb (zahrnujici
mzdové naklady, naklady na spotfebu materidlu,
energii apod.), a to v pfipadech, kdy podnik
neni opravnén dle pravidel IFRS 15 Vynosy ze
smluv se zdkazniky uznat vynos a soucasné nema
pochybnosti o uhrazeni vynalozenych nakladt
zakaznikem. V této situaci je tfeba provazat
Upravu zasob s pravidly IFRS 15, dle nichz je vynos
s ohledem na charakter poskytované sluzby
uznan ve vysledku hospodareni postupné béhem
obdobi (v pribéhu poskytované sluzby) nebo
jednorazové (napf. pfi dokonceni poskytované
sluzby). Do doby, nez podnik zauctuje vynosy,
jsou naklady na realizaci sluzby aktivovany
do zasob. V té souvislosti si Ize predstavit podniky
poskytujici rizné sluzby, jako je preprava
a doprava, servis vozU a zafizeni, prekladatelstvi aj.

» V praxi byvaji mezi zasoby zahrnovany ¢asto
i kryptomény (u brokera ¢i tézare), i kdyz v jejich
pfipadé je vhodné pro vérné zobrazeni posuzovat
zpUsob poftizeni (téZba vs. nakup) a ucel drzby
(k prodeji vs. k obchodovani vs. k drzbé).

Pravidla IFRS nerozlisuji mezi zbozim a vyrobky,
jak je tomu v Ucetni zavérce dle Ceskych
Ucetnich predpisa. Zbozi i vyrobky jsou
povazovany za zasoby drzené a pfipravené

k prodeji v ramci bézné obchodni ¢innosti
podniku.

Nasledné rozhodnuti o prodeji bude vykédzan jako prodej investice do nemovitosti, s vyjimkou pfipadd, kdy ucetni jednotka
rozhodne o provedeni rekonstrukce, zhodnoceni, vylepseni pred vlastnim prodejem. Poté, analogicky k vyse popsanému
postupu u IAS 16, dojde nejprve k reklasifikaci do zasob a naslednému prodeji zdsob podle pozadavkl IAS 2.



Mimochodem je to vcelku praktické, kdyz uvazime

konsolidovanou Gcetni zavérku, v niz dochazi

ke konsolidaci jak vyrobnich, tak obchodnich podniku

z individualniho pohledu, a hranice, kde konci

Lvyrobek” a za¢ind,zbozi’, neni jednoznacné urcitelna.

Zavérem k vymezeni zasob uvadime redlny priklad,
ktery ndzorné ilustruje, Ze uréeni, zda urcita polozka
je zasobou (¢i jinym aktivem), neni vzdy jednoznacné.
Casto zavisi na Usudku G¢etni jednotky ve vztahu

k jejimu podnikatelskému modelu a posouzeni,

jaky typ informace je nejuzitecnéjsi pro uzivatele

Ucetni zavérky. Konkrétné se jedna o klasifikaci
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jaderného paliva v Gcetnich zavérkach nejvétsiho
¢eského a slovenského producenta elektrické energie.
Spolec¢nost Slovenské elektrarne v souladu s defini¢nim
vymezenim obéznych aktiv v IAS 1.66 preferuje
podminku a), tj. ze jaderné palivo je spotfebovano

v rdmci jednoho provozniho cyklu, byt tento cyklus trva
déle nez jeden rok. Preference provozniho cyklu vede
k i¢etnimu feseni, které klasifikuje jaderné palivo
jako zasoby (viz vystfizek z komentére s rozpadem
polozky zasob a popis Ucetni politiky). Klasifikaci tak
doplnuje o informaci, u jaké ¢asti zasob se ocekava
spotieba v obdobi delsim nez 12 mésicl v souladu

s pozadavkem IAS 1.61.

Obrazek 2: Konsolidovana ucetni zavérka Slovenskych elektrarni, a.s., za rok 2022 (str. 43)

Slovenské elektrarne, a.s.

POZNAMKY KU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE

za rok kondiaci 31. decembra 2022

(v tis. EUR)
10. Zasoby
Obstaravacia cena, Obstaravacia cena,
resp. cista resp. cista
Obstaravacia realizovatelna hodnota Obstaravacia realizovatelna hodnota
cena (ktora je nizsia) cena (ktora je nizsia)

V tis. EUR 2022 2022 2021 2021
Jadrové palivo 201 565 201388 201193 201016
Fosilne palivo 15441 15437 6893 6893
Néhradné diely 32982 25178 28326 22559
Materiél a dodavky 7475 3980 6996 4598
Emisné kvoty 1 454 1645 320 995
Ostatné 3788 3788 3736 3736
Zasoby spolu 262 705 251 416 247 464 239 797

U zasob v celkovej hodnote 127 438 tis. EUR (2021: 138 344 tis. EUR) Skupina o¢akava spotrebu
v horizonte viac ako dvanéstich mesiacov nasledujucich po dni, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana

uctovna zavierka.

Obrazek 3: Popis ucetni politiky Slovenskych elektrarni (KUZ 2022, str. 23)

Jadrové palivo, ktoré sa spotrebuje za obdobie dlhsie ako jeden rok, ¢i sa uz pouziva v reaktoroch alebo
uskladnuje, sa vykazuje ako zasoba. Kazda jednotliva dodavka jadrového paliva sa ocefiuje obstardvacou
cenou danej dodavky. Spotreba jadrového paliva sa urcuje pre kazdé zavezenie paliva na zdklade objemu
energie vyprodukovanej z tohto paliva v reaktore. Hodnoty vyrobenej energie su ziskavané z bilan¢niho
systému daného zavodu. Spotrebované mnozstva sa ocefuju nakladmi na obstaranie konkrétnej dodavky
paliva, ktord sa spali v reaktore. Naklady na spotrebu sa periodicky koriguju podla aktualizovanych prognéz
vyhoretych mnozstiev na zéklade neutrénovych merani.
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Obrazek 4: Konsolidovana rozvaha CEZ, a.s., za rok 2022 (KUZ, str. 2)

SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 31.12. 2022

V mil. Ké
AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Jaderné palivo, netto

Nedokonéené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné
palivo a investice celkem

2021

Bod 2022 (upraveno?*)
903 545 856 198
-505 564 -487 211
397 981 368 987

11 993 13 096

25 145 21 009
8 435 119 403 092

Obrazek 5: Popis ucetni politiky CEZ (KUZ, str. 19)

Skupina vykazuje jaderné palivo jako sou¢éast dlouhodobého hmotného majetku, protoze doba, po kterou
je vyuzivano pfi vyrobé elektriny, pfesahuje 1 rok. Jaderné palivo se ocefuje pofizovaci cenou snizenou
o opravky a pripadné opravné polozky. Jaderné palivo zahrnuje kapitalizovanou ¢ast rezervy na docasné
skladovani pouzitého jaderného paliva. Amortizace jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zakladé
mnozstvi vyrobené energie a ve vykazu zisku a ztraty je vykdzdna na fadku Palivo a emisni povolenky.
Amortizace jaderného paliva zahrnuje tvorbu rezervy na doc¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva.

Naopak spole¢nost CEZ (viz obrazky 4 a 5) se klonf

k podmince c) v IAS 1.66, kterd vymezuje obézné
aktivum s odkazem na jeho spotfebu do jednoho
roku. Jelikoz tomu v ptipadé jaderného paliva

neni, zahrnuje spole¢nost CEZ jaderné palivo

do neobéznych aktiv (jako samostatné vykazovanou
polozku dlouhodobého hmotného majetku

Vv rozvaze).

Uznani a ocenéni zasob

Jednotka uznd zasoby jako své aktivum k okamziku,
kdy na ni pfechazi podstatna rizika a uzitky s nimi
spojené, tj. kdy nastava ekonomické ovladani, které

je vysledkem minulé udalosti, a soucasné Ize zasoby
spolehlivé ocenit. Ve vétsiné pripadud jde o okamzik
dodani a prevzeti zdsob podnikem. Mohou vsak
nastat také pfipady, kdy na podnik prechazi rizika

a svym zpUsobem uzitky, ackoliv samotné zasoby
nebyly podnikem jesté pfijaty, coz ma souvislosti

s rlznymi prepravnimi podminkami°. Podnik poté
eviduje zasoby na cesté a jejich ocenéni ovliviiuje
celkovou vysi zasob.

Zéasoby na cesté by viak naopak nemély byt
zachyceny v situaci, kdy podnik obdrzel fakturu

na Uhradu pofizovaci ceny, ale dodévka zasob mu
jesté nedorazila, a pfechod rizik a uzitk( neni spojen
s pfijetim faktury, ale az s pfijetim vlastnich zasob.

> Napf.,FOB” neboli ,free on board” vyjadiuje preneseni rizik a uzitk(i na kupujiciho v okamziku, kdy prodavajici nalozi aktiva na
lod've svém pfistavu. Tyto podminky existuji v riznych obdobéch a je tieba je analyzovat pfi rozhodovani o vhodnosti U¢etnich
pravidel a jejich aplikaci.
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Obecné pozadavky na ocenéni zasob

Podle IAS 2.9 se zasoby ocenuji v nizsi hodnoté

z pofizovacich nakladi a cisté realizovatelné hodnoty.
Tento zakladni princip se odrazi nejen pfi ocenéni
zasob v Ucetni zavérce, ale je téz vychodiskem pro
ocenéni zasob pfi jejich pofizeni.

PFi pofizeni (pfi ndkupu nebo pii vyrobé) jsou zasoby
ocenény ve vysi vynalozenych pofizovacich nakladi
neboli ndkladl na pofizeni zasob, pricemz IAS 2
vymezuje tii kategorie (ndklady na ndkup, naklady
na pfeménu, ostatni naklady), do nichz jsou nasledné
zafazovany jednotlivé ndkladové polozky.

Naklady na nakup

Naklady na nédkup souvisi s pofizenim materialu
nebo zbozi a obecné zahrnuji veSkeré naklady, které
vznikly v pfimé souvislosti s realizaci ndkupu (napf.
cena porizeni, dovozni cla, doprava/manipulace,
instalace). Poskytnuté obchodni a mnozstevni slevy
vysi prvotniho ocenéni snizuji.

Priklad 1: Pfiznané slevy na nakoupené zasoby

» Podnik nakupuje zasoby od dodavatele, ktery
mu Uctuje béZnou cenikovou cenu ve vysi
100 K¢&/ks s béznou splatnosti do jednoho mésice
od nakupu, ale zaroverr mu poskytuje moznost
uhradit 95 K¢&/ks, pokud dluznou ¢astku uhradi
do sedmi dnl od nakupu. Zadsoby musi byt
ocenény k okamziku pofizeni dle ocekavani
podniku, zdali uhradi nizsi ¢astku v kratSim
obdobi a vyuzije penézni slevy za v€asnou platbu,
nebo vyssi ¢astku v delsim obdobi. Pokud takova
situace nastane na prelomu ucetniho obdobi,
kdy nakup zasoby je na konci béZzného obdobi
a Uhrada az v novém ucetnim obdobi, bez ohledu

)

=

=
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na skutec¢nost, zdali je realizovana v krat$im nebo
delsim obdobi, je tfeba vnimat finalni realizaci

a rozhodnuti vyuzit nebo nevyuzit véasnou
platbu jako uddlost po rozvahovém dni upravujici
ocenéni zasoby k rozvahovému dni.

Podnik nakupuje zasoby od dodavatele, ktery
mu Uctuje béZnou cenikovou cenu ve vysi

100 K¢/ks, ale pokud odebere v dané dodavce
vice nez 100ks, snizuje cenu na 95 K¢&/ks. Podnik
nakoupil 150ks a je povinen uhradit ¢astku

ve vysi 14 250 K¢, nikoliv 15 000 K¢, nebot ziskal
mnozstevni slevu ve vysi 750 K¢ Castka 14 250 K¢
ovlivni ocenéni nakladli na pofizeni zasob.

Pfedchozi pfiklad Ize zkomplikovat podminkou,
kdy dodavatel nabizi slevu ve vysi 5% z jednotkové
ceny kazdého potizeného kusu aktiva, pokud
podnik v pribéhu 12 mésicll (napt. kalendainiho
roku) odebere od dodavatele alespori 1 000 ks
aktiva. B&zna nakupni transakce podniku ¢ita
pfiblizné 200 ks a bézna prodejni cena stanovena
dodavatelem je 100 K¢/ks.

- Pokud podnik o¢ekdava, Ze zlevnéné jednotkové
ceny dosdhne a je schopen to potvrdit napfiklad
i vyvojem z predchazejicich let, bude ocenovat
jiz od pocatku zasoby cenou 95 K¢/ks (100 Ké/ks
po 5% slevé).V obdobi, kdy mu dodavatel uctuje
100 K¢/ks, bude uctovat pohledavku vyjadrujici
ocekavany narok na slevu.

- Pokud si podnik nebude prvotné jisty, zdali
zlevnéné jednotkové ceny dosdhne a ¢astka
slevy tak nemuze byt spolehlivé odhadnuta,
bude podnik nejdfive ocefiovat a U¢tovat zasoby
za pouziti pIné ceny 100 K¢/ks. Az v okamzZiku,
kdy se v priibéhu obdobi (roku) stane dosazeni
zlevnéné ceny pravdépodobné nebo ji podnik
pfimo jiz dosahne, musi upravit ocenéni zasob
drzenych stale jesté v aktivech, ale také téch,
které jiz byly béhem uplynulé doby prodany,
spotfebovany. Pokud podnik poté, co odebere
1 000ks, ziska zpétné slevu ve vysi 5 000 K& (misto
100 K&/ks se pouzije 95 K¢/ks) a v aktivech eviduje
jiz jen 400 ks z drivéjsich nakupu, musi slevu
rozdélit na ¢astku 2 000 K¢ (400ks x 5 K¢ sleva)
snizujici ocenéni zasob v rozvaze a ¢astku 3 000 K¢
(600 ks x 5 K¢ sleva) upravujici (snizujici) okamzité
naklady na prodané nebo spotifebované zasoby.

V pripadé pofizeni vétsiho objemu (rtiznorodych)
aktiv (zasob) za jednotnou cenu pofizeni, v niz maze
byt zohlednéna i skute¢nost, ze kupujici nakupuje

¢ Koncept nizsiho ocenéni ze dvou lze identifikovat jako vysvétleni mj. u pozadavku na alokaci fixnich vyrobnich rezii u vyrobku

s odkazem na normalni vyuziti kapacity (viz dalsi text).



+balik” aktiv, stanovi podnik cenu pofizeni jednotlivych
polozek zahrnutych do nakupni transakce pomoci
alokace hrazené ceny pofizeni na bazi relativnich
redlnych hodnot jednotlivych polozek.

Pravidla pro zasoby obsahuji obdobna ustanoveni
jako pravidla pro dlouhodoba aktiva tykajici se
odlozenych plateb nakladd na potizeni zasob, ackoliv
jejich pouziti u dlouhodobych aktiv byva ¢astéjsi.
Podnik je povinen stanovit ndklady na pofizeni
zasob ve vysi tzv. hotovostniho ekvivalentu neboli

v soucasné hodnoté budoucich penéznich plateb,
pokud je realizace téchto plateb odloZena na dobu
delsi, nez jsou bézné Uvérové podminky typické pro
dany podnik, odvétvi a ekonomické prostiedi. Rozdil
mezi sou¢asnou a nominalni hodnotou nakladd

na pofizeni zadsob musi podnik uznat jako Urokovy
naklad v prlibéhu obdobi, které je mezi okamzikem
potizeni zasob a Uhradou relevantni ¢astky. Urokova
sazba uvazovana pfi vypoctu soucasné hodnoty by
méla odpovidat ivérovému riziku kupujiciho.

Naklady na pfeménu neboli vyrobni naklady

Naklady na pfeménu souviseji s vyrobou, pfi niz

se méni charakter materidlovych zdsob za pomoci
dalsich nakladid na vyrobky, a mezi témito krajnimi
body podniky sleduji nedokon¢enou vyrobu. Zasoby
vlastni vyroby jsou z pohledu IFRS ocenovany

v plnych ndkladech, nikoliv pouze na urovni

primych nakladd nebo pfimych naklad{i navysenych
o variabilni rezii. Zde se skryva jeden z rozdili vici
¢eskym ucetnim predpistim.

Pfimymi vyrobnimi naklady spojenymi s pfeménou
jsou naklady pfimo souvisejici s jednotkami vyroby,
napft. pfimé naklady na zaméstnance (pfimé mzdy
s nimi souvisejici a dal3i osobni naklady; viz IAS 19
Zaméstnanecké poZitky).

Vedle pfimych nakladt musi podnik pfi ur¢ovani
celkovych nakladd na pfeménu uvazit také vyrobni
rezie v rozliseni na variabilni a fixni slozku:

» Variabilni slozka vyrobni reZie pfedstavuje nepfimé
vyrobni naklady, které se viak méni s objemem
produkce (¢im vyssi produkce, tim vyssi variabilni
naklady), a proto jsou alokovény na kazdou
jednotku produkce dle skute¢ného objemu
realizovaného podnikem ve stanoveném obdobi.

)

=

Fixni slozka vyrobni reZie predstavuje konstantni
vysi nakladd, kterd neni ovlivnéna skute¢nym
objemem produkce, a proto je fixni rezie alokovéna
na kazdou jednotku produkce se zohlednénim
bézné vyrobni kapacity, nikoliv nezbytné nutné
podle skute¢ného objemu realizovaného podnikem
v daném obdobi. Jedna se zejména o odpisy budov
a vyrobnich zafizeni, odpisy softwaru vyuzZitelného
pfi vyrobé, naklady na udrzbu a spravu vyrobniho
zavodu. Tato pravidla vedou podnik k uznani

ztrdt, pokud se chové neefektivné a nevyuziva
disponibilni vyrobni kapacitu pIné (dle o¢ekavani),
pficemz bézna vyrobni kapacita neni vnimana jako
maximalni, ale spise jako dlouhodobé priimérné

a efektivné dosazitelny objem vyroby.

Priklad 2: Ocenéni zasob vlastni vyroby

Ucetni jednotka kalkuluje pfimé variabilni naklady

na vyrobu pfirodniho a ekologicky nezavadného
hnojiva ve vysi 25 K¢/kg. Rozpoctovana ro¢ni fixni
vyrobni rezie ¢ini 3 mil. K& Normalni ro¢ni vyuziti
vyrobni kapacity je 500 000 kg. BE€hem roku 2X13 bylo
prodano 300 000 kg hnojiva za 50 K¢/kg (k pocatku
roku 2X13 nebyly zadné zasoby).

» Jaky bude dopad na vysledovku za rok 2X13, jestlize
skute¢ny pocet vyrobenych vyroka byl:
- varianta A: 500 000 kg,
- varianta B: 600 000 kg,
- varianta C: 400 000kg?

» V jaké castce bude vykazan konecny zlstatek zasob
vrozvaze k 31.12.2X17?

Varianta A Varianta B Varianta C
Vynosy za prodané vyrobky 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Néklady prodanych vyrobk -9.300 000 -9.000 000 -9.300 000
Hrubd marze 5700000 6000 000 5700000
»Ztréta z nevyuzité kapacity” -600 000

Zisk/ztrata za obdobi (P/L)

5700 000

6000000 5100 000




»

)

=

)

=

v
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Varianta A: pramérné vyrobni naklady na 1 kg
= variabilni naklady na 1 kg + alokace fixnich
nakladd na 1kg = 25K¢ + 3 000 000 K¢ /

500 000 kg = 31 K¢/kg.

Varianta B: primérné vyrobni naklady na 1kg
= variabilni naklady na 1 kg + alokace fixnich
naklad{ na 1kg = 25K¢ + 3 000 000 K¢ /

600 000 kg = 30 K¢/kg.

Varianta C:

- stejny vypocet jako u Varianty A (tj. 31 K¢/kg
a nikoliv 32,5 K¢/kg),

- protoze se primérné fixni vyrobni naklady
vypoctou na zdkladé normalni kapacity, ale
nasledné do ocenéni vyrobku vstoupi ¢astka
prondsobena (niz8im) poctem skutecné
vyrobenych vyrobkd, ¢ast celkovych fixnich
vyrobnich reZii neni do ocenéni vyrobk
pfifazena, je tedy nutné vykazat ztratu
z nevyuzité kapacity,

- vypocet ztraty z nevyuzité kapacity: (normalni
kapacita — skute¢na vyroba) x fixni vyrobni rezie
na 1kg = (500 000 kg — 400 000 kg) x 6 K¢
=600 000K,

- alternativné: celkové vynaloZené naklady vs.
celkové alokované néaklady, tedy 25 K¢ x 400 000
+ 3000 000K¢ =13 000 000 K¢ vs. 31 Ke x
400 000 kg = 12 400 000 K¢ (600 000 K¢).

Pfi feSeni Varianty C se vracime k vychozimu

pozadavku IAS 2.9, ktery vyZaduje ocenéni

z4sob v niZsi cené ze dvou (pofizovaci naklady

a Cista realizovatelnd hodnota). Tento pozadavek

se nepfimo projevuje i v principu pfifazovani

fixnich vyrobnich rezii. Tyto obecné tvofi soucast
vyrabénych vyrobkdl, nicméné je potieba pfi jejich
alokaci zohlednit tzv. normalni vyuziti kapacity

(prdmérna vyroba za vice obdobi, ktera bere

v Uvahu bézné odstavky — napf. kvuli udrzbé,

celopodnikové dovolené):

- je-li skute¢na vyroba vy3si nez normalni vyuziti
kapacity, fixni vyrobni reZie se alokuji na zakladé
skutecné vyroby;

— je-li skute¢nd vyroba nizsi nez normalni vyuziti
kapacity, fixni vyrobni reZie se alokuji na zakladé
normalni kapacity.

Pokud by totiz ucetni jednotka pfi skute¢né

vyrobé nizsi nez normalni alokovala fixni vyrobni

rezie na zakladé skute¢né vyroby, jednotkové
vyrobni naklady by byly vy3$si a mohlo by to vést

k nadhodnoceni ocenéni zasob s nutnosti okamzité

vykazat znehodnoceni zdsob. Znehodnoceni zasob

ale obecné reflektuje jiné ekonomické skute¢nosti
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nez neefektivni vyuziti vyrobnich kapacit,
a proto |IAS 2 obsahuje poZadavek na zohlednéni
normalniho vyuZziti kapacity.

Konecny ztistatek zasob:

Varianta A: 200 000 kg x 31 K&/kg = 6 200 000 K¢
Varianta B: 300 000 kg x 30 K¢/kg =9 000 000 K¢
Varianta C: 100 000 kg x 31 K¢&/kg = 3 100 000 K¢

Otevienou otazkou je, na kterém misté vysledovky
prezentovat ztratu z nevyuzité kapacity. Jiz
uvedena vysledovka aplikuje ucelové ¢lenéni
nakladd. Vykazani ztraty na samostatném

fadku, napt. s odkazem na obecny pozadavek

IAS 1.85 na desagregaci polozek vysledovky

za Ucelem zvyseni jeji srozumitelnosti pro
uZivatele, je jednou z moznosti. Alternativné Ize
zaradit do pfislusné polozky ucelovych naklad,
pficemz v praxi volba mezi,naklady prodanych
vyrobk(’, ,administrativnimi naklady”, ,prodejnimi
a distribu¢nimi naklady” neni jednoznaéna

a vyzaduje Usudek ucetni jednotky ohledné pficiny
nizsi nez normalni produkce.

V neposledni fadé zd(irazhujeme, ze

pokud se aktudlni skute¢né vyuziti vyrobni
kapacity vyznamné odchyluje od bézného
vyuziti (jakymkoliv smérem), mél by

podnik identifikovat priciny odchylky a téz
odhadnout predpokladany vyvoj v pristich
obdobich a v pfipadé nutnosti prehodnotit
objem normalni vyrobni kapacity, a to

s prospektivnim dopadem stejné jako u vsech
ostatnich ucetnich odhadd.

Naklady na pfeménu mohou vznikat i béhem
preruseni aktivni vyroby. Pokud podnik vyrabi
vyrobky, které musi byt uloZeny po urcitou dobu

na skladé, a jejich uskladnéni a ,klid” po urcitou dobu
je soucasti celkového vyrobniho procesu, musi byt
do ocenéni takovych zasob zahrnuty i naklady, které
v té souvislosti vznikaji, napf. ndjemné za skladové
nebo vyrobni prostory, kde jsou aktiva uskladnéna,
osobni naklady zaméstnanc, ktefi jejich uskladnéni
dozoruji apod. Do ocenéni zasob vsak nelze zahrnout
naklady vzniklé v dobé, kdy napt. zaméstnanci
prerusili vyrobu a vstoupili do stavky.

Soucasti ndkladd na pfeménu jsou a do ocenéni
zasob vstupuji také naklady na sanaci a obnoveni
prostfedi, na vyfazeni aktiv z provozu a podobné



ocekavané aktivity, ke kterym je podnik vazan

v dlsledku vyroby. V této souvislosti je nutné
provézat Uvahu o téchto naslednych vydajich

s obdobnymi pozadavky IAS 16.16¢ a urcit, zda
naklady na sanaci, dekontaminaci apod. vyplyvaji
z pofizeni polozky dlouhodobych aktiv (poté
ocekavané vydaje ovliviuji pofizovaci cenu téchto
dlouhodobych aktiv), anebo zda impulsem je
znedisténi, poskozeni vznikajici v dlisledku vyroby
(poté ocekdavané vydaje ovliviuji pofizovaci cenu
zasob).

Mezi ndklady na pfeménu zasob a do celkovych
vyrobnich nékladd nesmi byt zahrnuty tyty naklady:

» nadmérné mnozstvi odpadu nebo neucelné
vynalozZené prace;

» ztraty ze snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku;

» vieobecné spravni naklady a naklady pfimo
souvisejici s prodejem, tj. odbytové naklady.

Ostatni naklady

Ostatni naklady jsou specifickou slozkou moznych
nakladl na pofizeni zasob, jejiz vyuziti nebude

tak bézné.V kazdém pripadé Ize uvazit nevyrobni
naklady v podobé vyvojovych nakladli konkrétniho
vyrobku nebo naklad( na design a navrh vyrobk
pro konkrétni zakazniky, tj. do jisté miry naklady,
které pfedchézeji vyrobni fazi a které bylo mozné
aktivovat (napf. v kontextu Upravy IAS 38). Po dobu
vyroby je tieba je amortizovat a alokovat do ocenéni
konkrétnich zasob.

Soucasti téchto ostatnich nakladl mohou byt také
vypuj¢ni naklady v rozsahu pravidel obsazenych
v IAS 23 Vypdjcni ndklady. Dle 1AS 23 musi byt

vypUj¢ni naklady aktivovany do ocenéni tzv.
zpUsobilych aktiv, kterymi mohou byt i zasoby. Tim
se pravidla IFRS lisi od ¢eskych ucetnich pfedpis(,
které aktivaci urokovych nakladl do ocenéni zasob
v pfipadé ocenéni zdsob pofizovaci cenou nepovoluji
a v pripadé ocenéni zasob ve vlastnich nakladech
aktivaci urokovych nakladd pfimo neupravuji.
Pokud jsou zasoby vyrabény bézné ve velkém

a opakujicim se mnozstvi a v kratkém obdobi také
prodavany, nejsou zpusobilymi aktivy. Zasoby, které
potiebuji delsi ¢asové obdobi (v praxi pouzivano
¢asto obdobi delsi nez 12 mésic(, ackoliv tato
konkrétni délka pfimo z IAS 23 nevyplyva) k ziskani
relevantnich charakteristik a vlastnosti pro prodej,
jsou zpusobilymi aktivy. Velmi ¢astym pfikladem je
zminovano vinarstvi, produkce vina a jeho zrani.

Spotieba a prodej zasob

Nakladové vzorce a souvisejici ocenovani
pfi spotiebé a prodeji zasob

Pti spotifebé nebo prodeji zasob je nutné tento
Ubytek vhodné ocenit, s ¢imz souvisi vliv na naklady
na prodané ¢i spotfebované zasoby a schopnost
ovlivnit celkovy vysledek hospodareni a pfi uvazeni
Ucelového ¢lenéni nakladl ve vykazu uplného
vysledku také vliv na polozku marze.

Pravidla IFRS rozliSuji pfistup k ocenéni zasob dle
charakteru evidovanych a drZzenych zasob. Pokud
zasoby:

» nejsou bézné zaménitelné, musi podnik stanovit
ocenéni na bazi skute¢nych potizovacich nakladt
jednotlivé polozky, tj. konkrétnim polozkam zasob
se pfifazuji jejich konkrétni naklady;



» jsou bézné zaménitelné, podnik si zvoli jednu

z nasledujicich metod, tzv. ndkladovych

vzorc(, a tu pouzije konzistentné pro vsechny

zasoby obdobného typu a zplisobu uziti ucetni

jednotkou. U zdsob s rozdilnou povahou nebo
rozdilnym vyuzitim lze pouzit rdzné nakladové
vzorce. Z uvedenych pozadavkl vyplyva nutnost
sjednoceni nakladovych vzorcl u obdobnych zasob
se shodnym uzitim v rdmci skupiny pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky (coz mlize byt
prakticky obtizné, pokud jednotlivé ucetni jednotky
pouzivaji odlisné ucetni systémy). Nakladovymi
vzorci jsou v IFRS:

- metoda FIFO neboli  first-in, first-out” (prvni
dovnitf, prvni ven), coz pfenesené znamena
pouZziti nejstarsiho ocenéni pro nejdrivejsi
vyskladnéni;

- metoda vazeného priiméru, ktery miize byt
podnikem stanoven priibézné, tj. s aktualizaci
po kazdém novém pfirlstku, nebo periodicky,
tj. stanoven vzdy pro urcité pevné obdobi, napf.
jednoho mésice.

Volba nakladového vzorce je rozhodnutim
vedeni podniku a méla by byt disledkem uvazeni
charakteru zasob a informacnich potreb uzivatelt
ucetnich informaci prezentovanych v Gcetnich
zaverce.

Pfipadna zména v pouziti nakladového vzorce
je pravidly klasifikovana jako zména ucetni
metody ocenovani a musi byt zachycena

s retrospektivnim dopadem na ucetni
informace prezentované v ucetni zavérce.’
Podniku je tak do jisté miry zabranéno cinit

zamérné zmény v ocenéni z obdobi do obdobi.

Zména metody musi dale splhovat podminku
zlepSeni vypovidaci schopnosti ucetni zaverky.

Priklad 3: Zména nakladového vzorce

Podnik v poslednich nékolika letech pouzival pro
ocenéni zbozi X metodu FIFO. Na konci roku 20X1
vedeni spole¢nosti rozhodlo, ze od 1. 1. 20X2 bude
podnik pouzivat k ocenéni Ubytkd zbozi X metodu
vazeného praméru.
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Podnik musi pfepracovat ocenéni zasob zpétné

k pocatku roku 20X1 a zjistit, jaky stav zasob by
byl prezentovan, pokud by byval podnik pouzival
metodu vazeného prameéru jiz dfive. Rozdil
stanoveny k 1. 1. 20X1 mezi ocenénim zbozi X dle
metody FIFO a dle metody vazeného prliméru
povede ke zvyseni nebo snizeni hodnoty zasob

a soucasné ke zvyseni nebo snizeni nerozdélenych
vysledkl v rdmci vlastniho kapitalu. Nasledné musi
podnik pfepracovat ocenéni Ubytku realizovanych
v roce 20X1 do stavu, jaky by byval byl, kdyby
podnik byval uzival metodu vazeného priméru

a nikoliv FIFO. A v dtsledku se tak zméni ocenéni
evidované ke konci roku 20X1.

Dobrovolna zména tGcetni metody musi byt dle

IAS 8 Ucetni pravidla, zmény v tcetnich odhadech a chyby
realizovana vzdy retrospektivné. IAS 1 navic stanovi
povinnosti zvefejnit ve vykazu finanéni situace v ramci
prvni Gcetni zavérky po uskute¢néni zmény i pocatecni
stavy srovnatelného obdobi. Podnik bude muset

v Ucetni zavérce za rok 20X2 prezentovat ve vykazu
financ¢ni situace zGstatky i k 1. 1. 20X1.

Pravidla IFRS jednoznacné preferuji a upfednostiuji
ocenéni zasob na bazi skute¢nych nakladd, vycisleni
pofizovacich nakladu a jejich alokaci pomoci
individudlniho ocenéni nebo jednoho ze dvou
povolenych nakladovych vzorcd. Soucasné vsak
pravidla zminuji a pro praktické vyuziti v nékterych
odvétvich umoziuji oceriovat pomoci nékteré

z alternativnich metod, napt.:

» Metoda standardnich nakladd, pfi které jsou
pofizovaci naklady stanoveny za pouziti
standardizované Urovné spotfeby materialu, prace
a vyrobni rezZie. Standardni naklady je proto tieba
pravidelné ovérovat a upravit s ohledem na aktualni
podminky.

» Metoda maloobchodniho prodeje, pfi které jsou
zasoby evidovany v prodejnich cenach a jejich
pofizovaci naklady jsou odvozovény tak, Ze se
od prodejni ceny odecte ziskovad marze.

Obé metody Ize pouzit pouze tehdy, pokud se
vysledky a ocenéni zasob za jejich pouziti vyznamné
neodchyluji od ocenéni na bazi skute¢nych
pofizovacich naklada.

7V (¢etni praxi se velmi ¢asto objevuje nesouhlas s timto pohledem a jsou prezentovany pomérné silné argumenty, ze nakladovy
vzorec neni ocenovaci zékladnou, nybrz uc¢etnim odhadem (obdobné jako odpisové metody). Argumentem pro Ucetni odhad
je skutecnost, ze nédkladové vzorce se uzivaji u zaménitelnych zésob a Cini se pfedpoklad, jak zasoby ,protékaji” skladem. Tento
problém byl vznesen i v rdmci novelizace IAS 8 (Definition of Accounting Estimates Amendments to IAS 8), v ramci které byla do
standardu doplnéna definice Ucetniho odhadu. IASB se nakonec rozhodla problematiku nefesit a ponechat aktualni znéni IAS 2.



Technika uctovani zasob neni téméf nikde

v pravidlech IFRS zmifiovana a popisovana. Technika
uctovani predstavuje interni zélezitost podniku, ktery
musi pouze vzit v Uvahu pravidla tykajici se prvotniho
zachyceni, ocenéni, zplisobu prezentace. V pfipadé
zasob tak Ize v IFRS, obdobné jako v ¢eskych ucetnich
predpisech, aplikovat jednu ze dvou technik Uctovani
zasob:

» pribézny systém uctovani zasob (dle ¢eskych
Ucetnich predpisi metoda A);

» periodicky systém uctovani zasob (dle ¢eskych
ucetnich predpisi metoda B).

Znehodnoceni zasob

Zakladni pravidlo oceriovani zasob stanovi
povinnost podniku ocenovat v nizsi hodnoté
plynouci z porovnéni pofizovacich nakladi a ¢isté
realizovatelné hodnoty. Pofizovaci naklady pfitom
souvisi s nakupem, resp. vyrobou zasob, a Cista
realizovatelnd hodnota s jejich prodejem. Z pravidla
logicky vyplyva povinnost snizit ocenéni zasob,
pokud predpokladany vytézek ziskany z prodeje
zasob klesne pod ¢astku vynaloZenou na jeji
pofizeni.

Cista realizovatelna hodnota je o¢ekavana prodejni
cena zasob snizend o odhadované pfimé naklady
vyvolané prodejem (napf. provize zprostiedkovateli
obchodu) a dokoncenim (osobni naklady, vyrobni
rezie, pokud se stanovuje Cistd realizovatelnd hodnota
nedokoncené vyroby nebo dokonce jiz materidlu).

Priklad 4: Urceni znehodnoceni zasob

Autobazar vykupuje ojeta auta, ktera opravuje
a nasledné prodava.

» Uéetni hodnota Automobilu A je 130 000K¢
(100 000 K¢ + 30 000KC) a jeho Cista realizovatelna
hodnota (CRH) je 135 000 K¢ (150 000 K¢ —
15 000 K¢). Protoze CRH Automobilu A je vy3si
nez jeho Ucetni hodnota, tato polozka zasob neni
znehodnocena.

Automobil A Automobil B

» Ucetni hodnota Automobilu B je 160 000 K¢
(150 000K + 10 000K¢) a jeho CRH je 145 000 K¢
(200 000 K¢ - 45 000 K¢). Protoze CRH Automobilu
B je nizsi nez jeho ucetni hodnota, ucetni jednotka
musi vykazat ztratu ze znehodnoceni zasob ve vysi
5 000K¢.

Uvazujme dale situaci, kdy autobazar Uspésnému
prodejci pfizndva 5% provizi z prodejni ceny. V tom
pfipadé by se CRH Automobilu A sniZila o 7 500 K¢
na 127 500 K¢ a musela by se vykazat ztrata ze
znehodnoceni zasob ve vysi 2 500K¢. V pripadé
Automobilu B by se CRH snizila o 10 000K¢ a ztrata
ze znehodnoceni by tak byla 15 000 K¢.

)

=

)
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Pokud by byla uvazena situace, kdy je prodejni
cena vyjadfena v cizi méné, napt. EUR, ackoliv
funkéni ménou ucetni jednotky je ¢eskd koruna,
mUze znehodnoceni zasob ovlivnit i vyvoj
ménového kurzu mezi cizi a funkéni ménou,
ackoliv je prodejni cena stabilni. Zhodnoceni
funkéni mény vici cizi méné vede k odhadu

nizsi prodejni ceny ziskané ve funkéni méné,

coz mUze mit za nasledek i uznani ztraty ze
znehodnoceni. Pokud by napf. prodejni cena
automobilu A byla stanovena ve vysi 6 000 EUR,
tak pfi zavérkovém kurzu 25 CZK/EUR podnik
dostane odhad prodejni ceny ve funkéni méné

ve vysi 150 000 K¢ a plati postup uvedeny

v tabulce. Pokud by v3ak byl zavérkovy kurz

24 CZK/EUR, ¢ini pfepoctena prodejni cena

144 000 K¢. Je-li ta snizena o odhadované naklady
15 000 K¢, odhaduje podnik CRH 129 000 K¢

a v dasledku by mél uznat ztratu ze znehodnoceni
zasob ve vysi 1 000 KE.

Posouzeni vyse ocenéni zasob v Ucetni zavérce se
primarné tyka zbozi a vyrobkd, tj. zasob urc¢enych

k prodeji. Znehodnoceni nedokonéené vyroby

a materialu je méné casté a plati, Ze hodnota
materialu urceného ke spotiebé ve vyrobé se
nesnizuje pod Uroven pofizovacich nakladt (resp.
pod Cistou realizovatelnou hodnotu vyrobniho
materidlu), pokud hotové vyrobky, na jejichz vyrobu
bude material spotfebovan, budou dle oc¢ekavani
prodany za cenu stejnou nebo vyssi, nez budou jich
celkové pofizovaci (vyrobni) naklady.

Vykupni cena automobilu 100 000 K¢ 150 000 K¢
Dosud provedené opravy 30 000 K¢ 10 000 K¢
Uéetni hodnota 130 000 K¢ 160 000 K¢
Predpokladané vydaje na dokonceni oprav 15 000 K¢ 45 000 K¢
Predpokladana prodejni cena 150 000 K¢ 200 000 K¢

Cistd realizovatelna hodnota

135000 K¢ 155 000 K¢
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Priklad 5: Znehodnoceni vyrobniho materialu

Pofizovaci cena karbonovych trubek, které jednotka
pouziva k vyrobé cyklistickych ram, je 540 000 K¢.
Z divodu poklesu burzovnich cen surovin by se

v soucasné dobé dal tento vyrobni material pofidit
za 420 000 K¢. Predpokladejme, Ze naklady (vsechny
ostatni kromé karbonovych trubek) na vyrobu

ram jsou 680 000 K¢ a odhadovana prodejni cena
hotovych ram je:

» varianta A: 1 250 000 K¢,

» varianta B: 1 170 000K¢,

» varianta C: 1 050 000 K¢.

Varianta A: prestoZe pofizovaci cena materialu je nizsi
nez aktudlni samostatné uréend cista realizovatelna
hodnota tohoto materidlu, dokon¢enim vyrobkd
ucetni jednotka pokryje veskeré vyrobni naklady

a ztrata ze znehodnoceni materialu se nevykaze.

Varianta B: prodejni cena findlniho vyrobku pokryje
pouze ¢ast vyrobnich nakladd, ucetni jednotka proto
vykdaze znehodnoceni materidlu ve vysi 50 000 K¢.

Varianta C: prodejni cena nepokryje celkové vyrobni
naklady o 170 000 K& material v rozvaze bude ocenén
v Eastce 420 000Ke (CRH samotného materialu),

tj. znehodnoceni materidlu bude ,pouze” v &astce
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120 000 K¢. Soucasné ucetni jednotka musi posoudit,
zda nejsou splnény podminky pro vykazani rezervy
na ztratové obchody (a téZ priibézné posuzovat CRH
v dalSich fazich vyrobniho procesu).

Pti odhadovani ¢isté realizovatelné hodnoty by mél
podnik vychéazet z nejspolehlivéjsich predpokladd,
které jsou k okamziku provadéni odhadu dostupné,
a mél by zvazit napf.:

» Ucel, pro ktery jsou zasoby podnikem drzeny;
podnik muze drzet zasoby pro volny prodej, jejich
Cistd realizovatelnd hodnota je pak dana aktudlni
prodejni cenou, nebo naopak jsou drzeny pro
poskytnuti v ramci dlouhodobéjsich uzavienych
smluy, kde jejich ¢ista realizovatelnd hodnota musi
vychazet z cen stanovenych ve smlouvé;

B4

vykyvy cen, ke kterym doslo po skonceni
prezentovaného obdobi a které potvrzuji podminky
existujici k rozvahovému dni (jde o tzv. upravujici
udalosti po rozvahovém dni, na jejichz zakladé musi
podnik upravit ocenéni k rozvahovému dni, i kdyz
se udaly po rozvahovém dni, nebot potvrzuji stav

k rozvahovému dni).

Stanoveni Cisté realizovatelné hodnoty a jeji
porovnani s pofizovacimi naklady musi podnik
¢init minimalné jednou ro¢né, aby v ro¢ni ucetni
zavérce zabezpedil relevantni ocenéni zasob. Pokud

Varianta A Varianta B Varianta C
Prodejni cena kone¢ného vyrobu 1250 000 K¢ 1170000 K¢ 1050 000 K¢
Naklady na dokon¢eni 680 000 K¢ 680 000 K¢ 680 000 K¢
CRH finalnich vyrobkd 570000 K¢ 490 000 K¢ 370000 K¢
Pofizovaci cena materialu 540 000 K¢ 540 000 K¢ 540 000 K¢

Ocenéni materialu v rozvaze

Vlyse znehodnoceni materialu

540 000 K¢

490 000 K&
50 000 K&

420 000 K¢
120 000 K¢




vsak podnik sestavuje mezitimni ucetni zavérku

a prezentuje ucetni informace ¢astéji nez jen jednou
ro¢né, mél by zékladni pravidlo aplikovat kontinualné
a k rozvahovému dni kazdé mezitimni ucetni

zavérky (pololetni, ¢tvrtletni, mésicni) by mél zajistit
aplikovani zakladniho pravidla. IFRS totiz pfimo
nestanovi ¢etnost precenovani, stanovi jen obecné
pravidlo vyZadujici po podniku ocenovat v nizsi
hodnoté.

Porovnavani pofizovacich nakladu s ¢istou
realizovatelnou hodnotou by mél podnik provadét
idedlné na bazi individualniho ocenéni jednotlivych
polozek. Lze viak uvazit praktické zjednoduseni, kdy
se obdobné individualni polozky seskupuiji a jejich
ocenéni je hodnoceno za celou skupinu (agregované
porizovaci naklady versus Cista realizovatelnd
hodnota celé skupiny). Urover agregace pfitom muize
byt rliznoroda a je Cisté v kompetenci podniku a jeho
rozumném usudku.

Rozdil mezi pofizovacimi ndklady a ¢istou
realizovatelnou hodnotou, je-li ta nizsi, musi podnik
okamzité zauctovat jako ztratu snizujici vysledek
hospodafreni. V ramci kratkodobych aktiv, resp.

v evidenci zasob je mozné uvazit dvoji zachyceni
identifikovaného snizeni hodnoty:

» piimé snizeni pofizovacich nakladd, které si lze
predstavit jako Ubytek zasob, ale bez faktického
Ubytku naturdlnich jednotek zésob, pouze
penéznich jednotek;

» nepfimé snizeni pomoci korekéniho uctu, kdy
je snizeni evidovano samostatné pomoci Uctu
opravnych polozek.

IFRS se o technikach zauctovani pfimo nezminuji
a svoji koncepci spise upfednostiuji prvni feseni
v podobé pfimého snizeni. Ceské ucetni predpisy
naopak pracuji s druhym feSenim, s tvorbou

a ¢erpanim opravnych polozek.

Pokud pominou dlvody ke snizeni hodnoty, ¢ista
realizovatelna hodnota se opét zvysi nad Uroven
pofizovacich nakladd, dfive uznand ztrata musi byt
eliminovana, tj. podnik uzna zisk z navyseni hodnoty,
a to ve vysi, kterd méni hodnotu maximalné na ¢astku
potizovacich nakladd.

Otazkou je, do které &asti vysledovky (s icelovym
¢lenénim nakladd) znehodnoceni zésob zahrnout.
Pristupy se v praxi (obdobné jako u ztraty z nevyuzité
kapacity) lisi, nebot IFRS neobsahuiji explicitni
pozadavek na,umistnéni” ve vysledovce. Napf. v rdmci
aktualné probihajiciho projektu ,Primary Financial
Statements” IASB v jednom z ilustrativnich prikladt
zahrnuje ¢ast znehodnoceni zasob v polozce ,nakladu
prodeje” (v dusledku opakujiciho se znehodnoceni
zasob v ramci bézného podnikatelského modelu?, viz
téZ obrazek 6 s redlnou ilustraci) a ¢ast,v ostatnich
provoznich nakladech”. Pokud by oviem znehodnoceni
zasob mohlo byt pfi¢teno Spatnému manazerskému
rozhodnuti, pfipadaji v Uvahu i ,administrativni
naklady”.

Obrazek 6: Consolidated Financial Statements 2021 Kofola Ceskoslovensko a.s. (str. B-18)
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INVENTORIES

Inventories are carried atthe lower of costand netrealisable value. Costof inventory is determined
on the weighted average basis. The cost of finished goods and work in progress comprises raw
material, direct labour, other direct costs and related production overheads (based on normal
operating capacity). Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course
of business, less the estimated costs of completion and selling expenses.

Inventory is written down to bring the carrying value of inventory to the net realisable value.
Inventory write downs are recognised in the income statement under the ,cost of goods sold”
item. Reversals of inventory write downs are recorded as a decrease of the cost of goods
sold. The amount of a write down decreases the carrying value of the inventory.

Na tomto misté je nutné upozornit, ze ilustrativni pfiklad pracuje s pojmem ,write-offs”, ktery zahrnuje nejen znehodnoceni
z cenovych dlvodd, ale mGze se tykat i zdsob znehodnocenych fyzicky, ke kterému v urcitém rozsahu u urcitych typl zasob
bézné dochazi a pak je toto znehodnoceni pfirozené soucasti ndkladli prodeje (a tedy ovliviiuje hrubou marzi).
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Ocenéni specifickych typu zasob

Obecné pozadavky na ocenéni zasob, které

byly popsany v pfedchozim textu, se neaplikuji

na specifické polozky, které sice spliuji definici zasob
podle IAS 2, ale které jsou v souladu s odliSnou praxi
v daném odvétvi ocenovany jinym zplsobem.’
Konkrétné se podle IAS 2.3 jedna o zasoby, které jsou
drzeny:

» vyrobci zemédélskych a lesnich produktd,
zemédélské produkce po sklizni, nerostu
a nerostnych produktd, které jsou ocenény
v souladu s bézné vyuzivanou praxi v danych
odvétvich v Cisté realizovatelné hodnoté (zmény
Cisté realizovatelné hodnoty jsou zahrnuty do zisku
&i ztraty za obdobi, kdy ke zméné v CRH doslo);

» makléfi a obchodniky s komoditami, ktefi ocenuji
své zasoby redlnou hodnotou sniZzenou o naklady
na prodej (zmény v realné hodnoté jsou opét
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zahrnuty do zisku/ztraty za obdobi, kdy ke zméné
doslo).

Zaveér

Clanek predstavil zékladni pozadavky IAS 2 na definici
a ocenovani zasob, v¢etné vybranych vazeb na ostatni
standardy. V mnoha ohledech se Uprava IFRS shoduje
s Upravou podle ¢eskych Ucetnich predpisd, nicméné
Ize identifikovat nékolik hlavnich rozdild ve vymezeni
(napt. reklamni predméty, reklasifikace z polozek,
které ceské ucetnictvi nezna). Z hlediska ocenéni Ize
zd(raznit, ze ¢eska Uprava neni v zasadnim rozporu

s IAS 2. Napt. neuplna Uprava ocenéni vyrobki

v Ceskych predpisech je feSena v intepretaci |-35
Narodni ucetni rady. Propracovanéjsi pfistupy IAS 2

k testovani riznych druht zasob na znehodnoceni
mohou byt téz reflektovany v Ucetnich zavérkach |
podle ¢eskych ucetnich predpisu.

° Nicméné veskeré dalsi pozadavky IAS 2 (napf. na zverejnéni v komentari) se aplikuji i na tyto zasoby stejnym zplGsobem.



Prava a povinnosti ucetni
jednotky pfri provadeni
inventarizaci

Ing. Ji¥i Vrba

je zakladajicim ¢lenem Komory auditord CR a jejiho pravniho ptedchidce Unie
auditorl. Od roku 1993 po dobu 25 letech plsobil jako voleny zastupce v Radé a pozdé;ji
Vykonném vyboru KA CR. Zakladal vzdélavaci vybor a spolupracoval pfi tvorbé dnesni

podoby KPV. Od roku 2004 do roku 2008 byl viceprezidentem KA CR.V letech 2009
az 2014 pusobil v Karné komisi KA CR.V sou¢asné dobé je ¢lenem vyboru pro KPV.
Prednasel po fadu let jako lektor KA CR a stale pfednasi pro riizné vzdélavaci instituce.
Auditorskou ¢innost provozuje prostiednictvim pravnické osoby s opravnénim ¢. 006.

Cilem tohoto ¢lanku je podélit se 0 moje nez 50 let a z hlediska obsahu je stale pouzitelnd,

letité zkuSenosti, které se poéitaji jeste  Pytiizforméiné neplatnd. Je tomu tak nejen
z dlvodu komplexnosti celkového pojeti, ale i jeji

dlouho prfed rokem 1989. Nacerpal nadcasovosti. V této souvislosti Ize napf. pfipomenout
jsem je z dlouholeté praxe v jednom pravidla priibéznych inventarizaci (§ 32), kompenzace
statnim obchodnim podniku, kde se mank a prebytk{ vzniklych nedmyslinou zdménou

. . , , . (§ 39). Planovani inventarizaci, postupy pfi jejich
inventarizace zasob a ostatniho majetku provadéni, ndlezitosti inventurnich soupisd,

délaly poctivé - nejinak to bylo u tzv. inventariza¢ni zapisy a dalsi postupy byly v této
d0k|adOV)'/Ch inventur, které by|y vyhlasce rovnéz stru¢né a Ctivé popsany. K této

nedilnou soucasti kazdé ro¢ni Gcetni historické vyhlasce jesté existovala celd fada dilcich
predpist podle jednotlivych rezort(i a obor(, jez

zaverky. Vyuzil jsem i vice nez tficetileté  naprosto precizné stanovovaly prisluiné postupy
praxe auditora, kde jsou postupy pfi pfi provadéni inventarizaci dle specifik a pfedmétu
provadéni inventarizaci u auditovanych  ¢innosti prislusného podniku. Naptiklad normy

sy sl , N pfirozenych Ubytku jsou pfiméfené vyuzitelné
Ucetnich Jeantek nedilnou soucasti i v soucasné dobé a spravci dané je akceptuji. Zde
dukaznich prostfedkl v rdmci musim uvést aktualné platnou vyhlasku ¢. 270/2010
ovérova n)'/ch ro¢nich ucetnich zavérek Sb., o inventarizaci majetku a zdvazkd, ve znéni

o \ o . pozdéjsich predpisU, pro vybrané ucetni jednotky,
a soucasne dokladem o prukaznosti kterd je v soucasnosti jedinou vyhlaskou upravujici

Ucetnich zdznamd. inventarizaci pro potfeby Ucetnictvi.

Mnohé z téchto pravidel jsme pfi pocatcich
Dulezita historie vzniku zakona o U¢etnictvi €. 563/1991 Sb. a jeho

provadécich predpisti marné hledali. Dostavaly
Historie v této oblasti je velmi dilezita, protoze se tam postupné - dil¢imi dodatky a az s velkym
vychazi z pravnich a dalSich provadécich predpist, zpozdénim. VypoFadani inventariza¢nich rozdilt ma
které byly v minulosti velmi dobfe propracované. a mélo i danové vlivy, vzpominam si v této souvislosti
Prvnim a vychozim pravnim pfedpisem byla vyhlaska  ze své rané auditorské praxe na jeden takovy pfipad.
€. 155/1971 Sb., o inventarizaci hospodafskych Mistné pfislusny spravce dané u jednoho naseho
prostfedkll. Ano, pocitate spravné, ma jiz vice klienta napadl prot¢tovani inventarizace zasob
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s vyuzitim nedmyslnych zdmén s odtivodnénim,

Ze tento postup kompenzace mank a prebytkd
zadny tehdejsi pfedpis nepovoluje. Jediné diky
odvolani a dokumentovani vnitinim predpisem

s prouctovanim vsech téchto neumyslnych zamén
vysledkové a v ramci obdobi Ucetni zavérky klient

s nasim pfispénim obstal. Kdo se dosud nesetkal

s touto vyhlaskou, tomu doporucuji se na ni alespon
podivat, v softwarech pravni legislativy je stale
dohledatelna.

Kdyz se vratime znovu do historie, kdo uctoval

v minulosti o inventariza¢nich rozdilech? Pfi svych
pfednaskach na téma inventarizaci kladu opakované
tuto otdzku a mnohdy se nepfihlasi viibec nikdo,
popt¥. se objevi par véhajicich rukou. Ano, bylo to
tak, inventarizace se provadély formalné s cilem
Jtrefit se do Ucetniho stavu” Kolik takovych
fiktivnich aktiv jsme nachdazeli v pocatcich auditu

a pfi privatizaci. Stru¢né Ize jmenovat neexistujici
aktiva napf. v nedokoncené vyrobé, komplexnich
nakladech pristiho obdobi, o mankdach v zasobach
a dlouhodobém majetku ani nemluvé. Rovnéz
redlnost ocenéni, napt. u pohledavek, nebyla viibec
posuzovana.

Vsechna tato aktiva v rozvaze fady Gcetnich jednotek
vykazovala svoji U¢etni cenu, prosla opakované
inventarizacemi, a teprve dasledné provedenou
fyzickou/dokladovou inventarizaci bylo mozno zjistit
Casto zavratné rozdily od evidovaného ucetniho
stavu. Jak byla nasledné pfijimana tato prouctovana
manka novymi vlastniky asi netfeba rozebirat, a to
vcetné danovych vliv(.
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Vymezeni zakonnych povinnosti
a vlastnickych zajmii

Kromé zédkonnych pozadavkd, jak si posléze stru¢né
pfipomeneme, je nutno zduraznit i vlastnicky zajem.
Opét z praxe vim, jak malo je tento prvek nékterymi
vlastniky vniman. Je to pfekvapivé, nebot by mélo
byt automatickym pozadavkem kazdého vlastnika,
Ze vsechna aktiva a zavazky evidované v Ucetnictvi
skutecné ucetni jednotka vlastni, a to jak z hlediska
jejich existence, tak i z hlediska spravnosti jejich
ocenéni. Jak jesté pozdéji uvedu, existuje celd dalsi
fada divodU k provedeni inventarizaci, véetné
inventarizace mimoradné opiené ryze o vlastnicky
zajem, nikoliv o zdkonnou povinnost.

Zakonné povinnosti

Zékladnim predpisem ve vztahu k inventarizacim je
zakon o Ucetnictvi. Pravidla zde uvedena se tykaji
vsech typl Ucetnich jednotek, nevyjimaje fyzické
osoby, které vedou ucetnictvi.

Z tohoto zakona lze, ve vazbé na provadéni
inventarizaci, stru¢né uvést nasledujici vybrané &asti:

» § 8 odst. 4: ,ucetnictvi ucetni jednotky je prikazné,
jestlize vsechny ucetni zdznamy jsou prikazné
(§ 33a) a ucetni jednotka provedla inventarizaci’.
Z tohoto textu Ize snadno odvodit pfi neprovedeni
inventarizaci,neprikaznost ucetnictvi”

» § 19 odst. 3:,,... zdlvodu zvidstniho prdvniho
predpisu, kdy tcetni jednotky sestavuji icetni zdvérku
k jinému okamZiku nez ke konci rozvahového dne
(ddle jen mezitimni zdvérka), se neuzaviraji ucetni
knihy a provddéji inventarizaci jen pro ucely vyjddreni
ocenéni podle § 25 odst. 3...” Povinnosti inventarizaci
u mezitimnich zavérek se ¢asto zapominaji pravé

z dlivodu jejich zahrnuti do § 19,Rozvahovy den”.

» § 25 odst. 3: ,ucetni jednotky pfi oceriovdni ke konci
rozvahového dne zahrnuji jen zisky, které byly
k rozvahovému dni dosazeny a berou v dvahu
vSechna predvidatelnd rizika a mozZné ztrdty, které
se tykaji majetku a zdvazkd a jsou jim zndmy
do okamZiku sestaveni ucetni zdveérky, jakoZ i vsechna
snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem
hospodareni ucetniho obdobi zisk nebo ztrdta...”

» § 26 odst. 1:,pokud se pfi inventarizaci zdsob Zzjisti, Ze
jejich prodejni cena sniZend o ndklady s prodejem, je
nizsi, zdsoby se oceni' v ucetnictvi touto nizsi cenou”

» U § 26 odst. 2 se zminuji i zavazky: ,pfi zjistént,

Ze je jejich cena vyssi nebo niZsi, nez je jejich vyse
v Ucetnictvi, uvedou se zdvazky v uletnictvi v tomto



zjisténém ocenéni”. | zde je nutno pfipomenout,
Ze na tuto vyznamnou pasaz v ocenéni se v praxi
obcas zapomina.

» § 27 zdkona se vénuje ocenéni realnou hodnotou
vybranych slozek aktiv (cennych papird, derivat(

a dale napft. pohledavek nabytych k jejich dalSimu
obchodovani). § 27 odst. 3 stanovuje specifika
trzni hodnoty, hodnoty z obecné uznavanych
ocenovacich modell a technik, ocenéni
kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce.
Trzni hodnota, ocenéni redlnou hodnotou a dalsi
pfipady jsou specifikovany v odst. 4—6 téhoz
paragrafu. Odst. 7 poté stanovuje vyjimky pro
vybrané ucetni jednotky.

» §§ 29 a 30 (dva nerozsahlejsi paragrafy) se tykajici
provadéni inventarizaci. Prvni z nich fesi povinnosti
periodickych inventarizaci, prlibézné inventarizace
(viz dale), Ihaty pro prokazani provedenych
inventarizaci. Druhy uklada povinnosti ohledné
nalezitosti fyzickych soupisd, stanoveni rozhodného
dne a terminy pfed a po rozvahovém dni zavérky.
DllezZitou ¢asti je odst. 7, ktery fesi povinné
nalezitosti inventurnich soupist jako prikazné
ucetni zdznamy (viz dale). Pfi periodickych
inventarizacich Ize zahdjit inventuru nejdrive Ctyfi
mésice pfed rozvahovym dnem a ukoncit dva
mésice po rozvahovém dni (§ 30 odst. 6). Déle jsou
zde odkazy na specidlni pfedpisy pfi inventarizacich
kulturnich pamatek, sbirek muzejni povahy
a archeologickych nalez. Na zavér je zminéna
povinnost i inventarizace podrozvahovych uct.

Pribézné inventarizace jsou uvedeny v § 29 odst.

2. Tato oblast byva casto problematicka. Tyka se
zejména zasob (Uc¢tovanych podle druh(, mist ulozeni
nebo hmotné-odpovédnych osob) a dale vybraného
majetku, ktery nema stalé misto nebo je v neustalém
pohybu (napt. dopravni prostfedky). Podminkou

této formy inventarizace je, aby kazdy druh zésob

a dalsiho uvedeného majetku byl takto inventarizovan
alespon jednou za Ucetni obdobi. Terminy ,Ctyfi mésice
pred a dva mésice po” se na tento typ inventarizaci
nevztahuiji.

Je ziejmé, ze zékon preferuje provedeni veskerych
inventarizaci k rozvahovému dni. S ohledem

na pracnost a znac¢nou rozsahlost aktiv u vétsich
ucetnich jednotek, které by nemély moznost takto
provedené inventarizace v rdmci ro¢ni Ucetni zavérky
zdokumentovat a fadné zlc¢tovat inventarizacni
rozdily, je poskytnuto toto minimalni rozpéti

v intervalu dfivéjSiho zahajeni a ukonceni.

NaleZitosti inventurnich soupisll jsou uvedeny

v § 30 odst. 7. Jiz uvozujici odstavec sdéluje:
JInventurni soupisy jsou prikazné tcetni zdznamy,
které musi obsahovat:

a) skutecnosti, aby bylo mozZno zjistény majetek
a zdvazky jednoznacné urcit,

b) podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi
skutecnosti podle pismene a) a podpisovy zdznam
osoby odpovédné za provedeni inventury,

¢) zpusob zjistovdni fyzickych stavd,

d) ocenéni majetku a zdvazku pri periodické
inventarizaci k rozvahovému nebo rozhodnému dni,
pokud tento ucetni jednotka stanovila,

e) ocenéni majetku pri priibéZné inventarizaci ke dni
ukonceni inventury, pfipadné rozhodnému dni,

f) okamZik, ke kterému se sestavuje tcetni zdvérka,

g) rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

h) okamzik zahdjeni a okamzik ukonceni inventury.”

Obcas fyzické soupisy fadu téchto nalezitosti
neobsahuji, byt se jedna o zdkonem pfedepsanou
povinnost. Z tohoto Ize ucinit zavér, Ze tedy nesplnuji
charakter priikazného ucetniho zaznamu dle

§ 33a zdkona, a tudiz nelze takto provedeny fyzicky
soupis povazovat za podklad na prouctovani
inventarizace, resp. inventarizacnich rozdil(. Jak

s tim ale nalozit? Je nepochybné, ze tyto nalezitosti
prakticky nelze na kazdém fyzickém soupisu uvést.
Nabizi se tedy pomdicka, kterad shrne do jednoho
souhrnného dokumentu nalezitosti dle bod( a) az
h) § 30 odst. 7 tykajiciho se jednoho druhu zasob ¢i
majetku, a pislusné fyzické soupisy budou uvedeny
v pfislusnych poctech jako pfilohy. Je to jedna

z moznosti, jak tuto zadkonnou povinnost naplnit.
Nabizi se i dalsi, ale s ohledem na stru¢nost tohoto
¢lanku je podrobné nepopisuji.

Zavéry ohledné vysledku inventarizaci Ize opét
dokumentovat r(izné. Vybrané ucetni jednotky maiji
povinnost sestavovat zavérecnou inventurni zpravu.
U ostatnich to neni vyZzadovano, nicméné se takovy
postup mUze jevit jako doporuceni i pro ostatni
ucetni jednotky.

Pod zdkonem jsou jesté provadéci predpisy, které

jsou publikovany formou vyhlasek, napf. vyhlaska:

» €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis:
podnikatelé,

» €. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu:
neziskové organizace,



» €. 410/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu:
vybrané ucetni jednotky.

Zakon o Ucetnictvi v § 29 odst. 4 uvadi odkaz na
provadéci pfedpis, kterym je vyhlaska ¢. 270/2010 Sb.,
o inventarizaci majetku a zavazk(, ve znéni pozdéjsich
zmén. Tyka se vyhradné vybranych ucetnich jednotek
Uctujicich dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. a uklada jim
povinnost fidit se jejim obsahem, véetné zpracovani
vnitfni normy pro provadéni inventarizaci. Ostatni
Ucetni jednotky takovy provadéci predpis nemaiji.

Dal3imi ucetnimi pfedpisy, kterymi se Ize pfi
provadénim inventarizace inspirovat, jsou ceské ucetni
standardy. Ceské Ucetni standardy navazuji vzdy
specificky na danou provadéci vyhlasku s tim, ze pro
Ucetni jednotky uctujici dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.
jsou zédvazné a pro Ucetni jednotky Uctujici dle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. nejsou zavazné.

Obsah a forma vnitinich norem
souvisejicich s inventarizacemi zasob

Povinnosti stanovit vnitfni normy véetné urceni
termin(l periodickych, pfipadné mimoradnych
inventarizaci mdzeme vycist z jiz rozebranych
zakonnych povinnosti, viz napt. § 29 odst. 1 zakona,
pfipadné odst. 4 (vybrané ucetni jednotky).

Tato vnitini norma ma svUj specificky obsah podle
pfedmétu Cinnosti pFislusné ucetni jednotky,

event. mistné odloucenych pracovist/provozl

a charakteru aktiv. Je ji mozno povazovat za trvalou
normu, na kterou se odkazuje pfislusny jednorazovy
pfikaz k provedeni veskerych inventarizaci majetku
a zavazk{ v rdamci ro¢ni Gcetni zavérky. Oba tyto
dokumenty jsou nedilnou soucasti pozdéjsi
dokumentace o provedeni inventarizaci s povinnosti
jejich uschovy nejméné po dobu péti let.

Mezi néleZitosti této normy lze uvést zejména:

» stanoveni periodickych, pfipadné mimofadnych
inventarizaci,

» ¢asovy harmonogram provedeni fyzickych ¢i
dokladovych inventarizaci,

» zplsob potizovani fyzickych soupist a jejich
nalezitosti,

» stanoveni pravidel U¢tovani o neimysinych
zdménach (pokud zasoby spliuji podminky),

» stanoveni norem ptirozenych ubytk( (pokud
zasoby splnuji podminky), pfipadné normy
ztratného,
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» urceni dil¢ich inventariza¢nich komisi (vymezeni
prav a povinnosti),

» pfipadné zfizeni inventariza¢ni komise (personalni
obsazeni, vymezeni prav a povinnosti),

» pravidla a terminy vypofadani inventariza¢nich
rozdil{.

Prouctovani inventariza¢nich rozdila

Tato ¢ast navazuje na jiz popsané postupy. | zde

se chybuje a i legislativa se vyviji dalsim smérem.
Zejména zamény, jak jiz bylo popsano, maji konkrétni
oporu ve vsech tfrech vyjmenovanych vyhlaskach, kde
se za polozky vyslovné vynaté ze zdkazu kompenzace
v Casti,Vzajemné zuctovani” povazuiji: ,rozdily

zjisténé pri inventarizaci, které vzniknou ve stejném
inventarizaénim obdobi prokazatelné neimysinou
zdménou jednotlivych druhd, u kterych je tato zdména
moznd vzhledem k charakteru druh( zdsob, napriklad

v dusledku riznych rozmérd spojovacich materidld
nebo podobného baleni zdsob* Viz § 58 odst. 1 pism. c)
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 41 odst. 1 pism. c) vyhlasky
€. 504/2002 Sh. a § 68 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky
¢.410/2009 Sb.

Konkrétni zpUsob Uctovani inventarizacnich
rozdil(i upravuje Cesky ucetni standard (CUS)

€. 007 Inventarizacni rozdily a ztrdty v rdmci norem
prirozenych ubytkui zdsob.

Urcitym voditkem pro uctovani inventarizacnich

o

rozdil(i do ,jinych provoznich nakladud’, popf.
.jinych provoznich vynos(” je Interpretace
Narodni u¢etni rady (NUR) I-39 Inventarizaéni
rozdily u zdsob a dlouhodobého majetku.

Tato interpretace na pfikladu vyhlasky

¢. 500/2002 Sb. a souvisejiciho standardu

¢. 007 poukazuje na rozdily mezi nimi

v pfipadé u¢tovani prebytkd. NUR ve svém
stanovisku upfednostnila jako spravny postup
ten, ktery uvadi CUS ¢. 007, tedy G¢tovani
prebytkd ve prospéch nakladu.

Vyhlaska uvadi uctovani ve vynosech. Jako logické
odUvodnéni uvadi tato interpretace: ,pokud jde

0 bézné obdobi, za které je vykdzdn inventarizalni
rozdil, jednd se o korekci hodnoty vyskladnénych zdsob,
a nikoliv o dodatecny vynos z ¢innosti Gcetni jednotky...
Vsimnéme si ale podminky bézného ucetniho
obdobi. Pokud tento inventariza¢ni rozdil vznikl jako
chyba minulych let, resp. v pfedchozim nebo ve vice

"



predchozich ucetnich obdobich (viz dale odkaz

na I-29), je nutno v pfipadé,vyznamnosti takového
rozdilu” prouctovat na vrub nebo ve prospéch ,jiného
vysledku hospodareni minulych let”.

Tato interpretace fesi i u¢tovani inventarizacnich
rozdild dlouhodobého majetku (body 17 az 22)
a rovnéz i ocenéni nové zachyceného majetku
(body 23 a 24). Interpretace plati od roku 2019

a vhodné doplfiuje urcité mezery v uctovani
inventarizacnich rozdil{i, v¢etné nejasnosti mezi
vyhlaskou a standardem (pfipad vyhlasky ¢. 500
a CUS ¢.007).

Prava a povinnosti auditora

Rada ucetnich jednotek podléhd povinnosti ovéfeni
Ucetni zavérky auditorem, uvadim tedy nékolik
poznamek k pravlim a povinnostem auditora ve vztahu
k inventarizacim. Stavajici zdkon ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisti v § 21
odst. 2 uvadi: ,Ucetni jednotka je povinna poskytnout
auditorovi pfimérenou soucinnost. Auditor je oprdvnén
poZadovat, aby mu ucetni jednotka poskytla veskeré
jim poZadované doklady a jiné pisemnosti, které jsou
nezbytné pro fddné provedeni auditorské cinnosti, ddle
informace a vysvétleni potrebnd k f‘ddnému provedeni
auditorské c¢innosti. Auditor a jim povérené osoby

jsou oprdvnéni byt pfitomni pfi inventarizaci majetku

a zdvazku ucetni jednotky, popfipadé si auditor mizZe

v odlvodnéném pripadé vyzddat provedeni mimorddné
inventarizace.”

Z pohledu ovéfeni hodnoty zasob a souvisejicich
nakladu je pro auditora dUlezity standard ISA 501,
ktery uklada mimo jiné povinnou ucast auditora pfi
fyzické inventarizaci zasob, pokud jsou z pohledu
ucetni zavérky materidlni. Tyto pozadavky jsou
uvedeny v bodech 4 az 8 zminéného standardu
takto:

4. Pokud jsou zdsoby z pohledu ucetni zdvérky
materidlni, auditor je povinen ziskat dostatecné
avhodné dikazni informace o existenci a stavu
zdsob prostrednictvim:

(a) ucasti pri fyzické inventure zdsob, pokud je to
mozné, s cilem: (viz odstavce A1-A3)

i.  zhodnotit pokyny a postupy vedeni pro
zaznamendvdni a kontrolovdni vysledk(
fyzické inventury zdsob ucetni jednotky,
(viz odstavec A4)

ii. ~sledovat provddeéni pokynt vedeni pri
inventure, (viz odstavec A5)

iii. provéstinspekcizdsob a (viz odstavec A6)
iv. provést prepocitdni fyzického stavu a
(viz odstavce A7-A8)

(b) auditorskych postup( provértujicich findIni
inventurni zdznamy ucetni jednotky s cilem
urcit, zda presné odrdzeji skutecné vysledky
inventury zdsob.

Jestlize se fyzickd inventura zdsob provddi k datu,
které se lisi od data ucetni zaveérky, je auditor
povinen provést kromé postupu stanovenych

v odstavci 4 auditorské postupy, aby ziskal dikazni
informace o tom, Ze zmény zdsob mezi datem
inventury a datem ucetni zdveérky jsou Fddné
zaznamendny. (viz odstavce A9-A11)

Jestlize se auditor v dusledku nepredvidanych
okolnosti nemiiZe fyzické inventury zucastnit,

je povinen ji provést nebo se zucastnit urcitych
zjistovdni skute¢ného stavu k jinému datu a provést
auditorské postupy u transakci, které se mezi obéma
daty uskutecnily.

Jestlize neni ucast auditora pi fyzické inventure
zdsob mozZnd, je auditor povinen provést
alternativni auditorské postupy, aby ziskal
dostatecné a vhodné dtkazni informace o existenci
a stavu zdsob. Pokud to neni mozZné, je auditor
povinen modifikovat vyrok ve zprdvé auditora

v souladu s ISA 700. (viz odstavce A12-A14)

JestliZe jsou zdsoby, které jsou v uschové a pod
kontrolou treti osoby, z pohledu ucetni zdvérky
materidlni, auditor je povinen ziskat dostatecné
avhodné dikazni informace o existenci a stavu
téchto zdsob provedenim jednoho nebo obou
ndsledujicich postupu:
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(a) vyZddd si od dané treti osoby konfirmaci
0 mnoZstvi a stavu zdsob, které pro tcetni
jednotku drzi, (viz odstavec A15)

(b) provede inspekci nebo dalsi auditorské postupy,
které jsou za danych okolnosti vhodné. (viz
odstavec A16).

Auditor ma tedy v radmci zajisténi dlikaznich informaci
k inventarizacim fadu povinnosti. Za zminku stoji

bod 7, kde ¢asto auditofi, pokud pfevezmou zakazku
auditu ucetni zavérky az po datu provedenych
inventarizaci, musi hledat alternativni auditorské
postupy, nebo modifikovat svij vyrok.

Nedostatky zjiStované p¥i provadéni
inventarizaci a jejich ac¢etnim
vyporadani

Na prvni pohled by se zdalo, Ze jsou predpisy

v této oblasti naprosto jasné (az na nékolik jiz
specifikovanych nejasnosti v oblasti zati¢tovani
inventarizac¢nich rozdil(l), a nemuze proto dojit
prakticky k Zzadnym nedostatkim.

Nize Ize stru¢né uvést nejcastéjsi nedostatky
pfi provadéni inventarizaci majetku a zavazkd,
jejich dokumentaci a spravnosti prouctovani
inventarizacnich rozdilG:

» inventarizace nebyly provedeny u veskerého
majetku a zavazk(, viz § 29 odst. 1 zakona
o ucetnictvi,

» v dokumentaci jsou nedostatky (napf. neprikazné
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a neuplné nalezitosti fyzickych soupisd, viz § 30
odst. 7 zakona o Ucetnictvi),

» komplexni dokumentace inventarizaci aktiv
a zavazkud neni doloZena, vcetné jejiho prokazani
po dobu péti let po jejich uskutecnéni, viz § 29 odst.
3 zdkona o ucetnictvi,

» nedostatky v dokumentovani pribéznych
inventarizaci, viz § 29 odst. 2 a § 30 odst. 8 zakona
o ucetnictvi,

» inventarizac¢ni rozdily byly proictovany zplsobem,
které neodpovidaji pfislusnym ucetnim metodam
a pravidliim,

» nebyla vénovana pozornost spravnosti ocenéni
inventarizovanych zasob,

» inventariza¢ni rozdily nebyly prouctovany v ramci
ucetni zavérky k rozvahovému dni.

Zaveér

Zé&kon o Ucetnictvi uklada ucetnim jednotkdm vést
ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavena na jeho
zakladé podavala vérny a poctivy obraz finan¢ni
situace a vysledku hospodareni Gcetni jednotky

(§ 7 zakona o Ucetnictvi). Inventarizace je jednim

z nastrojU, ktery tento pozadavek napomaha splnit.
Na spravné a priikazné provedené inventarizaci také
zavisi, zda je auditor schopen ve své zpravé vydat
nemodifikovany vyrok. Nehledé na to, Ze vedeni
Ucetnictvi v rozporu s citovanym pozadavkem
zakona muze byt kvalifikovano jako prestupek,

za ktery Ize Ucetni jednotce ulozit sankci (§ 37

zakona o Ucetnictvi). |



Zasoby pod datovou kontrolou:
Nové pristupy k inventarizaci
zasob v ére digitalizace

Martin Smetana

je senior manazerem v oddéleni auditu spole¢nosti Deloitte Ceska republika. Ma
rozsahlé zkusenosti se statutarnimi i skupinovymi audity s vykazovanim dle ceskych

Ucetnich standardi a IFRS. Je dlouhodobym ¢lenem tymu auditnich inovaci Deloitte
Central Europe, kde se specializuje na vyvoj a nasazovani analytickych nastrojd v ramci
auditni metodologie a auditnich postupi.

Se slovy, jako jsou uméla inteligence,
rozsirena ¢i virtudlni realita, blockchain,
internet véci a podobnymi, se v profesni
i osobni roviné setkavame dnes jiz zcela
bézné. Nas kontakt s témito pojmy je
natolik bézny, ze je obclas az prekvapivé
obtizné dat si do kontextu, jak moc tyto
technologie ovliviuji svét kolem nas,
nase klienty a tim padem pfenesené

i Nnas pristup k auditu.

Pojdme si pro ndzornost vyjmenovat piiklady

spolec¢nosti, které Gspésné implementovaly moderni
technologie v fizeni zasob:

» Amazon ve svych obf¥ich skladech vyuziva roboty
a automatizaci, senzory a systémy sledovani
zasob v realném case. Diky tomu dokaze efektivné
spravovat stovky milion{i polozek zbozi.

» IKEA jiZz nékolik let testuje drony pro inventarizaci
skladd a automatické skenovani zésob. Cilem
je zefektivnit procesy a usetfit spole¢nosti
naklady.

» Nike vyvinul vlastni systém pro spravu zasob,
ktery vyuziva umélou inteligenci a strojové uceni.
Umoznuje presnéji pfedpovidat prodeje, snizovat
vydaje a mnozstvi nadbytec¢nych zasob.

» Walmart spoléha na technologie jako blockchain

a strojové uceni. Ty pomahaji optimalizovat
logistiku, sledovat prodeje, pfedvidat poptavku

a monitorovat pohyb zésob v ramci dodavatelského
fetézce.

Dalsimi pfiklady jsou Tesla, Coca-Cola, Toyota, Intel
¢i IBM. Vsechny tyto spolecnosti investovaly a stéle
investuji nemalé finan¢ni prostfedky do modernich
technologii, které jim pomahaji optimalizovat
fizeni zasob, snizovat naklady, zvysovat efektivitu

a maximalizovat presnost dat.

Z uvedenych pfiklad(l je mozné vysledovat
zajimavé technologické trendy, které fada velkych
nadnarodnich spole¢nosti implementovala, a je
pouze otazkou casu, nez se tyto trendy rozsifi

i mezi dalsi spole¢nosti. Je proto dilezité, abychom
jako auditofi o téchto technologiich byli nejen
informovani, ale dokazali je vyuzit v nasich vlastnich
postupech v pfipadé, Ze jsou zasoby materialni

z pohledu ucetni zavérky.

Ucast auditora na fyzické inventufe zasob je

dalezitym auditnim postupem pro ovéfeni existence
zasob a o jejich faktickém fyzickém stavu. Auditor

se samoziejmé musi seznamit s postupy, které
auditovana spole¢nost béhem fyzické inventury zasob
vyuziva, véetné relevantnich IT systém0 a technologii.
Sezndmeni se s témito postupy mize mit zasadni
dopad na postupy auditora béhem inventury vcetné
pfipadného zapojeni auditorova IT experta.
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Tradi¢né byla ucast auditora na fyzické inventure
zasob spojena spise s manualnim procesem —
desky, papir, tuzka, kalkulacka a spousta pocitani.
V poslednich letech ale roste trend vyuzivani
modernich technologii i na strané samotnych
auditord z divodu zlepseni efektivity a pfesnosti
jejich prace béhem inventury zasob. Mezi pfiklady
modernich technologii, které jsou v praxi auditory
vyuzivany, patfi nasledujici.

Mobilni aplikace

Mobilni aplikace usnadnuji proces inventarizace
tim, Ze umoznuji rychlé a intuitivni zaznamenavani
informaci z prlbéhu inventury pfimo v auditorové
mobilnim zafizeni. Neni tedy tfeba spoléhat se

na tradi¢ni papirové formulare, coz auditorovi Setfi
¢as, snizuje naklady a minimalizuje riziko chyb

pfi ru¢nim zaznamenavani informaci. Mobilni
aplikace pro inventarizaci navic ¢asto umoznuji
pfistup k datlim v redlném case a jejich ukladani

v bezpecném cloudovém prostiedi, coz eliminuje
riziko jejich ztraty.

Drony

Drony lze pouzit k pocitani jednotlivych inventarnich
polozek ve velkych skladech nebo na jinych tézko
pfistupnych mistech. To mize pomoci zlepsit
presnost inventarizace a zkratit ¢as a celkové naklady
souvisejici s fyzickou inventurou. Drony je mozné
navic vyuzit k posouzeni fyzického stavu zasob,
monitorovani bezpecnosti skladu a ke kontrole
dodrzovani predpist, napfiklad téch, které se tykaji
skladovani nebezpecnych latek ¢i materidld.
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Statistické metody pro vyhodnoceni
presnosti inventarizace

Vybér vzorku je zndma a auditory ¢asto vyuzivana
statisticka metoda, kterd mlize byt pouzita

k vyhodnoceni presnosti Ucetnich zaznamu zasob.
Méné vyuzivanymi, ale velmi zajimavymi postupy,
jsou napfiklad regresni analyza nebo tzv. data
mining (,dolovani dat”). Regresni analyza muze byt
pouzita k identifikaci vztah{ mezi proménnymi,
napriklad mezi mnozstvim zasob a vynosy

z jejich prodeje. Data mining je metoda, kterd se
vyuziva k identifikaci platnych, dosud nezndmych,
potencialné uzite¢nych a srozumitelnych vzorct

a trendll v datech.

Umaéla inteligence, rozpoznavani
obrazi a strojové uceni

Uméla inteligence v podobé zpracovani pfirozeného
jazyka (Natural Language Processing neboli NLP)
mUze byt pouzita k extrakci dat z nestrukturovanych
zdroji dat a dokumentd, jako jsou registry zasob,
e-maily, PDF atd. pro jejich naslednou komplexni
analyzu. Auditor tak mUze ziskat informaci

o poskozenych ¢i nizkoobratkovych zdsobach nebo
zbozi, které se prodavaji se ztratou apod.

Rozpoznavani obrazl (Image Recognition) muze
byt vyuzito k identifikaci zasob na fotografiich
nebo videich a automatizaci a celkovému zrychleni
a zpfesnéni procesu inventarizace zasob.

Strojové uceni (Machine Learning) a automatizace
robotickych proces(i (Robotic Process Automation
neboli RPA) se vyuziva k automatizaci opakujicich se
ukol(, jako je napf. zpracovani a verifikace velkého



mnozstvi dat, coz auditorlim Setfi ¢as a umoznuje
soustfedit se na jejich vyhodnoceni.

Blockchain

Blockchain mohou auditofi, v pfipadé ze jej
auditovana spolec¢nost pouziva, vyuzit ke sledovani
pohybu zasob a identifikaci potenciadlnich podvod
¢i kradezi. Blockchain poslouzi i k ovéfeni spravnosti
Ucetnich zaznam porovnanim tdajl na blockchainu
s udaji v evidenci zasob spole¢nosti. Vyhodou
technologie je, Ze data, jakmile jsou uloZena

do blockchainu, nelze v podstaté zménit, coz
zasadné snizuje riziko jejich manipulace.

Sledovani zasob pomoci internetu véci

Radiofrekvencni identifikace (Radio Frequency
Identification neboli RFID) je technologie, ktera

vyuziva radiové viny k identifikaci a sledovani objektd.

RFID tagy je mozné pfipojit i k jednotlivym polozkam
zasob a sledovat tak jejich lokaci a pohyb v celém
dodavatelském fetézci. To mUze auditoriim pomoci
ovérit existenci a Uplnost zasob, véetné externich
konsignacnich sklad(.

Senzory internetu véci (Internet of Things neboli
loT) se pouzivaji ke sbéru dat o prostiedi, ve kterém
se zasoby skladuji v¢etné teploty, vlhkosti a dalSich

faktoru. Tyto informace mohou auditordm
pomoci identifikovat potencialni problémy jako je
znehodnoceni nebo poskozeni zasob.

Rozsirena a virtualni realita

Rozsifend realita (Augmented Reality neboli AR)

je prekryti ¢i obohaceni redlného svéta o digitalni
informace. Auditofi tak naptiklad mohou v redlném
Case ziskavat informace o umisténi a mnozstvi zasob
na vybranych lokacich pfimo béhem inventury.
Virtudlni realitu (Virtual Reality neboli VR) Ize

pouzit k vytvoreni digitalniho prostiedi, které mlze
auditordm pomoci pfi simulaci komplexnich skladd
a vizualizaci zasob.

Zaveér

Vyuzitim modernich digitalnich technologii mizeme
jako auditofi byt efektivnéjsi, zvysit pravdépodobnost
identifikace chyb a podvodi a zlepsit transparentnost
nasich postupu. Samoziejmé pouziti téchto
technologii pfindsi téz vyzvy, at uz se jednd

o bezpecnost dat, nedostatek odbornych znalosti
nebo vysoké naklady spojené s jejich vyuzitim.

V dlouhodobéjsim horizontu je viak nutné ocekavat,
Ze u fady auditli bude pouziti nékterych téchto
technologii v zasadé jedinym moznym zpUsobem,
jak ziskat potiebné dikazni informace. |
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Moderni formy inventarizace

z pohledu auditu

Ing. Jana Sabadasova
pracuje na pozici manazerky ve spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., kde
pracuje od roku 2014. Je absolventkou Fakulty financi a Géetnictvi VSE v Praze, élenkou

ACCA a statutarni auditorkou registrovanou KA CR.V poslednich letech se vénuje
auditu mezinarodnich i lokalnich spole¢nosti riiznych odvétvi. V ramci auditorské
praxe se vénuje i internim skolenim asistent a rozvijeni jejich znalosti. Je také
mistopfedsedkyni Dozor¢i komise KA CR.

Technologie pronikaji i do oblasti auditu
a inventarizace zasob stale Castéji.
Mohou je jak zjednodusit a zefektivnit,
tak i zkomplikovat a pfinést nova rizika.

V souladu s ISA 501 se auditor v pfipadé materidlniho
zGstatku musi zicastnit fyzické inventury zasob.
Cilem je ovéfit primarné existenci zasob, provadéné
procedury ale pfispivaji také k pokryti dalsich
tvrzeni, jako je kompletnost (ve bylo spocitano)
nebo spravnost ocenéni z pohledu nepouzitelnych,
zni¢enych zasob, tedy snizeni jejich hodnoty, nebo

k ovéfeni spravnosti dat v sestavach, napf. pfi vyuziti
dat expirace, kterd jsou vstupem pro tvorbu opravné
polozky.

Virtualni inventury

Jiz doba covidova nas donutila pfistoupit k inventuram
jinym zplsobem a hledat alternativni cesty. Zakazy
cestovat nebo vstupovat do vyrobnich prostor (napf.

v potravinafstvi) nds motivovaly k on-line inventuram.
Virtudlni ucast na inventuradch nam umoznila ziskat
srovnatelnou evidenci jako tradi¢ni ucast, ale bylo
nutné splnit urcité predpoklady a vyhodnotit
souvisejici rizika.

Vyuziti dronu
Vyuziti dron(l se spravnym softwarem umoznuje

spole¢nostem snizit naklady i ekologickou stopu.
Dron se vzhledem ke své velikosti m{ize dostat

i na tézko dostupna nebo nebezpecna mista.
Tradi¢ni inventura mUize byt Zivot ohrozujici, casové
naroc¢na a pracna. Pokud spojime vyuziti dronu

s dalsi technologii, napfiklad s ¢arovymi kédy nebo
s radiofrekven¢nimi stitky (RFID), bude inventura
vyrazné bezpecnéjsi a mnohem efektivnéjsi. Dron
musi byt vybaven také softwarem a snimacim
zafizenim, které umozni sbirat spravna data, ktera
Ize dale analyzovat a vyhodnocovat. Auditor se
samoziejmé musi ujistit, Ze dron se pohybuje

na spravném misté. Vyuziti droni m{iZe pfipadat

v Gvahu u inventury telekomunikacnich a vysilacich
stozar( a na nich instalovanych zafizenich,

u inventury lomd, dold, solarnich elektraren.

Carové kody a RFID technologie

Pomérné vyznamna cast klient(l jiz bézné pouziva

k inventure zasob ¢tecky ¢arovych kod(. Za nastupce
¢arovych kédu Ize povazovat RFID technologii (Radio
Frequency Identification, identifikace na radiové
frekvenci). Obé technologie pracuji na principu
bezkontaktniho snimani informaci. U RFID existuji
dva prvky, a to Cteci zafizeni a pamétové médium
(¢ip). Cteci zatizeni mGze byt sou¢asti rué¢niho
snimace nebo zabudované do bezpecnostnich bran,
pracovnich stanic. Samotné pamétové médium

pak predstavuje maly ¢ip umistény tfeba v etiketé.
Na ¢ipu jsou uloZeny jednoznac¢né identifikovatelné
udaje.

V priibéhu inventury zasob jsou snimany kédy a data
jsou shromazdovana bud' pfimo v G¢etnim, nebo
jiném softwaru. Nékteré ucetni programy umoznuji



rovnou upravovat stavy zasob prostfednictvim
inventur provedenych ¢teckami. Lze tak eliminovat

i chyby zpUsobené lidskym faktorem pfi ru¢nim
zapisovani vysledkd. Carové kédy a RFID technologii
Ize vyuzit téméf u viech typl zasob.

Priibézné inventarizace a vybér
vzorkd k testovani

U prabéznych inventur je potieba zajistit, ze kazda
polozka bude alespon jednou spocitana. Klienti
maji naplanované inventarizace naptiklad jedenkrat
za tyden a je nutné urdit, které zasoby budou
pocitany. V pribéhu auditl se setkdvdme s variantou,
kdy polozky urcené k pocitani vybird sém ucetni

¢i skladovy systém a hlida kompletnost provedeni
inventury. Zaméstnanec provadéjici fyzickou
inventuru si pres nadefinovanou transakci pripravi
seznam polozek k pocitani. Algoritmus zabudovany
v systému pak urcuje, které polozky budou pocitany.

Nova rizika

Vyuziti technologii s sebou nese bohuzel kromé
pozitiv i nova rizika, kterd musi vzit auditor v ivahu
a vyhodnotit jejich materialitu a naplanovat vhodné
auditni postupy.

Spolehlivost dat

PFi inventure zdsob jako auditofi pouzivame spoustu
dat a sestav exportovanych ze systému a je nutné
ovérovat jejich kompletnost a spravnost. S vyssim
zapojenim rliznych systému (Ucetnich, skladovych,
podplrnych) roste i riziko spojené s manipulaci
vstupl i vystupl. V rdmci auditu je tedy nezbytné
toto riziko pokryt nejen testovanim systému

a souvisejicich kontrol, ale také otestovanim sestav,
otestovanim kompletnosti pocitanych polozek

na ucetnictvi nebo dalsi Udaje jako sériova ¢isla (auta,
Sperky aj.) nebo data expirace (zdravotnicky materidl,
|éky, potraviny).

IT zabezpeceni, IT expert

Vyznamna &ast procesu inventarizace je spojena
se spravnym nastavenim softwaru, zabezpecenim
dat, pfistupl a archivace dat. Auditor musi zvazit
rizika souvisejici s IT prostfedim a pfipadné vyuZiti
IT experta. Zakladem je ziskani porozuméni
pouzivanému softwaru a souvisejicich procesu,

pfipadné i otestovani nastaveni a dodrzovani kontrol
(pFistupova prava, moznost manipulace vstupnich
dat), pokud se na software chceme spoléhat.

Vyuziti expertt

PFi vyuziti nékterych technologii u urc¢itého typu
zasob se auditor nevyhne vyuziti experta, a to at
uz experta vedeni, nebo experta auditora. Pouziti
expertl je nutné spravné zdokumentovat ve spise
auditora (viz ISA 620).

Je pravdépodobné, Ze pfi inventarizaci nékterych
typt zésob (lomy, doly, ,hromady” uhli aj.) budou
findlni hodnoty mnozstvi stanoveny odbornym
odhadem, vypoctem nebo zaméfeny specialnim
pristrojem. V takovém ptipadé auditor nemusi mit
dostatek znalosti, aby byl schopen sam vyhodnotit
spravnost provedeni procedury. Je tedy celkem
logické zapojeni experta s vhodnym vzdélanim

a zkuenostmi stejné jako v jinych oblastech auditu
(napf. u znaleckych posudku).

Zaveér

Nasi klienti vyuzivaji moderni technologie stale ¢astéji
a ndm auditordim nezbyva nez se situaci pfizplsobit,
reagovat na ni a jit s dobou. Neni potieba se bat,
nicméné je potieba mit se na pozoru pfed novymi
vyzvami a riziky a vse si fadné zdokumentovat

ve spisu.
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Principy a metody alokace
neprimych nakladu z pohledu
oceneéni zasob vytvorenych

vilastni cinnosti

Doc. Ing. Jaroslav Wagner, Ph.D.
je vedoucim katedry manazerského Ucetnictvi na Fakulté financi a u¢etnictvi VSE v Praze.
Dlouhodobé se vénuje pedagogickym, lektorskym, védeckym i publika¢nim aktivitam

v oblasti manazerského ucetnictvi, controllingu a fizeni vykonnosti, zejména v oblastech
kalkulaci a alokaci, rozpocetnictvi a méfeni vykonnosti. Je ndrodnim zastupcem
za Ceskou republiku v Evropské asociaci U¢etnich.

S problematikou, které se budeme
vénovat v tomto ¢lanku, se setkavaji
vsechny ucetni jednotky, jimz vznikaji
pfi jejich ¢innosti zasoby vytvorené
vlastni ¢innosti, protoze pro ucely jejich
vykdazani v ucetni zavérce potrebuji tyto
zasoby ocenit.

Oblasti ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti
se vénuje zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v § 25
odst. 5 pism. c) a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 49

odst. 5. Cesky G¢etni standard pro podnikatele & 015
Zdsoby pak v odd. 3.1. konstatuje: ,Zasoby se ocenuji
podle § 25 zdkona a § 49 vyhlasky.” Narodni ucetni rada
v této souvislosti vydala interpretaci I-35 Oceriovdni
zdsob vytvorenych vlastni ¢innosti.

Co je k nepfimym nakladiim a jejich
alokaci uvedeno v legislativé
a navazujicich dokumentech

Tabulka na dalsi strané uvadi vybrané pasaze ze
zminénych dokument( tykajici se alokace nepfimych
nakladd.

Je patrné, Ze alokace nepfimych naklad( se

podle uvedenych dokumentl ocekava. Zpusob,
jak ji provést, ale neni v zasadé nijak upfesnén,

a z velké casti proto zavisi na rozhodnuti ucetni
jednotky. Presto se nejdiive vénujme pojmdm, které
ve vybranych textech uvedeny jsou.

Texty pracuji s rozliSenim naklad{i na pfimé

a nepfimé. Zakon, vyhlaska ani CUS tyto pojmy
nedefinuji. Interpretace I-35 se o to snazi, byt trochu
nestastné uvedenim pfiklad( nékterych druhovych
nakladovych polozek. Je na misté zdlraznit, ze
pfimost, respektive nepfimost souvisi s tim, zda

v Ucetnim systému jsme, respektive nejsme schopni
sledovat naklady na nakladovych uctech, které souvisi
s konkrétnim druhem vykonu (u sériové a hromadné
vyroby), nebo dokonce s jednotkou vykonu

(u zakazkové vyroby). Re¢eno s vyuzitim obecné
terminologie, pro Ucely ocefiovani zasob predstavuji
jednotlivé druhy vykon, respektive jednotky
konkrétnich vykon( tzv. findlni ndkladové objekty’
alokace néakladu. Pfimé naklady jsou takové néaklady,
které je mozné v ucetnim systému zaznamenat

na ucty clenéné podle findlnich nakladovych objekt.
Pro sledovani nepfimych naklad( volime tzv. primarni
nakladové objekty (viz podrobnéji dale). Jakykoli
nakladovy druh tedy m{iZze byt nakladem pfimym

' Nékladovy objekt (cost object) je spjat s alternativnimi systémy fizeni nakladd, napf. Activity-Based Costing, a predstavuje
aktivitu nebo vykon, pro kterou je pozadovano oddélené sledovani nakladu.
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Dokument

Relevantni text o nepfimych nakladech v ocenéni zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

Zéakon ¢.563/1991 Sh.
(§ 25 odst. 5 pism. ¢)

Lpopfipadé i pfitaditelné nepifimé naklady, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti”

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
(8 49 odst. 5)

»,mohou zahrnovat také pomérnou cast variabilnich a fixnich nepfimych nakladd, pfi¢inné
pfifaditelnych danému vykonu a vztahujicich se k obdobi ¢innosti. Néklady na prodej se do

téchto nakladt nezahrnuji. Volbu metody ocenéni provede Ucetni jednotka s ohledem na
povinnosti stanovené zakonem, zejména respektovanim principu vyznamnosti a vérného

a poctivého zobrazeni majetku.”

CUS pro podnikatele
¢.015 (odd. 3.1.)

nic (pouze odvolavka na vyse uvedené dokumenty)

Interpretace I-35
(odst. 8,9)

,Nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé, (dale jen ,nepfimé naklady”) jsou naklady, které
jsou Ucelné a ucelové vynalozeny na vyrobu obecné a ke kalkula¢ni jednici je Ize pfifadit

pouze s pomoci rozvrhovani (alokovani) za pouziti vhodné rozvrhové zakladny. Nepfimymi
naklady jsou napiiklad spotfeba vody, elektfiny a plynu ve vyrobé, vykonové nebo ¢asové
odpisy vyrobniho zafizeni, odpisy budov pouZivanych k vyrobé, ndjemné vyrobnich prostor
¢i ndklady na technickou pfipravu vyroby, udrzbu nebo kontrolu kvality. Neptimé vyrobni
naklady mohou byt fixni nebo variabilni vzhledem k objemu vyroby.”

,Naklady tcelové vynalozenymi na vyrobu se rozumi naklady, které vedou k uvedeni zasob
na jejich soucasné misto a do pozadovaného stavu. Za naklady ucelové vynalozenymi na
vyrobu se obvykle nepovazuji napi. administrativni naklady, finan¢ni néklady, prodejni
(odbytové) naklady, naklady na skladovani ¢i presun zasob v ramci skladd (pokud takové
naklady nejsou soucasti vyrobniho procesu). Rozhodnuti, zda néklady jsou, ¢i nejsou
vynalozeny za Gcelem vyroby, mize zaviset i na délce vyrobniho cyklu.

nebo nepfimym. Naptiklad odpisy vyrobniho zafizeni,
které se pouziva pro vyrobu pouze jednoho druhu
vykonu, jsou nakladem primym.

Je oviem také vhodné upozornit, Ze nékteré naklady
by bylo mozné sledovat jako pfimé naklady, ale
protoZe by toto sledovani bylo technicky nebo
organizacné slozité, mlize se Ucetni jednotka

s ohledem na malou hodnotu nékladové polozky
racionalné rozhodnout, Ze je bude sledovat

jako ndklady nepfimé. Mize se napfiklad jednat

i o vyrobni materidlové néklady typu lepidla, nité,
hiebiky apod. Lpéni na tom, aby tyto hodnotové
nizké naklady byly sledovany jako pfimé, by
nebylo efektivni a auditor by takovy pfistup nemél
vyzadovat.

Na druhou stranu nedostatkem by byl oviem pfistup,
pokud by ucetni jednotka hodnotové vyznamné
nakladové polozky, které je mozné sledovat jako
primé naklady finadlnich nakladovych objektd,
sledovala jako naklady nepfimé.V takovém pfipadé
totiz hrozi, ze pfi nasledné alokaci naklad(i budou
tyto naklady pfitazeny i vykonlm, se kterymi viibec
nesouvisi. Auditor by mél vénovat pozornost tomu,

zda k takovému nezaddoucimu rozmélriovani nakladd
nedochazi. Typickymi ptiklady jsou materidl nebo
sluzby nakoupené kvuli ur¢itému konkrétnimu
vykonu nebo zakézce, ale u¢tované do ,rezijnich”
nakladd, nebo osobni ndklady zaméstnancd, ktefi
pracuji vylu¢né na urcitém vykonu nebo zakazce,
a jejich osobni néklady se sleduji opét jako ,rezijn
naklady.

o
|

Vyhlaska i interpretace u nepfimych naklad
zminuji rozliseni na variabilni a fixni naklady. Toto
rozliseni naklad{l je velmi vyznamné v manazerském
Ucetnictvi, kde se uplatiuje v radé stéZejnich
nastrojli pro podporu manazerského rozhodovani

i fizeni. Z hlediska ocenovani zasob vytvorenych
vlastni ¢innosti neni tomuto ¢lenéni potieba
vénovat priliSnou pozornost. Domnivam se, Ze
explicitni zminka o variabilnich i fixnich nakladech je
ve vyhlasce i interpretaci uvedena pro jednoznacné
vyjadfeni toho, Ze soucasti ocenéni mohou byt
vsechny s vyrobou souvisejici ndklady. Auditor
nemusi trvat na tom, aby v kalkulaci nakladd, kterda
je podkladem pro ocenéni zasob, byly ndklady
podle variability ¢lenény?. A pokud v kalkulaci ucetni
jednotka toto ¢lenéni pouziva, nemusi ovérovat, zda

2 To neplati vzdy, napi. pokud auditor ovéfuje ucetni zavérku sestavenou dle IFRS (IAS 2), musi pracovat s tzv. béznym vyuzitim

kapacity, které se opira o fixni naklady.



jsou variabilni a fixni ndklady ¢lenény spravné. Jen
pro zajimavost na tomto misté uvedme, Ze literatura
zamérujici se na manazerské Ucetnictvi vénuje
pomérné velkou pozornost rozlisovani naklad

na variabilni a fixni s tim, Ze toto rozliseni nepovazuje
za,Cernobilé”. Rada naklady totiz mize byt,nékde
mezi”. Pfikladem jsou smisené naklady, semivariabilni,
respektive semifixni ndklady nebo néklady ménici se
.po schidcich” (tzv. stepped cost).

Zatimco rozlieni, které néklady jsou variabilni a které
fixni, nemusi auditor vénovat precizni pozornost,
velmi dlileZité je posouzeni toho, které naklady
povaZovat za ,naklady, které se vztahuji k vyrobé
nebo k jiné ¢innosti” a které z téchto nakladu
povazovat za naklady ,pfi¢inné pfifaditelné danému
vykonu”. Tomuto tématu se vénovala jiz Libuse
Soljakova v ¢lanku, ktery vysel v ¢asopise Auditor
¢.4/2019. Navazme na tento ¢lanek rozborem toho,
jak,pfi¢inna pfifaditelnost” souvisi s rozvrhovanim
nepiimych nakladd.

Principy alokace nepfimych nakladi

Jiz uvedenad interpretace NUR uvéadi velmi dilezity
pojem ,vhodnd rozvrhova zdkladna” jako nastroj,

s jehoz pomoci mizeme rozvrhovani (alokovani)
provést. Hned na zacatek zdGraznéme, Ze ne véechny
rozvrhové zakladny, které Ucetni jednotky pouzivaji,
znamenaji pficinné pfirfazeni nakladd. Pro¢? Obecné
bud proto, ze chtéji alokovati:

» takové ndklady, které pfic¢inné pfifadit k vykontm
nelze, nebo proto, ze

» nalezeni vhodnych rozvrhovych zakladen
nevénovali dostate¢nou pozornost.

| mezi vyrobnimi nadklady nalezneme naklady,
které nemaji pficinny vztah k vykon{m.

Jedna se napftiklad o administrativni naklady
ve vyrobé (napf. sekretariat vyrobniho reditele)
nebo o néklady na osobni rozvoj vyrobnich
zaméstnancl (napf. jazykové kurzy pro
zameéstnance).

Pro tyto ndklady neni mozné najit rozvrhovou
zakladnu pro pfic¢inné pfifazeni. Je tedy otazkou, zda
tyto naklady maji vliibec byt predmétem ptifazovani.
Rozhodnuti o jejich pfifazeni totiz znamena, Ze budou
pfifazeny na jiném principu, nez je princip pfi¢inné
souvislosti. V teoretické literature se v takovém
piipadé zminuje bud princip tzv. Unosnosti, nebo
princip priimérovani. V pfipadé principu inosnosti
se naklady na jednotlivé vykony alokuji podle jejich
ocekavaného piinosu; nejcastéji podle podilu vynosl
z vykonu na celkovych vynosech. Zdliraznéme,

ze takova alokace neni odpovédi na otazku ,kolik
nékladd ktery vykon vyvolal nebo zpUsobil”, ale

na otazku kolik ndkladu je ktery vykon schopny
unést s ohledem na jeho ocekdvany prospéch”
Princip pramérovani rezignuje na snahu diferencovat
jednotlivé vykony a znamen3, Ze na kazdy vykon je
pfifazena stejna vyse naklada.
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Uvédomme si, ze i pokud bude pfitazovani naklad
bez pricinného vztahu k vykonlim zcela transparentni
a matematicky naprosto presné,,vino z vody”

se nam tim udélat nepodafi. Stale se totiz bude
jednat o alokaci pficinné nesouvisejicich naklad.
Céste¢nym posunem ke kvalitn&j$i alokaci maze byt
podrobnéjsi prvotni sledovani nadkladd v icetnim
systému. Pfi mensi podrobnosti sledovani se totiz
muze stat, Zze ndklady, které pficinny vztah k vykonlm
maji, jsou sledovany na stejnych nakladovych uctech
spole¢né s naklady bez pficinného vztahu. Vétsi
propracovanost rozvrhu nakladovych uctd tedy maze
zmensit vysi obtizné alokovatelnych naklad(. Pro
ocenéni zasob vlastni vyroby dle zdkona o Ucetnictvi
Ize ovsem pouzit jen naklady, které se alokuji

na zakladé pficinné souvislosti.

Metody alokace nepFimych nakladt

U nakladd, které mohou byt alokovany na principu
pfic¢inné souvislosti, by ucetni jednotka méla nalezeni
vhodnych rozvrhovych zakladen vénovat nélezitou
pozornost. Rozvrhovou zdkladnou maze byt:

» objem vykon(,
» objem vykonU se zohlednénim pomérovych cisel,
» vztahova veli¢ina vystihujici chovani nédkladd nebo

néaroky vykonu na vyuziti kapacity.

Pfedstavme si viechny tfi moznosti na spole¢ném
prikladu.

AUDITING 1/24

Priklad: Kalkulace vyrobnich naklad

Rodinny podnik Homely Wardrobes and Chests

se vénuje ruc¢ni vyrobé malovanych skfini a truhel
z masivniho dfeva. Vyrobni proces se sklada ze tfi
krokU. Nejdrive se suché dfevo nafeze a vyvrtaji se
patfi¢né otvory. Potom se viechny kusy nabytku
sestavi dohromady. Nakonec probéhne ru¢ni
dekorovani povrchu. Podle kvality dekorace se
rozlisuji standardni a luxusni produkty.

Jednicové materidlové naklady za sledovany mésic v K¢

Pila MontdZ  Dekorace
Skfin standardni 150 000 18 900 25000
Skiin luxusni 50 000 7 000 16 200
Truhla standardni 58 000 6 000 10 000
Truhla luxusni 29000 2700 8550

Jednicové mzdové naklady za stejné obdobi v K¢

Pila Montaz Dekorace
Skiin standardni 46 500 30000 66 000
Skfin luxusni 15500 10 000 68 200
Truhla standardni 12 500 6000 24200
Truhla luxusni 6250 3000 35200

Celkové vyrobni rezijni ndklady byly 182 550K¢.

Rezijni naklady podle jednotlivych vyrobnich utvara

Pila
69 300

Dekorace
76 500

Montaz

Rezijni ndklady 36 750




Objemy vyroby v ks v pfislusném mésici

Pila Montaz  Dekorace
Skiin standardni 300 270 250
SkFin luxusni 100 100 20
Truhla standardni 100 100 100
Truhla luxusni 50 45 45

Nasim cilem je sestavit kalkulaci vyrobnich naklad.
Reseni si ilustrujeme na pfikladu vyrobku Truhla
luxusni. V ptikladu se jedna o &lenity vyrobni
proces, u kterého nevznikaji externé prodavané
meziprodukty, a proto budeme sestavovat kalkulaci
pro hotovy vyrobek (v teoretické literatufe se tento
pFistup oznacuje jako tzv. fazova metoda). Ciselné
feseni u pfimych nakladl bude stejné bez ohledu
na volbu rozvrhové zakladny. Celkové hodnoty
jednicovych nakladl budou vydéleny objemy vykon(
v dil¢ich fazich.

Kalkulace vyrobnich nakladi - jednicové naklady

Truhla Luxusni
(1 ks)

Jednicovy materidl
Jednicové mzdy

Dekorace Celkem

Montaz
60
66,7

Pila
580
125

190
782,2

830
973,9

Rozvrhova zakladna: objem vykont

Pouziti objemu vykont jako rozvrhové zakladny
znameng, Ze vsechny druhy vykonUd povazujeme

za srovnatelné z hlediska jejich vlivu na nepfimé
naklady. Tedy Ze neni potfeba mezi jednotlivymi
druhy vykon( délat rozdily a ze tedy mGzeme ,scitat
jablka s hruskami”.

V nasem pfikladu tedy s¢itame sk¥iné s truhlami

a rezijni naklady jednotlivych utvar( délime celkovym
objemem produkce pfislusného utvaru.

Pila: 69 300/ (300 + 100 + 100 + 50) = 126 Kc/ks
Montaz: 36 750/ (270 + 100 + 100 + 45) = 71,4 K&/ks
Dekorace: 76 500/ (250 + 90 + 100 + 45) = 157,7 K&/ks
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Kalkulace vyrobnich nakladt

Truhla Luxusni

Pila Montaz Dekorace Celkem

(1 ks)

Jednicovy materidl 580 60 190 830
Jednicové mzdy 125 66,7 782,2 973,9
Vyrobni rezie 126 71,4 157,7 355,1
Vyrobni naklady

celkem 831 198,1 1129,9 2159

Rozvrhova zakladna: objem vykonu se
zohlednénim pomérovych cisel

Pokud se jednotlivé vykony z hlediska vlivu

na nepiimé naklady lisi, mize byt feSenim vyjadfit
tyto vzajemné odlisnosti relativné, srovnanim pomoci
tzv. pomérovych ¢isel. Pfi ¢iselném fedeni tato
pomeérova Cisla vystupuji jako vahy upravujici objemy
jednotlivych druh(i vykond.

Z rozhovoru s vedoucimi vyrobnich utvart
vyplynuly rozdily v pracnosti vyroby jednotlivych
produktl. Vedouci Gtvaru Pila (fezani a vrtani
dreva) odhadl, Ze u skfini je potfebnda doba o asi
20% delSi nez u truhel. Vedouci Gtvaru Montaz
odhadl potiebny cas u skiini o 60 % vyssi nez

u truhel. Vedouci utvaru Dekorace vidi rozdil mezi
standardnimi produkty a luxusnimi, které jsou

oproti standardnim tfikrat naro¢néjsi.

I I S S

Objem x Objem x Objem x

Objem Narocnost narocnost| Objem Narocnost narocnost| Objem Naro¢nost naroc¢nost
Skfin standardni| 300 1 300 270 1 270 250 1
SkF¥in luxusni 100 1 100 100 1 100 90 3 270
Truhla
standardni 100 1,2 120 100 1,6 160 100 1 100
Truhla luxusni 50 1,2 60 45 1,6 72 45 3 135
Celkem 580 602 755
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Nepfimé naklady na jednotku zjistime tak, ze nepfimé
naklady vydélime objemem zohlednujicim naro¢nost
a nasobime narocnosti. Pro truhlu luxusni je to
nasledovné:

Pila: 69 300 /580 x 1,2 = 143,4 K&/ks

Montaz: 36 750 /602 x 1,6 = 97,7 K¢/ks

Dekorace: 76 500 / 755 x 3 = 304 K&/ks

Kalkulace vyrobnich nakladt

Truhla Luxusni

Pila Montaz Dekorace Celkem

(1 ks)

Jednicovy materidl 580 60 190 830
Jednicové mzdy 125 66,7 782,2 973,9
Vyrobni rezie 143,4 97,7 304 545,1
Vyrobni naklady

celkem 848,4 2244 1276,2 2 349

Rozvrhova zakladna: vztahova velicina (vystihujici
naroky vykont na vyuziti kapacity)

Vztahova veli¢ina by méla co nejlépe vystihovat
chovani nepfimych nakladd (u variabilnich nepiimych
nékladu), respektive naroky vykond na vyuziti
kapacity (u fixnich nepfimych naklad).

Predpokladejme, Ze v nasem pfikladu jsou vyrobni
nepiimé naklady fixni, souvisejici s vyuzitelnou
kapacitou vyrobniho procesu. Tuto kapacitu a naroky
na jeji vyuziti je mozné méfit vyrobnim ¢asem.

Skutecna doba vyroby vyrobki v ¢lovékohodinach

Pila Montaz Dekorace
Skiin standardni 186 150 300
Sk luxusni 62 50 310
Truhla standardni 50 30 110
Truhla luxusni 25 15 160
Celkem 323 245 880

Vydélenim neptimych nakladd vztahovou veli¢inou
dostavame tzv. sazbu nakladd na jednotku vztahové
veli¢iny. Tu vyuzijeme pro vypocet nepfimych
nakladl na jednotku vykonu.

Pila - sazba: 69 300 / 323 = 214,6 K¢/hod

Pila - nepfimé naklady na 1ks vyrobku Truhla luxusni:
214,6 x 25 /50 =107,3 K&/ks

Montéz - sazba: 36 750 / 245 = 150 K¢/hod

Montaz — nepfimé naklady na 1 ks vyrobku Truhla
luxusni: 150 x 15 / 45 = 50 K¢/ks

Dekorace - sazba: 76 500 / 880 = 86,9 K¢/hod
Dekorace - nepiimé naklady na 1 ks vyrobku Truhla
luxusni: 309 x 160 / 45 = 309 K&/ks

AUDITING 1/24

Kalkulace vyrobnich nakladt

Truhla Luxusni

(1 ks) Pila Montaz Dekorace Celkem
Jednicovy materidl 580 60 190 830
Jednicové mzdy 125 66,7 782,2 973,9
Vyrobni rezie 107,3 50 309 466,3

Vyrobni naklady

celkem 812,3 1281,2

Komentafre k volbé vhodnych rozvrhovych
zakladen

Jen velmi obtiZzné je mozné obecné hodnotit
vhodnost volby rozvrhovych zakladech. Pfesto
mUzeme uvést k pfedstavenym rozvrhovym
metodam nékolik komentard:

» Z&dna z rozvrhovych zékladen neni univerzalné
$patna. Na druhou stranu, predpoklad
srovnatelnosti vsech vykont z hlediska jejich
vlivu na nepfimé nédklady, ktery se tyka vyuziti
objemu vykon jako rozvrhové zékladny, nastava
spise sporadicky. Je vhodné, aby auditor u ucetni
jednotky, ktera tento pfistup vyuzivd, pozorné
posoudil, zda tato volba odpovidd homogennimu
charakteru vykonu (a je tedy volbou vhodnou),
nebo zda je disledkem snahy ucetni jednotky
vyuzit na implementaci nejjednodussi feseni bez
ohledu na pfi¢innou souvislost.

z

Volba objemu vykonu se zohlednénim pomérovych
Cisel jako rozvrhové zakladny muize byt vhodnym
kompromisem mezi (ne)naro¢nosti metody a jeji
vystiznosti. Jeji pouZiti je oviem omezené na situace
s mensi rozmanitosti struktury vykond, ve kterych

je vzéjemné srovnani rdznych vykonl mozné
(obrazné feceno, pfistup bude pouzitelny, kdyz
Ucetni jednotka vyrabi riizné typy hiebikd, ale nejspis
nepouzitelny, pokud vyrabi hiebiky a lokomotivy).

» Typickou diskuzni otazkou je, kolik rlznych
rozvrhovych zdkladen by mélo byt u jedné

ucetni jednotky uplatnéno tak, aby byla alokace
dostatec¢né vystiznd. Na tuto otazku neni
univerzalni odpovéd. Obecné muizeme konstatovat,
ze (s vyjimkou podnik{ s velmi jednoduchou
¢innosti) neni vhodné pouzit stejnou rozvrhovou
zékladnu pro vSechny naklady. A na druhou stranu
volba pfilis velkého poctu rlznych rozvrhovych
zakladen maze vést k nesrozumitelnosti

a nadmérné naroc¢nosti takového pfistupu.
Maximalni tedy neznamena optimalni.

z

Kvalitu alokace neovliviiuje pouze pocet
rozvrhovych zékladen, ale i podrobnost, s jakou



jsou sledovana data o nakladech v t¢etnim
systému.

Vratme se k nasemu pfikladu.V ném byla data

o rezijnich nakladech sledovana podle jednotlivych
vyrobnich utvard, které mély na starosti dil¢i vyrobni
faze. Porovnejme toto feseni s méné podrobnou

(a tedy i méné vhodnou) variantou, ve které by rezijni
naklady byly sledovany pouze za vyrobni ¢innost
jako celek, a povSimnéme si, ze i kdyz je pro vSechny
vyrobni Utvary pouZzita stejna rozvrhova zakladna
(konkrétné vztahova veli¢ina doba vyroby), vysledné
ocenéni vyrobku se lisi. Divodem je odlisSna sazba
nepiimych nakladl na hodinu prace v jednotlivych
vyrobnich utvarech.

Celkova doba vyroby =323 + 245 + 880 = 1 448 hod.
Celkové rezijni naklady = 69 300 + 36 750 + 76 500 =
182 550K¢

Viyroba — (plosna) sazba = 182 550 / 1 448 = 126,1 K¢/hod
Viyroba - nepfimé naklady na 1ks vyrobku Truhla
luxusni: 126,1 x (25 + 15 + 160) / 45 = 560,4 K¢/ks

Kalkulace vyrobnich nakladt

Truhla Luxusni

(1 ks)

Pila Montaz Dekorace Celkem

Jednicovy materidl 580 60 190 830
Jednicové mzdy 125 66,7 782,2 973,9
Vyrobni rezie 560,4

Vyrobni naklady

celkem 2 364,3

» Vztahové veli¢iny, na rozdil od objemu vykon(,
mohou byt jako rozvrhové zékladny vyuzity i pro
naklady, které jsou variabilni, oviem ne ve vztahu
k objemu vykon0. Souvisi tedy naptiklad s davkami
vykoni nebo poctem rliznych vykon v sortimentu.

Predpokladejme, ze v Utvaru Pila je potieba provést
nastaveni strojd, kdyz se méni vyroba z truhel na skfiné
a naopak. Naklady na jedno takové nastaveni jsou

4 000K¢. Celkova vyse téchto nakladl nezalezi

na celkovém objemu vykond, ale na poctu potiebnych
nastaveni. Ve sledovaném mésici bylo potieba provést
Ctyfi tato nastaveni (dvakrat se pfechazelo ze skfini

na truhly a dvakrat naopak z truhel na skfiné). Celkové
naklady na nastaveni ve vysi 16 000 K¢ byly dosud
zahrnuty v rezijnich nakladech utvaru Pila.

Pfi fedeni vyjdéme z varianty vyuziti vztahové veli¢iny
jako rozvrhové zékladny (diferencované podle
vyrobnich utvar(). Novy poznatek nas vede k tomu,
abychom rezijni ndklady utvaru Pila rozdélili do dvou
skupin:

» ,bézné” rezijni naklady ve vysi 53 300K¢, u kterych
ponechame plvodni postup, a

» rezijni naklady na nastaveni strojd ve vysi 16 000 K¢,
pro tyto naklady spo¢teme sazbu naklad(i na jedno
nastaveni (4 000 K¢) a kazdému druhu vyrobku
pfifadime naklady na dvé nastaveni, tj. 8 000 K¢.

Rezijni ndklady na jednu truhlu luxusni tedy zjistime
nasledovné:

Pila (bézné rezijni naklady) — sazba: 53 300 /323 =
165 K¢/hod.

Pila (béZné rezijni naklady) — nepfimé naklady na 1ks
vyrobku Truhla luxusni: 165 x 25 / 50 = 82,5 K&/ks

Pila (nastaveni strojd) — nepfimé naklady na 1ks
vyrobku Truhla luxusni: 8 000 / (100 + 50) = 53,3 K¢/ks

Kalkulace vyrobnich nakladt

Truhla Luxusni

(1 ks) Pila Montaz Dekorace Celkem
Jednicovy materidl 580 60 190 830
Jednicové mzdy 125 66,7 782,2 973,9
Vyrobni rezie 82,5+53,3 50 309 494,8

Vyrobni naklady
celkem

840,8

176,7 1281,2 2298,7

Tento pfiklad nés vraci znovu k pfedchozimu
komentéfi upozoriujicimu, ze kvalitu alokace ovliviiuje
podrobnost, s jakou jsou data o nékladech sledovana

v Ucetnim systému (v anglické terminologii se v této
souvislosti pouZzivaji pojmy cost centers nebo cost
pools). Podle Urovné podrobnosti se miZze jednat o:

» Cinnosti (napfiklad vyrobni ¢innost, prodejni
¢innost atp.),

» organizacni jednotky — Utvary,
» aktivity.

| vtomto pfipadé ovsem plati, Ze maximalni Uroven
podrobnosti neni nutné optimalnim fesenim.

Vzdy zaleZi na vyznamnosti nakladd, mite jejich
heterogenity i,zvlastnostech” chovani nakladu.

Zaveér

V ¢lanku jsme se zaméfili na principy a metody
alokace nepftimych nakladl z pohledu potieby ocenit
zasoby vytvorené vlastni ¢innosti pro jejich vykazani
v UCetni zavérce. Tento prehled je uzitecny pro ty,
ktefi maji na starosti pfipravu ucetni zavérky, i pro ty,

ktefi Ucetni zavérky ovéruji.
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Developerské projekty: evidence
a aktivace nakladu

Ing. Ji¥i Pospisil, Ph.D.

je metodikem Ucetnictvi ve spolec¢nosti BDO Audit s.r.o., kde vedle ucetné-metodické
podpory auditnich tym zajistuje skoleni v oblasti narodni i mezinarodni regulace
ucetnictvi a ucetniho vykaznictvi. Soucasné je také odbornym asistentem na Katedre

finan¢niho Ucetnictvi a auditingu Fakulty finanéni a G¢etnictvi VSE v Praze. V lektorské

i vyzkumné ¢innosti se zaméruje na oblast Ucetnictvi podnikovych kombinaci

a souvisejici problematiku ocenovani podnik(. Je ¢lenem Komory darfiovych poradct CR
a Komory certifikovanych ucetnich.

Realizace developerskych projekta,
resp. obor stavebni vyroby jako

celek, se vyznacuje nékterymi
specifiky. Z pohledu ucetnictvi

a finan¢niho vykaznictvi bychom

za zasadni odlisSnost mohli oznacit
komplexni vyrobni proces, ktery trva
po dobu mésicd, pfip. téZ jednotek
let. Na tuto charakteristiku musi
reagovat i ucetnictvi, a to nejen
financ¢ni Ucetnictvi, ale také Ucetnictvi
manazerské, které pravé v tomto oboru
podnikani byva nepostradatelnym
partnerem uUcetnictvi finan¢niho.

Uéetni stavebnich podnik( zpravidla nemaiji
komfort hromadné/sériové vyroby, kde jedna
kalkulace vlastnich naklad( stanovena pro

Ucely finan¢niho Ucetnictvi je pouzitelna pro
vsechny vyrobky daného typu vyrabéné po dobu
celého jednoho pololeti, roku nebo i pro nékolik
Ucetnich obdobi. Jednotlivé stavebni projekty

si zadaji individualizovany pfistup a,své vlastni”
kalkulace vyrobnich nakladd. A praveé této oblasti,
tj. evidenci a U¢etnimu zachyceni vyrobnich
naklad( stavebnich projektd, se bude vénovat
tento ¢lanek.

Typologie developerskych projekti

Zasadnim faktorem ovliviiujicim volbu vhodnych
Ucetnich postupt pro zachyceni stavebni vyroby
u developerl je typ developerského projektu.
Developeti realizuji v podstaté tfi typy projekt(:

1) projekty realizované na vlastni riziko za Ucelem
prodeje nemovité véci,

2) projekty realizované na vlastni riziko za ucelem
uzivani nemovité véci,

3) projekty realizované na zakazku (poskytovani
stavebnich sluzeb jinym investortim).

V pfipadé projektl ad 1) realizuje developer

stavebni vyrobu, kdy na vlastni riziko nakoupi
vstupy (pozemek, stavebni materidl, pracovni silu)

a za pouziti vlastniho know-how zhotovi stavbu,
kterou po jejim dokonceni proda. Jedna se tedy

o zfejmy vyrobni cyklus (vstupy, pfeména, vystupy)
nasledovany prodejem vyrobku (zde nemovité véci).
Z toho musi vychazet Gcetni politika developera

a definovat Ucetni postupy pro pofizeni materialu,
evidenci vyrobnich naklad, jejich aktivaci na ictech
nedokoncené vyroby prostfednictvim uctl uctové
skupiny 58 (pfi prevazujicim druhovém ¢&lenéni
nakladd) a po dokon¢eni stavby pfevod na ucet
hotovych vyrobk{. Z téchto projektd bude developer
realizovat marzi v okamziku prodeje dokoncené
stavby zakaznikovi, kdy vynosem bude prodejni cena
nemovitosti a nakladem bude ocenéni nemovitosti
tak, jak je evidovana na uc¢tu hotovych vyrobkd.



Stavby budované v ramci developerskych projektt
ad 2) jsou od samého zaméru vystavby urceny

k uzivani dokoncené stavby developerem. Jedna se
tedy o vystavbu pro vlastni potfebu, tj. nikoli s cilem
dokoncenou stavbu prodat. Z téchto projektt tedy
developer neocekava zisk z prodeje, ekonomické
benefity poplynou developerovi priibézné po dobu
uzivani nemovitosti. Rovnéz se sem fadi vystavba
nemovitych véci ve vlastni rezii uréend k pronajmu.
Ucetni politika by v tomto pfipadé méla definovat
postupy pro pofizeni materialu, evidenci vyrobnich
nakladu a jejich aktivaci na majetkovém kalkula¢nim
uctu pro pofizeni dlouhodobého majetku

ve vlastni rezZii. Po dokon¢eni stavby a zafazeni
stavby do uzivani dojde k preuctovani na prislusny
majetkovy Ucet, bude sestaven ucetni odpisovy
plan aktiva (optimalné se zahrnutim odhadu
neodepsatelné zbytkové hodnoty) a nastavena
pravidla pro testovani snizeni hodnoty majetku

a pfipadnou tvorbu opravnych polozek. Vychodiskem
pro evidovani nemovitosti jako dlouhodobého
hmotného majetku je predpoklad jeho dalsiho
uzivani a opotfebovavani ve vyrobnim ¢i obdobném
procesu (véetné poskytnuti k ndjmu jiné osobé).

Z této skutecnosti vyplyva, Ze pouze v pfipadé, ze
developer realizuje projekt za ucelem jeho budouciho
uzivani ¢i pronajmu, by mél vykazovat nemovitost
jako dlouhodoby hmotny majetek.

Poskytovani stavebnich sluzeb jinym investordim
(odbératellim/zédkaznik{im) je svou podstatou

z hlediska developera poskytovani sluzeb, tj.

nikoli vyrobni ¢innost. U¢etni zachyceni transakci
souvisejici s timto typem developerskych projekt(
se bude lisit s konkrétnimi poZzadavky odbératele
(napt. zda developer doda vedle vlastni stavebni
sluZby i stavebni material a stavebni techniku).
Trzby developera budou zachyceny jako vynosy

z prodeje sluzeb. Ovsem také v pripadé tohoto typu
zakazek budou vznikat,zasoby*, tentokrat v podobé
nedokoncené vyroby, byt tato nedokoncena vyroba
nebude predstavovat,hmatatelny” fyzicky majetek
developera, nybrz toliko dosud provedené, aviak
dosud nevyfakturované/nepredané stavebni sluzby
(tedy jistd obdoba,contract assets” dle IFRS 15).

Problematika u¢tovani jednotlivych typt
developerskych projektd je pomérné obsahla

a presahuje kapacitu jednoho ¢lanku. V dalsim textu
se proto omezime na prvni typ developerskych
projekt(, tedy na projekty, které developefi

realizuji na své naklady a vlastni riziko s cilem
prodeje zbudované nemovitosti, oviem fadu z déle

uvadénych principl je mozné vztadhnout také na typy
projektd ad 2).

Nemovité véci jako zasoby

V Ucetnictvi developert se Ize setkat s odliSnym
pohledem na nemovité véci, nez je tomu u jinych
Ucetnich jednotek. Pravé pro developery je pfiznacné,
Ze na nemovité véci pohlizi jako na predméty smény
(vyrobky, pfip. zbozi). V pfipadé, Ze developer nakupuje
nebo pofizuje nemovitosti vlastni ¢innosti za u¢elem
prodeje, mél by je dle § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (dale
jen,Vyhlaska“) k zakonu €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
(déle jen,ZoU") evidovat v kategorii C.I. Zasoby,
konkrétné pak pod polozkami C.I.3. Vyrobky, C.I.5.
Zbozi nebo C.1.2. Nedokoncend vyroba. K tomu viz déle
uvedené citace z Ucetnich predpisa.

Definice nedokoncené vyroby dle Vyhlasky: ,Produkty,
které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni

a nejsou jiz materidlem, nejsou vsak dosud hotovym
vyrobkem; tato poloZka rovnéz obsahuje nedokoncené
¢innosti, pfi nichZ nevznikaji hmotné produkty.”

Definice vyrobka dle Vyhlasky: ,Polozka,C.1.3.1.
Vyrobky’ obsahuje véci viastni vyroby urcené k prodeji
nebo ke spotrebé uvnitr tcetni jednotky.”

Definice zbozi dle Vyhlasky:, Polozka,C.I.3.2. ZboZ("
obsahuje movité véci a zvitata, nabyté za ucelem
prodeje, pokud ucetni jednotka s témito vécmi a zvifaty
obchoduje. (...) PoloZka obsahuje téZ nemovité véci,
které ucetni jednotka, jejimz pfredmétem cCinnosti je
ndkup a prodej nemovitych véci, nakupuje za ucelem
prodeje a sama je nepouZivd, nepronajimd a neprovddi
na nich technické zhodnoceni’”

U¢tovani nemovitych véci zhotovovanych
developerem v rdmci projekt( realizovanych

na vlastni riziko za Ucelem prodeje jako vyrobkd, resp.
nedokoncené vyroby vyhovuje rovnéz definici zasob
dle IAS 2 Zasoby: ,Inventories are assets in the process
of production for such sale.”

Je-li vyhodnoceno, Ze konkrétni developersky
projekt byl prijat/schvalen s umyslem
zbudovanou nemovitou véc prodat, pak
vsechny naklady souvisejici s realizaci tohoto
projektu je treba posuzovat s ohledem

na zavedena a v Ucetni politice popsana
pravidla ocenovani zasob vlastni vyroby

a algoritmy kalkulace vlastnich nakladd.



Ocenovani zasob vlastni vyroby

V pribéhu pfipravy a realizace developerského
projektu vznikaji rizné druhy naklad(i a v nékterych
pripadech i vynostl (napf. poplatky za odstoupeni
od smlouvy klientem). V dlisledku presahu
developerskych projektt do vice ucetnich obdobi

se u developerU objevuji problémy s i¢tovanim

a rozpoznavanim zisku zakazky, nedokoncené vyroby
a jinych aktiv a také jejich ocefiovanim.V Ceské
republice doposud neexistuje specificka Uprava,
kterd by ucetni postupy pro zachyceni stavebni
vyroby developeru sjednotila. O to vice je potiebné,
aby ucetni postupy uplathované pro zachyceni
stavebni produkce byly nalezité popsény v Ucetnich
politikach developerskych spole¢nosti. Jako vzor
mohou poslouzit napf. interpretace publikované
Narodni Ucetni radou ¢i Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) v rozsahu, ve kterém jsou
kompatibilni s obecnymi vychodisky ceské ucetni
Upravy.

Z § 24 ZoU vyplyva, Ze ocenéni majetku provadi
ucetni jednotka k okamziku uskute¢néni tcetniho
pfipadu a ke konci rozvahového dne (tj. ke dni,

ke kterému sestavuje Ucetni zavérku). Pfi prvnim
ocenéni bude dle § 25 ZoU v zavislosti na zplsobu
pofizeni pouzita pofizovaci cena, vlastni naklady
nebo reprodukéni pofizovaci cena.

Ocenovani pofizovaci cenou se v pfipadé stavebni
vyroby tyka ocenéni vyrobnich vstupl (materialu).
Pfi ocenovani nedokonéené vyroby a posléze

i vyrobkd postupuje Ucetni jednotka opét dle § 25
ZoU a § 49 Vyhlasky a oceni tyto zasoby vytvofené
vlastni ¢innosti vlastnimi naklady.

Ucetni jednotka by méla do tohoto ocenéni zahrnout
veskeré pfimé naklady, zejména vyrobni (material

na vystavbu, mzdy délnik(, spotfebovanou energii
pfi vystavbé) a dalsi primé naklady (sluzby architekta,
poplatek stavebnimu tGfadu atd.), dale také naklady
nepfimé, bez nichz by vystavba nebyla mozna.
Schopnost Ucetni jednotky alokovat spravné nepiimé
naklady zavisi do zna¢né miry na kvalité a detailnosti
jejiho informacniho systému a rozpoctu stavby, jehoz
kvalitni koncepce a dusledné sledovéni jeho plnéni
(a sledovani odchylek od rozpoctu) je dlilezZité nejen
pro manazery projektu, controllery, ale vtomto
pripadé stejné tak pro finan¢ni Ucetni, auditory

i dariové poradce, jelikoz pravé rozpocet a jeho
pInéni jsou nepostradatelnymi informacnimi zdroji
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pro ocenovéni zasob vlastni vyroby ve finan¢nim
ucetnictvi.

Vyhlaska k oceriovani zasob vlastni vyroby uvadi

v § 49 odst. 5: ,Vlastni ndklady zdsob vytvorenych
vlastni ¢innosti se oceriuji ve skutecné vysi nebo

na zdkladé kalkulace vyroby, stanovené tcetni
jednotkou. Vlastni ndklady zahrnuji pfimé ndklady

a mohou zahrnovat také pomérnou &dst variabilnich
a fixnich neprimych ndkladd, pricinné priraditelnych
danému vykonu a vztahujicich se k obdobi ¢innosti.
Ndklady na prodej se do téchto ndklad( nezahrnuiji.
Volbu metody ocenéni provede tcetni jednotka

s ohledem na povinnosti stanovené zdkonem, zejména
respektovdnim principu vyznamnosti a vérného

a poctivého zobrazeni majetku.”

Tuto regulaci déle rozviji interpretace Narodni tcetni
rady ¢. I-35, kterd pfedevsim fesi, jak vymezit pfimé

a nepfimé néaklady, které se vztahuji k vyrobé, a zda
nepfimé naklady musi byt slozkou vlastnich nakladd.
Obsahoveé vychazi do zna¢né miry ze standardu

IAS 2 Zdsoby. Zatimco Vyhlaska pozaduje pro

nalezité stanoveni naklad( vlastni vyroby prokazat,
Ze posuzovany naklad ma bud pfimou souvislost

s vyrobou, ¢i alespon nepfimou souvislost a sou¢asné
je k vyrobnimu ukonu pfi¢inné pfiraditelny,
interpretaci I-35 (a téz standardem IAS 2) je dale
pozadovano prokazani Ucelovosti a Ucelnosti, tedy
skutecnosti, ze dany naklad bylo nutno vynalozit, ma-
li byt vyrobek dokoncen a pfipraven k prodeji, a dale
Ze byl vynaloZen hospodarné (tj. nedoslo k plytvani ¢i
nedostatecnému vyuziti vyrobni kapacity).

Dochazim k zavéru, ze vSechny naklady, bez
kterych by se dokon¢eni stavby (tj. vyrobku)
neobeslo, je mozno (a mély by se) zahrnout
do kalkulace nakladu vlastni vyroby, a tedy
do ocenéni vyrobku vlastni produkce.

Evidence nakladi ve stavebni vyrobé

Zahajeni a ukonceni aktivace vyrobnich nakladi

Specifikem stavebni vyroby je dlouhy vyrobni

cyklus, ktery ¢asto postrada snadno rozlisitelné

a zcela nesporné ¢asové vymezeni. Nez developer
zacne realizovat technologicky i finanéné naro¢néjsi
investici, ¢asto vynalozi celou fadu nakladd, které
mohou mit jen nepfimou souvislost se zamyslenou
stavbou. Otazkou proto je, ve ktery okamzik zacit tzv.



aktivovat vznikajici ndklady do ocenéni nedokoncené
vyroby.

Ceské ucetni predpisy se problému ¢asového
vymezeni aktivace téchto nakladu blize nevénuiji.
V pfipadé ,standardni” sériové ¢i hromadné vyroby
s definici okamziku zahajeni a ukon¢eni vyrobniho
cyklu nebyva problém. Stavebni vyroba je vsak
specificka tim, Ze se jedna o kusovou vyrobu

s dlouhym vyrobnim cyklem.

Pro vécné i hodnotové vymezeni vlastnich nakladd
vyroby je urcujici vymezeni téchto ndkladd tak, jak
je provedeno v § 49 odst. 5 Vyhlasky a nasledné
$iteji pojednéano v interpretaci NUR I-35. Okamzikem
zahajeni aktivace vyrobnich naklad je tak

okamzik vynalozeni prvnich nakladd pfemény
vstupl na vystupy (vyrobnich nakladd). IAS 2

v této souvislosti hovofi o ,costs of conversion’,

tj. ndklady zpUsobilé k aktivaci do nedokoncené
vyroby. Prikladem téchto ndkladd muze byt odména
architektonické kanceldfi za zpracovani stavebnich
plantl / projektové dokumentace ¢i poplatek
stavebnimu Ufadu za vydani stavebniho povoleni.
Tedy zahdjeni, resp. ukonéeni vynakladani vyrobnich
nakladl je rovnéz okamzikem zahdjeni, resp.
ukonceni aktivace ndklad(l do ocenéni nedokoncené
vyroby, resp. vyrobkd.

V literatufe se mUzeme setkat s riznym ¢lenénim

¢i fazovanim procesu vystavby developerského
projektu. Clenéni obvykle zahrnuje fazi pfipravnou
(hledani developerskych pfilezZitosti, koncepce
projektu, studie proveditelnosti apod.), fazi realiza¢ni
(projekce, stavebni pfiprava, odkup pozemkad,
spravni povoleni, vlastni vystavba apod.) a fazi
dokoncovaci (zejm. samotny prodej). Zminované
»cost of conversion’, tedy naklady, které by mély
byt zahrnovany do ocenéni rozpracovanosti Ci
nedokoncené vyroby, budou vznikat typicky ve fazi
realiza¢ni. Naklady vynakladané ve fazi ptipravné
zpravidla nemaji jesté dostatecné Uzkou vazbu

na hotovy produkt a v nékterych pfipadech mohou
byt vynalozeny s tim, ze projekt, k jehoz realizaci
mély vést, nebude vlibec uskute¢nén. Tyto naklady
tak v okamziku jejich vynalozeni zpravidla nevyhovi
definici aktiva jakozto nositele hodnoty a zdroj
budouciho ekonomického uzitku a také s ohledem
na zdsadu opatrnosti budou muset byt vykazany
jako naklady obdobi, ve kterém byly vynalozeny.

Ve fazi dokoncovaci pak budou vznikat typicky
naklady prodejni, které jsou vzdy nakladem v tcetnim
obdobi, kdy byly vynalozZeny (akrualni optikou).

V této souvislosti upozornéme na to, Ze prodejni

naklady (typicky naklady na propagaci) budou ¢asto
vynakladany také jiz ve fazi realiza¢ni, a i tyto naklady
povahou prodejni/odbytové/marketingové je tfeba
vykazovat jako néklad ucetniho obdobi, jelikoz zadné
nové aktivum neutvafi.

Konkrétni pravidla pro aktivaci vyrobnich
nakladl musi byt soucasti ucetni politiky
developera. Zcela UmysIné zde pouzivam slovo
.musi’, jelikoz pfi absenci téchto pravidel je
velmi obtizné ovérovat, zda ucetni jednotka
postupuje v evidenci vyrobnich nakladu a pfi
ocenovani svych zasob vlastni vyroby spravné
a konzistentné, pricemz toto ovérovani mlze
provadeét typicky auditor, ale také pfislusny
spravce dang, jelikoz rozhodnuti o tom, zda
konkrétni polozka nakladd bude zahrnuta

do ocenéni zasob vlastni vyroby ¢i vykazana
jako naklad, ma pochopitelné i zcela zasadni
danové konsekvence.

Obecné principy této Ucetni politiky pro ocenéni
zéasob vlastni vyroby jsou stanoveny ZoU a Vyhlaskou.
Tyto principy jsou dale zpfesnény v interpretaci

NUR I-35. Dal3i oporu nabizi interpretace NUR

I-05 zabyvajici se nalezitym stanovenim okamziku
zahajeni uctovani souvisejicich nakladl spojenych

s potizenim dlouhodobého majetku a interpretace
I-33 zabyvajici se sprdvnym urcenim okamziku
zafazeni dlouhodobého hmotného majetku

do uzivani. A¢ jsou tyto interpretace zaméreny na jiny
typ developerskych projektl (konkrétné projekty
realizované za Ucelem uzivani nemovité véci), néktera
tam obsazend pravidla, resp. zésady Ize zapracovat
do ucetni politiky developera i pro projekty vystavby
staveb k prodeji.



Zakazkové ucetnictvi a koncernové naklady

Z toho, co bylo dosud napsano, je jisté patrné, jak
zasadni Ulohu bude mit pfi evidenci vyrobnich
nakladl a ocenovani provadénych vykonl

pro ucely ucetnictvi precizni vedeni ucetnictvi

v ¢lenéni na zakazky. Produkty developer( (napf.
bytové jednotky) jsou velmi hodnotné a ¢astokrat

i do zna¢né miry individualizované, jelikoz je
pomérné béznou praxi, ze budouci kupujici maji
moznost ovliviiovat fadu parametr( bytu, ktery

si u developera po jeho dokonceni odkoupi.
Terminologii Ucetnictvi tedy pljde o ocerfiovani
zasob vlastni vyroby na Urovni individualnich
kalkulaci vlastnich naklad(i vyroby, kdy toto ocenéni
bude zachovano az do okamziku prodeje hotovych
vyrobk(. Pouziti nahradnich technik pro ocenéni
UbytkU zasob, jako jsou nakladové vzorce (typicky
FIFO nebo vazeny aritmeticky prdmér), nebude

v téchto pfipadech vhodné.

V praxi byva obvyklé tfidéni nakladd pomoci
pfifazovani,ptiznakd” k primarnim ucetnim
doklad@m. Pfiznaky se rozumi obvykle oznaceni
stfediska a zakazky. Stfedisko zpravidla oznacuje
stavebni akci (napf. Bytové domy ,XYZ"), zakézka
pak oznacuje konkrétni bytovou jednotku, kterd jiz
od ur¢itého okamziku mUze byt upravovana s ohledy
na zadani konkrétniho budouciho kupujiciho.
Obdobného vysledku je mozno dosdhnout téz
pomoci podrobné analytické evidence uctd, coz

je vak prakticky uskutecnitelné pouze u malych
developerd s malymi projekty, jelikoz pfi vétsim
mnozstvi projektl ztraci takovy zpUsob tiidéni
nakladl na prehlednosti a srozumitelnosti.

Zejména vétsi developerské skupiny pak pfistupuji
k tomu, Ze namisto ,stfedisek” zfizuji samostatné

obchodni korporace, ve kterych dany projekt realizuji.

Je zaloZena nova obchodni spole¢nost s jedinym
Ucelem: realizovat v ni dany developersky projekt.
Tento pfistup pfindsi (zdanlivé) velkou vyhodu
spocivajici v jednozna¢ném rozdéleni naklad
developmentu konkrétniho projektu na samostatné
pravnické osoby a nese s sebou i jiné vyhody (napf.
oddéleni rizik projektd do samostatnych pravnickych
osob, prehlednéjsi financovani). Ddvodem, pro¢ jsem

do pfedchozi véty vlozil slovo ,zdanlivé” spociva
v existenci tzv. koncernovych nakladd.

Za koncernové néaklady je obvykle oznacovana
skupina nakladd, které materska korporace prenasi
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(fakturuje) na svou dcefinou korporaci — zde Ucelové
zaloZzenou obchodni spole¢nost, ve které se soustredi
vsechny ¢innosti v ramci konkrétniho developerského
projektu. Tyto dcefiné spole¢nosti tak z pohledu
investora, matefské korporace, zastupuji funkci
+kalkula¢niho strediska“, ¢imz usnadnuji evidenci
nakladu, které nalezi danému developerskému
projektu. Toto oddéleni do samostatnych spole¢nosti
vsak nefesi problematiku alokace spole¢nych
nakladd, které vznikaji obvykle na drovni matefské
entity a které by za standardnich okolnosti byly
pomoci béznych internich aloka¢nich mechanismu
prerozdélovany na interni kalkula¢ni stfediska.

V pripadé vyclenéni developerského projektu

do samostatné pravnické osoby, musi matefské entity
fesit pfenos téchto nakladd formou preuctovani ¢i
fakturace.

To vsak s sebou nese Uvahy nad tim, zda
koncernové naklady ,pfenesené” z materské
spole¢nosti zahrnout do nakladd vlastni
vyroby dcery, ¢i nikoli (Casto se setkdvam

s obavou, Ze jde o spravni rezii). Odpovéd nelze
dat,pausalné” a poskytne ji pouze dukladny
rozbor jednotlivych sloZzek koncernovych
nakladl a analyza jejich pfi¢inné a ucelové
vazby ke kalkula¢nim jednicim developerského
projektu.

| zde je tedy zapotrebi aplikovat defini¢ni znaky
primych a nepiimych nakladt dle Vyhlasky

a interpretace NUR I-35 (pfip. té2 IAS 2) a zkoumat,
zda je dana polozka nakladl nezbytné nutna

k tomu, aby stavbu bylo mozno dokondit. Pfi tomto
hodnoceni je nutno uvazit specificnost stavebni
vyroby, zejména to, Ze se jedna o kusovou vyrobu

s (velmi) dlouhym vyrobnim cyklem. Tato skute¢nost
svédci tomu, aby do vlastnich nakladl byly zahrnuty
i nékteré polozky administrativnich naklad a nakladu
na fizeni a spravu, které se typicky do kalkulaci
vlastnich nékladd a ocenéni vlastnich vyrobki
nezahrnuji. A€ to neni ve stavajici pravni Upravé nikde
obsazeno, Ucetni regulace platna do konce roku 2015
obsahovala pravidlo, ze dosahuje-li vyrobni cyklus
alespon 12 mésicl, zahrne se do vlastnich naklad
rovnéz spravni rezie. Obdobné ani standard

IAS 2 zahrnuti spravnich naklad nevylucuje,

je-li dostate¢né silnd vazba mezi témito naklady

a vyrobky, do jejichz ocenéni maiji byt tyto naklady
alokovany.



Zasoby z pohledu DPH a dané

7 rye o]

Z prijmu

Bc. Marta Stastna

je danovou poradkyni od roku 1999, evidovana KDP CR pod evid. ¢ 3167. Dafové poradenstvi
vykondva prostrednictvim spole¢nosti Bohemian tax & accounting s.r.o.V praxi se vénuje dani
z ptidané hodnoty a danim z pfijmd. Je ¢lenkou odbornych sekci p¥i KDP CR (dané z pfidané

hodnoty a dané z pfijm fyzickych osob). Je zkusebni komisaikou KDP CR. Téméf dvacet let je
lektorkou se zaméfenim na dan z pridané hodnoty, dan z pfijm0 pravnickych a fyzickych osob.
Radu let se aktivné podili na pfipravé uchazecii o profesi danového poradenstvi. Je ¢lenkou
odborného tymu, ktery se zabyva elektronizaci zkousek KDP CR.

V ¢ldnku se Vénti prob|ematice dané z jiného ¢lenského statu Evropské unie za Uplatu

7 pFidané hodnoty adané z pffjmﬁ s mistem plngnl v tuz§msku .oso”bo,u pvovmnc’)u k dani
od osoby registrované k dani v jiném ¢lenském

u zasob. V prvni casti clanku se zabyvam gt predmetem dané je i dovoz zbozi ze tetich

specifickymi operacemi pfi pofizeni zemi, pokud je misto plnéni v tuzemsku. Je tfeba si

¢ L'betku zasob z pohledu dané uvédomit, Ze ZDPH upravuje pouze dodani/pofizeni
.. , - " zbozi a poskytovani/pfijimani sluzeb. Zbozim jsou

z prldan’e hOd.nvO:[y (da.le Jen #DPHY), . podle ZDPH veskeré hmotné véci s vyjimkou penéz

ve druhé &asti ¢lanku jsem se pokusila a cennych papird, pravo stavby, ziva zvifata, lidské

shrnout relevantni ustanoveni zakona télo ¢i elektfina. Na rozdil od Ucetnich predpist si

¢.586/1992 Sb. o danich z pFl’ij tedy pod pojmem ,zbozi” v ZDPH nepredstavime
v iy Y . o . pouze zasoby.
ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen,ZDP"). Posledni ¢ast ¢lanku je Priklad 1
zamerena na dopady konsolidacniho Platce potizuje v tuzemsku od jiného platce stavebni
balicku' do problematiky zasob. material, ktery pouzije v ramci stavebni zakazky.

Z pohledu ucetnich predpist potidil platce material,
z pohledu DPH jde o pofizeni zboZi.

Zasoby z pohledu DPH ~ ] )
Kdy maji pohyby zdsob dopad do DPH? Pléatce
V Ucetnich ptedpisech pro podnikatele jsou zasoby je povirje? Pfiznaf DPI‘! pri d0<3|é|:1|' %boil’ kg dvni
definované v § 9 vyhlasky & 500/2002 Sb?, ale jak jeto  Uskutecnéni zdanitelného pInéni, tj. ke dni pfevodu
v dani z piidané hodnoty? Zakon ¢&. 235/2004 Sb., prava nakladat se zbozim jako vlastnik. Jinak bude
o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich platce postupovat u pfijeti zalohové platby. Z pfijaté
predpisti (dale jen,ZDPH") pojem zésoba nezna. zélohy obvykle vznikne povinnost pfiznat DPH,
To ale neznamena’l ze by se DPH zasob net)’/kalo' i kdyi ke skute¢cnému dodani Zboiijegté nedoslo.
Pro ZDPH jsou zésoby obsazené v pojmu,zbozi”. DPH se pfizna pouze pokud je dostatecné urcité
znam pfedmét zdanéni (§ 20a ZDPH a Informace
Pfedmétem DPH v tuzemsku je dodani zbozi GFR k aplikaci ustanoveni § 20a ZDPH?). Ve vazbé
za Uplatu osobou povinnou k dani s mistem pInéni na boj s danovymi uniky v oblasti DPH bylo zavedeno
v tuzemsku. Pfedmétem DPH je i pofizeni zbozi pro dodani vybraného zbozi, pfipadné poskytnuti

T Zakon ¢. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci vefejnych rozpocta.

2 Vlyhldska, kterou se provadéji nékterad ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis(, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojné tUcetnictvi.
3 https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-pridane-hodnoty/informace-stanoviska-a-sdeleni/ruzne/2017
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vybranych sluzeb, zdanéni v rezimu pfeneseni dafové
povinnosti (§ 92a ZDPH). U tohoto typu zdanéni se
DPH ze zéloh nepfiznava.

Priklad 2

Zemédélské druzstvo dodalo v tuzemsku 31. 3. 2024
kupujicimu, ktery je platcem, 24 tun semene méku
modrého za ¢astku 840 000 K¢&. Kupuijici uhradil

na konci Unora zalohu ve vysi 100 000 K¢. Protoze
semeno maku modrého spada pod kéd nomenklatury
celniho sazebniku uvedeného v kapitole 12, uplatni

se na toto dodani reZzim pfeneseni dafiové povinnosti.
Ke dni pfijeti zalohy nevznikla kupujicimu povinnost
pfiznat DPH z budouciho plnéni. Dan pfizna kupujici az
k datu zdanitelného plnéni, tj. k 31. 3. 2024. K tomuto
dni vykaze zemédélské druzstvo celou hodnotu
poskytnutého plnéni na fadku ¢. 25 dafiového pfiznani
k DPH.

V pfipadé pofizeni zboZi z jiného ¢lenského statu

od osoby registrované k dani v jiném ¢lenském staté
se DPH pfiznava k patnactému dni mésice, ktery
nasleduje po mésici, v némz bylo zbozi pofizeno.
Pokud je ale dafiovy doklad vystaven dfive nez
patndacty den nasledujiciho mésice, tak se DPH
priznava k datu vystaveni danového dokladu®.
Pofizeni zbozi v cizi méné se oceni kurzem platnym
k datu povinnosti pfiznat darn®.

Idedlné by mélo DPH dopadat az na posledni ¢lanek
v fetézci, tzn. na kone¢ného spotiebitele. Proto je
umoznéno platci narokovat odpocet DPH podle

§ 72 a§ 73 ZDPH.V pripadé pofizeni zbozi s mistem
plnéni v tuzemsku ma platce narok na odpocet DPH
v okamziku, kdy disponuje dafiovym dokladem.
Vlyjimkou je potizeni zboZi v rezZimu preneseni dariové
povinnosti nebo pofizeni zbozi z jiného ¢lenského
statu od osoby registrované k dani v jiném ¢lenském
staté, nebot u téchto plnéni vznika narok na odpocet
DPH v okamziku vzniku povinnosti pfiznat dan®.
Samostatnou kapitolou je dovoz zbozi, kdy pro
uplatnéni naroku na odpocet DPH musi platce
disponovat dafiovym dokladem?’.

Nicméné pokud platce uplatni narok na odpocet
DPH, tak mu zdkon o DPH uklada povinnost revidovat
uplatnény odpocet DPH v pfipadech, kdy nasledné
dojde k jinému nez predpokladanému pouziti zbozi.
Korekéni mechanismus pro zasoby, tzv. vyrovnani

AUDITING 1/24

odpoctu DPH, Ize nalézt v § 77 ZDPH. Plvodni
odpocet DPH uplatnény u obchodniho majetku
pred jeho prvnim pouzitim podléha vyrovnani,
pokud platce tento majetek pouzije v rdmci svych
ekonomickych ¢innosti pro jiné tcely, nez které
zohlednil pfi uplatnéni plvodniho odpoctu DPH.
Vyrovnani odpoctu DPH se provadi po dobu tfiletého
opravného obdobi jednorazové na korekénim

radku ¢. 45 danového priznani. Casové omezeni se
nevztahuje na stavby ¢i jednotky evidované platcem
na zasobach.

Priklad 3

Platce, okresni nemocnice, provozuje nemocniéni
Iékdrnu. Na konci roku 2023 byly zakoupeny léky

za 100 000 K¢ bez DPH (DPH 10 %). Nemocnice
predpokladala pfimy prodej [ékl pfichozim
pacientlim, a proto uplatnila pIny odpocet DPH.

V dubnu 2024 byla ¥4 mnozstvi spotfebovéna
nemocnici v rdmci poskytnutych zdravotnich sluzeb,
které jsou osvobozenym plnénim bez naroku

na odpocet DPH8. Protoze doslo ke zméné vyuziti
zakoupenych 1ék{, misto k ¢innosti s plnym narokem
na odpocet DPH byly pouzity k ¢innostem bez naroku
na odpocet DPH, je nemocnice povinna provést

v dubnovém pfiznani k DPH vyrovnani odpoctu

DPH, tzn. na fadek ¢. 45 danového pfiznani uvede
¢astku -2 500 K¢ (Y4 uplatnéného odpoctu DPH).
Zména sazeb DPH k 1. 1. 2024 se nepromitne do vyse
vyrovnavané DPH, nebot jde o pouhou korekci
plvodné uplatnéné DPH.

Priklad 4

Platce, developerska spole¢nost, dokoncila v prosinci
2018 vystavbu bytového domu, ktery stavéla za
Ucelem prodeje, a proto uplatnila plny narok na
odpocet DPH. DUm byl rozdélen prohlasenim
vlastnika na jednotky. Do konce roku 2023 doslo

k prodeji vSech jednotek v domé s vyjimkou

jedné nebytové jednotky. Nebytova jednotka

je evidovana v Ucetnictvi spole¢nosti na uctu

zasob jako vyrobek v pofizovaci cené 800 000 K¢.
Uplatnéné DPH pfipadajici na tuto jednotku bylo
150 000 K¢. Vzhledem ke Spatné svétlosti jednotky
se ji nepodafilo dosud prodat. V breznu 2024 nasla
spole¢nost konec¢né kupce, ktery neni platcem DPH.
Sjednand kupni cena je 5 000 000 K¢.

4 §25ZDPH.

§ 4 odst. 8 ZDPH.

§ 73 odst. 1 pism. b) ZDPH.

§ 73 odst. 1 pism. c) a d) ZDPH.
§ 58 odst. 1 ZDPH.

5
6
7
8



ProtoZe od kolaudace uplynulo vic nez pét let, Ize
podle § 56 odst. 3 ZDPH prodej jednotky osvobodit
od DPH. Spolec¢nost se nicméné muze rozhodnout
zatizit prodej DPH?, nebot to ZDPH na rozdil

od dobrovolného zdanéni ndjmu nemovitych véci
nikterak neomezuje.

V pfipadé zdanitelného prodeje by musela spole¢nost

odvést DPH na vystupu v Castce 867 769 K< (zaklad L o ; ; )
DPH =5 000000/ 1,21 =4 132 231K¢). Pokud by danovy doklad a je stale jesté v opravném obdobi, musi
provést vyrovnani odpoctu DPH z tohoto dokladu.

V pfipadé, ze platce nemuze prifadit konkrétni danovy
doklad k chybéjicim zasobam, musi provést vyrovnani
odpoctu DPH z ucetni hodnoty zasoby.

ale prodej osvobodila od DPH, musela by provést
vyrovnani odpoctu DPH v dariovém pfiznéni. Bude
to znamenat, Ze statu odvede 150 000 K¢. Z tabulky
je patrné, ze vyhodnéjsi je pro prodavajiciho
poskytované plnéni osvobodit, byt platce prijde

o narok na odpocet DPH ze souvisejicich pfijatych Prildad 5
zdanitelnych pInéni (napt. z faktury za pravni Platce zjistil, Ze mu chybéji zdsoby za 100 000 K¢.
poradenstvi nebo zprostiedkovani prodeje). P¥i pofizeni zasob platce uplatnil plny narok
na odpocet DPH, zasoby podléhaly zakladni sazbé

PInéni(vKé) Odvod DPH Vynos Marze DPH. Platce ma zasoby pojistény a znalec pojistovny
Zdanitelné 867 769 4132231 3332231 Ubytek zasob potvrdil. Ve vazbé na spoluti¢ast

plnéni . obdrZi platce ndhradu od pojistovny ve vysi 80 %
Osvobozené 150 000 5000 000 4050 000 vykazaného ubytku. Podle § 25 odst. 1 pism. n) ZDP

plnéni

se za nedanové vydaje povazuji manka a Skody
presahujici ndhrady, s vyjimkou skod uvedenych

v § 24 ZDP"'. Z uvedeného vyplyva, Ze platce uplatni
danovy vydaj ve vysi 80 000 K¢ a nedanovy 20 000 K¢.
Z pohledu DPH je $koda prokazana posudkem
pojistovny, a platce tudiz nema povinnost provést
vyrovnani odpoctu DPH.

Od ¢ervence 2017 se vyrovnani odpoctu DPH provadi
i u zasob, u nichz byl uplatnén narok na odpocet

DPH a nasledné doslo k jejich zniceni, ztraté ¢i
odcizeni, které nejsou fadné dolozeny ani potvrzeny.
Podle Informace GFR k uplatriovdni zékona o DPH
privyrovndni odpoctu DPH dle § 77 odst. 2 pism. c)

a Upravy odpoctu dle §78e zdkona o DPH' Ize Ubytek

. . . . , Piiklad 6
zasob prokazat napf. potvrzenim o provedené
likvidaci, usnesenim o odlozeni véci vydaném Policii Na zakladé inventarizace provedené k rozvahovému
CR, usnesenim o zahajeni trestniho stihani nebo dni byly vy¢isleny nasledujici inventariza¢ni rozdily.
usnesenim o zastaveni trestniho stihani, posudkem Ucetni jednotka je platcem DPH a u zasob uplatnila
pojistovny nebo znalce, potvrzenim povodriové vzdy plny narok na odpocet DPH v zakladni sazbé
komise, potvrzenim vysetiovatele pozaru, pojistovny DPH. U¢etni jednotka pouzivéa pro ocenovani tbytku
¢i nahradou pozadovanou po zaméstnanci. Vyrovnani zasob metodu FIFO'2. V souladu s U¢etnimi predpisy
odpoctu DPH odpovidé uplatnéné dani vztahujici byly zau¢tovany inventariza¢ni rozdily, a pokud
se k neprokdzanému ubytku zasob. Pokud je platce to vyzaduje ZDP, doslo ke zohlednéni pFipadnych
schopen k chybéjici zasobé piimo pfifadit konkrétni nedanovych polozek pfi vypoctu dané z pfijma.

Vysledek inventarizace

Inventarizaénirozdil Castka v Ké Dopad do pfiznani DPH Dopad do dané z pfijmu

Prebytek 50000 Bez dopadu do DPH Danovy vynos, resp. snizeni danovych nakladud

,Manko do normy” 20 000 Bez dopadu do DPH Darnovy néklad

Vyrovnani odpoctu DPH f. 45
danového pfiznani-21 000 K¢

Manko (nad normu) 100 000 Nedanovy naklad

° §56 odst. 6 ZDPH.

19 https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-pridane-hodnoty/informace-stanoviska-a-sdeleni/narok-na-odpocet-dph

" § 24 odst. 2 pism. ) a odst. 10 ZDP.

12 Metoda FIFO - zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, § 25 odst. 4 — prvni cena pro ocenéni pfiristku se pouzije jako prvni cena pro
ocenéni Ubytku majetku.




V uvedeném prikladu je dilezité i posouzeni
vyrovnani odpoctu DPH z pohledu ZDP. Dle pokynu
GFR D-59 by hodnota vyrovnani DPH méla byt
danovym vydajem (ndkladem), i kdyz se prokazatelné
vaze k nedanovému ubytku zésob. Problematickému
posouzeni vyrovnani DPH z ubytku zasob se vénovali
danovi odbornici v rdamci jednani Koordinaéniho
vyboru KDP CR a GFR™,

Zcela souhlasim se zavérem prezentovanym GFR:

.V kontextu vyse uvedeného je mozno konstatovat,
Ze pokud titul pro Upravu/vyrovnani odpoctu dle

§ 78e nebo § 77 ZDPH vznika v situacich, s nimiz

ZDP spojuje vznik nedanového nakladu (napf. vznik
manka a $kody), nelze uplatnit v danovych nakladech
hodnotu manka a skody vcetné danové povinnosti

z titulu DPH vzniklé v dUsledku zdkonné Upravy i
vyrovnani uplatnéného odpoctu DPH.” Z uvedeného
vyplyva, Ze ¢astka vyrovnavané DPH bude zauc¢tovana
jako nedanovy naklad.

Priklad 7

Farmaceuticka spole¢nost vyskladnila k likvidaci
Iéky s proslou exspira¢ni Ih(itou v hodnoté

500 000 K¢ bez DPH. Pfi jejich pofizeni uplatnila plny
narok na odpocet DPH, Iéky podléhaji snizené sazbé
DPH. Léky byly zlikvidovany v méstské spalovné,
farmaceuticka spole¢nost disponuje potvrzenim

o likvidaci. Pfi dodrzeni postupu dle § 24 odst. 2
pism. zg) ZDP posuzuje spole¢nost Ubytek [k

jako danovy néaklad. Protoze je schopna prokézat
jejich likvidaci, neni povinna provést vyrovnani
odpoctu DPH z hodnoty likvidovanych zasob.
Znamena to, ze o puvodni narok na odpocet DPH
nepfichazi.

V zavéru této cCasti clanku bych se chtéla vénovat
problematice vkladu zasob do korporace. Vklad
hmotného majetku je povazovan za dodani zbozi',
jen pokud platce pfi jeho pofizeni uplatnil alespon
¢aste¢ny narok na odpocet DPH. DPH na vystupu
odvede platce ze zdkladu DPH stanoveného podle
§ 36 odst. 6 ZDPH. V pfipadé, Ze pfi pofizeni uplatnil
platce pouze ¢aste¢ny narok na odpocet DPH, je
opravnén provést zaroven vyrovnani plivodné
uplatnéného odpoctu. Obdobné by se postupovalo
i pfi nasledném pouziti zasob pro ucely nesouvisejici
s uskutec¢novanim ekonomickych ¢innosti platce,
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napf. v pfipadé daru.” Vyjimkou je vklad zasob

v rdmci vkladu obchodniho zavodu platce, nebot
takovy vklad neni povazovan za dodani zbozi

a nabyvatel se stava k datu uc¢innosti vkladu platcem
DPH.™

Priklad 8

Platce uplatnil pfi pofizeni kancelaiského papiru narok
na odpocet DPH v krdcené vysi. Nasledné poskytl
nékolik balikli papiru jako dar nedaleké materské skole.
Platce tim uskutecnil zdanitelné plnénia byl povinen
odvést DPH na vystupu (fadek ¢. 1 danového pfiznani
k DPH). Platce ma pravo provést vyrovnani odpoctu
DPH a tim uplatnit zbyvajici ¢ast DPH vztahuijici

se k darovanému mnozstvi papiru, kterou nemohl
narokovat pfi pofizeni. Hodnota daru evidovana

v Ucetnictvi platce bude souctem pofizovaci ceny
papiru a odvedeného DPH.

Povazuji za nutné zdUraznit, ze se povinnost, resp.
pravo vyrovnani odpoctu DPH vztahuje i na ostatni
majetek pred jeho prvnim pouzitim. Podle rozsudku
Krajského soudu v Hradci Kralové' vznika platci
povinnost provést vyrovnani odpoc¢tu DPH v pfipadé
nedokonceného technického zhodnoceni za situace,
ze budova, ktera byla technicky zhodnocovéna, byla
bezuplatné poskytnuta (darovana), a toto dodani bylo
osvobozenym plnénim bez naroku na odpocet DPH
dle § 56 ZDPH.

Cilem prvni ¢asti ¢lanku bylo pfipomenout platcim,
ze pouhym uplatnénim naroku na odpocet DPH

ve spravné vysi a na zékladé bezvadného dariového
dokladu jejich povinnosti nekon¢i. Uplatnéné DPH
musime v urcitych situacich revidovat a pfipadné
korigovat. Korekéni mechanismus v pfipadé zasob je
upraven v § 77 ZDPH.

Zasoby z pohledu dané z pFijmu

V prvni ¢asti ¢lanku jsem se nékolikrat odvolavala

na konkrétni ustanoveni ZDP, kterd se dale

pokusim pfipomenout. Pokud jsou zasoby pouzity
poplatnikem v rdmci jeho standardni podnikatelské
¢innosti, je jejich vyskladnéni povazovano za vydaj
(ndklad) na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijma

ve smyslu § 24 odst. 1 ZDP. Vyfazeni zasoby z divodu

13 €.510/15.11.17 Dafova uznatelnost DPH pfi snizeni naroku na odpocet dané u nedolozenych mank a $kod.

14 § 13 odst. 4 pism. d) ZDPH.

15 § 13 odst. 4 pism. a) a odst. 5 ZDPH.

16 § 13 odst. 7 pism. a) a § 6b odst. 1 pism. b) ZDPH.
17 KS v Hradci Kralové 52 Af 69/2017-36.



Skody’® je vydajem (nakladem) nedafiovym ve vysi
nekryté ndhradou'® Vyjimkou jsou Skody vzniklé

v dlsledku Zivelnich pohrom nebo skody zplsobené
podle potvrzeni policie neznamym pachatelem
anebo jako zvysené vydaje v dUsledku opatieni
stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy (napf.
vydaje v dusledku zakazu vyroby, technologickych
postupd, pouzivani pfipravk(, nafizené likvidace
zvifat).

Priklad 9

Poplatnik vyskladnil zdlvodu chybné manipulace se
zbozim poskozené zasoby v hodnoté 1 000 000 K¢,
nahrada $kody od zaméstnance ¢inila 200 000 K<.
Dopad do vysledku hospodareni byl tedy -800 000 K¢.
Ve vazbé na vysi nahrady je vydaj (ndklad) 800 000 K¢
povazovdan za dafiové neuznatelny, tedy pfi vypoctu
zakladu dané je polozkou zvysujici vysledek
hospodareni pred zdanénim.

Podle § 24 odst. 2 pism. zg) ZDP jsou za danovy
vydaj (naklad) povazovany naklady vzniklé z divodu
prokazatelné likvidace zasob. PFisné&jsi rezim plati pro
Iéky, léCiva a potravinaiské vyroby, které mizeme
Ldanové” zlikvidovat jen v pfipadé, Ze je nelze podle
zvlastnich pravnich predpist uvadét do obéhu.

K prokazani likvidace je poplatnik povinen vypracovat
protokol, kde uvede dlivody likvidace, zpusob, ¢as

a misto provedeni likvidace, specifikaci predmét
likvidace a zpUsob nalozeni se zlikvidovanymi
pfedméty a dale pracovniky zodpovédné

za provedeni likvidace.

V pfipadé, Ze je pfi vyrovnani odpoctu DPH dle

§ 77 ZDPH snizovan narok na odpocet dané, Ize DPH
povazovat za dafovy vydaj (ndklad), pokud neni

o ¢astku vyrovnani dané zvysena hodnota zasob.
Vlyjimkou z tohoto pravidla je jiz zminéné vyrovnani
odpoctu dané provedené z dlivodu nedoloZeného
zniceni, ztraty ¢i odcizeni zasob, kdy vyrovnani
dané z pfidané hodnoty souvisi s nedariovym
vydajem (nakladem) a DPH je pak povazovana

za vydaj (ndklad) nedanovy. Postup podle ZDPH
neni zdaleka tak ptisny jako u dané z pfijmU, kdy

je az na vyjmenované pfipady za dafovy vydaj
(ndklad) povazovan ubytek zasob do vyse nahrady.
Podle ZDPH staci,pouhé” prokazani ubytku, aby se
vyrovnani neprovadélo.

Priklad 10

Na zakladé inventarizace provedené k rozvahovému
dni bylo vycisleno manko (nad normu) ve vysi

500 000 K¢. Po odpovédném zaméstnanci pozadoval
zaméstnavatel nahradu skody zplisobené

v nedbalosti v max. mozném rozsahu dle § 257
zakoniku prace. Zaméstnanec zaméstnavateli nahradil
225 000 K¢, Skoda ve vysi 225 000 K¢ je vydajem
(ndkladem) danovym, zbyvajici ¢astka generuje
vydaj (naklad) nedanovy. Z pohledu DPH je Skoda
povazovana za prokdzanou, tzn. neni provadéno
vyrovnani odpoctu dané.

Dopady konsolidacniho balicku
do problematiky zasob

Pokud pominu zmény v sazbach DPH a zavedeni
osvobozeni pfi dodani knih, tak jedinou zménou,
kterad by se mohla tykat zasob, je omezeni odpoctu
DPH u vozidel kategorie M,. P¥i pofizeni takového
vozidla za ucelem dal3iho prodeje nevznika
poplatnikovi zadné omezeni ani v dani z ptijmU a ani

18§ 25 odst. 2 ZDP Skodou podle odstavce 1 pism. n) se rozumi fyzické znehodnoceni (poskozeni nebo zni¢eni) majetku ve
vlastnictvi poplatnika, a to z objektivnich i subjektivnich pfi¢in, pokud je majetek v dlsledku skody vyfazen. Mankem se rozumi
inventarizacni rozdil, kdy skutecny stav je nizsi nez ucetni. Za tyto $kody a manka se nepovazuji technologické a technické tbytky
a ubytky vyplyvajici z pfirozenych vlastnosti zasob vznikajici napf. rozprachem, sesychanim v ramci technologickych ubytka
ve vyrobnim, zadsobovacim a odbytovém procesu (pfirozené Ubytky zasob materialu, zbozi, nedokoncené vyroby, polotovarti
a hotovych vyrobku), ztratné v maloobchodnim prodeji a nezavinéné uhyny zvitat, kterd nejsou pro ucely zédkona hmotnym
majetkem, a to do vyse ekonomicky zdlvodnéné normy piirozenych UbytkU a ztratného stanovené poplatnikem. Spravce dané
muze posoudit, zda vyse stanovené normy odpovida charakteru ¢innosti poplatnika a obvyklé vysi norem jinych poplatnik( se
shodnou nebo obdobnou ¢&innosti, a o zjistény rozdil upravit zaklad dané. Skodou neni prokazany nezavinény Ghyn nebo nutna

porazka zvifete zakladniho stada.
19§ 25 odst. 1 pism. n) ZDP.



60

v DPH. Pokud je takové vozidlo (vybrany osobni
automobil) nasledné zafazeno do dlouhodobého
majetku, je platce povinen snizit uplatnény odpocet
DPH o ¢ast odpoctu prevysujici odpocet dané,

na ktery by mél narok, pokud by byl tento automobil
pfi potizeni dlouhodobym majetkem?°. Omezeni
odpoctu dané se nevztahuje na sanitni a pohiebni
automobily, na automobily pofizené za ucelem
provozovani silni¢ni motorové dopravy a podle
aktudlnich vyklad(l zastupct finan¢ni spravy ani

na automobily, které jsou potizovany platcem

pro nasledné dodani ve smyslu § 13 odst. 3 pism. ¢)
ZDPH.

Priklad 11

Prodejce automobild poftidil v dubnu 2024 za ucelem
dalsiho prodeje osobni automobil kategorie M,

za 3 000 000 K¢ bez DPH. P¥i pofizeni automobilu
uplatnil prodejce plny narok na odpocet DPH, tj.
¢astku 630 000 K¢. Pri nasledném prodeji odvedl

DPH z prodejni ceny standardnim zplsobem

a do danovych vydajl (ndkladd) uplatnil celou
¢astku 3 000 000 K¢.

Priklad 12

Prodejce automobilt potidil v dubnu 2024 za ucelem
dalsiho prodeje osobni automobil kategorie M,
za 3 000 000 K¢ bez DPH. Pfi pofizeni automobilu
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uplatnil prodejce plny narok na odpocet DPH, .
Castku 630 000K¢. V ¢ervnu 2024 se pak rozhodl, Zze
bude automobil pouzivén pro potifeby spole¢nosti.
V okamZiku zafazeni automobilu do dlouhodobého
majetku doslo k povinnosti provést snizeni odpoctu
DPH ve vy3i 210 000 K¢ (rozdil mezi pavodné
uplatnénym odpoctem DPH ve vysi 630 000 K¢

a jeho maximalni moznou vysi 420 000 K¢). Castka
-210 000 K¢ bude uvedena na fadku ¢. 45 danového
pfiznani k DPH.

Priklad 13

Prodejce automobilt potidil v dubnu 2024 za ucelem
dalsiho prodeje osobni automobil kategorie M,

za 3 000 000 K¢ bez DPH. PFi pofizeni automobilu
uplatnil prodejce plny narok na odpocet DPH, .
¢astku 630 000 KE. V ¢ervnu 2024 se pak rozhodl, ze
bude automobil pouzivan pro potieby spolec¢nosti.
Automobil bude pozivat generalni feditel spole¢nosti
a bude mit moznost ho pouzivat i k soukromym
ucellm. Pomérny koeficient dle § 75 ZDPH je
odhadnut na 50%. V okamziku zafazeni automobilu
do dlouhodobého majetku doslo k povinnosti
provést snizeni odpoctu DPH ve vysi 420 000 K¢
(¢astka nad max. mozny odpocet DPH 630 000 -
420000 =210 000, pomérny narok na odpocet DPH
50% ze 420 000). Céstka -420 000 K¢ bude uvedena |
na radku ¢. 45 danového priznani k DPH.

20 § 4 odst. 4 pism. d) bod 1.a § 77a ZDPH.



