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Uvod
Predmét standardu

1. Tento mezinarodni auditorsky standard (ISA) upravuje povinnosti auditora ve vztahu
k podvodiim pii auditu Gcetni zavérky. Konkrétné popisuje, jak je tieba aplikovat ISA 315
(revidované znéni 2019) a ISA 330% v souvislosti s rizikem materialniho zkresleni
v disledku podvodu.

Charakteristika podvodu

2. Nespravnosti v Gcetni zavérce mohou Vyplynout bud z podvodu, nebo z chyby.
Rozhodujicim faktorem pro odliSeni podvodu od chyby je, zda byla Cinnost, v jejimz
disledku doslo k nespravnosti v ucetni zaveérce, imyslnd, ¢i neumyslna.

3. Ackoli je podvod Siroky pravni pojem, pro ucely téchto standardl ISA se auditor zabyva
podvodem, ktery zpusobuje materidlni nespravnost v uetni zavérce. Pro auditora jsou
relevantni dva typy zamérné nespravnosti - nespravnost plynouci z podvodného ucetniho
vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zpronevéry majetku. Ackoli auditor mize mit
podezieni na vznik podvodu nebo jej mize vV méné Castych piipadech odhalit, nezaujima
pravni stanovisko k tomu, zda k podvodu skuteé¢né doslo. (viz odstavce Al - A6)

Odpovédnost za predchazeni a odhaleni podvodu

4. Primarni odpovédnost za piedchazeni a odhaleni podvodu nesou osoby povétené spravou a
fizenim Ucetni jednotky a vedeni Ucetni jednotky. Je dileZzité, aby vedeni, které je pod
dohledem osob povétenych spravou a fizenim, kladlo velky diraz na ptredchdzeni
podvodu, které muze zmenSit prilezitost ke spachani podvodu, a na odstraSovani od
podvodu, které mize jednotlivce odradit od pachani podvodu vzhledem
k pravdépodobnosti, Zze bude odhalen a potrestan. To vyzaduje usili o vytvofeni kultury
Cestného a etického chovani, kterou muize upevnit i aktivni dohled ze strany osob
povétenych spravou a fizenim ucetni jednotky. Soucasti dohledu osobami povéfenymi
spravou a fizenim je také posouzeni moZnosti obejit kontroly ¢i uplatnit dalSi nepatficny
vliv na zpracovani Gcetni zavérky, jako napt. snahy vedeni manipulovat vynosy za ucelem
ovliviiovani nazoru analytikti na vykonnost uéetni jednotky a jeji ziskovost.

Povinnosti auditora

5. Auditor provadégjici audit v souladu se standardy ISA je odpovédny za ziskani pfimétené
jistoty, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje materidlni nespravnosti, at’ uz zptisobené
podvodem ¢i chybou. Vzhledem Kk pfirozenym omezenim auditu existuje nevyhnutelné
riziko, Ze n€které materialni nespravnosti v ucetni zavérce mohou ziistat neodhaleny, a to 1
tehdy, bude-li audit nalezitym zpisobem naplanovan a bude-li proveden v souladu
s auditorskymi standardy.®

6. Jak je popsdno v ISA 200% potencidlni dopady piirozenych omezeni auditu jsou zv1ast
vyznamné u nespravnosti, kterd je disledkem podvodu. Riziko neodhaleni materidlnich

L1SA 315 (revidované znéni 2019) , Identifikace a vyhodnoceni rizik materialni nespravnosti.
21ISA 330 ,,Reakce auditora na vyhodnocena rizika“.

3 ISA 200 ,,Obecné cile nezavislého auditora a provadéni auditu v souladu s mezindrodnimi auditorskymi
standardy*, odstavce A51 - A52.
#1SA 200, odstavec A51.
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nespravnosti v disledku podvodu je vétsi nez riziko neodhaleni materidlnich nespravnosti
zpusobenych chybou, protoze podvod je obvykle doprovazen promyslenym a peclivé
naplanovanym c¢inem slouzicim k jeho zakryti, napt. ve form¢ falSovani, imysIného
nezaznamenani ucetniho pfipadu nebo zamérné chybného informovani auditorti. Odhalit
tajné domluvy miize auditor nabyt presvédceni, ze diikkazni informace jsou pravdivé, i kdyz
ve skutec¢nosti pravdivé nebudou. Schopnost auditora odhalit podvod zalezi na rtiznych
faktorech, napf. zrucnosti pachatele, frekvenci a rozsahu manipulace, miry tajného
ujednani osob, relativniho objemu jednotlivych manipulovanych ¢&astek a pozice
jednotlivych osob podilejicich se na podvodu. Ackoliv auditor muze identifikovat
prilezitosti ke spachani podvodu, je tézké, aby urcil, zda nespravnosti v oblasti usudku,
jako jsou napt. Géetni odhady, byly zptisobeny podvodem nebo chybou.

7. Navic riziko, ze auditor neobjevi materialni nespravnost plynouci z podvodu spachaného
vedenim, je vétsi nez u podvodu spachaného zaméstnancem, protoze ¢lenové vedeni jsou
Casto v pozici, kdy mohou pifimo ¢i nepfimo manipulovat G€etni zdznamy, prezentovat
podvodné finan¢ni informace nebo obejit kontroly navrzené Kk prevenci podobnych
podvodu ze strany ostatnich zamé&stnanch.

8. Pii ziskavani ptiméfené jistoty je auditor povinen uplatiiovat profesni skepticismus,
zvazovat moznost, Zze vedeni obeSlo kontroly, a mit na paméti, ze auditorské postupy
ucinné pro odhalovani chyby nemuseji byt u¢inné pii odhalovani podvodu. Pozadavky
uvedené v tomto standardu jsou navrzeny s cilem pomoci auditorovi ur€it a vyhodnotit
rizika materialni nespravnosti zpisobené podvodem a navrhnout postupy pro odhaleni
takové nespravnosti.

9. Auditor miize mit na zéklad¢ pravnich pfedpist nebo ptislusnych etickych pozadavki dalsi
povinnosti tykajici se nesouladu ucetni jednotky s pravnimi ptedpisy, vcetné podvodi, a
tyto povinnosti se mohou lisit od tohoto standardu ¢i jinych standardti ISA nebo mohou jit
nad jejich ramec. Jedna se o povinnosti napf. v nasledujicich oblastech: (viz odstavec A5a)

(@) reagovani na zjistény nesoulad nebo na podezieni na nesoulad s pravnimi piedpisy,
véetné pozadavkil tykajicich se informovani vedeni a osob povéfenych spravou a
fizenim, vyhodnoceni, zda vedeni a tyto osoby na nesoulad vhodn¢ zareagovaly, a
rozhodnuti, zda je tfeba podniknout dalsi opatieni,

(b) informovani ostatnich auditori o zjist€éném nesouladu nebo o podezieni na
nesoulad s pravnimi piedpisy (napt. v ptipadé auditu ucetni zavérky skupiny),

(c) pozadavky na zdokumentovani zjisténého nesouladu nebo podezieni na nesoulad
S pravnimi predpisy.

Pti plnéni téchto dalSich povinnosti miiZze auditor ziskat nové informace relevantni pro
praci provadénou podle tohoto a jinych standardi ISA (napf. informace tykajici se
integrity vedeni, ptipadné osob povétenych spravou a fizenim).

Datum ucinnosti

10. Tento standard je Gcinny pro audity ucetnich zavérek sestavenych za obdobi pocinajici
15. prosincem 2009 nebo po tomto datu.
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Cile
11. Auditor ma nasledujici cile:
(a) identifikovat a zhodnotit riziko vzniku materialni nespravnosti zptisobené podvodem,

(b) ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace tykajici se vyhodnocovanych rizik
vyskytu materialni nespravnosti v disledku podvodu pomoci toho, ze na tato rizika
vhodnym zptisobem zareaguje a

(c) vhodnym zpusobem reagovat na podvod nebo podezieni z podvodu zjisténé béhem
auditu.

Definice

12. Pro ucely mezinarodnich auditorskych standardi maji nize uvedené vyrazy nasledujici
vyznam:

(a) podvod - timysIny ¢in, jehoZ se dopusti jeden nebo vice ¢lent vedeni, osob povéfenych
spravou a fizenim ucetni jednotky nebo jedna ¢i vice osob z fad zaméstnancii nebo
tretich stran a pfi némz se pouzije klamani nebo klamavého jednani za ucelem ziskani
neopravnéné nebo protipravni vyhody,

(b) faktory rizika podvodu — udalosti nebo okolnosti, které indikuji podnécovani nebo
natlak ke spachani podvodu, nebo umoziuji jeho spachani.

Pozadavky

Profesni skepticismus

13. V souladu s ISA 200° je auditor povinen b&hem auditu uplatiiovat profesni skepticismus
s védomim, ze muze dojit k materialni nespravnosti v disledku podvodu, a to bez ohledu
na predchozi zkuSenost auditora ohledné poctivosti a integrity vedeni a osob povéfenych
spravou a fizenim tcetni jednotky. (viz odstavce A8-A9)

14. Pokud nema auditor divod k jakymkoli podezifenim, mize povaZovat Gcetni zdznamy a
dokumenty za pravé. Jestlize vSak okolnosti zjiStené béhem auditu vedou auditora
k domnénce, Zze urcity dokument nemusi byt pravy nebo ze udaje v dokumentu byly
pozménény, aniz by o tom byl auditor informovan, je auditor povinen provést dalsi Setieni.
(viz odstavec A10)

15. Jsou-li odpovédi na otazky poloZené vedeni a osobdm povéfenym spravou a fizenim
ucetni jednotky rozporuplné, auditor je povinen zjisténé rozpory prosetfit.

Projednavani zalezitosti v ramci tymu pracujiciho na zakazce

16. ISA 315 (revidované znéni 2019) vyzaduje, aby prob¢hla projednavani zalezitosti v ramci
tymu provadé¢jiciho zakazku a aby partner odpovédny za zakazku uréil, které zaleZitosti
budou sdéleny ¢lentim tymu, kteii se projednavani nezucastnili®. Projednavani se musi
zaméfit predevSim na to, jak a kde je G€etni zadvérka ¢etni jednotky nachylnd k materidlni
nespravnosti zptisobené podvodem, véetné mozného zplisobu vzniku podvodu. Pfi jednani

% ISA 200, odstavec 15.
8 1SA 315 (revidované znéni 2019), odstavce 17 — 18.
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jsou ¢lenové tymu pracujiciho na zakazce povinni odhlédnout od skuteCnosti, ze ve&fi
Vv poctivost a integritu osob povéfenych spravou a fizenim ucetni jednotky. (viz odstavce
All - A12)

Postupy vyhodnoceni rizik a souvisejici ¢innosti

17. Pfi provadéni postupti vyhodnoceni rizik a souvisejicich c¢innosti zaméfenych na
pochopeni ucetni jednotky a jejiho prostiedi, piislusného ramce tucetniho
vykaznictvi a vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky, jak je uvedeno v ISA 315
(revidované znéni 2019) 7, je auditor povinen postupovat podle odstavct 18 - 25, aby
ziskal informace vyuzitelné pro identifikaci rizik materidlni nespravnosti zplisobené
podvodem.

Vedeni a ostatni osoby v ucetni jednotce
18. Auditor je povinen se vedeni dotazat na:

(@) jeho hodnoceni rizika, ze by ucetni zavérka mohla byt materialn¢ zkreslena vlivem
vyskytu podvodu, véetné povahy, rozsahu a frekvence takovychto hodnoceni, (viz

odstavce Al3 - Al4)

(b) proces zavedeny vedenim slouzici k odhalovani a reagovani na rizika vyskytu podvodu
VvV tcetni jednotce, véetné vSech specifickych rizik vyskytu podvodu, ktera vedeni
identifikovalo nebo na néz bylo upozornéno, nebo na skupiny transakci, zastatky acta
¢i zvetejnéné udaje, u kterych by mohlo existovat riziko vyskytu podvodu, (viz
odstavec Al5)

(c) zpusob, jakym vedeni obeznamuje osoby povétené spravou a Fizenim ucetni jednotky
se svymi procesy slouzicimi k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k reagovani na n¢, a

(d) zptsob, jakym vedeni obeznamuje zaméstnance se svymi nazory na obchodni postupy
a etické chovani.

19. Auditor je povinen klast otazky vedeni a dalSim relevantnim osobam v ramci ucetni
jednotky, aby zjistil, zda védi o jakémkoli skutecném nebo udajném podvodu, ktery se
tyka ucetni jednotky, nebo o podezieni ze spachani takového podvodu. (viz odstavce Al6 -
Al8)

20. U téch ucetnich jednotek, které maji oddé€leni interniho auditu, je auditor povinen klast
dotazy pfislusSnym pracovnikiim tohoto odd¢€leni, aby zjistil, zda védi o skute¢nych nebo
udajnych podvodech nebo o podezienich ze spachani podvodu, které se dotykaji tiCetni
jednotky, a aby ziskal jejich nazory na rizika vyskytu podvodu. (viz odstavec A19)

Osoby povérené spravou a rizenim ucetni jednotky

21. Nejsou-li vechny osoby povéiené spravou a fizenim uéetni jednotky ¢leny jejiho vedeni®,
auditor je povinen seznamit se s tim, jak osoby povéfené spravou a fizenim tcéetni jednotky
uskutecnuji dohled nad procesy vedeni pro odhalovéni rizik vyskytu podvodu v Gcetni
jednotce a reagovani na né a nad vnitinim kontrolnim systémem, ktery vedeni zavedlo pro
snizeni téchto rizik. (viz odstavce A20 - A22)

8 ISA 260 ,,Pfedavani informaci osobam povéienym spravou a Fizenim udetni jednotky”, odstavec 13.
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22. Nejsou-li vSechny osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky Cleny jejiho vedeni,
auditor je povinen klast dotazy osobam povéfenym spravou a fizenim ucetni jednotky, aby
zjistil, zda védi o skuteénych nebo udajnych podvodech nebo o podezienich ze spachani
podvodu, které se dotykaji ucetni jednotky. Tyto otazky jsou kladeny také proto, aby
potvrdily odpovédi na otazky kladené ¢lentim vedeni.

Odhalené nezvyklé nebo neocekavané vztahy

23. Auditor je povinen posoudit, zda nezvyklé ¢i neoCekavané vztahy, které byly odhaleny pfi
provadéni analytickych postupli, véetné téch, které se vztahuji k vynosovym uctim,
nemohou naznaCovat existenci rizik vyskytu materidlnich nespravnosti zptisobenych
podvodem.

Dalsi informace

24. Auditor je povinen zvazit, zda dalsi ziskané informace nenaznacuji vyskyt materialnich
nespravnosti zptisobenych podvodem. (viz odstavec A23)

Posouzeni faktorii rizika podvodu

25. Auditor je povinen posoudit, zda informace ziskané z jinych postupti vyhodnocovani rizik
a provedenych souvisejicich ¢innosti nenaznacuji, ze je piitomen jeden nebo vice faktort
rizika podvodu. Faktory rizika podvodu nemusi nutné¢ naznaCovat existenci podvodu,
nicméné byvaji Casto pfitomny v podminkach, kde k podvodim doslo, a mohou tedy
naznaCovat rizika vyskytu materidlnich nespravnosti zptsobenych podvodem. (viz
odstavce A24 - A28)

Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu materialnich nespravnosti zpiisobenych podvodem

26.V souladu s ISA 315 (revidované znéni 2019) je auditor povinen odhalovat a
vyhodnocovat rizika vyskytu materidlnich nespravnosti zptsobenych podvodem na
urovni ucetni zavérky a na trovni tvrzeni v pfipad¢ skupin transakci, zlstatkd Gcth a
zveiejnénych tdaji’.

27.Pti odhalovani a posuzovani rizik vyskytu materidlnich nespravnosti zplisobenych
podvodem je auditor povinen piedpokladat, ze Gctovani o vynosech je spojeno S riziky
vyskytu podvodu, a vyhodnotit, jaké druhy vynosi, vynosovych transakei ¢i tvrzeni vedou
ke vzniku téchto rizik. Odstavec 47 specifikuje dokumentaci pozadovanou v piipadé,
dojde-li auditor k zavéru, ze tento ptedpoklad neni v podminkach zakazky relevantni a ze
neodhalil v aétovani o vynosech riziko vyskytu materialni nespravnosti zpusobené
podvodem. (viz odstavce A29 - A31)

28. Auditor je povinen nakladat s vyhodnocenymi riziky vyskytu materidlni nespravnosti
zpusobenymi podvodem jako s vyznamnymi riziky a nasledné se seznamit, identifikovat, v
rozsahu, v jakém tak zatim neucinil, kontroly Gcetni jednotky, které tato rizika pokryvaji,

posoudit jejich navrh a zjistit, zda byly implementovany9. (viz odstavce A32-A33)

Reakce na vyhodnocend rizika vyskytu materidlnich nespravnosti zpiisobenych
podvodem

% ISA 315 (revidované zné&ni 2019), odstavec 28.
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Celkove reakce

29. V souladu s ISA 330 je auditor povinen urcit celkovou reakci na vyhodnocena rizika

vyskytu materialnich nespravnosti zptisobenych podvodem na trovni Géetni zavérky?™.
(viz odstavec A34)

30. Pfi urovani celkové reakce na vyhodnocena rizika vyskytu materialnich nespravnosti
zpusobenych podvodem na urovni tcetni zavérky je auditor povinen:

(@) jmenovat pracovniky a dohlizet na né na zaklad¢ zvazeni znalosti, dovednosti a
schopnosti osob, které maji byt povéfeny plnénim vyznamnych tukolt na zakazce, a
vlastniho hodnoceni rizik vyskytu materialni nespravnosti zpusobené¢ podvodem pro
zakazku, (viz odstavce A35 - A36)

(b) zvazit, zda vybér a pouziti ucetnich pravidel v Gcetni jednotce, zejména takovych, které
souvisi se subjektivnimi méfenimi a komplexnimi transakcemi, nemohou naznacovat
vyskyt podvodného ucetniho vykaznictvi zptisobeného snahou vedeni manipulovat
vynosy, a

(c) do volby povahy, nacasovani a rozsahu auditorskych postupti zabudovat prvek
nepiedvidatelnosti. (viz odstavec A37)

Auditorské postupy reagujici na vyhodnocend rizika vyskytu materialnich nespravnosti
zplisobenych podvodem na urovni tvrzeni

31. V souladu s ISA 330 je auditor povinen navrhnout a provést dalsi auditorské postupy,
jejichz povaha, nacasovani a rozsah reaguji na vyhodnocend rizika vyskytu materidlnich
nespravnosti zptisobenych podvodem na trovni tvrzeni'!. (viz odstavce A38 - A41)

Auditorské postupy reagujici na rizika souvisejici s nedodrzovanim kontrol vedenim

32. Vedeni ma jedine¢nou mozZnost pachat podvody, protoZze muize manipulovat ucetni
zaznamy a Sestavit podvodnou ucetni zavérku tim, ze nedodrzuje kontroly, které jinak
zdanlivé funguji ucinné. Mira rizika, Ze vedeni obchazi kontroly, se bude sice v riznych
ucetnich jednotkach lisit, ale samotné riziko bude ptfitomno ve vSech tcetnich jednotkach.
Z divodu neptedvidatelnosti zpisobu, jakym takové obchazeni kontrol mize probihat, je
toto riziko rizikem vyskytu materidlnich nespravnosti zptisobenych podvodem, a tedy
rizikem vyznamnym.

33. Bez ohledu na auditorovo hodnoceni rizik nedodrzovani kontrol vedenim je auditor
povinen navrhnout a provést auditorské postupy s cilem:

(a) zkontrolovat spravnost Gi¢etnich zapist v hlavni knize a dal$ich uprav provedenych pti
sestaveni ucetni zavérky. Pfi navrhu a provadéni auditorskych postuptl pro takové testy
je auditor povinen:

(i)  klast otazky osobam zapojenym do zpracovani ucetni zavérky ohledné nepatiicné
nebo nezvyklé c¢innosti vztahujici se ke zpracovani ucetnich zapisti a dalSich
uprav,

(i) vybrat ucetni zapisy a dalsi upravy provedené na konci ti¢etniho obdobi a

10 1SA 330, odstavec 5.
11 1SA 330, odstavec 6.
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(ili)  zvazit nutnost otestovat ucetni zapisy a dalsi upravy béhem dané¢ho obdobi. (viz
odstavce A42 - A45)

(b) provéfit, zda nejsou Gcetni odhady vytvoieny piedpojaté, a zhodnotit, zda pfipadné
podminky zptlisobujici predpojatost predstavuji riziko vzniku materidlni nespravnosti
zpusobené podvodem. Pii této kontrole je auditor povinen:

(i)  zhodnotit, zda usudky a rozhodnuti vedeni ucetni jednotky pii provadéni
ucetnich odhadli obsazenych v ucetni zavérce, a to 1 pokud je kazdy takovy
odhad sam o sob¢ pfiméreny, nenaznacuji moznou predpojatost ze strany vedeni
ucetni jednotky, které by mohlo pfedstavovat riziko vyskytu materidlni
nespravnosti zpusobené podvodem. Pokud ano, je auditor povinen pichodnotit
ucetni odhady jako celek, a

(i)  provést zpétnou kontrolu usudkd a piedpokladi vedeni v souvislosti
s vyznamnymi Gc¢etnimi odhady uvedenymi v ucetni zavérce za piedchazejici
obdobi. (viz odstavce A46 - A48)

(¢) u vyznamnych transakci, které se vymykaji bézné obchodni ¢innosti Gcéetni jednotky
nebo vypadaji jinak nezvykle s ohledem na auditorovu znalost ¢etni jednotky a jejiho
prostfedi i dalSich informaci ziskanych béhem auditu, zhodnotit, zda obdrzena
podnikatelska odiivodnéni (nebo jejich absence) nenaznaduji, ze dané transakce mohly
byt provedeny v ramci podvodného ucetniho vykaznictvi nebo zakryti zpronevéry
majetku. (viz odstavec A49)

Auditor je povinen urcit, zda je tfeba, aby v reakci na odhalena rizika nedodrzovani
kontrol vedenim provad¢l dalsi auditorské postupy kromé postupt specifikovanych vyse
(tj. v piipadech, kdy existuji dalsi specificka rizika nedodrzeni kontrol vedenim, jeZ nejsou
zahrnuta do postupt provedenych pro splnéni pozadavku v odstavci 32).

Vyhodnoceni diikaznich informaci (viz odstavec A50)

35.

36.

37.

Auditor je povinen zvazit, zda analytické postupy, které jsou provadény kratce pied
dokoncenim auditu pii utvareni celkového nazoru na to, jestli udaje v tGcéetni zavérce
odpovidaji jeho znalosti ucetni jednotky, nenaznacuji existenci dfive nezaznamenaného
rizika vyskytu materialnich nespravnosti zptisobenych podvodem. (viz odstavec A51)

Jestlize auditor odhali nespravnost, je povinen posoudit, zda by tato nespravnost mohla
naznacovat existenci podvodu. Pokud tomu tak je, auditor je povinen posoudit dopady této
nespravnosti na ostatni stranky auditu, zejména ve vztahu ke spolehlivosti prohlaseni
vedeni, a pfedpokladat, ze se v pfipad¢ podvodu zpravidla nejedné o izolovanou zaleZzitost.
(viz odstavec A52)

Jestlize auditor odhali nespravnost, at’ uz je materialni ¢i nikoli, a ma divod véfit, ze
vznikla nebo mohla vzniknout v disledku podvodu a ze se tyka vedeni (zejména vyssiho
vedeni), je povinen pfehodnotit posouzeni rizik vyskytu materialni nespravnosti zptisobené
podvodem a jejich vysledny dopad na povahu, nacasovani a rozsah auditorskych postupti,
kterymi reaguje na posouzena rizika. Auditor je také pfi posuzovani spolehlivosti diive
ziskanych dikazli povinen zvazit, zda okolnosti nebo podminky nenaznacuji moZnou
tajnou dohodu mezi zaméstnanci, vedenim nebo tietimi stranami. (viz odstavec A53)
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38. Jestlize auditor potvrdi, ze ucetni zavérka je v disledku podvodu materidlné zkreslena,
nebo pokud nemuze vyjadtit nazor, zda je ucetni zavérka v disledku podvodu materiadlné
zkreslena, je povinen posoudit dasledky této skute¢nosti na provadény audit. (viz odstavec
Ab54)

Auditor, ktery neni schopen pokracovat v praci na zakazce

39. Pokud v disledku nespravnosti, ktera vyplynula z podvodu nebo z podezieni na spachani
podvodu, auditor odhali mimofadné okolnosti, které omezi jeho schopnost pokracovat
V provadéni auditu:

(@) je povinen zvazit odbornou a pravni odpovédnost vztahujici se na danou situaci a
posoudit, ma-li povinnost informovat osobu nebo osoby, které pozadaly o provedeni
auditu, pfipadné¢ regulacni orgény,

(b) za podminky, Ze odstoupeni od zakazky je umoznéno relevantnimi pravnimi predpisy,
je povinen zvazit moznost odstoupeni od zakazky,

(c) v ptipadé odstoupeni od zakazky:

(i)  je povinen projednat se ¢leny piislusného stupné vedeni a s osobami povéfenymi
spravou a fizenim ucetni jednotky své odstoupeni od zakdzky a duvody, které
k nému vedou, a

(i)  je povinen posoudit, ma-li odbornou nebo pravni povinnost informovat osobu
nebo osoby, které pozadaly o provedeni auditu, pfipadné regulacni organy, o
svém odstoupeni od zakazky a o davodech, které k nému vedly. (viz odstavce
A55 - A58)

Pisemna prohlaseni

40. Auditor je povinen ziskat pisemna prohlaseni od vedeni, a kde je to vhodné, také od osob
povéfenych spravou a fizenim, o tom, Ze:

(a) uznavaji svou odpovédnost za navrzeni, zavedeni a prosazovani vnitiniho kontrolniho
systému, ktery ma slouzit k prevenci a odhalovani podvodd,

(b) ptedali auditorovi vysledky hodnoceni rizika provedeného vedenim, ze ucetni zavérka
by mohla byt materialn¢ zkreslena v dusledku vyskytu podvodu,

(c) obeznamili auditora s vyskytem podvodu, o jejichZ existenci vi a které maji vliv na
ucetni jednotku, nebo s podezienimi na jejich vyskyt, které se tykaji:

(i) vedeni,
(if) zaméstnancd, ktefi hraji vyznamnou roli ve vnitinim kontrolnim systému, nebo
(iii)  ostatnich osob, pokud by podvod mohl mit materialni dopad na ucetni zavérku, a

(d) obeznamili auditora se vSemi tvrzenimi o spachani podvodu nebo podezienimi na
podvod, o nichZ vi a jez maji vliv na ucetni zavérku tcetni jednotky a na néz upozornili
zaméstnanci, byvali zaméstnanci, analytici, regulacni organy ¢i jiné subjekty. (viz
odstavce A59 — A60)

Komunikace s vedenim a s osobami povéfenymi spravou a iizenim ucetni jednotky
41. Pokud auditor odhalil podvod nebo ziskal informace, jeZ naznacuji existenci podvodu, je

povinen sdélit tyto informace vcas piislusné trovni vedeni (s vyjimkou ptipadd, kdy mu to
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pravni predpisy zakazuji), aby byly osoby s primarni odpovédnosti za ptedchazeni a
odhalovani podvodii informovany o zalezitostech vztahujicich se k jejich odpovédnosti.
(viz odstavec A61-A62)

42. Nejsou-li vSechny osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky ¢leny vedeni této
jednotky, a pokud auditor odhalil podvod nebo ziskal podezieni na spachani podvodu,
ktery se tyka:

(a) vedeni,
(b) zaméstnanc, ktefi hraji vyznamnou roli ve vnitinim kontrolnim systému, nebo
(c) ostatnich osob, pokud podvod vede k materialni nespravnosti v ucetni zavérce,

je auditor povinen tyto informace véas piedat osobam povéfenym spravou a fizenim ucetni
jednotky. Ma-li auditor podezieni na spachani podvodu, které se tyka vedeni, je povinen
informovat o téchto podezienich osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky a
projednat snimi povahu, nacasovani a rozsah auditorskych postupti nezbytnych pro
dokonceni auditu. Pokud to pravni ptedpisy zakazuji, auditor osoby povéfené spravou a
fizenim neinformuje. (viz odstavce A61, A63-A65)

43. Auditor je povinen informovat osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky
(s vyjimkou pfipadi, kdy mu to pravni piedpisy zakazuji) o jakychkoli dalSich
zalezitostech souvisejicich s podvodem, které se podle tsudku auditora vztahuji k jejich
odpovédnostem. (viz odstavce A61 a A66)

HlaSeni podvodi prisluSnym externim organim
44. Pokud auditor odhalil podvod nebo ma podezieni na spachani podvodu, je povinen
posoudit, zda pravni ptedpisy nebo ptislusné etické pozadavky: (viz odstavce A67-A69)
(@) vyzaduji, aby podvod ohlasil ptislusnému externimu organu,

(b) stanovi povinnosti, v ramci nichz ohlaSeni podvodu pfislusnému externimu
organu pravdépodobné bude za danych okolnosti vhodné.

Dokumentace

45. Auditor je povinen do dokumentace auditu*? zachycujici identifikaci a vyhodnoceni rizik

vyskytu materialnich nespravnosti v souladu s pozadavky ISA 315 (revidované znéni
2019) uvést™:

(@) vyznamna rozhodnuti pfijata béhem projednavani zalezitosti v ramci tymu pracujiciho
na zakazce tykajici se nachylnosti ucetni zavérky ucetni jednotky K materialni
nespravnosti zptisobené podvodem a

(b) odhalenda a vyhodnocena rizika vyskytu materidlnich nespravnosti zptsobenych
podvodem na Urovni Gcetni zavérky a na Grovni tvrzeni.

(c) kontroly identifikované v ramci kontrolnich Cinnosti, které pokryvaji vyhodnocena
rizika materialni nespravnosti zpiisobena podvodem

12 ISA 230 ,,Dokumentace auditu”, odstavce 8-11 a odstavec A6.
13 ISA 315 (revidované znéni 2019), odstavec 38.

11 ISA 240



46.

47.

48.

POSTUPY AUDITORU SOUVISEJICI S PODVODY
PRI AUDITU UCETNI{ ZAVERKY

Auditor je povinen do dokumentace auditu zachycujici reakci auditora na vyhodnocena
rizika vyskytu materialnich nespravnosti v souladu s pozadavky ISA 330 uvést'*:

(@) celkovou reakci na vyhodnocena rizika vyskytu materialnich nespravnosti
zpusobenych podvodem na urovni Ucetni zavérky a povahu, nacasovani a rozsah
auditorskych postupi a navaznost téchto postupii na vyhodnocend rizika vyskytu
materidlnich nespravnosti zptisobenych podvodem na Grovni tvrzeni a

(b) vysledky auditorskych postupti véetné postupti navrzenych za ucelem nakladani s
riziky nedodrzeni kontrol ze strany vedeni.

Auditor je povinen do dokumentace auditu uvést komunikaci tykajici se podvodu
s vedenim, s 0Sobami povéfenymi spravou a fizenim tcetni jednotky, s regulacnimi organy
a ostatnimi subjekty.

Jestlize auditor doSel k zavéru, Ze predpoklad existence rizika vyskytu materidlni
nespravnosti zpisobené podvodem ve spojitosti s u¢tovanim o vynosech neni relevantni ve
vztahu k zakazce, je povinen do dokumentace auditu uvést diivody, které k tomuto zaveru
vedly.

* k *

Aplikacni a vysvétlujici ¢ast

Charakteristika podvodu (viz odstavec 3)

Al.Podvod, at’ uz jde o podvodné tcetni vykaznictvi ¢i zpronevéru majetku, zahrnuje motiv

ke spachani podvodu nebo tlak na spachani podvodu, vnimanou piilezitost ke spachani
podvodu a ur¢ité odivodnéni takového ¢inu. Napi.:

e motiv ke spachani podvodného ucetniho vykaznictvi nebo tlak na jeho spachani mize
existovat v situaci, kdy je vedeni pod tlakem pochazejicim ze zdroji mimo ucetni
jednotku nebo uvniti Gcetni jednotky, aby bylo dosazeno ocekavaného (a mozna
nerealného) zisku ¢i finanéniho vysledku, a to zejména v pfipadech, kdy nesplnéni
finan¢nich cild mize mit vyznamny dopad na vedeni ucetni jednotky. Podobné¢ muze
byt pro jednotlivé osoby motivem ke zpronevéie majetku napiiklad skutecnost, ze ziji
nad své poméry,

e vnimana pfilezitost ke spachani podvodu muze existovat v situaci, kdy jednotliva
osoba véfi, ze 1ze vnitini kontrolni systém obejit, napt. proto, Ze tato osoba je v pozici,
kdy poziva divéry nebo vi o specifickych nedostatcich vnitiniho kontrolniho systému,

e UrCité osoby mohou pro péachani podvodné cinnosti nalézt odivodnéni. Ne&kteti
jednotlivei mohou mit ptistup, vlastnosti nebo soubor etickych hodnot, které jim dovoli
védome a umysln¢ spachat nepoctivy ¢in. Nicméné¢ i jinak poctiva osoba miize spachat
podvod, je-li vystavena dostate¢nému tlaku.

A2.Podvodné ucetni vykaznictvi zahrnuje imyslné nespravnosti véetné neuvedeni ¢astek nebo

udaji, které mély byt zvefejnény Vv Gcetni zavérce s cilem klamat uzivatele ucetni zavérky.
Mize byt zplisobeno snahou vedeni manipulovat zisky s cilem klamat uzivatele ucetniho
vykazu tak, ze ovlivni jejich vnimani vykonnosti a ziskovosti ucetni jednotky. Takova
manipulace ziskii muze zac¢it drobnymi opatfenimi nebo nevhodnou upravou piedpokladi
a zménami v usudcich vedeni. Tlaky a motivy mohou vést k tomu, ze pocet podobnych

14 1SA 330, odstavec 28.
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zéasahli vzroste do takové miry, az dojde ke vzniku podvodného ucetniho vykaznictvi.
Takova situace mize vzniknout tehdy, kdyz kvuli tlaku na plnéni pozadavkil trhu nebo
snaze maximalizovat své odmény na zaklad¢ vykonnosti vedeni timyslné zaujima postoje,
kter¢é vedou Kpodvodnému uUcetnimu vykaznictvi zpusobenému materidlnimi
nespravnostmi v ucetni zavérce. V nekterych ucetnich jednotkdch mize mit vedeni
motivaci k materialnimu snizeni zisku v z4jmu minimalizace danové povinnosti nebo k
zvyseni zisku pro zajisténi financovani ze strany banky.

A3.Podvodnym ucetnim vykaznictvim je napf-.:

e zmanipulovani, zfalsovani (v¢etn¢ padélani) nebo pozménéni ucetnich zaznamt nebo
podkladt, podle nichz byla Gcetni zaverka sestavena,

e nespravné¢ uvedeni udalosti, transakci nebo zavaznych informaci v GCetni zavérce,
ptipadné jejich neuvedent,

e umyslné nespravné uplatnéni ucetnich princip vztahujicich se k ¢astkam, klasifikaci,
zpusobu prezentace nebo zplisobu zvetejnéni.

A4.Podvodné ucetni vykaznictvi je Casto zpiisobeno tim, ze vedeni obchazi kontrolni

mechanismy, které se jinak mohou jevit jako efektivné fungujici. Vedeni se muze dopustit
podvodu nedodrZenim kontrolnich mechanismt napt. nasledujicimi zplisoby:

¢ Vyhotovenim fiktivnich ucetnich zdznami, zejména ke konci ucetniho obdobi, v z4jmu
manipulace vysledkd hospodaieni nebo pro dosazeni jinych cili,

e nepiimétenou Upravou odhadii a zménou usudkl pouzitych pii provadéni odhadd
zustatku uéty,

e Vvynechanim, urychlenim nebo zpozdénim pii uctovani udaji a transakei, k nimz doslo
béhem ucetniho obdobi, v Gcetni zaverce,

e Utajovanim skutecnosti, které by mohly ovlivnit ¢astky uvedené v tcetni zavérce,

e neuvedenim, zastiranim nebo zkreslovanim udaji zvefejnénych v Ucetni zavérce, které
vyzaduje pfislusny rdmec Ucetniho vykaznictvi nebo které jsou nezbytné, aby ucetni
zaverka vérné€ zobrazovala skutecnost,

e Uucasti ve slozitych transakcich, které jsou strukturovany tak, aby zkreslené vykazovaly
udaje o finan¢ni situaci nebo vysledku hospodateni tcetni jednotky, a

e pozménovanim zaznamu a udaju tykajicich se vyznamnych a neobvyklych transakci.

Odpovédnost za prevenci a odhalovani podvodi

Odpovédnost auditora (viz odstavec 9)

Aba.

Auditor mize byt na zéklad¢ pravnich predpisti nebo piisluSnych etickych pozadavkl
povinen provést dals$i postupy nebo piijmout dal$i opatieni. Naptiklad v souladu
s Etickym kodexem pro auditory a ucetni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni
etické standardy ucetnich (Kodex IESBA), je povinen podniknout kroky, jimiZ zareaguje
na zjistény nesoulad nebo na podezieni na nesoulad s pravnimi piedpisy, a rozhodnout,
zda je tfeba pfijmout dalsi opatfeni. Tyto kroky mohou zahrnovat informovani ostatnich
auditorti skupiny, v€etné partnera odpovédného za audit skupiny, informovani auditora
sluzek ¢i jinych auditord provadéjicich prace na slozkach skupiny pro jiné ucely, nez je
audit udetni zavérky skupiny.’®

15 Viz oddil R360.16-360.18 A1Kodexu IESBA.
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A5.Zpronevéra majetku spoc¢iva v kradezi majetku ucetni jednotky a casto se ji dopousténi
zaméstnanci v relativné malych a nematerialnich ¢astkach. Zpronevéry majetku se vSak
mohou dopustit i ¢lenové vedeni, ktefi vétSinou maji lepSi moznost tuto skutecnost
zamaskovat nebo skryt takovym zptsobem, Ze je 1ze jen té¢zko odhalit. Zpronevéra majetku
muze mit byt provedena riiznymi zplisoby vcetné:

e zpronevery piijmi (napf. zpronevéry piijmi 2z pohleddvek nebo pifevod piijmua
Z odepsanych ¢t na osobni bankovni ucty),

e kradeze fyzického majetku nebo dusevniho vlastnictvi (napt. kradeze zasob pro osobni
pouziti nebo prodej, kradeze vyrazeného majetku za uUcelem prodeje, spoluprace
s konkurenci prostfednictvim poskytnuti technologickych tdaji za tuplatu),

e 7ajiSténi toho, aby ucetni jednotka zaplatila za zbozi a sluzby, které neobdrzela (napf.
platba fiktivnim dodavatelim, uplatky dodavateli obchodnim zastupcim tucetni
jednotky vyménou za umélé zvyseni cen, platby fiktivnim zaméstnanctim),

e vyuziti majetku Uéetni jednotky pro osobni pouziti (napt. vyuziti majetku ucetni
jednotky jako zastavy za osobni ptjcku nebo pijcka sptiznéné strané).

Zpronevéra majetku je Casto doprovéazena faleSnymi nebo zavadéjicimi zadznamy nebo
doklady, které maji skryt skute¢nost, ze dany majetek chybi nebo byl pouzit jako zastava
bez nalezitého schvaleni.

Zvlastni uprava pro ucetni jednotky verejného sektoru

A6.0Odpovédnost auditora ve vefejném sektoru vztahujici se k podvodu miZze vyplyvat z
pravnich ptedpist, jimiz se fidi ucetni jednotky ve vefejném sektoru, nebo se mize
samostatné fidit mandatem auditora. Odpovédnost auditora ve vefejném sektoru se tedy
nemusi omezovat na posuzovani rizik vyskytu materidlni nespravnosti v ucetni zavérce,
ale mtze byt $irsi a zahrnovat posouzeni rizik podvodu.

Profesni skepticismus (viz odstavce 13 - 15)

AT7.Uplatiovani profesniho skepticismu vyzaduje neustdlé ovefovani, zda ziskané udaje a
dikazni informace nasvéd€uji tomu, Ze miZe existovat materialni nespravnost zapfic¢inéna
podvodem. To zahrnuje i posuzovani spolehlivosti tdaji, které maji byt pouzity jako
dikazni informace, a piipadnych kontrol identifikovanych v rdmci kontrolnich ¢innosti
Vv priibéhu vypracovani a uchovavani téchto informaci. Vzhledem k charakteristice
podvodu je profesni skepticismus auditora zv1asté dilezZity pfi posuzovani rizik vyskytu
materialni nespravnosti zptisobené podvodem.

vvvvvv

integritou vedeni a osob povéfenych spravou a fizenim ucetni jednotky, profesni
skepticismus auditora je zvlast¢ dilezity pfi posuzovani rizik materidlni nespravnosti
zpusobené podvodem, nebot’ mohlo dojit ke zméné podminek.

A9.Soucésti auditu provedeného v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy obvykle
neni ovéfovani pravosti dokumentl a auditor neni proskolen v oblasti ovéfovani pravosti
dokumenttl, ani nelze oéekévat, ze bude odbornikem v této oblasti.!® Jestlize viak zjiténé
okolnosti vedou auditora k domnénce, zZe uréity dokument nemusi byt pravy nebo Ze udaje

16 |SA 200, odstavec A47.
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V dokumentu byly pozménény bez védomi auditora, piipadné dal§i postupy mohou
zahrnovat:

ovéteni si skuteCnosti pfimo u tieti strany,

Vyuziti prace experta pti vyhodnocovani pravosti dokumentu.

Projednavani zalezitosti v ramci tymu pracujiciho na zakazce (viz odstavec 15)

Al0.

All.

Projedndvani néachylnosti ucetni zavérky ucetni jednotky k vyskytu materialnich
nespravnosti zpusobenych podvodem v ramci tymu provadéjiciho zakazku:

N 24

e poskytuje auditorovi prostor k tomu, aby se zkus$ené&jsi ¢lenové tymu podélili o své

nazory na to, jak a na kterych mistech by mohla byt ucetni zévérka nachylna
k vyskytu materialnich nespravnosti zpisobenych podvodem,

e Umoziuje auditorovi zvazit vhodnou reakci na tuto nachylnost a urcit, ktefi clenové

tymu pracujiciho na zakéazce budou provadét urcité auditorské postupy,

e dovoluje auditorovi stanovit, jakym zpusobem se tym podéli o vysledky

auditorskych postupti a jak bude nalozeno s veskerymi podezienimi ze spachéni
podvodu, s nimiz bude auditor obeznamen.

Projednavani mtize zahrnovat napiiklad nésledujici zalezitosti:

e vyménu nazoru Clen tymu na to, jak a na kterych mistech by mohla byt ucetni

zavérka ucetni jednotky (tj. jednotlivé ucetni vykazy a ptiloha) nachylna k vyskytu
materialnich nespravnosti zptisobenych podvodem, jak by mohlo vedeni pachat nebo
skryvat podvodné Ucetni vykaznictvi a jak by mohlo dojit ke zpronevere majetku
ucetni jednotky,

e posuzovani okolnosti, které by mohly naznacCovat, Ze dochazi k manipulaci se

ziskem, a postupu, které by mohlo vedeni vyuzivat k manipulaci se ziskem a k
podvodnému tcetnimu vykaznictvi,

e posouzeni rizika, Ze se vedeni mize pokusit sestavit ptilohu zplisobem zastirajicim

spravné pochopeni zalezitosti v ptiloze uvedenych (napt. tim, Ze v ni uvede velké
mnoZstvi nemateridlnich informaci, nebo pouZitim nejasnych formulaci),

e posuzovani znamych vnéjsich a vnitinich faktord, které maji vliv na ucetni jednotku

a které by mohly byt pro vedeni ¢i jiné pracovniky motivem ke spachéni podvodu ¢i
tlakem na jeho spachani, poskytnout piilezitost ke spachani podvodu a naznacovat
existenci kultury ¢i prostfedi, které by umoznovalo vedeni ¢i jinym osobam
odtvodnit si spachani podvodu,

e posuzovani zapojeni vedeni tcetni jednotky do dohledu nad zaméstnanci, ktefi maji

ptistup k penéznim prostiedkiim nebo k jinému majetku, u kterého by mohla hrozit
Zpronevera,

e posuzovani vSech nezvyklych nebo nevysvétlenych zmén v chovani nebo v zivotnim

stylu ¢lentl vedeni nebo zamé&stnancii, kterych si tym pracujici na zakdzce povsiml,

e zdiraznovani vyznamu udrZeni si Cisté a oteviené mysli ve vztahu k moZnému

vyskytu materialnich nespravnosti zpisobenych podvodem po celou dobu auditu,

e posuzovani druht okolnosti, které, pokud se objevi, by mohly naznacovat vyskyt

podvodu,
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e posuzovani toho, jakym zplisobem bude prvek neptedvidatelnosti zaclenén do
povahy, na¢asovani a rozsahu auditorskych postupti, které maji byt provedeny,

e posuzovani auditorskych postupii, které¢ by mohly byt zvoleny jako vhodna reakce
na nachylnost tcetni zavérky ucetni jednotky k vyskytu materialnich nespravnosti
zpusobenych podvodem, a zvazovani toho, zda by mohly byt urcit¢ druhy
auditorskych postupti u¢innéjsi nez jiné,

e provéieni vSech podezieni ze spachani podvodu, které jsou auditorovi znamy,

e posuzovani rizika toho, Ze vedeni nebude dodrzovat kontroly.

Postupy vyhodnoceni rizik a souvisejici ¢innosti

Dotazovani clenut vedeni

Posouzeni rizika vyskytu materidlni nespravnosti zpisobené podvodem c¢leny vedeni (viz
odstavecl7(a))

Al2.

Vedeni piijima odpovédnost za vnitini kontrolni systém 0cetni jednotky a za sestaveni
ucetni zavérky ucetni jednotky. Z tohoto divodu je vhodné, aby auditor dotazovanim u
vedeni zjistil, jak samo vedeni hodnoti riziko vyskytu podvodu a zavedené kontroly
slouzici k prevenci a odhalovani rizik. Povaha, rozsah a periodicita hodnoceni téchto rizik
a kontrol ze strany vedeni se v rtiznych ucetnich jednotkdch li§i. V nekterych Ucetnich
jednotkach provadi vedeni podrobna hodnoceni jednou ro¢né nebo v ramci priabézného
monitorovani. V jinych tcetnich jednotkach je hodnoceni vedeni méné strukturovano a je
mén¢ Casté. Povaha, rozsah a periodicita hodnoceni vedeni jsou dulezité proto, aby se
auditor nalezit¢ obeznamil s kontrolnim prostfedim ucetni jednotky. Napft. skute¢nost, ze
vedeni nevyhodnotilo riziko vyskytu podvodu, mize za urCitych okolnosti naznacovat
nedostatek pozornosti, kterou vedeni vénuje vnitinimu kontrolnimu systému.

Zvl1astni uprava pro mensi U€etni jednotky

Al3.

V nékterych Ucetnich jednotkéach, zejména mensich, se mize hodnoceni vedeni zamé&fovat
na rizika podvodu ze strany zaméstnancti nebo na rizika zpronevéry majetku ze strany
zamg&stnancl.

Postup vedeni pii odhalovani rizika podvodu a pii reakci na néj (viz odstavec 17(b))

Al4.

U ucetnich jednotek, které maji vice provozoven na rliznych mistech, mohou procesy
vedeni zahrnovat rizné Grovné monitoringu provozoven ¢i obchodnich segmentt. Vedeni
rovnéZ muize zjistit, zda neni u nékterych provozoven nebo obchodnich segmentl riziko
vyskytu podvodu vyssi.

Dotazovani ¢lenii vedeni a ostatnich 0sob v rameci ucetni jednotky (viz odstavec 18)

Al5.

Kladeni otdzek vedeni miiZe byt pro auditora uZitecnym zdrojem informaci o rizicich
vyskytu materidlnich nespravnosti v ufetni zavérce zpusobenych podvodem, ktery byl
spachan nékym ze zaméstnanct Gcetni jednotky. Pfesto neni pravdépodobné, Ze by takové
dotazovani vedlo k ziskavani informaci o rizicich vyskytu materidlnich nespravnosti
VvV ucetni zavérce zpusobenych podvodem, kterého se dopustilo vedeni. Kladeni otdzek
dalSim pracovnikiim ucetni jednotky muze dat jednotlivym osobam pftilezitost sdélit
auditorovi informace, které by mu jinak nesd¢lili.
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Mezi osoby v ramci tcetni jednotky, kterych se auditor miize pfimo dotazovat na existenci
podvodu nebo podezieni na spachani podvodu, patii:

e provozni pracovnici, ktetfi nejsou ptimo zapojeni do procesu tcetniho vykaznictvi,

e zaméstnanci s odliSnou Grovni pravomoci,

e pracovnici zapojeni do provadéni, zpracovani nebo uctovani slozitych nebo
nestandardnich transakci a zaméstnanci povéfeni dohledem nad témito pracovniky a
kontrolou jejich prace,

e interni pravni poradci ucetni jednotky,

e Vvedouci pracovnik odpovidajici za dodrzovani etickych norem ¢i osoba s obdobnou
funkeci,

e 0soby povétené prosetfenim tvrzeni o spachani podvodu.

Vedeni ma casto nejlepsi pozici pro spachani podvodu. Pfi vyhodnocovéani odpovédi
vedeni na polozené dotazy zaujima auditor profesné skepticky postoj a miize povazovat za
nezbytné potvrdit si odpovéedi na polozené dotazy dal§imi informacemi.

Dotazovani se interniho auditu (viz odstavec 19)

AlS8.

ISA 315 (revidované znéni) a ISA 610 (revidované znéni) stanovuji pozadavky a poskytuji
voditko pro audity uetnich jednotek, které maji zaveden interni audit!’. P#i uplatiiovani
pozadavkl téchto standardi v kontextu podvodu se auditor mize dotazovat na specifické
¢innosti interniho auditu, napf.:

e zda interni auditofi provedli béhem roku postupy zamétené na zjisténi podvodi,

e zda vedeni reaguje uspokojiveé na zjiSténi vyplyvajici z provedeni téchto postupd.

Porozumeéni dohledu provadeného osobami povérenymi spravou a rizenim ucetni jednotky
(viz odstavec 20)

Al9.

A20.

Osoby povétené spravou a fizenim ucetni jednotky dohliZeji na systémy monitorovani
rizik, na finan¢ni kontroly a na dodrzovani pravnich ptfedpisi. V mnoha zemich jsou
postupy fizeni podnikd podrobné propracované a osoby povétené spravou a fizenim Gcetni
jednotky hraji aktivni roli pfi dohledu nad vyhodnocovanim rizik vyskytu podvodu a nad
kontrolami pokryvajicimi tato rizika. Jelikoz odpovédnost osob povétenych spravou a
fizenim ucetni jednotky se mtize v riznych ucetnich jednotkach a zemich lisit, je dulezité,
aby byl auditor obeznamen s pfisluSnymi povinnostmi téchto osob, aby mohl ziskat

piehled o dohledu vykonavaném piislusnymi osobami'®,

Obeznameni se s tim, jak osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky vykonavaji
dohled, muze prispét k ziskani piehledu o nachylnosti tcetni jednotky K vyskytu podvoda
pachanych vedenim, o vhodnosti kontrol pokryvajicich riziko vyskytu podvodu a o
zpusobilosti a integrité vedeni. Auditor mtze tento piehled ziskat riznymi zptisoby, napf.
ucasti na jednanich, na kterych tyto diskuse probihaji, Cetbou zéapisi z téchto jednani ¢i
kladenim otazek osobam povéfenym spravou a fizenim uGcetni jednotky.

17 ISA 315 (revidované znéni), odstavec 14(a) a 24(a) (ii) ISA 610 (revidované znéni) ,,Vyuziti prace internich
auditort”.

18 |SA 260, odstavce Al- A8 stanovuji, s kym auditor komunikuje, neni-li fidici struktura uéetni jednotky spravné
definovana.
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Zvlastni uprava pro mensi ucetni jednotky

A21.

V nekterych piipadech jsou vSechny osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky
¢leny vedeni. K takové situaci mize dochazet v malych ucetnich jednotkach, kdy ucetni
jednotku tidi jediny vlastnik a nikdo dals$i neni povéfen fizenim. V takovych ptipadech
auditor zpravidla zadné kroky nepodnika, jelikoz dohled neprovadi nikdo kromé vedeni.

Posuzovani dalsich informaci (viz odstavec 23)

A22.

Kromé informaci ziskanych za pouziti analytickych postupi mohou k odhaleni rizika
vyskytu materialni nespravnosti v disledku podvodu pomoci i dalsi ziskané informace o
ucetni jednotce a jejim prostiedi, o piislusném ramci ucetniho vykaznictvi a vnitinim
kontrolnim systému ucetni jednotky Jednani mezi ¢leny tymu muze pfinést informace,
které napomahaji k odhalovani téchto rizik. Navic informace ziskané na zakladé procesu
prijimani a udrzovani si klientll a zkuSenosti ziskané béhem provadéni jinych zakazek v
ucetni jednotce, napt. provérek mezitimnich finanénich informaci, mohou byt relevantni
pro odhalovani rizik vyskytu materialnich nespravnosti zptisobenych podvodem.

Posuzovani faktori rizika podvodu (viz odstavec 24)

A23.

A24.

A25.

Skutecnost, ze spachany podvod je obvykle utajovan, vyrazné¢ komplikuje jeho odhaleni.
Auditor pfesto muze objevit udalosti nebo okolnosti, které svéd¢i o pfitomnosti motivi ke
spachani podvodu ¢i tlakii na jeho spachani nebo skytaji pfilezitost k jeho spachani
(faktory rizika podvodu). Napf-.

e potieba splnit ocekdvani tfeti strany ve spojitosti se ziskanim dodatecného
kapitalového financovani miize vytvaret tlak, reakci na néjz je spachani podvodu,

e prislib vysokych odmén, jejichZ vyplaceni je podminéno neredlnymi planovanymi
zisky, mtize byt motivem ke spachani podvodu a

e neucinné kontrolni prostiedi mize vytvaret ptilezitosti ke spachani podvodu.

Faktory rizika podvodu neni mozné jednoduse sefadit podle vyznamnosti. Jejich zavaznost
se velmi lisi. Né&které z téchto faktord mohou byt pfitomny v Gcetnich jednotkach, ve
kterych konkrétni podminky nepfedstavuji riziko vyskytu materidlnich nespravnosti.
Auditor pak uplatituje odborny tGsudek pii uréovani toho, zda je faktor rizika podvodu
pritomen a zda k nému mé byt piihlizeno pfi vyhodnocovani rizik vyskytu materidlnich
nespravnosti v G¢etni zavérce zpusobenych podvodem.

Piiklady faktori rizika podvodu, které souviseji s podvodnym Ucetnim vykaznictvim a se
zpronevérou majetku, jsou uvedeny v ptiloze 1 tohoto standardu. Tyto rizikové faktory
jsou uvedeny jako ptiklad a jsou klasifikovany Vv zavislosti na tfech podminkach, které jsou
obvykle splnény v piipadech, kdy dojde ke spachani podvodu:

e existence motivu ke spachani podvodu nebo tlaku na jeho spachani,
e vnimana ptilezitost ke spachani podvodu a
e schopnost odivodnit si podvodnou ¢innost.

Faktorem rizika podvodu mohou byt motivy, tlaky nebo pfilezitosti vyplyvajici
z podminek, jeZ vytvareji nachylnost vi¢i nespravnosti, pficemzZ se neberou v uvahu
vnitini kontroly Gi€etni jednotky. Faktory rizika podvodu, které ovliviiuji pfirozené riziko,
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veetné zamérné piedpojatosti vedeni, se fadi k faktorim ptirozeného rizika.19 Faktorem
rizika podvodu mohou byt rovnéz podminky existujici ve vnitinim kontrolnim systému
ucetni jednotky, které poskytuji piilezitost k pachani podvodii nebo které ovliviiuji postoj
vedeni ¢i jeho schopnost odivodnit podvodné jednani. Faktory rizika podvodu naznacujici
existenci postoje, ktery dovoluje odiivodnéni podvodné Cinnosti, mohou ziistat nedostupné
Vv ramci auditorova pozorovani. Auditor se vSak muze o existenci takovych informaci
piesto doveédét, naptiklad v ramci seznamovani s kontrolnim prostiedim ucetni jednotky.
Prestoze se faktory rizika podvodu popsané v piiloze 1 vztahuji na Sirokou $kalu situaci,
S nimiz se muze auditor setkat, jsou pouze piikladem a mohou existovat dalsi rizikové
faktory.

Pti posuzovani ptislusnych faktort rizika podvodu hraji dilezitou roli velikost, sloZitost a
vlastnicka struktura ucetni jednotky. Napi. u velké ucetni jednotky mohou existovat
faktory, které obvykle brani vedeni v nepfipustném chovani, jako jsou:

e ucinny dohled provadény osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky,

e Uc¢inné fungovani interniho auditu,

e existence a prosazovani pisemného kodexu chovani.

Posuzovani faktord rizika podvodu na trovni obchodniho segmentu muze navic vést
k odliSnym zjisténim Vv porovnani se zjisténimi ziskanymi pfi posuzovani stejnych faktori
na urovni celé ucetni jednotky.

Zvlastni Giprava pro mensi Ucetni jednotky
A27.

V piipad¢ malé ucetni jednotky mohou byt néktera nebo veskera tato posouzeni
nepouzitelna nebo mén¢ relevantni. V mensi Gcéetni jednotce nemusi byt napt. k dispozici
kodex chovani v pisemné podobé&, ale misto toho miize byt v této ucetni jednotce zvyklosti
vyzvedavat vyznam bezuhonnosti a etického chovéani formou ustnich sdéleni a vlastniho
piikladného jednani vedeni. Jestlize vedeni ucetni jednotky dominuje jedina osoba, nemusi
to obvykle samo o sobé znamenat neschopnost vedeni projevit spravny postoj ve vztahu
k vnitinimu kontrolnimu systému a k procesu ucetniho vykaznictvi. V nékterych ucetnich
jednotkach miiZze byt nedostatecnost kontrol vyvaZzena povinnosti schvalovani vedenim
ucetni jednotky, coz muze snizit riziko spachani podvodu zaméstnancem. Skutecnost, ze
vedeni dominuje jedina osoba, v§ak mize naznaCovat potencialni nedostatek ve vnitinim
kontrolnim systému, nebot’ miize dochédzet k nedodrzovani kontrolnich postupti ze strany
vedeni.

Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu materidlnich nespravnosti zpiisobenych podvodem

Riziko vyskytu podvodu pri uictovani o vynosech (Viz odstavec 26)

A28.

A29.

Materialni nespravnosti zpisobené podvodnym ucetnim vykaznictvim v souvislosti
s vykazovanim vynosu jsou ¢asto zplisobeny nadhodnocenim vynosti, napt. pfedCasnym
zautovanim vynosl nebo zauctovanim fiktivnich vynosti. Mohou byt také vysledkem

o 24

podhodnoceni vynosti, napt. vlivem nespravného prevedeni vynost do pozd¢jsiho obdobi.

Riziko vyskytu podvodu pifi uctovani o vynosech miize byt v n€kterych ucetnich
jednotkach vyssi nez v jinych. Vedeni naptiklad mize byt vystaveno tlakiim na spachéni
podvodného ucetniho vykaznictvi nebo motiviim k jeho spachani nepatficnym Gc¢tovanim
o vynosech u kotovanych ucetnich jednotek, kdy se napf. vykonnost méfi meziro¢nim
ristem vynosil nebo ziskem. Obdobné miize byt vétsi riziko podvodu pii uctovani o
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vynosech v piipadé ucetnich jednotek, kde ma vyznamny podil na vynosech prodej za
hotovostni prostiedky.

Predpoklad, ze existuje riziko podvodu pfi Gctovani o vynosech, mize byt vyvracen.
Auditor napt. mize dojit k zavéru, Ze neexistuje riziko materialni nespravnosti zptisobené
podvodem pfi uctovani o vynosech v pfipad¢, kdy existuje jediny typ jednoduché
vynosové transakce, napf. vynos z prondjmu majetku piedstavujiciho samostatnou
jednotku.

Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu materialnich nesprdavnosti zpiisobenych podvodem a
obezndmeni se souvisejicimi kontrolami uicetni jednotky (viz odstavec 27)

A3l

A32.

Vedeni muze posoudit povahu a rozsah kontrol, které chce zavést, a povahu a rozsah rizik,
ktera chce pfijmout'®. P¥i stanoveni toho, kterd kontrolni opatieni je potieba zavést
v z4jmu prevence a odhaleni podvodu, vedeni posoudi riziko, ze ucetni zavérka bude
materialné zkreslena v dusledku podvodu. V ramci takového posuzovani muze vedeni
dospét k rozhodnuti, Ze neni finanéné¢ vyhodné zavadét a udrzovat uréitou kontrolu ve
vztahu k dosazenému sniZeni rizika vzniku materialni nespravnosti v dasledku podvodu.

Pro auditora je tudiz dilezité obeznamit se s kontrolami, které¢ vedeni navrhlo, zavedlo a
pouziva pro prevenci a odhalovani podvodu. Auditor se pii identifikovani kontrol
pokryvajicich rizika materialni nespravnosti zptisobené podvodem muize napt. dozveédét,
ze vedeni zdmérné piijalo rizika souvisejici s nizkou mirou oddé€leni povinnosti. Informace
ziskané béhem identifikovani kontrol, posuzovani jejich navrhu a zjistovani, zda byly
implementovany, mohou byt uzitecné pii odhalovani rizikovych faktorti podvodu, které
mohou ovlivnit auditorovo posouzeni rizik, ze GCetni zavérka mize obsahovat materialni
nespravnosti v disledku podvodu.

Reakce na vyhodnocena rizika vyskytu materialnich nespravnosti zpisobenych
podvodem

Celkové reakce (viz odstavec 28)
A33.

Urcovani celkové reakce na vyhodnocend rizika vyskytu materidlnich nespravnosti
zpusobenych podvodem obvykle zahrnuje tivahu o tom, jak celkové provedeni auditu
muze odrazet zvyseni profesniho skepticismu auditora, napf.:

. zvySenim citlivosti pfi vybéru povahy a rozsahu dokumentace, ktera ma byt
provéfena v souvislosti s materialnimi transakcemi,

o vyraznéjS$im vnimanim potfeby doplnit vysvétleni vedeni nebo prohlaSeni tykajici se
materialnich zélezitosti.

Kromé¢ jinak planovanych specifickych postupli zaroveil zahrnuje obecnéjSi posouzeni,
ktera se tykaji zalezitosti uvedenych v odstavci 29 a kterd jsou podrobnéji popsana nize.

Jmenovani pracovnikii a dohled nad nimi (viz odstavec 29(a))

A34.

Auditor miiZze napf. reagovat na zjiSténd rizika vyskytu materidlnich nespravnosti
zpusobenych podvodem tim, Ze do prace na =zakézce zapoji dalSi osoby se
specializovanymi znalostmi a dovednostmi, jako jsou forenzni experti nebo experti
Z oblasti informacnich technologii, nebo osoby s rozsahlej$imi zkusenostmi.

19 1SA 315, odstavec A48.
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A35. Rozsah, v jakém je provadén dohled, odpovida rozsahu auditorova vyhodnoceni rizik
vyskytu materidlnich nespravnosti zplsobenych podvodem a zpiisobilosti ¢lenit tymu
provadéjiciho zakazku.

Nepredvidatelnost ve vyberu auditorskych postupii (Viz odst. 29(c))

A36. Zaclenéni prvku nepfedvidatelnosti do volby povahy, rozsahu a nacasovani auditorskych
postuptl, které maji byt provadény, je dilezité, nebot’ pracovnici ucetni jednotky, kteti jsou
obeznameni s tim, jaké auditorské postupy jsou obvykle béhem auditu provadény, maji
vétsi predpoklady k tomu, aby kryli podvodné tucetni vykaznictvi. Toho mulze byt
dosazeno napft. nasledujicim zptisobem:

provadénim testii vécné spravnosti vybranych tcetnich ziistatki a transakci, které by
za jinych okolnosti nebyly testovany s ohledem na svou materialitu nebo rizikovost,

upravou nacasovani auditorskych postupti oproti o¢ekavani,
vyuzitim odlisnych metod vybéru vzorkd,

provadénim auditorskych postupii na riznych mistech nebo na mist¢ bez
piedchoziho oznameni.

Auditorské postupy reagujici na rizika vyskytu materialnich nespravnosti zpusobenych podvodem
na urovni tvrzeni (Viz odstavec 30)

A37. Auditor mize na zjiSténa rizika vyskytu materidlnich nespravnosti zptisobenych podvodem
na urovni tvrzeni reagovat tim, Ze nasledujicimi zplisoby zméni povahu, nacasovani a
rozsah auditorskych postupti:

muzZe byt nutné zménit povahu auditorskych postupti, které maji byt provedeny, tak,
aby byly ziskany spolehlivéjsi a relevantnéjsi dikazni informace nebo doplnujici
informace. To mize mit vliv na druh a kombinaci zvolenych auditorskych postupt,
napr.:

o muze se zvysit vyznam pozorovani nebo inspekce nékterych aktiv nebo auditor

muze pii ziskavani vétsiho poctu dikazl o tdajich na vyznamnych uctech nebo
o transakcich v elektronickych souborech zvolit vyuZiti pocitacovych technik,

auditor miize navic navrhnout postupy umoziujici ziskani dalSich dopliujicich
informaci. Pokud napf. auditor zjisti, Ze vedeni pracuje pod tlakem, nebot’ ma
splnit jistd ocekavani ohledné¢ vySe ziskli, muze existovat riziko, Ze vedeni
nadhodnocuje trzby tim, Ze wuzavira kupni smlouvy, jejichz podminky
neumoznuji uctovani o vynosech, nebo fakturuje trzby pied dodanim vyrobku
nebo sluzby. Za takovych okolnosti mize auditor napf. navrhnout pouZiti
externich konfirmaci, jejichZ prostfednictvim budou potvrzeny nejen neuhrazené
Castky, ale také podrobnosti o kupnich smlouvéch, vcetné data a vSech prav na
vraceni zbozi ¢i podminek dodani zboZi nebo sluZeb. Auditor mize navic
povazovat za vhodné doplnit tyto externi konfirmace dotazovanim zaméstnancti
ucetni jednotky, ktefi nepracuji ve finanénim oddé€leni, na zmény v kupnich
smlouvach a dodacich podminkéch.

mlzZe nastat potieba upravit nacasovani provadéni testli vécné spravnosti. Auditor
muze dojit k zavéru, ze provedeni testli vécné spravnosti na konci ucetniho obdobi
nebo téméf na jeho konci pomuize lépe vyhodnotit rizika vyskytu materialnich
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nespravnosti zpusobenych podvodem. K takovému zavéru mize auditor dojit, pokud
s ohledem na rizika zamérné nespravnosti udajii nebo jejich zmanipulovani neni
efektivni provadét auditorské postupy s cilem rozsifit auditorské zaveéry ucinéné k
predbéznému datu na konec obdobi. Naopak v ptipadé zamérné nespravnosti, napft.
nespravného zaiuctovani vynost, k némuz mohlo dojit k predbéznému datu, se miize
auditor rozhodnout pouzit testy vécné spravnosti u transakci, které byly provedeny
drive nebo Vv pribéhu vykazovaného obdobi,

. rozsah provedenych postupi odrazi hodnoceni rizik vyskytu materidlnich
nespravnosti zpisobenych podvodem. Muze byt napi. vhodnéjsi zvysit objem
vzorkli nebo provést podrobnéjsi analytické postupy. Pii rozsédhlém testovani
elektronickych transakci a Ucetnich soubori mohou rovné€z pomoci pocitacoveé
techniky. Ty mohou byt vyuzity pii vybéru vzorku transakci z klicovych
elektronickych soubort, pii tfidéni transakci s urcitou charakteristikou nebo pii
testovani celé populace namisto pouhého vzorku.

Pokud auditor odhali riziko vyskytu materialnich nespravnosti zptisobenych podvodem,
které ovlivituje mnozstvi zasob, mize kontrola skladové evidence zasob ucetni jednotky
napomoci pii uréeni umisténi nebo druhd zasob, které vyzaduji zvlastni pozornost pii
fyzické inventuie nebo pifi naslednych procedurach. Na zakladé této kontroly mize byt
pfijato rozhodnuti provést neohldSenou inventuru na urcitych mistech nebo provést
inventuru na vSech mistech ve stejny den.

Auditor mtze odhalit riziko vyskytu materidlnich nespravnosti zptisobenych podvodem,
které ma vliv na celou fadu uctl a tvrzeni, v€etné ocenéni majetku, odhadu tykajicich se
konkrétnich transakci (napt. akvizici, restrukturalizaci nebo vyfazeni obchodniho
segmentu) a dalSich materialnich ¢asové rozliSenych zavazkl (jako jsou penzijni a jiné
zavazky spojené s uhradou prispévka po ukoncéeni zaméstnaneckého poméru nebo zavazky
vyplyvajici z odstranéni ekologickych $kod). Riziko se mize tykat také materialnich zmén
v ptedpokladech spojenych s opakujicimi se odhady. Informace ziskané pti obeznamovani
se sucetni jednotkou a jejim prostfedim mohou auditorovi pomoci pii vyhodnocovani
primétenosti odhadll vedeni a souvisejicich usudkl a predpokladt. Nahled na ptiméfenost
usudki a ptfedpokladii, které podporuji odhady vedeni, muize byt ziskdn téz
prostiednictvim zpétné kontroly podobnych tsudkt a ptedpokladi, které vedeni pouzilo
Vv piedchozich obdobich.

Ptiklady moznych reakci auditora na zjiSténi rizik vyskytu materialnich nespravnosti
zpiisobenych podvodem, véetné téch, které ilustruji zaclenéni prvku neptedvidatelnosti,
jsou uvedeny v ptiloze 2 tohoto standardu. V pfiloze jsou popsany piiklady reakci na
auditorovo vyhodnoceni rizik vyskytu materidlnich nespravnosti vyplyvajicich
z podvodného ucetniho vykaznictvi vcetné podvodného ucetniho vykaznictvi
vyplyvajiciho z vykazovani vynosi i ze zproneveéry majetku.

Auditorské postupy reagujici na nedodrzovani kontrol vedenim

Ugetni zapisy a dalsi upravy (viz odstavec 32(a))

A4l

Materidlni  nespravnosti v ucetni zavérce zpusobené podvodem jsou cCasto
disledkem manipulaci procesu ucetniho vykaznictvi, kdy dochazi k zauctovani
nespravnych nebo neschvalenych zapisti. Muze k nim dochazet béhem roku nebo na konci
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ucetniho obdobi nebo vedeni provadi Upravy castek vykazanych v ucetni zavérce, jez
nejsou zauctovany, napt. formou konsolidac¢nich uprav a reklasifikaci.

Auditorovo posouzeni rizik vyskytu materidlni nespravnosti souvisejici s nepatfiénym
nedodrzenim kontrol ucetnich zapist je dilezité, protoZe automatizované procesy a
kontroly mohou snizit rizika netimysiné chyby, ale neodvraceji riziko, ze urcité osoby
mohou nepfiméfenym zpiisobem tyto automatizované procesy obejit, napi. zménou ¢astek,
které jsou automaticky predavany do hlavni knihy nebo do systému tGcéetniho vykaznictvi.
Pokud se k automatickému pienosu informaci vyuzivaji informacéni technologie, muze
existovat malo zfejmych dikazi takovéhoto zisahu do informacnich systémt nebo
nemuseji existovat viibec.

Pro ucely vybérii ucetnich zapis a ostatnich uprav k testovani a urCeni spravné metody
provéteni souvisejici podpory vybranych polozek posoudi auditor nasledujici:

o identifikace a vyhodnoceni rizik vyskytu materidlnich nesprdavnosti zpiisobenych
podvodem — piitomnost faktord rizika podvodu a dal$i informace ziskané béhem
identifikace a vyhodnocovani rizik vyskytu materialnich nespravnosti zpisobenych
podvodem muze auditorovi pomoci pii vyhleddvani konkrétnich skupin ucetnich
zapist a ostatnich prav k testovani,

o Kontroly ucetnich zapisii a ostatnich uprav — 0¢inné kontroly ptipravy a provadéni
ucetnich zapisii a ostatnich Gprav mohou snizit rozsah potfebnych testl vécné
spravnosti za predpokladu, Ze auditor otestoval provozni t¢innost téchto kontrol,

. proces ucetniho vykaznictvi ucetni jednotky a povaha dikazu, které lze ziskat —
v mnoha tcetnich jednotkach zahrnuje standardni zpracovani transakci kombinaci
manualnich a automatizovanych kontrol. Zpracovani ucetnich zapisti a ostatnich
uprav muze byt obdobné sloZzeno z manualnich a automatizovanych kontrol. Jsou-li
Vv ramci procesu ucetniho vykaznictvi vyuzivany informacni technologie, mize se
stat, ze ucetni zapisy a ostatni Uipravy budou existovat pouze v elektronické podob¢,

. Znaky podvodnych ucetnich zdpisii ¢i ostatnich uprav — nespravné ucetni zapisy a
ostatni upravy se Casto vyznacuji jedineCnymi identifika¢nimi znaky, jako napf.
zapisy (a) na nesouvisejicich, nezvyklych nebo ziidka pouzivanych uctech, (b)
provedené osobami, které obvykle U¢etni zapisy neprovadéji, (c) zauctované na
konci obdobi nebo po jeho skonceni bez nalezitého vysvétleni nebo popisu, (d)
provedené pred sestavenim ucetni zavérky nebo béhem sestaveni ucetni zavérky a
které nemaji ¢isla Gcth, nebo (e) obsahujici zaokrouhlena ¢isla nebo shodna koncova
¢isla,

. povahu a sloZitost uctit — nespravné Gcetni zapisy nebo tipravy mohou byt provedeny
na uctech, které (a) obsahuji slozité nebo neobvyklé transakce, (b) obsahuji
vyznamné odhady a tipravy provedené ke konci roku, (c¢) byly nachylné k vyskytu
nespravnosti v minulosti, (d) nejsou vcéas sesouhlasovany nebo obsahuji
nesesouhlasené rozdily, (e) obsahuji vnitropodnikové transakce, nebo (f) jsou jinak
spojeny s odhalenym rizikem vyskytu materialni nespravnosti zpisobené podvodem.
Pii auditu ucetnich jednotek, které maji né€kolik pracovist nebo slozek, je
posuzovana potieba vybéru tcetnich zapist z riznych pracovist,

o ucetni zapisy nebo ostatni upravy provedené mimo rozsah bézné cinnosti —
nestandardni ucetni zdpisy nemuseji podléhat kontrolam stejného charakteru a
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rozsahu jako ucetni zapisy pouzivané pravidelné k zauctovani transakci, jako jsou
meésicni trzby, nakupy a tthrady v hotovosti.

Auditor pouziva pii urovani povahy, nacasovani a rozsahu testovani ucetnich zépist a
ostatnich uprav odborny tsudek. Vzhledem k tomu, Ze k podvodnym t¢etnim zapistim a k
ostatnim upravam dochazi Casto ke konci vykazovaného obdobi, je v odstavci 32(a)(ii)
uveden pozadavek, aby auditor uskutecnil vybér z Gcetnich zapisi a ostatnich uprav
provedenych pravé v této dobe. Jelikoz se materidlni nespravnosti v ucetni zavérce
zpusobené podvodem mohou objevit kdykoli béhem tohoto obdobi a kryti podvodu miize
vyzadovat zna¢né usili, auditor dale v souladu s odstavcem 32(a)(iii) posoudi, zda je také
nutné testovat ucetni zapisy a ostatni upravy provedené béhem celého obdobi.

Ucetni odhady (viz odstavec 32(b))

A45.

A46.

A47.

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni pouzilo fadu usudki a predpokladu, které
maji vliv na vyznamné ucetni odhady, a za prabézné sledovani pifiméfenosti téchto
odhadt. K podvodnému uéetnimu vykaznictvi ¢asto dochazi prostiednictvim zamérného
zkresleni ucetnich odhadd. K nému mutze dojit napt. podhodnocenim nebo nadhodnocenim
vSech opravnych polozek nebo rezerv, aby doSlo k rovhomérnému rozloZeni ziskii nebo
aby bylo dosazeno pozadované urovné ziskil s cilem oklamat uzivatele ucetni zavérky
ovlivnénim jejich vnimani vykonnosti a ziskovosti ucetni jednotky.

Cilem provedeni zpétné kontroly Gsudku a predpokladi vedeni tykajicich se vyznamnych
ucetnich odhadii zohlednénych v ucetni zavérce za predchozi obdobi je urcit, zda existuje
naznak mozné piedpojatosti ze strany vedeni, nikoli zpochybnit odborny usudek auditora
pouzity v pfedchozim obdobi, ktery vychazel zinformaci, jez mél auditor v té dobé
k dispozici.

Zpétna kontrola je také vyzadovana podle ISA 540 (revidované znéni)?°. Tato kontrola se
provadi jako postup vyhodnoceni rizik, jehoz cilem je ziskat pro ucely identifikace
a vyhodnoceni rizik materidlni nespravnosti tykajicich se aktualniho ucetniho obdobi
informace o ucinnosti ucetnich odhadt stanovenych vedenim v minulych obdobich a o
vysledcich ucetnich odhadd, pfipadné revizi v minulosti stanovenych tcetnich odhadu a
rovnéZ dikazni informace o zalezitostech, jako nejistota odhadu, jejichz zvefejnéni
Vv ucetni zavérce by mohlo byt vyzadovéano. Auditorovo zhodnoceni usudkil a predpokladi
vedeni kvili pfedpojatosti, které mohou piedstavovat riziko materidlni nespravnosti kvuli
podvodu v souladu stimto ISA muize byt v praxi provedeno spoleéné s kontrolou
vyzadovanou ISA 540 (revidované znéni).

Podnikatelské oditvodnént vyznamnych transakci (viz odstavec 32(c))

A48.

Mezi ukazatele, kter¢é mohou naznacovat, Ze vyznamné transakce, jez se vymykaji
béznému podnikani ucetni jednotky nebo se jevi jako jinak neobvyklé, mohly byt uzavieny
v souvislosti s podvodnym ucetnim vykaznictvim nebo s cilem zamaskovat zpronevéru
majetku, patii nasledujici:

. forma téchto transakci je pfili$ slozita (napf. transakce, do kterych je zapojeno vice
ucetnich jednotek v ramci konsolida¢niho celku nebo vice nespfiznénych tietich
stran),

20 |SA 540 (revidované znéni) ,,Audit uéetnich odhadii a souvisejicich vysvétlujicich a popisnych informaci

v udetni zavérce*, odstavec 9.
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J vedeni neprojednalo povahu téchto transakci a zptsob jejich zauctovani s 0sobami
povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky a neexistuje nalezitd dokumentace,

. vedeni klade vétsi duraz na potfebu urcitého tcetniho feSeni nez na ekonomickou
podstatu transakce,

o transakce, do nichz jsou zapojeny nekonsolidované sptiznéné strany véetné ucetnich
jednotek zalozenych pro zvlastni ucely, nebyly nalezité provéfeny a schvaleny
0sobami povétenymi spravou a fizenim ucetni jednotky,

o do transakci jsou zapojeny diive neidentifikované spiiznéné strany nebo osoby,

které nemaji prostiedky nebo nejsou financné silné, aby transakce podpoftily bez
pomoci auditované ucetni jednotky.

Vyhodnoceni diikaznich informaci (viz odstavce 34 - 37)

A49.

V souladu spozadavky ISA 330 vyhodnocuje auditor na zakladé provedenych
auditorskych postupti a ziskanych dikaznich informaci, zda vyhodnoceni rizik a
materialnich nespravnosti na trovni tvrzeni stale plati?’. Toto vyhodnoceni je zaleZitosti
kvalitativni a vychazi zusudku auditora. Toto vyhodnoceni muze rozsifit piehled o
rizicich vyskytu materidlnich nespravnosti zplsobenych podvodem a naznacit, zda je
nutné provést dodate¢né nebo jiné auditorské postupy. Piiklady okolnosti, které mohou
naznacovat moznost podvodu, jsou uvedeny v ptiloze 3.

Analytické postupy provadené krdtce pred dokoncenim auditu pri formulaci obecného zdavéru (Viz
odstavec 34)

A50.

Urceni toho, které konkrétni tendence a vztahy mohou naznacovat existenci rizika vyskytu
materialnich nespravnosti zptisobenych podvodem, vyzaduje pouziti odborného usudku.
Zvlastg dilezité jsou nestandardni vztahy tykajici se vynost a pfijmil na konci roku. Do
této skupiny mohou patfit napf. nezvykle velké Castky pfijmi vykazané v poslednich
tydnech tcetniho obdobi nebo neobvyklé transakce, ptipadné piijmy, které se vymykaji
obecné tendenci ve vyvoji penéznich tokil z provoznich ¢innosti.

Posouzeni odhalené nespravnosti (Viz odstavce 35 - 37)

A51.

A52.

JelikoZ podvod zahrnuje motiv k nému nebo tlak na jeho spachani, vnimanou pftileZitost k
jeho spachani ¢i odlivodnéni takového €inu, zpravidla nebyva izolovanym jevem. Obdobné
nespravnosti, jako jsou cetné nespravnosti v urCitém misté, mohou naznafovat riziko
vyskytu materidlni nespravnosti zpiisobené podvodem, ackoli jejich souhrnny efekt neni
materialni.

Disledky odhaleného podvodu zavisi na okolnostech, napt. pokud se zalezitost tyka
vrcholového vedeni, mlze se stat i jinak nevyznamny podvod vyznamnym. V takovych
pfipadech auditor posoudi spolehlivost diive ziskanych ditkazii, protoZze mohou existovat
pochybnosti o Uplnosti a pravdivosti predlozenych prohlaseni a o pravosti ucetnich
zaznaml a podkladi. Existuje zde také moZnost existence tajné domluvy mezi
zaméstnanci, vedenim nebo tietimi stranami.

21 |SA 330, odstavec 25.
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ISA 450%2 a ISA 700%% obsahuji pozadavky a poskytuji voditko k hodnoceni a odstranéni
nespravnosti a vliv na vyrok auditora ve zprave auditora.

Auditor, ktery neni schopen pokracovat v praci na zakazce (viz odstavec 38)

A54.

A55.

A56.

Mimotadné okolnosti, které mohou nastat a které mohou zpochybnit auditorovu schopnost
pokracovat v provadéni auditu, mohou byt napt. nasledujici:

e ucetni jednotka nepfijala ve vztahu k podvodu odpovidajici opatieni, kterd auditor
povazoval za danych okolnosti za potfebna, a to i v pfipadé, ze podvod nebyl
Z pohledu ucetni zavérky materialni,

e auditorovo posouzeni existence rizik vyskytu materialni nespravnosti zpuisobené
podvodem a vysledky auditorskych testii naznacuji vyznamné riziko vyznamného
(materialniho) a podvodu s rozsahlym dopadem, nebo

e auditor ma zna¢né obavy tykajici se zpisobilosti a bezhonnosti vedeni ¢i osob
povetenych spravou a fizenim ucetni jednotky.

S ohledem na rtiznorodost situaci, které mohou nastat, neni mozné popsat vycerpavajicim
zpusobem piipady, kdy je vhodné od zakazky odstoupit. Mezi skuteCnosti, které ovliviiuji
rozhodnuti auditora, patii disledky zapojeni ¢lena vedeni nebo osob povétenych spravou a
fizenim ucetni jednotky (coz mize mit vliv na spolehlivost prohlaseni vedeni k auditu) a
dopady pokracujiciho spojeni s ucetni jednotkou na auditora.

Auditor ma V takovychto situacich jistou odbornou a pravni odpovédnost, které se mohou
V jednotlivych zemich liSit. V nékterych zemich muze byt auditor napf. opravnén nebo
povinen piedlozit zpravu nebo prohlaseni osobé nebo osobam, které pozadaly o provedeni
auditu, pripadné regula¢nim orgdnim. S ohledem na mimotadnou povahu takovych situaci
a na potiebu piihlédnout k poZzadavkim pravnich ptedpisti zvazi auditor pii rozhodovani se
0 odstoupeni od zakazky a pfi stanovovani dalSiho postupu vyuZiti pravni pomoci a
moznost informovani akcionatd, regulaénich organd a dalsich subjektti®*,

Zvlastni uprava pro ucetni jednotky veiejného sektoru

A57.

V mnoha piipadech auditor ve vefejném sektoru nema moznost odstoupit od zakazky
Z diivodu povahy mandatu nebo posouzeni vefejného zajmu.

Pisemna prohlaseni (viz odstavec 39)

AS58.

ISA 580% stanovuje pozadavky a obsahuje navod k ziskdvani naleZitych prohlaseni
vedeni, a kde je to vhodné, osob povéienych spravou a fizenim ucetni jednotky, béhem
provadéni auditu. Kromé uznani své odpovédnosti za sestaveni ucetni zavérky je dilezité,
aby vedeni, a kde je to vhodné, osoby povéfené spravou a fizenim tcetni jednotky, uznaly
svou odpovédnost za vnitini kontrolni systém navrzeny a zavedeny do uZivani za uicelem
zajisténi prevence a odhaleni podvodu, bez ohledu na velikost ucetni jednotky.

22 ISA 450 ,,Vyhodnoceni nespravnosti zjisténych béhem auditu*.
ZISA 700 ,,Utvofeni nazoru na uéetni zavérku a sestaveni zpravy nezavislého auditora“.

24 Bticky kodex pro auditory/Gcetni znalce vydany IESBA obsahuje pokyny tykajici se komunikace s auditorem,

ktery nahrazuje dosavadniho auditora.

%5 |SA 580 ,,Pisemn4 prohlaseni .
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S ohledem na povahu podvodu a obtize, které¢ maji auditofi s odhalovanim materialnich
nespravnosti v ucetni zavérce zpusobenych podvodem, je dulezité¢, aby auditor ziskal
pisemna prohlaseni, ve kterych vedeni, a kde je to vhodné, osoby povéiené spravou a
fizenim, potvrzuji, Ze auditorovi poskytly:

(@) vysledky svého vyhodnoceni rizika, ze by ucetni zavérka mohla byt vyznamné
(materialn¢) zkreslena vlivem podvodu, a

(b) jim znamé informace o spachaném podvodu, ktery se tyka ucetni jednotky, o podezieni
na jeho spachani nebo o tvrzeni o jeho spachani.

Komunikace svedenim a s osobami povéienymi spravou a Fizenim ucetni jednotky

(viz odstavce 41-43)
A60.

V nékterych jurisdikcich mize byt informovani managementu a osob povétenych spravou
a tfizenim o urcitych zalezitostech omezeno pravnimi ptedpisy. Pravni ptedpisy mohou
napf. konkrétné zakazovat predavani informaci nebo jiné tkony, které by mohly ohrozit
vySetfovani vedené ptisluSnym organem ve véci nezdkonného jednanim nebo podezieni
na takové jednani, v€etné napiiklad varovani ucetni jednotky v pfipad¢, ze je auditor
povinen ohlasit pfisluSnému organu zjistény nesoulad nebo podezieni na nesoulad se
zdkonem o legalizaci vynosi =z trestné cCinnosti. V takovych pfipadech mohou byt
zalezitosti zvazované auditorem slozité a auditor miize povazovat za vhodné vyzadat si
pravni stanovisko.

Komunikace s vedenim (viz odstavec 41)

A61L.

Jestlize auditor ziska dikazy o tom, ze podvod existuje nebo by mohl existovat, je
dalezité, aby na tuto skutec¢nost upozornil co nejdiive pfislusné cleny vedeni, a to i
Vv piipad€, ze by zalezitost mohla byt povazovana za bezvyznamnou (napi. zpronevera
mensi ¢astky pracovnikem na niZs§i Grovni v ramci Gcetni jednotky). Urceni toho, kterou
uroven vedeni informovat, je véci odborné¢ho usudku a je ovlivnéno takovymi faktory
jako pravdépodobnost existence tajné dohody a povaha a rozsah podvodu, o jehoZ
spachani existuje podezieni. NaleZitou trovni vedeni byva zpravidla Groven nejméné o
stupen vyssi, nez na jaké puisobi osoby, které jsou ziejmé zapojeny do podvodu, na jehoz
spachani existuje podezieni.

Komunikace s osobami poverenymi spravou a rizenim ucetni jednotky (viz odstavec 42)

AG2.

AB3.

Auditor komunikuje s osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky ustné nebo
pisemné. V ISA 260 jsou uvedeny faktory, k nimz auditor pfihlizi pfi urovani toho, zda
volit komunikaci Ustni nebo pisemnou?®. Vzhledem k povaze a citlivosti podvodu, do
n¢hoz je zapojeno vys$i vedeni, nebo podvodu, ktery vede ke vzniku materialni
nespravnosti v ucetni zavérce, ozndmi auditor tuto skutecnost co nejdiive a mize rovnéz

povazovat za nutné ozndmit tyto skuteCnosti pisemng.

V nekterych ptipadech auditor miize pokladat za spravné informovat osoby povéiené
spravou a fizenim ucetni jednotky o podvodu, do které¢ho jsou zapojeni zaméstnanci, kteti
nejsou ¢leny vedeni, a ktery nevede k materialnimu zkresleni. Obdobné si osoby povérené
spravou a fizenim ucetni jednotky mohou ptat, aby byly o takovych zélezitostech
informovany. Takové komunikaci napomuze, dohodnou-li se na pocatku auditu auditor

% 1SA 260, odstavec A38.
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S osobami povéfenymi spravou a fizenim tGcéetni jednotky 0 povaze a rozsahu auditorovy
komunikace v takovém ptipad¢.

Ve vyjimecnych piipadech, kdy mé auditor pochybnosti o beztthonnosti nebo Cestnosti
vedeni nebo osob povéfenych spravou a fizenim ucetni jednotky, mize zvazit, zda
nepozadat o pravni radu pfi rozhodovani o pfiméfenosti dalSiho postupu.

Dalsi zalezitosti souvisejici s podvodem (Viz odstavec 43)

ABS.

Mezi dal$i zaleZitosti souvisejici s podvodem, které maji byt projednavany s osobami
povétrenymi spravou a fizenim ucetni jednotky, mohou pattit napf-.:

o obavy spojené S povahou, rozsahem a pravidelnosti vyhodnocovani kontrol
zavedenych za Gcelem prevence a odhalovani podvodu ze strany vedeni a s rizikem
zkresleni ucetni zavérky,

. selhani vedeni co do vhodnych zplsobu feseni odhalenych vyznamnych nedostatkt
vnitiniho kontrolniho systému nebo co do vhodné reakce na odhaleny podvod,

o auditorovo hodnoceni kontrolniho prostfedi ti€etni jednotky véetné otazek tykajicich
se zpusobilosti a integrity vedent,

o kroky podniknuté vedenim, které by mohly naznaCovat podvodné ucetni
vykaznictvi, napt. vybér a pouzivani Ucetnich pravidel ze strany vedeni, které by
mohlo svédCit o snaze vedeni manipulovat zisky a oklamat tak uzivatele ucetni
zavérky prostiednictvim zkresleni vysledkti hospodafeni a ziskovosti UcCetni
jednotky,

o obavy souvisejici s nalezitostmi a Uplnosti schvalovani transakci, které ziejmeé
nespadaji do bézné ¢innosti.

Hlaseni podvodu prisluSnym externim organiim (Vviz odstavec 43)

AGG6.

AGT.

Povinnost auditora posoudit, zda je za danych okolnosti nutné nebo vhodné ohlasit
externimu organu zjistény nesoulad s pravnimi pfedpisy nebo podezieni na takovy
nesoulad, véetné aspektu tykajicich se povinnosti zachovavat mléenlivost, podrobnéji
upravuje ISA 250 (revidované znéni)?’.

Posouzeni podle odstavce 43 mlze zahrnovat slozité aspekty a vyZzadovat slozité odborné
usudky. Auditor proto mlzZe zvazit interni konzultaci (napf. s kolegy ze své auditorské
spole¢nosti nebo jiné spoleCnosti v siti) nebo muze zalezitost divérné konzultovat
s regulacnim organem nebo profesni organizaci (pokud mu to nezakazuje pravni predpis
nebo pokud tim neporusi povinnost zachovavat mlcenlivost). Mlze si rovnéz vyzadat
pravni stanovisko ohledné mozZnosti, které ma, a profesnich nebo pravnich disledkl
konkrétnich opatfeni.

Zvlastni uprava pro ucetni jednotky verejného sektoru

AG8.

Ve vetejném sektoru se mohou pozadavky na hlaseni podvodu, at’ jiz byl ¢i nebyl odhalen
béhem auditu, fidit specifickymi podminkami mandatu auditora nebo souvisejicimi
pravnimi piedpisy nebo jinymi natizenimi.

2 ISA 250 (revidované znéni) Piihlizeni k pravnim predpisiim pii auditu ucetni zdavérky, odstavce A28—A34.
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Priloha 1
(viz odstavec A25)
Priklady faktori rizika podvodu

V této pfiloze jsou uvedeny piiklady faktort rizika podvodu, S nimiz se auditor mulze
setkat v nejriznéjsich situacich. Samostatné jsou popsany piiklady tykajici se dvou typu
podvodu, které jsou pro auditorské posuzovani dilezité, coz je podvodné ucetni
vykaznictvi a zpronevéra majetku. U obou téchto typti podvodu jsou rizikové faktory dale
Clenény na zaklad¢ tii podminek, které jsou obvykle splnény v pfipadé vyskytu
materialnich nespravnosti zptusobenych podvodem: a) motiv/tlak, b) pfileZitosti a c)
postoj/odivodnéni. Prestoze faktory rizika podvodu pokryvaji Siroké spektrum situact,
jsou pouze piikladem, a auditor tudiz muaze odhalit i dal$i nebo odlisné faktory. Ne
vSechny ze jmenovanych piikladl jsou relevantni za vSech okolnosti a nékteré mohou byt
vice ¢i méné vyznamné V zavislosti na velikosti Ucetni jednotky nebo na vlastnické
struktufe ¢i konkrétni situaci. Potadi rizikovych faktorti uvadénych jako piiklady také neni
uvedeno s cilem naznadit jejich relativni vyznamnost ani ¢etnost vyskytu.

Faktorem rizika podvodu mohou byt motivy, tlaky nebo pfilezitosti vyplyvajici
z podminek, jez vytvareji nachylnost vici nespravnosti, pficemz se neberou v uvahu
vnitini kontroly Gc€etni jednotky (tj. pfirozené riziko). Tyto faktory ovliviiujici pfirozené
riziko jsou faktory pfirozeného rizika a mize je zpuisobovat piredpojatost vedeni. Faktory
rizika podvodu tykajici se pfilezitosti mohou vyplyvat také z jinych identifikovanych
faktord prirozeného rizika (naptiklad slozitost nebo nejistota mize vytvaret prilezitosti,
které¢ vedou k néchylnosti vi¢i nespravnosti zpusobené¢ podvodem). Faktorem rizika
podvodu mohou byt rovnéz podminky existujici ve vnitinim kontrolnim systému ucetni
jednotky, které poskytuji piilezitost k pachani podvodid, napiiklad omezeni nebo
nedostatky tohoto systému. Faktory rizika podvodu tykajici se postoji/odiivodiiovani
podvodi jsou obvykle disledkem omezeni nebo nedostatkii ve vnitinim kontrolnim
systému ucetni jednotky.

Rizikové faktory tykajici se nespravnosti vyplyvajicich z podvodného tucetniho
vykaznictvi

Nize jsou uvedeny piiklady rizikovych faktord, které se tykaji nespravnosti zpiisobenych
podvodnym ucetnim vykaznictvim.
Motiv/tlak

Finan¢ni stabilita nebo ziskovost jsou ohroZeny ekonomickymi podminkami, podminkami
panujicimi v daném odvétvi nebo provoznimi podminkami v ucetni jednotce, jako jsou:

e silna konkurence nebo nasyceni trhu doprovazené klesajicimi marZzemi,

e vysoka citlivost na rychlé zmény, napf. zmény technologii, zastaralosti zasob nebo
urokovych sazeb,

e vyrazny pokles poptavky a rostouci podnikatelské potiZe objevujici se v daném odvétvi
nebo v celé ekonomice,

e provozni ztraty, z nichZ vyplyva riziko konkurzu nebo neptatelského prevzeti,

e oOpakované zaporné penézni toky z provozni ¢innosti nebo neschopnost generovat
penézni toky z provozni ¢innosti za sou¢asného vykazovani ziskt a rustu ziskd,
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e rychly narast ziskovosti nebo nepfiméfena ziskovost, zejména ve srovnani se
ziskovosti jinych spolecnosti ze stejného odvétvi,

e nové ucetni pozadavky nebo nové pozadavky pravnich predpist.

Na vedeni je vyvijen nepfiméfeny tlak ve spojitosti s pInénim pozadavki nebo o¢ekavani
tretich stran ve vztahu k:

e ziskovosti nebo dalSimu vyvoji dle ocekdvani investi¢nich analytiki, institucionalnich
investort, vyznamnych véfitelli nebo jinych externich subjekti (zejména ocekavani,
kterd jsou prehnané agresivni nebo neredlnd), véetn¢ ocekavani vytvarenych vedenim
napf. v piipad¢ vydavani pfili§ optimistickych tiskovych zprav nebo informaci ve
vyrocnich zpravach,

e potieb¢ ziskat dalsi kapitdlové nebo dluhové financovani, které podminiuje zachovani
konkurenceschopnosti, vcetné financovani velkych vyzkumnych a vyvojovych
projektti nebo investi¢nich vydajt,

e omezené schopnosti plnit pozadavky spojené s kotaci na burzach nebo splacet zavazky
nebo dodrZovat jiné pozadavky smluv o poskytnuti Givérda,

e skutenému nebo moznému negativnimu vlivu, ktery ma vykazovani S$patnych
finan¢nich vysledki na vyznamné probihajici transakce, jako jsou podnikové
kombinace nebo vybérova fizeni.

Dostupné informace naznacuji, Ze osobni finan¢ni situace vedeni nebo osob povétrenych
spravou a fizenim ucetni jednotky je ohrozena vysledkem hospodafeni ucetni jednotky,
protoze:

e tyto osoby vlastni v Gcetni jednotce vyznamny finanéni podil,

e Znacnd cast odmén téchto osob (napi. prémie, akciové opce a odmény vyplacené
v zavislosti na vysledcich jednotky) zavisi na dosazeni piisné¢ vymezenych cili
spojenych s cenou akcii, s vysledky hospodateni, s financ¢ni situaci nebo penéznimi
toky?,

e tyto osoby poskytly osobni zaruky za zavazky téetni jednotky.

Na vedeni nebo zaméstnance Ucetni jednotky je vyvijen nepfiméfeny tlak vyzadujici
splnéni financnich cilii stanovenych osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni
jednotky, véetné motivacnich cil v oblasti trzeb ¢i ziskovosti.

PrileZitosti
Povaha daného odvétvi nebo provozni cCinnosti Ucetni jednotky nabizeji pfileZitosti
k podvodnému ucetnimu vykaznictvi, které je dasledkem nasledujicich skute¢nosti:

e vyznamné transakce se spiiznénymi stranami, které vybocuji z béZzného ramce Cinnosti,
nebo s propojenymi subjekty, které nejsou auditovany nebo které jsou auditovany jinou
spolecnosti,

! Motivaéni plany pro vedeni mohou zaviset na dosaZeni cili tykajicich se pouze nékterych u&ti nebo vybranych
¢innosti Gcetni jednotky, pfestoze pfislusné ucty nebo ¢innosti mohou byt z pohledu ucetni jednotky jako celku
nevyznamné (nematerialni).
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e silnd financni pozice vramci daného odvétvi nebo schopnost dominovat tomuto
odvétvi, ktera ucetni jednotce dovoluje diktovat si podminky ve vztahu k dodavatelim
nebo zékazniklim, coz muze vést k uzavirani transakci za ceny, které nejsou cenami
pifiméfenymi a obvyklymi,

e aktiva, pasiva, vynosy nebo naklady vychéazeji z odhadl, které jsou zaloZeny na
subjektivnim posouzeni nebo na nejistotach, které neni snadné dolozit,

e vyznamné, nestandardni nebo velmi slozité transakce, zejména transakce uzavirané ke
konci obdobi, které nastoluji obtizné otazky ohledn¢ pievahy ,,obsahu nad formou®,

e vyznamné provozni Cinnosti umisténé nebo realizované v jurisdikcich s odliSnym
podnikatelskym prostiedim ¢i kulturou,

e pouzivani zprosttedkovatell, které neni z obchodniho hlediska jasn€ opodstatnéné,

¢ vyznamné bankovni ¢ty nebo provozovny v danovych rajich, které, jak se jevi, nemaji
jasné obchodni opodstatnéni.

Vedeni neni u¢inn¢ monitorovano V dusledku toho, ze:

e Vvedeni dominuje jedind osoba nebo mala skupina osob (v tcetnich jednotkach, které
neftidi jejich vlastnik), které nepodléhaji adekvatnim kontrolam,

e dohled vykonavany osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky nad
procesem ucetniho vykaznictvi a nad vnitinim kontrolnim systémem neni efektivni.

Utetni jednotka ma sloZitou nebo nestabilni organizaéni strukturu, coz dokladaji
nasledujici skutecnosti:

e 0btizné urCovani organizaci nebo osob, které vlastni v ti¢etni jednotce kontrolni podil,

o piilis slozita organizacni struktura, jejiz soucasti jsou neobvyklé pravnické osoby nebo
nezvyklad manazersk4 hierarchie,

e velka fluktuace vrcholového vedeni, pravnich poradcti nebo osob povétenych spravou
a fizenim ucetni jednotky.

Nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému nefunguji nalezité v dasledku nasledujicich

skutecnosti:

e nedostateCny proces pro monitorovani vnitiniho kontrolniho systému tcetni jednotky
véetné automatizovanych kontrol a kontrol mezitimniho téetniho vykaznictvi (jsou-li
vydavany zpravy a vykazy pro externi subjekty),

e vysoka fluktuace pracovnikil z oblasti Gi€etnictvi, interniho auditu nebo informacnich
technologii, kterd neni uc¢inna,

e neucinné ucetni a informacni systémy vcetné vyznamnych nedostatki vnitiniho
kontrolniho systému.

Postoj/odiivodnent

e neucinnd realizace €i podpora etickych norem ucetni jednotky nebo neefektivni
informovadni o nich a dohled nad jejich dodrzovanim ze strany vedeni nebo
informovani o nespravnych hodnotach a etickych normach,

e prili§ rozsahlé zapojeni ¢lend vedeni z nefinan¢nich oblasti fungovani ucetni jednotky
do procesu vybéru ucetnich pravidel nebo uréovani vyznamnych odhadi,
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e informovanost o poruSovani zakoni o cennych papirech nebo dalSich pravnich
ptredpisu vV minulosti nebo vznaseni naroku proti ucetni jednotce, vrcholovému vedeni
nebo osobam povéfenym spravou a fizenim ucetni jednotky a naiceni ze spachani
podvodu nebo z porusovani pravnich predpisu,

e znatny zajem vedeni o zachovani nebo zvySeni ceny akcii Gcetni jednotky a jejich
ziskovosti,

e postup, Vramci kterého se vedeni zavazuje analytikiim, véfitelim a dal§im tretim
stranam ke splnéni agresivnich nebo nerealnych prognoz,

e nulova snaha vedeni zavést opatieni k v€asnému odstranéni znamych vyznamnych
nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému,

e zijem vedeni o vyuzivani neodpovidajicich prostiedki k minimalizaci vykazovanych
ziskii pro danové ucely,

e Spatna moralka ¢lenti vrcholového vedent,
¢ Vlastnik-manazer nerozliSuje mezi soukromymi a podnikovymi transakcemi,
e spory mezi akcionafi v ucetni jednotce ovladané uzkym okruhem osob,

e oOpakované pokusy vedeni ospravedlnit hrani¢ni nebo nespravné uctovani na zékladé
zasady materiality,

e Vvztah mezi vedenim a stavajicim ¢i predchozim auditorem je napjaty, o ¢emz svédci
nasledujici skutecnosti:

o Casté spory se stavajicim ¢i pfedchozim auditorem tykajici se ucetnich a
auditorskych zalezitosti a vykaznictvi,

o pirehnané pozadavky na auditora jako jsou nerealné Casové lhuty k dokonceni
auditu nebo k vydani zpravy auditora,

o Omezeni ve vztahu Kk auditorovi, ktera neadekvatné omezuji ptistup k pracovnikiim
nebo kinformacim nebo zmenSuji moznost efektivni komunikace s osobami
povéfenymi spravou a fizenim tcetni jednotky,

o dominantni chovani vedeni v kontaktu s auditorem, vcetné pokusii o ovlivnéni
rozsahu auditorovy prace nebo vybéru a setrvani osob pracujicich na auditni
zakazce ¢i poskytujicich béhem této zakazky konzultace.

Rizikové faktory vyplyvajici z nespravnosti zpiisobenych zpronevérou majetku

Rizikové faktory, které jsou spojeny s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry
majetku, se také dale déli na zakladé tii podminek, jez jsou obvykle splnény v piipadé
vyskytu podvodu: motiv/tlak, prtilezitosti a postoj/odivodnéni. Neékteré z rizikovych
faktort, které se tykaji nespravnosti vyplyvajicich z podvodného ucetniho vykaznictvi, se
mohou objevit i v situacich, kdy doslo k vyskytu nespravnosti zptisobenych zpronevérou
majetku. Napf. neti¢inné monitorovani vedeni a dal$i nedostatky ve vnitinim kontrolnim
systtmu mohou byt pficinou jak nespravnosti zpusobenych podvodnym wcéetnim
vykaznictvim, tak zpronevérou majetku. Nize jsou uvedeny piiklady rizikovych faktort
souvisejicich s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry majetku.

Motiv/tlak
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Osobni finan¢ni zédvazky mohou vytvaret tlak na vedeni nebo zaméstnance s pfistupem
k penéznim prostredkim nebo k jinému majetku, ktery mize byt odcizen, a svadét je ke
zproneveéte tohoto majetku.

Negativni vztahy mezi ucetni jednotkou a zaméstnanci, kteti maji ptistup k penéznim
prosttedkim nebo k jinému majetku, ktery muize byt odcizen, mohou pobizet tyto
zamestnance ke zpronevéte tohoto majetku.

Negativni vztahy mohou byt disledkem napft.:

e jiz provedeného nebo o¢ekavaného propousténi pracovniki,

e jiz provedenych nebo o¢ekavanych zmén v systému odménovani zaméstnanct,

e povyseni nebo odmeénovani provedeného odlisné od ocekavani.

PrileZitosti
Urcité skutecnosti nebo okolnosti mohou zvysit riziko zpronevéry majetku. Ptilezitosti ke
zpronevere majetku se napt. zvetsuji v nasledujicich situacich:

o velké castky penéznich prostfedkd drzenych, pfijimanych nebo vydéavanych
v hotovosti,

e polozky zasob malé velikosti, které ale maji vysokou hodnotu nebo o které je velky
zajem,

e snadno sménitelny majetek, napt. dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo pocitatové
cipy,

e dlouhodoby majetek malé velikosti, obchodovatelny nebo postradajici jasné oznaceni
vlastnictvi.

Nedostate¢né kontroly v oblasti majetku mohou zvysit riziko zpronevéry tohoto majetku.
Ke zpronevéte majetku miiZze napt. dojit z nésledujicich davodu:

¢ nedostate¢né oddéleni povinnosti nebo neexistence nezavislych kontrol,

e nedostatetna kontrola vydaji vrcholového vedeni, jako jsou cestovni naklady nebo
dalsi proplacené vydaje,

e nedostate¢né monitorovani zaméstnancti odpovédnych za majetek, napt. nedostatecna
kontrola a sledovani detaSovanych provozoven,

e nedostate¢né provérovani zaméstnanct, kteti maji pfistup k majetku,
e nedostate¢né vedeni zdznamu o majetku,
e nedostate¢ny systém schvalovani transakci, (napt. nakupii)

e nedostatetna fyzicka ochrana penéznich prostiedki, investic, zasob nebo
dlouhodobého majetku,

e chyb¢jici tplné a vcasné sesouhlasovani majetku,

e chyb¢jici nalezit¢ a vCasné zdokumentovani transakci, napt. dobropisii za vracené
zboZi,
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e nedostatecné vybirana povinna dovolena v piipadé zaméstnanci plnicich kli¢ové
kontrolni funkce,

e nedostatecné pochopeni informacnich technologii ze strany vedeni, coz umoziiuje
pracovnikim z této oblasti dopoustét se zpronevéry,

e neodpovidajici pfistupové kontroly u automatizovanych zaznami vcéetné kontrol a
provéieni zaznamu o konech vykonanych v pocitacovych systémech.

Postoj/odiivodnéni
e priehlizeni potfeby monitorovat nebo snizovat rizika spojena se zpronevérou majetku,

e nedostateCna pozornost vénovana kontroldm Vv oblasti zpronevéry majetku projevujici
se nedodrzovanim stavajicich kontrol nebo zanedbavanim vhodné napravy znamych
nedostatktl ve vnitfnim kontrolnim systému,

e chovani svédc¢ici o nespokojenosti s ucetni jednotkou nebo sjejim zachazenim se
zameéstnanci,

e zmény v chovani nebo v Zivotnim stylu naznacujici moznou zpronevéru majetku,

e tolerovani drobnych kradezi.
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Priloha 2
(viz odstavec A40)

Piiklady moZnych auditorskych postupii, kterymi Ize reagovat na vyhodnocena
rizika vyskytu materialni nespravnosti zptisobené podvodem

Nize jsou uvedeny ptfiklady moznych auditorskych postupt, jimiz Ize reagovat na rizika
vyskytu materialni nespravnosti zpusobené podvodem, kterd vyplyva jak z podvodného
ucetniho vykaznictvi, tak ze zpronevéry majetku. Pfestoze tyto postupy pokryvaji Sirokou
Skalu situaci, jedna se jen o priklady, nikoli o nejvhodnéjsi postupy vyhovujici nutn€ za vSech
okolnosti. Potadi postupii neni uvedeno s cilem naznacit jejich relativni vyznamnost.

Posuzovani na arovni tvrzeni

Konkrétni reakce na auditorovo vyhodnoceni rizik vyskytu materidlni nespravnosti zptisobené
podvodem se budou lisit v zavislosti na druhu nebo kombinaci rizikovych faktori podvodu
nebo zjisténych podminek, zlstatkil Gcth, skupin transakci, zvetejnénych tdajl a tvrzeni, kteréd
mohou byt touto nespravnosti ovlivnény.

Nize jsou uvedeny konkrétni piiklady reakci:

e navstéva pracovist nebo provedeni uréitych testd bez predchoziho oznameni, napf.
kontrola zasob na mistech, kde auditorova navstéva nebyla pfedem oznidmena nebo
piekvapivy prepocet penéznich prostiedki k urcitému datu,

e vzneseni pozadavku, aby inventura byla provedena na konci ucetniho obdobi nebo k datu
blize jeho konci, aby bylo sniZeno riziko manipulace zustatkii v obdobi mezi datem
provedeni inventury a koncem ucetniho obdobi,

e upraveni auditorského pfistupu v bé€zném roce, napi. ustni kontakt s vyznamnymi
zékazniky a dodavateli jako dopln¢k k zaslani pisemnych potvrzeni, zaslani zadosti o
vydani potvrzeni konkrétni stran€ v ramci organizace nebo ziskani vétSiho poctu informaci
nebo jinych informaci,

e provedeni podrobné kontroly tiprav provadénych pii ptipravé ¢tvrtletnich a ro¢nich vykazi
¢1 ucetnich zavérek ucetni jednotky a prosetieni téch Uprav, které se diky své povaze nebo
vysi jevi jako nestandardni,

e U vyznamnych nebo nestandardnich transakci, zejména u transakci provedenych na konci
roku nebo téméf na jeho konci, provéfeni moznosti existence propojenych osob a
provéteni zdrojii finanénich prostfedk, které transakci umoznily,

e provedeni analytickych testd vécné spravnosti s vyuzitim nesumarizovanych udajti, napf.
srovnani trzeb a nakladl na jejich dosazeni podle pracovist, odd€leni nebo podle obdobi
s o¢ekavanim auditora,

e Vedeni pohovorti s pracovniky zoblasti, ve kterych bylo odhaleno riziko vyskytu
materidlni nespravnosti zpusobené podvodem, ziskdni jejich nazoru na dané riziko a
ptehledu o tom, zda a jak je riziko podchyceno kontrolami,

e pokud dalsi nezavisli auditofi provadeji audit ucetni zavérky nékteré z dcefinych
spolecnosti, divizi nebo pobocek, projednani rozsahu praci potfebnych k nakladani s riziky

vyskytu materialni nespravnosti zpisobené podvodem vlivem transakci a Cinnosti mezi
témito slozkami S témito auditory,
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je-1i prace experta zvlasté¢ vyznamna z pohledu polozky ucetni zavérky, u které je vysoké
riziko vyskytu materidlni nespravnosti zptisobené podvodem, provedeni dodate¢nych
postuptt vztahujicich se k nékterému z pfedpokladii experta nebo ke vSem jeho
predpokladim, metodam nebo zjisténim v zajmu urceni toho, zda jsou tato zjisténi
piimétend, ptipadné vyuziti prace dalSiho experta pro tyto ucely,

provedeni auditorskych postupii za uclelem analyzovani vybranych pocatecnich
rozvahovych Uc¢th z diive ovefené Ucetni zdvérky s cilem vyhodnotit, jak byly urcité
zalezitosti tykajici se G€etnich odhadd a tsudku, napi. rezerva na reklamace, vyfeSeny s
¢asovym odstupem,

provedeni postupi na uctech nebo dalSich sesouhlaseni ptipravenych ucetni jednotkou a
piihlédnuti k predbéznym sesouhlasenim provedenym v mezitimnim obdobi,

provedeni pocitaCovych postuptl, jako je shromazd’ovani dat za ucelem testovani vyskytu
anomalii v urcité populaci,

testovani celistvosti pocitacem potizenych zdznami a transakci,

vyhledani dal$ich dtikaznich informaci ze zdroji mimo auditovanou ucetni jednotku.

Zvl1astni reakce — nespravnosti vyplyvajici z podvodného ucetniho vykaznictvi

Nize jsou uvedeny pfiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni existence rizik vyskytu
materialnich nespravnosti zptisobenych podvodnym ucetnim vykaznictvim:

Uctovani vynosi

provedeni analytickych testii vécné spravnosti ve vztahu k vynosim za vyuZziti
nesumarizovanych dat, napf. srovnani vynosi vykazanych podle mésicii a podle oddéleni
nebo obchodnich segmentli béhem béZzného obdobi se srovnatelnymi predchozimi
obdobimi. Pfi odhalovani nestandardnich nebo neocekavanych vynosovych vztaht ¢i
transakci mohou pomoci auditorské techniky s vyuZzitim pocitace,

oveéfeni si podminek nékterych dualezitych smluv u zékaznikli a ovéfeni existence
vedlejSich dohod, nebot’ i€tovani vynosi je ¢asto ovlivnéno smluvnimi podminkami nebo
vedlejSimi dohodami a vychodiska pro vypocet slev nebo urc¢eni obdobi, k nimZ se slevy
vztahuji, jsou Casto nedostate¢né zdokumentovéana. V téchto pfipadech jsou dllezitd napf.
kritéria pfijeti a dodani a platebni podminky, chybéjici budouci povinnosti dodavatelt,
pravo na vraceni vyrobku, zaru¢end mnozstvi prodavanych vyrobki a rezervy na zruSeni
dodavek nebo na vraceni penéz,

ziskani informaci od zamé&stnanct prodejniho a marketingového odd¢leni tGcetni jednotky,
pfipadné od internich pravnich poradci, o prodejich a o zboZi vyskladnéném na konci
obdobi a o veskerych nezvyklych podminkéch transakci,

fyzicka piitomnost na né€kolika pracovistich na konci roku a sledovani vyskladiiovani
zbozi nebo jeho ptipravu k vyskladnéni (pfipadné vraceni zbozi, které ¢eka na zpracovani)
a provedeni pfisluSnych procedur pfitazeni trzeb a zasob do spravného obdobi,

v situacich, kdy jsou vynosové transakce zahajovany, zpracovany a zauctovany
elektronicky, testovani kontrol a urceni toho, zda tyto kontroly poskytuji jistotu, ze
zaucCtované vynosové transakce skutecné probehly a byly spravné zatctovany.
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Objem zdsob

e provéieni zaznamt ucetni jednotky o zasobach a urceni pracovist nebo polozek, které
vyzaduji béhem fyzické inventury zvySenou pozornost,

e sledovani inventur na ur¢itych mistech bez piedchoziho ohlaSeni nebo provedeni inventur
na vsech pracovistich ve stejny den,

e provedeni inventur na konci ucetniho obdobi nebo téméf na jeho konci, aby bylo snizeno
riziko nevhodné manipulace v obdobi mezi konanim inventury a koncem vykazovaného
obdobi,

e provedeni dodateénych procedur béhem sledovani inventury, napt. pecliveéjsi provéreni
polozek ulozenych v krabicich, zkontrolovani zptsobu, jakym je zbozi uloZeno (napf.
pilife se zakladnou z krabic, kde chybi prostiedni vnitini krabice) nebo oznaceno, a
vlastnosti kapalnych latek, jako jsou parfémy nebo zvlastni chemikalie (tzn. jejich Cirost,
stupeni kvality nebo koncentrace). V této spojitosti mize byt uzite¢né vyuzit prace experta,

e porovnani objemu zasob v bézném obdobi s pfedchozimi obdobimi podle tfidy nebo
kategorie zdsob, mista uskladnéni nebo jinych kritérii, pfipadn€ srovnani objemul
zjisténych z prabézné evidence,

e pouziti auditorskych technik s vyuzitim pocitac¢e k dalsimu otestovani souhrnnych udaji o
fyzickych inventurach, napt. setfidéni zasob podle inventarniho cisla k otestovani kontrol
tykajicich se tohoto oznaceni nebo podle sériového cCisla polozek k otestovani moznosti
vynechani polozek pfi inventufe nebo dvojiho zapocitani.

Odhady vedeni

e Vvyuzit prace experta k sestaveni nezavislého odhadu, ktery je srovnan s odhadem vedent,

e zjiStovani informaci od osob mimo vedeni a Gcetni oddéleni za ucelem ovétreni schopnosti
a vile vedeni realizovat plany, které jsou dulezité pro vytvoreni odhadu.

Zvlastni reakce — nespravnosti zptiisobené zpronevérou majetku

Odlisné podminky vyzaduji odlisné reakce. Standardné je auditorské reakce na existenci rizika
vyskytu materidlni nespravnosti zptisobené podvodem souvisejicim se zpronevérou majetku
soustfedéna na urcité zlstatky Uctd a skupiny transakci. I kdyZ nékteré z auditorskych reakci
uvedenych ve dvou kategoriich vySe mohou byt v takovychto situacich pouzity, musi rozsah
prace vychazet z konkrétnich informaci o zjiSténém riziku zpronevéry.

NiZe jsou uvedeny piiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni rizika vyskytu materidlni
nespravnosti zpisobené zpronevérou majetku:

e prepocet pencéznich prostfedkli nebo cennych papirti ke konci roku nebo témét na jeho
konci,

e ovéfeni pohybll na Uctu pfimo u zdkaznikli (véetné dobropisovani a pohybil spojenych
s vracenim prodanych vyrobkii spolu s daty provedeni plateb) za obdobi, které je
pfedmétem auditu,

e analyza vynost z diive odepsanych aktiv,

e analyza schodktll v zdsobach podle mista ulozeni nebo druhti vyrobki,
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ukazateli béznymi pro dané odvétvi,
kontrola podptirné dokumentace a zjisténi zmén v pribézné evidenci o zasobach,

pocitatové srovnani seznamu dodavatell se seznamem zaméstnancti a vyhledani shodnych
adres nebo telefonnich &isel,

pocitatova analyza mzdové agendy a vyhledani adres, oznafeni zameéstnanct, cisel
pouzivanych ve styku s finan¢nimi titady nebo ¢isel bankovnich ucti uvedenych vicekrat,

kontrola osobnich slozek s nedostatecnymi udaji o vykonané praci, napi. slozek, ve
kterych chybi hodnoceni prace,

provedeni rozboru slev z prodejni ceny a hodnot vraceného zbozi a zjisténi nestandardnich
modelt nebo tendenci,

ovéteni zvlastnich smluvnich ujednani u tfetich stran,
ziskani dikazd o tom, Ze smlouvy jsou plnény v souladu s dojednanymi podminkami,
kontrola pfimé&fenosti velkych nebo nestandardnich nakladu,

kontrola schvaleni a ucetni hodnoty pujéek poskytnutych vrcholovému vedeni a
sptiznénym stranam,

kontrola irovné a spravnosti vykazt o vydajich, které piedlozilo vrcholové vedeni.
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Priloha 3
(viz odstavec A49)

Priklady skutecnosti, které naznacuji mozny vyskyt podvodu

Nize jsou uvedeny piiklady skutecnosti, které mohou naznacovat moznost, ze ucetni zavérka
obsahuje materialni nespravnost zpisobenou podvodem.

Nesrovnalosti v G¢etnich zaznamech, napf.:

transakce, které nejsou zauctovany vcas a v uplnosti nebo jsou zalUctovany v nespravné
vysi, v nespravném ucetnim obdobi, nejsou spravné klasifikovany nebo jejich zatuctovani
neodpovida pravidlim ucetni jednotky,

zustatky nebo transakce, u kterych chybi podpiirna dokumentace nebo schvéleni,
upravy na posledni chvili, které vyrazné méni financni vysledky,

dukazy o pfistupu zaméstnanci do systémul a zdznamu, které nevyzadovalo plnéni jejich
oficialnich povinnosti,

informace nebo stiznosti tykajici se podezieni ze spachani podvodu piedané auditorovi.

Vzéjemné si odporujici nebo chybéjici diikazy, napt.:

chybéjici dokumenty,
dokumenty, u kterych je zfejmé, ze byly upraveny,

existence dokumentti pouze ve fotokopiich nebo v elektronické podobé¢, ptestoze by mély
existovat jejich origindly,

vyznamné neobjasnéné polozky ¢i sesouhlasent,

nestandardni zmény v rozvaze nebo zmény v trendech, v dalezitych pomérovych
ukazatelich v uetni zavérce nebo ve vztazich, napt. pohledavky rostouci rychleji nez

vynosy,

nejednotné, nedisledné nebo necekané reakce vedeni ¢i zaméstnanci zjiSténé pfii
dotazovani nebo provadéni analytickych postupt,

nezvyklé nesrovnalosti mezi zaznamy Ucetni jednotky a obdrZzenymi konfirmacemi,
velky pocet kreditnich zapisti na Gctech pohledavek a dalSich uprav pohledavek,

neobjasnéné nebo nedostateCné objasnéné rozdily mezi saldokontem pohledavek a
kontrolnim uctem nebo mezi zdznamy zakaznikd a saldokontem pohledavek,

chyb¢jici nebo neexistujici zruSené Seky v situacich, kdy jsou zruSené Seky obvykle
vraceny ucetni jednotce spolu s vypisem z bankovniho uctu,

chybéjici zasoby nebo fyzické polozky majetku zna¢ného objemu,

chybgjici elektronické diikazy nebo dikazy, které nejsou k dispozici pfes pozadavky a
pravidla ucetni jednotky tykajici se archivace zaznami,

oproti ocekavani mensi nebo vetsi pocet odpoveédi na zadosti o konfirmaci,

neschopnost predlozit dikazy o testovani a realizaci vyvoje kliCovych systémli a zmén
V programech u zmén a implementaci provedenych v bézném roce.
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Problematické nebo nestandardni vztahy mezi auditorem a vedenim, napf-.:

odepieni pfistupu k zdznamiim, do wurcitych prostor, k nékterym zaméstnanciim,
zakaznikim, dodavatelim nebo dalS$im osobdm, od nichz by bylo mozné ziskat diikazni
informace,

nepiimérené casove tlaky vyvijené vedenim pii feSeni slozitych nebo spornych zalezitosti,

stiznosti vedeni na praci auditora nebo vyhruzky vedeni sméfované na Cleny tymu
pracujiciho na zakazce, zejména ve spojitosti s auditorovym kritickym vyhodnocenim
dikaznich informaci nebo v piipad¢ nesouhlasu s vedenim,

mimoiadna zdrzeni na stran¢ ucetni jednotky pii poskytovani pozadovanych informaci,

neochota zajistit auditorovi piistup k dalezitym elektronickym souboriim k otestovani
pomoci auditorskych technik s vyuzitim pocitace,

odepfeni pristupu k dilezitym provoznim pracovnikiim useku informacnich technologii a
Kk zafizeni tohoto useku véetné pracovniki z oblasti bezpecnosti, provoznich ¢innosti a
vyvoje systémt,

neochota dopliovat a upravovat zveiejnéné udaje tak, aby byly tplné a srozumitelné,

neochota v¢as vénovat pozornost zjisténym nedostatklim ve vnitinim kontrolnim systému.

Dalsi ptiklady:

neochota vedeni dovolit auditorovi sejit se k divérnému jednani s osobami povétenymi
spravou a fizenim ucetni jednotky,

ucetni pravidla, které jsou ziejmé v rozporu se standardy pro dané odvétvi,
¢asté zmény v ucetnich odhadech, které ziejmé nejsou podminény zménami situace,

tolerovani porusovani kodexu chovani ucetni jednotky.
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