Auditor 9/2022
Hugo a Sally se bavi o ISQM

1. Nové standardy Fizeni kvality

Ahoj Hugo! Jdu ze snému. Mé&l bys na mé jako nas expert na fizeni
kvality chvilku?

Jasné.

Pomaham kamaradce. Je auditorka OSVC a nema se s kym poradit ohledné
implementace ISQM'. Rikala jsem si, vic hlav vic vi.

Co potrebujeS védét? Lezim ve studiu standardd, prirucek a ¢lankl na toto téma
uz néjakou dobu.

To méas oproti mné naskok.

Tak to musiS zabrat, vZdyt ISOM 1 zacina platit uz od 15. prosince 2022! [ISQM 2 plati,

zjednoduSené feceno, pro audity ucetnich zavérek za obdobi zacinajici 15. prosince
2022, takze az pro audity roku 2023.

Cetla jsem ¢lanky v Auditorovi? a standardy... Ale k v&ci. Jsou pro ni
povinné oba standardy ISOM?

ISOM 1 je povinny i pro auditory OSVC, stejné jako byl stavajici ISQC 1.
ISOM 2, ktery reSi v detailu kontrolu kvality zakazky pred vydanim zpravy, pro ni
nejspis relevantni nebude.

To mas asi pravdu. Neaudituje subjekty verejného zajmu a ani nepfijima
7adné vysoce rizikové zakazky, u kterych by povazovala za nutné provadét
kontrolu kvality.

' https://www.kacr.cz/aktualni-auditorske-standardy
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2. Rizeni kvality zaloZzené na vyhodnocenych rizicich

Uz mé kamaradka néco k implementaci ISQOM 1
pripraveného?

Myslela si, Ze jen vezme stavajici manual fizeni kvality podle ISQC 1,
ktery si sestavila na zaklade prirucky pro auditory OSVC3, a doplni jej
0 noveé oblasti jako jsou technologické a duSevni zdroje a komunikace

a informace.

Takhle preci ISOM 1 nefunguje! To urcité stacit nebude.

Ja vim, ale stavajici manuél prece nezahodi.

To ne. VEtSina nebo mozna i vSechny postupy, pravidla a kontroly, které méla zavedenég,
aby naplnila poZzadavky ISQC 1 a zakona o auditorech, urcité pouzije jako vhodné

reakce pro snizeni rizika ohrozujiciho kvalitu. Musi ale zacit identifikaci rizik.

A jsme u toho. Vzdyt v ISOM 1 nejsou uvedena zadna rizika! A povinnych reakci
je tam jen par (ISOM 1.34) na rozdil od ISQC 1, kde jich byla spousta.

To je pravé ta zasadni zména v pristupu k fizeni kvality, ktery se nyni podobéa
rizikovému pristupu k auditu ucetni zavérky. Ty sama mi porad rikas, ze rizika
materialni nespravnosti jsou u kazdého klienta jina a s riziky ohrozujicimi kvalitu
auditorské cinnosti je to stejné.

TakZe kazdy auditor si nové musi identifikovat rizika, ktera jsou pro ngj
relevantni. Hned mé napada priklad. Auditor OSVC bez zaméstnanc(li rozhodné
nebude resit, jak zajistit sdilenf informaci, aby neprijal zakazku, kdyz poskytuje
klientovi i jiné sluzby.

Vidis, to je pékny priklad. A naopak néktera rizika, tfeba Ze auditor prijme zakazku,

na jejiz provedeni neméa dostate¢né znalosti nebo kapacitu, jsou stejna pro OSVC
i pro firmu.

5 https://www.kacr.cz/file/3897 lvik-samotar.pdf
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3. Relevantnost kvalitativnich cila

Pokud tomu spravné rozumim, kamaradka si musi sednout a sepsat rizika, ktera
podle ni ohroZuji dosaZeni obecnych cild kvality“? To je dost tézky tkol.

Je, ale ISOM 1 ji navede. Pro Sest sloZek systému Fizeni kvality® z osmi definuje
kvalitativni cile. Kamaradka si musi zvazit, zda je pro ni v jeji situaci ten ktery

cil relevantni, a musi se zamyslet nad tim, co ji mize zabranit v jeho naplnéni.
To jsou ta rizika.

A jak to napriklad udéla u zajisténi dostatec¢nych kapacit?

To Ize zahrnout do slozky schvalovani novych klientl a zakazek. Kvalitativnim cilem
je, aby byla schopna zakazku realizovat v souladu s predpisy a profesnimi standardy.

Co ji zabrani realizovat zakazku kvalitng, pokud disponuje dostatecnymi znalostmi?

KdyZ na ni nebude mit dostatek ¢asu, bude pod tlakem.

Vidis. A proC by na zakazku neméla dostatek casu?

ProtoZe se ji miZe prekryvat s jinou zakazkou nebo proto, Ze onemocni a jako
OSVC nemé nikoho, kdo by ji pomohl.

A hned mas spravné identifikovana néktera rizika.

Myslim, 7e pro ni jako auditora OSVC budou kli¢ové rizika vztahujici se pfimo k zakazce
a plnéni ostatnich zakonnych povinnosti jako tfeba KPV.

To je pravda. Ne vSechny kvalitativni cile v ISQM 1 jsou relevantni pro kazdého. Kamaradka
nemusi resit firemni kulturu, organizacni strukturu apod.

Souhlasim, vétSina cilli v oblasti vedeni je pro ni podle mé nerelevantni, a proto je nemusi
naplnovat ani dokumentovat.

4 Auditor OSVC pinf povinnosti stanovené profesnimi standardy a poZadavky prislunych pravnich predpist a provadi
zakazky v souladu s témito standardy a poZadavky a zpravy, které auditor OSVC vydava o realizovanych zakazkach,
jsou za danych okolnosti vhodné.

> Déle ,slozka".
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4. Adekvatni reakce

Kdyz si kamaradka pro kazdy relevantni kvalitativni cil z ISOM 1
identifikuje rizika, co dal?

Rizika musi zdokumentovat a napléanovat, co bude délat, aby je
snizila na prijatelnou troven.

To je stejné jako plan auditu!

Fakticky ano. Vratme se treba k tomu prikladu s nedostatecnou
kapacitou. Jaka by podle tebe méla byt jeji reakce?

MiZe si vést podrobny kalendar, kde bude mit plan zakazek vcetné jejich hodinové
narocnosti, a tak uvidi, zda ma v klientem pozadovaném terminu jeSté volnou kapacitu.
To ale asi neni reakce, jakou si ISOM 1 predstavuje. Je to moc jednoduché.

Ale to je presné ta adekvatni reakce! Postupem je vést si kalendar osmihodinové
pracovni doby a pravidlem je neprijmout zakazku, pokud se Casové prekryva s jinou
a dle predbézného rozpoctu vyzaduje vice hodin, nez mam k dispozici.

A pokud nahle onemocni? To se prece té7ko resi, ale stat se to méze. Resila bych
to, az kdyby se to stalo. Pokud bych nemohla termin vydani zpravy posunout,
snazila bych se zajistit si vypomoc.

| takova reakce je mozna. Jen bys méla mit dopredu jasno, na koho se budes$ obracet.
To je specifické riziko auditora OSVC. Ve firmé je moZnost zastoupent.

Takze v manudlu bude treba uveden seznam spratelenych auditorl, se kterymi je
domluvena na vzajemné vypomoci?

Myslim, Ze to by mohlo stacit. Zalezi na kamaradce, jak méa koncipovany smlouvy
s klienty a jak vyhodnoti pravdépodobnost, Ze takova situace nastane.
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Auditor 9/2022
Hugo a Sally se bavi o ISQM

5. Dokumentace

UZ tomu zacinam lépe rozumét. Pokud to shrnu, tak podle ISOM 1 si musi kazdy
auditor vyhodnotit rizika, ktera jemu, resp. jeho firme, v oblasti fizeni kvality
hrozi, a na né si stanovit vhodné reakce.

To jsi trefila. ISQC 1 vyslovné poZadovalo zavést konkrétni postupy bez
ohledu napriklad na velikost a zaméreni auditorské praxe. ISOM 1 oproti
tomu davéa volnost urcit relevantni rizika.

Prijde mi fajn, Ze si to kazdy mUZe prizplsobit své praxi.

Ano, jen musi zajistit, Ze v reakcich jsou vSechny, které vyzaduje pfimo ISQM 1
v odstavci 34, zakon o auditorech nebo jiné predpisy.

A reakcemi se rozumi postupy, pravidla a kontroly. A auditor nemusf vymyslet nové, mtze
prevzit ty, které mél zavedeny podle ISQC 1, vétSina jich bude vhodna.
Ano.
A mas tip, jak by mohl vysledny dokument pro ISOM 1 vypadat?
Kamaradka by si mohla vytvorit tabulku podobnou planu auditu, ktera bude
obsahovat sloupce s kvalitativnim cilem, s identifikovanym rizikem, které ohrozuje

plnéni cile, a s reakci na néj. Je vhodné to doloZzit formularem ¢i jinou dokumentaci,
kterou v praxi k tomu ucelu pouZiva.

A musi mit kaZdé riziko vlastni reakci?

Podobné jako auditni postup mlze pokryt vice rizik materialni nespravnosti, tak i tady

jedna reakce mdZe pokryt vice rizik ohrozujicich napliovani kvalitativnich cild.

-MCh-
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6. Procesni slozky

Hugo, na zacatku jsi rikal, Ze ISOM 1 definuje kvalitativni cile pro Sest oblasti. Co ty zbylé
dvé: proces vyhodnoceni rizik a monitorovaci a napravny proces? Tady rizika nemam?

Ne, tyto dvé oblasti jsou procesni. Auditor mé povinnost navrhnout vhodny proces
vyhodnoceni rizik a vhodny monitorovaci a napravny proces, ktery zjiStuje, zda
byly navrzené reakce funkcni.

TakZe na to ma mit auditor smérnici?

Néco takového. PopiSe kdo, kdy a jakym zplsobem vyhodnocuje rizika. Napfriklad
tvoje kamaradka OSVC to bude mit v oblasti vyhodnoceni rizik jednoduché.

Staci, kdyZ jako zaklad pro identifikaci rizik v kratkosti popiSe, co a jak déla, jaké
zakazky prijima, jakou legislativou se fidi?

Ano, ale musi si jeSté stanovit, jak Casto se bude k vyhodnoceni rizik vracet. Treba pri zméné

legislativy (nové povinnosti) nebo kdyZ si najme asistenta, a tak se zméni zplsob vykonu jeji
auditorské ¢innosti.

UZ je mi to jasné, ale co ten monitorovaci proces?

Tady se bez pomoci externiho spolupracovnika neobejde. Potrebuje, aby nékdo zkontroloval, ze se
ona sama ridi vSim, co si jako reakce na identifikovana rizika stanovila. Treba Ze si vede ten kalendar.

Aha, vlastné je potieba provést test funkénosti vnitfniho kontrolniho systému.

Ano. A také je nutné naplanovat inspekci dokoncenych zakazek, zda byly provedeny v souladu s ISA.

A co musi mit v souvislosti s monitoringem hotovo do 15. prosince 20227

Musi mit naplanovéano, kdo a kdy, resp. jak casto a jakym zplsobem bude monitorovani
(v€etné inspekce spistl) provadét a jak bude monitorovani zdokumentovano. Samotné monitorovani
bude probihat az v roce 2023.

A na jeho konci musi vytvorit zpravu, kde bude zavér o tom, zda je systém frizeni kvality
dobre nastaven a je funkcni.

Ano. ISOM 1.53 a nésledujici detailné popisuji, Ze auditor méa povinnost minimalné jednou
ro¢né formalné vyhodnotit systém rizeni kvality a formulovat z toho vyplyvajici zavéry.
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