Auditor 7/2022
Hugo a Sally se bavi o vnitFnim kontrolnim systému
v malé ucetni jednotce

1. VnitFni kontrolni systém (ne)existuje

Sally, jsem trochu nesvdj z naSeho nového klienta. Jsou to ti, co provozuiji
velko- a maloobchod s motorkami a prisluSenstvim pro motorkare.

Av Cem je problém?

Chtél jsem se pustit do dokumentovani vnitrniho kontrolniho systému a vyzadal jsem
si tedy od pani ucetni smérnici o obéhu dokladl, ndkupni a podpisovy fad. Oni ale nic

takového nemaji, takze neni co dokumentovat. Jak mam postupovat, kdyZ nemaji zadny
vnitrni kontrolni systém?

To je asi trochu unahleny zavér. Myslis tim, ze si tam kazdy mize délat,
co se mu zlibi?

To samozrejmé ne, takhle by asi dvacet let byznys délat nemohli.

Presné. Takze néjaké kontroly tam pravdépodobné maji.

OK. Vyrazim opét za pani ucetni.

Pani Gcetni nezacinej. Zkus to probrat s panem majitelem. Ten si to néjak sam
nastavil, aby mél firmu pod kontrolou. Je dobré védét, jak to vidi on sam.
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2. Hledani systému

Jak bylo Hugo u klienta, potkal si se s panem majitelem?

Ano, jen na zacatku ho docela pobavilo, kdyzZ jsem se zeptal na jejich vnitini
kontrolni systém.

Co na tom bylo vtipného?

Rikal, 7e jeho hlavni zasadou je, 7e plati pouze on. Kdo kontroluje penize,
kontroluje vSechno. A jestli tomu chci fikat systém, tak pry klidné mazu.

Tak s tim systémem ma trochu pravdu, zni to zbytecné komplikované. U mensSich a jednodussich firem
jsou i jednodussi kontroly. A ma pravdu i ohledné téch penéz. Diky tomu, Ze plati on, vSechno na
nakladové strané musi projit jeho rukama.

Ale nakonec se ukazalo, Ze ho téma kontrol docela zajima. Mival v prodejné kdysi zaméstnance, ktery
obcas néco prodal, aniz by to zaznamenal do pokladny, a penize si nechal.

A jak na to zareagoval?

Zaved!| pry castéjsi inventury vcetné necCekanych prepadovek. A nechal
nainstalovat kamery.

TakZze pan maijitel se snaZzi identifikované riziko zpronevery kontrolami eliminovat. Mame hezky priklad
reakce na zjiSténé nedostatky. Skoro bych rekla, Ze to zacina vypadat jako systém.
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3. Dalsi kontroly

Hugo, premyslela jsem o téch zpronevérach v prodejné, zeptej se i na
to, jak resi riziko kradeze ve skladech. Preci jen obchoduji s docela
poptavanym zbozim, které se da dobre prodat.

To mé taky napadlo. Jinak k dokumentaci vnitfniho kontrolniho
systému uz nic?

Mas uz zdokumentovano, jak je ta firma organizovana, jak maji zaméstnanci mezi

sebou rozdélenou préaci, jak komunikuji mezi sebou a s majitelem a tak?

Myslis organizac¢ni strukturu? Tak to tam bude asi jen jedno kolecko, vzdyt
jsem rikal, Ze pan majitel v podstaté ridi vSe sam.

Organizace ¢innosti nenf jen o podrizenosti a nadrizenosti. Pro jeji pochopeni ti pomdze, pokud
se podivas na obvyklé transakeni cykly jako prodej, nakup, mzdy nebo sklady.

Vim, Ze je poZadavek ISA zdokumentovat vyznamné procesy.

Ano, to znamena napriklad popsat, kdo délad nakupni objednavky, kdo pfijima objednavky
od zakazniki, jak dochéazi k vyskladiovani prodaného zboZi a jak se tyto cinnosti zrcadli
v Ucetnictvi.

Neni to zbyte¢né podrobné? Radsi bych se vénoval uz jednotlivym ¢astem Gcetni zaverky.

Hugo, i kdyZ jsou mali, musime presné védét, kde maji slaba mista. O podvodech uz rec
byla, ale nejde jen o né. Mista, kde mohou vznikat chyby, nas prece taky zajimaji. Bez toho
nedokazeme spravné identifikovat a vyhodnotit rizika a zacilit naSe testy.
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4. U&etni systém jako soucast VKS

Sally, podle poZadavki ISA musim jeSté popsat Ucetni systém. JenZe oni maiji
krabicovy software, nainstalovany na jednom pocitaci, ve kterém Uctuje jedna pani
Ucetni. Co je na tom k posuzovani?

Tak ucetnim systémem se nemysli jen ten samotny software. Je to cela
agenda vedeni Ucetnictvi, zejména jde o podloZeni Ucetnich zapist Gcetnimi
doklady, jak je zajiSténo, Ze se do Ucetnictvi dostane vse, co ma, jak je feSena
mzdova agenda, jak ucetnictvi sami kontroluji a podobné.

Tak v&tsinu toho uZ vlastng zdokumentovanou mam. Zadné kontroly v icetnictvi ale nejsou,
pani ucetni je na to sama a nikdo ji nekontroluje.

Na kontrolu nemusi vzdy byt kontrolor a kontrolovany. Délaji prece
alespori inventury, ne?

Samozrejmé. Pani Ucetni navic sestavuje na konci kazdého mésice rozpis zistatku, jestli
v nich neni néco, co by se ji nezdalo.

Tak to je taky forma kontroly! Rozhodné to snizuje pravdépodobnost vzniku chyb.
Jesté mé napadd, Ze i sama pani ucetni preci jen kontrolovana je. Jak probiha to
placeni?

Pani ucetni nejprve zaluctuje doslé faktury nebo tfeba mzdy a pak v ucetnim software
pripravi platebni prikazy, které naimportuje do elektronického bankovnictvi. Pan majitel
pak platby schvaluje, pficemz k nim vyzaduje podklady.

To jsem oCekéavala. Tim pan majitel viastné kontroluje, Ze v Ucetnictvi maji ¢astky ve
spravné vysi a Ze se jedna o Uhrady skutecnych dluh.
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