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V pondéli 14. listopadu se bude konat XXVIII. sném, na kterém se uskutecni volby poloviny clend
a nahradnikd do vykonného vyboru (VV) a vSech ¢lent a nahradnikd do dozorci komise (DK) a kérné komise
(KK). Volebni komise spolu s redakci ¢asopisu Auditor v této souvislosti oslovily vSechny kandidaty, aby
vyjadrili své nazory na dosavadni ¢innost komory a na to, jakym smérem by se komora méla dale ubirat.
Volebni komise také vyhlasila doplfiovaci volby na doplnéni jednoho ¢lena a dvou ndhradnikd do Volebni
komise, ve stanovenych terminech vsak nikdo o kandidaturu neprojevil zajem.

Volebni komise stanovila termin pro navrhovani kandidatd do volenych organ(i na 25. brezna 2022.
Vzhledem k tomu, Ze do tohoto data nebyl pocet kandidatt dostacujici, vyzvala VK k navrhovani dal3ich
kandidatd do 20. kvétna 2022. Do tohoto terminu pribyli jeSté dva kandidati do vykonného vyboru, jeden
do karné komise a tii kandidati do dozorci komise. ProtoZe pocet kandidatll stale nebyl dostatecny, VK
znovu prodlouZila termin, a to do 26. srpna. K tomuto datu byl doru¢en navrh na jednoho kandidata
do vykonného vyboru a jednoho kandidata do dozor¢i komise. Pro nedostacujici pocet kandidatl byl
prodlouzen termin do 30. zari 2022.

Soucasti tohoto Cisla ¢asopisu je prezentace kandidat do VV, DK a KK nominovanych do 26. srpna. V této
prezentaci kandidati odpovidaji na otazky poloZené volebni komisi a redak¢ni radou ¢asopisu Auditor.
VSichni kandidati vyplnili kratky dotaznik (kandidati do VV navic uvedli své znalosti AJ) a odpoveédéli na dvé

stejné otazky.
1. Co povazujete za aktualni problémy auditorské profese v CR a jak by v tom mohl pomoci organ (VV, DK,
KK), do ného7 kandidujete?

2. Které své schopnosti, znalosti a dovednosti povaZujete za nejdileZitéjsi a jak chcete prispét k ¢innosti
KA CR?
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Kandidati do Vykonného vyboru KA CR

k 26. srpnu 2022

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

ve vyboru pro verejny sektor.

Auditorkou jsem jiz témér 20 let, v letech
2013 — 2016 jsem pUsobila ve vyboru pro metodiku auditu
a od roku 2016 jsem aktivni ¢lenkou vyboru pro verejny sektor.
B&hem své praxe jsem ziskala zkuSenosti z rlznych odvétvi vcet-
né vefejného a neziskového sektoru, které jsem se snazila predat
mladsim koleglim, at jiz v rémci internich Skolenf ¢i potencialnim
budoucim auditordm v rdmci prednések na Vysoké Skole ekono-
mické v Praze. V ramci svého plsobeni v obou vyborech jsem
méla moznost prispét k metodické podpore auditorll pri reseni
jejich dotazll, ¢i jako spoluautor Metodické pomdacky k poskyto-
vani auditorskych sluzeb u nestatnich nevydélecnych organizaci.
Stale se zvysujici poZadavky na auditory ze strany regulator
v kombinaci s nizkou spolecenskou prestizZi profese vnimam jako
jeden z nejpalcivéjsich problémd. Vé&tSina firem povazuje audit
za nutné zlo a nedoceni komplexitu auditorskych procedur a mi-
ru rizika, kterému se auditor pfi podpisu vyroku vystavuje. V tom-

to kontextu vnimam jako Kklicové dvé nohy vykonného vyboru —

Vazené kolegyné, vazeni kolegove,
absolvoval jsem VSE v Praze, v auditu
aktivné plisobim od r. 2014, certifikova-
nym auditorem jsem od roku 2018 a rozhodl jsem se kandido-
vat do vykonného vyboru, nebot praveé ten miZze nejvice ovliv-
fiovat ¢innost nasi komory.

Smélé? Troufalé, rikate? NeZ jsem odeslal svou kandidaturu,
konzultoval jsem tento svdj krok s profesory a docenty, ke kte-
rym od dob svych studii chovam dlivéru a se kterymi jsem ani
po letech praxe neztratil tak docela kontakt. Tim chci fict, Ze
respekt k Sedindm a nazoru zkuSen€jSich mi nechybi. Nechybi
mi ale ani kuraz a odhodlani, a tak jsem mj. napsal uz pres
30 odbornych ¢lanki (¢asopis Ucetnictvi, portal DAUC.cz, bul-
letin Komory certifikovanych Gcetnich, apod.), pravidelné sko-
lim, a to na mezinarodni Grovni, apod.

A pro€ nyni kandidatura do organ(i komory? Fungovani nasi
komory zdaleka nenf idealni — slycham to pfi neformalnich

Ing. Ladislav CIZEK, ev. €. 2457

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.
V organech KA CR jsem dosud nepracoval.
Anglicky se domluvim na odborné urovni.

Ing. Petra BOCAKOVA JIRKOVA, ev. ¢. 2253

Nyni jsem zaméstnancem velké spoleCnosti.
V orgéanech KA CR pracuji od roku 2013 ve vyboru pro metodiku auditu a od roku 2016

Anglicky se domluvim na odborné tGrovni.

kvalitni metodickou podporu vSech auditord, a to nejen na Grov-
ni jednotlivych dotazl, ale zejména pfi tvorbé metodickych po-
mUcek v pripadé novych/upravenych standardd a sjednoceni pii-
stupu k nestandardnim ¢i komplexnim situacim. Druhou klicovou
oblasti je zviditeInéni auditorské profese a osvéta tykajici se role
a pridané hodnoty auditora a vyvraceni mytu, Ze audit je komo-
ditou, kde povazuji spolupraci vykonného vyboru s minister-
stvem financi a RVDA za zésadni. Jen tim je moZné zohlednit pro-
fesni zajmy a potreby auditord a poucit se z vlastnich chyb.
Osobné se domnivam, Ze jako auditoli si nemizeme dovolit dé-
lat kompromisy v kvalité, protoZe jakykoliv nesoulad s profesnimi
predpisy poSkozuje dobré jméno néas vsech.

V ramci svého plsobeni ve vykonném vyboru bych rada vy-
uzila svych dlouholetych zkuSenosti z auditu a interakci s RVDA
pro zvySeni kvality a prestiZze auditu a jako ¢lenka vykonného
vyboru bych se chtéla soustredit na kvalitni a v€asnou meto-
dickou podporu vsech auditord.

rozhovorech s auditory pfi predavani zakazek ¢i pri M&A
transakcich apod., a ano — ja si to myslim také!

Jeden priklad za vSechny (tento text mé& byt totiz kratky...) —
novela AML zakona nam od 06/2021 uklada radu novych povin-
nosti, které je tfeba provést pred podpisem smlouvy o auditu.
No budiz, ale opravdu chceme komoru, ktera nam poskytne me-
todickou pomtcku k provadéni nového AML zékona az pal roku
poté, co je tento zadkon ucinny, a my mame smlouvy na sezonu
2021/2022 jiz (logicky) podepsané? Komora ma pfitom povin-
nost takovou metodickou pomdicku vydat podle toho stejného
zakona, ktery ndm tyto ,nové” povinnosti uklada.

Nenabizim pres 20 let praxe v auditu jako mnozi jini kandi-
dati. Nabizim odpovidajici praxi v auditu, eldn a chut prispét
k tomu, aby se auditofi na komoru obraceli, aby ji vnimali jako
svého partnera, jako organizaci, kde najdou pomocnou ruku,
,druhy“ nazor a ne jen urad, administrativu a kontroly. Dejte mi
Sanci!
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Nyni jsem zaméstnancem KPMG.

Z dlouhodobého hlediska je nejvétSim
problémem auditorské profese nejen
v CR narCstajici mira regulace a rychlost
zmén predpisll. Vykonny vybor rozhodné maze pomoci (a také
pomaha) s informovanosti auditorl o chystanych a probihajicich
zménéach. Pomoci mlze rovnéz v pripravenosti auditord na tyto
zmény — zejména pripravou odpovidajicich Skoleni a metodic-
kych pomuicek tam, kde to méa smysl. Jak pFipravenost, tak infor-
movanost by jeSté vice podporilo sdileni zkuSenosti, a to zejmé-
na mezi individualnimi a mensimi auditory, ktefi nemajf k dispo-
zici zazemi velké firmy. Drive byla dobrou platformou pro sdileni
zkuSenosti prezencni Skoleni. Ta jsou ale v dneSni dobé na Ustu-
pu a prilezitosti ke sdileni zkuSenosti tak ubyva. Je tedy tfeba na-
jit vhodné alternativy a vytvorit odpovidajici prostor pro setkava-
ni auditord a vymeénu a sdilenf jejich zkuSenosti.

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Nyni jsem OSVC.

Vice jak 30 let jsem statutarnim audito-
rem a po celou dobu své auditorské pra-
xe tuto ¢innost vykonavam jako OSVC.
V poslednich letech jsem se zaméril na statutarni audity u ucet-
nich jednotek uctujicich podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., mezi
tyto m.j. patii i védecko vyzkumné instituce, a dale na sprav-
nost Cerpani dotaci z grantll poskytovanych tuzemskym sub-
jektdim ze statniho rozpoctu CR a z rozpoctu Evropské unie.
Par mych postrehl z poslednich let auditorské prace. Vyko-

aspori pro samostatnou fyzickou osobu — auditora. NaSe ¢in-
nost je postupné velmi svazovana formalnimi, legislativnimi
i metodickymi poZadavky (auditorské standardy, pravni pred-
pisy v€etné regulace EU, poZadavky regulatord, naroky na spis
auditora atp.). Ve vykonném vyboru bych chtél tuto problema-
tiku tykajici se zvySovani narokd auditorské prace sledovat
a zasazovat se za takova pripadna opatreni z Grovné vykonné-
ho vyboru, ktera by tuto naro¢nost vyznamné nezvySovala.
Jsem pro zjednodu$en{ auditorskych postupd zejména u ma-
lych Gcetnich jednotek tam, kde nam to regulace umoziuje.
Dalsi problematikou, o které bych se chtél kratce zminit, je
postaveni auditu jako takového v Ceské ekonomice. Kromé to-
ho, Ze slovo ,audit” je v nasi verejnosti chapano jako provadéni
Jkontroly* nebo ,provérky“ jakéhokoli druhu, jsem toho nazo-
ru, Zze bude i nadale nutné diskutovat o postaveni a ucelnosti
provadénf auditorské Cinnosti a vyuzivani jejich vysledkd. Napf.
jakou vypovidaci schopnost ma zprava auditora, jak by mély
byt vyuzivany vysledky auditu ke zlepSeni ekonomickych pro-

Ing. Blanka DVORAKOVA, ev. ¢

. 2031

Jako auditor (s licenci) pracuji 16 let, v profesi se pohybuji 24 let.

V organech KA CR pracuji s pfestavkou dvou let od roku 2010.
Anglicky (a némecky) se domluvim i na odborné trovni.

Dalsim problémem profese, ktery je ¢astecné zplisoben i vyvo-
jem na strané regulace, je klesajici zajem o profesi. Zde v tom vy-
konny vybor neni sém, pomahaji mu v tom auditorské firmy, kte-
ré potrebuji zaméstnat dostate¢né mnoZstvi zaméstnanc(i a mu-
si se tak snazit je presvédcit o atraktivité profese. Prostor pro
praci vykonného vyboru zde vidim zejména v popularizaci profe-
se a vytvareni dobrych podminek a zazemi pro préaci auditora.

Pro préaci ve vykonném vyboru povaZzuji za nejdllezitéjsi orga-
nizacni schopnosti, rychlou orientaci v reSeni problém( a tah
na branku. Alespon tyto schopnosti se mi v poslednich letech asi
nejvice osvedcily pri pinéni tkold pro KA CR. Pokud budu opé-
tovné zvolena, rada bych pokracovala v praci pro vybor pro kon-
tinualni profesni vzdélavani.

Ing. Zdenék GRYGAR, ev. €. 1029

V organech KA CR jsem pracoval ve vykonném vyboru v letech 2007 az 2012 a 2015 az 2021.
Anglicky se domluvim v béZnych Zivotnich situacich.

cesl, jak déle zlepsit vnitfni kontrolni systém, jak optimalné na-
stavit systém odpovédnosti jednotlivych pracovnikd aby bylo
vyznamneé zabranéno jejich nezadoucimu chovani. Je zapotrebi
neustale zdlraznovat, Ze auditorska ¢innost by méla prispivat
k pochopeni spravnosti fungovani ekonomickych nastrojl
na podnikové Urovni a dale potvrzovat majitelim Ucetnich jed-
notek, ale i verejnosti, stav v té které spolecnosti.

V uplynulych 15 letech jsem s urcitymi prestavkami jiz ve vy-
konném vyboru pracoval. Tim, Ze jsem jiz od roku 1999 byl za-
pojen do Cinnosti vyboru pro auditorské zkousky, v praci ¢lena
vykonného vyboru od r. 2007 jsem na tuto praci logicky nava-
zal v pozici predsedy tohoto vyboru.

Za dobu mé prace v této pozici doslo ke dvéma vyznamnym
zménam v oblasti auditorskych zkousek — za prvé v r. 2009 by-
la zrudena Ustni ¢ast auditorské zkousky a za druhé KA CR za-
hajila nové v souladu s evropskou legislativou moznost uznava-
nf jednotlivych dil¢ich ¢asti auditorské zkousky na zakladé slo-
Zené obdobné vysokoSkolské nebo profesni zkouSky, a to
do urcité Ihlty po jejich sloZen.

Zapojeni v oblasti auditorskych zkouSek je moje srdecni zale-
Zitost, v soucasnosti jsem i nadale ¢lenem tohoto vyboru.

Rad bych se jako pfipadny novy clen vykonného vyboru
v dalsim funkénim obdobf aktivné podilel na kolektivnim roz-
hodovani ovliviiujicim auditorskou ¢innost, rad bych prispél
ke zjednodusSeni auditorskych postupt pri zachovani kvality
poskytovanych auditorskych sluZzeb a dale bych chtél vyuzit
moje zkuSenosti z predchoziho zapojeni ve vykonném
vyboru.



Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Ukolem auditora, a podle mého nazoru
velmi ddlezitym a ocenéni hodnym i kdyz
pfirozené zdaleka ne jedinym, je davat
dlvéru. Samozrejmé predevsim prijemcdm jeho zpravy, tedy di-
véru v informace, které jim prostfednictvim ucetni zavérky nebo
rovnou vyro¢ni zpravy predava vedeni jejich firmy. Ale nepfimo
i davéru ucetnim, Ze jimi odvadéna préace je praci dobrou, prova-
dénou spravné a kvalitné. Ke splnéni takového ukolu potrebuje
auditor prostor ¢asto peclivé vyméreny casem.

Nejen v posledni dobé ale musf auditor velkou ¢ast svého ca-
su vénovat ukonlim vyplyvajicich z regulace jeho profese, které
se zminénym poskytovani dlivéry ¢asto souvisi velmi neprimo.
A tak i klientim obtizné vysvétluje, pro¢ provadi to ¢i ono
a s jakym ucelem.

Bez regulace se neobejdeme a navic nam prinasi nemalou
miru jistoty, Ze jsme schopni nasi praci obhdjit. A tedy Ze i na-

Za horké téma, které brzy znalné za-
sahne auditorskou profesi vnimam pra-
vé& dokoncovanou smérnici EU ohledné
sestavovani zprav o udrzitelnosti. Pravé ovérovani téchto zprav
tykajici se zejména vykazovani nefinancnich informaci bude no-
vé& spadat do agendy auditorské ¢innosti. V Ceské republice se
tato problematika bude tykat zhruba tisice spole¢nosti. Bude
potfeba se na tyto povinnosti pfipravit, nebot nové legislativa
by se prvnich subjektl méla tykat jiz prespristi rok. Téma udr-
Zitelnosti tak zasadné ovlivni nasi profesi, a to brzy i ve vztahu
ke vstupu do profese, jelikoZ se nové predpisy promitnou dalsi-
mi poZadavky na budouci auditory (formou pisemné zkousky
a odbornou praxi). Zasadni roli Vykonného vyboru je v tomto
pripadé zejména ovliviiovani podoby ceskych auditorskych
predpist pri pripravé narodni transpozice evropské smeérnice,
taktéz tvorby internich predpist komory, zajisténi prinosnych
Skoleni ¢i metodickych a praktickych pomucek pro auditory.

Ing. Daniel HORAD, ev. ¢. 1979

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Nyni jsem zamé&stnancem malé spolecnosti.
V organech KA CR jsem dosud nepracovala.
Anglicky se domluvim na odborné urovni.
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Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.
V organech KA CR jsem dosud nepracoval.
Anglicky se domluvim na odborné drovni.

mi davana divéra ma svij zaklad. Také se ale domnivam, Ze po-
Zadavky nasi profesni regulace jde do znacné miry systemati-
zovat, tedy prevést obecné poZzadavky do prehledu jasné defi-
novanych krokd, které zejména mensim a stfedné velkym audi-
torlim mohou usetrit tolik vaZzeny ¢as straveny nad auditem.
Ve své auditorské praxi jsem témér trinact let plsobil v audi-
torské spolecnosti pohybujici se v druhé poloving Zebricku
Ltop ten®, mimo jiné i v oblasti pripravy metodiky auditu. Nyni
jsem auditorem v malé firmé dvou lidi, vyzkouSel jsem si tak
dva témér protilehlé pdly, jaké v nasi profesi mohou nastat.
A'i z tohoto divodu se domnivam, Ze mohu ve Vykonném vy-
boru KA CR byt napomocen pfi pFipravé pravé onéch systema-
tiza¢nich krokd, srozumitelnéji fe¢eno navod( a postupd, tabu-
lek a prikladd, jak regulacnim pozadavkdim dostat. Uz hodné

hodné toho udélat Ize.

Ing. Klara LUKESOVA, ev. €. 2507

Vyhovéni pozadavkdm smérnice bude vyzvou nejen pro vy-
konny vybor, ale pro profesi jako celek. Vzhledem ke své pest-
ré praxi, kdy jsem se podilela na auditu malych a stfednich
Ucetnich jednotek, tak i velkych statnich podnikd, téZ subjekti
verejného zajmu Ci prezkumu hospodareni Gzemnich samo-
spravnych celkl, mam srovnani rliznorodych pozadavki, které
jsou na tyto ucetni jednotky kladeny. Pro nékteré subjekty pri-
bude dalsi povinnost vykazovani nefinancnich informaci a ja
bych rada v ramci komory pomohla k hladkému uvedeni no-
vych pozadavkl na ovérovani do auditorské praxe.

Jednou z trvalych vyzev nasi profese je i prilakani a udrzeni
novych kolegll. Vzhledem ke stéle rozSifujicim se narokdm
na préaci auditora (mj. i ve vztahu k tématu udrZitelnosti) se jed-
na o zasadni téma. V ramci svého plsobeni na akademické pu-
dé VSE vnimam potieby student, kteri chtgji spojit svij Zivot
s profesf auditora, tudiz bych rada prispéla ke vzajemnému po-
rozumeént.



strana 8

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Auditorska profese a jeji vykon se
v dobé od zaloZeni Komory auditori
CR zasadné promenily. Zvysila se sloZi-
tost ¢innosti nasich klientl a tim naroky na nasi odbornou
kvalifikaci. CR se stala ¢lenem EU a tv(irci evropské a ¢eské
regulace auditu postupné auditorim pridavali dalsi povin-
nosti, které nebyly plvodni podstatou jejich prace pri ovére-
ni toho, zda Ucetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz.
Nad samospravnym rizenim auditorské profese byl vytvoren
vefejny dohled. VSechny tyto skutecnosti predstavuji pro
auditora nové naroky, nova rizika, a tim také nové naklady
a tento proces neskoncil.

Auditorskéa profese stoji i nynf pred novymi vyzvami, které bu-
dou predstavovat novy zakon o GcCetnictvi a novely auditorskych
predpist souvisejicich s nefinancnim vykaznictvi v oblasti enviro-
mentalni a socialni odpovédnosti pfi spravé firem, udrzitelnych
financi a dalSich zmén v regulaci vykonu auditorské ¢innosti sou-
visejicich napriklad pravé s ovérovanim nefinancniho vykaznictvi.

Pro auditory a Komoru auditort CR bude v nastavajicim ob-
dobi velmi dileZité, jak aktivné se do zmén regulace zapoiji,
aby byla vznikla kvalitni, funkéni a efektivni regulace téchto
¢innosti. Zaroven bude v tomto obdobf hrat velmi dllezitou do-
statecné, kvalitni a dostupné vzdélavani auditord.

V neposledni fadé povazuji za dlleZitou aktivni prezentaci

podstaty, vyznamu a postaveni auditorské profese a komory

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Komora auditorl stale ¢eli mnoha vy-
zvam v souvislosti s predpisy Evropské unie a dalSimi zménami
v legislativni oblasti a dalSim bude celit i v budoucnu. Déle
v soucasné dobé jako spolecnost Celime dalsim vyzvam, at uz
makroekonomickymi ¢i politickym. A pro auditory bude urcité
téZ vyzvou aplikace Mezinarodnich standard(l pro Fizenf kvali-
ty, které jsou ucinné od 15. prosince 2022. Tyto vyzvy maji vliv
na ¢innost samotnych auditorll a komora auditor( by se méla
zamerit na vétsf sdileni informaci zejména se stfednimi a maly-
mi auditory a timto podpofit konzistentnéjsi nazor na specific-
ké oblasti.

Béhem své dlouholeté praxe v auditorské spole¢nosti, kde
se vénuiji téZ fizeni kvality, a béhem svého soucasného pisobe-

doc. Ing. Ladislav MEJZLIK, Ph.D., ev. €. 1107

Nyni jsem zaméstnancem malé spolec¢nosti.
V orgéanech KA CR pracuji od roku 1994.
Anglicky se domluvim na odborné Grovni.

auditord na verejnosti, ve sdélovacich prostredcich, socialnich
sitich tak, abychom vysvétlili, v cem je naSe prace nezastupitel-
na a jaky ma celospolecensky vyznam.

Praci pro Komoru auditorfi CR jsem povaZoval vzdy za dile-
Zitou a neoddélitelnou soucast prace auditora a nepfetrzité
jsem pro komoru pracoval od okamZziku, kdy jsem sloZil své au-
ditorské zkouSky. Hlavni oblasti, ve kterych jsem se na komore
angazoval, byly zkouSkovy systém, vzdélavani, Casopis Auditor
a Cinnost vyboru pro vnéjsi vztahy.

Vzhledem k tomu, Ze se dlouhodobé podilim na tvorbé
pravnich predpist jako ¢len Poradni skupiny MF CR, mam vi-
ce nez tricetiletou praxi vysokoskolského pedagoga a zkuse-
nosti pri publikovani a vystupovani na verejnosti i v médiich
a v minulosti jsem jiz byl ¢lenem vykonného vyboru (jako
prvni viceprezident komory), tak vérim, Ze mohu prispét
k ¢innosti vykonného vyboru komory pravé v oblastech, kte-
ré jsem uvedl ve své odpovédi na prvni otazku tohoto dotaz-
niku.

Za vyhodu povaZzuji také své zkuSenosti dékana Fakulty fi-
nanci a ucetnictvi VSE v Praze a z ¢innosti Narodni ucetni ra-
dy, ve které fakultu zastupuiji a ve které Uzce spolupracuji se
viemi jejimi Cleny a jejich zastupci. Budu rad, kdyz témito
zkusenostmi prispé&ji nejen k ¢innosti Komory auditorti CR,
ale kdyZ budou vyuZity ve prospéch auditord a auditorské
profese.

Ing. Hana MUZATKOVA, ev. ¢. 2185

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR pracuji od roku 2014, v obdobi 2014-2018 jako ¢lenka karné komise
a v obdobi 2018-2022 jako predsedkyné karné komise.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

ni ve vyboru pro metodiku auditu a dale pasobeni ve funkci
predsedkyné karné komise v poslednich 4 letech, jsem ziskala
velice cenné zkuSenosti. O tyto cenné zkuSenosti bych se rada
dale podélila, a tak jsem se rozhodla kandidovat do vykonné-
ho vyboru. VEFim, Ze jsem schopna bezezbytku tyto zkuSenos-
ti promitnout do své budouci ¢innosti ve vykonném vyboru,
a tim zaroven prispét k vySe uvedenému sdileni informaci
s auditory. Déle bych rada svymi komunikacnimi schopnostmi
prispéla ke zlepseni komunikativnosti vici ostatnim organiim
komory, a i navenek. Jsem velice organizovana a pracovita
a Verim, Ze jsem schopné poskytnout tu spravnou kombinaci
schopnosti, znalosti a dovednosti k Uspésnému pisobeni
ve vykonném vyboru.



Jako auditor pracuji 18 let.
Nyni jsem OSVC.

v karné komisi.

V organech KA CR jsem pracoval dvé ob-
dobf jako ¢len dozorci komise a dvé obdobi jako ¢len karné ko-
mise. Jako auditor jsem od roku 2000 a jsem OSVC, ¢len sdru-
Zeni auditord. Rad bych ve Vykonném vyboru KA CR zastupo-
val vSechny sluSné a poctivé auditory, jejichZ praci a kazdoden-
ni obtiZze jsem mél moZnost poznat po dobu mého plsobeni
v organech komory.

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Jako auditor pracuji od roku 1997. Nej-
drive jako OSVC a od roku 2000 dosud
jako partner spole¢nosti SP Audit, s.r.o.

S KA CR spolupracuji viceméné od ziskani auditorského
opravnéni. Nejdrive ve vyboru pro kontinualni profesni vzdéla-
vani a nasledng v radé KA CR a poté ve Vykonném vyboru
KA CR. Po sedmileté pauze opét jako ¢lenka vykonného vybo-
ru, a to od listopadu 2018.

Osobné se domnivam, Ze velkym problémem je nedosta-
teCné povédomi vefejnosti o podstaté a vyznamu auditu.
BohuZel Zijeme v dobé, kdy nas média neustale zaplavuji
zpravami o neustalych katastrofach a podvodech a malokdy
a malokde se prezentuje co je uzitecné a co se povedlo. Tak-
7e se cely svét dovi, kdyZ v dlsledku neodhaleni nebo pozd-
niho odhaleni podvod, které se promitly i do ucetnictvi,
zkrachuje néjaka firma a k cemu vlastné ten audit je, kdyZ to-
mu auditofi nezabranili. UZ se ale neprezentuje, kolik spolec-
nosti, veriteld, investord a jinych uZzivateld informaci z ucet-
nictvi a ucetni zavérky spoléha na nasi praci a jak je dllezité,
aby informace, jejichZ zdrojem je Ucetnictvi, byly spolehlivé,
vérohodné a prezentované spravné v souladu s obecné plat-
nymi pravidly.

Mnohdy i odborna verejnost nema jasno jaké jsou rozdily
mezi danovym poradenstvim, kontrolou Ucetnictvi a auditem.
Z tohoto nasledné plyne i problém, se kterym se potyka cela
auditorska profese, a to je neochota nékterych klientd platit
za auditorské sluzby odpovidajici financni odmeénu.

Ing. Jana PILATOVA, ev. €. 1708
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Ing. Karel NOVOTNY, ev. ¢. 1824

V orgéanech KA CR jsem pracoval dvé funkéni obdobi v dozor¢i komisi a dvé funkéni obdobi

Anglicky se domluvim v bé&znych Zivotnich situacich.

Myslim si, Ze by komora méla nejen kontrolovat praci audi-
tor(l, ale vice jim poméahat formou Skoleni, klubovych veceri
apod. v osvétlovani svych poZadavkl a narokd na jejich praci
a zaroven pli kontrole jednoznacné osvétlit (nejlépe formou
znamky jako ve Skole), jak dopadli pfi kontrole a co konkrétné
zlepsit.

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.
V organech KA CR pracuji pFiblizné od roku 2001.
Anglicky se domluvim v béZnych Zivotnich situacich.

Domnivam se, Ze je treba Sirit povédomi o tom co to vlastné
audit je a jaky je jeho vyznam nejen mezi osobami, které infor-
mace z ucetnictvi generuji, ale hlavné mezi osobami, které in-
formace z Ucetnictvi vyuZivaji a v tom si myslim, Ze by vykonny
vybor mohl auditordm pomoci.

Vice jak 20 let se vedle auditorské ¢innosti vénuji kontinual-
nimu profesnimu vzdélavani, a to jak v oblasti lektorské, tak
i publikacni. Moje osobni zkuSenost je takova, Ze o problémech
a jejich mozném feSeni nestaci jenom psat, ale je tfeba s ostat-
nimi i komunikovat. Osobné se domnivam, Ze osobni setkani
jsou nenahraditelnd, i kdyZ v dobé pandemie jsme se vSichni
naucili pouzivat k vzajemné komunikaci i soucasné moderni
technologie. Je to jako se v&im, nejucinnéjsi jsou kombinace.

V uplynulém volebnim obdobi jsem se na komore vénovala
problematice pred vstupem do profese a auditorskym zkous$-
kam. V soucasné dobé pracuji ve vyboru pro auditorské zkousky,
a to jako zastupce predsedkyné tohoto vyboru a jako zkuSebni
komisarka. Rada bych v této Cinnosti pokracovala i v dalSim vo-
lebnim obdobi.

V neposledni Ffadé bych rada nabidla KA CR svoje bohaté
zkuSenosti z plsobeni v Ceské auditorské spolecnosti. Jsem
presvédcena, ze pohled a hlas zastupce malych a stfedné vel-
kych auditorskych firem by nemél v orgadnech nasi komory ab-
sentovat. Pomoc komory této nemalé skupiné svych clend pfi
implementaci rostoucich metodickych a odbornych narokd
na provadéni a dokumentaci auditu vnimam jako zcela nena-
hraditelnou a nezbytnou.
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Nyni jsem OSVC.

Za tricet let mé auditorské Cinnosti se
auditorska profese neuvéfitelné zmeénila. Je pod vysokym
tlakem na kvalitu auditorské cinnosti a vyzaduje neustaly
profesni rozvoj a vzdélavani auditorl. Proto si myslim, Ze
v tomto tlaku na auditory by mél byt vykonny vybor napo-
mocen a mél by udélat vSe pro to, aby auditoriim tuto neleh-
kou situaci usnadnil. Aktualnim problémem profese je proto
neustalé vzdélavani jak kandidatd vstupu do profese, tak jiz
pracujicim auditoram.

ProSel jsem ve své auditorské kariére velkymi i malymi audi-
torskymi spole¢nostmi. V soucasné dobé spolupracuji s mensi-

Auditorska profese je pod stalym tla-
kem verejnosti, kterd oCekava, Ze bude
dostavat spolehlivé financ¢ni informace.
Jako soucast Evropské unie je Ceska republika také soucasti
diskusi a projektti, které presahuji hranice Ceské republiky.

Je pochopitelné, Ze na ménici se prostiedi a nova ocekavani
musi kazdy auditor reagovat. Podle mého soudu je jedinou ces-
tou neustalé zvySovani odborné trovné jednotlivych auditord.
Odbornou uroven vsak jiZz nelze omezovat na znalost ucetnictvi
a dariovych predpisd. Cim déal tim vice se ukazuje nutnost pre-
sahu do dalsi oblasti, jako jsou informacni technologie, pravo

Ing. Radomir STRUZINSKY, ev. €. 1373

Jako auditor pracuji vice nez tficet let, jiz od roku 1991.

V letech 2006 az 2010 jsem byl ¢lenem VV (predseda vyboru pro verejny sektor) a v letech 2010
az 2008 ¢lenem karné komise (2010—2014 mistopredsedou a 2014—2018 predsedou).

Anglicky se domluvim v béZnych Zivotnich situacich i na odborné trovni.

mi auditorskymi spolecnostmi. Zaroveri jsem jiz plsobil ve vy-
konném vyboru a pracoval konkrétné ve vyboru pro verejny
sektor, kde kontakt s mensimi auditorskymi praxemi byl vice
nez intenzivni. Ze své ¢innosti v karné komisi jsem ziskal také
zkuSenost s malymi auditorskymi praxemi, které vice ¢i méné
Uspésné zapasily s kvalitou auditu. Podilel jsem se i na pred-
naskové cinnosti pro komoru.

Svymi zkuSenostmi, znalostmi a dovednostmi bych proto
nejradéji prispél ke vzdélavaci ¢innosti komory auditor(, pri-
padné k ¢innosti v metodice auditu.

Ing. Pavel SKRANKA, ev. €. 2025

Jako auditor pracuji vice nez 20 let (jako pracovnik auditorské firmy jsem nastoupil v roce 1998).
Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR jsem nikdy nepracoval.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

atd. Proto se domnivam, Ze jednou z nejvétsSich vyzev je konti-
nualni zvySovani odborné trovné vsech auditor(.

V profesi auditu se pohybuiji jiz vice nez 20 let. Jako asistent,
zaméstnanec auditorské firmy jsem zacinal v roce 1998.
B&hem let jsem si proSel vsemi urovnémi prace v auditorské fir-
mé, od zacinajiciho asistenta az po vedouciho partnera. Proto
si myslim, Ze zndm detailné fungovani auditorské firmy, se vse-
mi problémy, které s sebou kazdodenni Cinnost prinasi.

S ohledem na sit, ve které jsem partnerem, jsem zvykly pra-
covat v mezinadrodnim prostredi, coZz umoziuje vyménu infor-
maci a postupd, které dale zlepSuji nasi ¢innost.
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k 26. srpnu 2022

Ing. Jan BLAHA, ev. €. 1673

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, do-
volte mi jako kandidatovi do dozorci ko-
mise predstavit vam v kratkosti kon-
cept, kterym bych rad prispél k radost-
néjSimu vniméani nasi profese, a to jak nami, auditory, tak nasi-
mi klienty a externimi uZivateli. Po hluboké tvaze jsem dospél
k nazoru, Ze pravdépodobné na vSechny véci a situace Ize na-
hlizet z rliznych Ghld pohledu, a jsem presvédcen, Ze toto nahli-
Zeni mlze mit vzdy i pozitivni viem. A pokud véci a situace,
obecné Zivot, v€etné toho profesniho, je mozné vnimat pozitiv-
né, je velice pravdépodobné, Ze tento viem bude vyvolavat po-
city radosti a Stésti a vice podporovat motivaci K jejich dosaze-
ni/feSeni. Ze zkuSenosti pak mohu fici, Ze i nejblizSi okoli pak
muiZe byt inspirovano touto Zivotni filosofif, cozZ prispiva k pozi-
tivnimu pristupu a vétsi radosti z odvedené prace, vykonanych
tkold, napravnych opatrent.

Konkrétné, velice by mé tésilo, kdybych mohl svou ¢innos-
ti v dozorci komisi prispét k tomu, aby skrze pozitivni viemy
a jejich vhodnou prezentaci mohla byt naSe profese a my
auditori vnimani vice pozitivné a pfispivat tak k tvorbé rado-
sti a dosaZeni pocitll $tésti nejen u nas samotnych, ale i u na-
Sich klientl. Pro lepsi predstavu, prezentaci zavérl auditu ne-
bo kontroly kvality Ize pojmout rdznou formou, napt. co je
chybné, co neni, co se odchyluje, ale Ize pouZzivat i vyrazy

evokujici i pres zavaznost zjiSténi pozitivni emoce a tudiz vét-

Nyni jsem zaméstnancem malé spole¢nosti.
V organech KACR pracuji od roku 2018.

Ing. Tomas BRABEC, ev. ¢. 2158

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.
V orgéanech KA CR jsem dosud nepracoval.

§i ochotu véci reSit/napravovat/zlepSovat, napt. je v poradku,
odpovida, mohlo by byt (jina forma klasické otazky a pohle-
du na véc, zda-li je sklenice poloprazdna nebo poloplna).
Je spousta véci, kde se nam auditordim dari a je i fada oblas-
tf, kde se nam muze dafit také nebo dafit Iépe, a dokonce
i vime, jak na to a kde hledat podporu, coz je diky dlouhodo-
bému usili vSech, ktefi se na etablovani a rozvoji nasi profese
od jejiho pocatku az doposud podileli.

Mym cilem by tudiz bylo sdileni pozitivnich viem( a pohledt
na véci a situace/zjisténi, jejich vhodnou prezentaci skrze in-
nost dozorci komise ke vSem auditorlim a moznost vytvorit
u nas vsech pozitivni motivaci a radost z téchto impulst, které
miZe dozorci komise rozdavat, a které povedou jak ke zvyseni
kvality poskytovanych auditnich sluzeb a napliovani legislativ-
nich poZadavki, tak i k probuzeni vétsiho zajmu klientl o nasi
profesi. Ti by nas pak v naSem usili mohli vice podpofit a vice
by vnimali hodnotu auditu a nés, auditor(i. Spolu s timto cilem
by mé tésilo, kdybych v rdmci mandatu v DK mohl pfispivat
k vySsi kolegialité a zvySovat pozitivni vnimani ¢innosti dozorci
komise a profese jako takové.

Jsem presvédcen, Ze mnohaleté plsobeni v profesi, ziskané
zkuSenosti, komunikacni dovednosti a zejména schopnost na-
lézani pozitivnich viem( a vhodnych forem jejich prezentace
jsou dobrym zakladem k dosazeni vytycenych cil(l a inspirativ-
nim nastrojem k obohaceni profese.
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Ing. Pavel DOLAK, ev. ¢. 2293

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Vlivem nepfiznivého ekonomického vy-
voje v nasledujicim obdobi budeme jes-
té vice nez v minulosti svédky dalsiho
tlaku na auditni honoréare. Ty pritom jiz nyni nejsou schopny
ve vSech pripadech zohlednit nardst naro¢nosti auditnich pra-
ci, ktery souvisi s neustéle se zpfisfiujici regulaci a zavadénim
novych poZadavkd na auditni profesi. Rist mzdovych nakladi
a nizsi zajem absolventl o vstup do oboru je pak samostatnou
kapitolou. Hledani tspor na ukor kvality ¢i omezeni nékterych
procedur pozadovanych primo legislativou poskodi nejen da-
ného auditora, ale i celou nasi profesi. Kvalitni prace zkratka
néco stojf a slevit v oblasti kvality auditu prosté nelze. Pozadav-
Ky na kvalitu a dodrZovani pravidel musi platit pro vSechny stej-
né, lhostejno zda se jedna o auditora fyzickou osobu nebo me-
zinarodni auditni spolec¢nost.

Dozor¢i komisi vnimam jako hlavni pilit komory pro dodrzovani
téchto pravidel. Proces dohlidek by mél byt maximalné efek-
tivni a zaméreny na nejvice rizikové oblasti auditu. Riziko by

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Nyni jsem OSVC.
V organech KA CR nyni nepracuiji.

V poslednich dvou letech osobné poci-
tuji zvySenou poptavku po auditorské
¢innosti, protoZe rada starsich auditord
ukoncila ¢innost. Domnivam se, Ze do-
zorCi komise by pri své Cinnosti méla podporovat predevsim
auditory zahajujici svou Cinnost po sloZeni auditorskych zkou-
Sek, kterlf se Casto osamostatfiuji z velkych auditorskych firem
a vytvari si vlastni postupy pro vykon auditorské ¢innosti.

V koncicim volebnim obdobf jsem nezaznamenala seminare
na téma poznatky z dohledu — domnivam se, Ze by mély byt
obnoveny, protoZe radu problémd si auditor uvédomi pravé
na prikladech z praxe a zaroven je predem upozornén na pro-
blémy, které se objevily u jeho kolegl, a se kterymi by se mohl
pri vykonu své Cinnosti setkat.

Jako aktuélni téma, kterému se v posledni dobé zacala ze

strany komory vénovat pozornost, je kyberneticka bezpecnost.

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.
V organech KA CR jsem ¢lenem vyboru pro ucetni vykaznictvi (od roku 2020) a predtim ¢lenem
podvyboru pro IFRS a finan¢ni instituce.

mélo byt také hlavnim kritériem pro vybér auditor(i a jejich za-
kazek pro dohlidku. Urcité by nemélo jit o hledani zjiSténi pro
zjisténi. Vice nez jindy by méla zaznivat otazka, zda je vibec
mozné provést danou praci za dohodnutou cenu a ve stanove-
ném case. Dohlidka by neméla mit jen negativni dopad na
auditora v pripadé vyznamného zjisténi. Pri neshledani nedo-
statkl by mél byt auditor forméalné ocenén. Komora se v po-
slednich letech vyznamné zaméfila (mj. prostrfednictvim clan-
ki, Skolent, diskusnich setkani) na podporu auditor( pfi zvlada-
ni novych pozadavki v ramci regulace a také na zverejnéni zjis-
ténf z dohlidek a pomoc v jejich odstraniovani. Samozrejmé, Ze
i v této oblasti se daji nékteré véci zlepsit, ale urcité plati, Ze
kdo hleda pomoc, ten ji najde. Chtél bych podékovat vsem,
kteri se na tomto sdileni zkuSenosti a rad podileji. VEfim, Ze se
v tom bude pokracovat jeSté s vétsi intenzitou v budoucnu.

V ramci dozorci komise bych chtél zarocit mé vice nez 19leté
zkuSenosti v audit, pomoci s jejim efektivnim fungovanim

a zaroven ziskat nové zkuSenosti.

Ing. Jana GEBAUEROVA, ev. ¢. 1143

Vzhledem k rozSifenosti tohoto problému, by bylo vhodné, aby
komora mimo Gvodnich Skolenf do této problematiky, zpraco-
vala i metodiku, jak postupovat v pfipadé Utokd na firemni
software, pfipadné jak postupovat v pfipadé bankovnich pod-
vodU, kdy se stalo, Ze i velké banky nejsou schopny koordino-
vat své postupy s Policii CR a u klientt tak dochazi ke zbytec-
nym ztratam.

Auditorské zkouSky jsem vykonala v roce 1993 a mam
za sebou 28 let praxe, a to jak v auditorské firmé, tak jako
OSVC. Mymi klienty byly jak firmy s miliardovymi obraty, tak
s nepovinnym auditem, s ¢eskymi i zahrani¢nimi vlastniky.
Domnivam se, Ze kromé Casu jsou pravé znalosti z praxe
predpokladem pro praci v dozorc¢i komisi. Rada bych se také
vratila k prednaskové cinnosti z oblasti poznatk dozor¢i ko-
mise, protoZe praveé absence téchto informaci mi pri mé pra-
xi nejvice chybéla.



Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nerekl bych, Ze auditorskéa profese Celi
Uplné zcela novym problémdm. Digita-
lizace a rozmach IT technologii nas
provazi jiz nékolik desetileti. Krize
a ekonomické vykyvy se opakuji vice ¢i méné v pravidelnych
cyklech a cenova konstrukce auditorskych sluzeb s ristem
své ceny, umérné komplikovanosti a rizikovosti klienta, jenz
tyto ddvody nevnima ze stejného Uhlu pohledu, je také jiz
takrka bonmotem.

Na to vSechno musi umét auditor reagovat a vyporadat se se
vsemi nastrahami upfimné a se cti. Nemél by v3ak byt solité-
rem vybavenym pouze svazkem klarifikovanych standardd. Ko-
mora by méla predevsim plnit metodickou a podptrnou funk-

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Prvni poloZena otazka v sobé& zahrnuje
Siroké téma. Myslim, Ze to nejde zhod-

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Audit dnes je zcela jiny obor nez ten,
do kterého jsem pred mnoha lety na-
stoupil a vSichni se prakticky nepfetrzi-
té musime ucit nové véci. Sezbnnost,
Casova narocnost a vysoka mira regulace vedou k tomu, Ze
audit nepatri mezi nejpreferovanéjsi obory mezi Cerstvymi
absolventy, coZ v kombinaci se soucasnym stavem na trhu
prace vyvolava velky tlak na kapacity pro provadéni auditd.
Pohybujeme se mezi mantinely tlaku na kvalitu auditu a efek-
tivitou provadéni auditd danou cenami, které nam dovolf trz-

Ing. Michal HORA, Ph.D., ev. ¢.
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Ing. St&pan GREGOR, ev. ¢. 2136

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.
V orgéanech KA CR jsem dosud nepracoval.

ci. Za poslednich par let nemohu fici, Ze nejsou vydavany nové
metodické pomucky, postupnymi kricky se také rysuji jednot-
livé Casti ukazek ze spisu auditora, ale nejsem si jist, zda vytva-
ri dostatecny obraz zakladni (a to ne v hanlivém vyznamu) for-
my akceptovatelné auditni dokumentace. Jako hlavni nastroj,
jak tuto funkci posilit, spatfuji zejména v jeSté intenzivnéjsi
osvéteé a sdileni informaci z provadénych dohledd a prezentacf
chyb a nedostatkl na modelovych pripadech.

Svou praxi jsem profiloval pres pracovni pozici dariového po-
radce, statutarniho auditora az po znalce zabyvajiciho se oce-
fiovanim obchodnich zavodu. Z toho prameni mé potreba kom-
plexniho pohledu na zkoumané skutecnosti, ktera je pohanéna
mou oblibou formulace dalSich otazek...

1525

Nyni jsem spole¢nikem a jednatelem spole¢nosti, nejsem zaméstnancem.

V sou¢asném obdobi jsem mistopredsedou Karné komise KA CR, v minulosti jsem byl ¢lenem
a nasledné mistopredsedou Dozor¢i komise KA CR.

notit jednou odpovédi. Odpovéd na druhou otdzku: nebudu
hodnotit sam sebe.

Ing. Leos HORVATH, ev. €. 2013

Nyni jsem zaméstnancem malé spolec¢nosti.
V orgéanech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

ni prostredi. Jako velky ukol dozorci komise, do niz kandidu-
ji, vnimam hledani rovnovahy mezi kvalitou a efektivitou
arad bych prispél k tomu, aby kontroly kvality mély pro kon-
trolované subjekty prinos pro zlepseni kvality a zvySeni efek-
tivity prace.

V nasi spole¢nosti se zaméruji na compliance a metodiku au-
ditu. Mam dlouhou praxi v mezinarodni firmé a na mnoha pro-
jektech spolupracuji se zahrani¢nimi kolegy — mohu tedy pro-
blémy profese a regulaci v jinych zemich konzultovat pfrimo
s nimi. Hovolim anglicky, némecky, rusky a italsky.
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Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Auditorska profese Celi v soucasné dobé
mnoha vyzvam, Ize pozorovat stale ros-
touci naroky na kvalitu auditorské prace
a kvalifikovanost samotnych auditort
a to jak ze strany uZivatelll auditovanych ucetnich zavérek, tak
ze strany komory auditor nebo Rady pro verejny dohled nad
auditem. Spolu s vzrlstajici mirou regulace profese (zejména
u auditl subjektd verejného zajmu) je udrzeni divéry v auditor-
skou profesi jednim ze zakladnich predpokladl k tomu, aby byl
audit nadale vniman jako sluzba s vysokou mirou pridané hod-
noty. Zajisténi srovnatelné drovné kvality prace v ramci audi-
torské profese je tedy jednim ze stéZejnich tkolli dozor¢i komi-

se komory auditor(l. Tato opravdova vyzva, ktera pred nami ja-

Domnivam se, Ze komora auditord pra-
cuje dobfe a pini poslani, pro které byla
zfizena. VSichni se snaZzime, abychom

vyhovéli naristajicim poZadavkim na audit, které nam Mezina-

rodni auditorské standardy a vnitrni predpisy komory ukladaji.

Abychom byli ve své praci spokojeni a aby byla auditorska pro-

fese atraktivnii pro dalsi generaci odborniki, potfebujeme mi-

mo jiné:

e Mit pocit, Ze naSe prace dava smysl: Mit povédomi o ucelnos-
ti povinnych auditnich procedur a o tom, jaky konkrétni pfinos
z hlediska spInéni cile (vydani auditorského vyroku) maji.

e 7Znat miru rizika, kterému jsme pfi auditu vystaveni: Umét
odhadnout, zda na auditni zakazku stacime, mit dostatec-
nou znalostni zakladnu a pfistup k jejimu kontinualnimu
rozSirovani. Mit se kde poradit s problémem, se kterym si
nevime rady.

e Dosahovat za svou praci adekvatni financni ohodnoceni: Mit
moznost byt konkurenceschopny i v pripadé, kdy vyhovime
vsem poZadavkim na vedeni spisu a formulaci zavérd auditu.
Nemuset obhajovat cenu své prace proti koleglim, ktefi na-
bizeji razitko za polovi¢ni cenu.

Ing. Jan KELLNER Ph.D., ev. ¢. 2225

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.
V orgéanech KA CR pracuji od roku 2018.

ko auditory stoji, bude nutné vyZzadovat vysokou miru soucin-
nosti s Radou pro verejny dohled nad auditem.

Profesi auditu se pIné vénuji 16 let a posledni 4 roky jsem ¢le-
nem dozor¢i komise KACR. B&hem své profesni kariéry jsem se
seznamil s pracovnimi postupy jak ve spolecnosti ze skupiny
Big4, tak v rdamci stfednf auditorské mezinarodni sité. Toto pova-
Zuji za velmi dobrou vychozi pozici pro praci v dozorci komisi, ne-
bot mi to umoziuje Sirsi rozhled napfi¢ profesi, resp. firmami pul-
sobicimi na trhu. V reakci na rostouci naroky kladené na profesi
se poslednich devét let systematicky vénuji rozvoji a Skoleni me-
todiky auditu, véetné mezinarodniho presahu v ramci sité Mazars.
Tyto znalosti a dovednosti bych rad vyuZil nejen pro kontrolu, ale
rovnéz pro dalsi vzdélavani a metodickou podporu auditor(i.

Ing. Lucie KOZAKOVA, ev. €. 2202

Jako auditor pracuji vice nez 20 let. Auditorské Cinnosti se vénuji asi 23 let (zaCinala jsem jako
asistent auditora). Auditorem jsem zhruba 10 let (od roku 2011).

Nyni jsem zaméstnancem malé spolec¢nosti.
V organech KA CR jsem dosud nepracovala.

Cinnost dozor¢i komise nem(iZze sama o sob& pokryt viechny
vySe uvedené body, miZe ale podle mého nazoru napomoci
v téchto klicovych oblastech:

e Jasné formulovat a predat Clenské zakladné obecné posel-
stvi o kvalité prace jejich ¢len(.

e V obecné mife pojmenovat nejcastéjsi chyby a nespravné za-
véry s cilem predchéazet obdobnym chybam u dalsich auditd.

e |dentifikovat oblasti, které je potfeba metodicky pokryt sta-
noviskem komory. Doporucit body, které by bylo vhodné za-
fadit do programu Skolenf organizovanych komorou.

e Zajistit, aby vSichni auditori méli pro provedeni kontroly stej-
né podminky.

V pribéhu své praxe jsem méla moZnost pracovat v jedné
z nejvétsich mezinarodnich auditorskych spolecnosti — tato
prace mi poskytla nenahraditelny znalostni zaklad a zkuSenos-
ti z auditu velkych firem. V sou€asné dobé se ale pohybuji na ji-
né strané auditniho trhu. Ve své ¢innosti v dozorci komisi bych
rada zurocila zkuSenosti z provozovani malé auditorské praxe
a z auditu malych a stfednich podnik(, jejichZ procesy jsou mé-
né komplexni a pro néz audit nenf vzdy prioritou.



Magr. Vaclav MOLL, ev. €. 2311

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Nyni jsem OSVC.

Jako auditor OSVC, ktery pred 5 lety
opustil zazemi velké nadnarodni firmy,
sam na sobé pocituji, jaké to je Celit vy-
zvam soucasného trhu a dostat vsem
poZadavkim kladenym na auditory. Auditu se vénuiji vice jak
20 let a praci v dozor¢i komisi povazuiji za prilezitost sdilet zku-
Senosti a poznatky s ostatnimi auditory, kteri casto nemaji pfi-
leZitost porovnat svdj pristup k provadéni auditu s ostatnimi
auditory nebo auditorskymi spolecnostmi. Dle mého nazoru je
smyslem cinnosti komory auditord, v¢etné dozor¢i komise,
podporovat auditory, kteri chtéji a délaji svoji praci poctive,
a dat jim pfrilezitost k dalSimu rozvoji a pomocnou ruku pro
udrzeni kroku s dobou. V dnesnich turbulentnich ¢asech, kdy je

od ¢ervna 2022).

Vazené kolegyné auditorky, vazeni kole-
gové auditofi,
poslanim auditorské profese je poskyt-
nout uzivateldm davéru v predkladané ucetni zavérky. Dlvéra
v nas vlozena soucasné predstavuje zavazek tuto divéru ne-
zklamat. Tohoto cile mlZe byt dosaZeno pouze za predpokladu
poskytovanych sluzeb na vysoké trovni profesni kvality.
Komora auditorl jakoZto profesni sdruzeni by méla pro-
stfednictvim svych organ( prispivat k udrzeni rozvijeni standar-
dl kvality poskytovanych sluzeb napri¢ celym trhem, poskyt-

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.
Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.
V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi (vybor pro auditorské zkousky

Kandidati do Dozor&i komise KA CR e strana 15

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

nutné sledovat stale se ménici zakony, sankéni seznamy,
lockdowny a jejich dopady na klienty, a v neposledni radé také
nastupujici digitalizaci, kdy je stale tézsi pro auditory obdrzet
,hmatatelné” dlkazni informace, aniZz bychom se spoléhali
na vystupy z IT systém (jejichZ fungovani je pro vétSinu z nas
,cernou skririkou“) — je mnohem dlleZité]si nez drive pokusit se
zlepsit kvalitu a modernizovat zptsob nasi prace a tim zlstat
jako profese stale relevantni. Bez toho bude stale tézsi ziskat
nové kolegy pro vstup do profese, coZ mnozi z nas pfi hledant
asistentll zazivame. Svojf praci jak v komore, tak i sam za sebe,
se budu snazit, aby profese auditora méla dobré jméno a dlou-
hodobou perspektivu, a aby auditori, kteff chtéji svoji praci dé-
lat poctivé, méli i nadale prilezitost tak Cinit.

Ing. Ladislav NANAK, ev. €. 2412

nout podporu v ramci neustale se zvysujicich narokd na audi-
torskou praxi, komplexnost auditnich procedur a implementa-
ce novych postupll se zamérenim na IT konsekvence.

V neposledni fadé bojovat proti riziku polarizace auditni pra-
xe v dlsledku rozdilné rychlosti ¢i drovné implementace no-
vych trendd a standard(l ¢i dokonce poZadavkd dozorovych or-
gand mimo komoru.

V ramci Ceské pobocky se vénuji kontrole kvality jiz fadu let.
V roce 2022 jsem byl jmenovan zku$ebnim komisarem a ¢le-
nem vyboru pro auditni zkousky.
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Vazeni kolegové auditofi, auditorky,

posledni Ctyfi roky plsobim v dozorci
komisi KA CR, coZ mi nepochybn& umoz-
nilo 1épe nahlédnout ,pod poklicku*

auditorské profese.

K zasadnim vyzvam pro auditory patri udrzeni vysoké kvality
v soucasném rychle se ménicim prostredi, a to at uz z hlediska
regulace, ekonomickych podminek nebo auditorskych standar-
dd. V posledni dobé celime zméndm a Upravam zasadnich
standard(, které vyZaduji urcitou zménu mysleni a aktualizaci
nasich auditorskych postupl, coZ neni vZdy jednoduché. Kva-
litné provedeny audit vyZaduje dostatecné znalosti jak odvétvi
klienta, tak auditni metodologie. N&$ vlastni rozvoj a Skoleni za-
mérujici se na audit, at uz od komory auditor(i, nebo jiného po-
skytovatele, jsou nezbytné.

S vyZadovanou vysokou kvalitou a dodrzovanim profesnich
standard( souvisi cena za provadéné audity. Rozumim tomu,
Ze kazdy auditor nebo auditorska spolecnost ma nastavenou

nez 10 let.

. Vazen,

&\3 dovolte mi prosim kratce uvést divody
a okolnosti, které mé motivuji k opétov-

né kandidature do Dozor¢i komise KA CR (dale jen DK).

Nejprve kratké zhodnocent cilll, které jsem uvedl ve svém mi-
nulém kandidatském prispévku ze srpna 2018 (volné prevzato):
e vést diskuzi a kultivovat auditorskou obec pomoci vzdélavant,

pri zapojeni relevantnich odborniki;

e pri kontrole prace auditor(l dbat na to, jak se auditor vypora-
dal s riziky;

e dbat na fizenf rizika zakazek auditory a dbat na rozpocty audi-
torskych zakazek pri kontrolach;

e komunikovat a sdilet pozitivni i negativni priklady uvnitf audi-
torské obce;

e komunikovat s verejnosti a Sifit osvétu vedouci ke spravnému

a férovému vnimani role auditora a auditorskych sluzeb.

Je mi cti, Ze svoji praci v DK k plnénf téchto cilll prispivam.
BohuZel nas Ceké jeSté spousta prace. Jako auditofi i jako organy
komory musime pokracovat v nastaveném usili, rozvijet se a pod-
porovat se navzajem, aby auditorskéa profese byla spravné vni-
mana trhem a verejnosti, a aby si drzela dobrou reputaci.

Pandemie covid-19, valecny konflikt na Ukrajing, domaci i za-
hrani¢ni ekonomicky vyvoj, zmény a vyvoj v domaci i zahranicni
regulaci (UcCetnictvi, reportingu nebo profesionalnich sluzeb),
spolu se situaci na trhu prace, kde snad v Zadném odvétvi neni

Ing. Jana SABADASOVA, ev. €. 2378

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Nyni jsem zamé&stnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

svoji cenovou hladinu jinde, nicméné za provedeny audit musi-
me chtit adekvatni ohodnoceni. V pfipadé, Ze se auditem Zivi-
me a stravime na auditu Ucetni zavérky klienta tyden, nelze
fakturovat 10 tis. K. BohuZel se v nasi profesi tyto extrémné
nizké a neredlné ceny stale vyskytuji. Otazkou je, co nasi klien-
ti za tyto ceny ocekavaji. V pfipadé zmény auditora je slozité
klientdim vysvétlit jak pridanou hodnotu a rozsah prace, tak na-
vrhovanou cenu, ktera je nékolikanasobné vyssi.

Verejnost nasi profesi ne vzdy rozumi. Komora, a tedy i my
samotni, musime pfispivat k rozSifovani povédomi o tom, co
auditor déla, a zvySovat davéru v nasi profesi.

Kontroly, kterych se GcCastnim jako Clenka DK, pfispivaji
ke zvySovani kvality, sdileni poznatkd, poznani jinych auditor(.
Pri projednavani zavérl se vSichni vzajemné ucime a zjistuje-
me, ,jak to jde udélat jinak® Rada bych i nadale pfispivala svy-
mi zkuSenostmi k rozvoji nasi profese. Zaroven mé velmi tési,
pokud se setkam s auditory, ktefi na sobé pracuji a i pres ne-

lehké podminky svoji praci zvladaji dobre.

Ing. Miroslav ZIGACEK, ev. ¢. 2222

Jako asistent auditora pracuji od roku 2004, jako auditor s licenci od roku 2011, celkové vice

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.
V organech KA CR, konkrétné v DK, pracuji od listopadu 2018.

dostatek lidskych zdrojii — to jsou hlavni problémy a vyzvy sou-
¢asné a budouci auditorské profese. Hledejme za nimi ale i prile-
Zitost — jak udélat praci jinak, efektivnéji, a pritom stale spravné,
v ramci pravidel a za férovou odménu. Prilezitosti mdze ovsem
byt také revize definice toho, co ma byt hlavni napini profese au-
ditora, tedy co se od néj oCekavé a co jiz nikoliv.

Dozorc¢i komise v ramci své agendy reaguje na uvedené pro-
blémy, vyzvy a pfilezitosti. V ramci probihajicich kontrol, ale ta-
ké na verejnych setkanich s auditory, mohu za sebe i za kolegy
z DK prohlasit, Ze jako zastupci DK komentujeme aktualni dé-
ni, oCekavani, doporuceni, podporujeme auditory v usili dalsi-
ho vzdélavani a zlepSovani, vnimame zpétnou vazbu i dalsi im-
pulzy z praxe auditord OSVC, malych i velkych auditorskych
spole¢nosti, a predavame je déale jinym organim nebo vybo-
rim komory. Rad bych timto podékoval kolegtim z DK i pracov-
nikm OKK za spolupréaci a inspirativni atmosféru. A kontrolo-
vanym auditorlim za konstruktivni pristup k vznesenym nale-
z0m a ndmétim.

Svllj osobni prinos do dalsi ¢innosti v DK a pro plnéni uvede-
nych cilli vidim zejména v tom, Ze v ramci své auditorské praxe
mam bohaté zkuSenosti s audity velkych i malych ucetnich jed-
notek z rliznych odvétvi, a dokazi se tedy dobre vZit i do role au-
ditora OSVC nebo auditora z malé auditorské spole¢nosti.

V dal§im obdobi chci navazat a dale podporovat pozitivni vy-
voj a sméFovani auditorské profese v Ceské republice.
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Kandidati do Karné komise KA CR

k 26. srpnu 2022

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Nyni jsem OSVC.

| kdyZ se Uroveri auditorskych spisd vli-

vem hlavné dozorci komisi iniciovaného

§ Skoleni na spis auditora neustale zvySuije,

tak se Clenové této komise, ve které jsem

minulych osm let plsobil, setkavaji se stale stejnymi nedostatky:

e nezdjem, nebo nékdy pfimo nechut postupovat pfi auditu

podle povinnych ustanoveni Mezinarodnich auditorskych

standardl a smérovat ,audit” spise pouze ke kontrole ucet-
nictvi klienta,

e v pripadé pouZivani na trhu dostupnych auditorskych soft-
ware pouze pasivni a elementarni reakce na pozadavky téch-
to software, bez zapojeni vlastniho ovérovani,

e mnozstvi nasmlouvanych auditnich zakazek, bez realného
vyhodnoceni kapacitnich moZnosti auditora a s ddsledkem
nemoznosti zpracovat audity kvalitné a v predepsaném roz-
sahu; to se projevuje hlavné v tzv. planovaci ¢asti auditu pred
vlastnim ovérovanim, ktera je dosti ¢asto odbyta formalnimi
postupy, nebo je zcela opomenuta,

e | kdyZ to neni prevazuijici jev, tak nékdy prfimo odmitavy, nékdy
preziravy postoj k povinnym kontrolam, které jsou provadény
pracovniky odboru kontroly kvality a cleny dozorci komise;
v této souvislosti je treba si uvédomit, Ze kazda ¢innost by mé-
la byt podrobena kontrole, at se jedna o kontrolu pred preda-
nim hmotného nebo nehmotného produktu zédkaznikovi, nebo
se jedna o kontrolu, kterou provadi zakaznik sam; v pripadé
auditu neni klient ve vétSiné pripadl schopen posoudit kvalitu
auditorskych postupl a bohuzel ho to také ve vétsiné pripadd

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Pravdépodobné neuvedu nic vyznamné
nového, kdyz si dovolim poznamenat,
Ze v pribéhu mé kariéry profese audito-
ra zaznamenala a stdle zaznamenava
vyznamné regulacni zmény. Samozrejmé, 7Ze nékteré byly
a jsou vyvolany i ekonomickym a politickym vyvojem nejen
na evropském kontinentu, jako napf. v posledni dobé zékaz po-
skytovani auditorskych sluzeb subjektim z Ruska. Pravé
na tomto prikladu regulace je patrné, Ze jako auditori se hodné
Casto potykame s nejednoznacnosti takové regulace.

Myslim si, Ze za plispéni vzdélavacich kurzd pod zastitou
KA CR si vétsina auditort jiz osvojila poZzadavky mezinarodnich
auditorskych standardi. Co ale povaZuji za problematické
a Casto se setkavam s nepochopenim klientd, je pInénf dalSich

o

Ing. Miroslav BRABEC, ev. ¢. 1510

V organech KA CR pracuji od roku 2014.

prilis nezajima; potom tedy musi prijit na fadu pravni predpis,
ktery povinnost kontroly u auditora stanovi; tim pravnim pred-
pisem je zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, konkrétné jeho
§ 24 odst.3), kde je uvedeno, Ze systému zajisténi kvality pod-

|éhaji vSichni auditori, nestanovi-li tento zakon jinak.

Odpovéd na druhou ¢ast prvni otazky presouvam do otazky
druhé.

V odpovédi na druhou otazku bych vynechal slova ,schop-
nosti a dovednosti®, protoze to trochu ,zavani® vychloubanim
a soustredil bych se pouze na slovo ,znalosti®. V tomto pfipadé
ale nemam na mysli odborné znalosti, ale znalosti auditorské-
ho prostredi, které jsem nabyl za poslednich osm let, kdy jsem
pusobil v dozorci komisi. Jsem totiZ nézoru, Ze pouze ten, kdo
,proSel” touto komisi a setkal se s praci a jednanim velikého
mnozstvi auditord, dokaze potom v pripadé rozhodovani v kar-
né komisi spravedlivé posoudit, ktery auditor by mél obdrzet
spiSe nizsi trest, protoze vSechny vytky pfijme a je pfipraven je
napravit a ktery auditor naopak povazuje svoji ucast v karném
Fizeni za pouhé nedopatreni a z jeho chovani je zfejmé, Ze
na svoji nekvalitni praci hodla setrvat a potom je nutné v pfipa-
dé trestu pritvrdit. K tomuto rozhodovani samozrejmé prispiva
i to, Ze byvaly ¢len dozorci komise ma i urcitou vyhodu v podo-
bé srovnani, protoZze mél moznost kontrolovat spisy, které me-
ly nékdy vybornou, nékdy primérnou Uroveri, ale nebyl ddvod
zahajovat s auditorem karné fizeni. Clenu karné komise bez
praxe v dozorci komisi toto srovnani chybi, protoZze on vidi pou-
ze ty nehorsi vysledky prace auditord.

Ing. Jaroslav HAVELKA, ev. €. 2044

Nyni jsem spole¢nikem/partnerem mensi auditorské spolecnosti.
V orgéanech KA CR pracuji od roku 2017 (vybor pro spravu profese).

predpist a nafizeni mimo auditorské predpisy, jako jsou napr.
pozadavky na nas kladené legislativou AML nebo GDPR. Nase
prace se tak stava naro¢néjsi, protoze nasi roli pfi plnéni téch-
to predpist musime dost ¢asto klientdim vysvétlovat. A to ndm
bere drahocenny ¢as v ramci zakazky pro Klienta.

V poslednich obdobich se navic k témto problémam pridava-
ji i hospodarské dopady pandemie covidu-19 a nové i ekono-
mické dlsledky valecného stavu na Ukrajiné a energetické kri-
ze. A to jsme teprve na zacatku a v nadchazejici auditorské se-
z6né budeme Celit jeSté vétSimu tlaku.

Dalsim palCivym problémem, ktery velmi intenzivng vnimam
v ramci mé kazdodenni prace, je postupné slabnouci zajem
o profesi auditora ze strany absolventl nebo studentl. Sdm
sobé si kladu otéazky: ,Pro¢ tomu tak je? Co se tak vyznamné
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zmeénilo od doby, kdy jsem se ja rozhodoval vstoupit do profe-
se?" Tézko se mi na to odpovidé, ale jednou z pficin maze byt
i skutecnost, Ze profese auditora svym zamérenim a pozadav-
Ky patfi mezi nejnaro¢néjsi ekonomické discipliny. Mozna jedi-
né, co mé castecné ,uklidriuje” je, Ze s nedostatkem pracovni
sily se setkavame napri¢ vSemi odvétvimi.

S prihlédnutim k hlavnimu zaméreni karné komise si myslim,
Ze by méla pokraCovat ve své dosavadni dobré Cinnosti tak,
abychom (nejen) odborné verejnosti deklarovali, Ze jako audi-
tori jsme schopni samoregulace a 7e na kvalité provadénych

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Auditofi v soucasnosti Celi fadé vyzev.
Makroekonomické prostiedi se stava
komplexngjsi, at uz vlivem pandemie,
valky na Ukrajing, rostoucich cen a uro-
kovych sazeb, omezené dostupnosti surovin, apod. To vSe ma
dopad na radu oblasti auditu, napfiklad na zhodnoceni pred-
pokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky, riziko podvodné-
ho jednani, audit rezerv, ¢i ocenéni aktiv, a vyZaduje podrob-
nou analyzu a kvalitni dokumentaci zavér( auditora.

Déle je tu priprava na zavadéni novych standard(, které ovliv-
ni profesi v nasledujicich letech. Za nejvyznamnéjsi povazuji nové
standardy kontroly kvality (ISQM), a revizi smérnic EU v oblasti
auditu, vykazovani a ovérovani ostatnich nefinancnich informaci.

Pokracuijici trend digitalizace a automatizace procesl s se-
pbou prinasi nutnost vénovat vice pozornosti auditu IT oblasti,
ktera je Casto, zejména pfi auditech malych spolecnosti, spiSe

Za nejvetsi problémy bohuzel stale po-
vazuji zejména nizSi zajem o vstup
do auditorské profese. V prvni radé jde
o vstup prvotni na pozici asistenta audi-
tora, kdy s ohledem na soucasnou situaci na trhu prace je ¢im
dal slozitgjsi zaujmout kvalitni a vhodné absolventy. Rovnéz
upadl zadjem o vykonavani praxe auditora v dlouhodobém hori-
zontu (tedy zajem o ziskani auditorského opravnéni) s ohledem
na priority nastupujici generace v porovnani s naro¢nostf a od-
povédnosti auditorské profese. Systém kontroly a dohledu nad
auditorskou profesi a tedy i karna komise KA CR by se méli
svou Cinnosti zejména snaZit o opétovné zvyseni prestize audi-
torské profese v CR.

VErim, Ze spojeni prace v karné komisi s praci ve vyboru

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.
Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.
V orgéanech KA CR pracuji od roku 2016 — ¢len VMA a od roku 2018 — ¢len KK.

auditl nam zalezi. VErim, Ze tim by profese auditora mohla zvy-
Sit své spoleCenské postaveni tak, Ze naSe Cinnost nebude ve-
Fejnosti chapéana jen jakési spinéni povinnosti dané zakonem,
jejimz jedinym vystupem je ,kus papiru s razitkem®

VErim, Ze k Cinnosti KA CR bych mohl prispét zejména moji
snahou hledat vzdy nejlepSi mozné reSeni problému, orientaci
na vysledek a odpovédnym jednanim. Také bych mohl zurocit
moje plsobeni ve velké i malé auditorské spolecnosti a znalost
specifik rizné velkych auditorskych spole¢nosti.

Ing. Zuzana JANOVA, ev. €. 2366

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.
V orgéanech KA CR jsem dosud nepracovala.

opomijena. S tim souvisi i zavedeni revidovaného standardu
ISA 315, ktery pravé na audit IT klade vyssi naroky.

Karna komise mize v ramci karnych rizenf zjistovat priciny
nedostatkd v ¢innosti auditorl a identifikovat oblasti, na které
je potreba se zamérit v ramci dalSiho profesniho vzdélavani
auditord ¢i tvorbé metodickych pokynd.

V ramci své dlouholeté praxe v auditorské spolec¢nosti, kde
jsem Clenkou divize pro odbornou kvalitu pro stfedni a vychod-
ni Evropu, jsem ziskala velice dobry prehled o zakonnych po-
vinnostech auditora, auditorskych smérnicich a predpisech.
Déle mam zkuSenosti s konzultacemi komplexnich zalezitosti
auditu z nejriznéjsich oblasti, podilim se na internich kontro-
lach kvality auditu, analyze hlavnich pricin zjiSténych nedostat-
ki a navrhu akéniho planu na zlepseni kvality auditu. Také se
Ucastnim zavadéni standard( ISOM 1v auditorské spolec¢nosti,
ve které plsobim.

Ing. Jana KOCURKOVA, ev. €. 2314

pro metodiku auditu mi bude opét pomahat mmj. prispét
v pripravé dalSich vhodnych metodickych pomicek, tak aby
KA CR byla pro kazdého auditora odbornou podporou a za-
zemim.

Mohu se opfit o své nékolikaleté zkuSenosti v ramci své sta-
vajici praxe v mezinarodni auditorské spolecnosti — tedy dlou-
hodobou, systematickou ¢innost pro rdzné typy klientd z riiz-
nych obort ¢innosti, rlznych velikosti a s riznymi pozadavky
(ucetni zavérky dle ceskych ucetnich predpist, IFRS a némec-
kych ¢i rakouskych ucetnich predpisll). Prace v mezinarodnim
prostredi prinasi i moznost vymény informaci s kolegy z rlz-
nych zemi a obor(l. Rovnéz se v dnes$ni dobé digitalizace hodi
schopnost prizplsobit se a umét vyuZit rlizné prostredky pro
datové analyzy a digitalni spis



Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Nyni jsem OSVC.

Zvysujici se legislativni naroky na vykon
¢innosti auditora a jeho odborné znalos-
ti vyvolavaji opravnéné ocekavani z rad
auditord na vysS$i podporu ze strany
komory auditorli zejména malych auditorskych firem a audito-
r& vykonavajicich ¢innost jako OSVC, a to teoretickym vzdgla-
vanim i sdilenim praktickych zkuSenosti a pristupu k reseni ne-
bo aplikaci novych legislativnich pozadavki se zretelem na au-
dity malych a strednich podnikd.

V minulém volebnim obdobi jsem pracovala v kadrné komi-
si a ziskala jsem zkuSenosti jako Clen této komise. Nabyté

Ing. Petr MALIS, ev. &. 2519

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

| VaZené kolegyné a kolegové auditofi,

) /’ dovolte mi kratce se predstavit a uvést

m ')’ ﬁ davody mé kandidatury do Karné komi-
se KA CR.

Jmenuiji se Petr Mali$ a v auditu pracuji od roku 2001. Plso-
bim v brnénské pobocce PricewaterhouseCoopers Audit
(,PwC"), kde jsem poslednich pét let zodpovédny za vedeni au-
ditntho tymu. Také jsem pracoval tfi sezony v Dublinu v Irsku.
Zabyvam se audity jak mezinarodnich, tak ryze Ceskych spo-
le¢nosti. Kromé klientské prace jsem v ramci sité PwC soucasti
mezinarodniho tymu dohlizejiciho na to, Zze audity jsou prova-
dény kvalitné v souladu s ISA.

Problémd a vyzev auditorské profese v CR vnimam celou Fa-
du. Napriklad:

e Pro naroCnou praci je stale obtizngjsi ziskat nové talenty

z fad vysokoskolakd.

e Je nutné prizptsobovat auditni postupy rychle se ménicimu
ekonomickému prostredi v€etné neustale se zvysujici naroc-
nostina IT.

Kandidéti do Kérné komise KA CR e strana 19

Ing. Dana KOHLEROVA, ev. ¢. 1452

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

zkuSenosti z ¢innosti v minulém obdobi bych chtéla sdilet
s dalSimi kolegy v karné komisi a vytvorit tak podminky pro
zajisténi kontinudlni ¢innosti a rozhodovani karné komise.
Svymi dlouhodobymi zkuSenostmi s auditorskou profesi, kte-
ré jsem ziskala nejen jako auditor v auditorské firmé s vice
nez 50 zaméstnanci, ale také jako auditor OSVC, chci prispét
v karné komisi pfi karném rizeni k objektivnimu posuzovani
zavaznosti prestupkd. Vysledkem ¢innosti by mélo byt vice
preventivni plsobeni na auditory neZ cinnost spocivajici
v ukladani sankci.

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.
V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

e Geopoliticka nestabilita a z ni vyplyvajici nestabilita ekono-
mického prostredi.

e Komoditizace profese vedouci v nékterych pripadech k niz-
kym honorariim za odvedenou praci.

e Samotna ¢innost auditord ne vzdy provadéna kvalitné v sou-
ladu s ISA a z toho plynouci nizsi prestiz profese, nez jakou
ma v mnoha jinych zemich.

Za jeden z hlavnich tkold KA CR povaZzuji pravé prispivani
ke zvySovani trovné auditor(, a to jak prostrednictvim vzdéla-
vactho systému, tak prostrednictvim kontrol kvality dokumen-
tace provedené prace.

V ramci své ¢innosti v karné komisi chci prispét ke spravedli-
vému a konzistentnimu posuzovani navrhd na karna fizeni.
VErim, Ze k tomu mohu pomoci jak diky svym zkuSenostem
s provadénim auditu a kontrol kvality v ramci sité PwC, tak i di-
Ky své organizovanosti, schopnosti a ochoté domluvit se
a schopnosti pracovat v tymu..
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Ing. Milan PASEK, ev. ¢. 2112

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Jsem vedoucim partnerem ve spolec-
nosti Grant Thornton Audit. V auditu se
pohybuji prfes 18 let. V ramci komory
aktualné pasobim ve vyboru pro ucet-
ni vykaznictvi a v dozorci komisi. Hovorim plynné anglicky.

V ramci ¢innosti karné komise chci navazat na své dosavadni

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Auditorska profese se neustale vyviji
a musi reagovat na stéle rozsahlejsi
a slozitéjsi regulaci. Auditofi musi na ty-
to zmény reagovat a prizplsobit jim své
auditorské procedury. Komora auditord a jeji organy by jim
v tomto méla poméhat, utvaret metodiku, vzdélavat auditory

a v neposledni radé jim byt oporou.

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Zakladem pro dalsi existenci auditorské
profese a samospravné postaveni
Komory auditorl CR je podle mého na-
zoru vnimani nasi prace verejnosti a kva-
lita provadénych auditl, bez niZ neni mozné udrzet dobrou po-
vést auditorské profese.

Komora by méla vice prezentovat a vysvétlovat roli auditord
a prinos jejich prace pro spolecnost. Méla by poskytovat vsem
svym ¢lentim informacni servis a odborné zazemi, protoze ze-
jména pro samostatné auditory nebo malé auditorské spolec-
nosti je obtizné sledovat vsechny aktualni profesni zéleZitosti,
smeérovani legislativy nebo budoucnosti profese. Méla by
byt mistem, kde auditor najde metodickou pomoc, instituci,
kterd bude hajit jeho zajmy a zajmy celé auditorské profese
na verejnosti.

K tomu prispivé i ¢innost karné komise, ktera, mimo posuzo-
vani jednotlivych kérnych pripadl, informuje ostatni organy
komory o typovych pochybenich auditor( tak, aby vedenf ko-
mory mohlo tyto informace vyuZit k zaméreni vzdélavani,

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.
V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

plsobeni v dozor¢i komisi a dbat o kvalitu auditu a o dodrzo-
vani auditorskych predpist v ramci plsobnosti zakona.

Mam dlouholeté zkuSenosti v oblastech metodiky auditu,
kontroly kvality a uCetniho vykaznictvi, kterymi chci pfispét
k ¢innosti a fungovani karné komise.

Ing. lvana SMEJKALOVA, ev. €. 2417

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.
V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Pracuji ve velké auditorské spolec¢nosti vice nez 10 let a bé-
hem této doby jsem ziskala mnoho zkuSenosti a znalosti obo-
ru. Mezi mé nejvétsi prednosti bych zaradila peclivost, disled-
nost a schopnost tymové prace, které povazuji za dilezité pro
praci v karné komisi KA CR. Pokud budu znovu zvolena pro dal-
$i funkéni obdobi, budu se snazit zlepSovat auditorskou profe-

si a posilovat jeji dlvéryhodnost v ocich verejnosti.

Ing. Ivana SPACKOVA, ev. ¢. 1515

Nyni jsem zaméstnancem malé spolec¢nosti.
V orgéanech KA CR pracuji od roku 2001.

a ostatni kolegové auditofi se mohli poucit ze zjiSténych nedo-
statkd.

Jsem partnerem auditorské spolec¢nosti a auditorskou profe-
si vykonavam vice nez dvacet let. V. minulém obdobf jsem pfi
praci v dozor¢i komisi byla v primém kontaktu s auditory
a mohla s nimi diskutovat nejen kvalitu jejich prace, ale podné-
ty od auditort pak prinaset ¢lenlim ostatnich organd komory.
I na zakladé informaci z ¢innosti dozor¢i a karné komise komo-
ra zaCala organizovat seminare a webinare zamérené na kon-
krétni auditni postupy.

Pokud budu zvolena, mohu v kdrné komisi vyuZit své zku-
Senosti z dozorci komise i ze své auditorské praxe pri objek-
tivnim hodnoceni jednotlivych pripadl. Chtéla bych prispét
k tomu, aby karna komise nebyla chapana pouze jako repre-
sivni instituce, ale jako organ komory, ktery pomaha ke zvy-
Seni kvality prace auditorli, zlepSuje pohled verejnosti na
auditorskou ¢innost a zaroven prispiva i k potfebné ochrané
auditorské profese v pripadé neddvodnych stiZznosti na Cin-
nosti auditor(.



Ing. Karel TOMAS, ev. € 1225

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
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Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.
,9 V orgéanech KA CR pracuji od roku 2015.

Na auditory jsou kladeny stale vyssi na-
roky. Aktualnim problémem je zvladnuti
vdech nutnych i nudnych praci na auditu
v rozumném case.
PTi své praci se setkavame nejen s chybnymi postupy a ne-
spravné vedenymi spisy, ale také s pristupy vhodnymi a efek-
tivnimi.

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

V poslednich letech ztraci auditorska
profese prestiz. Dlsledkem tohoto jevu
je zejména stale vétsi problém najit za-
méstnance na juniorni a seniorni pozice.
V kombinaci s nizkou nezaméstnanosti maji navic studenti
a absolventi ekonomickych obord spoustu jinych moZnosti
uplatnéni, a auditorska profese se v jejich ocich dostava do po-
zadi. Zaroven s neustale rostoucimi pozadavky na kvalitu audi-
torskych spist, se vedouci auditnich oddéleni a auditorskych
spolec¢nosti dostavaji do velmi svizelné situace. Dozorci a kar-

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Auditorské profese v soucasnosti podle
mého nazoru netrpi zasadnimi problémy.

Nicméné vidim, Ze Uzka skupina audi-
torl opakované neprovadi audity v sou-
ladu s poZadavky legislativy a ISA. Velmi ¢asto je to dano nizkou
cenovou hladinou, ktera se nasledné projevi v potfebé prijmout
mnoho zakazek na které pak nezbyvé dostatek ¢asu.

VErim, Ze karna komise sehrava, na nadale sehravat bude,

Ing. Tomas UVIRA, ev. &. 2430

Myslim si, Ze ukazovat vhodné pfistupy v auditu je nejlepsi
cesta, jak mohou kolegové auditori pomahat, at jiZ z pozice Cle-
na dozor¢i nebo karné komise.

Svymi zku$enostmi, které jsem ziskal jako auditor malé spo-
le¢nosti a ¢len dozorci komise KA CR, bych mohl pomoci karné

komisi pri objektivnim posuzovani prestupku.

Nyni jsem zaméstnancem malé spole¢nosti
V orgéanech KA CR jsem dosud nepracoval.

nou komisi bych rad vidél jako skupinu odbornik(, kteff audito-
ram poradi, co zlepSit a na co si davat pri provadéni auditl
pOZOT.

Pri provadéni kontrol auditorl povazuji za dileZité, aby se
dozorci a nasledné karna komise vZdy snazila co nejlépe po-
chopit ¢innost kontrolovaného auditora a béhem kontroly s au-
ditorem sva zjisténi diskutovala. V auditorské Cinnosti se vzdy
snazim, aby klienti neméli pocit, Ze audit je represivni sloZzkou
nebo nutnym zlem a stejny pristup budu aplikovat také v ram-
ci ¢innosti v karné komisi.

Mgr. Ing. Jifi VIKTORIN, MBA, ev. ¢. 2080

Nyni jsem zamé&stnancem malé spolecnosti.
V organech KA CR pracuji od roku 2014.

duleZitou roli v postupném zlepSovani kvality auditu jako celku.
Dveé volebni obdobi jsem plsobil v dozorci komisi a mél jsem
tak moZnost detailné poznat a pochopit provadéni kontrol. Ro-
zumim dlvod(m, které vedou DK k podavani navrhli na zaha-
jeni karného Tizeni, stejné tak chapu, jak mlze u jednotlivych
auditord dojit k tomu, Ze se pred karnou komisi ocitnou.
Myslim, Ze mé zkuSenosti mizou vyznamné pomoci k jesté
objektivnéjSimu a spravedlivéjSimu karnému rizent.






Seznam kandidatt do Vykonného vyboru KA CR

Pozn. Kandiddti jsou fazeni abecedné

Poi. [Cislo | .. . . .
cislo | opr. Piijmeni a jméno
1 2253 Ing. Bocakova Jirkova Petra
2 2457 Ing. Cizek Ladislav
3 2031 Ing. Dvorakova Blanka
4 1029 Ing. Grygar Zden€k
5 1979 Ing. Horad Daniel
6 2507 Ing. LukeSova Klara
7 1107 doc. Ing. Mejzlik Ladislav,Ph.D.
8 2185 Ing. Muzatkova Hana
9 1824 Ing. Novotny Karel
10 1708 Ing. Pilatova Jana
11 1373 Ing. Struzinsky Radomir
12 2025 Ing. Skrafika Pavel

‘ Rok
vyd. opr.
2012
2018
2006
1992
2004
2020
1994
2010
2000
1997
1995
2006

Bydlisté kandidata

Praha 4
Praha 9
Praha 9
Praha 8
MiroSovice
Praha 10
Praha 4
Dolni JirCany
Praha 5
Praha 3
Vonoklasy u Cernosic
Praha 9

Seznam kandidatt do Dozor¢i komise KA CR

Pozn. Kandidati jsou fazeni abecedné

Por. [Cislo | ... . .

cislo | opr. Prijmeni a jméno
1 1673 Ing. Blaha Jan
2 2158 Ing. Brabec Tomas
3 2293 Ing. Dolak Pavel
4 1143 Ing. Gebauerova Jana
5 2136 Ing. Gregor Stépan
6 1525 Ing. Hora Michal, Ph.D.
7 2013 Ing. Horvath Leo$
8 2225 Ing. Kellner Jan, Ph.D.
9 2202 Ing. Kozakova Lucie
10 2311 Mgr. Moll Vaclav
11 2412 Ing. Nanak Ladislav
12 2378 Ing. Sabadasova Jana
13 2222 Ing. Zigacek Miroslav

‘ Rok

vyd. opr.
1997
2010
2013
1994
2009
1996
2005
2011
2011
2013
2016
2015
2011

Seznam kandidati do Karné komise KA CR

Pozn. Kandidati jsou Fazeni abecedné

Poi. [Cislo | ... . .

cislo | opr. Prijmeni a jméno
1 1510 Ing. Brabec Miroslav
2 2044 Ing. Havelka Jaroslav
3 2366 Ing. Janova Zuzana
4 2314 Ing. Kocurkova Jana
5 1452 Ing. Kohlerova Dana
6 2519 Ing. Malis Petr
7 2112 Ing. Pasek Milan
8 2417 Ing. Smejkalova Ivana
9 1515 Ing. Spackova Ivana
10 1225 Ing. Tomas Karel
11 2430 Ing. Uvira Tomas
12 2080 Mgr. Ing. Viktorin Jifi, MBA

‘ Rok
vyd. opr.
1996
2006
2015
2013
1995
2021
2008
2017
1996
1994
2017
2007

‘ Bydlisté kandidata

Praha 5
Praha 8
Praha 3
Olomouc
Brno
Praha 3
Bystfice
Litoméfice
Roudné
Ricmanice
Nespeky
Praha 10
Luzice

‘ Bydlisté kandidata

Praha 5

Slany

Praha 9

Praha 8
Pardubice

Brno

Uvaly
Kamenna Lhota
Hradec Kralové
Hradec Kralové
Praha 2

Brno

Nazev a sidlo auditora nebo auditorské
spole¢nosti

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha 4
Ro6dl & Partner Audit, s.r.o., Praha 1

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., Praha 8
0SVC

ARVP s.r.0., MiroSovice

NEXIA AP a.s., Praha 8

AFC CENTER, spol. s r. 0., Praha 3
Ernst & Young Audit, s.r.o., Praha 1
0SVC

SP Audit, s.r.o., Praha 10

0svC

Mazars Audit s.r.o., Praha 8

Nazev a sidlo auditora nebo auditorské
spole¢nosti

ECOVIS bif s.r.o., Praha 1

PKF APOGEO Audit, s.r.o., Praha 8

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., Praha 8
0oSvVC

TOP AUDITING, s.r.o., Brno

AFC CENTER, spol s.r.0., Praha 3

Grant Thornton Audit s. r. 0., Praha 4
Mazars Audit s.r.o., Praha 8

CB AUDIT s.r.0., Ceské Budéjovice

0osvC

Mazars Audit s.r.o., Praha 8
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha 4
Deloitte Audit s.r.o., Brno

Nazev a sidlo auditora nebo auditorské
spolec¢nosti

BNS v.o.s., Praha 5

PROXY - AUDIT, s.r.o0., Praha 5

Ernst & Young Audit, s.r.o., Praha 1

Ro6dl & Partner Audit, s.r.o., Praha 1

0osSvC

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha 4
Grant Thornton Audit s. r. 0., Praha 4
Deloitte Audit s.r.o., Praha 2

AD auditofi a danovi poradci a.s., Hradec Kralové
Kreston A&CE Audit, s.r.o., Hradec Kralové
Crowe Advartis Audit, s.r.o., Praha 7

Alter Audit, s.r.o., Brno
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