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VdZeni kolegové auditori,

za autorsky kolektiv jsme potéSeni, Ze se Vam seridl Hugo a Sally libi, a miZeme Vam proto
nabidnout sbornik rozhovoril Huga a Sally, které byly dosud vyddny.
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které byly relevantni v dobé jejich vzniku. Doporucujeme proto ovérit si ndzory Ci zavery
uvedené v jednotlivich rozhovorech ve vztahu k aktudlnim pravnim a profesnim predpisim.
Rozhovory mezi Hugem a Sally nepredstavuji zavaznd stanoviska. KA CR tedy Zadnym
zplisobem neodpovidd za jakoukoli Skodu, kterd by vznikla tretim osobdm v souvislosti
S vyuzitim tohoto sborniku.
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Auditor 7/2017
Hugo a Sally se predstavuji

Mili kolegové auditori,

rozhodli jsme se pustit do seridlu. Pro€? Protoze by nas to mohlo bavit. A snad i vas by to mohlo bavit. Tim spis,
pokud si z néj néco praktického odnesete. O tom bude ten serial. O praktickych tipech, co délat ¢i nedélat pri
auditu. Pokud mozno jednoduse, stru¢né a ilustrativné.

Timto vam predstavuji naSe dva kolegy: Huga a Sally. Oba jsou auditofi. Hugo je zatim méné zkuSeny, licenci ma

Cerstvou, je snazivy a pfimérené chapavy. Jen si obfas véci trochu moc zjednoduSuje a sem tam v tom jeSté nema
jasno. Ale rad se pta a bez problému pfijme presvédcivou odpoveéd. Je radost s nim
pracovat.

No a pak je tu Sally. Audity uz déla péknych par let. Ma to v hlavé docela srovnané
a bavi ji predavat moudra mladSim. Nevadi ji, kdyZ kolega prijde s problematickym
napadem. Rada zapfede rozhovor a snazi se ho dovést ke spravnému reSeni. A obcas se i sama

néco priuci. Sem tam ma trochu ucitelské manyry, ale jinak je fajn.

Ani ona nemusi mit patent na pravdu, i kdyz vétsinou ji méa. Hlavné 01, L2 e Salty

proto, Ze ze svych kontaktl a aktivit v komore auditorl vi, na co se

auditori ptaji a kde délaji chyby, co se Casto zjiStuje pri dohlidkach i

nedejboZe resi na karné komisi.

Tak odtud bude povétSinou prichazet inspirace pro nas serial. Kazdy dil bude

vénovan jednomu tématu. Jejich vybér se krom jiného bude ridit i ro¢nimi obdobimi.
Na podzim je zajimavéjsi bavit se o planovani auditu a vyhodnocovani rizik, na jarfe naopak
o provadeéni testli a vyhodnocovani jejich vysledka.
V kazdém dile serialu najdete vzdy nékolik kratkych rozhovor(i Huga a Sally na zvolené téma. Snad
si v kazdém z téch rozhovorl néco najdete. At uz to bude ,Hm, to jsem si vZzdycky myslel.” anebo

,Hm, tak to mne prekvapilo. Budu o tom premyslet.”

Jednotlivé rozhovory urcité bez problémi lokalizujete, postavy nasich dvou kolegli jsou myslim neprehlédnutelné.
Hodlame pokracovat, dokud nasemu autorskému kolektivu z Vyboru pro metodiku auditu KA CR nedojde dech ¢i
inspirace. A v tom nam muZete pomoci i vy. Jsme pfipraveni Cerpat z vaSich otazek ¢i namétl. Nebojte se nam
proto napsat. Zacit svlij dopis miZete treba takto: ,Mila Sally, ...

Michal Stépdn jménem autorského kolektivu VMA
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Auditor 9/2020
Hugo a Sally se bavi o akceptaci zakazky

1. Rizika prvorocni zakazky

Ahoj Sally, mdj znamy, finan¢ni reditel stfedné velké firmy, hledal auditora,
tak jsem to vzal. Mam z toho velkou radost.

Hugo, nechci ti brat nadSeni ze ziskani nového klienta, ale stihl jsi posoudit, jestli
jsi zakazku schopen provést, a jaka rizika s ni budou spojena?

Vidis, to vlastné pred podpisem smlouvy musim. Néco uz jsem si zjiStoval, vim,
jaky je jejich predmét podnikani a trhy, na kterych plsobi. A vim, Ze jejich akcie ani
dluhopisy nejsou obchodovany na burze.

A vi§, kdo je vlastnik firmy a zda nemaji negativni publicitu? Uz z toho miZes
vyhodnotit zakazku jako prilis rizikovou a odmitnout jeji prijeti. Ud€lej si rychly
prizkum na internetu a spoj se s tim znamym. Jako financ¢ni reditel bude urcité

veédét vSechno, co budes potrebovat.

Hm, na tom néco bude. A jak s nim budu mluvit, tak se rovnou zeptam na dalSi véci,
tfeba na ucetni ramec, jestli je to Ceské Ucetnictvi, jak predpokladam, a dilezité ucetni
metody, diivod zmény auditora, dopisy vedeni z minulych let a tak.

Presné. JeSté nez za nim pujdes, podivej se do zverejnénych Ucetnich
zavérek a zprav auditora z predchozich let a priprav si body k projednant,
abys na nic nezapomnél.

Nemas néjaky vzor, jak vSe zdokumentovat?

Zkus si oteviit na webu KA CR ¢ast Metodicka podpora a podivat se na Prirucku pro
provadéni auditu. Je tam Sikovny vzorovy formular 111B — Vyhodnoceni rizik prvorocni
zakdazky. Spousta inspirace pro tvou pripravu a naslednou dokumentaci.

A jak je to s tim oslovenim predchoziho auditora?

Dobre, Ze to zminujes. Jesté pred prijetim zakazky bys mél mit jeho vyjadrenti,
jestli si je védom néjakych odbornych ¢i jinych skutecnosti, které by mohly
mit vliv na tvé rozhodnuti, jestli zakazku prijmout nebo ne.

-Lib-
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Auditor 9/2020
Hugo a Sally se bavi o akceptaci zakazky

2. Pozadavky Etického kodexu v kontextu vyhodnoceni rizik prvorocni zakazky

Co je z tvého hlediska nejvétsi chyba, kterou bych pfi rozhodovani o pfijeti
zakazky mohl udélat?

Plan

Rozhodnout se prijmout zakazku, kterou nezvladnes, klient ji nezaplati a jeSté
budes Celit negativni publicité.

Eh?

MiZe se stat, 7e dlvodem zmény auditora je, Ze jim priSel na néjaké nepravosti
a rozhodl se spolupraci ukoncit. KdyZ se nezeptasS, tak neviS. Spolecnost
miZe byt napriklad agresivni pfi stanovovani odhadd, aby plnili vykonové cile
a management si vyplatil odmény.

Ted mé napadlo, Ze také mize mit problémy s likviditou a mlZe byt ohroZen
princip nepretrzitého trvani. U toho bych ja osobné byt vlastné nechtél.

No, a k tomu jeSté klicova véc, tva nezavislost, dalsi aspekt pred prijetim zakazky.

Vidis, vzdyt ja se s tim financnim feditelem dlouho znam.

A tim by mohla byt ohrozena tva objektivita a nezavislost, pokud bys mél byt zodpovédny
za provedeni této zakazky. Vis, kde najdeS podrobnosti?

Ano, pozadavky a vhodné postupy jsou uvedeny zejména v casti 4a Etického kodexu.

Co se tyce tvého vztahu s Clenem vedeni potencialniho klienta, jednim z moZnych zabezpecovacich
prvkl slouZicich ke snizeni ohroZenf na pfijatelnou droven mdze byt tfeba to, Ze ti provedu kontrolu

kvality pred vydanim zpravy.

-Lib-




Auditor 9/2020
Hugo a Sally se bavi o akceptaci zakazky

3. Vyhodnoceni rizik prvorocni zakazky — zavér

Tak jsem zjistil vSechny potrebné informace pro rozhodnuti o prijeti
zakazky. VSe jsem zdokumentoval a vyhodnotil zakazku jako s nizkym
rizikem a ucinil zaver.

Hmm, tak do toho.

Jsem presvédcen, Ze neexistuji zadné skutecnosti, které by mi branily provést tuto
zakazku, a Ze jsem ziskal dostatecné informace k jejimu prijeti. Pri zjiSténi ohrozeni
nezavislosti jsem prijal dostatecné zabezpecCovaci prvky, které toto ohrozeni snizuji
na prijatelnou troven. A nakonec — nejsem si védom zadnych dalSich faktord, které by

oslabily mou nezavislost nebo zdani nezavislosti.

Super. Tak to uz urcité také vis, kdo je skutecny vlastnik?

Ano, neni to nikdo verejné znamy, takze riziko z tohoto titulu je nizké.

Nezapomer, Ze musiS dodrzet i postupy proti legalizaci vynosl z trestné cinnosti
a tohle tam musis taky dokumentovat.

No vidis, a ja myslel, Ze staci identifikovat ¢leny statutarniho organu. To se mam s tim
vlastnikem také sejit a vidét jeho obcanku?

To ne, jen musiS v dokumentaci uvést, kdo tim skutecnym vlastnikem je. JeSté mi fekni,
zda se jednéa o povinny audit?

Ano, proc?

Protoze pred podpisem smlouvy musiS byt jmenovan nejvySsim organem spolec¢nosti,
nestaci ti dohoda s vedenim.

-Lib-
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Auditor 9/2020
Hugo a Sally se bavi o akceptaci zakazky

4. Hugo a Sally audituji opakované

Ahoj Sally, chystam se na novou auditni sezbnu a prochazim zakazky, které mé

letos Cekaji. UZ jsem zacal obvolavat klienty a planovat terminy. U jednoho Kklienta
jsem se vSak dozvédeél, Ze letos bude audit narocnéjsi.

Plan

Jak to, co ti rikal?

Je toho vic. Zménili vlastnika a ten rozhodl, Ze spolec¢nost bude podnikat i ve vychodni
Asii. Vzhledem k nestabilnimu vyvoji v téchto oblastech se rozhodli, 7ze se zajisti
slozitymi derivaty na mimobankovnim trhu. Financni reditel viibec nevi, co s tim bude
na konci roku délat.

A budou na takovou zakdzku tvoje znalosti stacit? Rikas, 7e derivaty
jsou poskytnuté na mimobankovnim trhu, vi§ o tom vic?

Nechal jsem si poslat smlouvy. Jesté jsem je vSak nestihl procist, protoZe jsou
opravdu rozsahlé a komplikované.

To vypada, Ze bude$ muset vyuZzit experta auditora.

To budou dodatecné naklady, které budu muset projednat s klientem.

Provér také nového vlastnika, aby sis byl jisty, s kym navazujes

noveé spolupraci a jestli ji navazat viibec chces.

To jisté, s financnim reditelem jsme se predbézné domlouvali na setkani, abych
se s vlastnikem seznamil.

A nezapomen vSe zdokumentovat a aktualizovat dokumentaci
tykajici se AML.

Jasné, vyuziji formular 111A — Vyhodnoceni rizik pokracujici zakdzky z prirucky
pro provadéni auditu na strankach KA CR. A aktualizaci AML provedu.

-Lib-
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Auditor 7/2021
Hugo a Sally se bavi o auditorovi a asistentovi auditora

1. Asistent auditora vs. clen tymu
Ahoj Sally, tak si predstav, Ze mij kamarad Emil, auditor OSVC, uz pét let, si na

praci musel pribrat i asistental

Na Emila se pamatuiji, to mam radost, ze se mu dari.

Ptal se mé, jestli musi asistenta zapsat u komory.

To nemusi, v ramci auditniho tymu muzZe auditorovi pomahat kdokoliv, kdo splini
kritéria, ktera si auditor nastavil v manualu rizeni kvality podle ISQC 1.

Jasné, musi mit hlavné potrebnou kvalifikaci, znalosti, nezavislost, bezihonnost
a zavazat se k mlcenlivosti a dodrZovani etickych principt. A kdo se teda zapisuje

do rejstriku asistentt auditora vedeného komorou?

Tam musi byt zapsani ti asistenti, ktefi se v budoucnu chtéji stat auditory.

Aha, uzZ si vzpominam, Ze jsem kromé sloZeni zkouSek musel pro ziskani opravnéni

dolozit i odbornou praxi u auditora.

Presné. Asistent auditora evidovany v rejstriku komory musi splnovat podminky
predpisy komory, napfriklad

stanovené zakonem o auditorech a vnitfnimi
i podminky kontinualniho profesniho vzdélavani.

No a dobre vySkoleny asistent je asi taky vizitkou auditora. Ale za provedeni auditu a jeho
celkovou kvalitu nese stejné zodpovédnost podepisujici auditor a ne jednotlivi ¢lenové tymu.

ueid
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Auditor 7/2021

Hugo a Sally se bavi o auditorovi a asistentovi auditora

Plan

2. Dokumentace prace auditniho tymu

Hugo, je si Emil védom toho, co pro provedeni auditu znamena, kdyZ na ném
nepracuje pouze sam auditor, ale vyuZiva prace ¢lenli auditniho tymu?

To urcité je. Zadava asistentovi praci a kontroluje jeho vystupy.

s auditnim tymem.

Uz jsem mu fikal, aby si dal pozor, Ze kazdy dokument pfipraveny asistentem musi
zrevidovat a zaznamenat v ném, kdy jako auditor kontrolu proved!.

Jen mu pripomen, co vSechno musi byt zdokumentovano ve spise v souvislosti

Kontrola je dlleZita, ale ve spise je tfeba zaznamenat i probéhlou komunikaci
v ramci tymu. Zejména Uvodni schlizku auditniho tymu, kde se probira nezavislost
¢lend tymu, strategie a plan auditu, materialita, riziko podvodu, rozdéleni tkol,

uplatriovani profesniho skepticismu a tak.

| kdyZ jsou jen dva? To je zase papirovanil Ale on je to pozadavek ISA a co
neni zdokumentovano, jako by nebylo provedeno, ze?

Spravné. Cim je auditni tym v&tsi, tim je podstatngjsi i spravné nastavena komunikace,

rozdéleni ukoll a odpovédnosti.

A skutecné musi podepisujici auditor zrevidovat veSkerou dokumentaci pripravenou auditnim
tymem, pokud je v tymu vice asistentd?

To nemusi. Pokud by v tymu pracoval i zkuSeny asistent, auditor by na néj mohl kontrolu

prace méné zkusenych asistentll delegovat, ale pouze u oblasti neobsahujicich vyznamna

rizika. Auditor musi vZdy odsouhlasit alespofi dokumentaci tykajici se vyznamnych tsudkd,

spornych zélezitosti a vyznamnych rizik.

Takze treba materialitu, plan auditu, sumar identifikovanych nespravnosti, dokumentaci
tykajici se vyznamnych odhadd, podvodu a samoziejmé formulaci zpravy auditora a celkové
ovéreni obsahu ucetni zavérky?

Presné.

-MCh-
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Auditor 7/2021
Hugo a Sally se bavi o auditorovi a asistentovi auditora

3. Komunikace v tymu

Sally predstav si, co se mi stalo. Trochu jsem nestihal, tak jsem dost prace
delegoval na zkuseného asistenta. A on mi vibec nefekl, 7Ze béhem auditu
narazil na celou radu nespravnosti.

A proc¢ tam bylo tolik nespravnosti? To byl novy klient?

Ne, klienta dobre zname a vzdy tam bylo vSe v poradku. Ukazalo se ale, Ze doslo
k pomérné velké obméné zaméstnancd, ti novi nedodrzovali zavedené postupy
a nékteré véci neuméli. To ale neni podstatné.

Podstatné je, Ze jsi to zjistil az na konci auditu, vid?

Presné, kontroloval jsem spis pred zavérecnou schiizkou s vedenim a zjistil jsem,
Ze téch nespravnosti, i kdyZ je vSechny opravili, je tolik, ze maji dopad na strategii
a plan auditu. Museli jsme snizit provadéci materialitu a identifikovali jsme diky

tomu nova rizika a vi§, co to znamena, ne?

Dovedu si to predstavit: rozsifit vzorky, zmeénit zptsob
testovani, zkratka spousta dalSi prace.

Viibec nechapu, Ze si to muj asistent neuvédomil. Myslel si, Ze opravené nespravnosti na
audit zadny dopad nemaji. Den pred vydanim vyroku a ja musim vysvétlovat Klientovi, ze
potrebujeme dalsi tri dny.

Hugo, to byla ale i tvoje chyba. Jako auditor se nemUze$ spoléhat na to,
7e zkuSeny asistent bude postupovat vzdy spravné. Treba se s takovou
situaci jeSté nikdy nesetkal, nebo jeho profesni Gsudek o mozném
dopadu byl jiny nez tvaj.

No, to tedy byl.

J& na Gvodni schizce tymu vzdy stanovim pravidlo, Ze o kazdé zjiSténé nespravnosti
budou okamzité informovani vsichni ¢lenove tymu v€etné mé. Mohu tak vcas reagovat.

To je dobry napad. Pro priste.

-MCh-
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Auditor 7/2021
Hugo a Sally se bavi o auditorovi a asistentovi auditora

4. Profesni usudek a konzultace
Hugo, potrebovala bych konzultaci.
5 Ty? Co se dgje?
o
MUj jiz velmi zkuSeny asistent nesouhlasi se zavérem, ktery jsem udélala v jedné
vyznamné véci. Tyka se ocenovani a souvisejicich vyznamnych tsudkd. Vim, Ze ses
na to téma ted Skolil.
To je pravda, je ze mé skoro expert.
Tady je veSkera dokumentace, kterou k tomu odhadu ve spisu mame. Mizes se na
to prosim podivat a fict, jak bys postupoval? Asistent si mysli, Ze je do zpravy nutné
dat zdlraznéni skutecnosti. Ja s tim ale nesouhlasim.
(po chvili): Souhlasim s tvym nazorem. Klient zverejnil veSkeré informace k tomuto
odhadu vcetné citlivosti na zménu odhadu v priloze v Ucetni zavérce. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze ta ¢astka neni pro uzivatele tak zasadni, neni dle mého nazoru treba
davat do zpravy zdlraznéni skute¢nosti.
Dékuji. Mohl bys prosim jeSté asistentovi vysvétlit, jak jsi ke svému zavéru dosel?
Urcité a rad. Je to véc profesniho Usudku a je dilezité, aby odstavec o zdlraznéni
skutec¢nosti nebyl naduzivan, zminuje to i ISA 706.
-MCh-
\
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Auditor 6/2019
Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

1. Odpovédnost za audit skupiny

Ahoj Sally, predstav si, Ze budeme auditovat konsolidovanou ucetni
zavérku naseho nového klienta.

To je zajimavé. Jak vypada struktura skupiny? Budeme auditovat vsechny
spolec¢nosti ve skupiné?

Je to materska spolecnost a pét dcefinych. Jsme auditorem materské spolecnosti a dvou
nejvetSich dcefinych spolecnosti, které na obratu a zisku tvori 2/3 predpokladanych

konsolidovanych hodnot. Zbylé tri dcefiné spolecnosti audituji jini auditofri, kteri nam poslou
svoje zpravy. Takze mam vSechny vstupy do konsolidace zauditované.

Pockej! Ty planujes jen nechat si poslat zpravy jinych auditord, které vydali k individuélnim
Ucetnim zaveérkam? Myslis, Ze to je dostatecné?

Ale ne. Samoziejmé, Ze s nimi budu pribézné komunikovat z pozice auditora skupiny. PoSlu jim
skupinové instrukce, které mimo jiné obsahuji pridélenou materialitu, vyznamna rizika skupiny,
terminy a formulare pro tcely reportingu atd. ObdrZené informace budu pribézné vyhodnocovat,
abych si zkontroloval kvalitu jejich prace.

Tak to jo. A jak se planujes o té kvalité ujistit?
Poznés to jen z téch dokumentd, co ti poSlou?

Dokumenty mnohé napovi, ale rozhodné se planuji s nimi sejit a pribézné komunikovat
i po telefonu. U vybranych nejvyznamnéjSich ¢i nejrizikovéjSich oblasti bych také rad
nahlédl do jejich spisu.

Souhlasim. Musis si uvédomit, Ze podpisem auditni zpravy prijimas plnou odpovédnost za
kvalitu auditu celé konsolidované ucetni zavérky véetné prace jinych auditor.

-SpM-
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Auditor 6/2019
Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

Plan

2. Komunikace s auditorem slozky

Pripravil jsem instrukce pro auditory slozek, tedy téch nami neauditovanych tri
dcerinych spolecnosti. Podivala by ses mi na to prosim? Doufam, Ze jsem na
néco dllezitého nezapomnél.

Vidim, Ze na zaCatku vymezujes rozsah auditu. U dvou dcefinych spolecnosti plny
audit a u treti jen provérku.

U posledni navrhuji pouze provérku, protoze tam jsou z pohledu skupiny vyznamné jen
zasoby a vysledkové ucty.

Na to pozor! Jestli jsou zasoby a vysledkové ucCty vyznamné, pak potrebujeS audit.
Stacil by audit jen téchto vybranych oblasti. Provérka ti neda potrebné ujiSténi. Byla by
dostatecna, jen kdyby ta dcefina spole¢nost nebyla vyznamna.

Aha. To je dobry postreh. Dale auditorim sloZzek stanovuji materialitu i provadéci materialitu,
kterou maji pri své praci pouZit. Informuiji je o vyznamnych rizicich z pohledu skupiny, definuji rzné
dokumenty, které od nich budu potrebovat, a terminy, do kdy mi je maji predlozit. Mezi témito
dokumenty je také potvrzeni jejich nezavislosti a prijeti nasSich skupinovych instrukci. Budu takeé
pozadovat zpravu o vysledcich planovani a predbézném auditu. Na zavér mi musi poslat zpravu

0 auditu pro ucely auditu skupiny.

Jenom zpravu? A co prehled neopravenych nespravnosti a jakakoliv dalsi vyznamna zjisténi?
Co informace k problematice podvodl ¢i nedodrzovani pravnich predpisti? Co prohlaseni
vedeni dceriné spolecnosti k auditu pro ucely auditu skupiny?

Aha. Ja myslel, ze to vSe si zaznamenam, az se s nimi setkam a budu nahlizet do jejich spisu.

U néceho by to mozna Slo. Ale stejné bych doporucovala, aby sis tyto informace vyzadal
tfeba formou zavérecného shrnujiciho memoranda. A nezapomeri na potvrzeni provedeni
procedur zamérenych na nasledné udalosti do data tvé auditorské zpravy vydavané ke

konsolidované zavérce.

-SpM-
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Auditor 6/2019
Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

3. Materialita slozky

Sally, stanovuji materialitu pro auditory jednotlivych slozek. Chapu, Ze mezinarodni
auditorsky standard pozaduje, aby materialita slozky byla nizsi nez moje celkova skupinova
materialita. Ale neni mi jasné o kolik. Zprvu mé napadlo rozdélit skupinovou materialitu podle
procentniho podilu jednotlivé dceriné spolecnosti na celkovych financnich ukazatelich skupiny.
Napriklad kdyZz obrat dcefiné spolecnosti bude tvorit tfetinu odhadovaného konsolidovaného
obratu, tak ji stanovim materialitu jako tretinu skupinové materiality. Ale na malych dcefinych
spolecnostech bych potom za materialni povazoval nespravnosti, které z pohledu konsolidace

nejsou absolutné vyznamné.

UvazujeS spravné. Kratit materialitu ameérné velikosti slozky opravdu
vétSinou nedava smysl.

A co treba stanovit materialitu z individuélnich cisel obdobné jako pro audit
samostatné ucetni zaverky?

To také neni Uplné nejvhodnéjsi postup, protoze pri auditu konsolidované ucetni zaveérky
¢elis jinym typam rizik. Casto jsou do konsolidace zahrnuty spolecnosti z riiznych odvétvi,
s odliSnym vnitfnim kontrolnim prostredim, mohou byt z riiznych zemi s odliSnymi lokalnimi
Ucetnimi predpisy. Navic nezapominej na nutnost zauditovat veSkeré konsolidacni Upravy
(precenéni pri akvizici, vylouceni vzajemnych vztahl atd.).

Aha. A jak mam materialitu pro slozku vlastné stanovit?

Na tuto otazku neexistuje jednoducha odpovéd. Alokace musi zohlediovat mnoho kritérii
v zavislosti na konkrétni skupiné a vyhodnoceni rizikovosti zakazky. Kromé poctu a velikosti
jednotlivych slozek je nutné zohlednit specificka rizika. U vice rizikovych slozek je treba
alokovat nizSi materialitu nez u slozek s jednoduchymi transakcemi. Také nezapomeri zohlednit
konsolidovanou hranici jednoznacné nepodstatné chyby. Alokovana materialita by neméla byt
pod touto hranici.

Na zékladé toho, co fikas, bych navrhoval dvéma velkym dcerinym spolecnostem alokovat kazdé
2/3 skupinové materiality, protoZe sidli tady v Cechach a nemaji rizikové transakce. Tém dvéma
stfredné velkym, kdy kazda tvori cca 10 % skupiny, bych pridélil kazdé 1/2 skupinové materiality.
A té nejmensi, kde se budou auditovat jen zasoby a vysledkové ucty, bych alokoval 1/4 skupinové

materiality.

To je tvaj profesni tsudek, ktery musis ve spise nalezité oddvodnit a vie zdokumentovat.

-SpM-
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Auditor 6/2019
Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

Plan

4. Dcerina spolecnost v zahranici a sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Ta konsolidace neni tak jednoducha, jak jsem si myslel. Jedna ze stfedné velkych
dcefinych spolecnosti, kterou neauditujeme, je navic v zahranici a pouziva nékteré
ucetni postupy, které nejsou v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy. Nakoupili ji
teprve letos, a tak jeSté nemaiji analyzu vSech rozdili. Skupinovy ucetni manual
dostali celkem nedavno, a neni tudiZ jistota, Ze spolecnost pripravi vSechny
konsolidacni podklady vcas a spravné.

V tom pripadé je tu nové vysokeé riziko, ze v reportingovém balicku pfipraveném
pro uUcely konsolidace bude néco Spatné. Stalo by za Gvahu znovu posoudit
alokaci materiality a vzhledem k tomuto riziku ji sniZit. U¢etni dcefiné spolecnosti
nemusi dobre rozumét skupinovym Ucetnim postuplim, podle kterych by svoje
¢isla mély upravit. | auditor slozky miiZze byt ve sloZité situaci a bylo by vhodné
s nim intenzivnéji komunikovat.

To je pravda. A také jsem si uvédomil, Zze vzhledem k akvizici by mél byt pfecenén majetek
a zavazky této dceriné spolecnosti pro Ucely konsolidace na realnou hodnotu.

Ano. Na to taky pozor! Budeme se muset podivat, kdo ocenéni délal, a blize ho prostudovat.

NemiZzeme se jen tak spolehnout, Ze to je spravné, protoZe je na ném kulaté razitko.

Nejdriv posoudim, jak moc je to vyznamné, a podle toho upravim plan auditu. Nejhorsi je, Ze
Si s tou konsolidaciy materské spolecnosti nevédi moc rady. Ptali se mé, jestli bychom jim to
nepomohli sestavit. Ze by to bylo nejefektivnéjsi.

Hugo, ted mne jen tak Skadlis, 7e? To navrhuji, abychom jeden tyden sestavili
konsolidovanou Ucetni zavérku a druhy tyden si ji po sobé zauditovali? A co nase

nezavislost! To preci nejde!

(Smich) Neboj, ja t& jen tak provokoval. Presné tohle jsem jim rekl. Skoleni na konsolidaci jim
rad poskytnu. Ale konsolidovanou Gcetni zavérku si musf sestavit sami, pokud ja mam zdstat
nezavislym auditorem.

-SpM-
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Auditor 1/2021
Hugo a Sally se bavi
o novém standardu pro audit uc¢etnich odhadu

1. Jak hodné se novy standard liSi od predchoziho

Hugo, rikal jsi, ze byl vydan novy standard ISA 540 Audit Ucetnich
odhadd. Je tam hodné nového?

Formélné to neni novy, ale revidovany standard. Paragrafil s poZadavky je tam
dvakrat tolik co ve starém. Celkové je ten standard mnohem rozsahlejsi.

Tak to bych si ho asi méla precist. Je tam néco revolucné nového?

Revoluce to neni. Zakladni principy auditu Gcetnich odhadl zlstavaji zachované.
Ale novy standard rfadu véci vysvétluje ve veétSim detailu. A poZaduje nékteré specifické
véci, které jsme v minulosti nemuseli délat anebo jsme nebyli zvykli je dokumentovat.

Chapu. Rada bych si nékteré ty nové véci s tebou prosla. Mimochodem,
je ten novy standard povinny uz pro letosni audity?

Ano. Je povinny pro audity Ucetnich zavérek sestavenych za obdobi pocinajici
15. prosincem 2019. Cili pro audity za rok 2020 uZ povinny bude.

Tak to je o dlivod vic se do néj podivat. Je uz k dispozici ¢esky preklad?

Ano, je na strankach komory v sekci Auditorské standardy jako obvykle. Dej si
pozor, at cteS spravnou verzi, jsou tam aktualné ob€, protoze kdybychom auditovali
jesté néjaké starSi zavérky, tak bude stale platit predchozi verze. Ta je nazvana
ISA 540, zatimco ta nova je ISA 540R.

A nevis, jestli k tomu bude i néjaké Skoleni?

Ano, komora k tomu pfipravila webinar. Terminy najdesS na jejich strankach.

-SpM-
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Auditor 1/2021
Hugo a Sally se bavi
o novém standardu pro audit uc¢etnich odhadu

2. Vyhodnocovani rizik

Které véci v oblasti vyhodnocovani rizik povazujeS v revidovaném
standardu za klicové nebo nové pozadované?

Plan

Prvni véc je vyjasnit si, které polozky ucetni zavérky obsahuji vyznamné odhady.
Téch byvéa celéd rada: dohadné polozky, opravné polozky, poloZky ocenované realnou
hodnotou, rezervy. Odhadem jsou i odpisy nebo dalsi polozky vyZadujici tsudek.

Jasné. A co u kazdého odhadu po mné standard chce?

Zakladni zdirazniovany princip je nutnost dobre odhadnout riziko spojené s kazdym
odhadem. To mlze byt ovlivnéno nejistotou, sloZitosti nebo subjektivitou odhadu
a radou dalSich faktorti. Musim uplatiovat skepticismus a fada ucetnich odhadd muize
byt oblasti vyznamného rizika. Zvazovat musim i to, Ze ucetni odhady jsou nachylné
k manipulaci Cili podvodu.

Chéapu. Predpokladam, Ze standard k tém faktorim ma néjaké blizsi povidani
v aplikacni casti.

Ano. Dalsi dllezita véc je, Ze se zdlrazfiuje nutnost samostatného posuzovani tri elementd
pritomnych v kazdém odhadu: pouZité metody, zvolenych predpokladd a pouZitych
vstupnich udajd. Kazdy tento element mdze mit rliznou ddlezitost Ci rizikovost.

Takze z mé dokumentace by mélo byt vidét, Ze jsem zvazovala vSechny tyhle tfi
elementy. A co povinnost posoudit vysledky ucetnich odhadd minulych let?

To zlistava. A samozrejmeé porad plati nutnost zdokumentovat porozuméni procestim v oblasti
tvorby vSech vyznamnych ucetnich odhadl. Taky se explicitné poZaduje zdokumentovat
samostatné obe€ slozky rizika vyznamné nespravnosti, tedy odhadovanou vySi prirozeného
a kontrolniho rizika. Pokud ale neplanuje$ testovat provozni tcinnost kontrol, tak riziko
vyznamné nespravnosti bude samoziejmeé rovno prirozenému riziku.

...SpM..
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Auditor 1/2021
Hugo a Sally se bavi
o novém standardu pro audit uc¢etnich odhadu

3. Testovani ucetnich odhadu

A co vlastni testovani tucetnich odhadi?

Zakladni tfi zplsoby testl vécné spravnosti zlstavaji. Mazu vyuZit naslednych
udalosti, mizu ovérovat zptsob, jak vedeni stanovilo Ucetni odhad, anebo mdzu
nezavisle vytvorit vlastni odhad.

A co testovani kontrol?

To je samoziejmé taky mozné. Predpoklada to ale, Ze skutecné néjakou funkeni

kontrolu maji. V radé mensich spolecnosti klicové odhady déla vedeni jednorazové
na konci roku a té€zko se hleda skute¢na kontrola.

Rozumim. Tam je tfeba provést test vécné spravnosti.

Ano. A pokud jde o odhad spojeny s vyznamnym rizikem, nestaci pouze analyticky
test. Musim ho opravdu otestovat detailné. To mimo jiné vyzaduje ujistit se o spravnosti
a Uplnosti podptrnych dat, pokud nemam to Stésti, Ze Ize dany odhad ovérit naslednymi
udalostmi.

Nékteré odhady ale byvaji dost slozité. Casto na to miize mit vedeni
Svého experta.

V takovém pripadé musime i jeho praci posoudit. Pokud expert voli néjaké predpoklady,
pak k tomu pfistupujeme stejné, jako kdyby tyto predpoklady volilo vedeni. Prosté je
musime dlkladné posoudit. Nelze automaticky predpokladat, Ze kdyz je to expert, tak
tomu musf rozumet.

Chapu. A pokud mam sama potize to posoudit, tak si asi musim sehnat vlastniho
experta. To mlZe byt nutné nejen u komplexnich modeld, ale taky napriklad
u ocenéni, které neni postavené na jednoduse zjistitelnych trznich cenach.

-SpM-
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Auditor 8/2020
Hugo a Sally se bavi o IT v auditu

1. Porozuméni IT systému a strategie testovani

Zahajuji audit obchodni spolecnosti a premyslim, jak pristoupit k testovani IT.
VyZadal jsem si seznam pouZzivanych IT systémt a vypadé to, Ze pouZivaji bézné
systémy, tak tuto oblast asi nebude nutné moc testovat.

Pockej Hugo, prfi kazdém auditu musiS dostatecné porozumét IT systému.
IT samo o sob& muZe do auditu prinaset fadu rizik. Cim je IT komplexngjsi
a ¢im vic jsou na ném data v ucetni zavérce zavisla, tim vic prace na IT musi$ jako
auditor udélat.

TakZe nejdriv bych mél udélat analyzu IT systémd a jejich pouZiti pro jednotlivé
vyznamné kategorie Ucetnich transakci. Vysledkem bude dokumentace mého
porozuménf IT systémim a névaznosti na tcetni procesy.

Ano, teprve pak se muzeS rozhodnout, jak vyznamna je zavislost tvého auditu
na IT a jak v této oblasti dale postupovat.

Ale pokud to chapu spravné, vzdy se mizu rozhodnout, jestli budu IT systémy
testovat nebo ne.

VEtsSinou ano, ale kdyz vyhodnoti$ zavislost dat v Ucetni zavérce na IT jako
vysokou, tak se prosté bez jeho testovani neobejdes.

Ale tenhle mUj audit bude z pohledu IT systému asi jednodussi.

Asi ano, ale presto zvaz, jestli ti testovani IT kontrol nedokaze Iépe pokryt tvé auditni riziko
a napriklad vyrazné snizit vzorky pro testy vécné spravnosti.

...Hpt..
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Auditor 8/2020
Hugo a Sally se bavi o IT v auditu

Plan

2. Vysoka zavislost na IT

Sally, ale i kdyZ7 je ta zavislost na IT vysoka, tak mizu provadét hlavné testy
vEcné spravnosti, jako to délam i jinde.

UmiS si predstavit, Ze bys jen s detailnimi testy zauditoval tfeba velky e-shop,
technologickou firmu nebo néjakou finanéni instituci jako banku ¢i pojistovnu, kde

se veSkeré transakce zpracovavaji vyhradné za pouZiti IT? Pro tyto spolec¢nosti je
typicky velky pocet transakci, ktery jde ¢asto do milion(.

No, to bych musel otestovat velké statistické vzorky. A zabralo by
mi to asi hodné casu.

Ano. Navic zpracovani nékterych transakci mize byt slozitéjsi a mlze prochazet

mnoha rliznymi aplikacemi za pouZiti rdiznych druhl vstupd.

Musel bych si tedy otestovat, Ze do dat nebo algoritml a funkci pouZitych
K jejich zpracovani nikdo neopravnéné nezasahoval a Ze jsou spravné nastavené.

Ale to uZ praveé testuje$ nastaveni IT. Casto uz nemas k dispozici primarni dokumenty,
vSe jsou jen on-line transakce, takze jsou testy vécné spravnosti samy o sob€ manualné

neproveditelné.

Mas pravdu. To uz bych musel nechat na IT odbornikovi.

_Hpt-
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Hugo a Sally se bavi o IT v auditu

3. Testovani kontrol zavislych na IT
Pokracuji v testovani kontrol u klienta, ktery nakupuje a prodavéa rychloobratkové
zboZzi. Ty nejvyznamnéjsi procesy, tedy nakup a prodej az do konecné uhrady, jsou
témeér plné automatizované a ja bych toho ve svém auditu rad vyuzil. Premyslim, 5
jak pristoupit k testovani IT systému. s
A jaké systémy Klient na zpracovani téchto transakci pouziva?
To je docela jednoduché, maji jeden systém, Ktery umi zpracovat nakup
i prodej zbozi, to znamena objednavky, prijem a vydej ze skladu a evidenci doslych
a vystavenych faktur. S ucetnim systémem je propojeny pres automatické rozhrani.
V ramci pochopeni procesu jsem identifikoval nékolik automatickych kontrol,
na které bych se rad spolehl.
Nejdrive ale musiS otestovat tzv. obecné IT kontroly'. PredevSim spravu pristupovych
prav do systému tak, aby data nemohly zadavat a ménit neopravnéné osoby. Déle
také kontroly nad zménovym fizenim, aby nedochazelo k neopravnénym zménam
v nastaveni systému, a tedy i IT kontrol.
A zvladnu tohle otestovat sam?
U jednodussich systémt mozna ano.
Treba pokud je systém na trhu bézné pouzivany, neni vyvinuty klientem interné nebo prilis
upraveny podle poZadavki klienta, pocet uZivateldl je omezeny, klient do nastaveni systému
provadi pouze omezeny pocet zmén a zpracovani transakci v systému neni komplexni?
Presné. Ale aspofi na posouzeni komplexnosti a rizik klicovych IT systému by bylo
vhodné IT specialisty pfizvat nebo mit od nich zpracovanou metodiku.
To zni rozumné. Pak uz staci jen otestovat aplikacni kontroly pro jednu transakci
a mam hotovo.
Hugo, i tady si davej pozor na charakter aplikacni kontroly. Pokud se muzes
spolehnout na obecné IT kontroly (ITGC), vétSinou to takhle staci, ale pozor
na situace, kdy existuje vice algoritml vypoctu nebo dana kontrola ma vice
moznych vstupl nebo vystupll. Pak je potfeba ovérit funkénost vsech moznosti.
Kdyz méa spole¢nost napriklad pét rlznych odpisovych skupin pro odpisy hmotného majetku,
musim spravnost automatického vypoctu ovérit pro kazdou z nich.
Ano.
-Hpt-
\ Y,

"' TGC = IT General Controls
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Hugo a Sally se bavi o IT v auditu

N
4. Pouziti dat z IT systému pro testy vécné spravnosti
Ahoj Sally, mam tu pro asistenty datové sestavy z IT systému, které mi poslal
: klient. MZeme zacit s testy vécné spravnosti.
O
S
A jak ViS, Ze sestavy, které ti klient pripravil, obsahuji Gplna, spravna
a nemodifikovana data ze systému?
Odsouhlasil jsem si celkové soucty v sestavach na obratovou predvahu,
kterou audituji, a neidentifikoval jsem rozdil.
To je spravny postup, ale nékdy jen tohle nestaci. Zalezi, na co bude$ danou sestavu
pouZivat. Pokud ji pouZivas pouze jako rozklad daného zlstatku, napriklad pro vybér
vzorku pro testovani, tak toto urcité staci.
Treba pokud vybiram ze sestavy vynost faktury k otestovani.
Ano, ale pokud pouZivas jiné atributy dané sestavy jako dlkazni informace nebo
jako podklad pro dalsi testy, tak samotné odsouhlaseni na predvahu nestaci.
Mysli§ tim napriklad sestavu vékové struktury pohledavek, kterou
pouzivam pro testovani opravné polozky?
Presné, nemizes se jen tak spolehnout na spravnost dat o splatnosti pohledavek.
To samé treba plati, pokud pouzivas sestavu hmotného majetku se zarazenim do
odpisovych skupin pro prepocet odpis(.
Chapu. Staci byt u toho, kdyz mi klient sestavu ze systému generuje, nebo si ji
musim generovat sam?
To ne. Obecné si musiS oveérit Udaje na Urovni jednotlivych transakci. A jak to udélas,
zaleZi tfeba na tom, jakym zptsobem mas otestovany dany IT systém a jaké jsou postupy
zadavani a zmén dat v systému. VEtSinou je nutné na vzorku odsouhlasit parametry
jednotlivych transakci v populaci.
Aha, takze u vékové struktury pohledavek odsouhlasit na vybraném vzorku
pohledavek splatnost na plvodni vystavenou fakturu.
Ano, tohle plati, i kdyZ jsi testy ITGC doSel k zavéru, 7ze se muizeS spoléhat
na integritu systému.
-Hpt-
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Auditor 7/2017
Hugo a Sally se bavi o materialitée

1. Vybér zakladny
Ahoj Sally. Dokumentuji ve spisu materialitu. Myslim, Ze staci napsat, kolik

to je. Nemusim slozité vysvétlovat, z ceho jsem materialitu vypocital.

Ahoj Hugo. Materialita je kritické rozhodnuti. Jak obhajis jeji
smysluplnost, kdyZ neuvedes, podle ¢eho jsi ji stanovil?

Myslel jsem, ze u obchodnich spolecnosti je nejlepsi pocitat
materialitu vZzdycky z vynost anebo zisku.

Tak si predstav realitniho developera. Jeho cinnosti je vystavba obchodniho
centra s cilem néasledného prodeje centra, resp. celé spolecnosti. Centrum je
7 80 % rozestavéné. Z teho budes pocitat materialitu? Z vynosl a zisku? Tahle

firma zatim nic z toho prakticky nema.

Hm, tak asi z majetku, kdyz to je o realitach.

To vypada rozumné. Ale pozor, firma je z 90 % financovana externé, vlastni kapital je jen 10 %
rozvahy. Odvodit materialitu jen z aktiv bez prihlédnuti k vlastnimu kapitalu mize byt zavadéjici.

A to mlZu pocitat materialitu ze dvou zakladen?

Ano, mizes. Zakladny jsou jen pomucka. Ale nakonec musis stanovit jedinou ¢astku materiality,
ktera bude smysluplna vici (obéma) pouzitym zakladnam. A hlavné musi$ zdokumentovat, jak

jsi uvazoval. Koneckoncd materialita se nevypocitava, ale stanovuje.

-SpM-
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Auditor 7/2017
Hugo a Sally se bavi o materialitée

2. Zdavodnéni pouzitého procenta

Kdyz stanovuji materialitu z vynost, vzdy ji vypocitam jako 2 % z vynos(.
Do spisu pokazdé napiSu, Ze to procento je v pasmu uvadéném priruckou
k provadéni auditu. To staci, ne?

A jak obhéjis, Ze ve tvém konkrétnim pripadé 2 % vynosd vedou
k rozumné castce materiality?

A proc by nevedly, kdyZ to je tak v prirucce?

Predstav si tfeba velkoobchod. Ten pracuje s nizkou marzi. Dvé procenta
z vynosti mohou byt blizké celoro¢nimu zisku. Opravdu si myslis, Ze takova

¢astka stale neovlivni ekonomické rozhodovani akcionare?

To je pravda. U velkoobchodu by materialita ve vySi 2 % vynost mohla byt moc vysoka. Asi
bych mél jit niz. Ale u jiného byznysu to miize byt naopak. Treba spolecnost poskytujici sluzby
mUize mit vysokou marzi. Tam by materialita ve vysi 2 % vynost mohla klidné predstavovat
pouhy jednomeésicni zisk. Tam by se mozna dala obhajit i vysSi materialita.

Presné tak. Proto nikdy nestaci fict, Ze jsi pouzil néjaké procento z prirucky. Musi$
vysvétlit a obhéjit, ze dané procento v konkrétnim pripadé dava smysl. A ta pouzita

procenta se mohou pfipad od pripadu liSit.

-SpM-
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Hugo a Sally se bavi o materialitée

3. Pouziti materiality pri testovani
Ja ze zkuSenosti vim, které zlstatky mam testovat. Treba takové testovani
mezd délam vzdy, to je pokazdé stejné. Na to nepotrebuju materialitu.
3
QO
=
Opravdu? A jak urcis, jak rozsahlé testy mezd budou potreba. Co kdyZ jsou mzdové
naklady 700 tisic K¢ pri materialité 1 milion? Budou viibec potreba néjaké testy?
Copak miZu vydat zpravu auditora a nemit Zzadné dlikazy o mzdach?
To nerikam. Jde o to, zda uZ ty dikazy nahodou nemas. Predstav si, 7e audituje$ obchodni
spolecnost. Cela sidli v jediné budové. Logicky musi mit néjaké zaméstnance. Odhadnes
I kolik, vidél jsi jejich kancelare. Analytickym porovnanim jsi vidél, Ze letosni Castka mezd
je obdobna jako v predchozich letech. Reditel ti fikal, Ze v poc¢tu zaméstnancil stagnuji.
To odpovida i tomu, Ze maji obdobné trzby. Ukazal ti statistiku zaméstnancl. Spocital sis
priimérnou mzdu a vysla ti velmi smysluplna ¢astka. Stale vidis riziko materialni nespravnosti
ve mzdach, kdyZ jejich celkova ro¢ni ¢astka je pod materialitou?
Hm, vyznamna chyba tam urcité nebude. To by bylo fajn, nemuset
se hrabat v mzdovych vykazech, pracovnich smlouvach a tak.
A to fakt jde jen takhle vyhodnotit riziko a dal uz netestovat?
Ano, miiZe to stacit. Pokud posbiras a hlavné zdokumentuje$ diikazni informace, na jejichz
zakladé nevidis riziko materialni nespravnosti. Kdyz je to presvédcivé, pak nemusis délat
dalsi procedury. USetreny cas mizesS stravit na jinych, rizikovéjsich oblastech.
-SPM-
Y,

29



Auditor 7/2017
Hugo a Sally se bavi o materialitée

4. Pfrehodnoceni materiality na zavér auditu

Nékdo mi fikal, Ze materialitu mam znovu
vyhodnocovat na konci auditu. Nechapu proc.

Plan

Tak si prestav, Ze masS nového klienta. Materialitu jsi stanovil ve vySi 1 milion,
a to na zakladé provozniho zisku (o¢ekavany zisk 15 miliond, materialita 7 % zisku).
Skutecny zisk na konci roku byl nizsi (pouze 9 miliond). Zaroven jsi identifikoval
nutnost vytvoreni rezervy 5 milionl na reklamované zbozi. Klient rezervu zauctoval,
takze konecny zisk po auditu spadl na pouhé 4 miliony. Cely audit jsi provedl
s plivodni materialitou 1 milion. Je tato materialita ve svétle konecného zisku stale

obhajitelna?

Hm, to by materialita byla Ctvrtina zisku. To je asi problém.

No pravé. Proto musi$ na konci auditu vzdy vyhodnotit, zdali pouzitd materialita je i nadale
obhajitelna. Pokud si stale myslis, Ze ano, musiS své argumenty napsat do spisu. Pokud ne,
musiS materialitu upravit (sniZit) na rozumnou uroveri. A pak musi$ vyhodnotit a pripadné
rozSifit jiz provedenou praci, aby byla dostatecna i vzhledem k upravené (nizsi) materialité.

.SpM-
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Hugo a Sally se bavi podruhé o materialité

1. Dokumentace vyznamnosti

Ahoj Hugo, vidim, Ze jiz pilné pracuje$ na planovani auditu. Jak to jde?

Docela rychle. Napriklad castky vyznamnosti i provadéci vyznamnosti
mam jiz stanoveny.

Fajn. A vérme, Ze zpasob, jak s nimi pracujeme, bude ve spise Iépe dokumentovan, nez
se to povedlo v tom nestastném lonském pripadé, kdy jsme méli peclivé zdokumentovany
zpUsob stanoveni vyznamnosti a pak tym s touto ¢astkou v pribéhu auditu prakticky

viibec nepracoval. Jak to vidi$ tentokrat?

Prosli jsme Skolenim a vime, Ze musime ve spise uvést, jak jsme vyznamnost vzali do Uvahy.
Napriklad pro stanoveni vyznamnych polozek ucetni zavérky a konkrétnich rizik vyznamnych
nespravnosti. Poc¢itam také s jeji aplikacl pri vybéru vzorkili ze zakladnfho souboru. No a nakonec

ji urcité pouzijeme pri vyhodnoceni nespravnosti.

-Chak-
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Plan

2. Rozsah testovani
Ahoj Sally, vybrali jsme vzorek na testovani presnosti ocenéni nakupovanych zasob.
Letos planujeme testovat 10 poloZek. MysliS, Ze to staci?
Chce$ mi naznacit, Ze ta velikost vzorku neméla aspofi néjaky vztah k vyznamnosti
nebo celkovému zlstatku zasob? Jak vyznamny je podil téch vybranych polozek?
Hned se podivam... Tak vzorek ¢inf jedno procento z hodnoty z&sob. Zlstatek zasob
je zhruba dvacetinasobek vyznamnosti.
Pak ale stéZi odlvodnime, Ze mira spolehlivosti takového testu je na prijatelné
urovni. Navic pokud jsme netestovali souvisejici kontroly, pak nas test musi
mit vysokou spolehlivost.
Ale co tedy doporucujeS? Nechce se mi testovat stovky poloZek.
Na to se nemuze$ vymlouvat. Velikost vzorku musi$ obhajit. V prirucce jsou k tomu
standardni vzorce. Velikost vzorku zavisi na hodnoté zasob, materialit€é a riziku.
Stovky polozek to asi nebudou. Ale jestli ti vyjde, ze by vzorek mél byt napriklad
50 poloZek, tézko obhajis pouhych 10.
-ChakK-
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3. Nalezena nespravnost

Sally, celkova hodnota nami identifikovanych nespravnosti je uz 980 tisic korun,
coz je sice pod materialitou, ale ne moc, protoze ji mame jeden milion. Jsem
z toho trochu nervozni. Faktické nespravnosti na vzorku délaji 100 tisic. Ale ty
projektované na zbytku zasob jsou 880 tisic. Klient by ty faktické mozna i opravil,

ale opravovat na zakladé nasich projekci se brani.

Aha. Pri 980 tisic korun na zasobach nezbyva prakticky zadny prostor pro dalsi
mozné nezjiSténé nespravnosti v ostatnich Castech zavérky. Navic skutecné chyby
na zasobach mohou byt i vys3i neZ téch odhadovanych 980 tisic. Cili celkové mozné
nespravnosti v zavérce mohou relativné snadno prekrocit materialitu.

Presné. V této situaci lze té€zko ucinit spolehlivy zavér. Navrhuji jeSté pozadat

klienta, aby znovu provéril celé zasoby, veSkeré zjisSténé chyby opravil a my pak
mlZzeme zopakovat testy.

Souhlasim. A naSe vzorky nejspiS navySime, abychom zvysili miru
spolehlivosti naseho testu.

-ChaK-
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Auditor 8/2017
Hugo a Sally se bavi o podvodu

1. Neni podvod jako podvod

Ahoj Sally. Cestou ke klientovi viakem z Prahy do Brna jsem si procital ¢asopis
Auditor a v ném jsem naSel informaci o tom, Ze se auditoli nedostatecné vénuijf
problematice podvodu. To mi moc nedava smysl, vzdyt podvod je definovan
v § 209 trestniho zakoniku, co to méa spole¢ného s auditem?

Ahoj Hugo. Mas sice pravdu, ale jen ¢astecné. V kontextu auditu, predevsim
pak v souladu s ISA 240 je podvod treba chapat jako podvodné jednant,
které miZe, ale také nemusi naplfiovat znaky trestného ¢inu. Uvédom si, Ze
trestni pravo je zaleZitosti narodnf legislativy, zatimco ISA jsou nadnarodnimi,
globalnimi standardy.

Tak to jsi rekla moc hezky, ale stejné porad nevim, kam smérujes.

Tak jinak. Predstav si, 7e nékdo ze zaméstnancl firmy ve skladu ukradne
nékolik kust zboZi v celkové cené 1 650 KE. Zcela jisté si nemyslis, Ze se jedna
0 podvod ve smyslu trestniho zakoniku, ale jedna se patrmé o kradez.

Tak to tedy ne, podle § 205 odst. 1 pism. a) musi byt Skoda na cizim majetku vyssi nez
Jhikoli nepatrna“, coz ve spojitosti s § 138 predstavuje c¢astku 5 000 K¢.

Obdivuji tvoji znalost trestniho zakoniku, ale v auditu je podvod nebo asi Iépe podvodné jednani
jakékoliv umysiIné jednani zasahujici tcetni zavérku, i kdyz trestni pravo tomu podvod rikat

nemusi. A miZe jit bud o podvodné ucetni vykaznictvi anebo o zpronevéru majetku.

Dobra, ale co s tim? Proc se tim mam zabyvat, kdyZ jsem auditor a ne vySetfovatel?

Ale to je preci jasné, podvod miize byt pricinou vzniku vyznamné nespravnosti, a to je preci to,
¢im se zabyvas ve fazi identifikace rizik. Jasng, vétSina nespravnosti asi vznika spiSe chybou nez
podvodem. Jenze osoba, ktera se dopousti podvodného jednani, se snazi toto jednani zakryt,
zamaskovat, smazat stopy. Jedna se tedy o mnohem obtiznéji odhalitelnou skute¢nost, nez je
prosta chyba. Proto musi$ jako auditor tomuto riziku vénovat zvySenou pozornost.

-KIV-,-SpM-
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Hugo a Sally se bavi o podvodu

2. Kde se nejspis miize podvadét?

Hele, Sally, jak mam proboha poznat, zda a kde néjaky podvod mize byt?
Podvadeét se da prakticky vzdy a vSude.

Plan

To da. Ale podvod nejvic hrozi tam, kde pro néj existuji dobré podminky. Témi
jsou motiv, prileZitost a ospravedInéni — dohromady se jim fika tzv. trojuhelnik
podvodu.

Zacinam chéapat. Takze musim posoudit, jaké konkrétni motivy k podvodu mohou mit urcité
osoby, jaké maji prileZitosti a jaka mohou byt odlivodnéni ¢i ospravedinéni jejich jednant.

Asi bych se mél co nejvice zamérit na prilezitosti, které souviseji s fungovanim ¢i spiSe
nefungovanim vnitrnich kontrol v tcetni jednotce.

Prilezitost hraje vyznamnou roli, ale mozna jeSté dulezit€jSi je motiv. Klasickym
prikladem je zainteresovanost vedeni na financnich vysledcich. Predstav si, Ze zisk
spolecnosti vychazi hare, nez byl plan. Akcionari si vyplati nizsi dividendu, nez
ocekavali, rocni odmény rediteld budou mensi atp. Pritom staci tak malo, napriklad
upravit ucetni odhady a dosahnout planovanych, predpokladanych hodnot.

Sally, copak mohu néjak poznat, Ze odhady uskutecnéné vedenim jsou védomeé ohnuté?

Pro¢ by ne. Co kdyZ vyrazné sniZili opravné polozky oproti minulym letim? Co kdyZ se z loniskych
dohadnych polozek nasledné realizovala pouze polovina? Co kdyZz model diskontovaného cashflow
predpoklada neobvykle optimisticky rlist vynost v budoucnosti? Ale pozor, Ucetni odhady nejsou
jedinym zdrojem podvodného ucetniho vykaznictvi. NaSel bys jiny priklad?

Napada mne trfeba oblast vykazovani vynosl za prodej zboZi, které sice nejsou odhadem, ale
mohu ,chybné® nebo i ,podvodné® presouvat jejich vykazovani z jednoho obdobi do druhého
podle aktualni potreby.

Vyborny priklad, také pomérné bézna zalezitost. A kdyz bude$ premyslet dal, mozna prijdes na
dalSi oblasti, kde mtZe dochazet k podvodiim. To je presné to, co musiS pri auditu délat. Urcit,
kde jsou nejvetsi rizika podvodu, a na ta se zamerit.

-KIV-,-SpM-
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3. Co kdyz podvadi samotné vedeni?

KdyZ ma firma dobry kontrolni systém, tak pro vedeni mize byt obtizné néco
zmanipulovat.

Ano, to mas pravdu. Ale vedeni je v pozici, Ze muZe vlastni kontroly vzdycky

obejit. Napada té jak?

No tak treba prave tim, Ze naridi ucetni, aby upravila ucetni odhady, jak jsme se
o tom bavili pred chvili. Klidné v rozporu s vlastni smérnici. MliZzou nezauctovat
rezervu, upravit opravné polozky, prifouknout dohadné polozky apod.

Ano, to je jeden zpdsob. Napadne té n€jaky dals{?

Standardni transakce béhaiji skrz rlizné procesy a systémy. To je dost komplikované
zmanipulovat. Jednodussi je zauctovat néco mimo bézné procesy a systémy. Prosté
finan¢ni reditel necha provést ucetni zapis primo do hlavni knihy.

Spravné. Zejména ke konci roku by se néco takového mohlo dit. Proto se musis do zapist
do hlavni knihy také podivat a jakékoliv neobvyklé polozky musiS prozkoumat.

Dalsi véc, na kterou je potreba davat pozor, jsou jakékoliv neobvyklé transakce. Presné

tyhle tri véci (4cetni odhady, zapisy do hlavni knihy okolo konce roku a
transakce) musime pokazdé proverit. A to je jen ¢ast povinnosti dle ISA 240.

Neni to opravdu jednoduché. A to jsme jeSté nediskutovali problematiku prani

neobvyklé

Spinavych

penéz nebo Uplatkarstvi napriklad pri zadavani verejnych zakazek. Ale jiz spécham na

dalSi meeting, tak to Hugo nechame na jindy.

-KIV-,-SpM-

ueld

37



38



Auditor 8/2018
Hugo a Sally se bavi o prani Spinavych penéz

1. Identifikace klienta

Ahoj Hugo! Jak §la ta piprava auditu v Usti? Jedu tam uZ v patek
podepisovat smlouvu, tak jestli jsi rozptylil jejich pochybnosti
0 naSich pozadavcich na audit.

No, Sally, v uctarné jsem uspél, prochazeli jsme nas seznam a oni vlastné
vSechno maiji, néco jesté v systému pripravi, takze tam problém nebude. Ale
S panem reditelem mozna bude problém, nevim...

Copak se stalo?

Ja jsem vlibec nemél v planu se s nim potkat, ale pribéhl si najednou pro néco do uctarny
a ptal se, jak to jde a jestli taky bude muset pripravit néjakou dokumentaci na ten patek...

A?

Rekl jsem mu, jak mame v seznamu podkladd, 7e bude potreba jeho obcanka, nejlip rovnou

s pripravenou kopif pro nas, a mozna plna moc. Hned se ptal, co je to za hloupost, Ze jinak to po
ném nikdy nikdo nechce, Ze audit prece neni policejni vySetfovani. Nevédél jsem, co mu na to
rict. Nastésti spéchal, musel na néjakou schiizku, ale bude to chtit od tebe vysvétlit. Nic moc, co?

Ale ne, to asi nebude zadné drama. Je dobfe, Ze to vim predem. Reknu ti,
jak to dopadlo. Ty se ale podivej na e-learning komory o prani Spinavych
penéz, abys pristé umél zareagovat.

V pdtek prijizdi Sally z Usti...

Ahoj Sally, tak jsem procetl ten e-learning a uz je mi jasné, jaké argumenty pouzit
k presvédceni klienta o povinnosti identifikace. Anebo... Mas jesté néjaky trik?

Ahoj Hugo! Ne, Zadny vlastni trik nemam.

A jak to 3lo v Usti?

UpIng hladce. Poznamky z jednani do spisu samoziejmé dopiu.
A z identifikace klienta mam pro tebe formular k zalozeni do spisu.

Nadhera! A proc je kus vytiStény a kus rukou?

Co? Jo tak, udaje z obchodniho rejstriku jsem si samozfejmé pripravila
predem, na misté jsem je jen s klientem proSla, aby to nezdrzovalo.

No jo, mazana Sally, jako vzdycky.

-StS-

ueld
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Identifikacni formular

Auditor 8/2018
Hugo a Sally se bavi o prani Spinavych penéz

Klient:........... USTECKA OBCHODNI ... oo Pripravil:.... S .o
IDENTIFIKACE OSOBY JEDNAJICI ZA KLIENTA

Identifikac¢ni udaje

vSechna jména a prijmeni Martin Sojka

rodné Cislo (pfipadné datum narozeni) 25. ¢ervna 1975

misto narozeni Kotowrkov

pohlavi muz

trvaly nebo jiny pobyt Udolni 565, 355 66 Nahorni Lhota

statni obZanstvi CR

jde-li o podnikajici fyzickou osobu, téz jeji obchodni
firmu, odliSujici dodatek nebo dalsi oznaceni, misto
podnikani a identifikacni ¢islo osoby

T ———

Ovéreno dle priikazu

druh a Cislo prikazu totoZnosti

OP 192837465

organ, ktery prlkaz totoznosti vydal (stat)

MEU Ut nad Lownicd

doba platnosti priikazu totoZnosti

26.6.2021

shoda podoby s vyobrazenim v prlikazu totoZnosti

ANO
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Auditor 8/2018
Hugo a Sally se bavi o prani Spinavych penéz

2. Hodnoceni rizik klienta
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Auditor 8/2018
Hugo a Sally se bavi o prani Spinavych penéz

3. Oznameni podezrelého obchodu

Sally, tak mam ten e-mail od doktora Kramare. Vlastné tam neni nic nového, poslal jen
zkracenou rozvahu, kde je na strané jedné budova a na strané druhé ptjcka a minikapital.
Zbytek nestoji za re¢. Hlavné ale piSe, Ze nema cas se s nami sejit, ale slibuje, ze do
e-mailu dodéa vSe, co budeme chtit. Takze do toho seznamu rizik doplfiuju, Ze budeme
vSecko dostavat v kopiich. A taky, ze klient se vyhyba osobnimu kontaktu, to mam taky

z toho e-learningu.

Plan

Tak to nam ten seznam rizik pékné nabobtnal. A vidi$ to tedy jak?

Ja bych do toho nesel. Kopec rizik, penize chodi, kdo vi odkud, celé to spécha. A ja
v pondéli zacinam na predauditu v Usti, takze stejné nemam c¢as na tom cokoli udélat,
snad krom néjakého seznamu podkladd dnes odpoledne. A tvdj nazor?

Souhlasim, Ze do toho nejdeme. Rizika jsi vystihl, celé je to podezrelé. Napis, prosim,
Kramarovi i Mitchellovi, Ze vzhledem K rizikdim spojenym se zakézkou a kratkému terminu
nejsme schopni pozadovanou sluzbu dodat. Nic vic. A zkus mi odpoledne pfipravit
koncept oznameni podezreni na prani Spinavych penéz.

Jako 7e budeme délat hlaseni o podezrelém obchodu?

Presné tak. Zvladnes to?
Tak urcité! Mam cerstvé nastudovano.

-StS-
.

Koncept oznameni podezielého obchodu

Komora auditort CR
Opletalova 55
Praha 1

(datovou schrankou)

Véc: Oznameni podezielého obchodu podle § 18 zédkona ¢. 253/2008 Sh.

Nasi auditorskou spolecnost kontaktoval pan Joe Mitchell jako zastupce spolecnosti Kracker, s.r.o. a investi¢niho

fondu CDP z Britskych Panenskych ostrovi. Kontaktni idaje pana Mitchella (kopie vizitky) a Gidaje o spolec¢nosti

Kracker, s.r.o. (vypis z obchodniho rejstriku) jsou prilohou tohoto dopisu.

Pan Mitchell poptaval sluzbu spocivajici v ovéreni existence zavazku spolecnosti Kracker viici materské

spolecnosti CDP PIF pro ucely kapitalizace tohoto zavazku do vlastniho kapitalu. Kontaktni osobou pro tcely

pripadné zakazky byl JUDr. Kramar (vypis ze seznamu advokatd Ceské advokatni komory je prilohou tohoto

dopisu). Sluzbu jsme odmitli poskytnout, nebyla tedy provadéna identifikace klienta a osob, které za néj jednaji.

Skutecnosti, které nas vedou k tomuto oznameni, vychazeji vétsinou z informaci, které byly poskytnuty ustné

a nebyly nijak ovérovany. Jsou nasledujici:

e spolecnost Kracker existuje jen kratce, v loniském roce koupila nemovitost, navazné na uvedené zvyseni
kapitalu méa byt prodéana

e poptavana sluzba miri na zménu kapitalové struktury

e majitelem spolecnosti je osoba z rizikového teritoria

. V

[ ]

pljcka vznikla fadou prevodi v mensSich ¢astkach z rdznych zdroja
spolec¢nost je zastupovana osobou nemajici k ni zadny formalni vztah (pan Mitchell) nebo na zakladé plné moci
(JUDr. Kramar)

e sluzba byla pozadovana pod casovym tlakem.

Oznameni podavame jako auditorska spolecnost, povinna osoba dle § 2, odst. 1, pism. e) zékona ¢. 253/2008 Sh.

(datum)

(jméno, telefon, email)

(vytisknout na hlavi¢kovy papir — musi tady byt adresa, IC)

42



Auditor 5/2019
Hugo a Sally se bavi o prvnim roce auditu

1. Pred uzavienim smlouvy

Ahoj Hugo, praveé mi volal financni feditel spolecnosti Novyklient s.r.o., Ze jsme
byli Gspésniv nedavném vybérovém rizeni na auditora pro rok 2019 a nahradime
stavajictho auditora XYZ.

To je vyborné zprava, Sally. Ted uZ jen uzavrit smlouvu s klientem a mizeme zacit.

Zadrz, pred tim, nez uzavieme smlouvu s klientem, jeSt€ musime
provést nékolik dalSich procedur.

Opravdu? Ja myslel, Ze vse zacind smlouvou, a navic jsme uz preci zakladni hodnocenf
klienta z pohledu rizikovosti udélali pred vybérovym fizenim.

Smlouva je ale preci posledni krok ve fazi akceptace klienta. Procedury, které
jsme byli schopni provést pred vstupem do vybérového rizeni, byly velmi omezené
a zamérené predevsim na externi zdroje informaci o spolecnosti (zverejnéné vykazy,

jejich webové stranky, monitoring tisku apod.).

Aha. Abychom pokryli akceptacni postupy, které nam predepisuji auditorské standardy i nase
interni metodika, budeme se muset sejit s klientem a ziskat dal$i informace prfimo od néj.

Ano. A dale budeme muset kontaktovat predchoziho auditora s dotazem, zda
existuji néjaké skutecnosti, které by nam mohly branit v prijeti této zakazky.

A co kdyZ nam neodpovi?

Toto by se stat nemélo, je to jeho povinnost stanovena v etickém kodexu.

A co kdyZ budeme mit zrovna smlu?

Pak budeme muset sami vyhodnotit, zda zakdzku mdZeme pfijmout, a to na zakladé
informaci ziskanych primo od spolecnosti, jako jsou napriklad podepsané prohlaSeni

veden{adopis vedenispolecnostise zjiSténimi z predchoziho roku a seznam nezaplacenych
auditnich sluzeb.

-HaM, MCh-

ueid
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Auditor 5/2019
Hugo a Sally se bavi o prvnim roce auditu

2. Pocatecni ziustatky

Pravé jsme obdrzeli podepsanou smlouvu. Vyjadreni prfedchoziho auditora jsme
ziskali a nic nam v uzavreni nebranilo. Ted se pustim do detailniho testovani
pocatec¢nich zlstatku.

Spravné, nedostatky v pocatecnich zlstatcich mohou mit vliv na nespravnost tcetnich
zapistl ve vykazu zisku a ztraty. A nejen to, tfeba mohou ovlivnit i prehled o penéznich
tocich a prehled o pohybech ve vlastnim kapitalu. Neni vSak nutné, abychom vse sami
detailné testovali. Ujisténi o pocatecnich zlstatcich mizeme ziskat také od predchoziho
auditora, protoZe zakon o auditorech nam umoziiuje nahlizet do jeho spisu.

Staci nam tedy setkat se s predchozim auditorem, prodiskutovat s nim, jakym zptsobem
provadél audit, a letmo nahlédnout do jeho spisu?

To ne, protoze na zakladé jeho spisu musime zhodnotit jim provedené procedury
s ohledem na nami stanovenou vyznamnost a identifikovana rizika. Mohl tfeba pracovat
s vyrazné vysSi materialitou, a pak by napfriklad jeho testy vécné spravnosti nemusely
byt pro nas dostatecné. Také musime v naSem spisu u kazdé vyznamné polozky rozvahy
detailné zadokumentovat postup predchoziho auditora spolu s nasim vyhodnocenim.

A kdyZ budou podle nas jeho procedury nedostatecné, tak budeme testovat sami?

Ano, ale pozor, nékteré procedury, jako napriklad ucast na fyzické inventure zasob,
ZpEtné proveést prosté nelze.

Chapu. Pokud predchozi auditor nebyl na inventure nebo byl jeho postup podle nas nedostatecny,
budeme na to muset reagovat modifikaci vyroku.

Pravdépodobné ano, ale o tom zase nékdy pristeé.

-HaM, MCh-
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Auditor 5/2019
Hugo a Sally se bavi o prvnim roce auditu

3. Chyby v predchozim obdobi

Sally, pocatecni zlstatky jsou otestovany. Nakonec to byla kombinace prace
predchoziho auditora a naSeho detailniho testovani. Pri tom jsem objevil chybu

v rezervach presahuijici nasi celkovou materialitu, kterou predchozi auditor ale
nezjistil.

A Ceho se ta chyba tyka? Neni to jen zména odhadu na zakladé naslednych informaci,
které jeSté v dobé vydani zavérky nebyly zname?

To bohuZzel ne. Ve vypoctu byl prosté Spatné vzorecek. Letos je jiz kalkulace spravné,
to jsem si overil.

Aha. Musime informovat vedeni a pozadat je, aby chybu radné opravili do jiného vysledku
minulych let a prepracovali srovnavaci udaje, protoze se jedna o vyznamnou chybu, ktera
miZe zasadnim zptsobem ovlivnit pohled a rozhodovéani uZivatelll Gcetni zavérky. A také
aby celou véc popsali v priloze.

A kdyz s tim nebudou souhlasit a nechaji zménu rezervy jen v letosni vysledovce,
budeme muset modifikovat vyrok?

To ano, ale snad to tak daleko nedojde.

JesSté tu méam jednu véc. Predchozi auditor jim nerozporoval kapitalizaci nédkladl na reklamnf
spoty. Podle mé to ale do majetku nepatri. Co s tim, kdyZ mam na ten Ucetni postup jiny nazor?

Nejdriv se o tom pobavime s vedenim a zjistime podrobnéjsi informace. Pokud
poté dojdeme k odliSnému zavéru nez predchozi auditor, budeme muset i v tomto
pripadé, jestli jde o vyznamnou ¢astku, pozadat klienta o opravu.

-HaM, MCh-

ueid
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Auditor 1/2019
Hugo a Sally se bavi o predbéznych analytickych postupech

1. Dulezitost predbéznych analytickych postupti

Ahoj Sally, pracuji na vyhodnoceni rizik, takZe také provadim predbézné
analytické postupy, které mi s vyhodnocenim rizik pomahaji.

A fekne$ mi, jakym zplsobem ti predbézné analytické
postupy pomohou?

No, porovnani aktualniho vyvoje s minulym rokem a informacemi, které
jsem zatim od klienta ziskal, mi mliZe odhalit pritomnost neobvyklych nebo
neocekavanych vztahli a tedy neobvyklych transakci, které mohou

signalizovat existenci rizik vyznamné nespravnosti.

Vyborné, Hugo. Pro vSechny tyto zjiSténé neobvyklé jevy musiS potom ziskat
od klienta dostatecné vysvétleni, zaznamenat klicové informace a vyhodnotit

pripadné riziko vyznamné nespravnosti.

Rozumim, musim se tedy zeptat klienta na divody a zhodnotit pripadné riziko a toto
riziko poté zahrnout pri planovani dalSich auditorskych postupd.

-JaK-

ueid
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Auditor 1/2019
Hugo a Sally se bavi o predbéznych analytickych postupech

2. Provedeni predbéznych analytickych postupu

Ahoj Sally, porovnal jsem nékolik zékladnich pomérovych ukazatelll a polozek
ve vykazech (jako vychozi bod jsem si vzal stav v aktualnim obdobi a porovnal
s minulym obdobim a planem). Myslis, Ze bude stacit porovnani vyvoje trzeb,
nejvyznamnéjsich nakladd, vysledku hospodareni, marze, stavli pohledavek,
zasob a zavazkll a rentability vlastniho kapitalu?

Plan

Hugo, to samoziejmé zalezi na typu klienta a povaze jeho Cinnosti. Ukazatele,
které jsi jmenoval, jsou opravdu zakladni, a i kdyZ v nékterych pripadech mohou
byt dostatecné, jindy bude vhodné zvolit jesté dalsi ukazatele. Mizou se hodit
treba ukazatele z oblasti likvidity a obratkovosti, ale i dalsi typy ukazatel(, tfeba
i naturalni. Vzdy je potreba se zamyslet, co je pro danou spolecnost a uzivatele

jeji zavérky dulezité.

Jasng, tato spolecnost obchoduje se zboZzim, tak mé urcité bude zajimat
i obratkovost zasob.

A jak vlastné provadi$ samotné porovnani?

Vim, co té zajiméa, postup porovnavani uz znam: vzal jsem si zakladni ukazatele z finan¢niho
planu pro tento rok a zohlednil jsem, zda v daném odvétvi nedoslo k néjakym necekanym
vykyvim, a toto své celkové ocekavani jsem porovnal se skutecné vypoctenymi ukazateli.

Vyborng, je vidét, Ze ses v minulé sezoné hodné naucil. Tak aZz budes mit vse
hotové, prijd za mnou opét s vysledky téchto postupt.

-JaK-
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Auditor 1/2019

Hugo a Sally se bavi o predbéznych analytickych postupech

3. Vyhodnoceni piedbéznych analytickych postuptu

Sally, mam hotovo, ale v nékterych pripadech jsem identifikoval odchylky od mého
oCekavani a ted resim, jak postupovat dal. Od klienta vim, Ze v zari otevirali novou
pobocku, zadnou letos nezavirali a vSem pobockam se jinak dari obdobné jako vioni.
Cekal bych tedy aspori n&jaky narlst trzeb s ohledem na tu novou pobocku, preci
jen za ty dva mésice uz by méla néco vygenerovat (i v planu klienta byl predpoklad
tohoto narlistu), ale trzby jsou zhruba stejné jako vloni.

To je urcité neobvyklé, zeptej se klienta, co ti k tomu povi, trzby urcité sleduji,
tak by méli vysvétlit, pro¢ nakonec nevzrostly. A jinak jsi nezjistil nic dalsiho
neobvyklého?

No, jeSté mi priSel zajimavy narlst pohledavek, jsou témér dvojnasobné
oproti konci minulého roku, na to se taky musim zeptat.

To mlze mit rdzna vysvétleni, ke konci roku byvaji pohledavky (i zavazky) zpravidla
s ohledem na svatky podstatné nizsi, zalezi samozrejmeé i na povaze podnikani, ale vic

ti samozrejmé rekne klient.

S tim pocitam, ale i tak mi ten narlst prijde uz prilis velky, obzvlast kdyz vétsinu transakci
mivéa tento klient v hotovosti a vyznamné pohledavky vznikaji zpravidla jen z prefakturaci ve
skupin€. Poptam se na to a uvidime.

-JaK-

ueid
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Auditor 1/2019
Hugo a Sally se bavi o predbéznych analytickych postupech

4. Identifikace novych rizik

Sally, tak jsem identifikoval nové riziko u klienta na zakladé provedenych predbéznych
analytickych postupd. Jak jsme se bavili o téch trzbach, tak z klienta vylezlo, Ze jim
na cely tyden na konci listopadu vypadl systém na vSech tficeti pobockach a vSechny
trzby po dobu vypadku budou teprve Uctovat rucné v pribéhu prosince. Doklady

k tomu veskeré maji, ale misto automatického prenosu to budou délat ruc¢né. Takze
na trzby za tento tyden se budeme muset specialné zamérit.

Plan

No, to sice neni moc dobra zprava, ale diky tvé analyze jsme zjistili toto riziko
v€as, abychom na néj mohli dostatecné reagovat. Vyborna prace, to bychom
na konci roku odhalili jen stézi.

Ano, ted se na to aspori miizeme pripravit a naplanovat dalsi odpovidajici auditni procedury.
Jinak jsem s nimi také reSil narst pohledavek a tam nakonec problém nebude. Klient ve
skupiné pravidelné prefakturovava nékteré sluzby a zbozi. V listopadu toho bylo jednak vice
s ohledem na pripravu Vanoc a k tomu jedna sesterska spolecnost své zavazky misto ke konci
meésice zaplatila az na zacatku prosince, proto pohledavky docasné takto narostly. V této oblasti

ale jinak neni nic nového, zadna nova rizika tedy nebyla identifikovana.

Dobre, Hugo. Predpokladam, Ze jsi predbézné analytické postupy radné dokumentoval
vcetné vSech zavérll a novych rizik. Nezapomeri v3ak také zdokumentovat, ¢im sis
zjiSténé informace a tvrzeni klienta podlozil a zkontroloval.

Samoziejmé, uz preci vim, jak je diilezité vSe radné zdokumentovat. Diky, Sally, za pomoc!

-JaK-
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Auditor 1/2018
Hugo a Sally se bavi o ucetnich odhadech

1. Uéetni odhad a jeho zména

(Hugo vola Sally) Ahoj, Sally, ja ti volam, protoZe jsem
asi udeélal prisvih.

Hugo, klid, nadechni se a popis, co se stalo.

Silené& jsem nastval hlavni tcetni. D&lal jsem analytické postupy, jak jsme se
dohodli a pritom jsem zjistil, ze odpisovy naklad spolecnosti klesl v porovnani
s minulym rokem o pét procent. Pfitom nic nevyradili ani nedoodepsali. Tak
jsem se Sel zeptat a dozveédél jsem se, Ze prehodnotili zbytkové Zivotnosti
majetku a u jedné ze tri hlavnich vyrobnich linek ji prodlouZili o dva roky.
Matematicky to dava smysl, ale to prece nemizou udélat. Maji odpisovy plan,
jednou si ty zivotnosti stanovili a tak je taky musi dodrzet.

Hugo, to, Ze spolecnost prehodnocuje zivotnosti majetku je prece v poradku
a dokonce mé povinnost to délat. Ucetni zavérka je plna ¢isel, ktera jsou vysledkem
ucetnich odhadt. Zivotnosti majetku, opravné poloZky k pohledavkam, zasobam,
majetku a i jingym aktiviim, rezervy, dohadné poloZky a spousta jinych oblasti —
tam vSude najdes néjaky Ucetni odhad. Je to prosté priblizna vyse penézni castky
v pfipadech, kdy nejsou k dispozici presné metody ke stanoveni jeji vySe. Kdyz
spolecnost zjisti nové informace, méla by odhad upravit. Vi§, pro¢ ty Zivotnosti

prodlouZili?

Délali néjakou rozsahlou technickou revizi, vykonnostni testy a ja nevim co jesté
a na zékladeé toho urcili, Ze vyrobni linku na produkt A nebudou nahrazovat za dva,
ale az za Ctyfi roky.

Tak to mlze byt legitimni didvod pro zménu Ucetniho odhadu, nemyslis?
Samozrejmé budeme muset projit aktualizované plany a dalSi dokumentaci.

-mj-

ueld
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Auditor 1/2018
Hugo a Sally se bavi o ucetnich odhadech

52

2. Riziko spojené s odhadem

S tou Zivotnosti majetku jsem byl podeziivavy. Myslel jsem, ze Gcetni
odhady musi byt vzdy brany jako oblast vyznamného rizika.

Zda se, 7e jsi poradné neposlouchal na Skolenich, kdyz se probiral audit
Ucetnich odhadd. A taky jsi neposlouchal na nasi planovaci schilzce
a neprecetl sis memorandum shrnujici vyhodnoceni rizik u téhle
spolecnosti. Jinak bys védél, Ze riziko vyznamné nespravnosti spojené
s odhadem zivotnosti majetku zrovna v téhle spolecnosti je celkem nizké.

Sally, promifi, uz to ¢tu. Vidim, Ze jsme tady zdokumentovali vysledky
revize internich materialll spolecnosti a diskuse s vedenim.

Ano, jestli si dobre pamatuju, pri planovani auditu jsme v porovnani s lonskem
nenasli nic, co by mohlo zptsobit vznik novych odhadt. Metody a poufZité
modely jsou stejné jako loni, znalce nevyuzivaji a jediny ,problém®, ktery jsme
zjistili, byla potreba revize Ucetniho odhadu v oblasti zbytkovych Zivotnosti.
A zrovna s tim ty vyrukujesS na pani ucetni!

Zvoral jsem to. Koukam, Ze i v planu auditu mame postupy, které zohledruijf to, zZe riziko je
nizké, hlavné proto, Ze Cinnosti spolecnosti jsou relativné jednoduché a odhady se tykaji
rutinnich transakci. A ted si i uvédomuiju, Ze u naSeho predchazejiciho klienta bylo to riziko
vyhodnocené jako vyznamné, protoze ta spolecnost délala hodné slozité transakce a navic
jsme tam v minulosti zazili, Ze vedeni tak trochu s odhady manipulovalo, aby si zkorigovalo
vysledek hospodareni. To tenhle Kklient se standardnimi odhady Zivotnosti, opravnych

polozek a jediné rezervy — na reklamace — je celkem jednoduchy.

No, zrovna u té reklamace bych byla opatrna. Co k ni vime?

Tam jsem se podival, jestli nezménili zptsob vypoctu — a nezménili. Loni vykazali rezervu ve
vySi 4 mil. KC s tim, Ze predpoklad je, Ze by ji na zakladé skutecné provedenych oprav méli
Cerpat ve vysi 1,5 mil. K¢ v letoSnim roce a 2,5 mil. K¢ v pristim roce. Letos provedli opravu

souvisejici se zarukami v hodnoté 1,4 mil. KE, takze se celkem trefili.

Ano, to znamen4, Ze jsi, feceno slovy standardu ISA 540, posoudil vysledek Gcetnich odhadl
uvedenych v Ucetni zavérce minulého obdobi, nebo, je-li to relevantni, jejich zménu v bézném
Ucetnim obdobi. A potvrdilo se, Ze odhad byl proveden spravné. Navic, pokud se dobre pamatuju,
se spravnost toho odhadu potvrdila uz nékolikaty rok. To je dobry indikator, Ze i u tohoto odhadu
je riziko nizké. Vyznamné riziko vidim pouze u toho soudniho sporu. O tom se pobavime za chvili.

..mj.
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3. Reakce na vyhodnocena rizika

Hugo, abychom predesli ngjakym dalSim nepfijemnostem s klientem,
rozumis$ tomu planu auditu, pokud jde o reakci na vyhodnocena rizika
nespravnosti v oblasti Uc¢etnich odhadd?

Myslim, Ze ano. Testovani provozni ucinnosti kontrol, které se tykaji stanoveni
Ucetnich odhadd, u tohoto klienta neprovadime. Obvykle testujeme, jestli udalosti,
které nastaly do data zpravy auditora, poskytuji dlikazni informace tykajici se
Ucetnich odhad(l anebo zkoumame, jak vedeni stanovuje Ucetni odhady a udaje,

na kterych jsou zaloZené. Pripadn€ si udélam vlastni odhad ¢astky toho odhadu.

Jak to budes délat? Treba u opravné poloZzky k pohledavkam?

UZ vim, 7Ze postup tvorby opravnych poloZzek nezménili. Nejprve prochazeji vSechny
problematické odbératele, k nim vytvoli specifickou opravnou polozku, a pak podle
splatnosti aplikuji procenta na jednotlivé kategorie zbyvajicich pohledavek. Zatim jsem
otestoval, 7e u téch, kde se loni tvorila specificka opravna poloZka, nedoslo k uhradé. Na
odpoledne mam v planu probrat se spolecnosti narlst specifickych opravnych polozek
Vv letoSnim roce a potom otestovat vypocet opravné polozky ke zbyvajicim pohledavkam. Uz
jsem si na zakladé rozvrzeni dle splatnosti, u kterého jsem otestoval, Ze je spravné, udélal

svllj propocet a porovnam ho s tim, ktery mi poskytla spolecnost.

To je prima, nezapomen, Zze musis jesté pred ukoncenim auditu otestovat, ze v nasledném
obdobi nedoslo k néjakym udalostem, které by tenhle odhad mohly ovlivnit — treba to, Ze
néjaky vyznamny odbératel najednou prestal platit a tak.

...mj...
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4. Reakce na vyznamné riziko, zverejnéni v priloze, prohlaseni
vedeni spolecnosti, podvod

Zpatky k tomu prehodnoceni Zivotnosti majetku. Na planovaci schlzce jsme
se dohodli, Ze ziskame podklady pro to rozhodnuti a pak udélame zavér, jestli
ta zména nezpusobila nespravnost. Zatim mi to tak nepfipada, ale potrebuju
jesSté projit vSechny podklady a tvou dokumentaci. A taky s nimi proberu,
jak to planuji popsat v priloze — pokud je ta castka vyznamna, stalo by to za
zminku. A uvazime, jestli neni treba trochu upravit standardni text prohlaseni
vedeni v téhle oblasti.

Plan

Myslis ten text, kde management potvrzuje, Ze ,Vyznamné predpoklady pouZzité pfi
sestavovani Ucetnich odhadd, véetné ocenéni redlnou hodnotou, jsou pfimérené*?
Ze bychom tam dodali néco specifického k tomu prodlouzeni Zivotnosti?

Ano, to dava smysl. Ale pojdme k tém soudnim sporfim. Tam jsme riziko
vyhodnotili jako vyznamné. Zjistil jsi tam néco problematického?

Ne, nic jsem nezjistil. Ten soudni spor z podzimu dobéhl a dopadl ve prospéch spole¢nosti.
Oddechl jsem si, ze se s tim nebudu muset trapit jako u toho jiného auditu minuly tyden.
Tam jsme konfirmovali pravniky a jejich zaveéry jeSté konzultovali s naSimi pravniky. A strasné
dlouho jsme se spolecnosti fesili, jak to popsat v ucetni zavérce, protoze mira nejistoty byla
dost vyznamna a resili jsme i dopad na nepretrzitost trvani té spolecnosti. Ale u nich se resilo
i znehodnoceni dlouhodobého majetku, pamatuju si, jak pripravovali nékolik variant modelu
pro stanoveni vySe té opravné polozky k majetku a kolik ¢asu jsme tomu vénovali. A navic
najednou rozpustili skoro celou opravnou polozku k pohledavkam, i kdyz, jak se ukazalo,

k tomu nebyl diivod. A tvrdili, Ze prosté zménili odhad.

Ucetni odhady jsou zkratka oblasti, kde je relativng velky prostor pro podvod — a ¢asté nebo
neCekané zmény v Ucetnich odhadech, které nejsou podminény zménami situace, jsou jednou
ze skutecnosti, které naznacuji mozny vyskyt podvodu. Navic je nékdy obtizné pro spolecnost
stanovit a pro auditora vyhodnotit, zda dana zména je zménou odhadu, nebo opravou chyby
— uZ jsi nékolikrat vidél, jak klient jeden rok vytvoril rezervu na né€jaké riziko a v nasledujicim roce
ji rozpustil. Vzdy je tfeba vyhodnotit, jestli se loni stala chyba, nebo se letos zménil odhad. A jak

ti porad zdlrazfiuju, vSechny zavéry a podklady k nim je nutné velmi peclivé zdokumentovat.

-mj.
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5. Ocenéni realnou hodnotou, vyuziti znalce

Pro jistotu si s tebou chci potvrdit, Ze redlnou hodnotou nic

neocenili. Ani informace o ni neuvadegji v priloze?

ueld

Ne, na nic jsem neprisel. Kdy se to mize stat?

KdyZ maji tfeba derivaty, financni investice, které se oceriuji realnou hodnotou,
u konsolidujici ucetni jednotky se realnou hodnotou ocerfiuji vSechna aktiva
a zavazky novych akvizic, v IFRS zavérce pak treba investice do nemovitosti. A tak
dal a tak dal. No, bud rad, Ze tady nic takového neni. Pokud se realna hodnota
stanovi na zakladé pristupnych trznich cen, je to celkem jednoduché. V okamziku,

kdy takovéto ceny nejsou k dispozici, se veétSinou pouZivaji néjaké modely nebo
realnou hodnotu urcuje znalec.

No, kdyZ ji urCuje znalec, jsme v pohodé&, ne? On si za to ruci, takze je to
urcité dobre.

Hugo, to rozhodné nenf pravda. Zprava znalce je dlikazni informace jako kaZzda jiné
a auditor s nf tak musi zachazet — ve zpravé se na znalce neodvolava. U nékterych klient(
pouzivame i naSeho znalce, abychom se ujistili, Ze zprava znalce pouzita klientem je
postavena na realnych zakladech a jsou pouzité spravné metody. Nebo nam nas znalec
vysveétli, co nam vlastné jiny znalec sdéluje — pred chvili jsme se bavili o tom, ze jsme
pfi vyhodnoceni soudni pre pouzivali nejen konfirmaci od pravnika klienta, ale vyzadali
jsme si i posouzeni naSeho pravnika — tedy znalce. Ale nerada bych ted zabredla do
néjakych detailll ohledné stanoveni realné hodnoty, kdyZ ji spolecnost nepouziva. To

mlZzeme probrat jindy.

...mj..
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1. Pro¢ ma smysl travit cas vyhodnocovanim rizik
Sally, vrta mi hlavou, pro¢ musime ztracet ¢as vyhodnocovanim rizik.
Pro¢ prosté nejdeme rovnou testovat? Stejné musime overit vsechny
vyznamné polozky. o
g~
Hugo, délas audit uz par let. MysliS, Zze nespravnosti se
vyskytuji napric celou zavérkou se stejnou cetnosti?
To ne. Nékde byvaji casto a jinde jsou mnohem méné pravdépodobné.
U kazdého klienta je to jiné.
To je presné ono. NEékde je riziko vysoké, jinde nizké. Kdyz si to vyhodnotis,
mizeS diferencovat. NebudeS palit zbytecny c¢as na oblastech s malou
pravdépodobnosti chyby a zaméris se tam, kde je pravdépodobnost vyssi.
Celkové budes mit vétsi Sanci najit chybu s mensSim ¢asovym vkladem.
Mné zas vyhodnocovani rizik prijde prosté zajimaveéjsi. Musim vic premyslet, sbirat informace
a bavit se s lidmi. Zjistil jsem, Ze nejlepsi je nejdriv pochopit realnou ¢innost firmy a az poté
premyslet, jak se ta realita zachycuje Ucetné. Prosté nezacinat od vykaz(, ale od byznysu.
Naprosty souhlas. Taky to tak délam. A je super, Ze auditorské standardy
nam rizikovy pristup umoZzriuji. Bez toho by mne audit rozhodné tolik nebavil.
-SpM-
J
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2. Kolik ¢asu stravit vyhodnocenim rizik

Chapu, co privyhodnoceni rizik musim udélat. Pochopit byznys, procesy, kontroly,
informacni systém, ucetni metody apod. Analyzovat Cisla, odménovani vedent,
stanovit materialitu a urcit vyznamné ucty. Spi§ mivam problém rozhodnout, do
jaké hloubky v kazdé oblasti jit a kolik casu na tom stravit.

To je tézka otazka. Ale zkus se na to podivat takhle: Bude$ mit dveé
polozky zavérky se stejnou financni hodnotou. U prvni uvidiS vysoké
riziko, u druhé nizké. Kolikrat vic ¢asu budes$ vénovat testovani té prvni?

Co javim, dvakrat, mozna i ctyrikrat.

Fajn. Dejme tomu, Ze nizkorizikové poloZce vénuje$ Ctvrtinu ¢asu oproti vysokorizikové.
Ctvrtinu usilf, ¢tvrtinovou velikost vzorku atd. Ale ob& poloZky jsou stejné velké. U obou
musi$ nakonec ziskat stejnou celkovou jistotu. Jak to, Ze u té nizko-rizikové staci Ctvrtinové
testy? Kde se vezme ta zbyvajici tiictvrtinova jistota?

Pockej, ty mne mateS. Vzdyt jsem fekl, Ze riziko je nizké.

Presné tak. A tam se schovava ta hledana trictvrtinova jistota. Kdyz prohlasis riziko
za nizke, tak tvrdis, Ze z dikaznich informaci pro vyhodnoceni rizika uz jsi ziskal tri
Ctvrtiny jistoty. A jen zbyvajici Ctvrtinku doberes vlastnim testovanim. Pokud mé

rozhodnuti o riziku takovou vahu, je nutno tomu vénovat i odpovidajici ¢as.

Pockej, nechceS mi tvrdit, Ze mam travit tri ctvrtiny celkového auditu
vyhodnocenim rizik?!

To ne. Ale takova Ctvrtina nebo tretina auditu stravena vyhodnocenim rizika
je velmi rozumny odhad.

-SpM-
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3. Pro¢ ma smysl urcovat rizika co nejkonkrétnéji

Chapu smysl urcovani vyse rizika. Ale prijde mi mnohem dalezitéjsi uvédomit si,
v ¢em konkrétné kazdé riziko spociva.

Naprosto souhlasim. Musf$ urcit, co presné mize byt Spatné.
Jediné pak na to mizes vymyslet dobrou proceduru.

Jasné. Je k nicemu fict: ,Existuje riziko, Ze dlouhodoby majetek mudze byt
nadhodnocen.” To mlze mit milion pricin. Z toho se neda urcit, jak to efektivné

testovat.

Souhlas. Tak co kdybys rekl: ,Riziko spociva v tom, ze skutecna hodnota DHM
mUZe byt nizsi nez jeho zlstatkova cena?”

To uZ je lepsi. Ale j& mam jeSté lepsi variantu: ,Skute¢na hodnota stroji miize byt
nadhodnocena vzhledem k moZné existenci nepouzivanych polozek.” A testovat
budu treba tak, Ze se pljdu na majetek podivat, zda je pouZivan.

Bezva. Ale co kdy7 ti to zménim takhle: ,Existuje riziko, Ze skutecna hodnota strojli mdze byt
nadhodnocena vzhledem k moznosti, Ze budou béhem nejblizSich let vyrazeny pred plnym
odepsanim z dlivodu jejich technologické zastaralosti.” Pak je fyzicka prohlidka k nicemu. Test
musi vypadat jinak, napriklad jit studovat investicni plany pristich let, diskutovat s vedenim cas
a naklady vyrazeni, odhad ceny Srotu apod.

To je pravda. Dabel je v detailech. MiiZe byt nékolik réiznych divoddi mozného nadhodnoceni
toho samého majetku. A kazdy bude vyzadovat jiny test. Cim Iépe si rizika rozepiSu, tim
efektivnéji pak mizu testovat.

Ano. Proto se tézko zodpovida otazka, kolik mé& byt rizik. Realisticky se u bézného auditu
bavime o desitkach. Ale dobre rozpracovany audit jich mdze mit konkretizovanych
klidné stovku. To nemusi znamenat vic prace, ale spis jeji dobré zacileni.

...SpM...
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4. Proc je dulezité dobre urcit vyznamna rizika

Mluvi$ o vysokych rizicich. Standardy ale mluvi o vyznamnych rizicich.
To je to samé?

ISA rozliSuji jen dve trovné: vyznamna a ostatni rizika. Ale nebrani kategorizovat
si to detailn€ji, treba vysoka-stredni-nizka rizika. Vyznamna nebo vysoka rizika
jsou prosté oblasti s nejvetsi pravdépodobnosti nespravnosti. Tem musis vénovat
nejvic usili. A proto musis velmi dobre urcit, které oblasti to jsou.

Ja vim. Snazim se témto oblastem vzdy vénovat co nejdriv. Treba uz na podzim.
Idealni je, kdyz je mam otestovany jako prvni.

Nacasovani je dillezité. Ale jesté dulezitéjsi je charakter prace. U vyznamného
rizika musi byt zfejmé, Ze délas rozsahlejsi a cilenéjsi testy nez u ostatnich rizik.

Javim. Ataky vim o dalSich specifickych poZadavcich tykajicich se vyznamnych rizik. Povinnost
porozumeéni kontrolam, Ze tam nestaci pouhy analyticky test, Ze u tcetnich odhadd musim

zvazovat nejistotu takového odhadu apod. Spi§ mne zajima, kolik takovych vyznamnych rizik
byva a jestli mize byt audit bez vyznamného rizika.

Dveé rizika jsou automaticky predpokladana. Prvnije riziko obchazeni kontrol vedenim. To existuje
vzdy a nelze jej negovat. Proto délas posouzeni podezrelych denikovych zapist, nepodjatosti
odhad ¢i neobvyklych transakci. Druhé je riziko podvodu v oblasti vynost. To se predpoklada,
ale Ize jej negovat. Ale bacha, pro negaci musi§ mit padné a zdokumentované argumenty, ze
vedeni nema motivaci ani prilezitosti vynosy manipulovat. Ostatni vyznamna rizika jsou uz
na tvém uUsudku. Typicky vyplyvaji z potencialnich podvodd, subjektivnich ucetnich odhadi,
komplexnich transakci, vztaht se spriznénymi osobami apod. Klient od Kklienta je to jinak.

Chapu. Nékteri klienti jsou organizovani a maji dobré vnitrni kontroly.

Kontroly mohou mit, ale to nelze pouzit jako argument, Ze riziko neni vyznamné.

Nejsilnéjsi kontroly klienti nasazuji ¢asto pravé tam, kde se nejvic boji chyb. To byvaji
pravé oblasti vyznamnych rizik.

-SpM-
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5. Ziskavam vyhodnocenim rizik dikazni informace?

Ziskavam vyhodnocenim rizik néjaké dikazni informace?

Samozfejmée. A klicové. Stanoveni rizik urCuje rozsah a charakter dalSich
postupl. Proto musi byt zaloZzené na faktickych informacich. A tyto
informace predstavuji ddkazni informace. Uz ve fazi vyhodnoceni rizik

ziskavas cast ujisténi.

Chapu. KdyZ u urcité polozky vyhodnotim riziko jako nizké, tak tim vlastné
fikam, Ze jsem jiz nasbiral velké mnozstvi dikaznich informaci, Ze chyba je
nepravdépodobna. A proto zbyvajici testy mohou byt jiz jen omezené.

Presné tak. A kdyZ u urcité polozky riziko nevidis, rikas tim, Ze jsi jiz nasbiral
dostatek dlkaznich informaci o neexistenci vyznamné nespravnosti. To
neznamena, ze danou polozku neauditujeS. Naopak, uz jsi ji dostatecné
zauditoval a nejsou potreba zadné dalSi postupy.

Rozumim. A taky konec¢né chapu, Zze maj spis v ¢asti vyhodnocenf rizik musi byt robustni.
Jsou to taky dlikazni informace. A pro radu polozek ty dominantni.

Presné tak. A neboj se pristupovat k auditu opravdu rizikové. Neboj se rozliSovat
rizika ¢i dokonce argumentovat, ze v nékterych oblastech neexistuji. Jen k tomu musis
mit vzdy presvédcivé faktické informace. A ty musi byt ve spisu.

-SpM-
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1. Porozuméni vnitfFnimu kontrolnimu prostredi

Ahoj Sally, chtél bych si s tebou potvrdit jednu véc tykajici se kontrol. Posledné jsi

fikala, ze je dle ISA povinné seznamit se s kontrolami vztahujicimi se k vyznamnym
rizikdm. U klienta Rizika s.r.o. neplanujeme testovat kontroly. Staci mi tedy popsat

kontroly jen u vyznamnych rizik?

S tim nesouhlasim. S identifikaci rizik nemGze$ byt hotov, dokud neporozumis
kontrolam u vSech ddleZitych procest Ucetni jednotky. Kde neni kontrola, tam
je vetsi riziko vzniku nespravnosti.

Jasné. Pokud nikdo nebude schvalovat prijaté faktury, tak mam vyrazné vyssi riziko
pro existenci zavazk(, respektive vyskyt nakladu.

A proto je porozuméni vnitfnimu kontrolnimu systému vcetné identifikace kontrolnich
¢innosti a jeho dokumentace ve spisu povinnou procedurou slouzici k identifikaci rizik

u kazdé auditni zakazky.

Nedostatky ve vnitfnim kontrolnim systému vlastné vzdy predstavuji riziko
nespravnosti v ucetni zaverce.

V extrémnim pfipadé, pokud je vnitfni kontrolni prostfedi nedostatecné nebo zcela
nefunkéni, neni mozné vydat vyrok, protoZe nelze snizit prirozené riziko vyskytu nespravnosti

na prijatelnou uroven.

-MCh-
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e A
2. Informacni systémy
= Sally, v ramci porozuméni vnitfrnimu kontrolnimu prostredi musim zdokumentovat
g i porozumeéni informac¢nim systémam. Jak, kdyz nejsem IT odbornik?
Na identifikaci rizik vyplyvajicich z nedostatkl v IT systémech nemusis byt ajtak.
A na co se mam tedy soustredit?
NejdileZit€jsi je se zamérit na integritu IT systému. Zejména na to, jak a kdo ho
provozuje a udrzuje, zda je mozné ho upravovat bez dostatecného testovani funkcnosti
dané zmény a schvaleni nebo kdo ma do systému jaké pristupova prava.
Takze rizika, kterym by mél klient kontrolami zamezit, jsou tfeba neopravnéné zmeény dat, jejich
potencialni ztrata nebo nevhodné manualni zdsahy do fungovani systému, které by mély za
nasledek nespravné zpracovani dat a tim padem mozné chyby v ucetnictvi.
Spravné. Predstav si situaci, kdy zjistis, Ze klient vede skladovou evidenci v systému
z roku 2000, ktery nikdo neudrzuje a nebyl od té doby aktualizovan, a pritom klient
zcela zménil vyrobni procesy.
Chapu, kam miris. Mam riziko, Ze systém neumi nové transakce spravné zpracovat.
TakZze se nemiZu spoléhat na data ze systému o existenci a spravnosti ocenéni
jednotlivych poloZek zasob. A na zvySené riziko budu reagovat pri planovani auditnich
procedur pro tato tvrzeni.
-MCh-
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Hugo a Sally se podruhé bavi o identifikaci
a vyhodnoceni rizik

3. Povinné procedury k identifikaci rizik

Sally, vnitfni kontrolni prostredi véetné IT zdokumentovano. Oproti lofisku Zzadna zména.
Pro identifikaci a vyhodnoceni rizik se jen podivam, jaka rizika jsme tam méli loni a co
jsme k nim provedli za postupy, a jsem s tim hotovy.

Pozor, pozor, od posledniho auditu mohlo dojit ke zménam v jinych oblastech
dllezitych pro identifikaci rizik. Treba novi pracovnici na Kklicovych pozicich,
zména pravniho nebo konkurencniho prostredi, nové technologie nebo nové
obchodni modely ¢i ¢innosti.

Z dokumentace porozumeéni ¢innosti Ucetni jednotky nebo z procedur pro pokracovani
v zakazce mi nic nevyplynulo. VSe zistalo beze zmény, jen propustili zaméstnance, takze
pridam riziko na Uplnost mezd z dlivodu odstupného.

TakZe jsi zatim provadél dotazovani vedeni a ostatnich pracovniki, inspekci a pozorovani.

Co predbézné analytické procedury, ty jsou preci také povinné.

Na ty jsem zapomnél. Porovnam letosSni vykazy s loniskymi. Kde budu mit
vyznamnou zménu, tam muZze byt riziko.

Jen zvaz, zda bude dostatecné zamérit se pouze na zmeény. Dava ti treba smysl, Ze trzby
zUstaly stejné jako loni, pritom se nezmeénila vyrobni technologie a vyrazné se snizil

pocet zaméstnanci?

Dobry postreh, zapracuji to do svych ocekavani. Diky.

-MCh-
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Hugo a Sally se podruhé bavi o identifikaci
a vyhodnoceni rizik

e )
4. Vyhodnoceni rizik
5 Nakonec mam téch identifikovanych rizik cely seznam, rozhodné vic neZ loni.
o Jen zvazuji, zda kromé povinnych vyznamnych rizik mam vyhodnotit jako
vyznamné i néjaké dalsi z mého seznamu.
Pri vyhodnoceni vyznamnosti rizika je urcité nutné zohlednit materialitu
moZného finan¢niho dopadu. Kromé toho i kvalitativni charakteristiky.
Jako treba riziko podvodu, zda se jedna o neobvyklou nebo
nerutinni transakci.
Presné. Posoudis také jeji slozitost, zda napriklad obsahuje subjektivni tsudek.
Takze treba u toho odstupného zdokumentuji, ze jde sice o jednorazovou a neobvyklou
transakci, ale mozny finan¢ni dopad je jen kolem provadéci materiality.
Dale viS, Ze vypocet neni subjektivni, protoze vychazi z uzavienych dohod o ukonceni
pracovniho poméru a pracovnépravnich predpisu.
Tim padem riziko vyhodnotim jen jako zvySené a ne vyznamné.
-MCh-

66



Auditor 9/2019
Hugo a Sally se podruhé bavi o identifikaci
a vyhodnoceni rizik

5. Riziko nedostate¢ného zverejnéni

Hugo, jesté se divam do toho tvého seznamu identifikovanych rizik a nevidim tam
Zadné riziko vztahuijici se ke zverejnéni informaci v priloze v Gcetni zavérce.

Preci staci odsSkrtat, Ze maji v pfiloze vSe, co pozaduje zakon a provadéci
vyhlaska, tam specifické riziko nevidim.

Povinnosti ale je uvadét i ostatni informace, pokud jsou vyznamné pro
pochopeni financ¢ni pozice a vysledkd klienta.

Mysli§ treba informace o tom, Ze ma klient vyznamné zavazky po splatnosti? To neni
poZadovano, ale pro investory a véritele je to pravdépodobné klicova informace.

Nebo treba informace o transakcich se spriznénymi stranami, jejichZ zverejnéni nenf vzdy
povinné, ale mohou byt klicové pro pochopeni fungovani tcetni jednotky.

Ted mé napada, Ze klient tvori rezervu na soudni spor. Tam by mohla byt dllezita
informace o nejistotach pri tvorbé odhadu a jeho citlivosti na zménu predpokladd.
Pridam si to na seznam.

-MCh-
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Auditor 7/2019
Hugo a Sally se bavi o vyznamném riziku podvodu
na vynosech

1. Pifedepsana vyznamna rizika

Ahoj Sally, pripravuji auditni plan pro toho vyrobce a distributora vina.
Chtél bych, aby byl co nejpodrobnéjsi.

Je dobre, Ze chces, aby byl auditni plan co nejpodrobnéjsi, uSetri to pak vsem
Cas pri samotném auditu, protoZe kazdy bude védét, co ma délat, a na nic se
nezapomene.

U klienta zatim predpokladéam jen dvé vyznamné rizika, kterd standardy povazuji
za povinna. Riziko obchéazeni kontrol vedenim a riziko podvodu na strané vynosu.

Obchéazeni kontrol vedenim je riziko na drovni Ucetni zavérky jako celku a je to
povinné vyznamné riziko pro kazdou auditni zakazku. Oproti tomu je vyznamné riziko
podvodu u vynosl riziko na urovni jednotlivych tvrzeni a navic je to jen predpokladané
vyznamné riziko. To znamenad, Ze pokud presvédcivé odlvodnis, Ze u tvého klienta pro
nekteré typy vynosl neni toto riziko relevantni (napriklad se jedna o pronajem nemovitosti),
pak ho v auditnim planu mit nemusis.

Aha, a ja si myslel, Ze je to vzdy na vynosy jako celek. Zamyslim se, zda by pro néjakou ¢ast vynost
bylo mozné predpoklad vyznamného rizika podvodu zamitnout. Zaujalo mé ale, co jsi rikala o tom
riziku na tdrovni tvrzeni. Co to presné znamena?

Auditor si musi stanovit, ke kterym tvrzenim se riziko podvodu vztahuje. Napfriklad
u vynosl je to nejcastéji spravna castka, vyskyt a spravné obdobf.

Aha. TakZe kdyz se zamyslim a zdokumentuji, jakym zplsobem by ten vinarl nejspis
podvadél, mohu to vyznamné riziko zUZit jen na urcita tvrzeni.

Ano. Nezapomen jeSté prosim, Ze identifikace rizik je pribézny proces a dalsi
vyznamneé riziko se muze objevit z vyhodnoceni ostatnich planovacich praci, napfiklad
predbézné analytické procedury, nebo i v pribéhu auditu.
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Hugo a Sally se bavi o vyznamném riziku podvodu
na vynosech

2. Reakce na vyznamna rizika

Sally, v naSem vzorovém spisu je samostatny dokument s nazvem Reakce na
vyznamna rizika. Nestaci to mit v auditnim planu, kde riziko uvadim i s prirazenymi
tvrzenimi a planovanymi auditnimi procedurami?

Plan

To, Ze existuje samostatny dokument, ma svij dlvod, protoZze ISA poZaduiji
minimalni rozsah auditni dokumentace pro vyznamna rizika. Jednou z véci je
popis klientovych kontrol, které se vyznamného rizika tykaji. Dale divody, pro¢ jsi
vyhodnotil riziko jako vyznamné, napriklad slozitost transakce, zda se jedna o riziko

podvodu, subjektivita, materialita, a také zda se transakce tykaji spriznénych stran.

To znamena, Ze ty kontroly musim testovat?

To uZ je na tvém usudku, ISA jen pozaduji, abys dané kontroly pochopil a zdokumentoval
ve spise. A pokud klient zadné kontroly nema, zaznamenas tuto skutecnost.

Na Skoleni nam rikali, Ze reakci na vyznamné riziko je vzdy povinny test vécné spravnosti
vCetné testu detailnich tdajd.

Trochu to upfesnim, ISA 330 poZaduje test detailnich tdajd, coz je obvykle vzorek,
pouze tehdy, pokud se v reakci na vyznamné riziko spoléham jen na testy vécné
spravnosti, tedy netestuji kontroly.

Aha, takZe u vynosl staci otestovat kontroly a udélat analytickou proceduru?

Teoreticky ano. Ale myslim si, Ze pro pokryti vyznamného rizika podvodu na strané
vynost to neni Uplné vhodné. Pokud se zamysli§, kde je moZny podvod, vétSinou dojdes
k oblastem, které nejsou kontrolou radné pokryty. V reakci na riziko podvodu je obvykle
potreba detailni test.

-MCh-
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Hugo a Sally se bavi o vyznamném riziku podvodu
na vynosech

3. Detailni test vécné spravnosti u vynosiu

Ahoj Sally. Navrhl jsem auditni procedury pro pokryti vyznamného rizika
podvodu na strané vynosli. JenZe mi to prijJde moc ¢asové narocné. Klient ma
desitky tisic vynosovych transakci. Navic obrat se bliZi sto miliondm korun
a materialita je jen lehce pres milion. To prece nemiZu otestovat!

Tak se na to pojdme podivat. DilleZité je si uvédomit, Ze slozZitost nebo mnozstvi
transakci a pripadna casova naroCnost pro auditora nejsou argumentem
k omezeni auditnich procedur.

Javim...

Vidim, Ze tady planuje$ detailni test s vyuzitim reprezentativniho vzorku, tzv. statistickou

metodu vybéru, pro populaci vynost za celé obdobi.

Ano, vZdyt je to povinné.

To si nemyslim. Test by mél reagovat na konkrétni identifikované riziko podvodu.

U naseho vinare jsme vyhodnotili jako riziko jen spravné obdobi a vyskyt, protoZze podvadét
podle nas mohou manipulaci s dodacimi podminkami nebo predc¢asnym vyskladnénim vina.

Vidi§, pokud do naSeho vyhodnoceni zahrneme i praci provedenou na rozvahovych polozkach,
v tomto pripadé na pohledavkach, tak se populace poloZzek dotéenych rizikem podvodu mize zuzit.
Pokud klient neméa vyznamné pohledavky po splatnosti, pak rizikovym obdobim pro pripadny

podvod neni cely rok, ale jen obdobi, za které ma vykazané nesplacené pohledavky.

To dava smysl. Pokud zakaznik vino zaplatil, tak je dostal a Castku nerozporuje.

Presné, takze je mozné populaci polozek testovanych na riziko podvodu omezit napriklad na
transakce za posledni dva mésice, pokud je standardni splatnost 40 dni. DileZité je, aby ten tvij
test byl opravdu diikladny a dokazal odhalit pripadné podvodné uctované polozky. To znamena,
7e nebude stacit odsouhlaseni na fakturu, ale bude potfeba posoudit i dalsSi dokumentaci, ktera

bezpecné prokazuje, zda a kdy byl prodej uskutecnén, napt. dodac list.
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na vynosech

Plan

4. Ziskani dostatecné auditni evidence u vynosu

V dokumentaci vnitrniho kontrolniho prostredi vidim popsanych pomérné dost
kontrol tykajicich se vynosl. Planujes je testovat a spoléhat na né?

Ne, stejné musim udélat ten detailni test kvili podvodu, tak proc
se jeSté zdrzovat s testy kontrol?

Nemyslim si, Ze by to bylo zdrZovani. Vyznamné riziko podvodu se tyka v nasem
pripadé tvrzeni o spravném obdobi a vyskytu. Potrebujes ale auditnimi procedurami
pokryt i dalsi rizika v oblasti vynost, ktera se tykaji ostatnich tvrzeni, napriklad

spravnost c¢astky a uplnost.

Ale to mi planovany test poslednich dvou mésict nepokryva. TakzZe stejné budu
muset testovat trzby za cely rok.

Ano, ale pokud otestujes kontroly, tak velikost tvého vzorku pro pripadny detailni test
bude vyrazné nizsi. U testl kontrol se vzorek i pfi vysoké pozadované mire spolehlivosti

pohybuje maximalné kolem 60 polozek.

To je skutecné méneé, nez reprezentativni vzorek se stovkami poloZzek. A stejné tak mi
poZadovanou miru spolehlivosti u detailnich testd sniZi i analytické procedury?

Ano. Dostatecna mlze byt dokonce kombinace testu kontrol a analytické
procedury nebo cileného vybéru vzorku, a tim se detailnimu testu pomoci

reprezentativniho vzorku mazes vyhnout Uplné.
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Auditor 2/2020
Hugo a Sally se bavi o analytickych testech
vécné spravnosti

1. Analyticky test zaloZeny na trendové analyze

Rozhodl jsem se, 7e u spolecnosti Alfa letos mzdy otestuji analyticky. Jedna se
o zabéhlou vyrobni spole¢nost se 150 zaméstnanci, jejiZz produkce je mirné rostouci.
Navic ji auditujeme uz nékolik let.

To dava smysl. Mzdy jsou Casto materialni a riziko nespravnosti u nich byva
nizké. Analyticky test je proto v tomto pripadé vhodnou procedurou.

Nezavislé ocekavani si ur¢im na zakladé loriskych ovérenych mzdovych néakladi
upravenych o mezirocni zménu stavu zaméstnanct a primérny nardst mezd z podkladd

personalnino oddéleni spolecnosti.

Rozumim. Ale pozor na dalSi mozné vlivy, tfeba na vysi pohyblivé slozky mzdy,
vyplacené odstupné nebo zmény ve skladbé zaméstnancd.

Jasné. Zjistim a pripadné upravim své ocekavani. Pokud bude rozdil mezi mym ocekavanim
a hodnotou v Ucetnictvi nematerialni, mam hotovo.

Ano, pokud jsi posoudil spolehlivost podklad(l z personalniho oddélent, jsi hotovy. Je to pékny
priklad jednoho typu analytického testu. Vezme se polozka z minulého obdobi, upravi se
0 oCekavanou mezirocni zménu a mame odhad stejné polozky v letoSnim roce.

-SpM-
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Hugo a Sally se bavi o analytickych testech
vécné spravnosti

-
2. Analyticky test zalozeny na korelaci
2
3
3 Audituji spolecnost Beta, kterd pouze nakupuje a prodava zbozi. Prodejni ceny urcuji
\2' procentni prirazkou k nakupnim cenam. Tak bych mohl trzby odhadnout jako naklady
= navysené o marzi. Co myslis?
3
Asi to tak jednoduché nebude. Poskytuji néjaké slevy, napriklad mnozstevni nebo slevy
dlouhodobym zakaznikéim? Maji néjaké jednorazové slevové akce?
Hmm, to asi mit budou. Na obchodnim oddéleni zjistim rozsah poskytovanych slev
a pokusim se je zohlednit ve svém ocekavani.
A nespoléhej jen na dotazovanil Rozsah poskytnutych slev je treba také ovérit
ve smlouvach a v dalsi dokumentaci. Pokud bude poskytovani slev nahodilé, bude
obtizné vycislit pomoci procentni prirazky o¢ekavanou hodnotu trzeb.
Chapu. Mohlo by se stat, Ze mi test vyjde, ale pritom nebudou trzby sniZzené o vSechny
souvisejici slevy. Pak by ten vysledek mohl byt faleSné pozitivni.
Ano. Ale pokud opravdu pouzivaji standardni marze, tak to je pékny priklad analytického
testu zaloZeného na Kkorelaci dvou souvisejicich polozek. A nezapomen také, 7Ze tento
analyticky test nepokryje vSechna relevantni tvrzeni. Napriklad neodhali zauctovani
transakce, Cili nakladl i vynosti, do nespravného obdobi.
Vim, na ovéreni tohoto tvrzeni mam jiz naplanované detailni testy.
-SpM-
\
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N
3. Analyticky test zalozeny na nefinancnich udajich
z
Ahoj Hugo, uZ jsi vymyslel, jak budeme testovat trzby spolec¢nosti Gama, co %
vyrabi betonoveé tvarnice a prodava je pouze ve skupiné? ey
a
£
o
<
Vzhledem k tomu, Ze maji standardizovany sortiment, fixni cenik a neposkytuji slevy,
tak bych pro ovéfenf spravnosti Castky a Uplnosti zvolil analytickou proceduru.
Udaje o poctech vyrobenych tvarnic kazdého druhu navrhuji vynasobit stanovenymi
prodejnimi cenami.
To by mohlo fungovat. JeSté bude nutna Uprava o zménu stavu zasob, kterou mame
dolozenou inventurou, a kontrola pripadnych zmén ceniku béhem roku.
Klicové bude ziskat informace o objemu produkce a cenach z vyrobniho a obchodniho
oddéleni, protoze jsou nezavislé na financnim oddéleni.
Mas pravdu. Bude to pékny priklad analytického testu zaloZzeného na kvantité
nasobené jednotkovou cenou.
-SpM-
J

75



Auditor 2/2020
Hugo a Sally se bavi o analytickych testech
vécné spravnosti

Auditni postupy

4. Vyhody a nevyhody analytickych testu
Analytické testy mam rad. Nenf to rutina a pfi jejich tvorbé se musim zamyslet
nad fungovanim spolecnosti. Castéji se bavim s lidmi z jinych oddéleni nez
jen z uctarny a financi a dozvidam se tak o spolecnosti celou fadu zajimavych
informaci dalezitych pro audit.

To je pravda. Pri analytickych testech navic m(ZeS otestovat zaroven mozné
podhodnoceni i nadhodnoceni. Detailni testy jsou oproti tomu obvykle zaméreny
jen jednosmeérné a musi se jich tedy provadét nékolik.

Ja vidim jako hlavni vyhodu analytickych testd malou ¢asovou naroc¢nost, zejména
u poloZek s dobre predvidatelnou vysi.

Ano, analytické testy maji fadu vyhod. Ale také maji nékteré nevyhody. Hlavni problém
je, Ze pokud se v testované polozce opravdu naléza vyznamna nespravnost, analyticky
test neukaze, kde presné lezi. Uvidime pouze velky nevysvétleny rozdil mezi ocekavanou

a zauctovanou hodnotou.

To je pravda. Pak stejné musim délat detailnf testy.

Ano. A proto neni vhodné pouZivat analytické testy vécné spravnosti tam, kde ocekavas,
7e spiSe budou materialni chyby. Jinymi slovy nebyva vhodny v oblastech, kde je

vyznamne riziko.

-SpM-
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Hugo a Sally se podruhé bavi o analytickych testech

1. Piredbé&zné procedury versus testy vécné spravnosti

Ty analytické testy mé bavi ¢im dal vic. Jeden muj klient 350

prodava farmaceutické zboZzi. Ziskal jsem detailni Udaje 300
0 nakupech a prodejich po jednotlivych skupinach zbozi 250
za kazdy mésic. Koukej, dal jsem si to do grafti. Podobné to fﬁﬁ -\/..../'/'\-——*""/H

vyslo pro vSechny skupiny zboZi. Korelace je z grafll zcela 100

zjevna. Naklady mam jiz otestovany. Tak mdzu udélat zaver, 50

Ze i trzby jsou spravné. Pékny analyticky test, co rikas? e T s s 0 T &
M néklady [l trzby

Adnjsod juyipny

Analyza je to moc pékna. Kdyby nékteré zbozi v urcitych mésicich vykazalo
neobvyklé vykyvy, ukazovalo by to na moznou chybu. A naopak tam, kde je silna
korelace, vnimas mensi riziko chyby. To je ale porad jen predbézna analyticka
procedura urcena k vyhodnoceni rizika.

Aha, takZe samotny graf neni testem vécné spravnosti poskytujicim dlikaz
0 spravnosti trzeb za cely rok. A proc¢?

Protoze tvé hodnoceni je subjektivni a bez jasnych méritek. Kdy jeSté reknes, ze
to vySlo pékné, a kdy uz ne? Spravny analyticky test vécné spravnosti ma vzdy
definovanou ocekavanou hodnotu dané polozky a maximalni rozdil od hodnoty
v UcCetnictvi, ktery Ize akceptovat. To vSechno zde chybi.

Ach jo. Ale oni opravdu stanovuji prodejni ceny tak, Ze k nakupnim cenam pridavaji
viceméné standardni marze.

Tak potom to prepracuj. Na zakladé samostatné otestovanych nakladl a nezavislych
Gdaji o marzich stanoviS odhad trzeb a vycisliS rozdil oproti Ucetnictvi. Teprve potom
z toho bude analyticky test vécné spravnosti.

-SpM-
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Hugo a Sally se podruhé bavi o analytickych testech

Auditni postupy

2. Presnost testu

Udélal jsem analyticky test trzeb po skupinach vyrobkd s vyuzitim standardni
marze, jak jsme se bavili.

Ok, vzal jsi tedy naklady na prodané zbozi po jednotlivych skupinach
a navysil je o jejich standardni marzi?

Ano, a prekvapivé to vyslo pékné. Celkovy rozdil mého ocekavani oproti
zaucCtované castce trzeb je nevyznamny, pouhd tri procenta. Tim bych test
uzavrel a trzby jsou ovéreny.

Nejsem si jista. Rikas, Ze tfi procenta jsou nevyznamna. Jak jsi
stanovil materialitu?

Jako jedno procento z trzeb.

Takze mas nevysvétleny rozdil, ktery je trojnasobkem celkové materiality,
a pritom rikas, Ze tento test ti dava jistotu, Ze tam neni materialni chyba?

Aha, to asi nedava moc smysl, co?

Nedava. Nevysvétlena odchylka od tvého ocekavani musi byt vzdy mensi nez
provadéci materialita. Pokud testujeS velkou polozku, jako jsou trzby, musis
analytickym testem dosahnout dostatecné presnosti.

Dobre, chapu, pokusim se zpresnit své ocekavani.

-SpM-
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3. Spravnost a uplnost vstupnich adaju

Hugo, jeSté k té analyze na zakladé marzi. Odkud jsi ziskal udaje pro
vycisleni svého ocekavani?

Od obchodniho oddéleni. Prehled marzi pro jednotlivé skupiny zboZzi
maji v tabulce.

A odkud pochéazi udaj o marzich? Nejsou to ndhodou retrospektivné spocitané
marze z Ucetnictvi? To bychom testovali v kruhu.

Neboj, to mé napadlo. Opravdu se jedna o Udaje nezavislé na Ucetnictvi. Jsou to
marze schvalené vedenim klienta. Obchodnici pomoci nich ocefiuji zboZzi. Pokud by
méla byt skutecna marze nizsi nez ta schvalena o vice nez dvé procenta, pak musi mit

obchodnik souhlas svého nadrizeného. Maji na to smérnici.

To je hezké, ale jak vis, Ze podle této smérnice opravdu postupuji?

ProtoZe jsem to testoval. Vzal jsem si vzorek zboZi s ocenénim v pribéhu roku a odsouhlasil
na schvalené marze, které jsou meésicné prilohou zapist vedeni. Pokud se marze liSila
od schvélené, dolozili mi skutecné pouzitou vysi pisemnym souhlasem odpovédného
nadrizeného. TakZe Gidaje pouZité pro muj test jsou opravdu dostatecné spolehlivé.

To je dobré. Jen nezapomen ty dodatecné Upravy marzi zohlednit ve svém
ocekavani.

-SpM-
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Auditor 3/2020
Hugo a Sally se podruhé bavi o analytickych testech

Auditni postupy

4. Analytické testy u vyznamnych rizik

Sally, chtél jsem se poradit. Mame nového klienta, co poskytuje IT poradenstvi.

VEtSina trzeb vychazi z hodinovych sazeb konzultantd. Pro Ucely fakturace maiji
samoziejmé dikladnou evidenci odpracovaného casu. Bylo by mozné to otestovat

pouze analyticky?

To si nemyslim. Dle mych zkuSenosti je vétSina smluv na IT sluzby za fixni
cenu dle odsouhlaseného rozpoctu a o pripadnych fakturacich dodate¢nych hodin
se vyjednava.

To jsem taky zjistil. Navic casto fakturuji podle smlouvy, ale pfitom existuij
nedodélky. Myslim, Ze riziko nespravnosti v trzbach je vyznamné. Divodem je
jak komplexita, tak i mozny podvod. Riziko nespravnosti vidim zejména v oblasti
spravnosti castek a spravného obdobi.

Souhlasim. Predpokladam, Ze ani kontroly testovat nebudeme. V takovém
pripadé samotny analyticky test nestaci. Bud ho musiS doplnit o detailni test,

anebo ho Uplné vynechat a testovat vyhradné detailné.

A pro¢ samotny analyticky test u vyznamnych rizik nestaci?

Vyznamné riziko znamena, Ze na testované polozce oCekavas nespravnosti. Analyticky
test nejspiS skonci s nevysvétlenym rozdilem, ale ty nebudes védét, kde a v jaké vysi

ty nespravnosti jsou.

Aha. Detailni test ma vyhodu, Ze ukaze konkrétni chyby. Ted chapu, proc¢ ho standardy

u vyznamnych rizik bez testd kontrol vyzaduif.

-SpM-
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Auditor 6/2020
Hugo a Sally se bavi o derivatech

1. Identifikace

Ahoj Sally, byl jsem se zeptat, zda spolecnost uzaviela néjaké derivatové
obchody, jak jsi chtéla. Pan ucetni mi fekl, ze o zadnych nevi. Jeho odpovédi
jsem zdokumentoval a mam hotovo.

Hugo, jesté zadrz. Mysli§, Ze na zakladé jednoho rozhovoru mize$ udélat takto
kategoricky zavér? Obycejné derivatové obchody sjednava vedeni spolecnosti
nebo jimi povéreny specializovany financni Gtvar, vétSinou se nazyva treasury
nebo tak néjak.

Aha, asi bych mél byt opatrnéjsi, ze?

Presné tak. O existenci derivatovych obchodid se UGcetni oddéleni vibec nemusi
dozvédét. Derivat neni na prvni pohled vidét, protoze se za sjednani obchodu
obvykle nic neplati a jeho vyporadani v pfipadé napfiklad ménového derivatu
vypada jako bézna vymeéna meény za sjednany kurz.

Z toho, co zatim o derivatech vim, je, Ze to jsou kontrakty uzavirané s bankou.

V tom pripadé bych o nich mél najit zminku na bankovni konfirmaci, ktera uvadi
mimo zlstatkd bankovnich ucta i dalsi dalezZité informace.

MIris spravnym smérem, Hugo. Ale nezapominej, Ze derivaty mohou vzniknout
i jinak nez uzavienim smlouvy s bankou. Napfriklad derivatové obchody mohou byt
uzavieny i v ramci skupiny. Proto je dlleZité po derivatech patrat a nespokojit se

s prvni odpovédi, ze nic takového nemaji.

Rozumim, zjituji informace z riiznych zdrojt a ovéruji tvrzeni zameéstnanct klienta.
TakZe uplatriuji profesni skepticismus.

-Lib-
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Auditor 6/2020
Hugo a Sally se bavi o derivatech

2. Ocenéni

Hugo, tak co jsi vycetl z bankovni konfirmace?

Byla to trefa do cerného. V bankovni konfirmaci je uvedeny dokonce
cely vycet uzavrenych ménovych derivatovych obchodl, a navic obsahuje
i prilohu s jejich ocenénim realnou hodnotou. Pan Gcetni hned toto ocenéni po
mém upozornéni prouctoval.

Auditni postupy

A ovéril sis, Ze je ocenéni bankou stanoveno spravné?

Ale vzdyt na to maji v bance celé specializované oddéleni. To mam rozporovat
jejich vypocet?

| v bance pracuji jen lidé, ktefi se mohou splést, a ocenéni mlze byt
treba k datu vystaveni konfirmace a ne k rozvahovému dni.

Rozumim. Jaké mam tedy moznosti posoudit, Ze je ocenéni stanoveno spravné?

V podstaté zacnes jako obvykle hodnocenim rizika materialni nespravnosti této
polozky a od toho se bude odvijet tvij nasledny postup.

Jestli tomu dobre rozumim, pokud se napriklad bude jednat o jednoduchy ménovy
derivat, jsem schopen si ofekavanou hodnotu ocenéni stanovit sam, ale u slozitych
derivatl s pripadnym materialnim dopadem precenéni na Gcetni zaveérku radgji vyuziju prace
experta, protozZe s ocefiovanim derivatd nemam dostatek zkuSenost.

Presné tak. Pro Uplnost bych dodala, Ze banka je v podstaté v pozici experta vedeni. Takze
je nutné zdokumentovat posouzeni renomé banky a ovéreni spravnosti vstupnich parametrd,
jako jsou nominalni hodnota obchodu nebo datum ocenéni a vyporadani.

-Lib-
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Auditor 6/2020
Hugo a Sally se bavi o derivatech

3. Hugo pocita derivat sam

Sally, ty ménoveé derivaty jsem si zkusil sam ocenit realnou hodnotou a nakonec mi vysel
pouze maly rozdil oproti bance. Byla to ale fuska! Musel jsem si precist casopis Auditor
¢. 7/2019, ktery se tomu podrobné vénuje, a dalsi odbornou literaturu.

Takze jsi ziskal svdj vlastni nézor, zda mé precenéni byt zisk nebo
ztrata a zda radové odpovida trzni situaci. A to ti stacilo?

Déle jsem si promluvil s financnim feditelem o dlivodu uzavieni derivatovych
obchodd, abych pochopil kontext celé transakce, a kromé zdokumentovani
prepoctu jsem se zaméril i na spravnou prezentaci ve vykazech a priloze.

Postupoval jsi spravné! Trivialni chybou pri zauctovani byva nepochopeni, zda
kladny vysledek precenéni od banky predstavuje zisk klienta, nebo banky.
Obycejné je tato informace uvedena u vypoctu.

Mné vySel zisk z pohledu klienta a tak to maji i zauctovano.

Hugo, jak sam vidis, problematika derivatl mize byt komplexngjsi, nez se

na prvni pohled zda.

To mas pravdu. Nejvetsi problém pri ocenovani derivatu je ziskani informaci o budoucim
vyvoji financnich velic¢in ovliviiujicich hodnotu derivatu. Rovnéz délka kontraktu hraje velkou
roli pri diskontovani na soucasnou hodnotu.
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Auditni postupy

Auditor 6/2020
Hugo a Sally se bavi o derivatech

4. Hugo se obraci na experta

Hugo, mam tady nedokoncenou praci na jiném klientovi a potrebovala bych od tebe
zauditovat pomérné slozity a materialni derivat. Obavam se vSak, ze na zakladé nasich
znalosti a nam dostupnych informaci neumime stanovit ocekavanou hodnotu ocenéni.

Nemyslis si, Ze jsme zakazku neméli viibec prijmout, pokud derivat neumime
sami ocenit?

Ne, tak dramatické to neni, ale v téchto pripadech je jiz prakticky nezbytné obratit se
na experta, ktery ma v dané oblasti zkuSenosti. Pri prijeti zakazky jsme na to jiz mysleli,
dohodli se predbézné s odbornikem na oceriovani na spolupraci a zohlednili jeho odménu
ve vySi naseho auditniho honorare. Jinak bychom zakazku neprijali.

To se mi ulevilo. Ale asi nestaci jen zaloZit zpravu auditorova experta do spisu, vid?

Ne, to nestaci. Musime zdokumentovat, Ze nami zvoleny expert ma potrebné schopnosti,
je objektivni a zpusobily. Pak ve spisu uvedeme zadani zakazky, tedy co je cilem prace
experta a jaky rozsah a povahu by méla jeho prace mit.

Vsadim se, Ze ani se zpravou experta bych se nemél jen tak spokojit, ale musim
posoudit vhodnost jeho provedené prace.

Presné tak. | kdyz nejsi na danou oblast odbornik, musiS byt schopen jeho praci posoudit.

Neznamena to, Ze by ses mél hned vrhnout do néjakych svych vypoctil, ale zaméris se na pouzita
vstupni data, predpoklady a metody.

Zkratka jeho praci musim pochopit a utvorit si vlastni nazor, abych mohl vyhodnotit, jestli
doslo k naplnéni zadanych cili. A jako vzdy vSe radné zdokumentovat.
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Auditor 6/2020
Hugo a Sally se bavi o derivatech

5. Zajistovaci ucetnictvi

Sally, financ¢ni feditel mi fikal, Ze ¢ast ménovych derivatll byla uzaviena za Ucelem
zajisténi kupni ceny nové vyrobni linky. Nechce mit jejich precenéni ve vysledovce. Pry
uplatni pravidla pro zajiStovaci tcetnictvi.

Amajiktémderivatiimvytvorenou zajistovaci dokumentaci?

Ne, ale pry ji vytvori.

Jenze tu musi Ucetni jednotka pfripravit uz pred sjednanim derivatové transakce, aby

dolozila, 7e derivat slouzi jako zajisténi proti néjakému riziku, napriklad kurzovému,

a k rozvahovému dni jen vyhodnocuji efektivitu zajiSténi. Neni mozné ji tvorit zpétné. Musi

o derivatu tedy uctovat jako o derivatu k obchodovani.

Aha, takze stejny derivat se UcCtuje jinak pri existenci zajiStovaci dokumentace,
nez kdyZ ji nemam.

Ano, proto by auditor mél byt schopen posoudit splnénfi poZadavkd kladenych ucetnimi
predpisy na zajiStovaci ucetnictvi, spravné vykazani, efektivitu zajisténi a tak.

To uz zni skutecné slozité. Nemyslis si, Ze bychom zakazku neméli viibec prijmout, pokud se
v dané oblasti dostate¢né neorientujeme?

Jako bych dnes od tebe tuto otazku uz slySela ©. To se Hugo opé
obratis na experta auditora! Se vsim, co vyuZiti prace experta obnasi...

t
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Auditor 3/2021
Hugo a Sally se bavi o detailnim testovani

1. Rozsah testu
Ahoj Sally. Chtél bych se s tebou pobavit o tom nasem novém asistentovi. z
Hodldm mu ze zacatku svérovat zejména detailni testovani. Ma par let =
zkusenosti s auditem a principy zna. Ale rad bych s nim proSel, na co si ma 2
déavat pozor. 2
£
o
<
To je dobry napad. Urcité bych s nim probrala otazku
stanoveni potrebného rozsahu testd.
Na to se mé uz ptal. Z predchozi praxe byl zvykly, Ze nékteré ucty testoval
urcitym konstantnim poctem polozek. Treba pri inventufe vybral ndhodné deset
poloZek zasob, ve mzdach pét zaméstnancili a tak podobné.
Tak bude potreba mu vysvétlit, Ze takhle to nefunguje. Pocet testovanych
poloZek pri reprezentativnim vybéru vzdy zavisi na dvou financnich
velicinach: celkové hodnoté testovaného uUctu a provadéci materialité.
Na Uctu, ktery ma zlstatek dvacetinasobku provadéci materiality, musi
otestovat mnohem vice poloZek neZ na uctu, ktery ma zlstatek treba jen
jejiho dvojnasobku.
Jasné. Ale taky mu musim zd(raznit dalSi ddleZity faktor, a to je riziko. Musi chapat, Ze pro
ovéreni dvou uctd se stejnou financni hodnotou, které maji dle mého vyhodnocenf rizné
riziko, je tfeba testovat rozdilny pocet polozek.
Souhlasim. Rozsah detailniho testovani musi byt vzdy vazén
na hodnotu testovaného Uctu, provadéci materialitu a riziko.
-SpM-
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Auditor 3/2021
Hugo a Sally se bavi o detailnim testovani

Auditni postupy

2. Reprezentativni vybér
Nas novy asistent se mé ptal, jak velkda mlize byt neotestovana cast zistatku
né€jakého Uctu, respektive jakého procentualniho pokryti populace musi
testovanymi polozkami dosahnout.
Bavime se o testovani relativné homogenni populace,
kdy je mozné vyuZit reprezentativniho vybéru?
Ano. Polozky v populaci jsou relativné stejné veliké a riziko chyby je
u nich také podobné.
Kvalitu takového testu nemérime procentualnim pokrytim. Cely ucet mlze mit
tisice polozek a v testovaném vzorku jich bude treba jen par desitek. Vzorek
bé7né pokryva jen par procent zlstatku testovaného Uctu. A hodnota poloZek,
které nespadly do vzorku, bézné byva i nékolikanasobek materiality. To neni pfi
dodrZeni spravného postupu testovani problém.
Jasné. DuleZity je dostatecny pocet polozek vzorku. Jsou na to
vzorce a pomucky.
Ano. Pokud je otestovany dostatecné velky reprezentativni vzorek, potom
vysledek vzorku vypovida o celém zlstatku daného Gctu. Hodnota zbytku, ktery
nebyl zahrnut do vzorku, tak neni podstatna.
Rozumim. Klicové je vzorek skutecné vybirat z homogenni populace
reprezentativné, coz znamena, Ze vSechny polozky daného Uctu musi mit
Sanci se do vzorku dostat.
A polozky, které maji tfeba vyrazné vySsi hodnotu nez zbytek, nezahrnovat
do reprezentativniho testovani a otestovat samostatné jinym zpdsobem.
-SpM-
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Auditor 3/2021
Hugo a Sally se bavi o detailnim testovani

3. Cileny vybér

S nasim novym asistentem jsme se také bavili o cilenych vybérech, které
nejsou reprezentativni. Treba, kdyZz 80 % zlstatku tvori 20 % faktur a ja umysIné
vyberu nejvétsi faktury nebo faktury nékolika nejvétsich dodavateld. Co potom

S neotestovanou c¢asti tctu?

U cileného vybéru je neotestovany zbytek zlstatku Uctu duleZity,
protoze na néj na rozdil od reprezentativniho testu nelze vztahnout
vysledek testu téch vybranych polozek.

Aha, takZe k neotestované c¢asti nemam Zadnou dikazni informaci.
Pokud je tento zbytek materialni, musi se dale testovat.

Ano, ale pozor! MUze byt nutné dale testovat i v pripadé, kdy je testem nepokryty
zbytek zlstatku na jednom uctu mensi, nez je provadéci materialita.

Mas na mysli situaci, kdyby bylo takovych zbytki z cilenych testi vic?

Presné tak. Pokud by soucet takto netestovanych zbytkd Gctd byl materiaini,
mohl by to byt problém. Podle celkové hodnoty a vySe odhadovanych rizik
mZe byt nutné alespori ¢ast z téchto zbytkd dotestovat.

Ale na to mlzu klidné pouZit i reprezentativni vzorek, ne?

Ano. Casto miZe stacit nahodné vybrat par dalsich poloZek.

-SpM-
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Auditor 3/2021
Hugo a Sally se bavi o detailnim testovani

Auditni postupy

4. Dukazni informace vs. podklad klienta

Jak si nas novy asistent vede pri samotném provadéni detailnich testi?

Docela dobre. Jen jsme si museli vyjasnit, co predstavuje dikazni informaci
pfi detailnim testu.

V ¢em byl problém?

Testoval dohadné Ucty pasivni obsahujici douctovani za odebranou elektrickou
energii a nevyfakturované dodavky sluzeb. Do spisu zalozil vypocty téchto
odhadt provedené klientem a povazoval to za dostatecnou ditkazni informaci.

Samozrejmé, ze dotazovani je zakladni a klicova auditorska technika. Ale ziskané
vysvétleni klienta ve formé vypoctu je informaci, kterd musi byt ovérena, aby se
stala diikazni informaci.

Vysvétloval jsem mu, Ze ovéreni dohadu typicky znamena ziskat konecnou
fakturu od dodavatele.

JeSté to s nim prober, protoZe pokud konecna faktura neni k dispozici, tak
je nutné oveérit vypocet klienta. Musi ho prepocitat a zaroven oveérit vstupni data
a predpoklady. U elektriny to tfeba miZe byt odecet stavu elektroméru a smlouva.

Proberu. A taky se jeSté ujistim, ze dobfe chape, Ze nékteré techniky ziskavani
dlkaznich informaci mohou byt lepsi neZz pouhy sbér formalnich dokladd. Treba
fyzicka inspekce pro ovéreni existence Ci znehodnoceni majetku.

.SpM...
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Auditor 4/2021
Hugo a Sally se opét bavi o detailnim testovani

1. Prehledy pripravené klientem

Tak co ten nas novy asistent? Jsi s nim spokojeny?

Vcelku ano. Jen jsem zjistil, Ze ma tendenci spoléhat na prehledy pripravené
klientem, aniz by posoudil jejich tGplnost a spravnost.

Myslis treba rozklady ucti pro vybér poloZek uréenych k detailnimu testovani?
To si je nejdrive neprepocita a neodsouhlasi na auditovanou predvahu?

Ne, to déla spolehlivé. Mné §lo skutecné o prehledy pfipravené klientem, na
které spoléhame pri ziskavani dlikaznich informaci.

Mysli§ tfeba situaci, kdy nam klient da prehled faktur s daty splatnosti, ktery
pouzivame pri ovéreni vékoveé struktury pohledavek a tvorby opravné polozky?

Ano. Nebo rlizné reporty z provoznich systémi a databazi, na které
odsouhlasujeme testované polozky vynosu.

Aha. Tak to s nim prober. Musi pochopit, Ze nemtze klientem pripraveny prehled
povazovat automaticky za Uplny a spravny.

Myslel si, ze ano. Argumentoval tim, Ze je to preci prehled vygenerovany primo
z informacniho systému, tak musi byt v poradku.

A ovérovali jsme spolehlivost informacniho systému? A provozni Gcinnost vnitrnich
kontrol pfi zadavani a udrzovani dat v téchto systémech?

Presné tak jsem mu to vysvétloval. Rada nasich klientt nema dostate¢né spolehlivé
vnitini kontroly. Takze obvykle musime provést dalsi auditni postupy, napriklad test
vybraného vzorku tdaji z obdrZzeného prehledu na prvotni dokumenty.

A kdy? ve vzorku neidentifikujeme vyjimku, pak se teprve mizeme na prehled spolehnout.
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Auditor 4/2021
Hugo a Sally se opét bavi o detailnim testovani

Auditni postupy

2. Kvantitativni vyhodnoceni vysledki

Tak ten nas novy asistent si hned na prvnim Kklientovi pekné uzil vyhodnocovani
vysledkd detailnich testl. Byla tam spousta nalez(.

A jak se s nimi vyporadal?

Docela dobre. Vysledky reprezentativniho vzorku extrapoloval na cely testovany ucet
a spocital celkovou nespravnost. Chape, Ze to extrapolované cislo je pouze stredni odhad
a skutecna nespravnost muze byt klidné i vyssi. KdyZ se extrapolovana hodnota blizZila
materialité, spravné usoudil, Ze takovy test nemizeme prohlasit za dostatecny.

No vida, chape princip vybérového rizika. Co s tim navrhoval udélat?

Hned chtél rozSifovat vzorek. Preci jen je mlady a troSku idealista. Nedoslo mu, Ze to neni
nejlepsi strategie. Pokud byly chyby v plvodnim vzorku, mohou byt i v rozsireném.

Takze jste Klientovi navrhli, at to nejdriv celé prekontroluje, a my pak
zopakujeme cely test?

Presné tak. Asistent chtél plvodni dokumentaci vymazat. Pry bude nahrazena
opakovanym testem.

To nemiZe. Pavodni test je nami ziskanou dlkazni informaci indikujici
zvySené riziko nespravnosti.

Vysvétlil jsem mu to a on to rychle pochopil. Dokonce sam navrhl, ze pro
opakovany test bude vhodné riziko, plivodné stanovené jako nizké, prehodnotit na
vySsi, a tim padem otestovat vétsi vzorek.

-SpM-
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Auditor 4/2021
Hugo a Sally se opét bavi o detailnim testovani

3. Kvalitativni vyhodnoceni vysledk

Nas asistent u prace opravdu premysli. Kdyz naSel chyby ve vzorku, tak hned
dumal, jak mohly vzniknout. Jestli to jsou nahodné chyby, nebo se jedna
0 néco systematického.

Co s tim udélal?

Nebal se a zjisténi Sel hned diskutovat s hlavni ucetni. A hlavné s ni neprobiral
jen zjisténé chyby, ale spiS mluvili o nastaveni celého souvisejiciho procesu

a o existujicich vnitrnich kontrolach.

A k ¢emu dospél?

Ze to nevypada na systémovou zaleZitost. Byly to vzajemné nesouvisejici
chyby z manualniho zpracovani ucetniho pripadu.

A zvazoval moznost, ze by zjisSténé chyby mohly byt amysiné?

To ne. Myslel si, Ze se podvody budeme zabyvat az pozdégji pri
separatnim testu podezrelych tcetnich zapisd.

Tak mu pripomeri, Ze u kazdé zjisténé nespravnosti musi vyhodnotit
a zdokumentovat svij zavér, zda nebyla zplisobena podvodem.

-SpM-
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Auditor 4/2021
Hugo a Sally se opét bavi o detailnim testovani

Auditni postupy

4. Dokumenace
Jak je na tom naS novy asistent s dokumentaci provadénych

detailnich testl?

Nékteré navyky ma dobré. VSechny testované polozky vzorku dokumentuje
precizné v tabulkach.

TakZe je zvykly uvadét identifikacni ¢isla Ucetnich zapist, popisy,
Castky, obdobi a dalsi detaily?

Ano. Dobre rozliSuje, co jsou Udaje z ucetnictvi, které ovérujeme, a co naopak
Gdaje nami zjisténé z prvotnich dokladu, které slouzi jako ddkazni informace.

A dokumentuje dobre i co je cilem daného testu, jaké riziko
a jaka tvrzeni chceme pokryt?

To neni jeho nejsilngjSi stranka. Zapomina dokumentovat i takové samozrejmosti, jako je
identifikace testovaného uctu, z jaké populace vybirame vzorek a co je jednotkou vzorku.

A co dokumentace, jak stanovil velikost vzorku a popis metody vybéru?

Nebyl zvykly to dokumentovat. Ale kdyz jsme se chvili bavili o principu reprezentativniho
vybéru, pochopil, jak dileZity tento popis je. Sdm uznal, Ze kdyZ na zakladé vzorku cinf
zaveér o celém Uctu, je nutné, aby byl proces vybéru dobre popsan.

Jak zaznamenava vysledek testu polozky vybraného vzorku?

Ke kazdé testované polozce psal jen OK. Tak jsem ho troSku potrapil. Zacal jsem
se ho vyptavat, co to vlastné znamena. Pri vysvétlovani se do toho trochu zamotal.
Nakonec si sam nebyl jisty, co vlastné na vybranych dokladech vSechno kontroloval.

TakZe pochopil, proc je tak dileZity dobry popis postupu ovéreni?

Myslim, Ze ano. A zminil se, Ze aZ jednou bude mit svého asistenta, bude takovou
dokumentaci chtit, aby si jeho praci mohl dobre zkontrolovat.

-SpM-
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Auditor 5/2020
Hugo a Sally se bavi o financnich investicich

1. PoFizovaci cena nové investice

Ahoj Sally, pravé jsem dostal od klienta kupni smlouvu, na jejimz zakladé kupuje akcie
dalsi spolecnosti. Z hlediska auditu to vypadéa primocare, protoZe koupil 35% podil.

Jaky tedy bude tvij auditni postup?

Navrhuji sesouhlasit cenu ze smlouvy na zistatek v rozvaze, zkontrolovat thradu na
bankovni vypis a nasledné rozsah popisu tohoto podstatného vlivu v priloze.

Dobre, ale ja jsem tu smlouvu uz taky cetla. Nepfipadalo ti néco
zvlastniho na konstrukci ceny?

Asi naraziS na cast kupni ceny, ktera je podminéna dosazenim definované
vysSe zisku v budoucnu.

Ano.

Ja souhlasim s Kklientem, ze ¢astka, kterou uhradili, je porizovaci cenou. Pokud v budoucnu
budou muset uhradit néco navic, tak ji navysi.

K rozvahovému dni je ale treba zvazit, zda by spolecnost neméla vykazat z titulu
budouci platby zavazek nebo rezervu.

Dobra pripominka, necham si predlozit vykazy té pridruzené spolecnosti. Pokud
podle nich bude zfejmé, Ze definovaného zisku velmi pravdépodobné dosahne,
meél by nas klient vykazat zavazek.

A vzhledem k tomu, Ze se nejedna o naklad, musi navysit investici.
A co naklady na poradce?

Asi vim, kam mifiS. Jejich naklady by klient mél aktivovat do porizovaci ceny. A bude to
vyznamné, protoze jen pravnici je stali majlant. Otestujeme tedy naklady na sluzby detailngji,
zda tam nejsou jeSté dalSi polozky, které by mély byt soucasti pofizovaci ceny.

-ChakK-

Adnjsod 1uyipny

95



Auditor 5/2020
Hugo a Sally se bavi o financnich investicich

Auditni postupy

2. Klasifikace investice

Sally, jeSté k té investici do pridruzené spolecnosti, kde jsme resili

ocenéni. Proc jsi po klientovi chtéla jesté jeji stanovy? Co v nich mam
hledat?

Zejména je treba zjistit, jaka je dohoda spolecnikd na Fizeni
spolecnosti. Jsou tam preci jen dva spolecnici, 7e?

Ano. Divam se, Ze dle stanov maji ve vedeni spolecnosti oba spolecnici stejny
pocet zastupcl, pricemz rozhodujici hlas méa generalni reditel, kterého jmenuje nas
klient. Navic zména ve vedeni mUze byt ucinéna jen se souhlasem 70 % hlasl, tedy

v nasSem pripadé obou spolecniki.

Co ti z toho vyplyva?

Ze to asi neni pridruzena spolecnost, ale Ze klient v ni ma vlastné spolec¢ny
vliv nebo tu investici dokonce ovladal

Mozna. Ale nepredbihej. Posouzeni ovladani zavisi na vice faktorech,
které budeme muset probrat nékdy jindy mnohem detailngji.

Doplnim toto zjisténi do seznamu identifikovanych rizik. Myslim, Ze vzhledem k nutnosti
uplatnit vyznamné usudek pfi stanoveni stupné ovladani a zaroven vzhledem k mozné
povinnosti konsolidovat, ho vyhodnotim jako vyznamné riziko.

Souhlasim.

-ChakK-
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Auditor 5/2020
Hugo a Sally se bavi o financnich investicich

3. Klasifikace dluhopisti

Sally, klient v letoSnim roce prvné ve sve historii investoval do dluhopist,
které nejsou verejné obchodované. Castka je materialni.

To vnimém jako zvySené riziko v oblasti ocenéni, protoze klient
nemusi védét, jak spravné o dluhopisech uctovat. Co jsi zjistil
z diskuze s financnim reditelem a hlavni ucetni?

Po rozhovoru s nimi je mi zfejmé, Ze této problematice moc nerozumi. Riziko
nespravného ocenéni pri porizeni a nespravného ocenéni ke konci ucetniho
obdobi jsem pridal na nas seznam auditnich rizik.

Vime, pro¢ dluhopisy poridili? To ma zasadni vliv na zplsob
ocenéni ke konci tcetniho obdobi.

Deklaruji, Ze je budou drzet do splatnosti. Predlozili mi také zapisy z jednani
predstavenstva, kde o tom jednali a rozhodli.

To je pro nas jednodussi. Kdyby s dluhopisy zamysleli obchodovat,
museli by je ocenit v realné hodnoté a tu by bylo obtizné u takovychto

dluhopist stanovit.

Souhlasim, ale pro jistotu si jeSté nechame specificky potvrdit v prohlaSeni vedeni k auditu,
7e hodlaji dluhopisy drZet do splatnosti. Dale jsem si ke smlouvé na koupi dluhopist vsiml, Ze
jsou Uroceny pevnou sazbou.

Takze k rozvahovému dni budeme ovérovat presnost vypoctu nabéhlého
trokového vynosu dle parametr(i dluhopisu.

-ChakK-
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Auditor 5/2020
Hugo a Sally se bavi o financnich investicich

4. Nakup dluhopisti pod pari a ¢asové rozliSeni vynosu (nizs§i cena nez nominal)

Sally, zjistil jsem, Ze ty dluhopisy, co jsme se o nich bavili, byly zakoupeny
za vyznamneé nizsi cenu, nez je jejich nominalni hodnota.

Aha, takze byly nakoupeny s diskontem. Jak klient o nakupu
dluhopist uctoval?

Auditni postupy

Dluhopisy zauctoval v pofrizovaci cené, kterou jsem odsouhlasil na bankovni
vypis a smlouvu.

To vypadéa dobre. A jak o dluhopisu uctoval ke konci ucetniho
obdobi? Zohlednil néjak ten diskont?

Ne. Nechal ho v pofizovaci cené a nominalni hodnotu dluhopisu eviduje jen
na podrozvahovych uctech.

To ale neni Uplné spravné. K datu konecné splatnosti budou muset byt dluhopisy
v ucetnictvi klienta ocenény svoji nominalni hodnotou. Proto by méla byt hodnota
dluhopisli v UGcetnictvi v pribéhu drzeni dluhopisu postupné navySovana o cast

diskontu pripadajici na toto obdobi.

Aha, pomérna cast z diskontu by méla byt ke konci ucetniho obdobi rozeznana
jako vynos oproti hodnoté dluhopisd.

Ano. Chybéjici vynos dej prosim na seznam identifikovanych nespravnosti
a informuj vedeni klienta.

-ChakK-

98



Auditor 5/2020
Hugo a Sally se bavi o financnich investicich

5. Kreditni riziko u dluhopist
Ahoj Hugo, co ty dluhopisy nakoupené pod pari? Zjistoval jsi, pro¢ byly z
nakoupeny s diskontem? =
=
©
2
[
Ptal jsem se klienta a je to pry hlavné odraz kreditniho rizika emitenta. Ma néjaké 2
financni problémy, coZ jsem si ovéril ve vykazech emitenta, které zverejfiuje.
Aha. To ale naznacuje, 7e mlze byt potreba vytvorit opravnou polozku.
Klient nechce opravnou polozku tvorit. Emitentovi Véri, protoze pry historicky
vsem svym zavazkidm dostal. Splatnost dluhopist je az za nékolik let, a tak tvrdi,
7e soucasna ne Uplné dobra financni situace emitenta se zlepsi. V prospektu se
také piSe, Ze dluhopisy jsou zajiStény aktivy emitenta.
A co o financ¢ni situaci emitenta fika jeho ucetni zavérka?
To je pravé problém. Je vyznamné zadluzen a byznys mu priliS nejde.
Ja si myslim, Ze opravna polozka k dluhopistim je na misté.
A co ta aktiva, kterymi jsou dluhopisy zajiStény? Jaka je jejich povaha
a hodnota? M4 je emitent podle Ucetni zavérky stale v majetku?
Jsou to néjaké budovy a pozemky. Hodnota v Ucetnictvi je ale nizSi nez hodnota celkové
vydanych dluhopist. | kdyz v prospektu uvadéli realnou hodnotu, ktera byla vyssi.
| presto tam ale porad vidim riziko nespravného ocenéni. K vytvoreni zavéru
nestaci jen nas pocit, potrebujeme také ziskat dostatecné diikazni informace.
Co navrhuje$ pozadovat od klienta?
Vyzadam si klientovo posouzeni hospodareni emitenta a kvality poskytnutého zajiSténi.
Pokusim se také ziskat dalsi informace o emitentovi z verejné dostupnych zdroji. Ale co
udélam, pokud z téchto zdrojd indikuji vyznamny problém?
Pak si budeme muset od Klienta vyzadat dalSi podklady pro ocenéni
dluhopist. Do Uvahy taky pripada zapojeni experta na jejich ocenéni.
-ChaK-
J
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Auditor 9/2017
Hugo a Sally se bavi o inventurach

1. Musim tam byt?
Ahoj Sally, klient mi psal, Ze pristi tyden bude provadét inventury zasob, ale ja z
mam v planu jet na lyZe. Jak by to Slo udélat jinak? =
=
©
8
Tak to té zklamu Hugo. PoZadavek na Gcast auditora na inventurach zasob je velmi g
striktni. Byt tebou, tak zruSim dovolenou, dokud je jeSté nizsi stornovaci poplatek. g
To né, pritelkyné to uz celé naplénovalal Zas tak striktni to byt nemdze!
Co kdyZ si cestou na inventuru tfeba zlomim nohu? Nebo co kdybych mél
byt u inventury radioaktivniho uranu? Ahal V takovych pripadech se inventury
Ucastnit nelze a auditorské standardy po mné nemuZou chtit néco, co nejde!
No tak to jsou docela extrémy, ne? To je tvlj pripad?
Ne, jde o saponaty, mydla a tak. Ale jde mi o princip, chapes?
Ach tak. Pokud jde o sklad uranu, asi se opravdu nebude$ moci Ucastnit inventury zasob,
aniz by bylo ohroZeno tvé zdravi. Pak budeS muset najit n€jaky alternativni postup, jak si
jeho existenci overit. Napriklad pomoci ovéreni jeho nasledného prodeje.
No konecné! Kdyz tedy nem(iZzu na inventury, mohu zasoby ovérit treba dle
naslednych prodeja?
Ale néé. To plati jen pro tvlj priklad s uranem, tedy v pripadech, kdy neni
moZné se inventury pro jeji unikatni (a vétsinou ohrozujici) vlastnosti zucastnit.
A co zlomena noha? A zdrcena pritelkyné?
V pripadé zlomené nohy je to prisn€jsi: navstéve skladu se nevyhnes.
Budes tam muset vyrazit, az budes v poradku.
To uz ale klient bude mit inventuru hotovou!
VZzdyt jsem fikala, Ze to je prisnéjsi. Musis$ do skladd, kde mas dvé moznosti: bud
pozadas klienta o mimoradnou inventuru, nebo néco prepocitas sam a zarovern
oVvers pohyby, které nastaly od plvodni inventury.
Prepocitat sam? Bude to peklo, ale pritelkyné mi za to stoji.
Hugo, zase Spatné. Vlastni prepocet mize$ pouZit jen v pripadé neocekavané udalosti,
ktera ti zabranila Gcasti na inventure. To je ten tvj priklad se zlomenou nohou. Zdrcena
pritelkyné by dle ISA 501 nepochybné patfila spiSe do kategorie ,oCekavané udalosti®, kde
zadny pardon neplati.
Tak to je v pytli. A to ten klient skoro Zzadné zasoby nema.
Ja se z tebe zblaznim! To je v tvém pripadé nejdilezitéjsi. Pokud ty zasoby jsou
pod drovni materiality, inventur se povinné ucastnit nemusis.
-PeJ-
J
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Auditor 9/2017
Hugo a Sally se bavi o inventurach

2. Musim byt vSude?

Sally, mné porad vrta hlavou, proc je to s témi inventurami tak prisné.
To se musim Gcastnit kazdé inventury?

Kazdé inventury se ucastnit nemusiS. Standardy jsou striktni jen v pripadé
inventury zasob. Treba u dlouhodobého majetku je to vic na tobé, jak k jeho
ovéreni pristoupiS. U jeho inventury byt osobné nemusis, pokud tedy s touto
inventurou nemas néjaké zvlastni plany v ramci testt kontrol.

Auditni postupy

A v em je to jiné? Proc u inventury zasob byt musim a inventury
dlouhodobého majetku ne?

Dlouhodoby majetek a zasoby se dost zasadné lisi. Zasoby se nékolikrat do roka otoci,
stale néjaké polozky ubyvaji a néjaké pribyvaji, zasob je ¢asto ohromny pocet. Po nékolika
malo dnech sklad miZze vypadat zcela jinak. V pripadé dlouhodobého majetku se jedna
0 polozky, které nikam hromadné nemizi, je jich méng, kazda ma své inventarni Cislo
ajsou pomérné snadno dohledatelné kdykoli béhem roku. Ovéreni pocatecniho a konecného
stavu zasob také nastavuje jasné mantinely pro priristky a tbytky zasob, a ty zase souvisi
S overovanim trzeb nebo ovérovanim vyroby. Auditor potrebuje mit vysokou jistotu ohledné

zUstatku zasob, protoZe prikaznost fady dalSich ¢isel s touto jistotou stoji a pada.

No dobra, pro¢ ale nelze snadno nahradit inventuru vlastnimi
prepocty vybraného vzorku zasob?

ProtoZe inventura je dikazem s mnohem tézsi vahou nez prepocet vzorkd. Pro¢ brat
trabanta, kdyZ levnéji mizes poridit mercedes?

Uh?

No v pfipadé inventur se prece nepracuje se zadnymi vzorky, inventura ovéruje viechny zasoby.
Déle inventuru provadi sam Kklient, takzZe je to o dost levnéjsi, nez to prepocitavat sam. Za dalsi,
inventura je vykladni skifn kontrol v Gcetnictvi: z inventury poznds, jak to management mysli
s kontrolami v oblasti zasob vazne, jak je zorganizovana prace ve skladu, jak jsou rozdéleny
kompetence — Ucast na inventure je pro auditora prosté poklad. Ignorovani takového dlikazu
v oblasti zasob neni jen poruseni predpisl, ale také mimoradné hloupé. Predstav si, 7e budes
mit Klienta, ktery celou inventuru udéla jen na oko, na papire. Bez tcasti na inventure se o tom
nemas Sanci dozvédét. To je jako byt jednou nohou v kriminale.

Dobré, dobra, ale s tim, ze budu u inventury vSech zasob, jsi to zas moc
netrefila. Klient téch skladd mé vic a vSude se prosté byt neda.

To, Ze se neobjeviS ve vSech skladech, prece neznamena, Ze se neucastniS inventur nebo Ze
inventura se netyka vSech zasob. Tvym Ukolem je oveérit, Ze inventura funguje tak, jak ma.
Musi$ provérit nastaveni toho procesu, a Ze s nim spjaté prikazy se pIni. Na to nemusis byt
vsude. Ale mél bys na to preci jen jit chytfe — mél by ses objevit i na inventure ve skladu, kde
té nikdo neceka — Klient ti sdéli, kdy a kde inventury probihaji, ale ty bys mu predem nemél
vybalit, kam presné pujdes.

Tak jo. Ted, povzbuzen vlastnim pudem sebezachovy, budu
na inventury chodit Iépe a radostnéji.

-PeJ-
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Auditor 9/2017
Hugo a Sally se bavi o inventurach

3. PomuzZe mi rollback nebo brigadnik?

Sally, totélni prasvih! U dvou klientl se mi seSly terminy inventur zasob. Vim, ze
jsem to mél odchytit dffv, v ramci tvodniho planovani auditu, ale ted uz s tim nic
neudélam, klienti to posunout odmitli. Doufam, ze tohle se vejde pod definici
,nemoznosti Ucasti na inventurach® nebo asporn pod ,nahlou prekazku ucasti na
inventure®, jak jsme se bavili drive.

Hmm, tak to se mi to asi moc nepovedlo vysvétlit. Spatné planovani a komunikace
s klientem, pripadné Spatné napsana smlouva nejsou zadnou akceptovatelnou
omluvou. V tvém pripadé pripada v tvahu opravdu jen ucast na inventure.

Jesté snad musi byt jina cesta, ne? Prece nemizu byt na dvou mistech najednou.
Ted zrovna jsem slySel jednoho kolegu rikat, Ze zasoby ovéril pomoci rollbacku.

No jo, ale vi$, co to rollback vlastné je?

Jasné, ovéreni stavu zasob podle prijemek a vydejek. Nechapu, ze
0 nécem takovém elegantnim nevis.

Hugo, tohle bohuzel nejde. To, o ¢em mluvi$ neni rollback, ale ovéreni transakci v oblasti zasob.
Oveérenim transakci nelze nahradit ovéreni zlstatki; tato ovéreni se musi dopliovat, ne nahrazovat.

No, tak tos mi to teda vysvétlila. MiZeS mi tedy néjak srozumitelné fict, co podle
tebe rollback je? Jak jinak bys tedy chtéla overit zlstatek zasob?

Rollback je jen nazev pro vypocet v situaci, kdy klient provede inventuru k pozdéjSimu datu,
nez je konec ucetniho obdobi, a je tfeba se dopocitat, jaky byl stav skladu na konci roku. To se
samoziejmé déla na zakladé udaji z prijemek a vydejek, které se navic jeSté musi dale oveérit

TakZe u rollbacku se musf délat také inventura?

No samoziejmé. Ve skutecnosti je tohle nejcastéjsi pripad — skoro vSude se déla inventura
k jinému datu nez ke konci roku. Pokud je inventura pred koncem roku, vypoctu se rika rollforward.

Takze to mi v mé situaci také nepomize. A neslo by tam nékoho poslat? Mam
spriznéného danového poradce, ktery je zaroven velmi zkuSenym byvalym dcetnim.

Na pomoc pfi inventurach si mize$ najmout klidné brigddniky, ale musi§ z nich udélat ¢leny
svého tymu. Vedle ujiSténi se o jejich kvalitach (o kterych tedy asi nejsou dle tvého popisu
pochyby) bude nutné je proskolit a vybavit pokyny, co vSe maji udélat a na co si maji dat pozor.

Tak to se mi ulevilo. Najmu si tedy posilu.

Super. Nezapomen to také zdokumentovat.

-PeJ-
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Auditni postupy

Auditor 9/2017
Hugo a Sally se bavi o inventurach

4. Neni ucast jako ucast

Tak se mi ta ucast na inventurach zacina libit. Kdy jsem si naposledy v klidu
vypil kafe a precetl dvoje noviny?

Hugo, ty se mi snad zdas! Cos tam vlastné délal?

Ucastnil jsem se. Prosté jsem je oblaZil svou pfitomnosti.

Ale tak to prece nema vypadat. S Gcasti na inventure je spojena rada povinnosti.

Jakoby nestacilo, ze jsem se kodrcal 170 km do jejich skladu u hranic. Co bych
tam jako mél jeSté provadét? Uz takhle jsem tam byl za celebritu, auditora tam
vidéli poprvé v Zivoté. Kdybych chtél, mohl jsem se tam rovnou ozenit.

Co jsi po nich prepocital?

Ja? To byla jejich prace. Ja jsem se jen ucastnil.

No, spi$ netcastnil. M€l sis vzit par poloZek z inventurnich soupisti a prepocitat
je po nich. Taky ses mohl podivat na n€jaké inventarni karty a zkusit to najit ve
skladu. Jak vlastné vypadaly ty jejich inventarni soupisy?

Tak tohle méli profi. Krasné sjetiny ze skladového software, s popisem
mista, polozky a mnoZstvi. Stacilo jen odSkrtnout.

A odskrtli?

Jasné, byli fakt rychli. AZ jsem si fikal, Ze to tak rychle ani neslo udélat.

To proto, protoZe to nejspiS ani nepocitali. Proc také, kdyz jim pocty na ty papiry vytiskli.
Tvou povinnosti je i zamyslet se nad pribé&hem inventury, nad souvisejicimi smérnicemi,
smysluplnosti postupu a jeho provedenim. Tohle tedy moc smyslupIné nevypada.

Hm, kdyz tak nad tim premyslim, tak ta inventura stejné musela dopadnout

hlavni odbératel, ale hned si ho u nich uskladnil. Vibec se nedalo poznat, co je
klienta a co jeho odbératele, takZe si tam stejné mohli pripocitat, co chtéli.

A s tim se naSe celebrita vyporadala jak?

Tak néjak jsem to odhad, Ze to plus minus bude OK.

Tak kamarade, jestli nechceS, aby to skoncilo fiaskem, tak si koukej sehnat externi
konfirmaci od toho odbératele a porovnej to s tim svym odhadem. A pokud z toho
nakonec vyjde manko, nezapomen si ovérit, Ze ho také opravdu zauctovali.

-PeJ-
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Auditor10/2019
Hugo a Sally se opét bavi o inventurach

1. Cemu se mam pFi inventure hlavné vénovat?

Jedu na inventuru, tak jsem si znovu precetl standard ISA 501. Zaujalo mne, Ze navstéva
inventury muze slouZit jako test kontrol nebo test vécné spravnosti. To si mtzu vybrat?

Do urcité miry ano. Zalezi na tvém vyhodnoceni rizik a planovaném pristupu.
Bud chces$ pri navstévé ovérit, ze inventurni proces probiha spolehlivé, pak délas
test kontroly. Anebo si chce$ pri navstévé sam primo oveérit stav zasob, pak délas
test vécné spravnosti.

Ja vzdycky pozoruju, jak inventura probiha. To je ten test kontroly?

Pouhé pozorovani inventury neni jeSté testem kontroly. Pozorovanim si jen udélas
predbézny nazor a odhadne$ rizika. Otestovat spolehlivost inventurniho procesu
jakoZzto kontroly vyzaduje vic prace.

Tak co kdybych si pred inventurou nastudoval smérnice, promluvil s provoznim reditelem
0 celém procesu, podival se, jak vybiraji a Skoli inventurni tymy a tak. A pfi vlastni navstévé bych

potom vetSinu ¢asu vénoval pozorovani toho, jak oni sami pocitaji. To by uz byl test kontrol?

To uz vypada Iépe. Ale co tvoje vlastni pocitani zasob na néjakém vzorku?

To bych taky délal. Ale az poté, co to spocitali sami. Mnou spocitané mnozstvi bych porovnal
s tim, co spocitali oni. Abych si ovéfril, Ze to opravdu neodflakli. A samozrejmé po inventure bych
jesté oveéril, Ze ty vysledky spravné sumarizovali, schvalili a promitli do tcetnictvi.

To by uz test kontrol mohl byt. A co kdybys touhle cestou nechtél jit a pojal bys
navstévu inventury cisté jako vécny test?

Tak to bych délal jinak. Vybral bych si svij vlastni vzorek zasob, sam si je spocital a vysledek
rovnou porovnaval s Ucetni evidenci. Vybiral bych reprezentativnég, ale s prihlédnutim k financni
velikosti. A obvykle bych téch polozek ve vzorku mél vic, nez u té varianty s testovanim kontroly.
TakZe casto mize byt efektivnéjsi provést test kontrol.

Souhlasim. Rada auditoré ma tendenci navstévu inventury pojimat Cisté jako vécny test
a vénuji se povétsinou jen fyzickému pocitani. Ale kdyz téch zasob je velké mnozstvi, tak
dokéazesS sam prepocitat jen zlomek zasob. Pak mize byt mnohem smysluplnéjSi ovérit, Ze
klientova inventarizace je spolehliva jako celek.

-SpM-
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Auditor10/2019
Hugo a Sally se opét bavi o inventurach

2. Pocitani a méreni pri inventure
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Auditor10/2019
Hugo a Sally se opét bavi o inventurach

3. Dokumentace

Inventury mam rad. Ale moc mé€ nebavi to vSe dokumentovat. Nejradéji
bych do spisu napsal, ze jsem na inventufe byl, prilozil papiry se mnou
spocitanymi zasobami a hotovo.

No, to by asi nestacilo. Predstav si, Ze tvlj spis bude nékdo zkoumat. Pozna, jak
a proc sis vybral urcité lokality pro navstévu? Jak jsi urcil velikost vzorku a jak jsi ho
vybiral? Jakym zptsobem pri pocitani zasob postupovali? Bylo to prosté pocitant
stavu zasob, anebo tam hralo roli néjaké meéreni? A to se bavime jen o pocitani
fyzického mnozstvi. Co dokumentace procesu?

Mas pravdu. Ale musim ten proces dokumentovat do detailu, pokud jsem na négj
nespoléhal? Nestacilo by ho popsat relativné strucné, priloZit jejich smérnici a dalsi
dokumentaci, co jsem vidél, a pripsat mé komentare a zavéry ohledné toho, zdali jsem tam
spatroval néjaké problémy i rizika?

Jasné. Kdyz nehodlas brat inventuru jako test kontrol, tak ta dokumentace procesu

Chapu. DlleZitgjSi pak bude vlastni pocitani stavu zasob.

Ano. U nich ale pozor! Nejde jen o pocitani stavu zasob na misté, at uz v ramci testu kontroly
nebo detailniho testu vécné spravnosti. Jednak musis to, cos napocital, nasledné odsouhlasit na
finaln{ vysledky inventury a jejich promitnuti do Ucetnictvi. A dalsi kus prace té pak ceka, pokud

inventura probihala k jinému datu, neZ je konec ucetniho obdobi.

-SpM-
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Auditor10/2019
Hugo a Sally se opét bavi o inventurach

Auditni postupy

4. Odrolovani vysledki

Zminovala jsi dalsi praci, kdyz inventura probiha k jinému datu, nez je konec ucetniho
obdobi. Myslela jsi odrolovani vysledk(? Je to vZdy nutné?

Ano, musis si néjak overit, Ze zlstatek ke konci Ucetniho obdobf je spravny. Pokud si
existenci zasob overis k jinému datu, musiS to mezidobi postihnout dalSim testem,
Ktery dolozi jejich existenci ke konci tohoto obdobi.

To bych musel dostat kompletni poloZkovy prehled vSech prirdstkl a Gbytkd zasob
v mezidobi a odsouhlasit to na stavy k obéma dattm. Pak bych si musel vybrat vzorek
prirdstka i ubytkl a oveérit Gdaj v prehledu na podpidrnou dokumentaci. Do vzorku bych
mohl kromé jinych zaradit i ty polozky zasob, co jsem pocital pfi inventure.

Mohl. Mdze to byt hodné prace, zejména pokud to mezidobi bylo

delSi a obratka zasob je vysoka.

Ale co kdy7 jsou zasoby v daném byznysu velmi stabilni a predikovatelné? Kdyz mam
ovéreny zlstatek k datu inventury, tak bych k ziskani auditnf evidence k ovéreni existence
zasob na konci obdobi mohl pouzit analytickou proceduru.

Mozna ano. Ale ta analyza musi byt oprena o prokazatelné predpoklady, coz je obtizné.
DalSi moznosti je udélat vlastni test existence zasob na vzorku pfimo na konci obdobi,

ackoliv klient k tomuto datu inventuru nedéla.

...SpM..
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Auditor10/2019
Hugo a Sally se opét bavi o inventurach

5. Ovéreni existence jinak nez ucasti na inventure

Sally, nesla by existence zasob ovérit i jinak, nez Ze tam pojedu?

A proc bys tam nejel? Protoze se ti tam nechce, anebo proto, Ze to neni prakticky
mozné? To prvni neni obhajitelny divod. Ale praktickd nemoznost obhajitelna je.
Do skladu jaderného paliva té nikdo nemUze nutit 1ézt.

To chapu. Ale co kdyZ ty zasoby jsou fyzicky mimo Klientovy sklady? ZaZil jsem zasoby
ulozené v konsignacnim skladé u treti strany. Anebo zasoby, které patfily klientovi, ale
v dobé inventury byly na lodi nékde v Tichém oceanu. Tam jsme to feSili pres konfirmace.

Jo, to mlze byt akceptovatelné, pokud opravdu neni zadna jina rozumna cesta. Samoziejme
u téch konfirmaci musis vyhodnotit divéryhodnost strany, ktera ji potvrzuje.

Rozumim. NeZ se rozhodnu pro konfirmace, zjistim si dohodnuté smluvni podminky
té konsignace. Treba ma klient moznost zucastnit se inventury u protistrany.

Souhlasim. A taky zvaz, zdali nemUzes ziskat dalsi dikazy existence zdsob. Napriklad dokumentaci
o nakupu Ci prodeji drzenou klientem, korespondenci, prepravni doklady a podobné. Nezapomen,
Ze standard ti rik4, Ze obtiznost nebo naklady nejsou samy o sobé dostatecnym divodem k tomu,
abys akceptoval dlikazni informace, které nejsou dostatecné presvédcivé.

-SpM-
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Auditor 10/2017
Hugo a Sally se bavi o konfirmacich

1. Jak vybrat vzorek?

Ahoj Sally, ptala se mé pani ucetni, zda nam budou stacit konfirmace
10 odbérateld a dodavateld s nejvetsim ztstatkem na konci roku. To by
mohlo byt dostatecné, co myslis?

Ahoj Hugo, v nékterych pripadech by to mozna mohlo stacit, ale neda se
to rozhodné zobecnit. VZzdyt kazdy klient je jiny a zalezi hodné na strukture
jeho dodavatelt a odbératelli. Predstav si tfeba velkoobchod, kde budes mit
v saldu stovky mensich odbératelll s podobnymi zlstatky. Myslis, Ze prvnich
10 poloZek by ti poskytlo dostatecné ujisténi?

To méa$ asi pravdu, orientovat se jen podle vySe nemUzu. Deset
nejvétsich polozek bych mohl vybrat jen v pfipad€, Ze by byl zbytek
testovaného souboru v souhrnu nevyznamny. Pokud tomu tak nent, tak
bych mél svij vybér trochu rozloZit v celém portfoliu a zajistit tak, aby
byl vybrany vzorek reprezentativni. Zaroven bych mél pocet vybranych
poloZek prizplsobit velikosti zlistatku a provadéci materialité.

Takto to urcité bude lepsi. Shrnula bych to tak, Ze pfi
vybéru vzorku bys mél respektovat pozadavky ISA 530.
A fekneS mi jeSté, jak bys postupoval u zavazki?

Tam bych se pri vybéru navic orientoval i podle celkového
ro¢niho obratu jednotlivych dodavateld.

Spravneé, u zavazkl je zpravidla vétsi riziko, Ze je spolecnost nebude mit v tcetnictvi viibec
uvedené, proto je urcité vhodné pri vybéru zvazit i obrat. Na zavér jeSté pripominam, Ze bys
mél veSkera sva rozhodnuti a postup vybéru radné zdokumentovat.

-JaK-
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Auditor 10/2017
Hugo a Sally se bavi o konfirmacich

Auditni postupy

2. Co dale konfirmovat a proc?

Sally, domlouvam se s klientem, Ze bankovni a pravni konfirmace od nich
nebudeme potrebovat, mél by mi od nich stacit bankovni vypis. Ani vedeni
spolecnosti nevi o Zzadném sporu, tak mi prijdou obé konfirmace zbytecné.

JenZe nezapomen na to, Ze v bankovni konfirmaci mize$ mit uvedené
i jiné skuteCnosti, které jsou vyznamné! A maS také dostatecnou
jistotu, Ze spolecnost zadné spory opravdu nevede? Overil sis tfeba
v nakladech, zda nespolupracuje s néjakymi pravniky?

Aha, diky za upozornéni, na to bych opravdu zapomnél, banka by mi vlastné
mohla potvrdit, zda spolecnost nema néjaké derivaty, zastavy, pfipadné dalsi
skutecnosti. A s pravniky spolupracuje, tam by preci jen mohlo byt néjaké riziko
neidentifikovani soudniho sporu, takZe si konfirmaci také vyzadam.

Urcité bych ti to doporucila, ziskas tak spolehlivéjsi diikazni informace.
Pokud spolecnost s pravniky jakkoliv spolupracuje, pomilize nam jejich
konfirmace jak pri identifikaci, tak pfi hodnoceni pravdépodobného
vysledku soudnich sport v aktualnim obdobi. A v pripadé jejich delsi

existence je potreba sledovat jejich vyvoj i v dalSich letech.

-JaK-
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Auditor 10/2017
Hugo a Sally se bavi o konfirmacich

3. Proces konfirmaci pod kontrolou auditora
Poslys Sally, v auditované spolecnosti jsou zvyKkli si veSkeré zlstatky pohledavek z
odsouhlasovat samostatné, pry je to jejich bézny interni postup. Konfirmace =
s odbérateli, které jsme si vybrali, nam tedy predaji na auditu. 3
2
£
Tady si dej, Hugo, trochu pozor. Struc¢né receno, aby byla zachovana vysoka
spolehlivost ziskanych informaci, mél by si auditor podrZet kontrolu nad celym
procesem konfirmaci. To, jak postupovat pri zasilani konfirmacnich dopisi,
popisuje zejména ISA 505. Postup, ktery uvadis, mazeS pouzit, ale tim se
dostavas spise do pozice testovani spolehlivosti kontrolniho systému a mél by
ses tedy ridit pozadavky tomu odpovidajicich ISA (zejména ISA 330).
To je zajimavy postfeh. Pokud bych se tedy nechtél spoléhat na vnitfni kontrolni
systém, meél bych témto vybranym odbératellim (a samozfejmé i dodavatelim,
bankéam a pravnikiim) zadost o konfirmaci sém zaslat, a jejich odpovédi by mély byt
adresovany primo mné. Timto vlastné eliminuji riziko jakékoliv Upravy konfirmace
ze strany auditované spolecnosti a ziskam tak velmi spolehlivou dikazni informaci.
V dnesni dobé stejné vSe funguje rychle elektronicky, tak to pro nas ani nebude
znamenat prilis velkou administrativni zatéz.
To je samozfejmé mozné, jen jesSté pozor na komunikaci béznym mailem, meél
by sis pri ni ovérit autenticitu potvrzujici strany, tak aby ses na konfirmaci mohl
plné spolehnout, takovy e-mail ti mize poslat kdokoliv. V idealnim pripadé je
vhodné vyzadovat elektronicky podpis Ci jiné ovérent.
Mysli§ tim, Ze mam treba zavolat na cislo uvedené v tom
e-mailu s konfirmaci?
To ti moc nepomiZe. Stejné jako ti e-mail miZe poslat kdokoliv, tak ti tam také
mUZe uvést jakékoliv ¢islo. Mél by sis spiSe sehnat telefon do uvedené spole¢nosti
z verejnych zdrojli, zavolat jim na centralu a shanét se po prislusném oddéleni i
0sobé, kterd méla danou konfirmaci vystavit.
-JaK-
J
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Auditni postupy

Auditor 10/2017
Hugo a Sally se bavi o konfirmacich

4. Co kdyz konfirmace neprijde?

Sally, prosim té, neprisly nam nékteré z vybranych konfirmaci
pohledavek i zavazkd. Komunikoval jsem s klientem a tito jeho
partnefi pry konfirmaci odmitajf poslat. Co s tim?

U téchto poloZzek bys tedy mél provést alternativni testy
k ziskani relevantnich a spolehlivych dlkaznich informaci.
Napada té, jak bys mohl postupovat?

Co kdybych si nechal dolozit zlstatek pohledavek i zavazkd k aktualnimu
datu a podival se, jestli jiz nebyly zaplaceny?

Ubiras se témer spravnym smeérem, ale z takového salda presné nepoznas,
co se s danou pohledavkou ¢i zavazkem stalo, klient ji mohl klidné oductovat
a znovu zauctovat pod jinym cislem nebo ji tplné odepsat. V tomto pripadé ti

aktualni saldo existenci pohledavky k rozvahovému dni nepotvrdi.

To je fakt, nejlepsi asi bude doloZit si dalSi podptirné dokumenty, které mi potvrdi
vznik pohledavky Ci zavazku, jako jsou dodaci listy ¢i jina dokumentace (smlouvy,
predavaci protokoly apod.). A také bych si mohl dolozit nasledné uhrady, pokud
polozky byly k datu auditu jiz uhrazeny.

Ano, ale dej si jeSté pozor u zavazkll, kde je potreba zvaZzit, zda jsou tyto postupy
smysluplné. U nich bohuzel neexistuje univerzalni postup, kazdopadné nasledné platby

u zavazki nejsou zpravidla spolehlivym testem.

-JaK-
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Auditor 10/2017
Hugo a Sally se bavi o konfirmacich

5. Vyhodnoceni vysledki a Feseni rozdili

Sally, u jednoho dodavatele jsem zjistil nesoulad mezi konfirmaci a Gcetnictvim.
Klient jednu fakturu viibec neeviduje, v zavazcich a ani na dohadnych uctech.

V kazdém pripad¢ by tuto skutecnost meél klient vysvetlit.
A mél bys hlavné zjistit, na jaké strané tato chyba vznikla,
protoze to bude dulezité pro dalsi postup.

Rozumim. Je logické, Ze budu jinak postupovat v pripadé, Ze je chyba na
strané naSeho klienta. V takovém pripadé bych mél tuto zjiSténou nespravnost
zaevidovat a dale postupovat v souladu s ISA 450.

Ano, a nejen to. Auditor je také povinen provést projekci nespravnosti
zjisténych ve vzorku na zakladni soubor, na to bys rozhodné nemél
zapomenout. Kdyz najdes chyby ve vzorku, tak musi$ ocekavat, ze jsou
dalsi i v celém zbylém souboru.

A v pripadé, Ze je chyba na strané potvrzujici strany, tak by mélo stacit
jen vSe radné vysvétlit a zdokumentovat.

Radna dokumentace zjisténych rozdild a vysvétleni je ddlezita ve viech pripadech.
Pokud bys chyb na strané potvrzujicich stran zjistil vice, tak by mozna stélo za zvazeni,
zda je do budoucna vibec rozumné snazit se o konfirmace, kdyZ jsou evidentné

nespolehlivé. Auditor mlze svobodné zvolit jiné spolehlivéjsi procedury, napf. jit rovnou
na alternativni postupy.

-JaK-
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Auditor 4/2020
Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

1. Je povinnost posilat konfirmace?

Sally, je viibec povinnost posilat v ramci auditu externf konfirmace?

Nikde ve standardech neni napsano, 7e audit bez externich konfirmaci
nelze provést, ale ISA je povaZzujf za nejspolehlivéjsi zdroj dtikaznich informaci,
protoZe je nezavisly na vedeni Ucetni jednotky. Proto ISA 330.19 uklada

auditorovi povinnost posoudit, zda by mél konfirmace posilat.

Akdy? je posilat neplanuji?

Pak musi§ ve spise dobre oddvodnit, pro¢ ne a zda jsi schopen ziskat

dostatecné spolehlivé diikazni informace jinymi zptsoby, coZ miZe byt dost
sloZité a v nékterych pripadech témeér nemozné, zejména pokud jsi v dané

oblasti identifikoval vyznamné riziko.

To mas pravdu, tfeba bankovni konfirmace jsme spolu uz resili, takze je
chci posilat vzdy. Ale co pohledavky a zavazky?

Konfirmace jsou casto nejefektivnéjSim zplsobem ovéreni spravnosti ¢astky

a existence pohledavky ke konci tcetniho obdobi.

Jasné, pokud je nepoSlu, musim provést detailni testy zauctovanych pohledavek,
coz znamena odsouhlaseni nejen na fakturu a naslednou platbu, ale i na objednavku
a doklad o dodéani zbozi ¢i sluzby. To je 0 moc vic prace a je to casové naroCné.

Ano. Co se tyce konfirmaci zavazkll, pokud je spravné zvolen zpdsob vybéru,
mohou pokryt fadu relevantnich rizik, zejména riziko Uplnosti. A pokud se
rozhodnes konfirmace poslat, nezapomeri, Ze musiS mit jejich odesilani a prijimani

pod svoji kontrolou.

-MCh-
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Auditor 4/2020
Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

2. Klient odmita poslat konfirmace
2 Sally, potrebuji pomoct. Jednatel naseho klienta odmitl poslat bankovni
g konfirmaci s tim, Ze preci nebude platit x tisic korun za néco, co potvrzuje
ol nekolik desitek korun zlstatku podle bankovniho vypisu.
E
E=S
2
A zkusil jsi mu vysvétlit, Ze konfirmace slouZi zejména k ovéreni existence
dalSich smluvnich vztah( s bankou (derivaty, bankovni zaruky, zastavy apod.),
které jsou ¢asto vyznamné pro uvedeni v ucetni zavérce?
Ano, a tvrdi, Ze nic takového nemaji. Ale mé nenapada, jak tohle jejich
tvrzeni overit bez konfirmace.
To se ti vlibec nedivim, protoZe najit alternativni test nenf v tomto pripadé snadné.
Vzdy budes$ zavisly na dokumentech, které ti predlozi klient, bez ohledu na to,
Ceho se konfirmace tyka.
Pokud by chtéli néco zatajit, tak mi to prosté jen nedaji.
Ano, a proto odmitnuti odeslani konfirmaci, at uz bankovnich ¢i jinych, je nutné
chapat jako omezeni pristupu auditora k relevantnim a spolehlivym dlkaznim
informacim. Dle ISA 505.8 a 9 mé& auditor povinnost vyhodnotit relevantnost
dlvodt pro toto omezeni a zhodnotit dopad omezeni na vyhodnoceni rizik.
Poplatek nékolik tisic korun asi nemohu povazovat za
relevantni dlivod, 7e?
To ne. Pokud vyhodnoti§, Ze mozna neodhalena nespravnost v chybégjicim
zverejnéni v priloze, nebo v ¢astce ve vykazech, mize byt materialni, bude to
mit pravdépodobné dopad na tvij vyrok.
MozZna vyhrada na omezeni rozsahu auditu nebo i v extrémnim pripadé
odmitnutf vyroku.
Souhlasim. Myslim, Ze kdy7 to takhle jednateli vysvétlis, tak pravdépodobné
zmeéni nazor.
-MCh-
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Auditor 4/2020
Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

3. Protistrana odmitne odpovéd na konfirmacni dopis

Predstav si, co se mi stalo. Posilal jsem konfirmace na pohledavky a z jedné
spolecnosti se mi vratila odpovéd, Zze podle svych internich smérnic své zavazky

nepotvrzuji.

To se déje docela casto. Neexistuje pravné vymahatelna povinnost, aby
protistrana odpovidala na konfirmacni dopisy zaslané auditorem jménem
spolecnosti. Takze pokud ti takhle odpoveédéli, je to stejna situace, jako kdyz
odpoveéd neobdrZis viibec.

Dobre, budu muset nepotvrzeny zlistatek otestovat alternativné. Saldo
pohledavek toho odbératele se ale sklada z osmdesati faktur. To musim
testovat vSechny na nasledné platby a doklady o dodani?

To zéleZi na tom, jak jsi vybiral vzorek pro konfirmace. Pokud jsi vybiral reprezentativni
vzorek a jednotkou vzorku byla jednotliva neuhrazena faktura, pak ti staci otestovat
jen nepotvrzené faktury. V pripadé, Ze jednotkou vzorku bylo celé saldo daného
odbératele, pak ti asi nezbyva nez otestovat vSech osmdesat faktur, protoze nelze
délat vzorek ze vzorku.

Ale co kdyz jsem nechtél testovat reprezentativni vzorek, ale cilené jen
nejvétsi odbératele? Pak bych mohl vybrat k alternativnimu testu zase
jen nejvetsi faktury ze salda, ne?

Ano, ale nezapomeri, 7Ze takto cileny test neposkytuje dikazni informace o zbylé
neotestované casti daného uctu. Neotestovana castka, tedy soucet neotestovanych
faktur z neobdrzené konfirmace a nekonfirmovanych sald odbératelt, miize prevysovat
provadéci materialitu. Potom je tfeba bud ziskat dodatecné dikazni informace, napriklad
testem doplnkového vzorku, nebo presvédcivé odivodnit, Ze u zbylé netestované ¢asti
jiZ neexistuje riziko materialni nespravnosti.

-McCh-
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Auditor 4/2020
Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

Auditni postupy

4. Rozdily v konfirmované castce

Protistrana mi v konfirmaci pohledavek mého klienta v detailu priloZzeného salda
potvrdila, Ze nékteré faktury zatuctovala az v dalSim obdobi.

To je hodné casty dlivod rozdilu v konfirmované ¢astce. Protistrana potvrzuje
jen zlstatky, které eviduje na obchodnich zavazcich k danému datu, ale ne
Castky, které ma prouctované v ramci dohadnych polozek pasivnich.

No pravé... KdyZ mi ale potvrdili, Ze zavazek zauctovali v dalSim obdobi, tak je
to vlastné v poradku, ne?

Jenze potvrzeni ti obdobné jako otestovani nasledné platby
doklada pouze spravnost c¢astky a dodani sluzby nebo zbozi, ale

ne okamzik, ke kterému bylo dodéani realizovano.

Musim tedy stejné jako u neobdrzenych konfirmaci ovérit, zda méla byt
pohledavka nebo vynos zauctovany jiz v tomto obdobi. Vyzadam si doklady

potvrzujici okamzik dodani.

-MCh-
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Auditor 4/2020
Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

5. Duvody, pro¢ nekonfirmovat pohledavky a zavazky

Sally, chapu, Ze konfirmace pohledavek a zavazkd nemusim posilat, pokud k tomu
mam relevantni divody. MiZe tim divodem byt to, Ze se mi pfi minulych auditech
vétSina konfirmaci nevratila?

A proC se ti nevratily? A zjistil si ndhradni auditni procedurou
vyznamné nespravnosti?

VEtSinou jsou to spolec¢nosti v zahranici nebo ty, co maji centra sdilenych sluzeb
a Ucetnictvi jim vedou bdhvi kde. A z nahradnich testd jsme zadné vyznamné

zjisténi neméli.

Tak to je pak dobry divod konfirmace neposilat, protoZze nakonec stejné skoncis
u jinych testd. Posilat konfirmace je pak neefektivni. Podobna situace miZe nastat,

kdyz je protistranou nékdo, kdo vérohodné potvrzeni neposkytne.

To znam, historicky nam potvrzuji jiné castky a po ovéreni vSech
relevantnich podkladll jsme vzdy zjistili, Ze spravné to ma nas klient.

O tom presné mluvim.

A miZe byt divodem i to, Ze napfiklad u zavazkll jsem schopen ziskat
potfebné dlikazni informace jinym, ¢asové méné narocnym zplsobem?

Ano, tfeba test nezaznamenanych zavazki v kombinaci s analytickymi
procedurami na nakladech ti mize dostatecné dikazni informace v urcitych

situacich poskytnout.

-MCh-
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Auditor 1/2020
Hugo a Sally se bavi o ocenéni (znehodnoceni) zasob

1. Riziko znehodnoceni zasob zjiSténé pri inventuie
Ahoj Sally, pfi inventure u klienta pred koncem roku jsem zaznamenal také regal s velkym z
mnozstvim poSkozenych zasob. Klient o této skutecnosti védél, vSe zdokumentoval a predal =
mi prehled vSech poSkozenych poloZek. S,
g
£
b
To vypada, Ze provadéli inventuru zasob svédomité.
Souhlasim, jenZe jsem pravé na auditu a zjistil jsem, Ze k témto zasobam
Zadnou opravnou polozku nevytvorili.
No, to se mi taky stava, ze klient nezohledni vysledky inventury v tcetnictvi a zapomene
opravnou polozku vytvorit. V tomto pripadé by klient mél vytvorit individualni opravnou
polozku pravdépodobné ve vysi 100 % ze skladové ceny.
Ano, ale pokud by mi dolozili, Ze budou schopni z prodeje posSkozeného zbozi ziskat alespon
Castecné plnéni, pak bylo by mozné tvorit opravné polozky v nizsi vysi.
Ale bez podkladt to je jen spekulace.
No, myslim si, ze v tomto pripadé se jednéa o zbozi, které jiz nebudou schopni prodat. Upozornim
na tuto skutecnost klienta a po jeho douctovani ji ovérim.
-JaK-
Y,
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Auditor 1/2020
Hugo a Sally se bavi o ocenéni (znehodnoceni) zasob

N
2. Expirace zasob
= Sally, na inventufe jsem si také vSiml plechovek s barvami s rliznymi SarZzemi, které
2 oznacujf jejich expiraci. Nékterym zbyvalo jen par tydnt do expirace.
2
E
§
< A klient kontroloval pri inventure expirace?
Ne, tak jsem skladniky upozornil, ze by méli vést evidenci téchto plechovek i pfimo podle
Sarzi, a rovnou jsme se s financ¢nim reditelem domluvili, Ze skladnici informace o Sarzich
jesté v ramci inventury ke vSem barvam doplni.
Vyborné! Pripravil klient sestavu tohoto druhu zasob rozdélnych do pasem podle
expirace s vyhodnocenim rizika znehodnoceni a dopadem na tvorbu opravnych
polozek?
To pravé neudélal. A ja nevim, v jaké vySi by méla byt opravna polozka vytvorena.
Vytvorit opravnou polozku je ukolem klienta. Upozorni ho, Ze na to pravdépodobné
zapomnél. A pro svij odhad vyznamnosti pripadné opravné polozky mozeS pouZit
Udaje o obratkovosti.
Pripadné mdzu vyhodnotit hodnotu likvidovanych plechovek za obdobi nékolika poslednich let
véetné jejich poméru vici pramérnému stavu plechovek na skladé. Klientovi vysvétlim, co bude
potreba pripravit, a pak sam provedu analyzu, jestli klientem tvorené opravné polozky jsou
dostatecné!
Jesté také nezapomen spravnost sestavy zasob dle expiracnich pasem otestovat
na vzorku. Mlze$ pouZit tfeba ty vzorky, které jsi kontroloval pfi inventure.
-JaK-

124



Auditor 1/2020
Hugo a Sally se bavi o ocenéni (znehodnoceni) zasob

3. Posouzeni obratkovosti zasob

Sally, zjistil jsem, Ze klient vytvoril opravnou polozku jenom k zasobam bez pohybu
za obdobi delsi nez Sest mésicli, coz se mi Uplné nezda. Nekteré polozky sice mély
néjaky obrat, ale velmi maly v porovnani se zlistatkem na konci roku.

Souhlasim s tebou. Domluv se s klientem, aby provedl| také vyhodnoceni stavu zasob
dle obratkovosti. Potom bys mél také posoudit, zda do vyhodnoceni obratkovosti
materialu vstupuje jen Cista spotreba a u vyrobku ¢i zbozi jen obraty z prodeje.

Mas pravdu, na vzorku budu muset otestovat, Zze pohyby neobsahuji odpisy ze skladu ci
preskladnéni. Ty by mohly obraty vyznamné zkreslit.

-JaK-
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Auditni postupy

Auditor 1/2020
Hugo a Sally se bavi o ocenéni (znehodnoceni) zasob

&. Nahradni dily

Sally, obdrzel jsem klientem pripravenou analyzu obratkovosti a zjistil jsem, Ze
na jejim zakladé vytvorili opravnou polozku i k nahradnim dilim. Tyto nahradni
dily ale nakoupili az v prosinci s ohledem na planovanou udrzbu a renovaci
strojd v lednu. To ale nedava smysl.

Souhlasim s tebou. Tvorit opravnou polozku k nahradnim dilim na zakladé
obratkovosti nebude ten spravny pristup.

Navic jsem se presvedcil, Zze v lednu skutecné k témto opravam doslo a v podstaté vesSkeré
nahradni dily nakoupené v prosinci byly spotfebovany. Navrhuji klientovi opravnou polozku

oductovat.

Presné tak. A nezlstévaji mu ndhodou na skladé dlouhodobé néjaké jiné
zasoby nahradnich dflt?

No, tam bude asi problém. Klient eviduje pomérné vyznamnou zasobu nahradnich dild

na opravu starych strojii. Sem tam néco pouZiji, ale jiz nékolik let zlistava vyse téchto zasob
v podstaté stejna. Zde by opravna polozka stala za tvahu.

To je pravda. Klient by mél pfipravit analyzu ocekavané pouzitelnosti a na jejim zakladé
vytvorit adekvatni opravnou polozku.

Ta by mohla byt navazana i na zbyvajici dobu zivotnosti prislusného stroje.

-JaK-
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Auditor 1/2020
Hugo a Sally se bavi o ocenéni (znehodnoceni) zasob

5. Realizovatelna hodnota zasob

Tak uz jsem hotov s ovérenim ocenéni zasob. Klient vytvoril individualni opravné
polozky na fyzicky znehodnocené zasoby, dale podle expiracnich pasem
a obratkovosti. VSechno jsem radné zanalyzoval, vyhodnotil a zdokumentoval.
Myslim, Ze mohu tuto oblast uzavrit!

Hugo, testoval jsi také, zda po rozvahovém dni nedoSlo k vyznamnému
poklesu prodejnich cen vyrobki ¢i zbozi?

Provedl jsem porovnani s prodejnimi cenami v prosinci a nezjistil jsem, ze by klient prodaval

vyrobky nebo zboZi se zapornou marzi, ale na prodejni ceny v nasledujicim ucetnim obdobi
jsem se nedival.

V ramci testovani naslednych udalosti si musi$ ovérit, Ze nedoslo k vyznamnému poklesu
prodejnich cen. Pokud by prodejni cena nepokryla ani skladovou cenu, byl by to déivod pro
tvorbu dalSich opravnych polozek, které by mély byt jiz zohlednény v této Ucetni zavérce.

Dobre, pljdu si jeSté vybrat vzorek zasob z konce roku a otestuju jejich prodejni ceny

v nasledujicim ucetnim obdobi.

-JaK-
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Auditor 4/2019
Hugo a Sally se bavi o rezervach

1. Identifikace rizik a analytické postupy

Hugo, divala jsem se do spisu na to, jakym zptsobem jsi zdokumentoval vyhodnoceni
rizik v oblasti rezerv u klienta Prima Factory, a.s., a musim Fict, Ze jsi to udélal skutecné
vyborné. Moc se mi libilo, ze jsi se nedal, kdyz ti nova hlavni ucetni tvrdila, ze v oblasti
rezerv neexistuji ve spolecnosti zadné smérnice, a ukazal ji kopie téch, které jsme
revidovali loni.

Adnjsod juyipny

No, to jsem pani Ucetni prekvapil. Kazdopadné ale aktualizované smérnice jsme nasli
a takrka se nelisi od téch plvodnich. Stejné tak struktura zauctovanych rezerv zlstava
viceméneg stejna. Spolecnost tvori rezervu na zarucni opravy a na dovolenou, stejné jako
v loriském roce, a letos nové taky rezervu na restrukturalizaci. A taky mozna budou

na konci roku uctovat rezervu na soudni spory — pravnici zatim vyhodnocuiji, jaka je
pravdépodobnost, 7e budou muset zaplatit nahradu Skody spolec¢nosti ABC, a.s.

A otestoval jsi, jestli byly loriské rezervy dostatecné?

Ano, predpoklady, na zakladé kterych byla loni rezerva na zarucni opravy vytvorena, se potvrdily.
Néklady na zarucni opravy byly v letoSnim roce takika stoprocentné pokryty vytvorenou rezervou.
Uvidime, jak se situace vyvine do konce roku. Problém vidim v té rezervé na restrukturalizaci — zatim

jsem k ni nedostal zadné podklady.

Ano, to je vyznamné riziko, pokud by podklady chybély i na konci roku, nebyli
bychom schopni rezervu na restrukturalizaci otestovat, coz by vzhledem k jeji
vySi zfejmé vedlo k modifikaci vyroku.

...mj..

J
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Auditor 4/2019
Hugo a Sally se bavi o rezervach

2. Reakce na rizika

Sally, rad bych s tebou probral testovani rezerv pri finalnim auditu u Prima
Factory, a.s. Ziskali jsme vSechny pozadované podklady a u rezervy
na nevycerpanou dovolenou a na zarucni opravy nevidim zadny problém.

Auditni postupy

Hugo, prochazela jsem dokumentaci. Rezerva na nevycerpanou dovolenou
je podlozena detailnim rozpisem, otestoval jsi, Ze jsou zahrnuti vSichni
zameéstnanci, a pronasobenim poctu dnl a primérné mzdy vcetné pojisténi
jsi OVEril, Ze je spravné spoctena. To byl pékné zvoleny analyticky test.

Rezerva na zarucni opravy je vypoctena za pomoci stejného algoritmu jako loni, ten systém
je pomérné slozity, ale vidis, Ze letos, stejné jako v predchazejicich letech, spole¢nost velmi
peclivé zdokumentovala detailni informace o jednotlivych zarucnich opravach — to je pak
celkem radost s takovymi daty pracovat.

Pékneé jsi jak analytickym postupem, tak prostrednictvim vybéru vzorkd — co? je
mimochodem v tomto pripadé dost dobra technika — otestoval, Ze vysledna castka
rezervy je odlvodnéna. Jesté to samozrejmé nechame potvrdit vedeni spolecnosti
v jejich prohlaseni. Co ta rezerva na restrukturalizaci? Koukala jsem, Ze oproti tomu,
co spolecnost vykazala ke konci listopadu, se jeji hodnota dost sniZila.

Spolecnost to do konce roku dost doladila. V predbézné kalkulaci bylo pocitano i s naklady,
na které se rezerva nemdze tvorit, jako jsou naklady na preskoleni pracovnikd, ktefi
ve spolecnosti zlstavajf, na marketing a tak. Ted uZ je vSechno v poradku, overil jsem také,
7e restrukturalizace byla patricné schvalena. Ve je zdokumentované ve spisu.

...mj..
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Auditor 4/2019
Hugo a Sally se bavi o rezervach

3. Soudni spory

A jesté k rezervé na soudni spory. Spolecnost nakonec zauctovala rezervu na nahradu
Skody spolecnosti ABC, a.s. Pravnik, ktery zastupuje spolecnost u soudu, vyhodnotil
jako vysoce pravdépodobné, Ze spolecnost ,soud prohraje” a bude muset plnit.
Ve spisu auditora mame zaloZeny konfirmacni dopis, ale asi by bylo dobré se jesté
s pravnikem sejit a probrat to s nim, je to materialni ¢astka.

To zni dobre. Maji jeSté jiné soudni spory?

Maiji, ale vedeni spolecnosti vyhodnotilo, Ze z Zadného z nich nevyplyva soucasny zavazek
a neni treba tvorit rezervu. Prosli jsme analyzu, kterou zpracovalo pravni oddéleni
spolecnosti, a pravni konfirmace a s jejich nazorem jsme se ztotoznili.

..mj..
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Auditor 4/2019
Hugo a Sally se bavi o rezervach

4. Rezervy a nasledné udalosti

Hugo, jak jsi provéril nasledné udalosti, které mohou ovlivnit vysi rezerv?

Nechal jsem si predloZit unorové vykazy, které celkem odpovidaji planu. Pozadal
jsem pravnika o aktualizaci jeho pohledu na soudni spory a nezjistil jsem zadné nové
informace a ani ve vykazech za Unor nejsou vykazané zadné naklady v souvislosti se
soudnimi spory. V zapisech z jednani predstavenstva a dozorci rady, které probéhly
v lednu a v unoru, jsem také nenaSel nic, co by vyzadovalo zménu v hodnoté rezerv.

Auditni postupy

A nasledné platby?

Testované platby provedené v lednu a v tnoru se vSechny vztahovaly bud k zavazkdm, které
byly vykézané na konci roku, nebo k zavazkim, které vznikly a7 v lednu ¢i v inoru.

Vyborng prace. Navrhuju jeSté aktualizovat text prohlaSeni vedeni v oblasti
Uplnosti zavazkd, rezerv, odhadl vedeni a vykazani soudnich spord.

-mj-
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Auditor 2/2019
Hugo a Sally se bavi o snizeni hodnoty
dlouhodobého majetku

N
1. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek — protichiidné informace
g
Ahoj Sally, dokoncuji testovani dlouhodobého majetku. Od klienta jsem dostal posledni S
chybéjici dokladovou inventuru uctu 042 — Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. S
ProSel jsem vyznamné polozky a je tam i nékolik investic, které jsme auditovali jiz loni. Byla g.
tam i specificka vyrobni linka na realizaci vyrobniho programu pro konkrétniho zakaznika. 3
A co jsi vycetl?
Spolecnost planovala tyto investice zaradit jiz v letoSnim roce. Shodou okolnosti jsem mél
jednéani s financnim reditelem, a ten mi vysvétlil, Ze se rozjezd nékterych projektdl zpoZduje
vlivem dodatecnym poZadavki ze strany zékaznika, ale Ze vSe brzy zaradi do uzivani.
Aha, tak to bych doporucila ziskat vyjadreni reditele vyroby a pripadné se zajit na ty
nedokoncené investice podivat do vyroby. Mam néjaké tusent...
Tak jsem s nim mluvil a byl docela naStvany. Pry jim zakaznik kompletné zmeénil vyrobné-
technické parametry a budou muset celou tu specifickou linku demontovat. Co s tim?
Odepsat?
Pozor Hugo, narazili jsme na protichtidné informace. Bylo by dobré poZadat klienta
0 analyzu ocenéni Nedokonceného dlouhodobého majetku v navaznosti na nase
zjisténi. Zaridis to? Myslim, Ze jsme narazili na situaci snizeni hodnoty majetku.
Takze az bude analyza, budeme resit tvorbu opravnych polozek?
Spravné Hugo. NesmiS zapomenout dokoncit auditni dokumentaci, a7 ti klient analyzu predloZzi.
-Lib-
Y,
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Auditor 2/2019
Hugo a Sally se bavi o snizeni hodnoty
dlouhodobého majetku

-
2. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku — impairment
=
'g' Ahoj Sally. Tak mame hotovy audit. Rad bych se ale poradil. Pomérné vyznamna polozka
= na aktivech je ocenovaci rozdil k nabytému majetku. Oveéril jsem, Ze ocenovaci rozdil vznikl
S v souvislosti s fuzi, kdy doSlo k precenéni podle posudku znalce. Spolecnost ocenovaci
3 rozdil stale odpisuije.
A jakou metodu znalec pro ocenéni zvolil?
Vynosovou metodu. Znalec vychazel z podnikatelského planu, ktery predpokladal, Zze budou
vyznamnym dodavatelem v ramci odvétvi a budou si moct diktovat ceny. S ohledem na vstup
silného zahrani¢niho konkurenta do odveétvi se plan nedari plnit. Prosté to v tu dobu nikdo
nemohl tusit.
Av ¢em tedy spatfujesS problém?
Pokud bychom vzali v Givahu soucasné vysledky a plany na pristi 1éta, tak bych spolec¢nost
ocenil vyrazné méné. Takze bych mél ocenovaci rozdil testovat na impairment?
Mysli§ tim na prechodné nebo trvalé sniZzeni hodnoty? Urcité ano. Pozadej klienta o analyzu,
tj. ocenéni podniku za pouziti novych financnich planl. Pokud si nebudeS jisty pouzitymi
paramenty, klidné zapoj specialistu a postupuj dle ISA 620. Jedna se o materialni zlistatek, tak
se s pouzitymi parametry musime peclivé seznamit a pochopit, jak ovliviiuji stanoveni hodnoty
spolecnosti.
To jsi mi neudélala radost. Ale chapu, ze kdybychom to neudélali, tak bychom neziskali
dostatecné dlikazni informace k vyznamné polozce aktiv a neméli bychom vhodny zaklad
pro vyjadreni naseho vyroku.
-Lib-
\
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Auditor 2/2019
Hugo a Sally se bavi o snizeni hodnoty
dlouhodobého majetku

3. Zména doby pouzitelnosti

Ahoj Sally. Testoval jsem ocenéni dlouhodobého hmotného majetku — strojniho vybaveni,
zejmeéna jsem se zaméril na dobu pouzitelnosti.

Bezva. Tak povide;.

Tak prvni problém byla Zivotnost strojniho vybaveni. Dal jsem si s tim praci a ucetni
smeérnici o odpisovani jsem projednal s vyrobnim reditelem. Je ve firmé pomérné dlouho
a z vlastni zkusenosti vi, kdy musi ty masiny vymeénit. Maji prisné pokuty za nesplnéni
dodavek, tak si na to davaji pozor. VSechno bylo v poradku, ucetni doby odpisovani

odpovidaji ekonomické zivotnosti.

TakZe hotovo?

Ale ne. Byl jsem za feditelem prodeje, abych pochopil, jaka rizika jeSté mohou hrozit. Narazili
jsme na skutecnost, Ze za dva roky budou muset vyrobu nékterych produktl ukoncit pro
nedostate¢nou poptavku. Toto ukonceni vyroby se tyka pravé nékolika strojd, jejichz
zbytkova Zivotnost je vice nez dva roky.

Aha. TakZe zména doby pouzitelnosti? Co na to financni reditel?

Financ¢ni feditel prepracoval u vybranych stroji odpisovy plan tak, aby ke dni ukoncenf
vyroby byla jejich zlistatkova cena nulova. Tento odpisovy plan predal do Gctarny a odpisy
v auditované ucetni zavérce byly opraveny. To jsem jiz zkontroloval.

To zni rozumné. Jesté bychom méli popremyslet, co uvedeme do prilohy, ale
jinak té Hugo chvalim.

-Lib-
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Auditor 5/2018
Hugo a Sally se bavi o archivaci spisu

1. Kompletace spisu

Ahoj Hugo. Dokoncil jsi jiz testovani zlstatkd v bance?
“Byla to posledni oteviena oblast, tak jestli mizeme datovat
zpravu auditora dneSnim datem.

Sally, jeSté nam zatim nedoSla jedna bankovni konfirmace, ale to
nevadi, ona urcité dojde a vypis mame. A néjaky cas na doladéni
naseho spisu i po datu zpravy preci existuje.

Mas pravdu, Ze dle zakona o auditorech si mliZze auditor stanovit Ihltu pro
kompletaci spisu, kterd bézi ode dne vyhotoveni zpravy, ale nesmi byt
delsi nez 60 dnli. JenZe tato kompletace mize byt pouze takovy proces,
jehoz soucéasti nemohou byt nova fakta, dal$i auditorské postupy ani
dosahovani novych zavérd. Navic, co kdybys na zakladé této konfirmace
v zavérce identifikoval vyznamnou chybu, kterou jsi mohl a mél védét?

To bys musel pozadat klienta o opravu nebo zpravu modifikovat!

Reknu tedy klientovi, at zavola do banky a zaurguje zaslani
konfirmace. K ¢emu tedy slouZi ta Ihtita na kompletaci spisu?

V ramci ni sice mlze$S délat zmény v dokumentaci, ale pouze administrativniho
charakteru. Napfiklad mutze$ zalozit findlni ucetni zavérku, zaloZit originél
konfirmace, ktera byla predtim zaslana emailem, vyradit staré verze dokumentd,
u kterych jiz byly zalozeny nové verze, pokud neobsahuji dlikazni informace,
nebo utridit jednotlivé pracovni dokumenty a vytvorit mezi nimi krizové odkazy.

-ChakK-
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Auditor 5/2018
Hugo a Sally se bavi o archivaci spisu

2. Archivace spisu

Sally, dokoncil jsem auditni spis a zbyla mi tu hromada papirQl. Staré verze
pracovnich papirt, kopie klientskych faktur a tak podobné. Mohu tyto dokumenty
vyhodit nebo je mam radsi jeSté nechat u sebe, co kdyby nahodou...?

Ne, navrhy pracovnich dokumentt bys mél uchovavat jen do okamZiku jejich
dokonceni nebo nahrazeni jinou verzi. Pokud nejsou tyto dokumenty dilezitym
zaznamem, neni nutné je zakladat do spisu. Po dokonceni zakazky bys nemél
uchovavat kopie pracovnich ¢i jinych dokumentd mimo spis.

Dobre, skartuji tedy vSechny nepotrebné dokumenty a spis ti donesu na stdl.
To mas vSechny dokoncené auditnf spisy u sebe v kancelari?

Na to neni moje kancelar dostatecné velka ani zabezpecCena. V souladu s ISA 230
musi byt auditni spis zarchivovan do 60 dnd od data podpisu auditorské zpravy,
a to na misté, které je zabezpeceno proti pristupu neopravnénych osob a proti
riziku zmény v auditorském spisu. Predam tedy spis kolegyni, ta jej zanese do
naseho archivu a zaznamenéa datum prijeti spisu do archivu.

Jak dlouho je nutné spis v archivu uchovavat?

Pokud jde o povinny audit, tak se uchovava nejméné po dobu 10 let
od vyhotoveni zpravy. V ostatnich pripadech nejméné pét let.

-ChaK-
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Auditor 5/2018
Hugo a Sally se bavi o archivaci spisu

3. Znovuotevreni spisu
Hugo, nemém dobré zpravy. Komora auditor(i si vybrala auditni
spis naSeho klienta na kontrolu a pravé se mnou probrali predbézna
zjistént jejich kontroly. I
Q
Jsem napnuty, s ¢im prisli?
Nezalozili jsme do spisu dokumentaci k testovani naslednych udalosti.
Kontrolovala jsem si emaily a odpovéd od klienta mam. Jen jsme to
zapomnéli zalozit do spisu.
Pokud si spravné pamatuiji, tak to si slibila zalozit ty. Ale nikdo
neni bez chyb.
NereSme, kdo to zavinil, ale jak to napravit.
Je to vlibec mozné? Vzdyt spis je jiz zarchivovany!
Mozné to je, ale neni to tak jednoduché. Dle ISA 230 musime zdokumentovat
konkrétni dlvody pridani nové dokumentace ¢i jeji modifikace a kdo a kdy
Upravy proved! a zkontroloval.
Dobre, pripravim tedy kratké memo k doplinéni spisu, zalozim
dany e-mail a spis znovu zarchivuji.
Diky. Prosim, dones mi jej ale jeSté ke kontrole, nez das spis zarchivovat.
-ChaK-
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Auditor 3/2019
Hugo a Sally se bavi o naslednych udalostech

1. Zapisy z porad vedeni

Ahoj Sally, dokoncuji pravé jeden audit za rok 2018. Ucetni zavérku sestavenou
klientem mam jiz zkontrolovanou a na zitra ti pripravim navrh zpravy auditora.

leutdy

Hugo, diskutoval jsi s klientem vyznamné udalosti
po rozvahovém dni?

Samozrejmé. Nechal jsem si predloZit zapisy z porad vedeni a z jednani valné hromady
a dozorci rady. Ze zapisu jsem se dozvédél, ze v lednu valna hromada rozhodla o vyplaté

z kapitélového fondu ve vysi 15 miliond K¢.

Jak jsi s danou skutecnosti nalozil?

Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o vyznamnou neupravujici udalost, tak jsem Kklientovi
doporucil, aby skutecnost doplnil do prilohy v Ucetni zavérce.

Vyborné, Hugo. Nezapomeri si také promluvit s financnim reditelem spolecnosti.

-Lib-
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Auditor 3/2019
Hugo a Sally se bavi o naslednych udalostech

2. Diskuze a protichiidné informace
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Auditor 3/2019
Hugo a Sally se bavi o naslednych udalostech

3. Seznameni se s poslednimi financ¢nimi informacemi

Rada bych se pripravila na schizku s osobami povérenymi rizenim spolecnosti
a projednala mimo jiné zpravu auditora. Potrebovala bych dotahnout ovéreni
naslednych udéalosti a seznamit se s poslednimi aktualnimi financnimi

informacemi.

leutdy

Tak to jsem udé€lal. Vyzadal jsem si obratovou predvahu za obdobi
od rozvahového dne do soucasnosti a porovnal se srovnatelnym obdobim

zarok 2018.

Co jsi zjistil?

VSiml jsem si, Ze spolec¢nosti poklesl obrat o jednu tfetinu v ddsledku ztraty vyznamnych
odbératelll. Podle slov obchodniho reditele se situace hned nezlepsi v ddsledku tvrdého

konkurencniho boje.

To je dllezité zjiSténi. Na zakladé nové zjiSténych skutecnosti je tfeba posoudit, zda Ucetni
zavérka byla sestavena za pouZiti spravného predpokladu, Ze bude nepretrzité pokracovat ve své
¢innosti. Spoj se prosim s vedenim a pozadej o predloZzeni obchodniho planu a pripadnych
opatreni k zajiSténi ¢innosti v dohledné budoucnosti.

-Lib-
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Auditor 6/2021
Hugo a Sally se bavi o projednani vysledku auditu

1. Zauctovani oprav

Ahoj Sally. Dokoncujeme audit naSeho nového klienta ABC s.r.o. a mame jedno
vyznamné zjisténi. Neuctovali o odloZzeném dariovém zavazku, ktery je podle

naseho orientacniho vypoctu nad celkovou materialitu.

leutdy

TakZe jsi jim navrhl jeho zauctovani?

Ano, a oni se zauctovanim souhlasi. Pozadali mé, at jim
dame nas vypocet jako podklad.

Moment. Chtéji uctovat podle naseho orientac¢niho vypoctu?

Ano. Rikaji, Ze nam véti, Ze jsme to spocitali spravné. Sami
tomu stejné pry nerozumi.

To ale neni dobre. Je to jejich zavérka a vedeni ma odpovédnost za spravné
a Uplné ucetnictvi. Nemohou slepé spoléhat na nas orientacni vypocet.

To mas pravdu. To bychom nebyli nezavisli, co?

Presné tak.

Znamena to, Ze jim ten nas vypocet nesmim ukazat, dokud
neprovedou sviij vlastni?

Takhle striktni byt nemusiS. N&s orientacni vypocet s nimi mlze$ probrat
Vedeni se ale musi samo ujistit o spravnosti a tplnosti vsech vstupnich hodnot,

matematické spravnosti a vhodnosti pouZitych predpokladii.

Rozumim. Koneckoncll potrebuji podklad se vSemi nalezitostmi pro svij tcetni
zapis. Nemohou své uctovani dokladat pouze ¢islem od auditora.

UZ jsem zazila pripad, kdy vedeni k tpravé z minulych let fikalo, Ze nevi, co to je, ale
Ze to po nich chtél predchozi auditor. A to byl pri nasem auditu velky problém.

-SpM-
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Auditor 6/2021
Hugo a Sally se bavi o projednani vysledku auditu

2. Neopravené nespravnosti

Hugo, mame u spolecnosti XYZ néjaké neopravené nespravnosti?

Mame péar castek, které predstavuji nespravnosti v odhadu nebo jsou
vysledkem extrapolace vzorku, ale nejsou vyznamné. V souctu cini tyto

nespravnosti méné nez ptlku materiality. Plati to o dopadu jak na vysledek
hospodareni, tak i na vlastni kapital, aktiva a cizi zdroje.

Dobre. Chtéla jsem se ujistit, Ze se soucet nespravnosti neblizi materialité.

Rozumim. Kdyby se neopravené nespravnosti v souctu blizily materialité, existovalo
by riziko, Ze by v souctu s dalSimi moznymi nezjiSténymi nespravnostmi mohly
presahnout materialitu, a to by mohl byt problém. To tady, myslim, nehrozi.

Takze seznam neopravenych nespravnosti bude soucasti prohlaseni vedent.

To jsem jim navrhl. Ale oni nesouhlasi s tim, Ze to jsou nespravnosti.
VEri, ze jejich ucetnictvi je spravne.

Podle ISA musi byt soupis nami identifikovanych neopravenych nespravnosti

soucasti prohlaseni vedeni, ale mizou v ném uvést, 7Ze s naSim seznamem
nesouhlasi, a vysvétlit proc.

To méZou? Napsat, Ze s nami nesouhlasi?

Klidneé.

Tak co po nich vlastné chceme podepsat?

Chceme, aby podepsali, Ze ty nami navrzené Upravy prosté nejsou materialni. To je

to, na ¢em se musime s vedenim shodnout. Nemdzeme jednostranné ucinit zaver, ze
néjaka zalezitost je nevyznamna.

-SpM-
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Auditor 6/2021
Hugo a Sally se bavi o projednani vysledku auditu

3. Projednani zpravy auditora
Sally, tak u spolec¢nosti ABC s.r.o. s tim chybéjicim odloZzenym danovym
zavazkem nakonec budeme davat vyhradu.
T
=
Jak to?
Rozhodli se, Ze tu odlozenou dan opravi az pristi rok. Nechtéji do letosSni
zavérky sahat, protoze uz reportovali vysledky do skupiny a nechtéji mit
rozdil oproti Ucetni zavérce. Snazil jsem se je presvédcit, ale nedaji si rict.
To mi nepfrijde Stastné. S kym jsi to projednaval?
S jejich financnim reditelem, ktery je povéren vedenim, aby
sestavil ucetni zavérku a komunikoval s auditorem.
A je i statutarnim orgdnem?
Neni. Jednatelem je Holandan nominovany matefskou spolecnosti, ktery pfijizdi
do Cech jen parkrat do roka. VSe okolo financi a ucetnictvi ridi financni reditel.
Hugo, na to pozor! S jednatelem je potfeba navrh zpravy s vyhradou projednat. Treba
bude mit na zauctovani odloZené dané jiny nazor. Vyrok auditora s vyhradou by mu
mohl vadit. Koneckoncl je to on, kdo musi Ucetni zavérku jako odpovédna osoba
podepsat.
To mas pravdu. Ted si navic vzpominam, Ze zakon o auditorech a auditorské
standardy pozaduji projednani zpravy auditora se statutarnim organem. Tak ja to
s tim Holandanem proberu. Myslis, Ze bude stacit, kdyZ mu zavolam?
Staci. Zplsob projednani neni predepsan. Je v poradku probrat to s nim po telefonu
nebo prostrednictvim videokonference.
Jasné, ale stejné si takovou konverzaci musim ve spise
zdokumentovat, alespon stru¢nym zapisem.
To urcité. A bacha — zdkon nam riké, Ze kdyby ke zpravé mél néjaké pripominky, tak
jsme povinni je vyporadat pisemné.
-SpM-
Y,
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Auditor 3/2018
Hugo a Sally se bavi o predpokladu nepretrzitého trvani

1. Posuzovani predpokladu nepretrzitého trvani
Pravé dokoncuji jeden audit za rok 2017. Je bez problém(, zitra vydam zpravu
auditora. Dnes mi klient volal, Ze jejich klicovy a nejvétSi odbératel pravé
vypoveédél smlouvu a od léta od nich prestane nakupovat. Na rok 2017 to =
nema vliv, takze doufam, Ze se tim ted nemusim zabyvat. Co myslis, Sally? =
Precetl sis vzorovou zpravu auditora, Hugo?
Odpovidat na otazku otazkou neni slusné.
Mam k tomu dobry dlvod. Jisté pouzivas soucasny vzor zpravy auditora doporuceny
nasi komorou. A v textu té zpravy je i nasledujici odpovéd na tvou otazku: ,Auditor musi
posoudit, zda existuje vyznamna nejistota ohledné schopnosti auditované spolecnosti
nepretrzité trvat.
Tak mi prosim porad, jak to mam posoudit v tomto pripadé.
Dobréa zprava je, 7e to nemusiS posuzovat pouze ty, Hugo, ale i tvij klient. | on musi zvazit, zda
stale plati predpoklad, Ze bude pokracovat v ¢innosti a Ze u néj nenastala zadna skutecnost, ktera
by jej omezovala nebo mu zabranovala v ¢innosti i v dohledné budoucnosti. TakZze muzes zacit
treba tim, Ze si od klienta vyzadas jeho posouzeni. Ale musiS udélat i dalSi postupy.
Sally, zacinam se obavat, Ze zitra tu zpravu nevydam. Jaké budou ty moje dalSi postupy?
Napriklad musiS posoudit, zda plany tvého klienta na dalSi pokracovani v ¢innosti poté, co
v [été ztrati klicového odbératele, jsou realizovatelné a zda je pravdépodobné, Ze mu umozni
pokracovat v Cinnosti. Ty plany mohou zahrnovat napriklad prodej nékterych aktiv, snizeni
nebo odlozZeni vydajll, restrukturalizaci Gvérl a tak podobné.
Jak mohu poznat, Ze mu ty plany umozni pokracovani ¢innosti? Klient mi
rikal, Ze do podzimu urcité najde nové odbératele.
Zasadni je obvykle prognéza penéznich tokd, kterou klient pfipravi.
Musi$ ale posoudit pFiméFenovst predpokladd a spolehlivost podkladii,
které pro tu prognézu pouzil. Casto je také nezbytné, aby sis od klienta,
pripadné i od jeho vlastnika, vyZzadal pisemna prohlaseni o jejich planech
a proveditelnosti téch pland.
Klient mi také rikal, Ze vlastnik mu jiz potvrdil, Ze jej bude financné podporovat.
V tom pripadé si primo od vlastnika vyzadej pisemné potvrzeni podminek,
za kterych podporu poskytne, a potvrzeni jeho zaméru ¢i stanoviska.
Ja jsem slySel, Ze ten vlastnik ma sam velké dluhy.
Viyborné, Hugo. Jsem rada, ze nezapominas na profesni skepticismus. MiiZe nastat situace,
Ze vlastnik formalné potvrdi, 7e podporu poskytne, ale pfitom ma vlastni problémy
a pravdépodobné by to nezvladl. Takze nesmiS zapomenout posoudit, zda vlastnik ma
schopnost dostat zavazkiim vyplyvajicim z jeho podpory tvého klienta.
-KuP-
J
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Auditor 3/2018
Hugo a Sally se bavi o predpokladu nepretrzitého trvani

2. Modifikace zpravy auditora kvili pfedpokladu trvani

Sally, pékné jsi mi vysvétlila, jak mam pri posuzovani nepretrzitého trvani
postupovat. Ted by mé jesté zajimalo, zda musim popsat ty problémy, které
ma mdj klient se svym odbératelem, ve zprave auditora pro rok 20177

Pokud dojdes k zavéru, Ze ta ztrata klicového odbératele zplisobila
vyznamnou nejistotu ohledné dalSiho pokracovani Cinnosti klienta, je
tvou povinnosti upozornit ve zpravé auditora na informace uvedené
v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky.

Jak konkrétné na to mam ve zpravé auditora upozornit?

PridaS tam oddil nazvany ,Vyznamna (materialni) nejistota tykajici se nepretrzitého
trvani podniku®, v némz upozorni$§ na bod prilohy ucetni zavérky, kde klient popisuje
tu nejistotu. Zaroveri tam uvedes, Ze to ukazuje na existenci vyznamné nejistoty, ktera
miZe zasadnim zplsobem zpochybnit schopnost spolec¢nosti nepretrzité trvat.

Existuje vzorovy text toho pridaného oddilu?

Zavazny vzor nemame, ale priklady takového textu najdes
v priloze standardu ISA 570.

Musim zaroven vydat zpravu auditora s vyhradou?

Nikoliv, Hugo. Pokud tu vyznamnou nejistotu tvij klient spravné popise v priloze
Ucetni zavérky a zaroven se domnivas, Ze bylo mozné sestavit Ucetni zavérku na
zakladé predpokladu trvani, tak mlzes vydat vyrok bez vyhrad.

-KuP-
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Auditor 3/2018
Hugo a Sally se bavi o predpokladu nepretrzitého trvani

3. Zverejnéni vyznamné nejistoty v priloze ucetni zavérky

Sally, pékné jsi mi vysvétlila, co mam délat, pokud klient popiSe nejistotu
ohledné nepretrzitého trvani v priloze ucetni zavérky. Ale co kdyZ mdj klient
o tom nebude chtit do prilohy Gcetni zaveérky vibec psat?

Pokud tvdj klient informace o vyznamné nejistoté ohledné nepretrzitého
trvani v priloze vibec neuvede nebo je uvede nedostatecné, a zaroveri
podle tebe takova vyznamna nejistota existuje, jsi povinen vyjadrit vyrok
s vyhradou nebo zaporny vyrok. Zarovern opét do své zpravy pridas ten oddil
0 vyznamné nejistoté, kde uvedes, ze zalezitost neni v priloze dostatecné
popsana.

Jak mam poznat, zda tu vyznamnou nejistotu muj klient
v pfiloze popsal dostatecné?

Klient by mél v priloze vysvétlit udalosti, které zpasobuiji
vyznamnou nejistotu, a uvést plany na reSeni té situace.

To pljde. UZ maji plany, jak najdou nové odbératele.

To neni vSechno, co musi v priloze zverejnit. Standard také poZaduje, aby auditor
posoudil, zda Klient v priloze jasné uvedl, Ze existuje vyznamna nejistota souvisejici
s udalostmi nebo podminkami, které mohou zasadnim zplsobem zpochybnit schopnost
nepretrzité trvat, a ze Ucetn{ jednotka proto nemusi byt schopna v ramci bézné cinnosti
realizovat sva aktiva nebo dostat svym zavazkim.

Predpokladam, 7ze mdj klient bude povaZzovat takové zverejnéni za prehnané
dramatické a nebude to chtit v priloze uvést. Vsadim se, Ze ten vyslovny
poZadavek na ,jasné uvedeni* primo ve standardu nenti, vid, Sally?

Jasné, ze tam je. Podivej se do ISA 570.

-KuP-
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Auditor 3/2018
Hugo a Sally se bavi o predpokladu nepretrzitého trvani

4. Ukonceni Cinnosti jako nasledna udalost

Sally, pred chvili mi znovu volal ten mj klient v nesnazich. Je mala zména. Vlastnik
pravé rozhodl o Uplném ukonceni cinnosti spolecnosti k 31. srpnu 2018. Vzhledem

k tomu, Ze to rozhodnuti udélal az ted v breznu 2018, predpokladam, Ze pro muj
audit za rok 2017 se nic zasadniho neméni.

Co myslis, Ze se nemeéni?

Klient opét popiSe to rozhodnuti v priloze ucetni zavérky a ve vyrocni zpravé
a ja na to upozornim v samostatné ¢asti mé zpravy auditora.

Méni se skoro vSechno, Hugo. Uz nejde o nejistotu ohledné
pokracovani v ¢innosti, ale je rozhodnuto, Ze ¢innost konci.

Co to konkrétné znamena pro mdj audit?

V takovych situacich zakon o Ucetnictvi vyZaduje, aby tvij klient pri sestavovani tcetni
zavérky pouZil ucetni metody zplisobem odpovidajicim ukoncéenf ¢innosti.

Co kdyz klient v Ucetni zavérce popiSe celou situaci, v€etné rozhodnuti o ukonceni
¢innosti, ale uz nezméni plivodn{ zplsob pouZiti Gcetnich metod, které byly nevhodné,

a nezméni ani plvodni Ucetni vykazy, které byly sestaveny na zakladé predpokladu
nepretrzitého trvani?

V takové situaci, Hugo, je ISA 570 nekompromisni a jednoznacny. V pripad€, Ze
je sice v priloze ucetni zavérky dostatecné popsano ukoncenf cinnosti, ale pfi

sestaveni Ucetnich vykazl byl nevhodné pouZit predpoklad nepretrzitého trvani,
musis vydat zaporny vyrok.

-KuP-
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Hugo a Sally se bavi o ucetni zavérce

1. Rozvaha




Final

Auditor 4/2018
Hugo a Sally se bavi o ucetni zavérce

2. Vysledovka, vykaz cash flow

Trochu se bojim, co mi feknes k vysledovce.

Vysledovka by neméla predstavovat tolik komplikaci. Za predpokladu, Ze jsi
v ramci auditnich procedur testoval | otazku vykazani. Existuje cela rada
obchodnich transakci, u kterych ucetni verejnost diskutuje, zda vykazovat napf.
jako naklad nebo jako sniZeni vynost. Ale pokud mas audit hotovy, tak jsi jisté na
toto pomyslel. Jako opravdovy ofiSek vidim sestaveni CF.

Pockej, prece pohyby penéZnich prostredkl zjistim z bankovniho uGctu,
popripadé pokladny. Takze je naprosto zifejmé, co si za ty penize koupili nebo
naopak z jakého titulu platby obdrzeli. Rozdélit penézni transakce na provozni,
investi¢ni a financni ¢innost zas nebude takovy problém.

A mas vlibec predstavu, kolik téch polozek je? Pokud jich bude vice nez tisic, tak to
bude poradna fuska. Neni neobvyklé, Ze to jsou desitky az stovky tisic polozek. Takze
prima metoda, coz byla vlastné tvoje plvodni idea, bude téZko pouzitelna.

Chapu. Takze kdyz ne pfimad, tak nepfima metoda. To bude znamenat zaloZzit vypocet

na hospodarském vysledku. Ale ten je ovlivnén celou radou ,nepenéznich® operaci,
napadaji mne odpisy, opravné polozky, rezervy a ...

A hlavné si nevystaciS jen s rozvahou, vysledovkou nebo obratovou predvahou. Informace
budeS muset hledat i v ramci dokladovych inventur uct. Urcité zacni tim, Ze pozadas
klienta, aby ti CF detailné doloZil, z ceho se kazda jednotliva polozka sklada.

To uz jsem zkusil a pani tcetni mne poprosila, zda bych to za ni nesestavil.

Hm, a sestavi§? Myslel jsi na nezavislost? Existuji omezeni auditora pfi poskytovani
neauditorskych sluzeb. Urcité to prober s klicovym partnerem zakazky a podivej se
do etického kodexu. Nejlépe do sekce 290, ktera se zabyva nezavislosti pri auditech.

Uf, to jsi mi neud€lala radost. Ale chapu, ze kdybych to sestavil ja, mohl by
z toho byt prasvih.

Pripadné nezapomeri dokumentovat ve spise jakékoliv hrozby vyplyvajici z kontroly po

sobé samém a aplikaci zabezpecovacich prvki tak, aby hrozba byla eliminovana nebo
snizena na prijatelnou droven.

-Lib-

154




Auditor 4/2018
Hugo a Sally se bavi o ucetni zavérce

3. Priloha

Vykazy uz ponechme stranou. Co dal?

Priloha je stejna jako loni. To bych neresil. Prosté to odSkrtdm na
vykazy, pripadné analytickou evidenci a bude.

TotéZ co loni? To nestaci. Co pripadné nové vyznamné polozky Ucetni zavérky, zmény
legislativy? Hlavné nesmime zapomenout na ziskani auditnich ddkazd pro vsechny

dopliujici informace v priloze. Zkus to jinak!

Dobre, takze si vezmu Kk ruce vyhlaSku a postupné zkontroluji, zda v pfiloze uvadeéji
vSe, co maji. Svou praci zdokumentuji ve spise, zaloZzim podplrnou dokumentaci
a vytvorim v ni kiizové odkazy na prilohu. UZ ted vim o tom, Ze neuvadgji pohledavky
s dobou splatnosti nad pét let.

A maji takové? Pokud ne, tak neni co popisovat. Priloha je tady hlavné od toho, abys
poskytl nové dopliujici informace k Ciselné Casti ucetni zavérky. Hlavné nezapomen na
princip vyznamnosti a vérného a pravdivého obrazu. Tedy, prestoZze vyhlaska specificky
nestanovi uvadét detaily u kazdé polozky ucetni zavérky, ucetni jednotka popise takovou
polozku, kterd je svou vysi nebo charakterem dilezitd pro spravné pochopeni financni

situace spolecnosti.

Musime vyhodnocovat i chybéjici informace v priloze. Urcité té neprekvapuje, Ze soucasti
prohlaseni vedeni je seznam neopravenych nespravnosti. Stejné tak bude soucasti prohlaseni
i seznam chybgjicich zverejnovanych informaci. A o tom, Ze to bude muset financni reditel

podepsat, jsme se bavili jiz posledné.

KdyZ nad tim tak premyslim, tak to jeSté par hodin prace zabere a da se
toho jesté dost pokazit. Musim uznat, Ze jsi méla pravdu.

-Lib-
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Auditor 2/2018
Hugo a Sally se bavi o vyhodnoceni nespravnosti

1. Chyby ve vzorku
Ahoj Sally. Tak mam to testovani hotové. Uz jsem i vyhodnotil nespravnosti.
Bezva. Tak povide].

Tak prvni problém byly naklady. Na testovaném vzorku 34 polozek byly tri
Spatné. Celkova nespravnost byla 450 tisic.

Coze? Tri polozky Spatné skoro o pll milionu?

Ale ne. Ty tfi polozky ze vzorku byly Spatné jen o 30 tisic. Téch 450 tisic je
uz extrapolovanéa chyba na celkové naklady.

Tak to jo. Co na to financni feditel?

Byl prekvapeny. Pry da hlavu za to, Ze to byla jen nahoda a Ze kromé téch tii polozek maji vse
spravné. A téch tricet tisic pry povazuje za nevyznamnou ¢astku, tak nic opravovat nechce. Tak jsem
mu musel zopakovat, Ze to byl jen maly vzorek. Musime predpokladat podobnou chybovost i na
VEtSiné ostatnich polozek, co jsme netestovali. A Ze pro nas je odhadovana chyba téch 450 tisic.
Nastésti mame materialitu pdl milionu, tak bychom s tim mohli byt jesté v pohodg, ne?

Myslis? Predpokladas, Ze chybovost v ostatnich netestovanych nakladech
bude stejna jako na vzorku. Neni ale mozné, ze miize byt i vyssi?

Hm, to asi jo. Dokonce kdyz nad tim tak prfemyslim, je vlastné velmi nepravdépodobné, 7e
by chybovost na zbylych nakladech byla presné stejna jako na vzorku. Ona v realu bude
spiS jina. MUZe byt nizsi, ale stejné tak miZe byt i vyssi. To by asi byl problém, co?

Presné tak. A jak hodné se bojiS, Ze by ve zbytku mohla byt
takova chyba, ktera by nas prehoupla pres materialitu?

No, popravdé se toho bojim dost. Jsme jen tésné pod materialitou. Kdyby chybovost na
zbytku nakladd byla jen nepatrné vyssi, nez byla chybovost na vzorku, tak méme materialni
chybu. To by se klidné mohlo stat. Vzorek pokryval mii nez desetinu nakladl, na vétsinu
nakladd jsme si nesahli. Sakra, to asi nemizeme jen tak nechat byt, co?

To teda nemUZzeme.

Co s tim? Mam finan¢nimu fediteli rict, aby to opravili?

Myslis téch 30 tisic? To moc nepomize. Problém je v téch zbylych nakladech, kde
muzZou byt dalsi chyby, ale nikdo zatim nevi, zda ano a kolik.

Chapu. TakZe musime rozsirit vzorek, abychom se ujistili, Ze ve zbytku dalsi chyby nejsou?

A ty VEriS finan¢nimu, Ze tam opravdu dalsi chyby nejsou? Kdyz pomalu kazda desata polozka
vzorku byla Spatné? Ja tedy ne. Musime mu vysvétlit, Ze mnohem rozumnéjsi bude, kdyz si ty
naklady nejdriv komplet prekontroluji a opravi vSe, co najdou. AZ budou mit hotovo, udélame ten
test znovu. Vi§ co? Proberu to s nim radéji sama. Vzhledem k tomu, Ze ja podepisuji zpravu, tak

mam vetsi sanci ho o tom presveédcit.

-SpM_
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Hugo a Sally se bavi o vyhodnoceni nespravnosti

2. Kvalitativni aspekty

Jesté k tém chybam v nakladech. O co presné Slo?

Dvé polozky tam vibec nemeély byt. Jedno byla investi¢ni faktura,
kterou méli aktivovat do dlouhodobého majetku. To druhé byla faktura
za ostrahu, co ji dostali na zac¢atku roku, ale byla za sluzby v poslednim
kvartale minulého roku. Ta treti polozka byla prosté blb€, ucetni se néjak
uklepla v castce, nastésti to jeSté nezaplatili.

Hm, takZe to vypada na nesouvisejici a v zasadé nahodné chyby. Cili dava smysl je
extrapolovat, jak jsme se bavili pred chvilkou. Neni to systematicka chyba.

Systematicka asi ne. Ale stejné bych se radgji jesSté zvlast podival na ty investicni faktury.
Stavéli novou linku, vSe to Slo od nékolika malo dodavateld. To by mohlo jit docela dobre
vyhledat napfi¢ vSemi nakladovymi fakturami, zda tenhle druh chyby neudélali i u jinych
faktur. Tam to riziko asi preci jen bude vetsi neZ u béznych nakladd.

To davé smysl. Mne zas trochu znervozriuje ta ostraha. Chapu, Ze faktura mlze prijit se
zpozdénim. Ale to by méli odchytit pres dohadné polozky. Navic to je pravidelny naklad,
tak to vypada, Ze nemaiji dobre nastavené procesy pfi sestaveni ucetni zavérky. Jestli jim
to uteklo loni, miZou jim podobné véci utéct i letos. Pamatuju si dobre, Ze u dohadnych
poloZek predpokladali nizké riziko, a udélali jsme jen analytické testy pomoci udajl
z minulych let? To mi ted pripada velmi slabé. Vidim tam spiS vysoké riziko. Budeme se
muset k tém dohadnym polozkam vratit a dotestovat je detailngji.

Uf, to jsi mi neudélala radost. Ale chapu, navic ono to moZna nebylo tak Uplné

neumysliné. Financni rikal, Ze letos maji necekané dobry vysledek, a tak mu nevadi
péar polozek navic v nakladech.

No to mne znervoznuje jeste vic. To uz se dostavame do oblasti pripadnych podvod. To
by mozna i ta investicni faktura v nakladech nemusela byt nahoda. Zacinam uvazovat, zda
celkové riziko na nékladech neprehodnotit na vysoké, a az budeme délat ten opakovany
test, tak vybrat primérené vetsi vzorek. Jesté se nad tim zamyslim.

-SpM-
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Hugo a Sally se bavi o vyvhodnoceni nespravnosti

3. Dopad na ucetni zavérku

Naklady zatim ponechme stranou, predpokladejme, Ze si to
prekontroluji, opravi, my udélame novy test a tam zadnou
chybu nezjistime. Co tam mas dal?

No, jako vzdy maji nedostatecnou opravnou polozku k pohledavkam.
Loni jsme to vycislili na chybéjicich 200 tisic, letos to vySlo na 220 tisic.
Takze rozdil do hospodarského vysledku je jen 20 tisic. To je zanedbatelna
Castka, tu bych neresil.

NereSil? A co chyba v rozvaze v aktivech? A vlastni kapital? Tam preci
mame chybu celych 220 tisic. To uZ je skoro pllka materiality.

No to jo. Ale ja myslel, Ze nam jde hlavné o hospodarsky vysledek, ne?

To taky, ale stejné tak musime vyhodnocovat i chyby v rozvaze. Ve vlastnim kapitélu se
kumuluji chyby minulych let i béZného roku. Vlastni kapital je obvykle stejné ddlezity, nékdy

TotéZ co loni. Ze si prosté mysli, 7e dariova opravna polozka, co délaji, staci. Sice
vétSina z téch lonskych starych pohledavek stéle neni zaplacena, ale pry véri
obchodnimu rediteli, Ze je nakonec vym(Zou. Rozhodné pry nehodla tvorit tcetni
opravné polozky, kdyZ je nemUZe uplatnit danove.

Moment, oni jsou dlouhodobé v zisku a Gctuji o odlozené dani, ne? Tak to znamena, Ze
pokud by prouctovali ucetni opravnou polozku, jak chceme, tak se zaroveri bude uctovat
i odloZena dan. Nezapomneél jsi zapocitat do nespravnosti téz tenhle danovy efekt?

Aha, tak ted uz chapu ten lonsky vypocet. Vrtalo mi hlavou, pro¢ tam pocitame dan,
kdyz to je ucetni opravna polozka, jejiz tvorba neni danové uznatelna. NasStésti jsem
to letos ud€lal stejné jako loni a k tém 220 tisicdm tam je vycislena dafi 42 tisic.
Takze Cista chyba na rozvaze je pouze necelych 180 tisic.

OK. To znf rozumné. KaZzdopadné ocekavam, Ze v téhle véci s financnim reditelem
nehneme. Zapis to do prehledu celkovych neopravenych nespravnosti.

-SpM-
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Hugo a Sally se bavi o vyhodnoceni nespravnosti

4. Finalni vyhodnoceni

Tak jsem miluvila s financnim Feditelem. Ty naklady prekontroluji a komplet
opravi béhem vikendu. V pondéli mazesS udélat ten opakovany test. VErme,
Ze pri ném nic nezjistime. Pak bychom ohledné nakladl neméli na seznamu
nespravnosti nic. Tim padem by nam tam zlstala jen ta opravna polozka
k pohledavkam, netto necelych 180 tisic.

JeSté mam inventurni rozdil na zasobach asi tfi tisice. Inventura byla
udélana velmi precizng, byl jsem tu na Silvestra. Evidenci zasob vedou
pribézné dobre, maji kvalitni systém, proto je i inventurni rozdil maly.
Loni to bylo podobné. Oni to vzdycky oductuji jako béZnou spotfebu az
na zacatku nového roku. Mam to tam taky pripsat jako chybu?

NemusiS. Jestli jsi zdokumentoval to, co jsi mi pravé povedél, tak
to mlZeme brat jako zcela nepodstatnou chybu a nezahrnovat ji do
seznamu nespravnosti, ktery budeme prikladat k prohlaseni vedeni.

Fajn. TakZe tam bude jen téch 180 tisic opravnych polozek. Mimochodem, to
mi docela leZi v hlavé. Jak to, Ze to vlastné financni feditel mize podepsat?
VZdyt fikal, Ze s tou opravnou polozkou nesouhlasi. Jak miZe najednou
podepsat v prohlasent, Ze to je chyba? Vzdyt si bude odporovat, ne?

Hele, Ze on to na tebe takhle zkouSel? Stejné to zkouSel loni i na mne.

A cos mu na to rekla?

Ze ja po ném nechci, aby potvrdil, 7e to je nespravnost. At tam klidné pripise, 7e to je nas
nazor, se kterym on nesouhlasi. Ale musi mi potvrdit, Ze 180 tisic nepovazuje za materialni
nespravnost. To je to klicové, na ¢em se musime shodnout, pokud méame vydat Cisty vyrok.

Aha. Uz chapu, pro¢ auditorsky standard pozaduje, aby soucasti prohlaSeni vedeni byl seznam
neopravenych nespravnosti. A co kdyby tu opravnou polozku protctovali? Musim i tehdy do
prohlaseni davat prazdny seznam, abych dodrzel standard? To mi nedava moc smysl.

Taky Ze to smysl nedava. Kdyz nemas zadné neprouctované nespravnosti, tak zadny
prazdny seznam prikladat nemusis. Ani tu nespravnost z inventur ve vysi tii tisic, protoze
tu povazujeme za zcela nepodstatnou.
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Hugo a Sally se bavi o nejistoté

1. Nejistota, ¢i rozpor?
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Hugo a Sally se bavi o nejistoté

2. Nejista vySe opravné polozky

Ahoj Sally, klient po naSem rozhovoru souhlasil s vytvorenim opravné polozky
ke zbozi podle historickych dat, tj. 30 % na sezénni zbozi.

To je skvéla zprava. Ale zda se mi, Ze s tim nejsi uplné
spokojeny.

No, citim velkou nejistotu. Situace je tak mimoradna. Pokud bude omezeni

prodeje trvat treba jeSté mésic, tak nemaji Sanci ani udélat posezénni vyprode;.
Jestli si nékdo koupi pristi rok boty ze staré kolekce a za kolik, to nevim...

Souhlasi s tim, Ze pokud se prodejny neotevrou, bude to znamenat vyznamny problém se
zasobami na skladé. VEtsi opravnou polozku ale tvorit nechce.

Co popsat tu nejistotu v priloze?

To jsem navrhl a klient s tim souhlasi. Musim na tu nejistotu odkazovat ve svém
vyroku?

Na to nelze bez detailnf znalosti klienta odpovédét. Odstavec zdlraznéni

skutecnosti by se mél pouzivat tam, kde je popisovana nejistota klicova pro
pochopeni tcetni zavérky a financni situace klienta.

Hm. To nebude ten pripad. | kdyby neprodali ze zasob skoro nic, tak to klicové pro
pochopeni jejich celkové situace urcité neni.

Jen tedy nezapomen své Uvahy dobre zdokumentovat
Ve sSpisu.

Neboj a diky.
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Auditor 2/2021
Hugo a Sally se bavi o nejistoté

3. Vyznamna (materialni) nejistota tykajici se nepretrzitého trvani podniku

Ahoj Sally, identifikoval jsem u klienta riziko ohrozeni nepretrzitého trvani
podniku a s vedenim na toto téma intenzivné diskutujeme. Také jsem od nich
dostal mnoho podkladd k vyhodnoceni. Jsem si védom, Ze je to velmi citlivé
téma, a rad bych znal i tv(ij ndzor, preci jen vic hlav vic vi.

Samozrejmé. UkaZ mi, co mas k dispozici.

Spolec¢nost si vzala velké Uvéry na vystavbu nového provozu. Podle smlouvy musi plnit
nékolik ukazatell. Novy provoz se mél rozjet vioni na jare, ale kvdli covidu-19 se to trochu
zadrhlo. Spocital jsem si poZadované ukazatele k datu zavérky a dva z nich klient neplni.

Hrozi tedy riziko, Ze banka klientovi smlouvu o Gvéru vypovi a bude pozadovat jeho
okamzité splaceni? Nebo se dari klientovi dohodnout se s bankou na jiném postupu?

No, Klient s bankou ted jedna, a vypada to, Ze mu banka kazdym dnem potvrdi Gpravu
smlouvy s ohledem na tu mimoradnou situaci.

To znamena, 7e se plvodni splatnost Uvéru ze smlouvy nezméni?

Presné tak. Jenze sam klient priznava, ze budoucnost spolecnosti je znacné nejista, a to
pravé s ohledem na schopnost hradit smluvni splatky tvéru od druhého pololeti 2021.
VSe bude zalezet na tom, jak se ekonomika a tim i zakazky klienta znovu rozjedou.

Predlozil ti klient néjaky financni plan a plan penéznich tokd alespori na pristich dvanact mésici?

Ano, ve tfech rliznych scénarich, pri pozitivnim, stabilizovaném a negativnim vyvoji ekonomiky.
Sam jsem si nasledné vyhodnotil vychodiska predloZenych planl. Vychazi to tak padesat
na padesat, ze bude klient schopen ty Uvéry splacet.

Moc se mi libi analyza vSech variant planu, kterou jsi provedl. Do$la jsem ke stejnému zavéru,
Ze je situace klienta opravdu aktuélné zavisla na budoucim oziveni ¢i utlumeni ekonomiky.
Co bys tedy navrhoval?

Podle vedeni klienta je predpoklad nepretrzitého trvani zatim splnén, ale je vyznamné nejisty
s ohledem na jiz zminéné. Klient vSechny tyto informace uvede v priloze v Ucetni zavérce.

A uZ jsi ho informoval, Ze kromé popisu bude potreba v priloze vyjadrit jednoznacné
nejistotu predpokladu trvani podniku?

Ano. S tim, Ze pak naSe auditni zprava bude obsahovat odstavec Vijznamna nejistota tykajici se
nepretrzitého trvani podniku s odkazem na tdaje uvedené v priloze v Ucetni zavérce.

-JaK-, -MCh-
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Hugo a Sally se bavi o nejistoté

4. Neuvedeni vyznamné nejistoty v priloze v acetni zavérce

Ahoj Sally, pamatuje$S na toho klienta s Gvéry a vyznamnou nejistotou
0 nepretrzitém trvani podniku?

Final

Ano, pamatuji, co se déje?

Klient nakonec nechce vyslovné uvést v priloze, Ze existuje vyznamna nejistota
VvV nepretrzitém trvani. Mohlo by to pry negativné ovlivnit jeho obchodni partnery.

Nedokazal jsem mu vysvétlit, Ze je to opravdu vyznamna skutecnost, ktera musi byt
v Ucetni zavérce zverejnéna.

A to nejen proto, Ze to vyslovné vyZaduje ISA 570, ale hlavné by neuvedeni jasného
vyjadreni o vyznamné nejistoté mohlo uvést uzivatele ucetni zavérky v omyl. A rekl jsi
klientovi, Ze v takovém pripadé budeme muset modifikovat vyrok?

Ano, vysvétloval jsem mu, Ze vyslovné uvedeni existence vyznamné nejistoty nam
umozriuje vydat vyrok bez vyhrad s uvedenim odstavce Vijznamnd nejistota tykajict

se nepretrzitého trvani podniku. V opacném pripadé jsme vSak v souladu s ISA 570
nuceni vydat vyrok s vyhradou.

Dej si pozor, ta vyhrada nemusi sama stacit. Pokud by byl popis v priloze v ucetni
zavérce zasadné nedostatecny nebo zavadéjici, pak mdze vstoupit do hry i zdporny vyrok.

Na zakladé navrhu ucetni zavérky si myslim, Ze to nebude ten pripad.

Jesté taky nezapomeri, Ze informaci o zaveérech auditu véetné navrhu zpravy auditora

musiS projednat s osobami povérenymi spravou a fizenim. V této situaci bych urcité
trvala na pisemné formeé.

Diky za doporucenti, Sally!

-JaK-, -MCh-
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Hugo a Sally se bavi o priloze v ucetni zavérce

1. Dopady koronaviru

Ahoj Sally, proved! jsem kontrolu pfilohy v Gcetni zavérce naseho klienta
a za chvili ti ji poSlu ke Cteni. Podle naSeho interniho kontrolniho soupisu

je v ni vSechno, co ma byt.

To je dobre. Jen doufam, Ze i v letoSnim roce v ni zminili dopady koronaviru,
protoze s nimi financné docela zamaval.

To ano. VE€novali tomu nékolik odstavct. O finan¢nich dopadech se ale zrovna
moc nerozepisuji, protoze pry nechtéji vzbudit zbytecné pochybnosti o své

financni stabilité. Navic akcionari o jejich situaci velmi dobre vi.

Ale akcionari nejsou jedini uzivatelé jejich ucetni zaverky.

Pravda. Text se omezil na obecné informace o vSeobecné nejistoté, cerpani
dostupnych podpor, tsporach, dezinfekcich na vratnici a tak podobné.

Chces rict, Ze v priloze neni nic konkrétniho? A neuvedli ani to, Ze maji pisemné

potvrzenou podporu materské spolecnosti tykajici se stavajiciho bankovniho
financovani, u néhoz porusili smluvni podminky?

Ne. A pritom to byl na zavérecné schiizce hlavni bod diskuze. Patronatni
prohlaseni vnimaji jako citlivou interni informaci.

Hugo, jedna se o jednu z klicovych informaci, ktera nakonec vedla vedeni k zavéru, ze
neexistuje vyznamna nejistota ohledné schopnosti pokracovat v ¢innosti, a to musi byt

v priloze uvedeno.

Dobra, vyridim jim to.
-ChaK-
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2. Vyznamné informace v priloze v ucetni zavérce

Mel jsem dlouhy hovor s klientem nad obsahem pfrilohy. Mimo jiné se brani
zverejnit dlivod tvorby nové rezervy na garancni opravy, kterou zahrnul do
polozky ostatnich rezerv.

Ale jeji vySe je vyznamna! Bez popisu nema uZivatel moznost ucinit
jakykoli tsudek o tom odhadu.

Souhlasim. Oni ale tvrdi, Ze my vime, o co jde, a Ze Castka je v poradku.
Zadny predpis je pry k popisu nenuti.

Hugo, jakkoli maji pravdu, Ze ve vyhlasce neni primy pozadavek uvést informace

o dlvodu tvorby rezervy, tak stale existuje pozadavek zakona na zverejnéni
vSech vyznamnych informaci.

A ve vyhlaSce je také poZadavek na zverejnéni vySe a povahy nakladl, které jsou
mimoradné svym objemem nebo plvodem. JeSté to s nimi znovu proberu.

Pokud odmitnou informace do prilohy doplnit, bude to neopravena
nespravnost a téma k diskuzi ohledné pripadné modifikace vyroku.

-ChakK-




Auditor 5/2021
Hugo a Sally se bavi o priloze v ucetni zavérce

3. Omluva chyby v priloze

Sally, u Klienta jsme zjistili, Ze k rozvahovému dni nebyla zauctovana realna
hodnota ménovych derivatd, které uzaviel pred koncem roku. Méme to na
sumari nespravnosti, protoze je to vyznamna castka.

leutdy

Co na to klient?

Uznéava, Ze to je chyba. Ale chce celou tuto podle néj neprijemnost jen bez
zauctovani popsat v pfiloze, aby bylo zfejmé, jaky je jeji vliv na vysledek

hospodareni.

To povazuje za dostatecné?

Ano. Tvrdi, Ze zauctovani zavazku a souvisejici ztraty by nekorektné ovlivnilo pohled
na financni situaci, protoze jiZz v lednu nasledujiciho roku se kurs zménil k lepSimu

a vyporadani nakonec nedopadlo tak Spatné. S tim naprosto nesouhlasim.

Mas pravdu. Je to Spatna Uvaha na strané klienta. Pokud tento uUcetni pripad
nezauctuji, ucetnictvi nebude Uplné a zadny popis v pfiloze to nezachrani.

Znovu to s nimi proberu. Pokud derivaty nezauctuji, pridam castku na

seznam neopravenych nespravnosti.
-ChakK-
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Auditor 5/2021
Hugo a Sally se bavi o priloze v ucetni zavérce

4&. Srozumitelnost

Hugo, co rikas na klientlv popis podminéného zavazku ze soudniho

sporu, ve kterém se protistrana dozaduje smluvni pokuty za udajné
nedodrzeni obchodnich podminek?

Je tedy rozhodné rozsahly, skoro dvé strany. Pri prvnim cteni jsem se ponékud
ztratil v historii a u ctvrtého ¢isla jednaciho jsem se musel vratit na zacatek.

To vypada, Ze zkopirovali text z dopisu pravnik

Ano, je to velmi podobné tomu vyjadreni, které jsme dostali na nas dotaz,
takZe za mne neni co vytknout.

To tedy je. Srozumitelnost Ucetni zavérky je jednim z pozadavk(d zéakona
0 Ucetnictvi. A pokud ses pfi Cteni ztratil ty, co teprve chudak uzivatel?

To més asi pravdu.

Navic se jim podafilo délkou textu zamaskovat jinou dileZitou véc. VSiml sis,
Co jim v popisu chybi?

Myslim, Ze ano. Tim, Ze to je pfrepis nazoru pravnika, tak se uZivatel vibec
nedozvi, jaky je vlastné nazor vedeni na tento soudni spor a odlvodnéni, proc¢
na néj nevytvorili rezervu.

Spravné. A protoze se jedna o vyznamnou castku, je nutné, aby vedeni
tuto nejistotu a pouzité predpoklady dobre popsalo v priloze v Ucetni zavérce.

-ChakK-




Auditor 7/2020
Hugo a Sally se bavi o kontrole kvality

1. Manual Fizeni kvality

Hugo, vim, Ze jsi v nasi spolecnosti expert na fizeni kvality. Rada bych si

par véci ujasnila.
o
13
lél:
Jasné, povidej.
Oba vime, Ze audit by mél byt proveden kvalitné a zaroven efektivné. Tyto poZzadavky
ale miZou jit proti sobé.
A proto je nezbytné kvalitu zakazky kontrolovat. Ta povinnost je dana zakonem
0 auditorech a mezinarodnimi standardy.
Vim. ISQC1 uklada povinnost kazdé auditorské spolecnosti, aby sestavila vlastni manual
rizeni kvality obsahujici detaily o aplikaci poZadavkl standardu na fizeni a kontrolu kvality
na urovni firmy jako celku pro veskeré ovérovaci zakazky a souvisejici sluzby.
Ano a ISA 220 vysvétluje specifickou odpovédnost auditora tykajici se postupl fizeni kvality
v pfipadg, 7e se jedna o zakazku na ovéreni Gcetni zavérky. Definuje i kontrolu kvality pred
vydanim zpravy auditora a kontroly a konzultace, které provadi partner odpovédny za zakazku.
A vztahuje se ISQC 1 vilbec na OSVC auditory? Ti prece nejsou spolecnost.
Spole¢nost je podle ISQCT i auditor OSVC. TakZe i ten musi sestavit manual fizeni
kvality a ISA 220 plati pro vSechny zakazky ovéreni ucetni zaverky.
Hm. Mam tady jeden manudl, co si pripravil mdj kamarad, auditor OSVC, ale prijde mi dost
obecny a bez konkrétni navaznosti na jeho auditni praxi.
Tak to je chyba.
Rada bych s tebou detailnéji probrala nékteré ¢asti manualu, abych mu poradila,
jak je pripadné upravit.
-MCh-
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Auditor 7/2020
Hugo a Sally se bavi o kontrole kvality

2. Kontrola kvality na zakazce

Podle c¢lanku 35 ISOC 1 ma spolecnost povinnost uskutecnit kontrolu
kvality zakazky, tj. nezavislou kontrolu pred vydanim zpravy, u vSech
kotovanych spolecnosti, které audituje. U ostatnich spolecnosti si ma sama
urcit pravidla, zda je tato kontrola nezbytna.

Ostatni

Jesté je treba zdlraznit, ze dle Narizeni EU o specifickych pozadavcich na
povinny audit subjektl verejného zajmu (SVZ) musi byt kontrola kvality
zakazky provedena u vSech auditll ucetnich zavérek SVZ.

SVZ v manuélu uvedeny jsou, ale ty auditor OSVC stejné asi auditovat nebude. Co ale
definice téch ostatnich, které si méa pro pripadnou kontrolu kvality urcit sam? U nich ma
jako kritérium uveden verejny zajem, ale nepfijde mi to navodné. Myslim, Ze by tam méla
byt definovana jednoznacna kritéria.

A jakeé kritérium by sis predstavovala?

Nevim, tfeba velikost auditované firmy? Preci je rozdil, kdyz audituji
firmu s obratem dvé miliardy korun a firmu s obratem 100 milion(.

| to mdze byt kritériem, ale myslim, Ze to neni zrovna spravné reSeni. Nebere vibec v Uvahu
vazbu na uzivatele Ucetnich informaci a nasich auditorskych zprav. Tedy pravé ten verejny zajem.

Jako priklad kritéria mé napadaji treba vSechny audity velmi rizikovych klientd
a téch, kde plsobi politicky exponovana osoba, nebo audity statutarnich mest.

Faktem je, Ze parametry si nastavuje kazdy auditor sam podle svého profesniho tGsudku,
protoze kontrola kvality pred vydanim zpravy vyznamneé sniZuje riziko toho, ze audit neprobéhl
radné a vysledna zprava auditora neodpovida skutecnosti.

-MCh-
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Auditor 7/2020
Hugo a Sally se bavi o kontrole kvality

3. Osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky

A jaké vlastné maji byt v manualu pozadavky na osobu provadéjici
kontrolu kvality? Mél by to byt nékdo zkuSenéjsi nez sam auditor, ne?

Ten, kdo kontroluje kvalitu zakazky, by mél mit dostatecnou odbornost a byt nezavisly.
Pro SVZ je treba, aby kontrolu provadél jiny statutarni auditor. Nikdy to nesmi byt ¢len
auditniho tymu ani ten, s kym tym nebo auditor zakazku konzultoval.

To je ale u malych spole¢nosti nebo auditorti OSVC neresitelny problém.

Je otazkou, zda by takto mald auditorska spolecnost méla prijmout zakazku
SVZ nebo zakazku, ktera kontrolu kvality vyZaduje z jinych hledisek. Neni to
sice v rozporu s predpisy, ale je to dost odvazny pristup.

Souhlasim, ale co kdyZ jsou odvazni?

Nikde neni pozadavek, Ze onen odbornik musi byt z auditorské spolecnosti, ktera audit
provadi. Pripousti se i vyuziti externiho kontrolora kvality.

Aha, takze takovy auditor miZe zavolat mné nebo tobé a my mu kontrolu
kvality radi provedeme, pokud nédm za to zaplati. A postupovat budeme podle

pozadavki v naSem manualu.

No to ne! V takovém pripadé musiS postupovat podle manuélu fizeni kvality toho auditora,
pro kterého ovéreni délas. A pro SVZ i podle narizeni EU.
-MCh-
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Auditor 7/2020
Hugo a Sally se bavi o kontrole kvality

N
4. Monitorovani
Jesté je treba zddraznit jednu cast fizeni kontroly kvality, ktera je povinna pro
= vSechny auditory a auditorské spolecnosti bez rozdilu.
=}
.g
(@]
Kontrola z KA CR?
To taky, ale ja mél na mysli monitoring. Zni to vzneSené, ale neni to nic jiného nez
kontrola kvality provadéna nikoli ex ante, ale ex post. Tedy az poté, co je zakazka
definitivné ukoncena.
Takze monitoring ma posoudit, zda vSe, co mélo byt provedeno,
skutecné provedeno bylo?
Ano, a pokud nebylo, doporucit, co vylepSit a zdokonalit nejen na dané zakazce, ale
v celé spolec¢nosti, napriklad formou skoleni.
Je to podobné jako pri auditu. Vychazi se z predpokladu, Ze co je nedokonalé u jedné
zakazky, bude s vysokou pravdépodobnosti nedokonalé i u zakazek dalSich. A kdo tento
monitoring realizuje?
Pro to jsou stejna pravidla jako pro kontrolu kvality. Jak presné by méla vypadat monitorovaci
zprava z této casti kontroly kvality je predmétem Upravy v manualu rizeni kvality. M(zZe se treba
odkazovat na dotaznik kvality vyuZivany pfi kontrolach kvality ze strany KA CR.
Casto se mezi kolegy také diskutuje o tom, jak ¢asto se musi monitoring délat.
Co si myslis ty?
Monitoring dle ISOC 1 ma byt periodicky. ISQC ho doporucuje minimalné jednou za tri
roky. Jestli to bude stacit ale zavisi na specifikach kazdé spolec¢nosti.
-MCh-
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Auditor 7/2018
Hugo a Sally se bavi o ostatnich sluzbach

1. Kovenanty

Ahoj Sally, po predani zpravy auditora mé klient pozadal o ovéreni bankovnich
kovenantll pro banku. Samozrejmé jsem s tim souhlasil. Audit mame hotovy,
takZe jen vydame néjakou dalsi zpravu?

1u3eIso

Moment. Co presné chtéla banka po klientovi?

Banka pozaduje zpravu o ovéreni plnéni smluvnich podminek
dle Gv€rové smlouvy.

JelikoZ chtéji ovérent, tak pouzijeme standard ISAE 3000.

Chapu. To si musime pohlidat, zdali ovéfované podminky jsou v nasi
odbornosti a definice pojmu ve smlouve jsou jednoznacné.

Spravné. A co zprava?

ISAE 3000 nema vzor zpravy, ale pouze jeji povinné nalezitosti. Predmét ovéreni, urceni kritérif,
prirozené omezeni predmétu zakazky, omezeni pouZiti zpravy, odpovédnost statutarniho organu
a auditora, prehled provedené prace a zavér. Nejsem si ovSem jisty, ¢im se lisi  kritéria“
a ,provedené prace”.

Kritérii se definuje vypocet financnich ukazatelll. Zde to bude prislusna pasaz uvérové smlouvy.
Ve zpravé se na ni miZeme odkazat. Anebo ta kritéria mohou byt i prilohou zpravy. V ramci
odstavce provedené prace strucné shrneme, jak jsme to délali. Napriklad napiSeme ,Odsouhlasili
jsme financni vykazy k 30. 6. 2018 na podptrnou evidenci. Provérili jsme spravnost vypoctu
ukazatele kryti dluhové sluzby ve vazbé na odstavec 20.2 Smlouvy.*

Jasné. Chapu, 7e mUze jit o zakazku poskytujici primérenou nebo omezenou
jistotu. V prvnim pripad€ je zavér formulovan pozitivné (podobné jako dle ISA)
a naopak pri omezeném ujiSténi je zaveér formulovan negativné (podobné jako
u provérky). Ale co kdyby banka po auditorovi nechtéla viibec ,ovéreni?

Pak bychom mohli pouzit standard ISRS 4400. V té by principy a struktura
zpravy byly uplné jiné. Sdélili bychom fakta, ale neposkytovali ujiSténi. Ale je
pravda, ze vlastni postupy by se oproti ISAE 3000 nakonec tolik liSit nemusely.
Jen popis procedur by byl jiny. U zpravy dle ISAE 3000 staci pouze strucny
prehled provedenych praci, protoZe Ctenar dostava explicitni nazor auditora
a nemusi znat detaily provedenych procedur. U zpravy dle ISRS 4400 musi byt
vSechny procedury a fakticka zjiSténi rozepsany dopodrobna, protoze zavér si na

jejich zakladé musi udélat ctenar sam.

-Lib-
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Auditor 7/2018
Hugo a Sally se bavi o ostatnich sluzbach

2. Potvrzeni trzeb

Ahoj Sally, pamatujes, jak auditujeme tu maloobchodni sit?

Ano, ja myslela, Ze uz je zprava auditora vydana.

Jasné, zpravu auditora bez vyhrad jsme vydali uz v breznu. Ale ted se na mne
tento klient obratil, Ze potrebuje od nas jeSté i potvrzeni o hodnoté trzeb
v jednom z jejich Sesti obchodt, protoZe to po nich vyzaduje pronajimatel
toho obchodu. Mysli§, Ze mu to mohu potvrdit emailem?

Co bys chtél potvrdit?

NapiSu jim, Ze hodnota trzeb v tom obchodé€ je spravna. Vzdyt jsme vydali
zpravu auditora bez vyhrad.

Ale naSe zpréava auditora se tyka celé spolecnosti, vSech Sesti obchodl dohromady.
Co kdyz pravé v tom jednom obchodé bude chyba, ktera by byla pro celou spolec¢nost
nevyznamna, a my jsme ji neodhalili, ale pro ten jeden obchod by vyznamna mohla byt?

TakZe musim znovu auditovat vynosy jen v tom jednom obchodé?

To je jedna moznost. Jednalo by se o audit pro zvlastni ucely
podle standardu ISA 805.

Ale to bude spousta dodatecné prace a dokumentace. Co kdyz mi to klient
nebude chtit zaplatit?

MCaZes se s nim zkusit domluvit, zda nebude pro jeho potfeby dostate¢né, kdyZ provedes
dohodnuté postupy podle standardu ISRS 4400 — Dohodnuté postupy v souvislosti
s financnimi informacemi. To je obvykle jednodussi, ale musiS uZivatele predem upozornit,
Ze takové postupy nepredstavuji audit ani provérku a tedy, ze ve zpravé nebude vyjadreno

zadné ujisténi.

Jdu volat klientovi, Ze to nenf tak jednoduché, jak si mysli, a vysvétlim mu ty varianty.

-KuP-
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Auditor 7/2018
Hugo a Sally se bavi o ostatnich sluzbach

3. Ovérovani dotaci

Ahoj Sally. Volal mi klient, potrebuje oveérit dotace. Co to bude za
zakazku — ISAE 3000 nebo ISRS 44007

u3eIso

To obvykle urci poskytovatel v podminkach dotace.

Ty mam. Je tam i vzor zpravy. Mluvi o ovéreni a pozaduji vyrok auditora.
Tak to bude asi ISAE.

Spravné. Ten text zpravy pozorné procti. Nékdy neobsahuje néjaké nalezitosti po-
7adované standardem ISAE. A naopak obcas poZaduje ovéreni aspektll mimo nasi
kompetenci, tfeba potvrzenilegalnosti transakci nebo efektivity vynalozenych vydaja. Ale
vyjadreni tykajici se spravnosti, platnosti a Gplnosti vykazovanych vydajd a jejich souladu
s podminkami dotace jsou v poradku.

Chapu. Hlavné Ze uz mame hotovy audit Ucetni zavérky klienta. Takze ty
naklady kryté dotaci mame viceméné zauditované.

To pozor. Rozsah naSi prace z auditu zdaleka nebude postaCovat pro ovéreni té dotace.
Musime stanovit specifickou materialitu odvozenou z objemu ovérovanych vydaji. To bude
mensi materialita nez ta ze statutarniho auditu. Tim padem rozsah potrebné prace na vydajich
pro dotaci, zejména velikost vzorku, bude mnohem vysSi. A taky jsme pri statutarnim auditu

u téch vydaja nezkoumali, zdali splfiuji podminky dotace. Pro ovéreni té dotace budeme muset
udélat testovani téch vydaji z vétsi casti znovu a mnohem rozsahleji.

Aha. A co ty podminky dotace? Popisuje se to v kapitole 6. Je tam fada ustanoveni,
napfiklad druhy uznatelnych vydajl, limity pro mzdové vydaje, casové podminky a tak.
Predpokladam, Ze to vie budeme muset na vybranych vzorcich ovérovat.

Presné tak. Nejprakti¢té]si je prepsat si vSechny ty podminky do formulare a u kazdého
ovérovaného vydaje zaznamenat pro kazdou podminku, na co jsme to ovérili. Ze spisu
musi byt zfejmé, Ze jsme Zadnou podminku nevynechali. Zaroven ve zpravé musime
nez odvolavat se obecné na cely dokument od poskytovatele dotace. V. ném mohou
byt dalsi proceduralni povinnosti pro prijemce dotace, které nesouvisi s ovérovanymi
naklady, a proto se k nim nemU0zeme vyjadrovat.

Tak mam pocit, Ze ta zprava bude mozna delsi nez zprava ze statutarniho auditu.

Ano, cCasto to tak byva. Zpravy dle ISAE 3000 jsou velmi proménlivé podle predmétu
a kritérii ovérovani. Tak si to hlavné dopredu dobre zmapuj. Jaké druhy nakladd vlastné
budeme ovérovat, jaké jsou ty podminky a na co je Ize ovérit, kolik polozek budeme testovat
apod. At si udélas realisticky ¢asovy odhad a miZzeme s klientem dohodnout adekvatni cenu
za nasi praci.

-SpM-
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Auditor 7/2018
Hugo a Sally se bavi o ostatnich sluzbach

4. Podnik v obtiZich

Ahoj Sally, pravé mi volal klient, Ze by od nas potreboval papir potvrzujici, Zze

nejsou podnikem v obtizich. To by mélo byt jednoduché, spole¢nost zname jiz

nekolik let a vypada to, Zze zadné problémy se solvenci nemaiji.

Hugo, zadrz. Viibec to neni tak jednoduché, jak to vypada. My jako auditor
prece zadné jen tak néjaké papiry nevydavame. VeSkeré nase zpravy musi
vychazet z auditorskych standardt ¢i standard( pro jiné neauditni zakazky.

Aha, to jsem netuSil, myslel jsem si, Zze v tomto pripadé to bude
mnohem snazsi. Podle jakého standardu bys tedy postupovala?

V tomto pripadé bych tu zakazku navrhovala provést dle ISRE 4400 — Dohodnuté
postupy v souvislosti s financnimi informacemi.

Ja myslel, Zze ten podnik v obtizich je nékde v legislativé definovan.
Co si tedy budeme s klientem dohadovat?

Pravé ty procedury, které by mély smysluplné korespondovat s definici
podniku v obtizich. Tyto procedury by mély byt velice specificky definovany,
aby nebylo pochyb, co bylo provedeno.

Aha. Tak napriklad jedna z podminek je, Ze v disledku kumulace ztrat doSlo ke ztraté vice
nez poloviny upsaného zakladniho kapitalu. Tak to by procedura mohla byt predstavovana

vypoctem podle tdaji z posledni auditované zavérky. Podobné u podminky tykajici se dluhu
a urokoveho kryti.

Presné tak. Ale mohou tam byt i jiné podminky,
nenavazané na ucetni zaverku.

To je pravda. Treba, zda vici podniku bylo zahajeno kolektivni Upadkové
rizeni. To bych mohl odsouhlasit na tdaj z obchodniho rejstriku.

Souhlasim. Presné takhle bych navrhovala s klientem dohodnout ty procedury.
V nasi zpravé potom pouze popiSeme procedury a to, co jsme zjistili. Nevydame
zadny vyrok, ale pouze zpravu o vécnych zjiSténich.

-HaM-
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Auditor 10/2020
Hugo a Sally se bavi
o vzdaleném provadéni auditu v dusledku COVID-19

1. Davéryhodnost dokumentii obdrZenych elektronicky

Ahoj Sally, ted mi volal financni Freditel naSeho dlouholetého klienta, Ze nas
u nich kvdli stavajici epidemiologické situaci vibec nechtéji. Pry nam vse
poslou elektronicky. Navic vétSina jejich zaméstnancl mé home-office, takze stejné

nejsou v kancelari.

A co ty na to?

Souhlasil jsem, co jiného mi zbyva.

A mysliS, Ze jsi schopen provést audit takto vzdalené?

V dnesni dobé? Jasné.

A Jsi si jisty, Ze kvalita a vérohodnost zaslanych elektronickych dokumentd je
stejna jako téch, které ti da klient primo? A Ze tak dostanes$ vSechny informace?

No, vSechny faktury uz maji stejné naskenované v systému, délaji to tak roky.
| v predchozich auditech jsem je vidél jen na monitoru.

To ale neméli ¢as s nimi jakkoliv manipulovat. Kdyz jim ale dopredu posleS seznam
faktur, které chces vidét, maji prostor je pred odeslanim upravit. Anebo treba jen
nenaskenujf prilohu, ve které jsou dilezité informace k pochopeni té faktury.

To mé nenapadlo. Ja bych si tedy zajistil pfimo pristup do systému. Pokud by mi
ho nedali, tfeba bych si ovéril pravost tim, Ze ¢ast poZzadavk( neposlu predem, ale
budu chtit ukazat namatkové nékteré faktury pres sdilenou obrazovku on-line?

Ano, to by bylo mozné feSeni. Vzdy zalezi na vyhodnoceni rizik u dané polozky
a na vyhodnoceni spolehlivosti procesu, jak se faktury do systému dostanou, a integrity
systému, to znamena jestli je nebo neni mozné je nasledné upravit nebo vymeénit.

Jasné, kdyz budu mit vysoké riziko podvodu, pak budu chtit vic véci vidét primo on-line,
overit nasledné v originale nebo oveérit z vice zdrojl, napriklad externimi konfirmacemi.

Souhlasim. Taky rozliSuj dilezitost dokument. U béznych faktur, o kterych jsme se bavili,

nemusi byt poskytnuti v elektronické podobé problém. Spi$ bych byla opatrna u jinych klicovych
dokumentd, jako jsou napriklad klicové smlouvy o financovani, zasadni obchodni smlouvy, potvrzeni
o finan¢ni podpore a podobné. Jestli prijmes elektronickou kopii jako dostatecnou je nakonec vzdy

Véci tvého usudku, ktery bys mél zdokumentovat.

u3eIso
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2. Vzdalené porozuméni procesu a kontrol

Sally, kdyZ se s témi lidmi neuvidim osobné, Ize napriklad postupy pro pochopeni
procesu a ovéreni implementace kontrol, popfipadé testovani jejich provozni
Ucinnosti, provést on-line pomoci videohovor( s vice zaméstnanci nezavisle na sobé?

Ostatni

Popis procesu pres videohovor urcité ziskat Ize, i kdyz tfeba u prvorocniho
klienta to bude hodné narocné. Slozité to ale bude s ovérenim implementace,
tedy toho, jestli ve skutecnosti vSe funguje tak, jak bylo popsano.

Mzou mi nasdilet obrazovku systému a ukazovat, jak to v ném funguje.

Jasné, ale ne vSe, co bys jinak ziskal pozorovanim, dotazovanim a inspekci, jde
ukazat on-line. Treba fungovani skladd nebo riizné sdileni dat. Navic pro testovani

kontrol to asi UpIné stacit nebude. Kde vezmes jistotu, Ze ti ukazuji produkeni a ne
testovaci prostredi systému nebo Ze tak systém funguje vzdy?

Ty jsi hrozné podezirava, Sally.

Ale to je prece zaklad auditni profese, ne? Profesni skepticismus. V dneSni
dobé ma vedeni daleko vétsi motivaci k podvodim. Bud mohou chtit zlepsit
vysledky, nebo si treba vytvorit polStar pro pristi obdobi. A kde je motivace, cesta
se skoro vzdy najde.

Takze prvotné se musim soustredit na vyhodnoceni rizika podvodu u daného klienta
a nastaveni vnitfniho kontrolniho systému. Podle toho se teprve rozhodnu, jestli
je vzdaleny audit akceptovatelny nebo ne.

Presné tak. Omezeni auditorovy cinnosti by v pripad€, Ze neni mozné ziskat dostatecnou
a spolehlivou diikazni informaci jinymi prostredky, vedlo u materialnich poloZek k modifikaci
vyroku.
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N
3. Zmény v procesech
Uff, zjistil jsem, Ze se toho u klienta v dtsledku COVIDu hodné zménilo, o
a to nejen v ¢islech. g
=
To se celkem dalo Cekat.
Rada procest se v prabéhu roku automatizovala nebo se stala vice zavislou
na IT. Schvalovani probihalo jen pomoci e-mailti, protoZe zaméstnanci pracovali
z domova. Standardni kontroly nefungovaly. Prosté to neslo délat jinak.
A co to pro tebe znamena?
Méam zdokumentované, jak to kdy fungovalo. Tam, kde doSlo k vyznamnym
zménam nebo vypadku kontrol, jsem se rozhodl na kontroly nespoléhat
a testovat vSe pomoci testl vécné spravnosti.
Dobra uvaha, test kontrol by asi stejné ukazal, ze kontrola nebyla
funkcéni. Ale to, Ze véci nefungovaly standardné, méa daleko Sirsi dopad.
Jako i na audity, kde se na kontroly nespoléham?
Ano, zvySuje se totiz prirozené riziko nespravnosti. Nebo se objevuji
nova rizika, ktera drive u klienta nebyla.
Vlastné jo. Tim padem je tfeba ziskat vice diikaznich informaci, tfeba prostrednictvim
vybéru vétsich vzorkd.
To je jedna z moznosti. Pokud ale ta nestandardni situace trvala jen po néjaké ohranicené obdobif,
muzes také populaci rozdélit a pristoupit k testovani rizné v rdznych obdobich. Cast obdobi
s nizkym rizikem bude$ testovat jinak nez tu s vySSim rizikem.
-MCh-
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4. Inventura
= Sally, ja se z té dnesni situace zblaznim. Nechtéji mé pustit ani na inventuru.
}'g' A to jsem jim Fekl, Ze prijdu v respiratoru.
S
Jak uz jsem ti rikala, je tfeba ziskat dostatecné a vhodné dilikazni informace
a nelze se kvlli omezenim ze strany vedeni spokojit s dlikaznimi informacemi,
které jsou méné presvédcivé.
A da se to vyreSit néjak jinak nez modifikaci vyroku? Vzdyt ucast auditora na
inventure zasob, které jsou z pohledu ucetni zavérky materialni, je dle ISA povinna.
Spravné. Ucast totiZ nenf jen o pocitani vzorku, ale zejména o pozorovani procesu
inventarizace, kterou provadi klient, a pozorovani stavu zasob. To vse slouzi
k vyhodnoceni vyse rizika, které se na urovni jednotlivych tvrzeni u zasob vyskytuje.
TakZe kdybych si dojel vzorek zasob spocitat ja sam nékdy pozdéji, nestacilo by to?
Samo o sobé ne. Navic je to varianta, kterou ISA uvadi pouze v pripadé, 7e ses nemohl inventury
zucCastnit z nenadalych ddvodi. To by bylo tfeba v pripadé, Ze by uUcast byla po urcitou dobu
omezena napfiklad uzavienim dané oblasti z diivodu karantény.
Hmmm, a co tedy s tim?
Omezeni auditnich procedur ze strany vedeni vyznamné zvySuje riziko u dané
polozky. Ne vzdy to musi vést k modifikaci vyroku, ale pokud neni mozné provést
alternativni procedury, které vyssi riziko pokryji...
A co treba kdybych se ztc¢astnil vzdalené pomoci videohovoru?
To je jisté mozné varianta, ale méa svéa uskali. MusiS byt schopen ujistit se o autenticité prenosu, takze
je treba sklady klienta znat z predchozich navstév. Sklady by mély byt také dobre organizovany.
A kdy7Z je tohle splnéno, tak bych si asi mél davat pozor, aby mi pres video
ukazovali vSe, 7e?
Spravné. Je treba mit videoprenos pod kontrolou. Natacet by mél nékdo od klienta, kdo je
nezavisly na inventarizacni komisi i uctarné a nema nic spolecného s vedenim skladu, a mél by se
presné ridit tim, co ty mu reknes.
A musim nasledné jeSté jet do skladu pocitat sam, nebo to mlzZou spocitat
za mé pri videoprenosu?
Tak na to ti neodpovim. Vzdy zalezi na tvém profesnim uUsudku, jestli tato alternativni
procedura poskytuje dostatecnou dlikazni informaci k pokryti identifikovaného rizika, nebo ne.
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5. Materialita

u3eIso

Predstav si, Sally, Ze jeden mj klient je diky COVIDu ve ztraté. Materialitu
jsem si spocital z vynosli a mam ji dokonce vyssi neZ loni.

To asi neni spravné, ne?

Pro¢? Vzdyt postupuji podle prirucky — toho formulare na materialitu.

Ale materialita prece neni o dosazeni do vzorecku. Materialitu urCujeme s ohledem
na potreby uzivatelli icetni zavérky. Co je pro né vyznamné, to je vyznamné pro nas.

Kdyz to budu brat takhle, tak by materialita méla byt asi spiS nizsi nez loni. Spolecnosti
se nedari, takze budou uzivatelé citlivéjsi na chybu, nez kdyz se ji vedlo dobre.

Pravdépodobné ano. Stanoveni materiality je jeden z nejvétSich profesnich tGsudkd, a proto je dilezité
ho dobre ve spisu zdlvodnit. Baze vypoctu, tedy jestli jsou to vynosy, zisk upraveny o jednorazové
transakce nebo prameér historickych ziski, je jisté dilezita, ale klicové je vysledné cislo.

Chépu, vysledné ¢islo musi davat smysl vici vykazim a situaci spolecnosti.
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