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Novinky ve zkouskach
a Fizena praxe asistentu

V' uplynulém ob-
dobi se vybor pro
vstup do profese
intenzivné zabyval
nejen problemati-
kou Tizené praxe
asistentdl auditora,
ale také obsahem
a strukturou auditorskych zkouSek.
Vysledkem této Cinnosti bylo dopo-
ruceni pro zmeény zkusebniho radu,
které byly letosnim snémem KA CR
prijaty. Na webovych strankach ko-
mory v ¢asti Vnitini predpisy KA CR
naleznete ZkuSebni rad — aktualni
a ZkuSebni rad — platny od 1. ledna
2022.

Spole¢nym motivem zmén zku-
Sebniho radu je propojeni odbor-
nych témat s auditem, cozZ se pro-
jevilo zejména ve trech ,posled-
nich® zkouskach, které jsou kombi-
naci ucetnich a auditorskych zna-
losti. Prikladem mizZe byt napf.
zkouSka z konsolidaci, ktera je do-
plnéna o problematiku skupinové-
ho auditu.

Pri revizi zkouSkového systému
se také diskutovalo o znovuzavede-
ni ustni zkousky. Nikoli vSak v po-
dobé klasického zkouSeni, nybrz
v podobé prezentace reSeni vybra-
nych problém0 pred komisi sloze-
nou vyhradné z auditor(i. Zkouska
by mohla mit dvé Casti: na prvni
by uchazeci méli na své dosavadni
praxiilustrovat, jak si poradili s kon-
krétnimi, predem vyjmenovanymi
aspekty auditorské prace (napr. jak
uchazec aplikoval svij Usudek, jak
uchazec postupoval pfi identifikaci
a vyhodnoceni rizika, co bral ucha-
zeC v Uvahu, kdyz byl pozadan o ra-
du apod.). Druha &ast zkousky by
pak spocivala v prezentaci feSeni
zadané pripadové studie, ktera by
byla zamérena na riizné faze hypo-
tetického auditu. V této ¢asti by si
uchazeli museli poradit napr. s etic-
kym problémem, vymyslet reakci
na riziko podvodu, navrhnout rele-
vantni auditorské testy apod.

Jana Pildtova

Ustni zkouska nicméné nada-
le zGstava v roviné diskuzi, za sou-
Casné podoby zakona ji nelze za-
budovat do zkouSkového systému,
protoze zakon o auditorech umoz-
fuje zkousSky vyhradné pisem-
né. Nicméné prostor pro prezen-
taci svych dosavadnich zkuSenosti
dostavaji uchazeci alespon v ram-
ci slibu auditora, kdyz se jednotlivi
novi auditofi predstavuiji.

Vybor pro vstup do profese se
také zabyval samotnym slibem
auditora. Resime, jaky format by
tato udalost méla mit, mnoho z nas
slib auditora nechape jen jako for-
malni akt predepsany zakonem,
ale jako vyznamny milnik v profesni
kariéfe a vyvrcholeni procesu vstu-
pu do profese. Proto by slib mél
mit nejen slavnostni charakter, ale
novi auditofi by si z né méli na-
vic odnést zkuSenost, Ze po fazi
,dobyvani“ profese se stavaji je-
ji soucasti a nesou tak s ostatnimi
auditory spoluodpovédnost za jeji
dalsi vyvoj.

Dalsi oblasti, na kterou se vy-
bor chce zamérit, je osvéta a Sire-
ni povédomi o tom, co predstavuje
auditorska cinnost v praxi, a to ne-
jen mezi mladymi lidmi, ktefi se
teprve pripravuji na své budouci
povolani. V praxi se ¢asto setkavam
se skuteCnosti, Ze mnohym nejsou
zcela jasné rozdily mezi danovym
poradenstvim, auditorskou ¢innosti
a ucetnim poradenstvim. Jsem pre-
svédcena, Ze i v této oblasti je tre-
ba hledat zptsoby, jak oslovit od-
bornou verejnost a Sirit povédomi
0 tom, Ze vykon auditorské profese
je dileZity zejména pro zvyseni kva-
lity sestavovanych ucetnich zavérek
a zvySeni vérohodnosti informaci,
Které jsou v UCetnich zavérkach zve-
fejnované.

Jana Pilatova
predsedkyné vyboru
pro vstup do profese
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda-
ni, které se uskutecnilo 8. listopadu
2021 v Praze, zabyval jak standard-
ni agendou, tak aktualnimi ¢innost-
mi jednotlivych odbornych vybort
KA CR. Vyznamnou Casti zaseda-
ni byla diskuze k navrhu témat
na spolecné jednani s RVDA.

stavitelll

Vykonny vybor schvalil: dosti

e postup informovani statutar-
nich auditorll o neverejné ver-
zi Zpravy o druhém kole pro-
cesu narodniho hodnoceni rizik
prani pené€z a financovani tero-
rismu,

e aktualizaci smeérnice B4 -
Obéh ucetnich dokladil KA CR

auditort,

s RVDA,

auditory

a aktualizaci smérnice B7 -
Zasady pro poskytovani cestov-
nich nahrad KA CR.

Vykonny vybor dale projednal:

e a schvalil program setkani pred-

auditorskych komor
zemi Visegradské Ctyrky,

e a schvalil odmitnuti externi za-

pravnika o sdéleni da-

ta provedeni zmény v rejstriku

e témata na spolecné jednani Cle-
nd prezidia a predsedll DK a KK

a vzal na védomi:

e informaci o plnéni rozpoctu ko-
mory za obdobi leden—fijen
2021,

e aktudlni informace z vyboru pro
kontinudlni profesni vzdélava-
ni, zapisy ze zasedani prezidia,
vybor(l a komisf,

e |egislativni monitoring,

e statistiku o uloZenych karnych
opatrenich.

Jiri Mikyna
reditel aradu
Komory auditorti CR

e a schvalil dalSi postup pfi pripra-
V€ materialu Instrukce pro nove

Aktualni auditorské standardy

Na webovych strankach probéhla aktualizace v sek-
ci Predpisy — Auditorské predpisy — Aktuéalni audi-
torské standardy. Byl zverejnén preklad revidova-
ného standardu ISA 315 Identifikace a vyhodnoce-
ni rizik materidlni nespravnosti spolecné s harmoni-
zacnimi novelami standardd vyplyvajicimi z této revi-
ze a dale preklad revidovaného standardu ISRS 4400
Dohodnuté postupy. Standard ISA 315R je ucinny pro
audity ucetnich zavérek sestavenych za obdobi pocina-
jici 15. prosincem 2021 nebo po tomto datu a stan-
dard ISRS 4400R je ucinny pro zakazky na dohodnu-
té postupy, jejichz podminky jsou sjednany 1. ledna
2022 nebo po tomto datu. Na zakladé dohody cle-
nd redakéni rady pro preklady bude ve vSech stan-

dardech ISA nahrazen termin vgznamny (materidini)

terminem materidini, pouze v pfikladech zprav audi-
tora (i téch uvedenych ve standardech) z{istane termin
vyznamny (materidlni).

Ukazky ze spisu auditora

Pod dohledem vyboru pro metodiku auditu a ve spo-
lupraci s dozor¢i komisi KA CR byly vytvoreny a zve-
fejnény dalsi ukazky ze spisu auditora. Jde o ukazky
dokumentace tykajici se auditnich procedur v souvis-
losti s IT a testl kontrol, najdete je v sekci Metodika /
Ukéazky ze spisu auditora / IT. Nasledovat budou ukéaz-
ky dokumentace k testdm vécné spravnosti a vyhod-
noceni auditu.

oddgleni metodiky KA CR

Dovolujeme si pripomenout, Ze fixni prispévky za
auditory a auditorské spolecnosti (v€etné asistentl
auditora) pro rok 2022 jsou splatné ke dni 31. ledna
2022. Prispévky na ¢innost Komory auditord CR jsou
hrazeny povinné ze zadkona o auditorech ve vySi dle
Prispévkového radu Komory auditord CR.

Ro¢ni fixni prispévek je stanoven takto:

1. za auditora ve vysi 3 500K¢,

2. za auditorskou spolecnost ve vysi 18 000 K¢,

3. prispévek auditora nebo auditorské spole¢nos-
ti se zvySuje o 3 500K¢ za kazdého asistenta
auditora nebo auditora v pracovnim pomeéru.

Fixni prispévky jsou splatné do 31. ledna 2022

Cislo u¢tu Komory auditort CR je 87039011/0100.
Uvadeéjte vzdy variabilni symbol, slouZi k identifikaci
platce. VS tvori u auditord ¢tyrmistné evidencni ¢islo
+ 31 (xxxx31), u asistentl rovnéz ctyrmistné regis-
tracni Cislo + 33 (xxxx33) a u auditorskych spolec-
nosti trojmistné evidencni Cislo + 32 (xxx32). Pokud
je platba prispévkl provedena jednou castkou za
vice osob, je tfeba zaslat do oddéleni evidence
auditorl na e-mail pagacova@kacr.cz rozpis této
Castky s uvedenim evidencnich Cisel opravnéni audi-
torll, resp. registracnich cisel asistentll auditora.

Veronika Rojkova
evidence auditord KA CR
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Novi auditori slozili v listopadu slib

Dne 8. listopadu 2021 se v sidle Komory auditori CR
uskutecnil slib novych auditord. S ohledem na aktualni
situaci ohledné covid-19 nebylo mozné usporadat slav-
nosti predani, které komora pfipravuje za normalnich
podminek, ale sloZeni slibu bylo prizplsobeno tak, aby
splfiovalo vSechna bezpecnostni opatreni.

Dle zédkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a pfrislus-
nych vnitfnich predpisti komory bylo podminkou z&-
pisu do rejstriku auditord sloZit jedenéact, resp. dva-
nact pisemnych zkousSek a zaroven splnit povinnou
triletou praxi asistenta auditora. Novi auditofi pfrisli
sloZit slib do rukou prezidentky Komory auditorti CR
[reny LiSkarové tak, jak stanovi zdkon.

Novi auditori pfed samotnym slibem nejprve prezen-
tovali pribéh své praxe samostatnym vystoupenim.

Hovorili o tom, na jakych zakazkach pracovali, ja-
kou préaci vykonavali i jaké Uskali je pfi praci asistentd
auditora potkavala.

Jméno a prijmeni ‘ Ev. ¢é. ‘ Zameéstnavatel

Ing. JOST Marek 2540 | ContAudit s.r.o.

Ing. SUPA Vladislav 2541 | OSVC

Vsem novym auditorlim blahoprejeme a prejeme
hodné Stésti pri vykonavani auditorské profese.

Veronika Rojkova
evidence auditort KA CR

Zprava o druhém kole procesu narodniho hodnoceni
rizik prani penéz a financovani terorismu pro auditory

Usnesenim vlady Ceské republiky ¢ 616 ze dne
12. Cervence 2021 byla schvélena kompletni Zprava
o druhém Kkole procesu narodniho hodnoceni rizik pra-
ni penéz a financovani terorismu (NRA). Vice informa-
cl 1ze nalézt na webovych strankach Financniho ana-
lytického Uradu (FAU)'. Cast NRA je nevefejna a v od-
povidajicich ¢astech je na Zadost pristupna povinnym
osobam.

S ohledem na pravnické a poradenské profese or-
ganizované prostfednictvim profesnich komor byla
Komora auditorti CR pozadana FAU o sdileni neverej-
nych verzi NRA se svymi Cleny. Na z&klad€ této zadosti
byla viem ¢lendim e-mailem rozesléana odlehcena neve-
fejna verze NRA urcené pravnickym a poradenskym pro-
fesim, tj. povinnym osobam podle § 2 odst. 1 pism. ),

f), g) zdkona ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatrenich
proti legalizaci vynosil z trestné ¢innosti a financovani
terorismu, ve znéni pozd€jSich predpist (AML z&kon).

__r|||

1——‘

Tato zprava muze auditorlim poslouZit jako jeden
z podkladi pro vlastni hodnoceni rizik legalizace vyno-
st z trestné Cinnosti a financovani terorismu.

V pripadé zajmu ze strany auditor(l jim bude na po-
7adani zaslana prostrednictvim e-mailu rozsifena ne-
verejna verze NRA urCena pravnickym a poradenskym
profesim, kterd obsahuje dalsi doplriujici neverejné in-
formace a prilohy.

Informace obsazené v neverejnych Castech Zpravy
(vCetné jejich priloh) nejsou urceny tretim stranam (ani
jinym typlm povinnych osob), Ize je pouZit pouze pro
UcCely prevence legalizace vynosd z trestné cinnosti
a financovani terorismu a podléhaji mi¢enlivosti podle
AML zakona. Mély by auditordim slouzit vyhradné Kk in-
ternim ucellm ve vztahu k pInéni povinnosti vyplyvaji-
cich z AML zakona.

oddeleni metodiky KA CR

3

' https://www.financnianalytickyurad.cz/mezinarodni-a-pravni-agenda/hodnoceni-rizik. html#text_slide_component_274
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Editorial

I[saac Newton, matematik, fyzik
a astronom. A taktéz alchymis-
ta a teolog. Ve vSech téchto obo-
rech (¢i minimalné v téch, které
dnes povaZzujeme za védu) ovla-
dal viceméné veSkeré tehdej-
Si védéni a posouval jeho hrani-
ce. Existovala rada dalSich védcd,
kteri ve své dobé zvladali badat
na svétové urovni v mnoha obo-
rech zaroven. Vskutku renesancni
lidé. Dokazali by to i v dnesni do-
bé? Tézko. Diky exponencidlnimu
rozvoji lidskych znalosti jiz nelze
byt svétovym matematikem a fy-
zikem zaroven. Ani pouhym ma-
tematikem, nebot i matematika
se rozStépila do mnoha obo-
rd a neni v silach jednoho clove-
ka obsahnout nejnoveéjsi znalosti
ve vSech. Véda dnes vyzaduje vy-
sokou specializaci.

Pro¢ o tom mluvim? ProtoZe se
zda, Ze | audit nastupuje na po-
dobnou cestu nutné specializa-
ce. Uznavam, Ze ten primér s vé-
dou funguje jen castecné. Auditor
si nemlZe vybrat jednu speciali-
zaci a té se vénovat. NemiZe byt
svétovym znalcem pro uctova-
ni smének a ignorovat dalSich sto
padesat podoborl auditu ucetni
zavérky. Auditor chté nechté mu-
si zOstat renesancnim clovékem.
Mezi jeho kompetence musi pat-
fit znalost ucetnictvi i auditu, da-
ni a prava, financi a ekonomiky
obecné. A taky oceriovani, infor-
macnich systému, nékdy pojistné
matematiky, jindy problematiky
podvodl a... mam pokracovat?
Citite se byt odborniky ve vSech
téchto oblastech? A je to pro kva-
litni audit vlastné nutné?

Odpovéd je nasnadé. Neni to
bezpodminectné nutné a casto to
neni ani mozné. Odpovédi je vy-
uziti specialistd. A to je tématem
tohoto cisla Auditora. V prvnim
Clanku podava otazku specialis-
tl Petr KFiz z auditorské perspek-
tivy, avSak velmi inspirativnim

zplsobem. Samotny néazev jeho
Clanku ,Audit je puzzle® krasné
vystihuje nevyhnutelnou prome-
nu auditu, kdy auditor prestava
byt odbornikem na vSechno a na-
opak se stava integratorem pra-
ce vysoce kvalifikovanych specia-
listd. Clanek Marka Josta pak shr-
nuje, co k danému tématu fika-
il standardy ISA. DalSich nékolik
¢lankl pochazi z per specialistd,
kteri maji zkuSenosti s poskyto-
vanim podpory auditorskym ty-
mim. Ivan Vorisek nas prova-
zi v pIné §iri oblasti informacnich
technologii. Bohuslav Cernousek
popisuje druhy sluzeb poskytova-
nych auditorlim ze strany specia-
listd na ocenovani. LLubo$ Briatka
potom vypravi o exotickém a ne-
kdy tézko pochopitelném vesmi-
ru financnich nastrojd. Smyslem
clankl je nejen nahlédnout pod
poklicku toho, ¢im nam specia-
listé mohou pomoci, ale téZ po-
skytnout prakticka doporucent
co do zplsobu komunikace a spo-
luprace mezi auditorem a specia-
listou. Shrnutim tématu je pak

:

—_

R

rozhovor s Jifim Hlavacem na té-
ma spoluprace auditor(i a znalc.

Nikdo (alespon prozatim) netvr-
di, Ze kazdy audit vyZaduje zapo-
jeni specialistdl. Ale s neustale se
zvysujict sofistikovanosti internich
i externich procest auditovanych
spolecnosti prirozeng stoupa frek-
vence situaci, kdy by se rozum-
ny auditor mél realisticky zamys-
let, zdali je schopen bez zapoje-
ni specialisty dany audit v potreb-
né kvalité viibec provést. Ze tako-
vych situaci bude do budoucna
jen pribyvat je nasnadé. S trochou
nadsazky by se dalo fict, Ze audit
pravé prochazi prerodem z rene-
sance do moderniho véku. Véda si
tento proces odbyla jiz pred né-
kolika sty lety, nyni je fada na nas.
Byt s jednim dilezitym rozdilem:
audit neni pouze véda, nybrz i vel-
ké uméni.

Preji vam prijemné a inspirativ-
ni Ctent.

Michal Stépan
editor tohoto Cisla

., ¢
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Audit je puzzle

Téma tohoto Cisla naSeho Casopisu
mé donutilo hloubé&ji se zamyslet nad
soucasnou roli auditora pri realizaci
auditu a trendy, které jiZz dnes pred-
urcujivyvojvbudoucnosti. Predesilam,
7e zde nemluvim o auditu menSi spo-
leCnosti s ruCenim omezenym, jejiz
vlastnik si ji Tidi a jejiz procesy jsou
jednoduché, predvidatelné a prehled-
né, ale o komplexngjsich auditech velkych korpora-
cf, kde se naroky na kvalitni provedeni auditu nasobi
a auditor se musi vyporadat s komplexnimi procesy,
systémy a financnimi nastroji. Presto je v3ak zfejmé, ze
nastinéné trendy jsou obecné a specializace v nasi pro-
fesi je ¢im dal nezbytnéjsi.

Auditor se tedy ani v soucasnosti nevyhne vyuZiti
specialistl a expertl. Pred dalsi debatou predesilam,
Ze za specialistu auditorské standardy povazuji Clena
auditorského tymu, ktery ma specifické znalosti a do-
vednosti, tedy napriklad auditory informacnich a kon-
trolnich systém(, auditory specializujici se na oblast
treasury a financ¢nich nastrojd, specialisty v oblasti au-
ditorskych standard(, IFRS nebo US GAAP atp.

Naopak experti jsou profesionalové v jinych oblas-
tech nez audit a ucetnictvi, které auditor vyuZziva k po-
souzeni specifickych otazek, tj. napfiklad pravnici, da-
fiovi poradci, experti na ocenovani nemovitosti, pojist-
ni matematici, insolvencni spravci, forenzni experti, ex-
perti na ekologické zavazky a sanace aj.

Zde je vSak nutno zminit, Ze ani zde neexistuje jas-
néa hranice, nebot auditori, kteri se specializuji na audit
pojistoven, jsou Casto téZ pojistnymi matematiky, audi-
tofi bank Casto podrobné ovladaji oblast treasury a fi-
nancnich nastrojl atd.

Petr Kriz

Bez specialistii a expertia to nejde

Podstatny je v3ak fakt, Ze statutarni auditor podepisujici
auditkomplexnikorporacesenutnémusispoléhatnapra-
cidruhych atémito druhymijsou ¢im dale méné v auditu
obecné vzdélani asistenti auditora a ¢im dale vice spe-
cialisté a experti. Auditor tedy musi byt schopen obec-
né rozumeét jejich praci a odbornosti, posoudit jejich
znalosti, zkuSenosti a dovednosti, spravné formulovat
své pozadavky a pfimérené vyhodnotit vystupy z jejich
,subdodavek®,

V tomto sméru vidim obrovsky vyvoj od pocatki
auditu v Cesku na zacatku 90. let, kdy auditor se svym
tymem asistentll pokryval prakticky vSechny oblas-
ti, s tim, Ze se obcas optal kolegy auditora nebo prav-
nika, kdyz stal pred néjakym dilematem. Podivam-li se
dnes na komplexnégjSi audit, je zfejmé, Ze jej nelze kva-
litné provést bez specialistl na informacni a kontrol-
ni systémy, nebot tyto proSly takovym vyvojem, Ze je-
jich testovani a ovérovani musi byt svéreno specialistim.

Pri auditu nemovitostnich investic, zejména v pripadé,
kdy jsou ocefiovany realnou hodnotou, se neobejdeme
bez expertl na ocenovani nemovitosti, pfi auditu slo-
Zitgjsich financnich derivatl je treba vyuZit specialistd
nebo expertll na jejich ocenéni a samostatnou kapitolou
je ocenovani tvérovych portfolii bank i jinych tvérovych
instituci. V tomto pripadé je pfi posuzovani prfimérenos-
ti opravnych poloZek v ramci v soucasnosti vyZzadované-
ho modelu oCekavanych ztrat tfeba opét specializova-
na erudice, presna znalost standard( a kritické mysleni.
A to jiz viibec nehovolim o rostoucich pozadavcich audi-
torskych standardd, zakonl a nafizeni, které dnes vyza-
duji velmi rozsahlé znalosti textd o nékolika stech stra-
nach a bez kvalitniho auditorského softwaru sotva umoz-
fuji do pismene naplnit veskeré pozadavky.

Zasadni posun vidim jiz ve specializaci samotnych
statutarnich auditord. VétSina z nas nemé problém
realizovat audit standardni obchodni spolecnosti uctu-
jici podle vyhlasky 500/2002 Sb., ale jakmile se pus-
time do auditl financ¢nich instituci, verejného sekto-
ru nebo neziskovych instituci, uz tu funguje racionalni
sebecenzura a segregace.

Nicméné pri auditu komplexnéjSich skupin ¢i konso-
lida¢nich celkd se nevyhneme tomu, Ze rfada byt i vy-
znamnych slozek méa velmi specificky a casto velmi
odlisny predmét podnikani, nez je predmét podnika-
ni celé skupiny nebo materské spolecnosti. Zahranicni
skupiny obchodované na svétovych burzach jsou
v tomto ohledu vétSinou oborové koncentrované, nic-
méné skupiny vytvorené uspéSnymi Ceskymi podni-
kateli jsou naopak casto velmi rliznorodé. A v téch-
to pfipadech se musime ve velkém rozsahu spolé-
hat na auditory specialisty nebo vyrazné vyuZiti ex-
pertd. VSechny tyto dlvody vedou k tomu, Ze je pro
auditora komplexnéjSich korporaci a skupin vyhodné,
ma-li vétSinu potrebnych specialistl a expertd k dis-
pozici v ramci své sité, nebot to zvySuje efektivitu

Minule jste nam pane architekte vytykal, Ze jsme
nudna parta, tak jsme se pokusili naSe experty trochu
barevné oZivit.

Kresba: Ivan Svoboda
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i kvalitu jeho prace, nebot na tyto osoby se vztahuji
pravidla a postupy v oblasti rizeni kvality sité.

Trendy vedou k integraci prace ostatnich ze
strany auditora

V Gvodu c¢lanku jsem prislibil ohlédnout se po stavaji-
cich trendech, které predurcuji vyvoj v budoucnosti.
Je zfejmé jisté, Ze specializace se bude dale prohlubo-
vat. Velké auditorské spolecnosti ¢im dale vice vyuZiva-
ji center sdilenych sluZzeb a kompetencnich stredisek,
Které se specializuji na urcité casti auditu, jako jsou
zajisténi bankovnich konfirmaci, potvrzeni od dluzni-
kl, pravniki, kalkulace realnych hodnot finan¢nich na-
strojd, ovérovani inventur, sledovani sjednanych ter-
minG pro subdodavky, pripravé prezentaci a vystupl
z auditorské cinnosti i detailnim testovanim faktur ne-
bo jinych zvolenych poloZek Ucetni zavérky, a to zejmé-
na v oblastech, které nevyzaduji subjektivni Gsudek
auditora. Tyto trendy budou v budoucnosti urcité posi-
lovat, nebot vedou pfi spravném nastaveni ke zvySeni
kvality i efektivity auditorské prace. Lze je velmi dobre
prirovnat k vyrobni specializaci, kterou si svétové eko-
nomiky prosly v 19. a ve 20. stoleti, a neni ddvod, aby
byl vyvoj v auditorské ¢innosti zdsadné odlisny.

Mimo urcité vySe zminéné specializace auditort
samotnych se tedy bude zasadné ménit charakter
jejich prace, nebot se stanou predevSim systémo-
vymi integratory subdodavek, které budou dostéa-
vat od svych velmi rlznorodych a specializovanych
tym{ i od nejrizngjsich expertl. Tady se dostavam
pravé k tomu podobenstvi se skladanim puzzle, které
jsem zminil jiz v ndzvu clanku, jehoZ komplexnost da-
le poroste. Na tomto misté si musim povzdechnout,
7e tyto posuny narokl na auditory nejsou zatim od-
povidajicim zplsobem zahrnuty v systému vzdélavani
auditord, a to ani ve zkouSkovém, ani v kontinualnim
profesnim, a to je velkou vyzvou, pred niz auditorska

profese stoji.

Odpovédnost za vyuZiti experti

V Uvodu jsem zminil poZzadavek na auditora, aby obec-
né rozumél praci a odbornosti specialistl a expertd,
byl schopen posoudit jejich znalosti, zkuSenosti a do-
vednosti, formulovat své poZadavky a prfimérené vy-
hodnotit vystupy z jejich prace. A to v situaci, kdy
jejich znalosti jsou v konkrétnim oboru vySsi nez zna-
losti auditora — jinak by je ke své praci nepotreboval.
Auditorské standardy zde kladou dlraz zaprvé na kri-
ticky vybér expertl, které si ke spolupraci vybereme.
Auditor by mél ve spisu zdokumentovat jejich kvalifika-
ci, event. dalsi divody vedouci k jejich vybéru. Druhy
poZadavek jiz sméfuje ke konkrétni auditorské cinnos-
ti, kdy auditor musi témto expertdm uloZit jasné za-
danf a predevsim obezretné a Kkriticky zhodnotit vystu-
py jejich prace s vyuzitim znalosti a zkuSenosti, kte-
ré na ném lze opravnéné pozadovat. Prislusny stan-
dard ISA 620 obsahuje velmi podrobny postup pro

vyuZiti prace experta auditora. Klicovy je clanek 3:
LAuditor ma vghradni odpovédnost za vyjadreny vyrok
a tuto odpovédnost nikterak neomezuje skutecnost, Ze
auditor vyuZil prace auditorova experta. Pokud ovSem
dojde auditor, ktery vyuZije prace auditorova experta
v souladu s timto standardem, k zavéru, Ze prdce da-
ného experta je pro jeho ucely vhodnd, miiZze povaZovat
zjisténi ¢i zavery tohoto experta z jeho oboru za vhod-
né diikazni informace.”

Presto nelze vyloucit, vzhledem Kk informacni pre-
vaze experta ve zvoleném oboru, Ze i pfi prisném do-
drzeni postupl tohoto auditorského standardu dojde
auditor na zakladé chyby experta k chybnému zavéru.
Zda je odpovédnost auditora v takovém pripadé objek-
tivni bude vSak treba prokazat az v eventualnim soud-
nim sporu.

Petr Kriz

Ing. Petr Kriz FCCA je dlouholetym partnerem spo-
leCnosti PwC Audit, kde se specializuje na audity bank,
ostatnich financnich instituci a financnich ndstroja.
Zaroveri ridi oblast regulace a verejné politiky. V mi-
nulosti byl prezidentem Accountancy Europe i Komory
auditorti CR. V soucasnosti pisobi v pracovni skupiné
ministerstva financi pro pripravu nové ucetni legislativy,
védecké radé Fakulty financi a ucetnictvi VSE a ve sprav-
ni radé Univerzity Karlovy a VSE.




AUDITOR 9/2021 ® strana 7

y ©

Experti a vyuziti jejich prace v auditorskeé

profesi

Ve své praxi auditori ¢asto posuzu-
jl, a to jiz ve fazi planovani auditu,
zda je u konkrétni auditni zakaz-
ky vhodné vyuZit praci auditorova
experta za ulelem ziskani dostatec-
nych a vhodnych dlikaznich informa-
ci, aby snfZili rizika vyznamné (mate-
rialni) nespravnosti pro danou ucetni
zavérku na pfrijatelnou uroven a moh-

li k ni vydat vyrok ve své zpravé. Obvykle jde o jiné

obory nez ucetnictvi a audit, kdy auditor nema v dané

oblasti potfebné znalosti a zkuSenosti. Touto proble-
matikou se zabyva mezinarodni auditorsky standard

ISA 620 VyuZiti prace auditorova experta, podle néhoz

mohou auditofi vyuZit bud svého interniho experta,

€07 prichazi v tvahu spiSe u auditorskych spolecnosti

v sitich, které obvykle disponuji Sirokym aparatem od-

bornikl napfi¢ riiznymi obory, nebo externiho experta.

Standard nevylucuje vyuziti zaméstnanc( v kratkodo-

bém pracovnim poméru coby internich expertl.
Typické situace, kdy se jevi jako vhodné do auditu

zapojit experta, jsou napriklad tyto:

e Oceriovani slozitych financnich nastrojd a aktiv, aktiv
nabytych a zavazki prevzatych v ramci podnikovych
kombinaci a testovani aktiv na sniZeni hodnoty'.
Konkrétné lze zminit ocenéni pfi prfeménach ob-
chodnich spolecnosti a druzstev v pfipadech stano-
venych zékonem, podnikové kombinace dle IRFS 3
Podnikové kombinace, precenéni na realnou hod-
notu pro uUcely IFRS dle standardu IAS 40 Investice
do nemovitosti.

e Pojistné-matematické vypocty zavazkd spojenych
S pojistnymi smlouvami nebo plany zaméstnanec-
kych pozitka.

e Odhady zasob nerostnych surovin.

Marek Jost

¢ Ocenovani ekologickych zavazkl a sanacnich nékladd.

e Vyklad smluv a pravnich predpisd.

e Analyzy slozitych nebo neobvyklych zalezitosti spo-
jenych s dodrZzovanim danovych zakond a predpi-
sd. Vyuziti danového experta pfi auditu ucetni zavér-
ky Ize doporucit, pokud v dané oblasti existuje vy-
znamné danové riziko. K prikladim posouzen{ dario-
vym expertem patfi realizovatelnost danovych ztrat
v budoucnu a spravnost jiz uplatnénych ztrat v dano-
vém pfiznani, odpocet na vyzkum a vyvoj v¢. vypo-
Ctu a podkladd, davody kolisani efektivni sazby dané
z prijm0, posouzeni nalez( z kontrol finan¢niho Ura-
du v¢. mozného dopadu kontroly na ucetni zavérku,
vyznamnych transakci se spojenymi osobami pfi ne-
existenci studie upravujici prevodni ceny, splné-
ni podminek pro Cerpani investicnich pobidek a da-
fova rizika spojena s prodejem obchodniho zavodu
a s pfeménami obchodnich korporaci.? V ramci ko-
munikace s klientem je vhodné informovat jej o tom,
7e expert pracuje s urCitou vyznamnosti, soustredi se
na vybrané oblasti zdanéni a rozhodné nenahrazuje
praci danového poradce klienta. Auditortiv dariovy
expert by mél byt dopredu informovan o vyznam-
nosti, s niz auditor pracuje, o provadéci vyznamnos-
ti, jejich rozdilu a o velikosti chyb, které mohou mit
vyznamny dopad na audit.

e Vyuziti forenznich metod pfi auditu Ucetni zavér-
Ky v kontextu ISA 240 Postupy auditort souviseji-
¢l s podvody pfi auditu ucetni zavérky. Tento stan-
dard definuje odpovédnost auditora za identifika-
ci vyznamnych nespravnosti zplsobenych podvo-
dem a uklada mu povinnost provadét audit s profes-
nim skepticismem a se zohlednénim rizika podvodu.
V praxi miZe jit napriklad o zapojeni experta na fo-
renzni Setfeni s mezinarodni certifikaci Certifikovany

' Napr. autor tohoto ¢lanku ve svém védeckém vyzkumu provedeném formou dotaznikového Setreni mezi auditorskymi spo-
le¢nostmi ptsobicimi na ¢eském trhu (rozd€lil je na malé, stfedné velké a velké podle poctu zaméstnanci) a zaméreném
na vyuziti prace auditorova experta v oblasti ocenovani zminuje, Ze ¢im vétsi je auditorska spolecnost, tim vice vyuziva slu-
7eb auditorova experta pro oblast ocenovani. Nejcastéji vyuzivaji analyzované auditorské spolecnosti sluzeb auditorova ex-
perta pro ocenéni pozemkl a budov, aktiv a zdvazkd souvisejicich s podnikovymi kombinacemi a slozitych financnich na-
strojd. U malych a stfedné velkych auditorskych spolecnosti jde ve vétSing pripadd o Ucetni zavérky sestavené podle ¢Ces-
kych ucetnich predpist, v pripadé velkych auditorskych spolecnosti podil Ucetnich zavérek sestavenych podle ¢eskych tcet-
nich predpisli odpovida zhruba podilu Ucetnich zavérek sestavenych podle mezinarodnich ucetnich standardd IAS/IFRS.
Malé a stfedné velké auditorské spolec¢nosti vyuZivaji ve vétsiné pripadll pro ocenovani sluzeb externiho experta, velké spo-
lecnosti pak spiSe vyuZivaji sluzby interniho experta. Auditorské spolecnosti si obvykle vybiraji experta podle osobni zkuSe-
nosti z predchozich zakazek, mensi ¢ast z nich se pak dotazuje jinych auditord, kteri maji s expertem zkuSenosti ¢i se rozho-
duji podle jeho kvalifikace. S expertem vedeni se setkavaji auditorské spolecnosti v praxi méné ¢asto. Pouze vyjimecné mu-
sely sledované auditorské spole¢nosti modifikovat vyrok ve své zpravé s odkazem na praci experta pro oblast ocefiovani.
JOST, M., (2015). Using the work of an auditor’s expert in the field of valuation in accounting in the Czech Republic.
10th International Scientific Conference Financial management of Firms and Financial Institutions. Proceedings (Part I1.).
VSB-Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, Department of Finance. 7th — 8th September 2015, Ostrava
Czech Republic. p. 469-478. ISBN: 978-80-248-3865-6.

2 BEZDEKOVA, A., (2015). Vyuziti dafového experta pfi auditu Gcetni zavérky. Auditor, ro. XXII, €. 8. s. 9 — s. 11.
ISSN: 1210-9096.
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vySetfovatel podvodl (CFE) vydanou Asociaci cer-

tifikovanych vySetrovateld podvodl (ACFE), ktery

disponuje specifickymi dovednostmi a zkuSenost-

mi umoziujicimi rozpoznat indikatory podvodného

jednani, exaktnimi metodami stanovit jeho rozsah,

pricinu, souvislosti a slabiny vnitfniho kontrolniho
systému a posoudit dlvéryhodnost vedeni ucetni
jednotky?. Cilem auditora je posoudit dopad pod-
vodu na ucetni zavérku, vyrok auditora, spolehlivost
vnitfniho kontrolniho systému a ddvéryhodnost ve-
deni ucetni jednotky. Naopak vedeni ucetni jednot-

Ky nese odpovédnost za odhalovani a proSetrovani

podvodU V€. jejich napravy a prevence.

e |T rizika spojena s pouZzivanim vice systému jednou
Ucetnf jednotkou a jejich vzajemnymi vazbami a za-
pojeni experta na IT rizika. Vedle toho Ize zminit ta-
ké neefektivni kontroly v oblasti IT v minulych letech,
vyznamné zmény IT systémd a migrace dat, absen-
ce bezpecnostniho monitoringu, nedostatecné kapa-
city IT oddéleni apod. Velehradska a Koudela ve své
praci* hovori v této souvislosti o obecnych IT kont-
rolach (IT General Controls — ITGC) vztahujicich se
k vice informacnim systémim, procesiim a datlim
zabezpecujicim radné fungovani informacnich sys-
témi, a o aplikacnich kontrolach, jejichz cilem je
zajisténi opravnénosti, kompletnosti a presnosti za-
znam( a validity vstupnich dat. V praxi ¢asto IT spe-
cialisté upozornuji auditory na neucinné nastave-
ni a odebirani pristupovych opravnéni, nadmérné
administratorské pristupy, pouzivani sdilenych uziva-
telskych uctd, nesoulad s definovanou bezpecnost-
ni politikou Klienta, nedostatecné zabezpecleni serve-
rovny, nastaveni pristupovych prav v rozporu s prin-
cipy oddéleni neslucitelnych pravomoci, nedostatec-
nou zastupitelnost klicovych IT pracovniki, nedosta-
teCné oddéleni vyvoje a provozu informacnich systé-
m, nedostatecné nebo neadekvatné dokumentova-
né testovani informacnich systému.

Uvedené situace nejsou jisté vyCerpavajicim vyctem,
auditofi se setkavaji s celou radou dalsich situaci vyza-
dujicich spolupraci s expertem. Uvedené situace maji
spolecné pozadavky, které klade na auditory jiz zminé-
ny standard ISA 620. V prvni fadé musi posoudit, zda
je vhodné vyuZit v dané auditni zakazce praci auditoro-
va experta, aby ziskali dostatecné a vhodné dlkazni in-
formace. Spoluprace s expertem jim mdZe poskytnout
fadu vyhod, napriklad mize byt ndpomocny:

e ve fazi seznamovani se s ucetni jednotkou a jejim
vnitfnim kontrolnim systémem,

e pii vymezeni a vyhodnocent rizika vyznamné (mate-
rialni) nespravnosti,

e pro urCeni a zavedeni

opatfeni v navaznosti

na vyhodnocena rizika na urovni ucetni zavérky,

e pfi navrhovani a provadéni dalSich auditorskych
postupll v reakci na vyhodnocena rizika na drovni
tvrzeni, v¢. testl kontrol a testl vécné spravnosti,

e pii vyhodnocovani dostatecnosti a vhodnosti di-
kaznich informaci ziskanych pri formulovani vyroku
ve zpravé auditora.

Partner odpovédny za zakazku se musi ujistit o tom,
7e jeho tym provadéjici danou zakazku a vSichni pfi-
padni auditorovi experti, ktefi nejsou soucasti ty-
mu provadgéjiciho zakazku, maji spolecné dostatecné
a vhodné schopnosti a jsou zpUlsobili provést auditni
zakazku, tak jak o tom hovorti standard ISA 220 Rizeni
kvality auditu ucetni zavérky. Stejné tak nesmi auditor
zapomenout na povinnost stanovit povahu, nacasova-
ni a rozsah zdroju potrebnych k provedeni zakazky (viz
standard ISA 300 Pldnovani auditu ucetni zaverky).

Pokud samo vedeni ucetni jednotky vyuzivad pfi
sestavovani UCetni zavérky experta (experta vedeni),
bude auditor obvykle posuzovat ve fazi rozhodovani,
zda vyuZzit svého experta, dalsi faktory, napfriklad:

e povahu, rozsah a cil prace experta vedeni,
e skuteCnost, zda je expert vedeni zaméstnancem

Ucetni jednotky nebo je externim spolupracovnikem,
¢ rozsah mozného ovladani a ovliviiovani prace exper-

ta vedenim ucetni jednotky,

e zplisobilost a schopnosti experta vedeni,

e posouzeni, zda expert podléha normam odborné
zpusobilosti jeho profese,

e posouzeni, zda probihaji kontroly prace experta ze
strany vedeni UCetni jednotky a s jakymi vysledky.

Je treba pripomenout, Ze interni auditorQlv expert
muZe byt partnerem nebo zaméstnancem auditorské
spole¢nosti, v¢. zaméstnance v kratkodobém pracov-
nim poméru, a vztahuji se na néj pravidla a postupy
spolecnosti v oblasti fizeni kvality dle 1ISQC 1. Stejné
tak mize jit o uvedené osoby spole¢nosti v siti, v niz
jsou zavedena stejna pravidla a postupy fizeni kva-
lity jako v dané auditorové spolecnosti. Oproti tomu
externi auditordv expert neni ¢lenem auditniho tymu
a nepodléha 1SQC 1. Z tohoto dlvodu je u externiho
experta nutno vénovat zvySenou pozornost vyhodno-
ceni jeho odbornosti a objektivity.

Auditor je povinen posoudit u svého experta jeho
zpUsobilost, schopnosti a objektivnost, coZ jsou fak-
tory majici vliv na posouzeni vhodnosti prace experta
pro ucely auditu. Zdrojem informaci mohou byt osobni
zkuSenosti s drivéjsi praci experta, tj. diskuze s nim, s ji-
nymi auditory nebo osobami seznamenymi s jeho pra-
ci, kvalifikace experta, popr. jeho Clenstvi v profesnich
organizacich, publikacni a prednaskova c¢innost apod.
ZpUsobilost byva spojena napr. s existenci standard(

5 KAFKA, T, DANDAR, M., (2015). Vyuziti forenznich metod p¥i auditu acetnf zaverky. Auditor, ro¢. XXII, ¢. 8.s. 15 —s. 18.

ISSN: 1210-9096.

4 VELEHRADSKA, L., KOUDELA, R., (2015). Spoluprace auditora s expertem na IT rizika. Auditor, ro¢. XXII, ¢. 8.s. 19 —s. 23.

ISSN: 1210-9096.
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pro vykon odborné c&innosti, profesnich pozadavki
v daném odvétvi, etickych standardd apod. V ramci
objektivity je tfeba si dat pozor na hrozby v podobé
soukromych zajmU experta, divérnych vztahd, kontro-
ly vlastni prace, zastraSovani, tak jak je zmifiuje Eticky

kodex. Pro tyto ucely by mély existovat zabezpeco-
vaci prvky specifické pro danou zakazku vytvorené
externimi strukturami (napf. profesnf organizaci audito-
rova experta) nebo pracovnim prostfedim auditorova
experta (napf. pravidla a postupy fizeni kvality). ldealni

Hugo a Sally se bavi o strategii a planu auditu

Ok, tak ja tedy upravim plan.

1. Vyznamna rizika zahrnuta v planu auditu

Ahoj Sally, s asistentem jsme pripravili plan auditu spolec¢nosti ABC
a radi bychom ho s tebou probrali. Preci jen vic hlav vic vi.

Jasné Hugo, pojdme se na to podivat. To je vyrobni spolecnost, Ze? Jaka
jsme identifikovali vyznamna rizika?

Zvazovali jsme riziko podvodu na vynosech a riziko obchazeni kontrol vedenim. V- ABC maji dobre
nastavené kontroly, tak jsme vyhodnotili, Ze obé rizika oznacime jen jako nizka.

Riziko obchéazeni kontrol vedenim ale nelze vyhodnotit jako nizké. Vedeni
ma preci vyjimecnou moznost obchazet vlastni kontroly. Proto to vzdy
musi byt vyznamnym rizikem, i dle pozadavkd ISA 240.

Dobre, nezapomen také naplanovat prislusné procedury, které to vyznamné
riziko pokryji. A jaky mame dtivod ke sniZeni rizika podvodu na vynosech?

Proces trzeb maji ve spolecnosti ABC plné automatizovany, neni tedy
dlivod mit tady zvySené, natoz vyznamné riziko podvodu.

Ale Hugo, to preci neni relevantni diivod pro sniZeni rizika. Vzdyt nevis, zda
veden{ nemlZe do systému manualné zasahovat. Musime zvaZzit motivaci
vedeni k tomu, aby pres vynosy ovliviiovalo vysledky spolecnosti.

No jo, vedeni ma odmény navazané navynosy, tak mlze mit zajem je nadhodnotit.
Souhlasim, Ze zde opravdu existuje vyznamné riziko podvodu.

No vidiS. A mysliS, Ze toto vyznamné riziko existuje na celé populaci

vynos( a vSech souvisejicich tvrzenich?

To asi ne. Mlzou manipulovat s i¢tovanim v rliznych obdobich, coZ se tyka jen
vynosl na konci obdobi. Nebo miZou Uctovat fiktivni vynosy, které je treba
hledat mezi neuhrazenymi polozkami.

A nezapomefi na Uplnost a spravnost zaltctovanych obratovych bonusd.
Tyto tfi oblasti tedy budou vyznamnym rizikem.

-Sab-
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je informovat se v UcCetni jednotce o zajmech a vzta-
zich, které ma ucetni jednotka s expertem a které by
mohly ovlivnit jeho objektivitu Ci projednat s exper-
tem vesSkeré zabezpecovaci prvky a posoudit, zda jsou
vhodné ke sniZeni rizik na prijatelnou uroveri (napf. fi-
nancni ucasti, obchodni a osobni vztahy, jiné sluzby
poskytované expertem apod.).

Auditordim lIze doporucit uzavrit s expertem pisem-
nou dohodu upravujici role a povinnosti obou stran,
pripadn€ mohou byt podrobnosti o dohodé zahrnuty
do planovaciho memoranda, programu relevantni ¢asti
auditu ¢i do pravidel a postupt auditorské spole¢nos-
ti. Doporuceny obsah takové dohody uvadi standard
ISA 620 ve své priloze. Chybét by neméla povaha
a rozsah postupll provadénych expertem, vymezeni ci-
le jeho prace, definovani predpokladl, metod a mo-
delll pouzivanych expertem a ureni data ucinnos-
ti pfedmétu prace. Auditor by si mél od experta vyza-
dat souhlas s pouZitim jeho zpravy (pfip. s jejim zve-
fejnénim jinym osobam ¢&i vyboru pro audit) a odkazi
na nive zpravé auditora zejména pro Gcely modifikova-
ného vyroku. V dohodé by neméla rovnéz chybét po-
vaha a rozsah kontroly prace experta ze strany audito-
ra a ujednani, zda auditor nebo expert budou testovat
zdrojova data. V dohodé Ize rovnéz upravit:

e postupy, metody a frekvenci komunikace mezi audi-
torem a expertem,

e ujednani o vzajemném pfistupu k auditnim doku-
mentdim, o vlastnictvi a kontrole auditnich dokumen-
td béhem auditu a po jeho skonceni v¢. archivace,

e odpovédnost experta za provadéni praci,

e pristup experta k zdznamdm, souboriim a zamést-
nancim ucetni jednotky,

e termin dokonceni praci expertem a formu zpravy,

e povinnost experta informovat auditora 0 omezenich
v jim provadénych tkolech ze strany Gcetni jednotky
a 0 moznych ohroZenich objektivity,

e dodrzovani etickych pozadavkl v¢. davérnosti infor-
maci,

¢ vySi sjednané odmény za provedené expertni prace
apod.

Od letosniho roku si vSechny agrotechnické postupy hned
po provedeni dokumentuji v mobilnim spisu zemédelce.

Kresba: Ivan Svoboda

Je-li auditorllv expert ¢lenem tymu provadéjictho za-
kazku, tvori auditni dokumenty experta soucast doku-
mentace auditu. Pokud neni v dohodé stanoveno jinak,
auditni dokumenty externiho experta jsou v jeho vlast-
nictvi a netvorf soucast auditni dokumentace.

V zavérecné fazi spoluprace by mél auditor posou-
dit vhodnost prace experta pro ucely auditu a k tomu
pouzit odpovidajici auditorské postupy. Jmenovat Ize
napriklad dotazovani se experta, kontrolu auditnich
dokumentl a zprav experta, sledovani prace exper-
ta, provéreni verejné dostupnych informaci, provede-
ni podrobnych analytickych postupt, opakované pro-
vedeni vypoctd, diskuze s jinym expertem ¢i projedna-
ni zpravy experta s vedenim ucetni jednotky. Auditor
nesmi opomenout, zZe je jeho povinnosti proverit sprav-
nost expertem pouzitych predpokladd, postupt a me-
tod. Jde zejména o to, zda jsou predpoklady a meto-
dy obecné akceptovany v expertové profesi, zda jsou
v souladu s pozadavky ramce ucetniho vykaznictvi
na sestaveni ucetni zavérky, zda jsou zavislé na pouziti
specialniho modelu a zda jsou v souladu s predpokla-
dy a metodami pozitymi vedenim. Auditor také prove-
If plvod zdrojovych dat a seznami se s vnitfnimi kon-
trolami v¢. jejich testl a posoudi Uplnost a interni kon-
zistence dat.

Dojde-li auditor k zavéru, Ze prace experta neni pro
Ucely auditu vhodna, dohodne se s nim na povaze
a rozsahu dalSich praci v¢. provedeni pripadnych do-
datecnych auditorskych postupl (napl. zaméstnani ci
najmuti dalSiho experta). Pokud ani dodatecné audi-
torské postupy auditorovi nepomohou, miZe vydat
modifikovany vyrok v souladu s ISA 705 Modifikace
vyroku ve zpravé nezavislého auditora.

Zavérem je treba zdlraznit, Ze v pripadé nemodifi-
kovaného vyroku nesmi auditor ve své zpravé odkazo-
vat na praci auditorova experta, s vyjimkou pfripad,
kdy to vyzaduji pravni predpisy (napf. pro ucely trans-
parentnosti ve verejném sektoru). Odkazuje-li auditor
Ve sVé zpravé na praci experta, Cini tak pouze v pripa-
dech, kdy je to nutné pro spravné pochopeni modifi-
kace vyroku auditora a auditor by mél pozadat o sou-
hlas experta. Soucasné musi ve své zpravé uvést, ze
tento odkaz nema vliv na jeho odpovédnost za vyrok
ve zpraveé auditora. Z toho tedy plyne, Ze i kdyZ audi-
tor vyuziva béhem auditu prace experta, konecnou od-
povédnost za vyrok nese vyhradné auditor.

Shrnuti dilezitych pozadavkii na auditory

e Posoudit, zda vyuZit praci auditorova experta, jiz
ve fazi planovani auditu, prip. posoudit vhodnost
jeho prace pro ucely auditu.

e Posoudit schopnosti, objektivitu a zplsobilost audi-
torova experta.

e Seznamit se s oblasti specializace auditorova exper-
ta vC. jeho predchozi prace a zkuSenost.

e Dohodnout si s auditorovym expertem (dle situa-
ce pisemné) povahu, rozsah a cile jeho préace, prava
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a povinnosti auditora a experta, zptsob komunika-
ce, ddvérnost informaci, pristup k auditnim doku-
mentdm a jejich vlastnictvi apod.

e Proveérit plvod zdrojovych dat, metody, predpoklady
a modely pouZité expertem.

e Odpovédnost za audit ucetni zavérky nese vyhrad-
né auditor, a to i v pripadech, kdy vyuZil praci svého
experta. Na jeho praci vsak nesmi ve zpravé auditora
obsahujici nemodifikovany vyrok odkazovat.

e Ve zpravé auditora s modifikovanym vyrokem mdze
auditor odkazovat na praci svého experta, pokud je
to potrebné pro pochopeni modifikace, resp. zpravy
auditora uzivateli ucetni zavérky. V takové situaci lze
doporucit vyzadat si souhlas od experta.

IT specialista pri auditu

Kdo je vlastné IT specialista

a proc ho zahrnout

do auditorského tymu

Nemusi se nutné jednat o odborni-
ka na slovo vzatého, ktery vam brisk-
né vyresi vase potize s pocitacem, tis-
karnou ¢i domaci siti, ,ajtaka“, ktery
vam vymeéni pevny disk v pocitaci ne-
bo nainstaluje novy software. Je sice
pravdépodobné, ze vam s témito ukony také pomiize,
nicméné v ramci auditu ucetni jednotky se bude jednat
o Cinnost znacné vzdalenou a nesouvisejici. Profilové
je IT specialista taktéz auditor, ¢asto je oznacovan pri-
mo jako IT auditor — tedy Clovék se znalosti auditu,
auditnich standardd, auditnich postup(, rizik a inter-
nich kontrol. Clovék aplikujici profesni skepticismus pfi
vykonu svych Cinnosti, dokumentujici své pracovni po-
stupy a z nich plynouci zavéry.

Tady vSak podobnost s auditorem ucetni zavérky po-
zvolna konci. Zatimco tento auditor ma vétSinou eko-
nomické vzdélani, perfektné ovlada ucetnictvi, mezi-
narodni Ucetni standardy, orientuje se ve financ¢nich
vykazech, je schopen zjistit detailni nesrovnalosti,
zhodnotit ekonomickou kondici ucetni jednotky a vy-
konat audit ucetni jednotky od zacCatku do konce,
[T specialista se v oblasti ucetnictvi vétSinou prilis ne-
orientuje. M& vsak — oproti auditorovi — hlubsi zna-
losti informacnich systém(, informacnich technolo-
gif, IT infrastruktury, IT rizik a obecnych pocitacovych
kontrol. Dale zna bezpecnostni standardy v oblasti
[S/IT, standardn{ procesy spravy a provozu IT prostre-
di. Tyto znalosti ziskal studiem nékteré z technickych
fakult ¢i obord, pripadné predchozi praxi v oddéleni IT
nebo IT bezpecnosti.

Mezinarodni auditni standardy kladou na audi-
tora ucetni jednotky stale vysSi naroky, mél by byt

Ivan VoriSek

Tento clanek vznikl jako vystup projektu ¢. IP 100040
na Fakulté financi a ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické
v Praze.

Marek Jost

Ing. Marek Jost, Ph.D. je statutdarnim auditorem
ve spolecnosti ContAudit, s. r. 0., v niZ se podili na po-
skytovani auditorskych sluZzeb podnikatelskym subjek-
tim a nestdtnim neziskovym organizacim. Je absolven-
tem Fakulty financi a ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomic-
ké v Praze, kde v soucasné dobé plsobi jako odbor-
ny asistent na Katedre financniho ucetnictvi a auditingu
a je garantem kurzu Ucetnictvi neziskovijch organizaci.
Prabeiné se vénuje publikacni a pedagogické cinnosti.

odbornikem na ucetnictvi, dané, pravo, ocefiovani, in-
formacni technologie, statistiku i projektovy manage-
ment. Mé&l by byt schopen zhodnotit vSechny aspekty
a provést adekvatni procedury v ramci auditni zakazky
avomezeném Case tak, aby mohl vydat vyrok a pevné
Si stat za svymi zavéry. Jedna kazdéa z uvedenych ob-
lasti je vSak natolik komplexni a slozita, Ze ji s dosta-
teCnou expertizou neni mozné postihnout jednim ty-
mem. Na fadu proto prichazl zapojeni riiznych specia-
listl, kteri se stavaji nedilnou soucasti auditorského ty-
mu, se zodpovédnosti za danou oblast dle konkrétniho
zadani vedouciho auditorského tymu.

IT specialisté v ramci auditorského tymu pomahaji
spojit dva svéty — svét financniho auditu a Ucetnictvi
na strané jedné se svétem IS/IT a IT Zargonu na stra-
né druhé. Tedy svét, jez byva pomysinou cernou
skifrikou, které se opatrné vyhyba nejen auditor, ale
mnohdy |1 samotny management ucetni jednotky.
IT specialista ma zakladni znalosti podnikovych pro-
cest a prostfedi ucetni jednotky, dostatecné k to-
mu, aby vedl vécnou diskuzi s auditorskym tymem.
Auditorsky tym — spolecné s IT specialisty — je tak
schopen zhodnotit IT rizika majici potencidlné vy-
znamny (materialni) dopad na spravnost ucetni zavér-
Ky a navrhnout detailni postupy a kroky k jejich po-
kryti v rdmci auditu, tj. nastavit plan auditu i pro ob-
last IS/IT. IT specialisté néasledné interpretuji zada-
ni auditora do feci IT — komunikuji napfimo s pra-
covniky interniho IT oddéleni ucetni jednotky, tedy
s IT administratory a externimi poskytovateli rele-
vantnich IT sluzeb. IT specialisté vykonavaji navrzené
auditorské postupy dle stanoveného planu auditu, vy-
tvareji dokumentaci ve spisu auditora, testuji inter-
ni kontroly (obecné pocitacové kontroly — GITC/ITGC,
pripadné automatické aplikacni kontroly — AC/ITAC),

vyhodnocuji auditni evidenci, sepisuji auditorskou
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zpravu a predkladaiji ji jak managementu ucetni jed-
notky k odsouhlaseni, tak i auditorskému tymu k pro-
mitnuti do celkovych zavér(.

Cilem prace IT specialistll je zhodnotit, s pouzitim
standardnich auditnich technik a postup(, zda je IT pro-
stfedi Ucetni jednotky relevantni k predmétu financni-
ho auditu provozovano, spravovano a zabezpeceno dle
mezinarodné uznavanych standardl. Posoudit, zda méa
Ucetni jednotka zaveden ucinny a priikazny systém in-
ternich kontrol, pfipadné zda z pouZivanych IT reSeni
plynou dodatecna rizika, ktera by mél auditorsky tym
reflektovat v ramci auditniho planu.

IT specialisté tak — pri dodrzeni veSkerych auditor-
skych standard(l a planu auditu — pomahaji preklenout
komunikacni bariéru i odliSnou znalostni bazi mezi
auditorskym tymem a IT pracovniky ucetni jednotky,
prispivaji tim ke zvySeni celkové kvality auditu a od-
borné zastreSuji IT oblast.

IT specialisté vcera, dnes a zitra

Mezinarodni auditni standardy vzdy kladly auditoro-
Vi za povinnost — v ramci standardniho planu auditu
— seznamit se s informacnim systémem, ktery se ty-
ka ucetniho vykaznictvi, a s prislusSnymi podnikovy-
mi procesy. Auditor musi zhodnotit interni kontrolni
prostredi v€etné IT prostiedi ucetni jednotky, ve vaz-
bé na rizika hodnocena auditorem. Je vSak pouze na
auditorovi a jim zvoleném postupu, zda rozsifi audi-
torsky tym o IT specialisty a v jakém rozsahu je zapo-
ji do auditu.

Pred dvaceti lety bylo béZné, Ze IT specialisté byli za-
pojeni prevazné do nejvétsich auditd financnich insti-
tuci a telekomunikacnich spolecnosti, kde bylo IT pro-
stfedi hodnoceno jako velmi komplexni, s rozsahlym IT
oddeélenim, mnozstvim vzajemné propojenych systé-
mU, s vysokou mirou automatizace a poctem transakci.
Nebylo tak moZné a efektivni vykonat audit bez spo-
[éhani na ucinnost systému internich kontrol Ucet-
ni jednotky, vCetné kontrol v oblasti IS/IT. U ostatnich
spolecnosti byl rozsah zapojeni IT specialistll prevaz-
né v roviné dokumentacni, kdy IT specialisté prispiva-
li do spisu auditora a dokumentovali IT prostredi tcet-
ni jednotky — zejména interni procesy a standardy pfi
sprave, provozu a zabezpeceni IT prostredk(d a IT sys-
témd relevantnich z pohledu auditora, tj. systému, kte-
ré slouZi k iniciaci, zaznamenani, zpracovani a vykazani
transakci ucetni jednotky. Vyjimkou vSak nebyla situa-
ce, kdy IT dokumentace ve spisu auditora lezela Cisté
na bedrech auditord samotnych. Relevantnost a kvali-
ta dokumentace, je7 byla pripravovana auditorem bez
expertni znalosti IT v soucinnosti s IT pracovniky ucet-
ni jednotky, v€etné nasledného hodnoceni IT rizik pro
audit, by z dneSniho pohledu mohla byt diskutabilni.

S prichodem zékona Sarbanes-Oxley (SOX) a PCAOB
auditorskymi standardy vzrostly pozadavky nejen
na auditory, ale i na specialisty participujici na auditu,

véetné IT specialistl. At uz se bavime o rozsahu zapo-
jeni, zkoumanych oblastech, naCasovani, detailu plano-
vanych auditorskych procedur, dokumentacni strance,
ale predevsim — vzajemné vazbé mezi praci financnich
auditor(l a IT specialistl. SOX audity nebylo mozné vy-
konat bez zapojeni IT specialistll, rozsah jejich ¢innos-
ti byl velmi Siroky, stéle vice propojeny s Cinnosti audi-
tord. Auditorské standardy primo definuji oblasti, kte-
ré maji byt pokryty IT specialisty. Nedostatky zjisténé
bé&hem IT testovani, nedostatky spojené s nedostatec-
nou formalizaci internich IT kontrol nebo jejich prikaz-
nosti, mély velmi Casto dopad na celkovy zavér auditu
a iniciovaly zménu v planu auditu.

Postupem Casu a s rozvojem informacnich systémd,
outsourcingem IT sluzeb, rozvojem cloudovych sluzeb,
e-commerce, automatizaci procest, bezpapirovych
kancelari, nastupem novych technologii a kybernetic-
kych hrozeb nadéle roste diraz na IT rizika. Tomu od-
povidaji i IT auditorské procedury a nutnost nalezitého
zapojeni IT specialistl do stale vyssiho poctu auditnich
zakazek. IT systémy jsou nedilnou soucasti podniko-
vych procesd, Ucetni jednotky provozuji stale rozséah-
lejSi IT reSeni propojena s okolnim svétem. Spoléhaji
se na funkcnost a dostupnost interné Ci externimi po-
skytovateli spravovanych IT feSeni, stejné jako na kom-
pletnost, presnost a bezpecnost dat ulozenych a zpra-
covavanych v informacnich systémech nebo na auto-
matické aplikacni kontroly a procesy. Auditofi nemo-
hou tyto trendy a souvisejici rizika prehlizet. IT systé-
my jsou zdrojem dat pro auditorské procedury, ucet-
ni jednotky na své informacni systémy spoléhaji a stej-
né tak na né musi spoléhat i auditori. Angazovanost
IT specialistl se kazdoro¢né zvySuje, v ¢asti planova-
ni jsou IT specialisté zapojeni na vSech auditnich za-
kazkach. Auditorsky tym ma na zakladé informaci
o IT prostredi ucetni jednotky povinnost konzultovat
s IT specialisty svij pristup k auditu.

Rostouci dlraz regulatora na adekvatni zapojeni
IT specialistd do auditorského tymu, na rozsah jejich
zapojeni a kvalitu prace IT specialistll doklada i anga-
Zovani IT specialisty do dohledové Cinnosti Rady pro
vefejny dohled nad auditem (RVDA). Vysledkem cin-
nosti IT specialisty v ramci dohledové Cinnosti RVDA
je i soupis zjisténych nedostatkd a seznam doporuceni
pro auditorské tymy, které bylo pomérné jasné a struc-
né shrnuto v prezentaci RVDA nasledovné: ,Auditor ma
zvazit potrebu zapojeni IT specialistd do auditu vzdy.
IT specialisté maji byt zahrnuti do auditu témeér vzdy.”
Tento apel nesméfruje na zadnou konkrétni auditor-
skou spolecnost, ale na vSechny hrace na Ceském trhu.
Je pritom zrejmé, Ze nejvétsSi dopad bude mit na sa-
mostatné auditory a menSi auditorské spolecnosti,
které nedisponuji interni ani nasmlouvanou kapacitou
IT specialistl, pricemz velké auditorské spolecnosti bu-
dou nadale rozSifovat své tymy IT specialistl a budou
je zapojovat do vSech auditd.
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Jakeé jsou typické situace ¢i diivody k zapojeni

IT specialisty?

Na tuto otazku existuje pomérné jednoduchéa a pro-

zaicka odpovéd. IT specialista by mél byt zapojen

vzdy, kdyz se auditorsky tym setka s IT problematikou,

[T nalezy a IT riziky, s nimiz neni komfortni. Tedy vzdy,

kdyz se auditorsky tym neciti dostatecné kompetentni

a znaly problematiky pro ucinéni adekvatniho zhodno-

ceni ¢i rozhodnuti.

Typickymi priklady mohou byt:

e Posouzeni soupisu informacnich systémi a techno-
logii pouZivanych a poskytnutych ucetni jednotkou
jako podklad pro planovani auditorskych procedur,
pfipadné pozadavek auditorského tymu na vytvore-
ni takového soupisu IT specialistou pro potreby spi-
su auditora.

e Situace, kdy ucetni{ jednotka pouZivd komplexni
IT reSenf (napr. podnikovy ERP systém).

o Ucetni jednotka je predmétem regulace, ktera klade
explicitni dliraz na angazovani IT specialistl.

e Posouzeni nalezll z realizovanych internich auditl Ci
jinych provérek IT prostredi ucetni jednotky.

e Auditni plan zaloZeny na testovani internich kontrol.

e Informace o IT incidentech, nedostupnosti IT systé-
m nebo ztraté dat.

e Qutsourcing IT Cinnosti ucetni jednotky v jakémko-
liv rozsahu.

e Rozsahlé zapojeni IT dodavateld.

e Dostupnost vystupl nezavislého auditora za oblast
IT, napt. SOC1 reporty (SOC — Service Organization
Controls).

e Informace o vyznamnych zménach v IT prostredi
ucetnf jednotky b&hem auditovaného obdobi, napf.
implementace nového IT systému/reSeni, datova mi-
grace, reorganizace IT.

Od vyse uvedenych impulst ¢i indikatord se mize
odvijet konkrétni a specificka nutnost zapojeni IT spe-
cialistd nad ramec standardnich cinnosti, které by-
chom mohli stru¢né shrnout nasledovné:

e Zakladni porozuméni IT prostifedi auditované
spolecnosti — mozno oznacit jako metodické mi-
nimum k naplnéni pozadavkd mezinarodnich audit-
nich standardd (International Standards on Auditing
— ISA). IT specialisté jsou zodpoveédni za vstupni ana-
lyzu IT prostredi ucetni jednotky, prevazné v uvo-
du auditu pred zahajenim planovaci faze. Soustredi
se na aplikace, informacni systémy, datové sklady,

reportingové nastroje a dalSi prvky souvisejicitechnic-

ké infrastruktury, které maji dopad do podnikovych

IS Informacni systém je celek sloZeny z pocitacového hardwaru a souvisejiciho softwaru, k némuz patri také lidé,
kteri tento hardware a software vyuZivaji, a procesy (Cinnosti), které pritom vykonavaji za Ucelem sbéru, zpra-
covani a Sireni informaci potrebnych k planovani, rozhodovani a fizent.

IT Informacni technologie, zkracené IT, je odvétvi techniky, které se zabyva tvorbou, zavadénim a zdokonalovanim
procest a metod shéru (shromazdovani), kontroly, zpracovani, uchovani, vyhledavani, fizeni, vymény, zobrazo-
vani, zpfistupriovani a vyuZzivani dat a informaci, zahrnujici automatizaci téchto procest. Je soucasti SirSiho obo-
ru — informacni a komunikacni technologie. Pojem informacni technologie se vice zaméruje na klasické rozdéle-
ni hardware, software, sité, metodiky, zatimco pribuzny pojem informatika akcentuje praci s daty a informacemi.

GITC/ITGC General IT Controls/ IT General Controls — obecné pocitacové kontroly jsou kontroly, které se vztahuji na vSechny
soucasti systému, procesy a data pro danou organizaci nebo prostredi informacnich technologii (IT). Nejcastéjsi
ITGC: logické kontroly pristupu k infrastrukture, aplikacim a datum, kontroly v ramci zménovych procesd, kont-
roly zpracovani dat a datovych prenost.

AC/ITAC Automatické aplika¢ni kontroly jsou kontroly implementované v a konzistentné vykonavané aplikaci/informac-
nim systémem dle definovaného algoritmu, tj. urité pravidla ¢i nastaveni, jak se ma systém chovat v konkrét-

nich pripadech a za pfedem definovanych podminek.

SOX Zakon Sarbanes-Oxley je americky zakon, ktery stanovuje povinnosti a odpovédnosti podnikovym manazeriim
a podnikovym pravnikim, ucetnim a auditortim. Zakon SOX nabyl platnosti v roce 2002 a je reakci na pad spo-
lecnosti Enron a WorldCom. Pres to, Ze se jedna o americky zakon, jeho vliv presahuje hranice USA. Je pojme-

novany po Paulu Sarbanesovi a Michaelu G. Oxleym.

PCAOB Public Company Accounting Oversight Board — Rada pro dohled nad ucetnictvim verejnych spole¢nosti je
neziskovéa spolecnost vytvorena zakonem Sarbanes-Oxley Act z roku 2002, ktera dohliZi na audity verejnych
spolecnosti a dalSich emitentd za Ucelem ochrany zajmu investor( a dalSiho verejného zajmu pri priprave infor-
mativnich, pfesnych a nezavislé auditni zpravy.

ERP systém  Enterprise Resource Planning — planovani podnikovych zdrojl nebo nékdy téZ podnikovy informacni systém
je oznaceni systému, jimZ podnik za pomoci pocitace Fidi a integruje vSechny nebo vétSinu oblasti své ¢innosti,

jako jsou planovani, zasoby, nakup, prodej, marketing, finance, personalistika, atd.

SOC Service Organization Control Report — nezavisly auditorsky report o systému internich kontrol zavedenych
a vykonavanych servisni organizaci (dodavatelem urcitych sluzeb). Nejc¢astéjsi je SOC1 report — zprava o kon-
trolach v servisni organizaci, které jsou relevantni pro vnitini kontrolnf systém ucetni jednotky nad finan¢nim

vykaznictvim.
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procest a Ucetnfho vykaznictvi. Rozsah cinnosti je
odvisly od konkrétnich specifik IT prostredi. V obec-
né roving predstavuje porozumeéni, jakym zplso-
pbem a kym je IT prostifedi spravovano, jak je za-
bezpeCeno proti neautorizovanym cinnostem, kte-
i poskytovatelé IT sluZzeb a subjekty vstupuji do
IT procest, jaké zakladni kontrolni mechanismy
v IT prostredi ma ucetni jednotka zavedeny, jaka je
uroven formalizace internich procest, k jakym zmé-
nam Ci incidentim doSlo v pribéhu auditovaného
obdobi, jakym zmé&nam je nutné vénovat pozornost
v ramci auditu a na jaké je nutné se pfripravit v dal-
Sich letech.

IT specialisté tak musi v omezeném Case dostatec-
né porozumét IT prostredi, procestim a riziklm, aby
byli schopni nastinit oblasti, které je nutné zohled-
nit pfi auditu. VeSkeré ziskané informace jsou sdileny
s auditorskym tymem v pribéhu planovaciho setka-
ni. Vedouci auditorského tymu, na zakladé zjisténych
skutecCnosti a vécné diskuze s IT specialistou, konkre-
tizuje zadani detailnich praci pro tym IT specialistil
tak, aby byly v souladu s celkovym planem auditu
Ucetni jednotky.

Reakce na vyznamna zjisténi ¢i bezpecnost-
ni incidenty s potencialnim dopadem na audit.
Management ucetni jednotky ma povinnost upozor-
nit auditora na veskeré vyznamné skutecnosti, kte-
ré se tykaji podnikovych procesl a interniho kont-
rolntho prostredi, jez mohou mit potencialni dopad
na rozsah Cinnosti ¢i vysledek auditu ucetni zavérky:.
Nemusi se jednat o provozni udélosti identifikované
ucetni jednotkou samotnou, ale napriklad i o vystup
z nezavislého Setreni nebo auditu vykonaného jinym
externim subjektem.

Auditorsky tym musi zvazit potencialni dopady
na audit a dil¢i Cinnosti nejen v ¢asti planovani, ale
operativné na né reagovat v priibéhu celého auditu,
spoleCné se zvazenim adekvatni reakce a nutnosti
zapojeni specialistll véetné IT specialistl. Spole¢né
pak musfi — v souladu s auditni metodikou — rea-
govat na zjiSténou skutecnost, upravit plan auditu
nebo jej adekvatnim zpdsobem rozsirit k pokryti
souvisejicich rizik.

Porozumeéni internimu kontrolnimu prostre-
di, jakym zplsobem reaguje na zakladni IT rizi-
ka. Na zakladé vstupnich informaci ziskanych v tvo-
du auditu jsou vedoucim auditorského tymu pfi pla-
novacim setkani mezi auditorskym tymem a IT spe-
cialistou vymezeny relevantni informacni systémy
a definovana zakladni IT rizika, kterd budou pokryta
IT specialisty. Definice zakladnich IT rizik vyché-
zi z mezinarodnich auditnich standardd i dalSich
IT standard(i, napt. COBIT, ISO/IEC 2700x, ITIL, pfi-
padné internich metodik auditorské spole¢nosti.

IT specialisté nasledné — ve spolupraci s autorizo-
vanymi IT zastupci ucetni jednotky — vykonavaji au-

ditorské procedury, ziskavaji detailni porozuméni

systému internich kontrol s pouZitim standardnich
auditnich technik (napf. walk-through testovani)
a auditnich nastrojl. Vyjadruji se k designu jed-
notlivych kontrol, zda kontroly dostatecné pokry-
vaji zakladni IT rizika vzesla z planovani. IT specia-
listé vypracovavaji testovaci dokumentaci ve spisu
auditora, zadavaiji si podplrnou auditni evidenci, kte-
rou vyhodnocuji a vysledky auditnich procedur pro-
mitaji do svych zavér(. Vystupem prace IT specialis-
tl je soupis nedostatkl zjisténych v pribéhu audit-
nich procedur. Tento vystup je validovan s IT zastupci
Ucetni jednotky a nasledné komunikovan auditorské-
mu tymu k zohlednéni v celkovych zavérech auditu,
pfipadné k promitnuti do upraveného planu samot-
ného auditu. Nutno podotknout, Ze v tomto pripadé
auditni tym nespoléha na IT systémy ucetni jednot-
Ky, resp. na provozni ucinnost systému internich kon-
trol opirajicich se o IT systémy.

Testovani internich kontrol v oblasti IS/IT.
Vyrazné detailn€jsi, rozsahlejsi a kapacitné naroc-
néjsi arovni zapojeni IT specialistd v ramci auditu
ucetni jednotky je testovani kontrol v situaci, kdy
auditorsky tym planuje spoléhat na provozni ucin-
nost systému internich kontrol ucetni jednotky
(vCetné kontrol v oblasti IT). Rozsah testovani pro-
vadéného IT specialisty zahrnuje SirSi soubor za-
kladnich IT rizik a internich kontrol na vSech urov-
nich IT infrastruktury, tj. na drovni aplikaci, databazi
i operacnich systémd, IT specialisté provéruji i sito-
vou infrastrukturu a podptrné technologie. Do za-
kladni kategorie IT rizik mizeme zaradit napriklad
riziko neautorizovanych zasahd do klicovych infor-
macnich systému Gcetni jednotky internimi uZiva-
teli nebo externimi dodavateli IT sluzeb, nedosta-
tecné zabezpelené informacni systémy, nadbytec-
né& pristupova opravnéni pridélena béznym uzivate-
Iim, nedostate¢na kontrola datovych prenost me-
zi informacnimi systémy apod.

K zefektivnéni auditnich procedur pouzivaji IT specia-
listé — vedle standardnich postupl a technik — i auto-
matické nastroje Ci testovaci skripty, s jejichZz pomo-
ci se snizuje Casova narocnost na IT pracovniky ucet-
ni jednotky. Interni kontroly jsou testovany na vzor-
ku, kdy je zohlednéna povaha kontroly a jeji frek-
vence, pripadné cetnost vyskytd kontroly v pribéhu
auditovaného obdobi. Souvisejici auditni dokumenta-
ce ve spisu auditora je podstatné rozsahlejsi a i soupis
zjisténych nedostatkll mize byt obsahlejsi nez z tcet-
ni ¢asti auditu.

Pokud jsou zjistény vyznamné nedostatky v systému
internich IT kontrol, zamé&ruji se IT specialisté, pfri-
padné i cely auditorsky tym, na identifikaci a testo-
vani alternativnich kontrol nebo provadéni jinych na-
hradnich (mitigacnich) procedur k adekvatnimu po-
kryti souvisejicich rizik nejen v oblasti IT, ale prede-
v§im v oblasti podnikovych procest a ucetniho vy-
kaznictvi.
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e Testovani aplikacnich (automatickych) kontrol.
Doposud jsme se v kontextu prace IT specialistd
a internich kontrol pohybovali na urovni obecnych
pocitacovych kontrol (GITC/ITGC), které predstavu-
ji zakladni stavebni kamen pro auditni procedury,
jejichZz provozni ucinnost je nezbytnym predpokla-
dem pro testovani aplikacnich (nékdy téz automa-
tickych) kontrol. Prikladem automatické (aplikac-
ni) kontroly mohou byt valida¢ni kontroly na vstup-
ni data (napr. spravnost zadaného rodného (cisla),
vybér dodavatelll ze schvaleného seznamu dodava-
teld uvedenych v systému pro danou kategorii slu-
Zeb, ochrana pred Upravou dat vloZenych fakturant-
kou pri schvaleni faktury nezavislou osobou, vypo-
Cet urokd a poplatkd informacnim systémem apod.
Aplikacni kontroly jsou integrovany v IT systémech
ucetni jednotky a jejich spektrum je velice Siroké —
od kontrol na vstupni data podle nastavenych vali-
dacnich kritérif pres automatické datové prenosy me-
zi systémy, rlzné vypocty realizované IT systémem,
automatické zpracovani a sumarizace dat do vystup-
nich reportd az po fungovani IT systému a integrova-
nych procesl podle nastaveného algoritmu a vstup-
nich podminek. Aplikacni kontroly se zpravidla nedo-
tykaji IT oblasti, ale podnikovych procesd a systému
internich kontrol v podnikovych procesech. Aplikacni
kontroly jsou vSak zakomponovany do IT systémi,
které jsou predmétem testovani IT specialistd.

Klicem k Uspéchu pfi identifikaci a testovani aplikac-
nich (automatickych) kontrol je proto tzka spoluprace
mezi auditorskym tymem a IT specialistou. Auditorsky
tym ma hlubsi znalost podnikovych proces(, Ucetnic-
tvi i klicovych osob zodpovédnych za souvisejici pod-
nikové procesy, pricemz IT specialista posuzuje apli-
kacni kontroly prevazné IT pohledem a dava je do sou-
vislosti se standardnimi IT procesy, které jsou testova-
ny v predchozim kroku. Spole¢nym postupem je moz-
né nastavit efektivni zplsob testovani aplikacnich kon-
trol auditorskym tymem a IT specialistou, ktery pres-
né reflektuje relevantni auditni rizika a zaroveri maze
byt prinosny i pro ucetni jednotku.

Testovani reportii a vystupnich sestav je dalsi
specifickou oblasti Uzce spjatou s podnikovymi pro-
cesy, systémem internich kontrol a innostmi rutin-
né vykonavanymi auditorskym tymem. Auditorsky
tym ziskava pro své postupy riizné podklady a sesta-
vy z IT systém( Ucetni jednotky, jejichz obsah neni
schopen detailné oveérit na zdrojova data. Prikladem
takového reportu miZe byt vékova struktura po-
hledavek vygenerovana ze systému, ze které audi-
tor po¢itad opravnou polozku k pohledavkam. Casto
se jedna o sestavy komplexné zpracované, prepoci-
tané ¢i agregované informacnim systémem dle na-
stavenych algoritmd, parametrd a dil¢ich podminek.
Podobné jako v oblasti aplikacnich kontrol je vhodné
pristoupit k testovani spolecné — auditorsky tym a IT

specialista — a vyuzit specifické znalosti obou dilCich
tymU pfi volbé vhodného zplsobu testovani.
Posouzeni implementace novych systémii a da-
tovych konverzi. Pokud jsme jiz konstatovali, ze IT
systémy jsou v dnesni dobé nedilnou soucasti pod-
nikovych procest, pak je zfejmé, Ze jakékoliv zasahy
do informacnich systémd ¢inéné — a jejich kompletni
nahrada ¢i implementace novych systémi predevsim
— maji logicky vyznamny dopad do veskerych podni-
kovych procesl a systému internich kontrol.

Pro auditorsky tym predstavuje nové IT feSeni ne-
znamou oblast, kterou je nutné komplexné detail-
né analyzovat a posoudit z pohledu auditnich ri-
zik. Auditorsky tym a IT specialisté musi pristupovat
k novému IT feSeni s profesnim skepticismem a pro-
vést veskeré nezbytné procedury K ujisténi, Ze na no-
vé implementované IT feSeni je aplikovan standardni
systém internich kontrol. Musi se ujistit, Ze je zajisté-
na bezpecnost systému a integrita dat. Musi overit,
Ze novy systém funguje podle ocekavani a vystupy
ze systému generované mohou byt pouzity pro uce-
ly auditorskych procedur i interniho kontrolniho sys-
tému ucetni jednotky.

Rozsah procedur vykonavanych IT specialisty je
Oopét pomeérné Siroky — [T specialisté zpravidla po-
suzuji cely implementacni projekt z pohledu IT rizik.
Seznamuji se s projektovym Fizenim, testuji kontro-
ly zakomponované do celého projektu, posuzuji bez-
pecnost nového systému a rozsahy pfristupovych
opravnéni uzivatelll i IT dodavatell systému. Testuji
obecné pocitacové kontroly ve vazbé na nové IT re-
Seni a posuzuji IT rizika v implementacni i po-imple-
mentacni fazi, kdy jeSté nemusi byt zcela aplikovany
veskeré standardni kontrolni mechanismy bézné vy-
konavané ucetni jednotkou.

V pfipadé datovych konverzi mohou IT specialis-
té testovat kontroly provedené ucetni jednotkou
k ujisténi, Ze z plvodniho IT FeSenf do nového IT Fe-
Senf byla kompletné, pfesné a v poZzadované struk-
ture prevedena veSkera data. Alternativné mohou
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IT specialisté ovérit kompletnost a presnost datové
konverze detailnimi testy nad vystupnimi daty zis-
kanymi z pavodniho systému a porovnat je s vystu-
py nové implementovaného systému pfi zohlednéni
aplikovanych transformacnich pravidel.

Auditorsky tym musi v rdmci svych detailnich pro-
cedur — mimo testovani internich kontrol v podniko-
vych procesech — ovéfit konzistenci tcetnich dat me-
zi plivodnim a novym feSenim. Musi ovérit dostupnost
a kvalitu vystupnich sestav z nového systému, stejné
tak soulad nového IT FeSeni s platnou legislativou.

Z uvedeného vyctu je patrné, Ze rozsah zapojeni IT
specialistdl do auditu je primarné odvisly od zvole-
né auditni strategie. Neméné ddlezitym faktorem jsou
pak specifika ucetni jednotky — pouzivana IT FeSent,
zplsob a rozsah jejich pouziti a systém internich kont-
rolnich mechanismd obecné. Dilezitym aspektem pro
rozhodovani auditorského tymu, jakym zptsobem za-
poji IT specialisty, jsou i informace, které auditorsky
tym shromazdi pred zahajenim auditnich procedur, pfi-
padné informace, které ziska v jejich pribéhu, a jakym
zpUsobem je promitne do zapojeni specialistl.

Jaka by méla byt komunikace mezi

IT specialistou a auditorskym tymem?

PribliZili jsme si jiZz specifika prace IT specialistd, struc-

né popsali typické Cinnosti vykonavané IT specialisty

i pfipady, kdy je vhodné zvarzit, pripadné prehodnotit

stavajici troven zapojeni IT specialistll do auditu ucet-

ni jednotky.

Neméné dllezitym aspektem jsou v poslednich letech
trendy v Urovni a rozsahu zapojeni IT specialistd. IT spe-
cialisté, stejné tak jako dalSi specialisté, nejsou jiz samo-
statnym tymem participujicim na auditu ucetni jednot-
Ky a dokumentujici své procedury v oddélené Casti spi-
su auditora. Naopak, jejich Cinnosti jsou Uzce provazané
s Cinnosti auditorského tymu. IT specialisté jsou tak in-
tegralni soucasti auditorského tymu. Jaka by vSak mé-
la byt komunikace mezi IT specialisty a auditorskym ty-
mem, ¢eho se vyvarovat a co naopak posilit?

Komunikace by méla byt:

e Predevsim v€asna — Cim dfive budou IT specialis-
té prizvani do spolectné diskuze a planovani, tim 1é-
pe. IT specialisté maji na standardni problemati-
ku odlisny pohled a vyuZivaji odliSnou znalostni béa-
zi, mohou proto auditorskému tymu pomoci podi-
vat se na standardni procesy, rizika a kontroly z jiné-
ho Uhlu a nastinit alternativni a inovativni postup re-
Seni. Stejné tak vCasna komunikace s IT specialisty
umozni adekvatni planovani a alokaci jejich kapacit
na auditu ucetni jednotky.

e Maximalné oteviena — IT specialisté nejsou kon-
kurence, jsou to také auditofi participujici na auditu
ucetnf jednotky, byt v urcité specifické oblasti. Cim
vice informaci vztahujicich se k auditu a ucetni jed-
notce bude auditorsky tym a IT specialisté vzajemné

sdilet, tim efektivnéjsi postupy je mozné spolecné
zvolit, nejen ku prospéchu auditorského tymu jako
celku, ale i ucetni jednotky samotné.

Srozumitelna — pribliZili jsme si, Ze auditorsky tym
a IT specialisté maji odlisSné zaméreni a zkuSenosti
vCetné odborného vzdélani. IT specialisté pouzivaji
i lehce odlisny jazyk a zplsob vyjadrovani. Aby byl
pribéh auditu hladky a bez nenadéalych prekvapeni
na obou stranach, je dobré se vzajemné sladit v oCe-
kavanich a potvrdit si, ze IT specialisté dostatecné
rozumi problematice a zadani ze strany auditorské-
ho tymu, stejné jako to, Ze auditorsky tym rozumi vy-
stuplm prace IT specialistl.

Oboustranna — auditorsky tym i IT specialisté musi
vystupovat v pribéhu celého auditu jako rovnocenni
partnefi, vzajemné a vcas se informovat o veSkerych
vyznamnych skutecnostech, které mohou a nemusi
mit vliv na pribéh a zavéry auditu Ucetni jednotky.
Pribézna - komunikace mezi auditorskym tymem
a IT specialisty by rozhodné neméla byt omezena je-
nom na fazi planovani, kdy vznika plan auditu (zada-
ni) pro IT specialisty, a na zavére¢nou fazi auditu, kdy
auditorsky tym prebira vystupy od IT specialistl i dal-
Sich specialistll zapojenych do auditu. Naopak, oba
tymy by mély byt v kontaktu béhem celého auditu,
informovat se 0 postupu praci, pozadavcich ucetni
jednotky, sdilet spolecné pribézné vysledky auditor-
skych procedur a domlouvat se na dalSim postupu.

e Cetna — pokud jiZ neni mozné z jakychkoliv pricin
dodrzet pribéZznou komunikaci mezi obé€ma tymy,
napr. pfi zapojeni externiho IT specialisty do auditu,
méely by byt pevné nastaveny dil¢i terminy, kdy bu-
dou IT specialisté a auditorsky tym spolecné sdilet
prabéh praci a nové skutecnosti, napf. formou ty-
dennich schiizek o stavu praci.

Prokazatelna (zdokumentovand) — interni IT spe-
cialisté jsou integralni soucasti auditorského tymu
a primo vstupuji do spisu auditora. Nicméné je obec-
né dobré neopomenout vést si auditni stopu o roz-
sahu zapojeni IT specialistl a pribézné komunikaci,
Upravach auditniho planu v reakci na nové zjisténé
skutecCnosti Ci zjiSténi apod.

Tento aspekt je zasadni v okamziku, kdy IT specia-
lista nenf primo soucasti auditorského tymu, napf.
pokud je zapojen externi IT specialista, pokud jsou
[T auditni procedury provadény na korporatni urov-
ni nebo pokud jsou IT specialisté zaméstnanci od-
liSné pravni entity nez auditorsky tym. Dobrym pfi-
kladem pro vhodnou dokumentaci komunikace
jsou planovaci memoranda, zavérecnad memoranda
a zapisy ze spolecnych jednani mezi IT specialisty
a auditorskym tymem.

Kdy je vhodné zahajit komunikaci

s IT specialistou a na co nezapomenout?
Opakované jsme dolozili, Ze nejlepsi variantou z po-
hledu kvality a efektivity auditu je zakomponovani IT
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specialistd prfimo do auditorského tymu a udrzovani
prabézné, kvalitni a otevrené komunikace mezi viemi
Cleny auditorského tymu po celou dobu auditu. Zda se
to jako jednoduchy a snadno dosazitelny stav, nicmé-
né u jednotlivych auditord a auditorskych spolecnos-
ti mize narazet na rizné organizacni, ekonomické a ji-
né bariéry. Kdy je tedy pfinejmensim vhodné iniciovat
komunikaci mezi IT specialisty a auditorskym tymem?

Pri psani nabidky na audit

Na prvni pohled se to mdze zdat jako unahlené roz-
hodnuti, jedna se preci predevsim o audit ucetni jed-
notky a penzum cinnosti je na strané auditorského
tymu. Opak v8ak miZe byt pravdou. Zatimco proce-
Sy spojené s auditem ucetni zavérky mohou byt po-
dobné u ucetnich jednotek ve stejném sektoru pod-
nikani, na strané IT specialistd mohou byt zasadni
rozdily v Casové narocnosti auditnich procedur vyko-
navanych IT specialisty v zavislosti komplexnosti IT
reSeni. Nelze tak nez doporucit mit alespon zakladni
povédomi o IT prostredi potencialniho klienta, sou-
visejicich IT rizicich pro audit a informace 0 mozném
zplsobu realizace IT auditnich procedur pred konec-
nym rozhodnutim o podani nabidky.

Pfed zahajenim auditu v ramci planovani

Dobrou praxi je oslovit specialisty — vCetné IT spe-
cialistdh — v casti planovani auditu ucetni jednot-
Ky. Vést spolecnou otevienou a vécnou diskuzi s ci-
lem nastavit efektivni plan auditu reflektujici veSke-
ré znamé skutecnosti a ten nasledné spolecné rea-
lizovat. Vedouci auditorského tymu by mél brat zre-
tel na skutecnost, Ze tym IT specialistd ma ¢asto vy-
znamné mens$i kapacitu nez tym financnich audito-
rdi, musi pritom participovat na auditu vice Ucetnich
jednotek soucasné. VEasnym oslovenim IT specialis-
tl a jejich zapojenim do spole¢ného planovani se tak
zvySuje pravdépodobnost, Ze IT specialisté budou
moci alokovat dostateCnou kapacitu nutnou k rea-
lizaci dohodnutych procedur v poZzadovaném case,
tudiz nebude nutné dodatecné upravovat plvodné
zvazovany plan auditu.

PFi zjiSténi novych skutecnosti

Auditorsky tym ziskavé v prabéhu auditu tcetni jed-
notky mnoZzstvi doplfiujicich informaci, které mohou
a nemusi mit dopad na provadéné ¢i plivodné plano-
vané auditni procedury. Nékteré informace nemuseji
mit pfimy vliv na auditorské postupy, prfesto mohou
byt smérodatné pro praci IT specialistd, je proto Za-
douci veSkeré nové zjiSténé skutecnosti sdilet a zva-
Zovat jejich potencialni dopad na plan auditu a de-
tailni auditni procedury. Kritickym faktorem mohou
byt napriklad informace o dodatecné aplikaci, z niz
auditorsky tym ziskava data pro detailni testovani,
nebo naopak informace o nové identifikovanych apli-
kacnich kontrolach.

Po dokonceni predauditu (interim auditu)

Pokud je audit ucetni jednotky rozdélen do vice
¢asti (napf. z ddvodu reportingu, podle poZadavki

Ucetni jednotky nebo skupinového auditora), je nut-
né na konci kazdé casti zrekapitulovat postup pra-
ci na strané auditorského tymu i IT specialist(.
Spolecné projit dosavadni vysledky testovani inter-
nich kontrol a pfipadné zjisténi, zvazit mozny dopad
zjisténi do planu auditu a upresnit postup pred zaha-
jenim dalsi faze.

Vhodnym prikladem mohou byt zavazné nedostatky
v internim kontrolnim prostredi Klienta zjisténé bé-
hem interim testovani, které neumozni auditorskému
tymu spoléhat se na interni kontroly ucetnf jednot-
Ky v prabéhu celého auditovaného obdobi. Pokud by
takové informace nebyla sdilena mezi auditorskym
tymem a IT specialisty, mohly by oba tymy pokra-
Covat v plvodné nastaveném planu auditu, coZ by
mélo neblahy dopad na efektivitu auditu a v konec-
ném dusledku by mohlo ohrozit i v€asné dokonceni
auditu, byt se zménénou auditni strategii.

¢ Pred zahajenim findalni ¢asti auditu

Mezi predauditem (interim auditem) a finalni ¢as-
ti auditu mdZe byt urcité obdobi, ve kterém audi-
torsky tym zjisti nové skuteCnosti, obdrZi upresné-
né pozadavky Ci zadani od skupinového audito-
ra, od ucetni jednotky, pfipadné bude muset pro-
mitnout do auditu nové poZadavky regulatora, kte-
ré neni operativné schopen ihned sdilet s celym ty-
mem zapojenym do auditu Ucetni jednotky. Pred za-
hajenim praci na finaln{ ¢asti auditu je tedy vhodné
seznamit vSechny cleny tymu — vCetné€ veSkerych
specialistll zapojenych do auditu — s novymi skutec-
nostmi a pozadavky, spolecné zvazit mozny dopad
na jednotlivé tymy a dil¢i Cinnosti a nasledné zreka-
pitulovat plan auditu nebo jej upravit.

¢ Po dokonceni findlni ¢asti auditu

Auditorsky tym musi prevzit vystupy prace IT specialis-
tl na auditu ucetnf jednotky. Musi ovérit, Ze prace by-
ly vykonany v souladu s nastavenym planem auditu,
musi jim spravné porozumét a spolecné s IT specialis-
ty zvazit mozny dopad IT auditnich procedur na cel-
kové vysledky auditu. Pokud doSlo k odchylce od na-
staveného planu auditu, pripadné pokud nejsou dle

Dobry den, neznate, prosim, néjakého specialistu, ktery
by mi pomohl vytridit ty, které jsou jedovaté?

Kresba: lvan Svoboda
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zvazeni auditorského tymu rizika ze strany IT specia-
listd dostatecné pokryta, musi auditorsky tym provést
dodatecné auditni procedury, propojit praci IT specia-
listd a auditorského tymu ve spisu auditora a ucinit
celkové zavéry.
¢ Priprava reportingu

Jedna se 0 nejzaz8i mozny termin. Predpokladejme,
Ze IT specialisté pribézné spolupracuji s auditor-
skym tymem b&hem celého auditu, coZ je doprova-
zeno pravidelnou vzajemnou komunikaci. Nicméné
IT specialisté maji aktivné participovat i na casti re-
portingu, kdy je nutné komunikovat zavéry ¢innosti
auditorského tymu vcetné detailnich vystupt IT spe-
cialistll managementu ucetni jednotky. IT specialis-
té proto musi promitnout vysledky svych procedur
do vystupni zpravy v pozadovaném formatu a spo-
lupracovat s auditorskym tymem pfi prezentaci vy-
sledk( auditu.

Vcasné zapojeni IT specialistd do planovani auditu,
relevantni rozsah zvolenych IT auditnich postupl pod-
porujicich celkovou strategii auditu, oteviena a pravi-
delnd komunikace mezi vSemi Cleny auditniho tymu,
apel na vzajemnou spolupraci a divéru — to jsou ne-
zbytné predpoklady pro uUspésné dokonceni auditu
ucetni jednotky.

Doporuceni od IT specialisty pro auditora
Prekotny rozvoj novych technologii a s nimi vznikaji-
cich novych rizik ukazuje, Ze audit Uucetni jednotky ne-
bude nadéale mozné vykonat bez adekvatniho zapoje-
ni IT specialist(i a dal$ich odbornikd. Uroveri jejich za-
pojeni se bude pribézné zvySovat na Ukor prace sa-
motného auditorského tymu. Auditor by proto mél
podporovat zapojen{ IT specialistl v auditech v reak-
ci na nova rizika, budovat dostatecnou kapacitu inter-
nich IT specialistl k zajisténi pozadované urovné kvali-
ty auditu a nebat se promitnout naklady spojené se za-
pojenim IT specialistll do ceny auditni zakazky.

V Clanku jsme se pokusili pribliZit problematiku préa-
ce IT specialistl pfi auditu ucetni jednotky, posun,

ke kterému dosSlo v prabéhu poslednich dvaceti let
a vyzvy, jimz Celi auditorské tymy dnes. Vycet Cinnosti,
na nichZ mohou participovat IT specialisté jako podpo-
ra auditorského tymu, je Siroky a vzdy musi byt odvis-
ly od konkrétnich specifik auditni zakazky i zvoleného
auditniho pfistupu. Konkrétnf audit samozfejmé nemu-
st vyZzadovat préaci v rozsahu popsaném v tomto clan-
ku. Jeho cilem bylo pomoci auditorim uvédomit si sta-
le vzristajici ddlezitost informacnich technologii pro
¢innost Ucetnich jednotek, jejich narlstajici relevant-
nost pro audit ucetnich zavérek a poskytnout ucele-
ny prehled moznych témat pro spolecnou diskuzi mezi
auditorskym tymem, IT specialisty a zastupci ucetni
jednotky pri planovani a provadéni auditu ucetni za-
vérky. Ze spolecného setkani mohou vzejit odpovedi
na otazku potfebného rozsahu prace v oblasti IT a pri-
padné nutnosti zapojeni specialisty pro zajisténi po-
trebné kvality auditu.

Ivan Vorisek

Ing. Ivan Vofisek je senior manazerem v oddéle-
ni Audit & Assurance spolecnosti Deloitte v Ceské re-
publice. Zaméruje se na audity informacnich systémdi
a informacnich technologii, audity informacni bezpec-
nosti a audity souladu s mezindrodnimi standardy. Ma
vice neZ dvacet let zkuSenosti s poradenstvim a auditem
v oblasti IT pro klienty z riiznjch obort. Zodpovida
za provadéni a kvalitu riznych auditnich a poraden-
skych IT projektu, vcetné kontrol IT infrastruktury a bez-
pecnosti aplikaci, posouzeni internich kontrol a zajiSte-
ni kvality. Pri poskytovani poradenskych sluzeb se za-
byval posuzovanim, testovanim a navrhovanim zlepSe-
ni kontrol klicovych obchodnich procesi a informacnich
systémii a posuzovdanim souladu s mezindrodnimi stan-
dardy podle riiznych metodik. Vystudoval Univerzitu
Hradec Krdlové, obor Informacni management, je drZi-
telem certifikatu Certified Information Systems Auditor
(CISA) a clenem ISACA (Information Systems Audit and
Control Association).
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Expert na ocenovani v auditu

Situace, kdy auditor pozada o spolu-
praci experta na ocenovani, mizeme
shrnout do trf zakladnich kategorii:

e ovefeni modelu testujiciho mozné
znehodnoceni aktiva (impairment
test model) nebo jeho ¢asti,

e oveéfeni ocenéni pro ucely oce-
néni realnou hodnotu (fair value
accounting),

e analyza externich ocenovacich zprav a posudku.

Bohuslav
Cernousek

Rozsah a mira zapojeni experta v ramci zakazky jsou
vzdy zavislé na usudku a pozadavcich auditniho tymu.
Auditni tym definuje detail pozadovanych praci a for-
mat vystupu a ten je nasledné vzajemné odsouhlasen
pred zahajenim praci, a to vCetné ofekavaného rozsa-
hu provadénych praci. Z pohledu experta je vzdy pre-
ferovano, aby existoval dostateCny casovy rozestup
mezi poZzadavkem auditniho tymu, predanim nezbyt-
nych dokumenti a vydefinovanim rozsahu praci, a po-
Zadovanym terminem dokonceni. Podpora experta po-
skytovana auditnimu tymu totiZ predstavuje zpravidla
,Jjen® jakousi doplnkovou aktivitu k jeho béznym cin-
nostem. V pripadech, kdy je expert vytiZzen vlastni oce-
fiovaci praci, mohou nedostatecné dlouhé terminy mit
za nasledek nemoznost jejich dodrzeni.

Je na samotném auditorovi, aby veskeré dohody
s expertem zdokumentoval ve svém spisu, a to v€etné
diskuzi nad vysledky prace experta.

Podivejme se na jednotlivé typy zakazek, které kole-
glim z auditu poskytujeme:

Ovéreni modelu testujicho mozné znehodnoceni
aktiva €i jeho casti

Z pohledu Cetnosti predstavuje nejb€zngjsi ak-
tivitu experta pri auditnich pracich. Test lze pro-
vadét u jednotlivych aktiv, napt. u nehmotnych
aktiv (napr. ochrannych znadmek) vyjma goodwillu,
nebo u spolecnosti ¢i provoznich jednotek, kde jsou
testovany napf. financ¢ni investice (zejm. hodnota dce-
rinych spolec¢nosti), pripadné goodwill vyplyvajici z his-
torickych transakci.

Z pohledu metodologie miZe vzniknout potreba
impairment test provést po uskutecnéné akvizici,
periodicky v ramci kazdorocnich auditnich procedur
nebo v pfipadé existence tzv. impairment triggeru
(skutecnost zpUlsobujici znehodnoceni aktiva, napt.
zpomaleni ekonomiky). V poslednich dvou letech se
setkavame se strmym narlistem provadénych testi
zejména v dlsledku probihajici pandemie covid-19,
ktera méla negativni dopad na celou fadu odvétvi a je

tedy nutné posoudit, zda maji dana aktiva stale svou

hodnotu.

Klicovou charakteristikou impairment testu je, Ze se
nejedna o ocenéni v pravém slova smyslu, ale o ovére-
ni smysluplnosti a metodologické spravnosti ocefiova-
ciho modelu a o provedeni citlivostni analyzy vysled-
né hodnoty impairment modelu na vybrané ocefiova-
i parametry, kterymi jsou napf. diskontni sazba (napr.
prameérné vazené naklady kapitalu — WACC), terminal-
nirast ¢i cilova ziskova marze. Ukolem experta neni od-
vozeni konkrétnich hodnot, nybrZ indikovani nejprav-
dépodobnéjsiho trzniho rozpéti, ve kterém by se mé-
ly pohybovat, a otestovani, jestli kombinace nékterych
parametrd nezptsobi impairment trigger, tj. stav, kdy
znovu ziskatelna hodnota (recoverable amount) je niz-
Si neZ ucetni hodnota. V takovém pripadé je nezbyt-
né provedeni dodatecné iterace a zpresnéni kliCovych
ocenovacich parametrd pro presné vycisleni pripadné-
ho znehodnoceni, které by mélo byt zauctovano.

Mezi ukoly experta v ramci provadéného impair-
ment testu mohou patfit:

e Metodologické ovéreni pouZitého oceriovaciho pri-
stupu.

e Ovéreni matematické spravnosti v ramci pouZzitych
metod ocenéni.

e Porovnani klicovych predpokladll pouZitého financ-
nich planu (ziskova marze, pomér Cistého pracovni-
ho kapitalu k trzbam, rdsty trzeb, CAPEX aj.) s cha-
rakteristikami dosahovanymi porovnatelnymi verej-
né obchodovanymi spolecnosti. V pfipadé vyznam-
nych rozdild upozornéni auditniho tymu.

e Odvozeni nejpravdépodobnéjSiho trzniho rozpéti
diskontni sazby.

e Vypocet trznich néasobitelld (EV'/EBITDA, EV/EBIT
aj.) a jejich srovnani s nasobiteli pouzitymi v ramci
impairment testu.

MUj zdravotni stav se, pane doktore, zacal zhorSovat
od té doby, kdy mi zacaly s mymi potizemi radit sou-
sedky.

Kresba: Ivan Svoboda

L Enterprise Value — hodnota z provozu podniku.
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Na druhou stranu expert v ramci svych praci obvyk-
le neprovadi detailni ovéreni pouzitého financniho pléa-
nu (v pfipadé testu na bazi diskontovanych penéznich
tokd) a potvrzeni predpokladd. ISA 540 zavadi kom-
plexni a strukturované pozadavky na auditni postu-
py a dokumentaci tykajici se revize financnich projek-
ci. Tyto Cinnosti jsou typicky vyhradni zodpovédnosti
hlavniho auditniho tymu, tj. nikoliv experta na oceno-
vani. Expert mlze po dohodé s auditnim tymem pro-
vést porovnani klicovych hodnototvornych ukazate-
[0 (napt. rdst trZzeb, ziskové marze, pomér ¢istého pra-
covniho kapitalu k trzbam) pouzitého finan¢niho pléa-
nu k ukazatelllm pozorovanym u identifikovanych po-
rovnatelnych spole¢nosti. Vysledné srovnani pak mdze
slouzit auditnimu tymu k diskuzim s managementem
auditované spolecnosti.

Ovéreni ocenéni pro ucely ocenéni realnou
hodnotu

Jedna se do jisté miry o stejny rozsah Cinnosti jako
v pfipadé impairment testd, nicméné v tomto pri-
padé je po expertovi vyZzadovano detailn€jsi ovéreni
vstupl. Ukolem experta je v tomto piipadé potvrze-
ni, Ze predlozené ocenéni, at jiz ve formeé internf ana-
lyzy auditniho klienta nebo externi zpravy, nema za-
sadni nedostatky a vysledna hodnota odpovida stan-
dardu realné hodnoty. Zodpovédnosti auditora je ta-
ké vyhodnoceni, zda je Ci neni potreba tvofit opravné
poloZky k danym aktiviim v pripadé do¢asného sni-
Zeni jejich hodnoty a jejich dostatecnost.

Analyza externich ocenovacich zprav a posudkii
Tato analyza predstavuje dalsi typ poZadavku auditni-
ho tymu na ocefiovaci tym jejich experta. Mize se jed-
nat o posudky s celou fadou ddvodu ocenéni, a to na-
priklad posudky tykajici se nepenézitych vkladd, oce-
néni spolecnosti nebo jejich ¢asti pro ucely podniko-
vych kombinaci a akvizic, nebo alokace kupni ceny
(Purchase Price Allocation). Tyto posudky jsou zpravi-
dla zpracovany externimi znalci.

Je vzdy vyhodné a z pohledu experta doporucené,
pokud jsou nejdfive revidovany predbézné zavéry oce-
néni, tj. externi znalec k revizi nejprve poskytne navrh
své ocenovaci zpravy. Pripadna pochybeni i rozdilny
nazor na pouzité predpoklady mohou byt mezi exper-
ty vyjasnény pred vydanim konecCné verze ocenovaci
zpravy. Tim Ize efektivné zabranit komplikacim, prita-
him auditnich praci a pripadnym vicenakladim v pri-
padech, kdy expert nesouhlasi s nékterym z predpo-
kladl ¢i kone¢nou hodnotou uvedenou ve znaleckém
posudku s vyznamnym dopadem pro auditni prace.

Zavér

Pro zajiSténi efektivni spoluprace mezi expertem
a auditnim tymem je klicova komunikace. Expert byva
velmi Casto vytizen rovnéz vlastni praci, tudiz v€asné
zaslani podklad( a dostatecny prostor pro provedenti

analyzy predstavuje klicovy aspekt. Je tedy nezbyt-
né, aby auditni tym pred pfipravou zakazky dostatec-
né zakomponoval naklady na prace experta do svych
rozpoctd, a revizim tak byl vénovan dostatecny ca-
sovy prostor také v ramci planovaného rozvrhu pra-
ci. Napriklad poZadavek, aby revize externiho posud-
ku byla expertem provedena za jednu ¢i dvé hodi-
ny, jsou nerealné a nevedou ke spravnému provedenti
auditnich procedur. Za tuto dobu expert ve vetsi-
né pfipadl neni schopny posudek ani prostudovat.
A zaroven je tfeba si uvédomit, Zze neformaini (napri-
klad telefonické) diskuze s expertem nelze brat jako
oficialni vystup prace experta, tim je vzdy dohodnuta
forma vystupu — napr. memorandum.

Bohuslav Cernousek

Ing. Bohuslav Cernousek, ASA je senior manaZerem
v oddéleni oceriovani a strategie v praZské kanceldri
PricewaterouseCoopers. Ma vice neZ ctrndactiletou zkusSe-
nost s oceriovdnim podnikd, nemovitosti a nehmotnych
aktiv v regionu stredni a vychodni Evropy pro ucely re-
strukturalizaci, soudnich sportl, akvizic nebo nezavislych
oceriovacich analyz. V ramci své kariéry ziskal rozsdhlé
zkuSenosti s financnim modelovanim, pripravou financ-
nich pland a oceriovacimi analyza napric rizngmi obo-
ry a pro riizné ucely. Bohuslav ziskal titul inZengr na eko-
nomické fakulté Vysoké Skole Bariské — Technické univer-
Zity v oboru finance. Je drZitelem certifikace Accredited
Senior Appraiser (ASA) v oblasti oceriovani podnikil vy-
dané sdruzenim American Society of Appraisers. Je rov-
néZ soudem jmenovany znalec pro oceriovdni podnikd,
Jejich casti, majetkovych ucasti a obchodnich podila.
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Specialisté na audit derivati

Co je derivat

Derivaty jsou finan¢ni nastroje do-
dnes zahalené kouskem mystické-
ho tajemna. V auditu je oblast deri-
vatd vniména jako jedna z nejkom-
plexnéjSich, Casto se do ni vyraz-
né zapojuji specialisté na oceriovéa-
ni, a to jak na strané auditora, tak
i na strané klienta. V pripadé, Ze spo-
leCnost aplikuje na derivaty zajiStovaci ucetnictvi,
se komplexita auditu jeSté zvySuje o specialisty na
treasury a rizeni rizik.

Pro¢ pfi auditu derivatd u klientl casto slySime
povzdech ,Ach ty derivaty, to se zeptejte pana ge-
neralniho® a uvnitr auditorskych firem se chodba-
mi ozyva ,Ach ty derivaty, poSlete to na otestova-
ni specialistam“? Cim to je, Ze derivaty jsou zahaleny
tajemstvim, jako by to mélo byt téma jenom pro hrst-
ku vyvolenych? ProC vibec spole¢nosti sjednavaji
derivaty a je mozné je rychle identifikovat a efektivné
auditovat? Kdy je potreba volat na pomoc specialistu?
Na co si dat pri auditu pozor a které oblasti jsou pro-
blematické? Kde je potfeba byt pfi auditu derivatd ob-
zvlast obezretny? Na to vSechno se pokusim odpove-
dét v tomto Clanku.

Lubos Briatka

Motivace ke sjednavani derivati — zajisténi
vs. zajiStovaci ucetnictvi

NeZ zatneme mluvit o derivatech, je tfeba ujasnit si
dva vyznamné pojmy spojené s derivaty.

Prvnim pojmem je koncept zajistén{ (téZ hedging),
kterym spolecnosti obvykle referuji na derivaty. To
vyplyva z ekonomické podstaty sjednavani deriva-
td, které jsou primarné vnimany jako nastroj zajisté-
ni. Spolecnost pfi b&zné Cinnosti identifikovala néja-
ké financni riziko (napf. riziko posileni spotového kurzu
v pripadé trzeb v cizich ménach nebo riziko rdstu uro-
kové sazby PRIBOR pri drokovych platbach véazajicich
se k Cerpanému uveéru) a derivaty jsou pouze prostre-
dek jak toto riziko eliminovat. Mnoho spolec¢nosti ta-
dy v tvahach o derivatech konci — sjednanim derivati
bylo identifikované financni riziko eliminovano a pro-
blém je vyreSen. Jinymi slovy oCekavaji, Ze po sjednani
derivatu budou mit jasné definované cash flow (napr.
vySi trokovych nakladd) a plvodni nejistota (riziko) je
odstranéna.

Druhym pojmem je koncept zajiStovaciho ucetnic-
tvi (téZ hedge accounting). Ja vnimam koncept zajis-
tovaciho ucetnictvi jako nadstavbu konceptu zajisté-
ni. Predpokladame tedy, Ze spoletnost neukoncila své
Uvahy o derivatech pfi konceptu zajisténi (je tedy zajis-
téna proti financnimu riziku) a zamysli se nad ucetnimi
dopady tohoto zajisténi. Jakym zplsobem se sjedna-
né zajiSténi odrazi ve vysledcich spolecnosti, pripadné

klicovych ukazatelich vykonnosti, na které jsou nava-
zany odmény vedeni spoleCnosti za dané ucetni obdo-
bi? Jaky bude dopad do vykazu zisku a ztrat spolec-
nosti v pripadé vyrazné zmény spotovych kurzl nebo
urokovych sazeb penézniho trhu? Nadstavba zajisto-
vactho ucetnictvi oproti konceptu zajisténi spolecnos-
ti navic odstrani ¢asovy ucetni nesoulad pri vykazova-
ni zajisStovaciho vztahu tak, aby se zisky/ztraty v zajis-
téné poloZce a ztraty/zisky z realné hodnoty derivatl
navzajem kompenzovaly v kazdém obdobi (téz
matching concept).

V praxi se pojmy zajisténi a zajiStovaci ucetnictvi
Casto zaménuji. Cast spolecnosti ma sjednané deri-
vaty za UCelem zajiSténi, ale neaplikuje na né zajiSto-
vaci ucetnictvi. Dlivodem casto byva historicky nizka
realna hodnota derivat(l, kterd vyrazné neovliviiuje vy-
sledek hospodareni. Tim padem to pro spolecnost ne-
ni problém, ktery by chtéla a potrfebovala aktivné re-
Sit. Dalsim ddvodem miZou byt naklady spojené s po-
fizenim a vedenim formalni dokumentace k zajistova-
cim vztahtm, pripadné omezenéa znalost problematiky
derivatl a pravidel spojenych s jejich uctovanim.

Na uplné opacné strané€ jsou zase spoleCnosti, kte-
ré maji sjednané derivaty za ucelem aplikace zajisto-
vactho UcCetnictvi a ani o tom nemusi védét a o realné
hodnoté derivatl nedctuji. Prikladem mize byt sjed-
nany Gvér, ktery spolecnost vnima jako Gvér s fixni
platbou a takto jej i vede ve svém ucetnictvi. Ve sku-
te¢nosti se ale mlZe jednat o Uvér s pohyblivou saz-
bou navazanou na PRIBOR a k tomu sjednany derivat
(Urokovy swap), ktery tuto pohyblivou sazbu prevadi
na fixni sazby. Ekonomicky vysledek tohoto postupu je
sice logicky spravny, odporuje ale platnym ucetnim
pravidlam.

Poslednim prikladem jsou spolecnosti, které sjedna-
ji derivaty a aplikuji zajiStovaci ucetnictvi ,intuitivné®,
tj. bez existence formalni dokumentace, jak to vyzaduji

Zajisté jste si, pani kolegyné, vsimla, Ze nasSe forenzni
skupina pracuje v prestrojeni, abychom nebudili
pozornost.

Kresba: Ivan Svoboda
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Ucetni standardy. Ekonomicky toto zajisténi bude bez
problému fungovat, primarné se tedy jedna o formal-
ni problém nedostatecné dokumentace pro ucetni, pri-
padné danové ucely.

Jak zjistit, Zze spolecnost ma sjednané
derivaty, a co s tim délat

Na existenci derivatl ¢asto narazime uz pfi Gvodnich
schlizkach, kdyz slySime spolecnost pouZivat slova za-
jisténi nebo zajiStovaci ucetnictvi. V takovém pfipadé
je velka pravdépodobnost, Ze spolecnost mé sjedna-
né derivaty. Dalsi indicii jsou konfirmace od bank, kte-
ré ukazuji pozici otevrenych derivatd ke dni ucetni za-
vérky a casto i jejich redlnou hodnotu.

V pfipadé, 7e na derivaty nenarazime na Gvodnich
schiizkach a nejsou uvedeny ani na konfirmaci od bank,
je dobré sledovat nékteré znaky, které mdzou signalizo-
vat, Ze spole¢nost méa dlvod sjednavat, pfipadné uz ma
sjednané derivaty (napr. s matefskou spolecnosti):

e vyrazné obraty v cizi méné — spolecnost je vystavena
ménovému riziku, je mozné, Ze toto riziko eliminova-
la sjednanim ménovych forward(, swapt, nebo opcf;

e vyrazné nakupy i prodeje komodit — spolecnost je
vystavena komoditnimu riziku, je tedy mozné, Ze toto
riziko bylo eliminovano sjednanim komoditnich for-
wardl nebo futures;

e financovani uvérem navazanym na pohyblivou sazbu
— spolecnost je vystavena drokovému riziku, je moz-

Hugo a Sally se bavi o strategii a planu auditu

A?

2. Nekompletni plan auditu, plan nenavazuje na rizika

Hugo, prosla jsem upraveny plan auditu. Spravné jsi do néj zahrnul vSechny
materialni fadky vykazl. VSimla jsem si ale, Ze v oblasti vynosli mame
naplanované pouze testy kontrol.

Ano, jak jsem ti rikal, procesy v oblasti vynost jsou plné automatizované
a IT prostredi mame otestované, tak se preci neutestujeme...

Hugo, vzdyt jsme pri vyhodnoceni rizik podvodu jako problém identifikovali
mozné manualni zasahy vcetné tctovani obratovych bonust!

U kazdého materialniho radku vykazd vZzdy musime provést také néjaky test
vécné spravnosti, abychom ziskali dostatecnou evidenci ke snizeni rizika
na prijatelnou uroven. Zvlast dllezité je to u téch vyznamnych rizik.

Aha. Tak u trZzeb z prodeje vyrobk( Uctovanych automaticky na konci roku udélame test
spravnosti obdobi. A tu existenci pokryjeme testovanim dobropist vystavenych po konci roku,
coz odhali pripadné storno fiktivni faktury. A taky posilame konfirmace na pohledavky.

A co s obratovymi bonusy?

Tam si vybereme vzorek zakazniki a provedeme prepocet bonusl
na zakladé uzavrenych smluv. Tim se ujistime, ze bonusy nejsou zkreslené.

Dobra prace Hugo. Takhle méame u kazdého materiélniho radku vykazl test vécné spravnosti.

A u radkd, které jsou spojené s vyznamnym rizikem a kde netestujeme kontroly pokryvajici
dané tvrzeni navic i test detailnich udajd, jak to pozaduji ISA.

Jesté nesmim zapomenout u kazdého testu naplanovat pozadovanou miru spolehlivosti,
ktera tvrzeni jim budou pokryta, kdo praci udéla a zkontroluje.

-Sab-
J
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né, Ze toto riziko eliminovala sjednanim urokovych
swapl nebo opci;

e financovani uvérem navazanym na fixni sazbu - je
mozZné, Ze soucasti Uvérové smlouvy je sjednani uro-
kovych swapu;

e vnorené derivaty — specificka kategorie, kde derivaty
nemaji samostatnou smlouvu, prip. konfirmaci, ale
jsou soucasti jinych smluv — na jejich identifikaci mu-
7e byt potreba konzultace se specialistou.

Vykazovani a uctovani o derivatech se pro Ceské
Ucetni standardy ridi vyhlaskou ¢. 501/2002 Sb. pro
finan¢ni instituce, v pripadé mezinarodnich standar-
dl se jednéa o standard IFRS 9 (pfipadné IAS 39). Oba
standardy nam urcuji na konci ucetniho obdobi sta-
novit a zauctovat realnou hodnotu derivatu. Zplsob
zalcCtovani se lisi v zavislosti na tom, zda se jedna
o derivat k obchodovani (zména v realné hodnoté se
UCtuje do vykazu zisku a ztraty) nebo o zajiStovaci
derivat (zména v realné hodnoté se uctuje do vlast-
niho kapitélu v pripadé zajisténi penéznich toki,
nebo do vykazu zisku a ztraty v pfipadé zajiSténi
realné hodnoty).

V obou pfipadech by mél audit zalit zjisténim, zda
spolecnost o derivatech ucCtuje jako o zajiStovacich
transakcich, nebo zda se z ucetniho pohledu jedna
o derivat k obchodovani. Nasledné je potreba se za-
byvat ocenénim derivatl. Stanoveni realné hodnoty je
ve vetsiné pripadd komplexni zaleZitost, protoZe de-
rivaty nejsou vétSinou obchodované produkty, jejichz
realna hodnota by byla zjistitelnd na aktivnim trhu.
K urleni realné hodnoty se v souladu se standardem
IFRS 13 — Oceriovani rediné hodnoty pouzivaji para-
metrické modely s mnozstvim pozorovatelnych i ne-
pozorovatelnych vstupt. V pripadé modelt pouZitych
k ocenéni to otevira prostor pro mozné chyby a zkres-
leni ucetni zavérky.

Rizika spojena s auditem derivata
Audit derivatl by se dal rozdeélit do nékolika kroki,
ke kterym je mozné priradit specificka rizika.

Vyznamnost ocenéni derivati

V prvnim kroku pfi auditu derivatll je nutné posou-
dit, zda se jedna o vyznamnou polozku ucetni za-
vérky. Vyznamnou polozkou mizZe byt i ta, kterd se
na prvni pohled jevi jako nevyznamna. V pripadé za-
kladnich typl derivatd (forwardd, swap() s kratkou do-
bou do splatnosti a zaroven s obdrzenou konfirmaci
od banky dokladajici nevyznamnost jejich realné hod-
noty mizZzeme s velkou mirou jistoty konstatovat, Ze
derivaty nebudou vyznamnou polozZkou ucetni zaveérky.
Ve vSech ostatnich pripadech — derivaty s dlouhou do-
bou do splatnosti, komplexni typy derivatli, neexisten-
ce konfirmace od banky — se mira této jistoty snizuje.
V takovych pripadech doporucuji konzultovat vyznam-
nost ocenéni se specialisty.

Vybér vzorku

Vybér vzorku pro auditni otestovani je podminén vy-
znamnosti redlné hodnoty derivatl v ucetni zavér-
ce, pricemz velikost vzorku na otestovani je podmi-
néna spravnosti samotného ocenéni. To Casto vede
k masivnimu testovani zakladnich typl derivata s niz-
kym rizikem chyby v ocenéni (ale velkou realnou hod-
notou) a omezenym testovanim komplexnéjSich de-
rivatd s velkym rizikem chyby v ocenéni (ale nizkou
realnou hodnotou). V praxi se osvédcily konzultace vy-
béru vzorku k otestovani se specialisty. Specialista by
mél byt schopny posoudit vhodnost pfistupu k vybé-
ru vzorku pro auditni testovani a v pfipadé potreby jej
expertné upravit nebo doplnit a tim zvysit efektivitu
auditu a zlepSit pokryti auditnich rizik.

Precenéni derivatii od banky

V pripadé precenéni standardnich typl derivatl s krat-
kou dobou do splatnosti od banky se zpravidla mize-
me spolehnout na precenéni od této banky a pro ucely
auditu ho akceptovat. V pripadé standardnich deriva-
th s delSi dobou do splatnosti je vhodné udélat analy-
zu citlivosti zmény realné hodnoty a potencionalniho
dopadu na ucetni zavérku. V pfipadé potreby je moz-
né precenéni konzultovat se specialisty. Komplexni
derivaty (napr. opc¢ni struktury) by mély byt posuzova-
ny specialisty v kazdém pfipadé.

Precenéni derivatii od materské spolecnosti,
pripadné zahrani¢ni banky

V pripadé precenéni od materské spolecnosti, pfipad-
né precenéni od zahrani¢ni banky, se bé&Zné v ocenéni
pouzivaji trzni kurzy, které nemusi byt (a obvykle ani
nejsou) shodné se spotovymi kurzy Ceské narodni ban-
ky, které jsou zavazné pro ocenéni pro Ucely ucetni za-
vérky. V tomto pripadé ani precenéni derivatl nemu-
si byt v souladu s precenénim ostatnich aktiv a pasiv
v Ucetni zavérce, kde byl kurz CNB pouZit a mlze tak
dojit ke zkresleni ucetnictvi. To samé plati i pro zahra-
nicni banky. Potencionélni dopad na realnou hodnotu
je mozné ziskat od specialisty na precenéni. Pripadné
je vhodné si od spolecnosti vyzadat spotové kurzy po-
uzZité pro precenéni a odhad tohoto dopadu (dopad se
pak da jednoduse otestovat pomoci rozdild v kurzech
a objemu cizi mény, ktera je soucasti ocenéni, pokud je
nejedna o opce, kde je stanoveni dopadu komplexni).
V pripadé, Ze dostaneme vlastni precenéni provedené
spole¢nosti, miZe se jednat o zjednoduSené precenéni
(napriklad spotové precenéni ménovych forwardd ucet-
nim modulem, misto ocenéni forwardovym kurzem), kte-
ré nereflektuje aktudlni trzni parametry a mlze vykazo-
vat vyrazné odchylky od skutec¢né (trzni) realné hodnoty.
V téchto pfipadech je potreba byt obzvlast obezretny.

Testovani kontrol
Pri testovani realné hodnoty derivatl je mozné vyuZzit
i testovani kontrol, které obvykle vyrazné snizi velikost
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vzorku pro testovani vécné spravnosti. Zakladnim
predpokladem ale je, Ze spoleCnost ma implemento-
vany robustni vnitfni kontrolni systém. To je pfipad
zejména financnich instituci a velkych korporatnich
spolecnosti s rozvinutymi funkcemi treasury, oddéle-
nim fizeni rizik a IT podporou.

Uéetni zachyceni

Po posouzeni existence a precenéni derivatl je po-
slednim krokem pri auditu kontrola jejich ucetniho za-
chyceni (rozvahové a podrozvahové hodnoty deriva-
td). V pripadé vykazu ziskd a ztraty je potreba posou-
dit spravné zauctovani rozdilu z pfecenéni redlné hod-
noty otevrenych derivatd, vyporadani ukoncenych
derivatl a v pripadé urokovych swapd i jejich realizova-
ny a nabé&hly urok. Problémem cCasto byva interpretace

znaménka precenéni (pohledavka nebo zavazek) — né-
které bankovni konfirmace uvadgji precenéni z pohle-
du banky, jiné z pohledu spoleCnosti — a taky mény
precenéni. Zahranicni banky a matefrské spolecnosti
¢asto uvadeéji precenéni v rliznych ménach a pfi kon-
solidaci rtznych zdrojii mohou vznikat nechténé chy-
by. Specifickou kategorii jsou pak spolecnosti, které se
az od auditora dozvi, Ze je potfeba derivaty preceno-
vat a o jejich realné hodnoté uctovat.

Zajistovaci ucetnictvi

V pfipadé aplikace zajistovaciho ucetnictvi se kom-
plexita auditnich procedur i samotného uctovani vy-
razné zvysi. Posouzeni zajiStovaci dokumentace k za-

jistovacim transakcim a testy efektivity vyzaduiji
zapojeni specialistl s dostate¢nymi zkuSenostmiv dané

Hugo a Sally se bavi o strategii a planu auditu

3. Obchazeni kontrol vedenim, rizikovy pristup k auditu

Hugo, v ramci jakého testu budeme mit pokrytou moznost, Ze vedeni
nechalo zauctovat vynosy mimo standardni proces?

V ramci obchazeni kontrol vedenim mame naplanovany test Gcetnich zapisl
zaméreny na podezielé nebo neobvyklé Ucetni operace.

Skvélé. A jaké dalSi postupy mame naplanované pro pokryti rizika obchazeni kontrol
vedenim? ABC uZ auditujeme delSi dobu a jsou na naSe bézné testy zvykli. ME&li bychom je

prekvapit nécim novym.

Toto riziko méame pokryté zminénym testem Ucetnich zapist a dale testovanim odhadu.
Také se budeme ptat vybranych zaméstnancli a vedenti, jestli neidentifikovali sami néjaky

podvod. Jak jsi to myslela s tim prekvapenim?

Do planu je vhodné zaradit néjaky méné predvidatelny postup. Treba se podivat na néco, co
obvykle nekontrolujeme, nebo udélat postupy nékdy jindy, v jiném rozsahu.

Dobry napady Sally, zamyslim se, co by davalo zrovna u ABC smysl.

Hugo, jeSté jsem si vSimla, Ze nemame naplanované zadné postupy na oblast rezerv. Vim, ze
jsou nematerialni, ale nemohou byt pfedmétem manipulace ze strany vedeni?

To mé taky napadlo, je to hodné subjektivni polozka. Doplnim néjaky test

na uplnost rezerv.

Presné tak, pri planovani auditu musime zvazit nejen materialitu, ale také rizikovost

jednotlivych radki vykazd.

-Sab-
Y,
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oblasti, a to zejména pro otestovani efektivity zajisténi,
ktera miZe vyrazné ovlivnit Ucetni dopady plynouci
z derivati.

Shrnuti

Audit derivatd je bezpochyby komplexni oblast.
Detailni otestovani realné hodnoty a ucetniho za-
chyceni v pfipadé zajiStovaciho ucletnictvi ¢asto vy-
Zaduje pomoc specialisty. Ulohou auditora by mélo
byt pochopeni ekonomického fungovani auditované
spolecnosti a rizik, kterym je spolecnost vystavena.
Derivaty by pak mély byt logickym disledkem eko-
nomickych vztah(i a snahy o eliminaci rizik z nich vy-
plyvajicich. U¢tovani o derivatech by zase mélo byt
prirozenym obrazem eliminace téchto rizik ve finan-
Cnich vykazech. Audit realné hodnoty derivatl je Cas-
to mozné vyrazné zjednoduSit nebo urychlit vcas-
nou diskuzi se specialisty. Informace od auditova-
nych spolecnosti i konfirmace od tretich stran nemu-
si v mnoha pripadech predstavovat dostatecné ujis-
téni o vyznamnosti a spravnosti realné hodnoty a je

na né potreba nahlizet s otevienou kritickou mysli
a profesionalnim skepticismem.

Lubos Briatka

Lubos Briatka je manaZerem v oddéleni Audit
& Assurance spolecnosti Deloitte Ceskd republika.
Mda vice jak 15 let zkuSenosti v oblasti Fizeni financ-
nich rizik a financniho modelovani, oceriovani deriva-
ti a financnich instrumentd, zajiStovaciho ucetnictvi,
revize a implementace modelti na fizeni trzniho a kre-
ditniho rizika a dalSich projekti v oblasti risk ma-
nagementu a treasury. Lubos je drZitelem certifikd-
tu v oboru rizeni financnich rizik (FRM) udélovanym
Svétovou asociaci odbornikl v oblasti rizik (GARP)
a Je absolventem Fakulty matematiky, fyziky a infor-
matiky Univerzity Komenského v Bratislavé (magis-
tersky titul) a absolventem magisterského studijnino
programu v oboru ekonomika Centra pro ekonomic-
ky vgzkum a doktorskeho studia Univerzity Karlovy
v Praze (CERGE).

Rozhovor s Jifim Hlavaéem, partnerem ve skupiné TPA CR

Novinky v praci znalcu

Od roku 2021 je znalecka €innost upravena no-
vymi predpisy. Co pFinesly nového?

Novy zakon o znalcich, znaleckych kanceldrich
a znaleckych ustavech pfinesl do znalecké Cinnosti ra-
du zmén. Zmeény byly potrebné, protoze plvodni Upra-
va znalecké c¢innosti z roku 1967, prestoze byla néko-
likrat novelizovana, nebyla vyhovujici. Novinkou bylo
napfiklad rozdéleni skupiny znaleckych ustavil na zna-
lecké kancelare, které jsou obchodnimi korporacemi
vykonavajicimi znaleckou Cinnost a na znalecké uUstavy,
které jsou nové v podstaté pouze akademicka nebo ve-
decka pracovisté. Bohuzel novéa Uprava s sebou prines-

la i fadu nejasnosti a komplikaci.

Miizete zminit néjaké priklady?

S novou Upravou byla agenda znalct — fyzickych
osob prenesena z krajskych soudd na ministerstvo
spravedInosti. Na to navazuje proces urcité ,konverze*
ze staré na novou pravni upravu, kterou by méli po-
stupné absolvovat vsSichni znalci, ktefi chtéji svoji ¢in-
nost nadale vykonavat. Zakon sice stanovi pro stavajici
znalce prechodné obdobi péti let, pokud chce ale zna-
lec zadat napriklad o rozsireni svého znaleckého oprav-
néni, musi absolvovat konverzi drive. Ta spociva v po-
vinném sloZeni obecné Casti vstupni zkousky, jejiz ob-
sahem je znalost a prokazani schopnosti aplikace zna-
leckych predpist a rizeni, ve kterych se znalecka cin-
nost vykonava. V pripadé zajmu o rozsireni znaleckého

Jifi Hlavaé, Ph.D. je
partnerem ve skuping TPA
Ceska republika odpo-
vedny za znaleckou kan-
celar TPA \Valuation &
Advisory s.r.o. Plsobi ja-
ko znalec, dariovy porad-
ce a auditor. Vystudoval
VSE v Praze. Je clenem
Sekce dané z prijmi prav-
nickych osob Komory dariovych poradcii CR, Cle-
nem Poradniho sboru ministerstva spravedinosti
pro ekonomiku a plisobi také jako zkuSebni komi-
sar pro zkousky insolvencnich spravcd. Jirf Hlavac
je specialistou na M&A projekty, oceriovani a zna-
lectvi, strukturovani transakci a restrukturalizace.
Jeho profesiondlni praxe je vice neZ dvacetileta.
Externé rovnéZ predndsi na Fakulté financi a ucet-
nictvi na VSE v Praze, spolupracuje také s nékolika
vzdélavacimi agenturami a publikuje v odbornych
periodikdch.

opravnéni se predpoklada dale sloZzeni zvlaStni Casti
vstupni zkousky.

Na rozsah agendy s vySe uvedenym spojené neby-
o ministerstvo spravedinosti s ucinnosti nového zako-

na pripraveno. Vyrizovani zadosti jak stavajicich znalcd,




strana 26 ® AUDITOR 9/2021

tak i novych Zadosti o zapis do seznamu znalcl se real-
né rozbéhlo az nyni na podzim. V pripadé znaleckych
kancelari je to objektivné problém, protoZe pro né za-
kon stanovi pfechodné obdobi pouze jednoho roku pro
spinéni podminek pro vykon znalecké Cinnosti. To kro-
meé ohroZeni samotného opravnéni pro vykon znalecké
¢innosti predstavuje u znaleckych kancelari rovnéz ne-
jistotu v moznosti prijimat nova povéreni, protoze v si-
tuaci, kdy nebudou do konce roku 2021 dokoncena
néktera spravni rizeni u znalcl vykonavajicich znalec-
kou ¢innost v nich, nebudou spinény podminky pro za-
chovanirozsahu znaleckého opravnéni znaleckych kan-
celari v urcitych odvétvich znalecké cinnosti.

ProtoZe s novou pravni Upravou se rovnéz zvysila odpo-
védnost znalcll a zavedlo se jejich povinné pojisténi, rada
znalcll, znaleckych kancelari a znaleckych Ustavl ukon-
Cila nebo omezila svoji ¢innost. To se jiZ v praxi projevu-
je nedostatkem znaleckych kapacit v nékterych oborech
a odveétvich znalecké Cinnosti, véetné ekonomickych.

Kazda nova uUprava s sebou také prinasi otazky
ohledné vykladu novych ustanoveni a spravného po-
stupu. Nejsou k dispozici judikaty, které budou vyklad

utvaret az v nasledujicich letech.

A jaké jsou priklady pozitivhich zmén?

Velmi moderni a progresivni zménou je moznost vy-
davat znalecké posudky v elektronické podobé, po-
kud s tim souhlasi jeich zadavatel. V dneSni dobé
jde skutecné o krok spravny smérem a da se fict, ze
znalecka Cinnost jde v tomto s dobou. Velmi praktic-
ké je pouziti napriklad u prfemén, kdy jsou znalecké
posudky zakladany do Sbirky listin a znalecky posu-
dek v elektronické podobé tak Ize rovnou i uloZit (jak
pres soud nebo v pfipadé primozapisu pres notare).
Na druhou stranu je bohuzel nutné zminit, Ze stupen
elektronizace soudni soustavy jeSté nedosahl tako-
vého rozsahu, aby bylo vyuzivani elektronické podo-
by znaleckych posudkid vhodné ve vSech pripadech.
Pokud dnes poSlete znalecky posudek v elektronic-
ké podobé na soud v ramci probihajiciho soudniho Ti-
zeni, tak bude s jistotou vytiStén a nasledné zalozen
do papirové vedeného soudniho spisu. Tim se ztréa-
ceji vyhody jeho elektronického vydani, naopak zde
existuje riziko, jak kvalitné bude vytistén, jak bude
nalozeno s pripadnymi vnorenymi prilohami apod.
Zkratka pro soudni fizeni je bohuZzel stale vhodnéjsi
posudek ve ,staré dobré” listinné podobé.

Hugo a Sally se bavi o strategii a planu auditu

N
4. Provedené testy nenavazuji na plan
Sally, tento tyden dokoncujeme audit ABC, mlZes se s nami podivat, jestli jsme
na néco nezapomnéli?
Jisté Hugo. Vidim, Ze vSechny materialni radky vykazd jste pokryli testovanim.
U obchéazeni kontrol vedenim ale nevidim test Gcetnich zapisl, ktery jsme
planovali k pokryti rizika podvodu.
Jég, tak na to jsme zapomnéli. Hned to napravime.
Musime provést veSkeré postupy, které jsme si v planu auditu stanovili. Plan nam slouzi
jako kontrolni seznam, abychom meéli provedeni auditni zakazky pod kontrolou a na néco
nezapomnéli jako ted.
Sally, jeSté jsme planovali testovat ostatni provozni vynosy, ale nakonec jsou
nematerialni. Co s tim? Musime plan dodrzet?
Nematerialni polozky opravdu testovat nemusime, pokud tam nevidime riziko. Takovou zménu planu
auditu musime ve spisu zdokumentovat. Je také treba si ovérit, Ze celkova suma netestovanych
nerizikovych nematerialnich polozek neni vyrazné vySsi neZ nase materialita.
-Sab-
J
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Nejsou jiz znalecké posudky v praxi tak trochu
prezitkem?

Je pravdou, Ze v poslednich letech se mnohem vi-
ce prosazuji odborné vystupy v podobé odhadd, in-
dikativnich ocenéni a odbornych stanovisek. Od reno-
mované firmy obdrZite viechny jeji vystupy v dosta-
tecné kvalité, forma neni z hlediska obsahu podstat-
na. Trend v praxi je jednoznacny — odborné vystupy se
zkracuiji, obsahuji obvykle jen zasadni skutecnosti a za-
leZi na kvalitnim grafickém zpracovani, které uZivate-
li umozfiuje se v ném dobre, rychle a prehledné orien-
tovat. V tomto smyslu znalecké posudky jsou a budou
i nadale pomérné komplikované a rozsahlé dokumen-
ty, které maji radu pevné stanovenych casti pozadova-
nych znaleckymi predpisy (kromé zmifiovaného zakona
o znalcich, znaleckych kancelérich a znaleckych usta-
vech i provadécich vyhlasek). Na druhou stranu pro
soudni, spravni, trestni, danové a dalSi fizeni pred or-
gany verejné moci jsou ale znalecké posudky stéle zce-
la zdsadnim dokumentem.

Jak podle vas funguje spoluprace auditori
a znalcti a odhadcii?

Moje zkuSenosti jsou pozitivni. Auditor, znalec i od-
hadce jsou poradci, kteri by méli byt profesionalo-
vé, ktefi spolu dokazi komunikovat i v pfipadé, Ze se
jejich nazory budou ligit. Casto je to realné o tom vy-
slechnout druhou stranu, vysvétlit a argumento-
vat svlj postoj a snazit se najit néjaké feSeni vhodné
pro danou situaci. Je dalezité zkusit nalézt vychodis-
ko, kompromis, postup pfijatelny pro vSechny zucast-
néné. Mdze rovnéZ pomoci zkusenost z jinych obdob-
nych pripadd, které jedna nebo druha strana jiz resi-
la. Znalec a odhadce Casto pracuje s vystupy z ucet-
nictvi a pokud byl proveden audit, je to pro néj vyraz-
né komfortnéjsi situace, nez pokud by proveden nebyl.
Stejné tak pro auditora jsou kvalitni vystupy od znalce
nebo odhadce pro jeho préaci dllezitym vstupem, se
kterym pracuje a na ktery se také Casto spoléha.

Rozhovor vedla Jana Skalova

Dotazy a odpovédi z oblasti metodiky auditu

Povinnost zapisovat do evidence skutecnych
majiteli manzela/manzelku

Upozoriiujeme, Ze stanovisko Komory auditorii CR (KA CR) je zaloZeno na soucasném znéni prdvnich predpist
a jejich prevazujicich interpretacich, které se mohou v budoucnosti zménit. Doporucujeme proto overit si zavery
uvedené v tomto stanovisku, pokud bude existovat casova prodleva mezi poskytnutim stanoviska a jeho praktic-
kym vyuZitim. KA CR nemdZe vyddvat zavaznd stanoviska a nemdiiZe suplovat funkci regulctora tcetnictvi a auditu.
Zavaznd stanoviska miZze vyddvat pouze soud. KA CR tedy Zddnym zpiisobem neodpovidd za jakoukoli Skodu,
ktera by vznikla tretim osobdm v souvislosti s vyuZitim prezentovaného ndzoru. Pri zpracovani stanoviska vychd-
zl pouze z informaci, které ji byly poskytnuty. Stanovisko bylo projedndno ve Vijboru pro regulaci a rozvoj profe-
se KA CR.

e skuteCnosti, zda skuteCny majitel nenf politicky
exponovanou osobou nebo osobou, va¢i niz Ceska
republika uplatfiuje mezinarodni sankce podle zako-
na o provadéni mezinarodnich sankci, s tim, ze v pfi-
padé, kdy klient podléha povinnosti zapisu do evi-
dence skute¢nych maijitelll nebo obdobného regis-
tru, povinna osoba ovéri skute¢ného maijitele vzdy
alespon z této evidence nebo obdobného registru
a jednoho dalsiho zdroje.

Dotaz

Je auditor pfi plnéni povinnosti vyplyvajicich ze zako-
na ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatrenich proti le-
galizaci vynosd z trestné Cinnosti a financovani teroris-
mu, ve znéni pozdéjSich predpisti (dale jen AML zékon),
povinen pouZit informace z evidence skutecnych majite-
10, nebo je postacujici, pokud pouZije napt. informace
z jinych verejnych rejstrikd, interni dokumenty klienta?

Odpovéd

Auditor je jako povinna osoba povinen plnit povinnosti
vyplyvajici z AML z&kona. Jednou z téchto povinnosti je
také kontrola klienta podle § 9, konkrétné v ustanoventi
§ 9 odst. 2 pism. b) je stanovena povinnost zjistént:

e totoZnosti skutecného majitele z divéryhodnych

zdroju a

Auditor je tedy z AML zakona povinen vzdy pouZit in-
formace z evidence skute¢nych majitelli a alespori jed-
noho dalsiho zdroje. Za timto ucelem by si mél auditor
zajistit pristup k uplnym informacim z evidence skutec-
nych majiteld podle zékona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci
skutecnych majiteldl (dale jen ,ESM zékon®).
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Na zadost je auditorovi bezplat-
né umoznén dalkovy pristup (pod-
le § 16 odst. 2 pism. 0) ESM za-
kona) a mulze tak ziskat tplny vy-
pis platnych udaji a udajl, kte-

Dalkovy pristup je umoZnén pro-
strednictvim aplikace MS'. K vyuzZi-
ti této aplikace je nezbytné s vyu-
zitim elektronické identifikace pro-
kazat totoznost fyzickych osob, kte-

ré budou k udajlim za opravnénou
osobu (povinnou osobu) pristupo-
vat. Na zakladé zadosti, kterd je
podle § 2 odst. 2 vyhlasky dostup-
na na webovych strankach eviden-
ce skute¢nych majitelll zfizenych
MS?, je zfizeno opravnéni k dalko-
vému pfistupu. Toto opravnéni pro
opravnéné osoby plati nejvyse dva
roky a lze jej opakované prodluzo-
vat vzdy nejvyse o dva roky.

ré byly vymazany bez nahrady
nebo s nahrazenim novymi Uda-
ji. NéleZitosti Zadosti a zpusob, ja-
kym ministerstvo spravedInosti (da-
le jen ,MS*) umozni dalkovy pfri-
stup k udajim v této evidenci, sta-
novi § 17 ESM zékona a vyhlaska
¢. 180/2021 Sh., o nalezitostech
formularl k evidenci skutecnych
majiteld a o zméné souvisejicich
vyhlasek (dale jen ,vyhlaska®), kte-
ra upravuje podrobnosti téchto na-
leZitosti, formu a datovou strukturu
jednotlivych formulard.

oddéleni metodiky KA CR

' https://esm.justice.cz/ias/issm
2 https://esm.justice.cz/ias/issm/podani

Co najdete v e-priloze ¢. 9/2021

Pristup k e-priloze Auditor

E-priloha Auditor vychazi soubézné s tiSténym casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro auditory je ke staZeni v uzaviené Casti
webovyjch stranek komory www.kacr.cz, kam se Ize dostat pod prihlaso-
vacim jménem a heslem.

OBSAH

e Rozdélovani zisku (a jinych vlastnich zdrojl) v kapitalovych spole¢-
nostech

e Nova pravidla pro predavani osobnich tdajd do zemi mimo EU

e Jak dorucovat pracovnépravni pisemnosti

e Jak poznéte, Ze nastal ¢as na vyménu IT firmy?

e Kryptoaktiva — nové zgsadni regulace je na dohled

e Cesi brzy zatnou pfi problémech v praci ,piskat’. Chystany zakon
0 whistleblowingu je pro firmy prileZitost vyresSit vnitfni problémy i na-
jit inspiraci, fika Jan Slama z Nenech to byt

e ZvySeni cestovnich nahrad v mimoradném terminu — v pribéhu ka-
lendarniho roku

e Dariové Tizeni: pocitani béhu nové Ihity pro stanoveni dané; pocita-
ni Casu; lex specialis
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