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Z kuchyné vyboru pro metodiku

auditu

Je tu opét pod-
zim, nova auditor-
ska sezona a s tim
tradi¢ni  uvodnik
na téma metodi-
Ky auditu. Co je
nového ve vybo-
ru pro metodi-
ku auditu? Na prvnim misté jed-
noznacné to, 7e se opét scha-
zime fyzicky. Doufam, Ze to vy-
drzi. Resit vie online je Unavné,
zvlast pokud je trfeba rozlousk-
nout nékteré auditorské Speky.
Mezi ty patfily na jare napfiklad
nové zpravy auditora o soula-
du s ESEF nebo zpravy o odmé-
flovani. Ty nemusi byt relevant-
ni pro vSechny auditory, neb se
tykaji emitentl cennych papirt.
Nicméné ukazuji jasny trend roz-
Sitovani palety skutecnosti, kte-
ré maji byt auditory ovérovany.
Nepochybuji, Ze dalsi podobné
zpravy budou pribyvat.

Ve vyboru pro metodiku auditu
pracujeme na nékterych dlouho-
dobéjsich projektech. Mezi né
patri napfiklad problematika za-
hajovacich rozvah. MozZzna jste
zaregistrovali  zafijovou vyzvu
K zaslani pfipominek k navrhu
prikladu zpravy auditora k zaha-
jovaci rozvaze pri preménach.
Nasim cilem je sjednotit praxi
v této oblasti a poskytnout jasny
nazor, jak by takovéa zprava méla
vypadat. Cela problematika pre-
mén generuje fadu dalSich audi-
torskych otazek, kterym se chce-
me vénovat v dalsi fazi.

DalSim podobnym projektem
je ilustrativni spis auditora, coz
je projekt navazujici na Uspés-
nou sérii Skoleni na toto téma.
Je to pomérmé rozsahly ukol, ale

Michal Stépdn

veérime, Ze v prvni poloving pristi-
ho roku budeme schopni pre-
zentovat jeho vysledky.

V oblasti auditorskych stan-
dardd nas v blizké budoucnos-
ti cekd implementace novelizo-
vaného standardu ISA 315. To je
jeden z nejdilezitéjsich auditor-
skych standardt, nebot definuje
cely koncept rizikové orientova-
ného auditu. Preklad standardu
je tésné pred dokoncenim a bu-
de v nejbliz8i budoucnosti zve-
fejnén.

V delSim casovém horizontu
by Ffadu z vas mohl zajimat navrh
standardu pro audit méné slozi-
tych ucetnich jednotek publiko-
vany v cervenci k verejnym pfi-
pominkam. Pripadna implemen-
tace tohoto standardu je otéaz-
kou nékolika let. Nicméné je to
zasadni, skoro bych az rekl revo-
lucni odpovéd na dlouhodobé
existujici poptavku po zjednodu-
Seni auditorskych standardut pro
audit ,jednodussich” spole¢nos-
ti. Pokud vas to zajima, precCtéte
si ho na strankach IFAC.

No a samozrejmé nelunavné
pracujeme na dalSich rozhovo-
rech Huga a Sally. UZ jsou s na-
mi nékolik let, ale zatim se zda,
Ze si stale maji o ¢em povidat.
K nékterym drive diskutovanym
tématlm se vraceji, ale pokaz-
dé s jinymi otazkami a na vys-
Si urovni auditorské obtiznosti.
Chcete-li se do jejich rozhovort
zapojit, treba dobrou otazkou,
nevahejte.

Michal St&pan
predseda Vyboru
pro metodiku auditu KA CR



strana 2 ® AUDITOR 8/2021

Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda-
ni, které se uskutecnilo 3. a 4. fijna
2021 v Louceni, zabyval jak stan-
dardnf agendou, tak aktualnimi Cin-
nostmi jednotlivych odbornych vy-
borfi KA CR. Ve spolecné ¢asti jed-
nani vykonného vyboru a karné
a dozorci komise byla projednana
témata tykajici se odhadu rozpoctu
do konce roku 2021 a névrhu roz-
poctu na rok 2022. Dale byly dis-
kutovany navrhy pripadné noveliza-
ce ZoA, elektronizace zkouSek a di-
gitalizace uradu KA CR. Spole¢na
¢ast dale pokracovala informace-
mi o pripravé novelizace ZoU a ma-
nualu pro nové auditory, aktudl-
nim stavu pripravy vzorového spi-
su, Skolenf auditor(i v ramci KPV
a reSeni opakovanych prestupki
auditord.

Vykonny vybor schvalil:

e terminy kurz( pred auditor-
skou zkousSkou a zkousSek na rok
2022,

e dodatek pojistné smlouvy o po-
jisténi odpovédnosti auditort,

e termin 14. listopadu 2022 pro
konani XXVIII. snému KA CR,

e navrh rozhodnuti vykonného vy-
boru ve véci odvolani auditor-
ské spolecnosti proti rozhodnu-
ti KA CR,

e terminy zasedani vykonného vy-
boru, prezidia a redak¢ni rady
Casopisu Auditor na rok 2022.

Vykonny vybor déle projednal:

e a schvalil odhad plnéni rozpoc-
tu roku 2021 a navrh rozpoctu
na rok 2022,

e a schvalil zménu ceny za hodinu
kurzu pred auditorskou zkouskou,

e informace o tématech reSenych
oddélenim  metodiky auditu
a ucetnictvi,

e dalsi postup ve véci Zzadosti
RVDA o nahlédnuti do spisu ve-
denému ke spravnimu rizeni,

e a schvalil dalsi postup pri pripra-
vé manualu pro nové auditory

a vzal na védomi:

informaci o plnéni rozpoctu ko-
mory za obdobi leden—srpen
2021,

informace o technické pripravé
zmén ve zkouSkovém systému,
které plati od 1. ledna 2022,
informace o slibu novych audi-
tord,

Pololetni  zpravu o  innosti
dozorc¢i komise za 1. pol. roku
2021,

informace z vyboru pro konti-
nualni profesni vzdélavani o no-
vém systému pro e-learning,
zapisy ze zasedani prezidia, vy-
borl a komist,

legislativni monitoring,

statistiku o uloZenych karnych
opatrenich.

Jiri Mikyna
feditel radu
Komory auditorti CR

Sedma spolecna konference auditoru se zamérila
na podvody a forenzni Setreni

Ve Ctvrtek 23. zafi se po dvou letech seSli auditofi
z KA CR, NKU, CIIA a RVDA se zastupci ministerstva
financi (dale ,MF“) na pravidelné podzimni konferen-
ci, kterd byla tentokrat vénovana podvodim, zpQ-
soblm jejich prfedchazeni a rdznym postuptm jejich
Setreni.

Na konferenci moderované viceprezidentem KA CR
Jirim Peldkem se seSlo témeér 90 odbornikd, které pri-
vital prezident NKU Miloslav Kala. Poté ucastniky po-
zdravili Jiri Fojtik a Stanislav Kouba z MF, prezidentka
KA CR Irena Liskarova, prezident CIIA Toma$ Pivorka
a zdravici uzavrel prezident RVDA Pavel Racocha.

Prvniho prispévku se ujali zastupci RVDA Daniel
Bican a Jiri Diepold. D. Bican se s pritomnymi podé-
lil o data organizace ACFE (Association of Certified
Fraud Examiners). Kromé jiného uvedl, Ze tri Ctvrtiny
podvodl pachaji muzi, vétsinou ve véku 40-50 let,
plsobici v dané organizaci osm a vice let a vétSinou
na vyssi pozici. Také upozornil, Ze malé spolecnosti
prichazi kvali podvodim o témeér dvakrat vice pro-
stredkd nezZ velké korporace, protoZe s velikosti orga-
nizace rostou i prostredky, které tyto organizace mo-
hou do potirani a predchazeni podvodlm investovat.

Pak posluchaclim detailngji priblizil vyvoj nékolika
aktualnich finan¢nich skandald véetné medializované
kauzy Wirecard. V souvislosti s témito skandaly upo-
zornil na to, Ze se o nich v odbornych kruzich jiz pred
jejich vypuknutim védélo a mluvilo, varoval pred vli-
vem politiky a vyzdvihl odpovédnost auditor(.

Na vystoupeni D. Bicana navazal ¢len kontrolniho
tymu RVDA J. Diepold. Upozomil, Ze propracovanym
kyberpodvodiim, jako jsou phishing, manipulace s do-
klady nebo zneuziti vyzvédnych technik pro zjisténi
obchodniho tajemstvi, je velmi obtizné Celit. OhroZeni
v kyberprostoru vSak lze predchazet napriklad testo-
vanim zaméstnancl nebo jasnym definovanim jejich
prace a tim i jejich odpovédnosti.

Po kratké prestavce nasledoval prispévek partne-
ra Ernst & Young Tomase Kafky, ktery se vénoval zmé-
nam vyvolanym pandemii. Sv{jj prispévek prezentoval
prostrednictvim tzv. trojuhelniku podvodu a postupné
popsal rizika a jejich predchazeni vyplyvajici z vrcholl
tohoto trojuhelniku:

e prileZitost,
e tlak ¢i motiv
® a3 racionalizace.
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A pridal jeSté Ctvrty bod, toleranci okoli. Také zmi-
nil, Ze v mnoha firmach se presunula pozornost vede-
ni od moznych podvodd smérem k problémm, které
byly v nastalé situaci vyznamnéjsi. Pandemie navic
zcela narusila moznost trendovych analyz, protoZe ob-
dobi pred pandemii, béhem pandemie a po ni nejde
relevantné porovnat.

Naméstek ministryné financi pro dané a cla
Stanislav Kouba ve svém prispévku predlozil prehled
organizaci, které pod MF spadaji nebo s minister-
stvem spolupracuji na provadéni kontrol, a zddraznil,
Ze soucasti praxe jsou, kromé kontrol a trestani, ta-
ké postupy vedouci k predchazeni ¢i branéni podvo-
dim. Také zminil podavani podnétl ze strany verej-
nosti nebo 7Zadosti podle zdkona o svobodném pfi-
stupu k informacim.

Informovanost Siroké verejnosti mlZe sehrat roli
uz pfi vzniku samotného podvodu, jak zminil i Tomas
Vyhnanek, feditel Centralni harmonizacni jednotky
Ministerstva financi. Hovofil také o proméné podvodi
ve vyrazné lépe propracované formy, v jejich pripadé
je pak prevence a osvéta o to dulezitéjsi. T. Vyhnanek
v prispévku také upresnil, jakou roli hraje MF pri kon-
trole dotaci z EU a uvedl na pravou miru nékteré zazi-
té predstavy verejnosti o moznostech MF pfi zjednava-
ni napravy u nékterych operaci verejnosti vnimanych
jako podvody s dotacemi.

Zdroj: NKU

Praci s daty pfi predchazeni podvodim se na za-
véreCném vystoupeni vénoval Filip Zelingr, Clen ra-
dy Ceského institutu internich auditord. Pravé vyhod-
nocovani dat je a bude i do budoucna klicové pfi ak-
tivnim vyhledavani rizikovych oblasti, v nichZ muze
k podvodim dochazet. Kromé dalSich moznosti, jak
ziskavat informace potrebné k predchéazeni i vyhleda-
vani moznych podvodd, predstavil F. Zelingr i tzv. Early
Warning System (EWS), nastroj v€asného varovani pred
riziky, nejcastéji zaloZeny na automatickém vytézovani
velkych dat.

Prezentace vSech vystupujicich jsou volné k dispozi-
ci na webu NKU'.

V Uplném zavéru konference doslo i na otazky z pub-
lika. F. Zelingr predstavil konkrétni priklad prace s daty
na kontrole a monitoringu vybirani poplatkl za vjezd
aut na placena parkovisté na prazském letisti. Dodal,
Ze 0sobné uprednostriuje podporu dobré prace mana-
Zer(l pred kontrolou a trestanim.

T. Vyhnanek uvedl jako priklad prace s daty audit na-
Kupu rouSek, ktery provedli a ktery byl cely zalozeny
na datech z registru smiuv.

~-vk-

' https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/podvody
-a-kyberpodvody-jsou-stale-lepe-organizovane-i-kvuli
-digitalizaci--v-boji-s-nimi-muze-pomoci-osveta-i-prace-s
-daty-id12116/




strana 4 ® AUDITOR 8/2021

Poznamenejte si do diare datum XXVIII. snému KA CR

Na Fijnovém zasedani Vykonného vyboru KA CR
byl urcen termin snému auditorl, ktery se bu-
de konat v priStim roce. Poznamenejte si pondéli
14, listopadu 2022, opét v Kongresovém séle praz-
ského hotelu OlSanka. Podrobnéjsi informace a pri-
hlasovani budou vcas zvefejnény na webu KA CR,
v Casopise Auditor i na socialnich sitich.

14, tistopadss

2022
MMW

~-vk-

Vychazi priloha Hospodarskych novin
Auditorskeé sluzby

Také letos pripravila komora pro odbornou verejnost
tematickou komer¢ni prilohu Auditorské sluzby v de-
niku Hospodarské noviny. Priloha vyjde v pondgli
15. listopadu. Cilem je seznamit verejnost s podsta-
tou a ulohou auditu a s odpovédnosti auditoru, ale
i upozornit na $irSf moznosti vyuZiti sluzeb auditora.
Letos se na pfriloze autorsky podili vSichni ¢leno-
vé prezidia KA CR spolu s Ladislavem Mejzlikem,

dékanem Fakulty financi a Gcetnictvi VSE v Praze,
a Michalem Stépanem, predsedou vyboru pro meto-
diku auditu.

Tak jako kazdy rok i letos dostaly vSechny auditor-
ské spolecnosti moZznost se na vydani této prilohy
podilet a zverejnit své firemni logo, sidlo a odkaz
na web na jeji zadni strané.

~vk-

Vybor pro verejny sektor vydava novou
metodickou pomucku

V tomto Cisle dostavate do rukou mimoradnou pfi-

lohu, jejimz cilem je poskytnout metodickou pomoc
a podporu pfi provadéni prezkoumani hospodare-

¢asti hlavniho mésta Prahy) a dobrovolnych svazki
obci. Na pomlcce se podileli ¢lenové vyboru pro
verejny sektor.

ni Uzemnich samospravnych celkd (véetné meéstskych -vk-
Hugo a Sally se jiz patym rokem bavi o auditu

Timto Cislem Auditora zacind prehlednost nabidnout auditordim

paty rok, kterym néas provazi audi- i odborné verejnosti vydana téma-

torka Sally a jeji mladsi kolega Hugo. ta v jedné publikaci, ve Ctyfech te-

Pocitame s tim, Ze i nadale budeme  matickych blocich a v abecednim

touto formou auditortim a jejich asis-  poradi. Na webu komory je najde-

tentdm predkladat problémy, které te v sekci Vzdélavani a publikace/

s auditem souvisi. Rozhovordi Huga Vydana ¢isla/Mimoradné prilohy.

a Sally v8ak za ty roky bylo mno-
Ja jsem Hugo. vy 2y v oy Jé jsem Sally.

ho, proto jsme se rozhodli pro vétsi

~-vk-
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Novi auditori slozili v zari slib

Dne 7. zafi 2021 se v sidle Komory auditord CR usku-
tecnil slib novych auditord. S ohledem na aktualni situ-
aci ohledné COVID-19 nebylo moZné usporadat slav-
nostni predani, které komora pfipravuje za normalnich
podminek, ale sloZenf slibu bylo prizplsobeno tak, aby
splfiovalo vSechna bezpecnostni opatreni.

Dle zédkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a pfrislus-
nych vnitrnich predpist komory bylo podminkou z&-
pisu do rejstriku auditord sloZit jedenact, resp. dva-
nact pisemnych zkousek a zaroven splnit povinnou tri-
letou praxi asistenta auditora. Novi auditofi prisli slozit
slib do rukou prezidentky Komory auditor(i CR Ireny

Hovorili o tom, na jakych zakazkach pracovali, jakou
praci vykonavali, i o tom, jaka uskali je pri praci asis-
tentl auditora potkavala.

‘ Ev. ¢. ‘Zaméstnavatel

Jméno a prijmeni ‘
VALENTA - NOCAR,

Ing. VALENTA Tomés 2537 | O
Ing. PEJZLOVA Markéta ‘ 2538 | OSVC

Ing. HOMOLA Lukas ‘ 2539 | BDO Audit s.r.o.

Vsem novym auditorim blahoprejeme a prejeme
hodné Stésti pri vykonavani auditorské profese.

LiSkarové tak, jak stanovi zakon.

Novi auditori pred samotnym slibem nejprve prezen-
tovali pribéh své praxe samostatnym vystoupenim.

Veronika Rojkova
evidence auditord KA CR

Slavnostni setkani s novymi auditory

Dne 30. zari 2021 probéhlo v pro-
storach Autoklubu Ceské republi-
ky v centru Prahy slavnostni setka-
ni zastupcl komory s auditory, kte-
i béhem roku 2021 slozili slib.

Vedeni komory se rozhodlo vy-
uzit zlepSené epidemiologické si-
tuace a pozvat nové auditory
na slavnostni setkani, aby je moh-
lo v profesi jeSté jednou privitat
a v neformalni debaté si s nimi po-
hovorit o jejich dojmech a zazit-
cich z narocné cesty za ziskanim
auditorského opravnéni.

Setkéani se za Komoru auditori
CR zucastnil predseda vyboru pro
spravu profese Tomas Brumovsky,
ktery predstavil jednotlivé zastup-
ce komory. Prezidentka komory
Irena LiSkarova privitala nové kole-
gy a strucné predstavila organizac-
ni strukturu komory a moznost za-
pojeni do jeji Cinnosti, napf. v od-
bornych vyborech. Za komoru da-
le vystoupil prvni viceprezident
Jiri Pelék, ktery mimo jiné hovoril
i 0 stanovovani cen za audit. Za do-
zor¢i komisi se setkani zucastnili
Miroslav Brabec a Jan Blaha, kteri
pritomné auditory seznamili s pri-
pb&hem kontrol ze strany oddéleni
kontroly kvality a upozornili, na co
je treba si dat pri auditorské cin-
nosti a vedeni spisu pozor. Na zavér

vystoupil jeSté byvaly ¢len vykon-
ného vyboru komory Stanislav
Stanék, ktery mél zajimavé poznat-
ky k ¢innosti vybord pro audit.

Na slavnostni setkani se komo-
fe podarilo pozvat i dvé auditor-
ky, které sloZily slib v roce 2019,
resp. 2020. Petra Zdanska pracu-
je ve velké auditorské spoletnos-
ti a Zuzana Hamackova si zaloZi-
la vlastni auditorskou spolecnost.
Obé auditorky se podélily se zaci-
najicimi kolegy o své pribéhy vstu-
pu do profese a o zkusenosti s pre-
chodem z pozice asistenta auditora
do role auditora, jehoZ podpis méa
zasadni vahu.

Po této oficialni Casti nasledovala
neformalni debata, ve které si moh-
li novi auditofi pohovorit se zastup-
ci komory a sdilet si zkuSenosti,
jak z cesty za ziskanim auditorské-
ho opravnéni, tak ze svych zacatku
v roli auditor(i. VErime, Ze si vSichni
pritomni slavnostn{ setkani uzili, ze
se nékdo z nich zapoji do c¢innosti
komory a téSime se na dalsi setka-
ni, ze kterych by mohla vzniknout
nova tradice.

Veronika Rojkova
evidence auditord KA CR
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Editorial

Toto Cislo Casopisu Auditor je za-
méreno na oblast Fizeni kvali-
ty auditu. Podnétem k zaméreni
tohoto Cisla bylo nedavné vyda-
ni dvou novych standardl, kte-
ré se rizenim kvality auditu za-
byvaji — ISOM 1 a ISOM 2. Jak
uvadi Michal St&pan ve svém
Clanku v tomto cisle, ridici mys-
lenkou téchto novych standar-
dl je, Ze nejkompetentnéjsi oso-
bou pro urceni konkrétnich rizik
a z nich vyplyvajicich pozadavki
relevantnich pro kazdého audi-
tora je auditor sam. Nové stan-
dardy jsou tedy zkonstruovany
tak, Ze po auditorovi pozadu-
ji, aby provedl vyhodnoceni
své vlastni spolecnosti Ci praxe
a pak ucinil rozhodnuti o tom,
jaka opatreni k Fizeni kvality je
nutno zavest.

Oba standardy jsou pomérné
robustni a ¢asu na jejich imple-
mentaci neni prilis. Auditori musi

vytvorit a zavést potrebny sys-
tém rizeni kvality do 15. prosin-
ce 2022 tak, aby od tohoto da-
ta mohl byt pouzivan. Na urov-
ni konkrétnich auditd musi byt
dané pozadavky zavedeny pro
audity ucetnich zavérek za ucet-
ni obdobi pocinajici 15. prosin-
cem 2022 nebo pozdgji. Clanky
obsazené v tomto Cisle samo-
zfejmé nepostihuji celou proble-
matiku obou standard(, ale jsou
koncipovany tak, aby auditorim
pomohly k lepSimu porozumeé-
ni cile a obsahu nékterych poza-
davkd.

Téma uvozuje clanek od Jiriho
Pelaka. Tento Clanek se vénuje
vazbé kvality auditu a systému
Fizeni kvality auditu a obsahuje
zamysSleni nad cili standardu rize-
ni kvality auditu. Na tento tvodni
Clanek navazuje jiz zminény cla-
nek od Michala St&pana shrnu-

jici koncepci novych standard

ISOM 1 a ISOM 2, jejich zaklad-
ni poZzadavky a data ucinnosti.

V dalSich clancich se auto-
fi vénuji nékterym vybranym
aspektiim ISOM 1: ja priblizu-
jl pozadavky na systém schva-
lovani novych klientll a zakazek
a pokracovani vztahli s klienty,
Eva Loulova nastifiuje pozadavky
na oblast rizeni zakazek a Karel
Charvat uvadi tu ¢ast standardu,
Ktera se zabyva fizenim zdroj.

V poslednim tématickém clan-
ku Cisla popisuje Hana Muzatkovéa
zakladni cile a pozadavky stan-
dardu ISOM 2.

Doufam, Ze pro vas budou ¢lan-
Ky inspiraci a zarovenn pomocni-
kem pri porozuméni a implemen-
taci novych pozadavkil na systém
fizeni kvality auditu.

Petr Vacha
editor tohoto cisla

R.
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Kvalita auditu a systém jejiho rizeni

Kvalitou auditu, tedy kvalitnim oveé-
fenim ucetni zavérky, se rozumi to,
7e zadavatel auditu se na vyjadreni
auditora k ucetni zavérce miZe spo-
lehnout'. Tato spolehlivost je zajis-
téna tim, Ze vyjadreni auditora je
odborné a podloZeno dikazy?.

NaSe profese se hlasi k provadéni
kvalitnich auditt. To je vlastni jakéko-
li profesni organizaci: i cech zmrzlinard si bude zakla-
dat na tom, Ze zmrzlina pravé od jejich ¢lenl je nejen
nejlepsi, ale ta jedina prava. Kazda profese vi, Ze kva-
lita jejich produktl ji Zivi.

Proto se i v nasi profesi toci v zasadé vse okolo kva-
lity auditu. Médme na to zaméreno mnoho preventiv-
nich nastrojd i kontrolnich mechanismi. K preven-
ci 1ze nepochybné radit pozadavky splnéni profes-
nich zkousSek, absolvovani odborné praxe, kontinual-
ni profesni vzdélavani nebo pozadavek na soulad po-
stupl auditora s mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy.

Pomérné slozitym nastrojem zamérenym primarné
na prevenci je systém rizeni kvality auditora.

Jirt Peldk

Systém rizeni kvality

Systém rizeni kvality dnes vyzadovany ISQC 1 a v bu-

doucnu ISOM 1 a 2 je obdobou systému fizeni

kvality, se kterymi se auditofi setkavaji u podnika-
telll v jinych odvétvich — napr. systém Fizeni kvality

(Ci ,management jakosti“) dle ISO 9001. Cilem systé-

mu Fizeni kvality je zavedeni, nastaveni nebo posile-

ni ,neopominutelnych® internich postupt, které maji
potencial ovlivnit kvalitu vystupa.

Priklady téchto internich postupt v pripadé audi-
tord jsou:

e stanoveni osobni odpovédnosti statutarniho audi-
tora za provedeni auditu, i kdyzZ je audit poskyto-
van auditorskou spolecnosti,

e povinnost spolecnosti vybavit tohoto auditora
potfebnymi zdroji,

e ujiSténi se, Ze na strané klienta ani auditora neexis-
tuji prekazky, které by mohly omezit radné a neza-
vislé provedeni auditu,

e dokumentace provedenych praci,

e revidovani provedenych praci nadfizenou osobou,

e pravidla pro konzultace v tymech a s dalSimi
experty,

e interni nezavisla revize provedenych praci pred
vydanim zpravy auditora,

e 7zpétna kontrola provedenych zakazek.

To, Ze vySe uvedené priklady internich postupt
maji uzky vliv na radnost provedeni auditu, je asi
patrné. Kazdy jednotlivy prvek je k tomu schopen pfi-
spét z jiného uhlu.

Co zaroven stoji za pozornost je, Zze témeér vsech-
na ustanoveni standard( pro rizeni kvality predpo-
kladaji nebo vyzaduji néjakou organizacni strukturu
auditorské spolecnosti. Jinymi slovy, vétSina ustano-
veni se vztahuje na praci v tymech a fizeni hierarchic-

Ky usporadané auditorské spolecnosti.

Audit je tymova prace

V CR méame zavadéni systémd Fizeni kvality spjato
s klarifikacnim projektem IAASB, ktery ved! k vydani
ISQCT ucinného od roku 2009. Nicméné ve svété se
tyto standardy objevily mnohem drive.

Napriklad v USA se prvni standard tohoto druhu
objevil jiz v roce 1979 (SQCS 1). Toto nacasovani ne-
ni nahodné, 80. Iéta minulého stoleti byla charakte-
rizovana vinou obfich fazi s globalnim dosahem, a to
jak na strané klient(, tak na strané auditorskych spo-
le¢nosti, které se tomuto trendu musely prizplso-
bit. S rlstem auditorskych spolecnosti také rostl sys-
témovy problém v profesi, jak zajistit, aby se kvalit-
ni provedeni auditu ,neztratilo v prekladu®, tj. aby
nedoSlo k oddéleni smyslu auditu od bézné prace
zaméstnancl v auditorskych spole¢nostech, jak jsme
tomu Casto svédky v ,korporatu®.

Cilem téchto standardd je tedy vydefinovani po-
stupd, které maji zajiStovat, aby audity provadéné
auditorskou spolecnosti, i kdyZ se na provadéni
auditu podili rada auditorl a jejich asistentl, byly
provadény v souladu s auditorskymi predpisy, zejmé-
na pak s Etickym kodexem a auditorskymi standardy

Ani olivova ratolest miru, pane kolego, nebude stacit
k tomu, aby smirné prijali skutecnost, Ze jste jim poslal
cely hospoddrsky viysledek do kytek.

Kresba: Ivan Svoboda

' Spolehnutim se rozumi spolehnuti s vysokou mirou jistoty,

nikoli absolutni.
2 Mirou dikazll je pak jejich dostate¢nost a vhodnost.

protoZe audit je schopen zajistit pouze primérené ujiSténi,
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pro provadéni auditu. AC se to tedy dnes tak uplné
nejevi, tak ucelem predpist ohledné rizeni kvality by-
lo auditorskym spoleCnostem pomoci s nastavenim
jejich struktury a procesl tak, aby kvalitni provede-
ni auditd nezaviselo ¢isté jen na svédom{ zaméstna-
nych auditord.

Nicméné je tfeba upozornit na to, Ze postupy fi-
zeni kvality nejsou vyhrazeny jen auditorskym spo-
leCnostem, jsou spoleCné pro vSechny auditory. Jen
v pripadé samostatnych auditort je tfeba si poZzadav-
ky standardd pro fizeni kvality pretlumocit tak, aby
byly aplikovatelné. Samostatny auditor se tedy napf.
neujisStuje o dostatecnych lidskych zdrojich v audi-
torské firmeé potrebnych pro provedeni auditu. Misto
toho je povinen jen se ujistit, Ze na provedeni zakazky
bude mit k dispozici dost casu.

Zavérem

ISQC 1 se v CR jesté moc nezabydlel, a uz pricha-
zi zmény s novymi ISOM 1 a 2. To samozrejmé bu-
de vyzadovat investici ¢asu do seznameni se s no-
vymi pravidly a do pripadnych zmén v Fizeni audi-
torskych spolecnosti, a to za situace, kdy na ISQC 1

je stéle nahlizeno jako na trochu zbytecny standard
(minimalné v porovnani se samotnymi ISA).

Dobry systém fizeni kvality vS8ak umoziiuje audito-
ram a auditorskym spolecnostem rist. Stejné tak po-
maha predejit neprijemnym prekvapenim v dlsledku
nekvalitné odvedené prace. V neposledni radé se ta-
ké na jeho aplikaci dotazuji ty lepSi vybory pro audit,
protoze jeho Clenové védi, Ze interni postupy v audi-
torskych spolecnostech jsou zasadni pro dodani kva-
litniho auditu.

Pojdme proto vnimat standardy pro fizeni kvality
spis jako pomoc nez jako povinnost.

Jifi Pelak

Ing. Jifi Pelak, Ph.D., je auditor, prvni viceprezident
Komory auditori CR, pracovnik katedry financniho
ucetnictvi a auditingu Fakulty financi a ucetnictvi VSE
v Praze. Odborné se vénuje metodice auditu, meto-
dologii interpretace ucetnich pfedpist a také ucetnic-
tvi podnikovych kombinaci. Je zpracovatelem rady in-
terpretaci Narodni ucetni rady. Na Komore auditort
CR odpovidd za vedeni vigboru pro vnéjsi vztahy a re-
dakcni rady casopisu Auditor.

Ludmila Johanovska
E: personalni@nsgmorison.cz
M: +420 731 663 587
WWW.Nnsgmorison.cz

NSG | MORISON

DO NASI KANCELARE V PRAZE PRIJMEME

CLENA KOMORY AUDITORU CR SE ZNALOSTi ANGLICKEHO JAZYKA

s potencialem vést nase oddéleni finan¢niho auditu

Kontaktujte nas, prosim, i pokud mate pred sloZzenim auditorskych zkousek.
Mate zajem, nebo se chcete na cokoliv zeptat?

Ozvéte se nam. Radi Vas uvitdme mezi nami.

I. Independent member
N\ Morison Global
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ISQM - Nova pravidla pro rizeni kvality auditu

Z&kladnim smyslem auditorské pro-
fese je poskytovani dlveéry. UZivatelé
auditorskych zprav na auditora spolé-
haji a daveruji, Ze svoji praci provedl
kvalitné. PoZzadavek na kvalitu je nej-
vysSSim principem, kterym se auditor
musi vzdy ridit.

Kvalitni audit nevznikne samovol-
né. Vyzaduje, aby prostredi, ve kte-
rém vznika, tuto kvalitu podporovalo. Tim prostredim
je auditorska spolec¢nost Ci auditorska praxe samostat-
ného auditora. Pokud prostredi auditorské spolecnos-
ti Ci praxe bude kvalitni, potom se zasadné zvySuje
Sance, Ze i kazdy jednotlivy audit bude kvalitni a tudiz
dlveéryhodny.

Jak takové kvalitni prostredi auditorské spolecnos-
ti Ci praxe vypada? Existuji néjaké minimalni poza-
davky v této oblasti? Lze nalézt néjaka doporuceni i
voditka? S cilem zodpovédét tyto otazky vznikly jiz
pred lety profesni standardy, konkrétng ISA 220 Rizen/
kvality auditu ucetni zavérky a ISQC 1 Rizeni kvality
u spolecnosti provadéjicich audity a provérky tcetnich
zaverek, ostatni ovérovaci zakdzky a souvisejici sluzby.
Prvni z nich se vztahuje specificky na audity, zatimco
ten druhy plati Sifeji pro celou paletu sluzeb poskyto-
vanych auditorem.

Tyto dosud platné standardy jsou napsany sty-
lem soupisu poZadavkl a vysvétlujicich komenta-
ra. Pozadavky vymyslel tvirce standardu a auditor
je ma dodrzovat. Otazku dodrZzeni standardu stavi
binarnim zplsobem: pozadavek spliiujes, nebo nespl-
nujes. Takto pojaté standardy, jakkoliv skvéle promys-
lené, jsou do urcité miry rigidni, nedynamické, neflexi-
bilni. Neumi zohledriovat to, Ze prostredi jednotlivych
auditorskych spolecnosti a praxi mohou byt diametral-
né odlisné. Tim padem se i potreby (Iépe FeCeno rizi-
ka Ci hrozby, kterym je tfeba zabranit) mohou pfipad
od pripadu radikalné lisit.

Z tohoto dlvodu se IAASB rozhodla prepracovat
standardy Fizeni kvality. Ridici my3lenkou novych stan-
dardi je, Ze nejkompetentnéjsi osobou pro urceni kon-
krétnich rizik a z nich vyplyvajicich pozadavki relevant-
nich pro kazdého auditora je auditor sam. Proto jsou
nové standardy zkonstruovany tak, Ze po auditorovi
poZaduiji, aby provedl dikladné vyhodnoceni své vlast-
ni spolecnosti ¢i praxe a pak ucinil rozhodnuti o tom,
jaka opatreni Kk fizeni kvality je nutno zavést. A nejen
zavést, nybrz i nasledné monitorovat a v pfipadé zjis-
téni nedostatk( identifikovat jejich pric¢inu a rozhod-
nout o potrebné zméné. Preneseni této odpoveédnos-
ti na samotného auditora a posun smérem k proaktiv-
nimu rizikové orientovanému pristupu k fizeni kvality
je zakladni filozofii novych standard(l Fizeni kvality
ISOM 1 a ISOM 2.

Michal Stépan

ISQM 1
Mezinarodni standard pro Fizenf kvality ISOM 1 Rizeni
kvality u spolecnosti provadeéjicich audity nebo prover-
ky ucetnich zaverek, ostatni overovaci zakdzky Ci za-
kdazky na souvisejici sluZby upravuje povinnost navrh-
nout, zavést a provozovat adekvatni systém fizeni kva-
lity na urovni spolecnosti jako celku. Spolecnosti se
mini jak auditorska spolecnost, tak i samostatné cinny
statutarni auditor.

Tento standard pokryva osm oblasti, které spolu
Uzce souvisi:
1) proces vyhodnoceni rizik,
2) spréava a rizeni a vedent,
) prislusné etické pozadavky,
) schvalovani novych klientl, resp. novych zakazek

a pokracovani vztaht s klientem,
) realizace zakazky,
) zdroje,
) informace a komunikace,
) monitorovaci a napravny proces.

N N

0 ~N O U1

Navrh systému Fizeni kvality ve vySe uvedenych
oblastech se bude u rdznych spolecnosti liSit. Velka
auditorské spolecnost, kterd provadi rizné typy za-
kazek pro Sirokou Skalu ucetnich jednotek, vcetné
auditl ucetnich zavérek kdtovanych ucetnich jednotek,
bude nepochybné potrebovat komplexnéjsi a formali-
zovangéjsi systém rizeni kvality a podplrnou dokumen-
taci nez samostatny auditor pracujici s jednim i dvé-
ma asistenty. Posouzeni rizik, jimz realné Celi konkrét-
ni auditorska spole¢nost, by mélo byt zplsobem, jak
urcit ty nastroje, které dana spolecnost pro fizeni kva-
lity potrebuje.

ISsQM 2

Jednim z nastroji popisovanych ISOM 1 je stanove-
ni zakazek vyzadujicich kontrolu kvality zakazky. Tento
pozadavek je oproti stavajici ISQC 1 zesilen diky dirazu
na vybeér takovych zakazek podle miry rizika ohrozeni

Kostymy pomdahaji nasSim kolegiim se lépe ztotoZnit
s rolemi, které jim v auditnim tgmu pridélime.
Kresba: Ivan Svoboda
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kvality dané zakazky. Aplikacni ¢ast standardu posky-
tuje voditka ohledné druht Ci charakteristik zakazek,
které mohou tuto kontrolu pozadovat.

Na vySe uvedené navazuje Mezinarodni standard
pro fizeni kvality ISQOM 2 Kontrola kvality zakdazky,
ktery se zabyvéa otazkou vybéru osoby, jeZ ma pro-
vadét kontrolu kvality zakazky, jakoz i provadénim
a dokumentaci této kontroly. Prestoze ISOM 2 je
novy standard, rfada jeho pozadavk( vychazi a dale

rozviji obsah stavajici ISQC 1. Zasadni je jasny poza-
davek, aby osoba provadéjici kontrolu kvality méla
od zakazky dostatecny odstup, z cehoZz vyplyva mi-
mo jiné poZadavek, aby se neulcastnila poskytova-
ni sluzeb danému klientovi minimalné v poslednich
dvou letech.

Je pripusténa moznost, Ze spolecnost zjisti, Ze nema
zadné zakazky, jez by vyzadovaly kontrolu kvality za-
kazky. V takovém pripadé se ISOM 2 nepouZije.

Hugo a Sally se potreti bavi o inventure zasob

( 3
1. O ¢em jsme se bavili v minulosti
Ahoj Sally. Trapi mé nas novy asistent. Nema moc jasno ohledné inventur.
To mé neprekvapuje. VSak jsme se o tom uz nékolikrat bavili.
To je pravda. Proto jsem s nim taky zasadni poZzadavky ISA prochéazel.
Treba Ze se inventury musime zacastnit, jsou-li zasoby materialni. Ze osobni t¢ast
Ize nahradit jinymi postupy, pouze pokud fyzicka navstéva neni proveditelna.
Jasné, a taky Ze na inventure nejen pocitame vybrany vzorek zasob, ale
i sledujeme a vyhodnocujeme samotny proces inventury.
A bavili jste se i 0 néjakych zaludnostech?
Ano, o tom, Ze pocitani mdze byt komplikovanéjsi, kdyZ nejde o kusy, ale musi se mérit
objemy, hmotnosti a tak. A obcas si musime prizvat i experta. A pokud praci experta
vyuziva klient, musime u néj posoudit jeho kompetentnost, nezavislost a podobné.
Predpokladam, ze jste resili i otazku vybéru vzorku, ktery musi byt dostatecné velky.
Potrebny pocet poloZek urcujeme obdobné jako u jinych Gctl na zakladé hodnoty
testovaného uctu, materiality a rizika.
A pokud vidime riziko jak nadhodnoceni, tak i podhodnoceni zasob, musime vybirat
vzorek obéma smeéry jak ze skladové evidence, tak ze zasob fyzicky nalezenych ve skladu.
Presné tak.
Ano, to vSe jsem mu dopredu fikal. Vypadal, Ze chape. Ale dokumentace,
Kterou z inventury privezl, mé moc nepotésila.
-SpM..
\ Y,
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ISA 220 (revidované znéni)

Mezinarodni auditorsky standard ISA 220 byl v souvis-
losti s vydanim ISQOM 1 a ISOM 2 téZ revidovan. Tento
standard se tyka specificky auditll ucetnich zavérek
a resi, jakym zptsobem je partner (neboli auditor) od-
povédny za konkrétni zakazku ridi jeji kvalitu. Standard
jasné stanovi, Ze je ulohou odpovédného auditora zajis-
tit kvalitni provedeni auditu, dostate¢nost zdroji k je-
ho provedeni a urcit charakter, nacasovani a miru rize-
ni, prabézného dozoru a kontroly auditni dokumenta-
ce. A vyZaduje, aby odpovédny auditor pred vydanim
zpréavy Kriticky zhodnotil, zdali udélal dost pro zajiSténi
potrebné kvality auditu a zdali jeho zapojeni do dané-
ho auditu bylo dostatec¢né.

Dokumentace

Dulezitou soucasti robustniho systému Fizeni kvality
je jeho precizni dokumentace. Je klicové, aby vSich-
ni ve spolecnosti chapali systém jednotné, vCetné jas-
ného rozdéleni roli a povinnosti. Dokumentace musi
srozumitelné popisovat, Ceho chce spole¢nost dosah-
nout, jaka konkrétni rizika ohrozuji kvalitu, jakymi zp(-
soby na tato ohroZeni reaguje a jak zvoleny systém
monitoruje.

Co mUZe radu auditorll prekvapit, je téZ pozZada-
vek, aby dokumentace obsahovala doklady o navrhu,
implementaci a fungovani zvolenych reakci na identifi-
kovana rizika ohrozujici kvalitu. Neni vam to povédo-
mé? Ano, standard vyzaduje, aby spole¢nost provedla
testovani ucinnosti svych vnitrnich kontrol.

Ucinnost novych standardu

Spolecnosti musi vytvorit a zavést potrebny systém ri-
zeni kvality do 15. prosince 2022 tak, aby od tohoto
data mohl byt pouZivan. Na uUrovni konkrétnich audi-
td musi byt dané poZadavky zavedeny pro audity ucet-
nich zavérek za ucetni obdobi pocinajici 15. prosincem
2022 nebo pozdéji.

Prechod ze standardu ISQC na nové standardy ISQM
je vyznamna kvalitativni zména. Nenechte se mylit tim,
Ze 1SQM popisuji podobné oblasti jako drivéjsi ISQC.
Zména spociva v tom, Ze zatimco ISQC auditorovi fikal,
co ma délat, novy ISOM poZaduje, aby si auditor sam
rekl, co méa délat. To je kouzlo reSeni zaloZzeného na vy-
hodnoceni rizik. Je zajimavé si uvédomit, Ze na tento
pristup jsme jiz fadu let zvyKli pfi provadéni samot-
nych auditd a pfijde nam samozrejmy. Tudiz davéa zcela
smysl, abychom stejné pristupovali i k otazce rizeni na-
Sich vlastnich procesd. V tomto smyslu Ize fict, Ze ISOM
se zpozdénim dohani to, co standardy ISA Uspésné za-
vedly jiz pfed mnoha lety.

Nové standardy fizeni kvality nepochybné zvySu-
ji latku narocnosti. Jejich zavedeni bude vyZadovat
od kazdé spolecnosti vyznamnou investici do systema-
tického posouzeni v3ech jejich procesd. To neni Ukol,
ktery lze splnit za par hodin nebo par veceru. Ci pres-

néji: nelze ho dobre splnit za par hodin nebo vecerd.

Smyslem novych standardd je, aby auditor ddklad-
né proSel, promyslel, prodiskutoval a provéril kazdou
oblast své Cinnosti. Uvédomil si rizika a vymyslel a za-
ved! funkéni procesy, které tato rizika dostatecné ome-
zi. Nepochybné kazdy auditor jiZ fadu takovych pro-
cesd ma. Ale Ize ocCekavat, 7e po provedeni analyzy
za pomoci voditek v ISOM 1 se objevi oblasti vyZadu-
jici napravu ¢i doplnéni. Rozumny auditor vezme tento
Ukol vazné. Ne proto, Ze mu to prikazuje n€jaky stan-
dard, ale proto, Ze to ma smysl pro néj samotného.
Dobry systém rizeni kvality chrani auditora pred zby-
teCnymi selhanimi, kterym bylo mozné predejit.

Michal Stépan

Ing. Michal Stépan je direktorem v oddéleni auditor-
skych sluZeb spolecnosti Deloitte v CR. Je ¢lenem brit-
ské Asociace certifikovanych tucetnich (ACCA) a licen-
covanym auditorem Komory auditori CR. Md vice neZ
20 let zkuSenosti s provadénim auditt fady ndrodnich
i nadndrodnich spole¢nostiv Ceské republice piisobicich
v oblasti dopravy, primyslu, obchodu a pojistovnictvi.
Je v ramci spolecnosti Deloitte téZ odpovédny za ob-
last auditorské metodologie a zdstupcem technické-
ho Treditele pro stredni Evropu. Zdroveri v minulos-
ti ved! auditorské vzdélavani firmy pro stfedni Evropu
a pravidelné predndasi na mezindrodnich vzdéldava-
cich programech nebo tyto programy fridi. Je Cle-
nem Vykonného vyboru, predsedou Vyboru pro me-
todiku auditu a predsedou Redakcni rady pro pre-
klady KA CR. V minulych letech ved! tym, ktery pri-
pravil Prirucku pro provadéni auditu u podnikate-
10. Radu let vede v ramci KA CR kurzy auditingu pred
vstupem do profese, kurzy zamérené na mezindrodni
auditorskeé standardy a dalsi Skoleni v oblasti metodi-
ky auditu.
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Schvalovani klientu a zakazek

Jednou z dulezitych oblasti rizeni
kvality je v Mezinarodnim standardu
pro Fizeni kvality ISOM 1 Rizeni kvali-
ty u spolecnosti provadéjicich audity
nebo provérky ucetnich zdaverek,
ostatni ovérovaci zakdzky Ci zakdzky
na souvisejici sluZby oblast schvalo-
vani novych klientd, novych zakazek
a pokracCovani vztah( s klientem.
Tato oblast nepredstavuje v Tize-
ni kvality auditorskych firem a auditorl snad nic no-
vého. Ne nadarmo se nékdy rika, Ze je velmi obtiz-
né, ne-li nemozné, provést dobry audit u nespravné-
ho klienta (pricemz vyrazem ,nespravny klient* zde
rozhodné neni myslena pouze situace, kdy problém
je na strané Klienta, ale mlZe byt pravé v nevhodném
akceptacnim procesu na strané auditora).
Mezindrodni standard ISOM 1 tuto oblast rozvadi,

a to zejména v ramci své aplikacni a vysvétlujici ¢asti.

Petr Vacha

Povinnost stanoveni cilQi

ISOM 1 poZaduje, aby si spolecnost stanovila nasle-
dujici kvalitativni cile ve vztahu k prijimani novych
klientd a zakazek a pokracovani vztahl s klienty

a zakazek:

® Prvnim cilem je, aby uUsudek spolecnosti, zda
prijmout novou zakazku i pokraCovat ve vztahu
s klientem, byl spravny, a to s ohledem na (i) infor-
mace 0 povaze a okolnostech zakazky a etickych
hodnotach Kklienta a (i) schopnosti spolecnosti
realizovat zakazku v souladu s profesnimi standar-
dy a poZadavky pravnich predpisd.

Bod (i) predpoklada analyzu charakteru a rozsa-
hu zakazky a ziskani alespori zékladnich informa-
ci o Klientovi a bod (ii) predpoklada interni posouze-
ni schopnosti spolecnosti zakazku realizovat. Dale se
obé&ma témto bodlm vice vénuji v ¢astech 2 a 3.

e Druhym cilem je, aby financni a provozni priority
spole¢nosti nevedly k nespravnym usudkim ohled-
né schvaleni novych Klientd, zakazek a pokracovani
vztaht s klienty a pokracovani zakazek.

Auditorska spole¢nost muize ziskat informace z riiz-
nych internich a externich zdroji, napriklad dota-
zovanim klienta, jeho managementu, vlastnikl, za-
méstnancd, dotazovanim predchoziho poskytovate-
le sluzeb, dotazovanim tretich stran (bankéfi, pravni-
ci), monitoringem tisku Ci vyhledavanim v prislusnych
databazich.

Povaha a okolnosti zakazky
V' posouzeni auditorské spolecnost, zda povaha

a okolnosti zakazky umoznuiji jeji prijetf, mohou hrat
roli napriklad odvétvi, ve kterém klient podnika,

a mira regulace tohoto odvétvi, organizacni struk-
tura, vlastnictvi a sprava klienta, obchodni model
klienta a zplsob financovani. Dale zde vyznamnou
roli hraje predpokladany rozsah a povaha samotné
zakazky a kritéria, ktera budou pravdépodobné apli-
kovana pri vyhodnoceni zavérl zakazky. Vhodnost
Kritérii a schopnost je stanovit bude dilezitéd zejmé-
na pfi vyhodnocovani akceptace zakazek vztahuji-
cich se k nefinancnim informacim (napr. ISAE 3000,
zakazky vztahujici se integrovanému reportingu i
udrzitelnosti).

Informace o integrité a etickych hodnotach

klienta mohou zahrnovat napriklad:

e informace o identité a obchodni poveésti hlavnich
vlastnikl( Kklienta, klicového managementu a osob
povérenych spravou,

e informace o slozitosti struktury vlastnictvi a fizeni
klienta,

e informace o pristupu vlastnikd ¢i managementu
k oblastem, jako jsou napriklad agresivni interpre-
tace Ucetnich predpisl ¢i pristup k systému vnitr-
nich kontrol,

e informace o tom, Ze se management snazi udrzet
poplatky za audit na co nejnizsi arovni,

¢ indikace, Ze management hodlad omezit rozsah pra-
cl auditora,

e indikace, Ze klient miZe byt zapojen do prani $pina-
vych penéz,

e divody pro jmenovani nového auditora ¢i nepro-
dlouzeni spoluprace s predchozim auditorem, Ci

e totoznost a obchodni povést spriznénych stran.

Zavérem

Proces schvalovani Kklientl a zakazek je jednou
z dllezitych soucésti systému fizeni kvality kazdé
auditorské firmy. Informace, které jsou ziskany bé-
hem procesu prijeti a pokracovani vztahll a zaka-
zek, jsou navic Casto relevantni také v budoucnu pro
tym provadgjici zakazku pfi planovani a provadeéni
zakazky.

Datum ucinnosti standardu ISOM 1 je 15. prosinec
2022 (vice v Clanku ISOM — Novéa pravidla pro Ti-
zeni kvality auditu) a i v oblasti schvalovani zaka-
zek a vztahll bude zajimavé sledovat zkusenosti z je-
ho implementace. Auditorlim Ize nicméné doporucit
vénovat se jeho implementaci co nejdrive, jelikoz
vybudovani systému fizeni v oblastech, jako je ta
popisovana v tomto c¢lanku, neni otazkou dnl ani
tydnd.

V oblasti schvalovani zakazek a vztahd lze audito-
ram urcité doporucit:

e nenechavat implementaci
na posledni chvili,

standardu [SOM 1
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e zavést systém schvalovani, ktery bude obsaho- Ing. Petr Vacha, Ph.D. FCCA je auditorem a partne-
vat dostateCné mnozstvi vyhodnocovacich fakto- rem spolecnosti EY. V ramci EY rovnéZ zastavd pozici
rd a otazek tak, aby umoznil auditorské spolecnos- reditele pro odbornou kvalitu pro oblast stfedni a vy-
ti vytvoreni komplexniho Usudku ohledné nového  chodni Evropy. Je Clenem Viyboru pro ucetni vykaznictvi

klienta, zakazky ¢i pokracovani vztahu, KA CR a jednim ze zastupcit KA CR v Ndrodni ucetni
e schvalovat pokracovani vztaht s klienty minimalné radé. Ddle plsobi na katedre finanéniho ucetnictvi
jednou rocnég, a auditingu Vysoké Skoly ekonomické v Praze.
e nastavit vhodny rdmec pravomoci schvalovani. Ziskal certifikace ACCA a CIMA (Certified Institute of

Petr Vacha Management Accountants).

Hugo a Sally se potreti bavi o inventure zasob

2. Dokumentace navstévy inventury

Mam problém s dokumentaci, kterou mi ten na$ asistent z navstévy
inventury zasob predal.

Co se ti na ni nelib{?

Napsal jen par radkl o tom, Ze se Ucastnil inventury zasob. Kdy a kde to bylo, ale bez
dalich detaild. Ani slovo o tom, jak inventura probihala, co maji ve smérnicich, co
realné délali, kdo byl v inventurnich komisich, jakym systémem pocitali apod.

Tak to je problém. [ kdybychom na inventuru nechtéli spoléhat jako na kontrolu, musime
proces fyzické inventury zdokumentovat, abychom méli podklad pro vyhodnoceni
rizika pro existenci zasob. Pri nevhodném procesu inventarizace bude riziko vysoké.

A dokumentace samotného pocitani neni taky nic moc.

Jak to?

On zalozil do spisu jen sjetinu ze skladové evidence a k ni u par polozek udélal fajfku,
jako Ze to je v poradku. Ale to si mGzu jen domyslet, co znamena. Nenapsal jasné, Ze
ty polozky skutecné prepocital a dospél ke stejnému vysledku jako klient. A vibec
nezdokumentoval, jestli posuzoval i néjaké dalsi aspekty, jako napriklad zdali ty zasoby
nejsou viditelné poskozené nebo zastaralé.

Ukazal jsi mu tu nasi vzorovou dokumentaci navstévy inventury?

No, popravde jsem spoléhal, Ze se inspiruje ve spise z loriského roku.

Hm, to asi nebyla nejlepsi strategie. Nemluvé o tom, ze kdybychom to sami z loriska neméli
dobre zdokumentované, tak ty samé nedostatky zopakujeme i letos. Asistenti by se méli ucit
pracovat s naSimi vzorovymi dokumenty a jen pro informaci se podivat na predchozf rok.

-SpM-
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Rizeni zakazky podle ISQM 1

IAASB vydala dva nové standardy
pro systém fizeni kvality a revidova-
ny mezinarodni auditorsky standard
ISA 220 (rizeni kvality auditu ucet-
ni zavérky), které nahrazuji soucasné
standardy IAASB ISQC 1 a ISA 220
a které jsou ucinné od 15. prosince
2022. Systém Tizeni kvality se zamé-
fuje na to, jak auditor vytvari prostre-
di, které poméaha konzistentni kvalité provedenych za-
kazek, a jak ridi kvalitu zakazek samotnych. Nové po-
Zadavky vyZaduji od auditort dalsi zvySeni propraco-
vanosti pfistupu k Fizeni kvality a prizplsobeni toho-
to systému povaze auditorské firmy a zakazek, kte-
ré provadi. Ruku v ruce byl revidovan i mezinarodni
auditorsky standard ISA 220, jenZ poskytuje detailngj-
Si pozadavky pro jednotlivé podoblasti realizace zakaz-
Ky, o kterych piSu v textu déale. Kontrolu kvality zaka-
zek dle ISOM 2 (vCetné role a odpovédnosti osob pro-
vadgjicich kontrolu kvality zakazky) pokryva samostat-
ny ¢lanek v tomto cisle.

Eva Loulova

Role a odpovédnosti ¢lenii tymui

provadéjicich zakazky

V oblasti realizace zakazky dochazi predevsim k dal-
Simu posileni odpovédnosti partnera odpovédné-
ho za zakazku za vedeni auditorské zakazky a kvalitu
auditu. ISOM 1 pozaduje, aby byly role a odpovédnos-
ti, v€etné postupd, jasné definovany ve vnitrnich pred-
pisech a aby zahrnovaly role a odpovédnosti klicové-
ho partnera, manazera i dalsi ¢leny auditniho tymu.
PoZzadavky pokryvaji nejen rizeni tymu a dohled nad
nim, v€etné vhodného coachingu jednotlivych ¢lend ty-
mu a prabézného Skoleni pfi praci, ale také kontrolu
provedené prace. Vyznamnou soucasti systému rizeni
kvality je dostatetné a vhodné zapojeni klicového part-
nera v pribéhu celé zakazky, v€etné planovaci faze.

Jak to proboha ridite, pane? To na to nemdte Zadny
manual?

Kresba: Ivan Svoboda

Povinnosti musi byt nejen definovany a tymy s nimi
musi byt seznameny (napf. pri pravidelnych Skolenich),
ale je dulezité zaclenit kvalitu do firemni kultury audi-
tora a ,tonu nahore”, ktery zdlrazfiuje vyznam téchto
pravidel a postup.

Soucasti systému fizeni kvality musi také byt existen-
ce vhodnych nastroji pro vykon svych povinnosti, kte-
ré maji klicovi partneri k dispozici. To miZe zahrnovat
riizné statistiky o kvalitativnich aspektech zakazek, ale
také vhodné nastavena pravidla pro sestaveni portfo-
lia jednotlivych auditord (velikost, rizikovy profil atd.),
proskolené Cleny tym(, pravidla pro sloZzeni tymU a za-
pojeni auditorova experta atd.

Rizeni tymu, dohled nad tymem

a kontrola provedené prace

Oblast dohledu nad tymem a kontrola provedené pra-
ce byla upravena jiz ISQC 1 a ISOM 1 se ji vénuje také.

Rizeni tymu a dohled nad tymem b&hem celé zakaz-
Ky zajiStuje, Ze vSichni Clenové rozumi pridélené praci
a provadi ji v souladu s planem auditu. Rovnéz zabez-
pecuje, Ze jsou feSeny identifikované zalezitosti v zavis-
losti na jejich komplexité a vyznamu, v pfipadé potre-
by je upraven plan auditu a jsou spravné identifikova-
ny otazky, které je nutno konzultovat nebo se do jejich
reSeni musi zapojit zkuSengjsi clenové tymu.

Kontrola provedené prace ma primarné zajistit, aby
byla prace provedena v souladu se zasadami a po-
stupy auditorské spolecnosti a také v souladu s pro-
fesnimi standardy a pfrislusnymi pravnimi a regulacni-
mi poZadavky. Déale kontrola provedené prace zajis-
tuje, Ze provedena prace podporuje dosazené zavery
auditora a je nélezité zdokumentovana v souladu s po-
Zadavky ISA, tzn. Ze obdrZena a ve spisu zdokumento-
vana evidence je dostatecna a vhodna. V neposledni
fadé kontrola provedené prace zajiStuje provedeni pri-
slusnych konzultaci, opét v€etné patficné dokumenta-
ce a vyhodnoceni zavérd, a vhodné zpracovani pfipad-
nych vyznamnych zéleZitosti. Kontrolu provedené pra-
ce tedy vzdy provadi zkuSenéjsi clenové tymu.

Revidovany standard ISA 220 detailn€ji vymezuje
odpovédnosti klicového partnera jak pro fizeni tymu
a dohled nad nim, tak pro kontrolu provedené prace.

Je tedy zjevné, 7e fizeni a dohled na tymem i kont-
rola provedené prace musi byt naplanovany tak, aby
zohledriovaly rizikovost a rozsah zakazky. Je proto rov-
néz nezbytné zavést postupy pro identifikaci zakazek
se specifickym (nebo zvySenym) rizikem, které vyZadu-
il konkrétni kontrolu kvality, a soucasné zajistit sledo-
vani téchto zakazek.

Pro zakazky se specifickym rizikem pak musi byt de-
finovany role a odpovédnosti za dodatecnou kontro-
lu kvality, aby byly na Urovni téchto zakazek zajiStény

kontroly, které patricné reaguji na identifikovana rizika.
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Dodatecné kontroly mohou predstavovat napfiklad
zplsob kontroly provedené prace zkuSengjSimi ¢leny
tymu (napfiklad v zavislosti na vyhodnoceni rizik pro
jednotlivé oblasti) nebo pravidla pro zapojeni druhého
zkuSeného auditora.

Odborny usudek a profesni skepticismus
ISOM 1 nové obsahuje i pozadavek, aby mezi kvali-
tativnimi cili, které si auditorska spolecnost musi sta-
novit, bylo i to, Ze tymy provadéjici zakazky uplatfiuji
nalezity odborny usudek, a pokud je to pro dany typ
zakazky relevantni, i profesni skepticismus. PoZadavek
odborného usudku a profesniho skepticismu detailné-
ji upravuje ISA 200 Obecné cile nezavislého auditora
a provadéni auditu v souladu s ISA. | pro tuto oblast je
tedy dulezité zaclenit odborny Usudek a profesni skep-
ticismus do firemn{ kultury auditora a ,tonu nahore®,
ktery zdlrazfiuje jejich zasadni vyznam.

Konzultace, rozdilnosti v nazorech
Oblast konzultaci i rozdilnosti v ndzorech byla uprave-
najiz ISQC 1.

[ ISOM 1 poZaduje, aby byly obtizné nebo sporné
otazky konzultovany a aby mél auditor pro tyto konzul-
tace nastavena pravidla — v jakych situacich je konzul-
tace vyZzadovana, kdo konzultaci provadi a jakym zp(-
sobem jsou dokumentovany zavéry konzultace a jejich
implementace, v€etné vyporadani se s otazkami vzne-
senymi béhem konzultaéniho procesu. | zde je dileZi-
té firemni kultura, kterd podporuje vyzadani si konzul-
tace pro komplexni otazky, a postupy, které zohledriu-
ji rizikovost, rozsah a komplexitu obtizné nebo sporné
otazky.

V pripadé rozdild v nazorech v ramci auditniho ty-
mu nebo v nazorech mezi tymem a osobou provadeé-
jict kontrolu kvality zakazky jsou vyZadovany postupy
zajistujici, Ze je spolecnost o vzniklych rozdilech v na-
zorech informovéana, a také postupy pro feSeni téchto

rozdill (vCetné eskalacnich procedur a toho, kdo je
do nich zapojen) a jak by mély byt souvisejici zavéry
zdokumentovany. Kroky pfi jejich feSeni typicky za-
hrnuji napf. konzultace s jinym zkuSenym auditorem
nebo expertem. A netfeba opét zddrazriovat dlleZitost
firemni kultury podporujici identifikaci rozdill v nazo-

rech v rané fazi.

Uzavreni a uchovavani dokumentace zakazky
ISOM 1 také stanovuje poZadavky na lhlty pro uza-
vieni a uchovavani dokumentace zakazky, obdobné ja-
ko predchozi ISQC 1. Zékladni Inlty pro uzavieni spisu
auditora (do 60 dni ode dne nasledujiciho po dni data
vyhotoveni zpravy auditora) a jeho uchovavani (nejmé-
né po dobu 10 let ode dne vyhotoveni zpravy auditora)
nicméng predepisuje Cesky Zakon o auditorech, ktery
je vSak v souladu s pozadavky ISOM 1.

Systém fizeni kvality pro uchovavani dokumentace
zakazky by mél zajiStovat bezpecnou uschovu, nepo-
rusSenou integritu a dostupnost dokumentace vcetné
souvisejicich technologii. Auditor by mél zavést postu-
py pro autorizaci pripadnych tprav, zmén nebo odstra-
néni dokumentace, aby nedoslo k jeji ztraté nebo po-
Skozeni.

Eva Loulova

Ing. Eva Loulova je partnerkou v oddéleni auditor-
skych sluZeb spolecnosti  PricewaterhouseCoopers
v CR. Je statutdrni auditorkou a clenkou britské
Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA). Ma vice neZ
20 let zkusenosti s provadénim auditi se zamérenim
na komplexni audity ve financnim sektoru a specializu-
Je se na oblast bankovnictvi. Ve spolecnosti PwC je od-
povédnad za oblast ucetni metodiky. Je Clenkou vykon-
ného vyboru, predsedkyni vyboru pro tcetni vykaznic-
tvi a podvyboru pro IFRS a financni instituce.
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Rizeni zdroju v pojeti ISQM1

Néasledujici text se vénuje jedné ze
sloZek systému Fizenf kvality (SRK),
a to zdrojim. Budou popsany jed-
notlivé Casti této slozky, uvedeny pri-
klady cild, rizik a kontrol s nimi souvi-
sejicich. Vzhledem k témeér nulovym
praktickym zkusenostem s ISOM 1 byl
jako primarni zdroj informaci vyu-
Zit pochopitelné samotny standard
a také Provadéci prirucka (First-time Implementation
Guide).

Karel Charvat

Obecna vychodiska

Auditorska spolecnost nebo samotny auditor mu-
si do urcitého data vytvofit SRK v souladu s ISOM 1
a zavést nové nebo aktualizovat stavajici pravidla a po-
stupy, které byly vyZadovany jiz predchozim standar-
dem, ISQC 1. Musi nastavit cile, identifikovat rizika do-

sazeni téchto cilli a navrhnout, zavést a zajistit tcinnost
kontrol.

Zdroje

Zdroje (v anglickém originale Resources) jsou jednou
z osmi slozek SRK. V hlavni ¢asti standardu se pod tim-
to nazvem naléza pouze jediny odstavec (odst. 32),
Ktery je ovSem rozdélen do dalSich osmi dilCich ¢as-
ti. To by nemuselo nutné znamenat na prvni pohled
mnoho poZadavkd, ale jen aplikacnich odstavcl je pres
20 a v Provadéci prirucce je tématu vénovano pres 13
stran textu. | autofi standardu se snazili o Iépe pocho-
pitelnou strukturu, a jelikoZ Zdroje obsahuji i nové ka-
tegorie rozdilného charakteru, rozdélili pozadované
kvalitativni cile do néasledujicich Ctyr podslozek:

e |idské zdroje,

e technologické zdroje,

e duSevni zdroje,

e externi poskytovatelé sluzeb.

ISQC 1 obsahuje jen podslozku lidské zdroje, a to ze-
jména z pohledu provadéni zakazek a alokaci pracovni-
ki, aby vedouci auditor mohl podepsat zpravu. Jak bude
dale popséano, ISOM 1 jde do mnohem vétSiho detailu.
Ostatni podslozky jsou nové a v nahrazovaném standar-
du nejsou jejich témata zminéna prakticky vibec.

Aplikacni c¢ast standardu mysli na Skalovatelnost
a aplikacni problematiku u mensich auditorskych fi-
rem nebo jednotlivcd, nebo naopak spole¢nosti fun-
gujicich v auditorské siti. Proto v ni najdeme nékolik
dobrych prikladd, které Ize vyuZit v praxi. Je na odbor-
ném usudku, jaky je ten spravny pocet cilt a nastroji
vcetné kontrol Kk jejich dosazeni.

PoZadavkd i v oblasti Zdrojd neni rozhodné malo.
Pripomerime si tedy, Ze nastaveni a zavedeni reakci
na rizika by mélo probéhnout jen a pravé u téch rizik,

kterda maji oddvodnénou pravdépodobnost vyskytu

a negativniho dopadu na schopnost splnit nastavené
cile. A jistota, se kterou se posuzuje SRK, ma dodat
pfimérené, nikoli absolutni ujisténi, Ze stanovenych ci-
10 bylo dosazeno.

Z pohledu organizace pripravy na zajiSténi souladu
s ISOM si bude vhodné uvédomit, Ze jednotlivé pod-
slozky ani v menSich auditorskych firmach nebyvaji
sveéfovany jedné osobé nebo oddéleni. Tudiz pri apli-
kaci relevantnich poZadavkd bude jednim z ddleZitych
rozhodnuti i v€asné rozdéleni odpovédnosti a pravo-
moci. Pochopitelng, vzajemna komunikace povérenych
pracovnikll je vzhledem k provazanosti viech podslo-
Zek Klicova.

Standard déale poZaduje nastaveni cill, které umoz-
fiuji spravné ziskat, rozvijet, pouzivat, udrzovat a alo-
kovat zdroje ve spravné chvili. Samotné zdroje mohou
byt ziskany interné nebo externé. Pozadované kvali-
tativni cile jsou rozdéleny dle jednotlivych podslozek
a takto je k nim i v tomto ¢lanku pristoupeno.

Lidské zdroje
Cill poZzadovanych po auditorech v této ¢asti je mno-
hem vice nez ve stavajicim ISQC 1 a jdou do vétsi
hloubky. Mezi né patfi:
e Nabor, Skoleni a stabilizace zaméstnancl probiha
tak, aby si udrzeli odborné predpoklady a schop-
nosti, které potrebuji ke kvalitnimu provedeni zaka-
zek nebo k vykonu Cinnosti a povinnosti souvisejici-
mi s fungovanim SRK.
Mezi pravidly, kterd vedou k dosazeni tohoto cile, Ize
uvést firemni naborova pravidla (kdy, kde, koho), pra-
vidla profesniho a jiného vzdélavani, interniho nebo
externé poskytovaného coachingu a kontinualnino
profesniho vzdélavani.
Rozvoj a udrzovani predpokladl pro vykon jednotli-
vych funkci, diiraz na kvalitu a odpovédnost za praci
u jednotlivych zaméstnancu.
K tomuto by mohl slouZit mezi jinymi i zavedeny sys-
tém hodnoceni, odmériovani a kariérniho postupu
ve spolecnosti. Interni pravidla by méla pracovniky
mimo jiné seznamit s tim, jak bude probihat:
— hodnoceni lidi, v jakych intervalech a na jaké
schopnosti se bude zamérovat toto posouzent,
— poskytovani zpétné vazby,
— odmériovani a jak je zapojeno do SRK z pohledu
urcenych roli a odpovédnosti, nebo
— jaké budou metody reakci i na chovani, které ne-
gativné ovliviiuje kvalitu.
Mechanismus vyuziti externich zdrojd, pokud jimi
auditor nedisponuije.
Internf pravidla vedouci ke splnéni tohoto cile budou
mimo jiné muset popisovat ¢innosti, jak klicovy audi-
tor zajisti tyto externi zdroje, at uz jsou to technolo-
gie, znalci nebo jini experti auditora.
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e Alokace lidi na zakazky dle schopnosti a kompeten-

ci, a dostatek Casu na kvalitni a konzistentni prove-
denf zakazek.
Tento pozadavek by se mohl povazovat za preformu-
lovany cil ze soucasného ISQC1T. Oviem ISOM1 spe-
cificky uvadi, Ze pro jeho spinéni se oCekava aplika-
ce i v oblasti auditd skupin, kdy skupinovy partner
bude odpovédny za vybér pracovniki za celou sku-
pinu (ISA 600). TudiZ musi byt schopen prokazat, ze
k takovému posouzeni ma spravné a dostatecné in-
formace. Zde si dovedu predstavit nastaveni nového
pozadavku v ramci skupinovych auditnich instrukci,
které budou pozadovat popis odbornych zdatnosti
rozhodujicich ¢leni tymu na arovni auditort slozek.

e Lidé s odpovidajicimi schopnostmi a kompetencemi,

vC. dostatku Casu ureného na vykon cinnosti v ram-
ci SRK.
Pri dokumentaci nastaveni a monitorovani tohoto
povinného cile bude nutné si uvédomit, Ze s rostouct
velikosti auditorské firmy se da predpokladat nardst
kontrol, a u téch vétsich jich mohou byt i desitky.

Rizika lidskych zdrojii

V procesu k dosaZeni kazdého z téchto cild mize audi-

torska spolec¢nosti identifikovat vice ¢i méné rizik. Tato

jiz ve standardu nebo v provadéci pfirucce prilis rozvi-

nuta nejsou. Zkusim tedy uvést néktera z nich, tykaji-

ci se Skoleni a vzdélavani, cozZ jsou aktivity pritomné

v drtivé vétSiné auditorskych spolecnosti. Jako velmi

pravdépodobna se podle mne nabizi nasledujici:

e je poskytovano pfilis mnoho Skoleni pro mnoho
Gcastnikd a tim se miji ucinkem,

e obraceny pripad, tj. Skoleni nejsou poskytovana
nebo nabizena vibec,

e neni spravné urcen obsah Skoleni, tj. miji se s potre-
bami spolec¢nosti,

e (iICast na Skolenich neni evidovana nebo kontrolo-
vana.

V oblasti ndboru a zejména u vétsich spolecnosti
by mohl byt rizikem chybéjici proces zjistovani kapa-
cit, ktery umoZziuje odpoveédnym pracovnikiim spravné
urcit, kolik bude potreba novych zaméstnancili a spe-
cialistll do nasledujici sezony. Tak, aby mohli v¢as sdé-
lit potfeby naboru do oddélenf lidskych zdroji. U men-
Sich auditorskych firem s jednim vlastnikem je jako ri-
ziko zminén vliv jeho stylu rozhodovani a zptsobu cho-
vani na firemni kulturu.

Kontroly lidskych zdrojii

Mame-Ili v procesech nalezena hlavni rizika, pak mezi

kontroly, které mohou byt zavedeny, a testovana jejich

ucinnost, se mohou radit:

e pracovnici odpovédni za technické vzdélavani urci,
€O a Vv jakém rozsahu se ma Skolit podle zpétné vaz-
by a priorit spole¢nosti,

e zmény v dusevnich zdrojich (viz néasledujici Casti

Clanku) délaji pouze takovi pracovnici, u kterych jsou
predpoklady odpovidajicich schopnosti,

e strategie naboru je schvélena vedenim,

e jsou ur¢eny metody hodnoceni zajemcd.

Mezi kontroly z jiné oblasti lidskych zdroji bude pa-
trit i ta auditorim dobfe znama, jelikoz ji oCekava-
jl u svych klientd a to, Ze udaje o novych zaméstnan-
cich jsou, kvl uplnosti a presnosti, kontrolovany i ji-

nou osobou.

Technologické zdroje

Z&kladnim kvalitativnim cilem této zcela nové oblas-

ti je podle mne zajisténi fungovani SRK a realizace za-

kazek. K tomuto cili si auditorska firma porizuje nebo
vyviji, zavadi, udrzuje a pouZziva nalezité technologic-
ké zdroje.

Typickymi predstaviteli technologickych zdrojd jsou
sice IT aplikace, ale ty jsou pouhou casti celkového IT
prostredi, které zahrnuje i podpUlrnou IT infrastrukturu,
IT procesy a lidské zdroje. Standard tyto terminy pres-
né definuje, aby zajistil konzistenci pri nastaveni dil¢ich
cild a zrejmé i oblasti, kterymi se auditorska spolec-
nost ma zabyvat.

Tvlrci standardu uznavaji, Ze rada Casti IT prostredi
nemusi byt relevantni pro SRK, a proto upozornili, Ze
je nutné vybirat jen ty Casti, které s nim primo souvisi.

Priklady technologickych zdroji:

e pouzivané v SRK — aplikace sledujici nezavislost au-
ditora, akceptaci zakazek, vykazl odpracované do-
by, pro planovani zakazek,

e pouzivané zakazkovym tymem pro dokumentaci za-
kazky — aplikace pro auditorsky spis, Excel a mak-
ra v Excelu,

e nezbytné k tomu, aby vySe uvedené efektivné fungo-
valo — operadcni systémy, databaze, hardware, aplika-
ce ke spravé hesel.

Urcité bude rozdil ve splnéni kvalitativniho cile

u auditord, jejichz technologicky zdroj je tvoren pou-
ze jednou nakoupenou aplikaci popf. kancelarskym

Tak jsem si naalokoval super kvalifikované lidské zdroje,
aby vSechna prdce neziistdvala porad jen na mné.

Kresba: Ivan Svoboda
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balikem, a auditorskou spolec¢nosti v siti pouzivaji-
cf vice nastroji — dokumentacni, archivacni, ke vzor-
kovani, systémy Fizeni zakazek, sledovani nezavislos-
ti, alokaci lidi na zakazky apod. V aplikacni ¢asti jsou
jako pomlcka pro dokumentaci vyjmenovany prikla-
dy oblasti, které mohou byt zvazovany pfi pofizeni
a spravé IT aplikaci.

Specifickou oblasti je situace, kdy si spolecnost IT
aplikace souvisejici s SRK nechava vyvijet na miru
nebo vyviji sama. Zde bude na klicovém auditorském
partnerovi, aby ziskal jistotu, Ze aplikace splfiuje poza-
dované parametry, napt. z pohledu Uplnosti a presnosti
dat, zachovani jejich dlivérnosti, schopnosti ¢lend tymu
aplikaci efektivné vyuzit a Ze obecné IT kontroly jsou na-

staveny tak, aby zajistily jeji trvalou spolehlivost.

Rizika technologickych zdrojii

Rizik spojenych s technologiemi si asi kazdy z nas do-

vede predstavit velké mnozstvi. Uvedu tedy jen nékolik

z nich, se kterymi se pfi implementaci pozadavkd stan-

dardu bude pravdépodobné nutno vyporadat:

e vyvinuty nebo koupeny technologicky zdroj nefungu-
je tak, jak bylo zamysleno,

e jednotlivé technologie nejsou kompatibilni a pfi pre-
nosu dochazi ke ztraté dat,

e archivacni aplikace nearchivuje vSe, co predpisy vy-
Zaduji, protoze zakazky jsou dokumentovany v riz-
nych typech spisti — papirové i elektronicky,

e neni dostatecné nastaven a implementovan postup
tykajici se spravy hesel a monitorovani pfistupu K jiz
uzavienym spistim.

Hugo a Sally se potreti bavi o inventuie zasob

3. Cinnosti po inventure

Mysli§ potfebné kroky poté, co inventura skoncila?

To jsem musel udélat sam. Odsouhlasil jsem polozky nami prepocitané pfri
inventufe na zavérecné inventarizacni protokoly a nasledné i na ucetnictvi.

A dival ses na celkové jimi zjiSténé inventarizacni rozdily, a jestli je promitli

Dotahl nas asistent navstévu inventury?

Ano.

spravné do ucetnictvi?

To ne. Myslel jsem, Ze staci odsouhlasit na skladovou evidenci jen polozky, co jsem pfi
inventure pocital. Koneckoncl celou navstévu inventury jsem bral za test vécné spravnosti
provadény na vzorku.

Rozumim ti. Nicméné podivat se, jestli oni sami promitli své celkové inventarizacni vysledky
do ucetnictvi, je pomérné jednoducha procedura a prispéje k naSemu celkovému ujiSténi.
Mimo jiné si tim udélas obrazek o velikosti zjiSténych rozdild, coz by mélo byt v rozumném
souladu s nasim plvodnim hodnocenim rizika vzniku nespravnosti v oblasti zasob.

To mas asi pravdu. Ja to bral tak, ze celkovymi rozdily z inventury se zabyvam pouze tehdy,
kdyz svoji navstévu inventury pojimam jako test kontrol. Tam je to urcité potreba. Ale
souhlasim, Ze mé& smysl se podivat na celkové vysledky a jejich zauctovani i v pripadech,
kdy na inventuru jakozto kontrolu nehodlam spoléhat.

..SPM-
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Kontroly technologickych zdrojii

Standard neuvadi zadné priklady kontrol a Provadéci
prirucka snad jeden, ale z nastinénych rizik se da do-
vodit, Ze se budou tykat zejména nakupu a fizeni zmeén
vSech relevantnich IT aplikaci a databéazi, dale procesu
uzavieni spisu v€etné jeho archivace a skartace.

DusSevni zdroje

Jen o néco vice konkrétni je definice cile v této pod-
slozce. DuSevni zdroje maji byt konzistentni s profes-
nimi standardy a relevantnimi pravnimi a regulatorni-
mi poZadavky.

L.ze dovodit, Ze mezi nejCastéjsi duSevni zdroje nalezi
metodiky provadéni auditu, pravidla, interpretace, na-
vody, vzoroveé pracovni papiry nebo spis. Za priklad du-
Sevniho zdroje povaZzuje standard i zaplaceny pristup
k externim zdrojlim (databaze na webu). Tim v podsta-
té dochazi i k prolinani zdroji technologickych a du-
Sevnich.

Rizika dusevnich zdrojii

Vyjdeme-li ze zakladniho cile této podslozky, pak rizika,

kterd budou zfejmé auditofi v procesu k jeho splnéni cas-

to identifikovat, budou spocivat v tom, Ze duSevni zdroj:

® je v pfimém rozporu s legislativou,

e je zastaraly, protoZe auditor v¢as nepodchyti jeho
zménu,

e byl vytvoren interné, ale neproSel odpovidajici (kvali-
tu zajistujici) oponenturou a schvéalenim,

e nebyl vyuZit expert auditora k revizi metodiky, i kdyz
vzhledem k okolnostech byt mél.

Auditor také mize provadét zakazku, kterd vyzaduje
specifickou znalost (napr. prezkumy hospodareni, ové-
fovani vykazt emisi sklenikovych plynd apod.), kterou
zaméstnanci jeho spolecnosti nedisponuji, a prirucka,

ze které Cerpaji, neni uplna nebo zcela v souladu s le-
gislativou.

Kontroly dusevnich zdrojii

Standard ani Provadéci prirucka neuvadi priklady kon-
trol pokryvajicich rizika. S ohledem na jejich charakter
se vSak da s vysokou mirou pravdépodobnosti dovo-
dit, Zze souvisi s identifikaci a evidenci duSevnich zdro-

jG, jejich pravidelnou aktualizacf a vicestupfiovou revizi.

VyuZiti technologii p¥i prdci s dusevnimi zdroji
Aplikac¢ni ¢ast standardu obsahuje takto formulovanou
Cast, kterd poskytuje auditordm voditko, jak by moh-
li vyuzit svého IT vybaveni k dosazeni cile pozadované-
ho u dusevnich zdrojl. Toto voditko uvadi priklady pra-
videl a postup(, z nichZ vybiram:

e interni pravidla vyZadujici pouziti konkrétniho tech-
nologického nebo duSevniho zdroje pro provedenti
vybéru vzorki, nebo archivaci,

e vyuziti technologickych zdrojl je svéfeno pouze pro-
Skolenym zaméstnancim (odbornikim),

e jsou formalizovany postupy pro nakladani s techno-
logickymi i duSevnimi zdroji v€etné podpory, at uz
odborné (skupiny dedikovanych specialistd) nebo
vSeobecna IT podpora.

Externi poskytovatelé sluzeb (externisté)

Auditor mize pochopitelné vyuzit externisty pro do-
sazeni pozadovanych cilll ve vSech vySe popisovanych
oblastech, zejména v pripadech, kdy odpovidajicimi
zdroji nedisponuje. MdZe to byt napr. expert audito-
ra nebo auditor slozky z jiné sité. | u nich ovSem plati
povinnost tyto sluzby zvazit z hlediska povahy a rozsa-
hu, charakteru jejich poskytovateld, a to takovym zpu-
sobem, aby auditor mohl rozpoznat a posoudit rizika
ohrozujici kvalitu jeho prace. Pokud napfiklad vyuziva
externiho poskytovatele UloZisté (cloud), pak mize po-
suzovat Cetnost aktualizaci, divérnost dat, historické

zkuSenosti a reputaci na trhu.

Dokumentace

Dokumentace popisujici SRK v oblasti Zdrojd mu-
7e a pravdépodobné i bude vychazet z té, ktera exis-
tovala jiz z dlivodu souladu s ISQCT. AvSak vzhledem
k mnoZstvi dopliujicich pozadavkd bude prakticky ne-
vyhnutelné se znova presvédcit, Ze skutecné vede k po-
chopenf procesu, ten k identifikaci rizik, s nimi souvise-
jicich reakci na n€, a dale i roli a odpovédnosti. Navic
zcela novou dokumentacni disciplinou je prokazovani
ucinnosti zavedenych kontrol.

Zavér

Spinéni cild nového standardu v oblasti zdroji ne-
musi byt Casové jednoduchym cvi¢enim. V¢asné na-
planovani strukturovaného harmonogramu zavadéni
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nebo aktualizace procest vcetné jejich dokumenta-
ce, a na druhé strané rozdéleni odpovédnosti a rizeni
jsou Kklicovymi predpoklady. A byt v souladu do konce
pristiho roku vzhledem k sezonnosti auditorské prace
zase nedava prilis moznosti, kdy se této tématice mlze
auditorska spolecnost vénovat.

Karel Charvat

Ing. Karel Charvat je partnerem v oddéleni auditu
ve spolecnosti KPMG Ceskd republika Audit. Od roku
2006 je statutarnim auditorem. Zaméruje se na podni-
ky v téZebnim, chemickém a potravindarském primysiu.
Absolvoval Viysokou Skolu ekonomickou v Praze a v ro-
ce 2006 ziskal certifikaci FCCA. Je Clenem Vijboru pro
metodiku auditu a Vijboru pro vstup do profese KA CR.

Hugo a Sally se potreti bavi o inventuie zasob

N
4. Inventura jindy nez na konci roku
A jak se ten nas asistent vyporadal s tim, Ze inventura probihala
pred koncem roku?
To bylo kupodivu docela pékné. Polozky, které pocital pri inventure,
odroloval ke konci roku.
A jak presné to udélal?
No, ziskal si Udaje o prirdstcich a Ubytcich danych poloZek mezi datem inventury
a koncem roku. Pak prekontroloval, Ze to navazuje na konecny stav zasob.
Moment, odkud ty daje o prirdstcich a tbytcich vzal?
Zalozil do spisu sjetinu ze skladové evidence, na které jsou vidét pohyby
za stanovené obdobi.
To mi neprijde moc prlikazné. Za prvé je otazka, jestli sjetiny vibec odsouhlasil na skutecné
celkové pohyby, které jsou vidét ve financnim Gcetnictvi. Bez toho Ize téZko néjakou sjetinu
povazovat za spolehlivou.
To mas pravdu.
A navic to, Ze ve skladové evidenci zapsali priristek nebo Ubytek néjaké polozky, jeSté viibec
neznamena, Ze fakticky doslo k porizeni nebo vydani dané polozky. M€l by ziskat néjaké podplrné
dlkazy, treba prijemky nebo vydejky podporené dodacimi listy, faktury a tak. Udélal to?
Nevim. MoZna ano, ale zdokumentovano to neni.
Tak to s nim prober. Jestli to udélal, je potreba vSe poradné zdokumentovat. A pokud to
vibec neudélal, musime ten test dodélat.
-SpM-
\ Y,
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Kontrola kvality zakazky pred vydanim zpravy

auditora podie ISQM 2

Mezinarodni standard pro fizeni kva-
lity 2 (dale ,ISQM 2%) bude platny
pro audity a provérky ucetnich zave-
rek sestavenych za obdobi pocina-
jici 15. prosince 2022 nebo pozdé-

ji. Platnost tohoto standardu je stej-

na téz pro ostatni ovérovaci zakazky
Hana ¢i zakazky na souvisejici sluzby.
Muzatkova Tento standard dopliiuje Mezi-
narodni standard pro fizeni kvality 1 (dale ,ISQOM 1)
a plati pro vSechny zakazky, pro které je kontrola kva-
lity zakazky dle ISOM 1 vyzadovana. Pfedmétem stan-
dardu ISOM 2 je jmenovani osoby provadgjici kontro-
lu kvality zakazky, posouzeni jejf zplsobilosti, provede-
ni kontroly kvality zakazky a zpracovani dokumentace
k takové kontrole.

Spole¢nost provadéjici audity nebo provérky ucet-
nich zavérek, ostatni ovérovaci zakazky Ci zakazky
na souvisejici sluzby je povinna zavést pravidla a po-
stupy upravujici kontroly kvality zakazky v souladu
s ISQM 2, v nichz bude zakotvena povinnost provadét
tyto kontroly v nasledujicich pripadech:

() audity Ucetnich zavérek kotovanych ucetnich jed-
notek,

(i) audity nebo jiné zakazky, u nichzZ je kontrola kvali-
ty zakazky vyzadovana pravnim predpisem,

(i) audity nebo jiné zakazky, u nichz spolecnost roz-
hodne, 7e kontrola kvality zakazky je vhodnou

reakci na jedno nebo vice rizik ohrozujicich kvalitu.

Nacasovani a rozsah postupl kontrolora kvality za-
kazky se mohou liSit v zavislosti na povaze a okolnos-
tech zakazky nebo spolecnosti, které se dana zakaz-
ka tyka. Napriklad postupy osoby provadgjici kontrolu
kvality zakazky budou pravdépodobné méné rozsah-
|é v pripadé, ktery obsahuje mensi polet vyznamnych
usudkd ucinénych tymem prislusné zakazky.

Vysvétleme si nyni, co si predstavit pod klicovymi
pojmy Kontrola kvality zakazky a Osoba provadéjici
kontrolu kvality zakazky:

Kontrola kvality zakazky je objektivni vyhodnoceni
vyznamnych usudkd tymu provadeéjiciho zakazku a za-
vérl, k nimz dospél, osobou provadéjici kontrolu kvali-
ty zakazky, a to nejpozdéji k datu zpravy.

Osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky je
partner, jina osoba ze spole¢nosti nebo externista, kte-
ré spolecnost povérila provedenim kontroly kvality za-
kazky. V pripadé malé spoleCnosti ¢i samostatného au-
ditora ve spolecnosti nemusi byt partner i jind oso-
ba, ktera by splfiovala kritéria pro provedeni kontro-
ly kvality zakazky. V tomto pfipadé je nutné kontak-
tovat osobu externi a dohodnout se s ni na provedent
kontroly kvality zakazky. Kdo miize byt touto osobou

a jaké pozadavky jsou na ni kladeny je blize popsano
jak vISOM 2, tak i vISOM 1 a je tfeba se s témito po-
7adavky podrobné seznamit.

Spolecnost provadéjici uvedené zakazky je povinna
stanovit zasady nebo postupy, které vyzaduiji prijeti od-
povédnosti za jmenovani osob provadéjicich kontrolu
kvality zakazky s odbornou zpUlsobilosti, schopnostmi
a prislusnou pravomoci v ramci spolecnosti plnit tuto
odpoveédnost.

Tyto zasady nebo postupy vyZaduji, aby osoba pro-
vadgjici kontrolu kvality zakazky nebyla ¢lenem tymu
zakazky a:

() méla zplsobilost a schopnosti, véetné dostatec-
ného Casu a odpovidajici pravomoci pro provede-
ni kontroly kvality zakazky. V pfipadé posuzovani
zplsobilosti a schopnosti by méla byt zohledné-
na povaha spolecnosti, specializace a komplexita
odvétvi, regulatorni poZzadavky pro toto dané od-
Vetvi a zvazeni, do jaké miry je nutna specializace
pro prisluSnou oblast, napf. IT &i specifické oblasti
Ucetnictvi a jiné,

(i) splnovala prislusné etické pozadavky, a to i v sou-
vislosti s pripadnym ohroZzenim objektivity a neza-
vislosti,

(iii) byla v souladu s pravnimi a regulacnimi predpisy,
které jsou relevantni pro zplsobilost osoby prova-
déjici kontrolu kvality zakazky.

Interni pravidla nebo postupy auditorské spolecnosti,
stanovené v souladu s vySe uvedenym rizikem ohroze-
ni objektivity a nezavislosti osoby jmenované k prova-
dénf kontroly kvality zakazky, by mély spravné adreso-
vat skutecnost, kdy osoba provadejici kontrolu kvality
zakazky drive pusobila jako partner zakazky. Tato pra-
vidla a postupy by méla zahrnovat poZadavek na tzv.
,cooling-off” po dobu minimalné dvou let ¢i delsi dobu,

To je nddhera, pane kolego! UZ to vidim uplné v jasnych
barvdch, jak v rozboufenych voddch svéta auditu nase
spolecnost dynamicky a flexibilné mifi k idedlu kvality
a divéryhodnosti...

Kresba: Ilvan Svoboda
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pokud je poZzadovana prislusSnymi regulatornimi poza-

davky, pred tim, neZ tento partner prfevezme odpoveéd-

nost osoby provadéjici kontrolu kvality zakazky.

Spolecnost je povinna stanovit a definovat pozadav-
Ky téZ na osobu asistujici osob& provadgjici kontrolu
kvality zakazky. | ty toto pozadavky musi byt v soula-
du s ISOM 2, pokud je takova osoba urcena pro da-
nou zakazku.

Velice dllezité je téZ stanoveni postupd, které re-
Si pripady, kdy je zjiSténo, Ze osoba provadgéjici kon-
trolu kvality zakazky nenf zplsobila, napf. z titulu po-
ruseni principl nezavislosti. Tyto postupy musi reago-
vat na takovou skutecnost dostatecné rychle, aby bylo
mozné jmenovat osobu jinou.

Mezi zakladni povinnosti osoby provadéjici kontrolu
kvality zakazky patfi:

()  precist a porozumét skutec¢nostem sdélenym
a. tymem zakazky o povaze a specifikach za-

kazky,

b. auditni spolecnosti o procesu sledovani a na-
pravy historicky zjisSténych nedostatkd, které
se mohou tykat ¢i mit vliv na oblasti zahrnujici
vyznamny usudek,

(i) diskutovat s partnerem zakazky nebo ostatni-
mi Cleny zakazky vyznamné skutecnosti a vy-
znamny usudek ucinény béhem planovani, pro-
vadeéni i uzavirani zakazky a vydavani prislusné
Zpravy,

(i) na zakladé skutecnosti zjisténych v bodech i) a ii)
projit prislusnou dokumentaci zakazky obsahujici
vyznamny usudek a vyhodnotit, zda:

a. byl spravné aplikovan profesni skepticismus,

b. dokumentace zakazky podporuje zavéry usku-
teCnéné tymem zakazky,

C. jSOu zavery spravneé,

(iv) v pripadé auditni zakazky vyhodnotit, zda byly
spinény poZadavky na nezavislost,

(v)  vyhodnotit, zda byly provedeny odpovidajici kon-
zultace v pripadé komplexnich zalezitosti i v pfi-
padé rozdilného nazoru,

(vi) v pripadé auditni zakazky rovnéz vyhodnotit, zda

zapojeni partnera zakazky bylo dostatecné a od-

povidajici v prlibéhu celé zakazky a partner mél
tedy dostatec¢né podklady k uskutecnéni zavéerd

a vyznamnych usudkd,

posouzen:

a. pro auditni zakazky — posouzeni ucetni zavér-
Ky, auditorské zpravy vCetné klicovych zalezi-
tosti auditu, pokud je to relevantni,

b. pro provérky — posouzeni ucetni zavérky i fi-
nancnich informaci vcetné souvisejici zpravy
0 provérce,

C. pro ostatni ovérovaci zakazky Ci zakazky
na souvisejici sluzby — posouzeni zpravy,

vCas informovat partnera zakazky o pochybnostech

v ucinéném usudku nebo zavérech,

(vii)

(vili

(ix) ucinit zavér, zda pozadavky ISOM byly naplné-
ny a kontrola kvality miZe byt ukoncena, a o té-
to skutec¢nosti informovat partnera zakazky.

V pripadé kontroly kvality zakazky nenf ddleZité jen
jeji samotné provedeni, ale také zdokumentovani této
skutecnosti v dokumentaci zakazky. Z tohoto ddvodu
je soucasti ISOM 2 sekce tykajici se poZzadavki na pra-
vidla a postupy tykajici se dokumentace kontroly kva-
lity zakazky.

V souladu s témito poZadavky musi osoba provadeé-
jict kontrolu kvality zakazky zabezpecit, Ze dokumenta-
ce provedeni kontroly kvality obsahuje nasledujici in-
formace:

(I jméno osoby provadeéjici kontrolu kvality zakazky
a jména osob, které se spoletné s nim na této kon-
trole podilej,

(i) popis dokumentl, které osoba provadéjici kontro-
lu kvality zakazky pros$la v priibéhu provadéni kon-
troly kvality zakazky,

(iii) za&klad pro zavér, Ze kontrola kvality zakazky by-
la provedena v souladu s ISOM 2 a miZe byt ukon-
Cena,

(iv) dokumentaci skutecCnosti, Ze partner zakazky byl
upozornén na pochybnosti (pokud takové jsou)
0 uc¢inéném usudku ¢i provedeném zavéru, a déle Ze
byl upozornén na ukonceni kontroly kvality zakazky,

(v) datum ukonceni kontroly kvality zakazky.

Oblast kontroly kvality zakazky je komplexni za-
lezitosti a méla by ji tedy byt vénovana dostatecna
pozornost, aby pozadavky ISOM 2 byly pIné a vcas
napinény.

Pro bliz8i a detailnéjsi informace bych vas rada odka-
zala primo na standard ISQOM 2 v soucasné chvili pou-
ze v anglickém znéni. Preklad do CeStiny je v pfipravé.

Hana Muzatkova

Ing. Hana MuzZdtkova je associate partnerem
ve spolecnosti EY a zaméruje se na podnikani v ob-
lasti nemovitosti. V ramci EY je ddle Clenkou skupiny
pro fizeni kvality v oblasti stfedni a vychodni Evropy.
Vystudovala VSE v Praze a ziskala dalsi certifikaci pri
ACCA (Association of Certified Chartered Accountants).
Je statutarni auditorkou a predsedkyni Karné komise
a ¢lenkou Vigboru pro metodiku auditu KA CR.
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Erik Durkai novym partnerem pro audit

v Moore Czech Republic

Od letosniho zafi se stal Erik Durkan partnerem zod-
povédnym za oblast auditnich sluzeb v poradenské
skupiné Moore Czech Republic, kde se bude také pri-
mo podilet na vedeni celé skupiny a na formulaci jeji-
ho strategického sméfrovani. Jako partner se bude ta-
ké soustfedit na strategické smérovani skupiny v ob-
lasti poskytovani auditnich a souvisejicich sluzeb s ci-
lem ukotvit Moore Audit CZ jako jednu z deseti nej-
vétSich auditnich spoleCnosti na tuzemském trhu.
V Moore Czech Republic dosud pUsobil na pozici re-

ditele auditu a jednatele dceriné spolecnosti Moore
Audit CZ.

Erik Durkar je absolventem VSE v Praze a drZitelem
certifikace ACCA; je ¢lenem Komory auditor( Ceské re-
publiky a Institutu certifikace svazu Ucetnich. Ma vice
nez deset let zkuSenosti s poskytovanim auditnich slu-
Zeb pro velké Ceské i zahrani¢ni spolecnosti a také pro
verejny sektor. Od roku 2010 pdsobil v manazZerskych
pozicich auditorské spolecnosti Mazars.

~-vk-

r A
i &

AURE SW efektivni fizeni auditorskych zakazek

Nastroje pro vedeni, spravu a sdileni auditorskych zakazek a fizeni pracovnich tymu,
které spliiuji vSechny pozadavky na vedeni spisu auditora, a které jsou vytvoreny plné v
souladu s pozadavky ISA.

AURE Software jsou vzajemné propojené moduly, které vytvareji centrdlni sdilenou
informacni databdazi komplexniho integrovaného reseni nebo které mohou plnohodnotné
fungovat i samostatné.

Data Room, modul pro bezpecné sdileni
dokumentut

Document Management, modul pro
spravu auditorskych zakazek

Trial Balance, modul pro obratovou
predvahu a generovani ucetnich
vykazl spole¢nosti

Independence Tool, modul pro
sledovani a hlidani nezavislosti aktivit

Back Office, modul pro fizeni a
administrativni podporu zakazek

Audit Pack, modul pro automatické
generovani struktury zakazky

Www.auresw.cz
Mail: auresw@auresw.cz Mobil: +420 603 830 727
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Co najdete v e-priloze ¢. 8/2021

Pristup k e-priloze Auditor

E-priloha Auditor vychazi soubézné s tisténym casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro auditory je ke staZeni v uzaviené Cdasti
webovych stranek komory www.kacr.cz, kam se Ize dostat pod prihlaso-
vacim jménem a heslem.

OBSAH

Péce radného hospodare
Novy pravni reZzim provérovani zahranicnich investic
Nové narizeni umozni Evropské komisi zakazat udéleni verejnych zaka-
zek spole¢nostem subvencovanym ze zahranici
Rozsifeny senat: dan z pfidané hodnoty; Dari z pridané hodnoty: Ihdta
k opravé vySe dané na vystupu
K odstoupeni od smlouvy pli nedodrzeni lhity ,bez zbytecného
odkladu*
Otazniky kolem vedeni osobniho spisu zaméstnance
Podminky pro udélent licence poskytovatele sluzeb skupinového finan-
covani (crowdfunding)
VSechno jinak aneb ,vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 aZ 3 Zivnostenského zakona“ nestacil
Ke zpracovani osobnich tdajl navstévnikd soukromého objektu
Tri spoluvlastnici, jeden okrada ostatni. Model, ktery znaji i ¢eské firmy
Zacnete si ovérovat platnost VaSeho elektronického podpisu u soudu?
Ctete potvrzeni zasiland soudem v navaznosti na Vase elektronicka
podani?
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