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Svét se méni a nase komora

S nim

Svij  predchozi
avodnik o praci
vyboru pro regu-
laci a rozvoj pro-
fese (VRRP) jsem
psal presné pred
rokem. Podobné
jako vas, ani mne
tehdy nenapadlo, co nas v nad-
chéazejicich mésicich Ceka a jak
neuveéritelné se svét okolo nas
zméni. Pred rokem jsem psal
zejména o pfipravé na sném
v listopadu 2020. Prirovnal jsem
pfipravu naseho snému k pfripra-
vam olympiad, jeZ se také konaji
kazdy sudy rok. Ani to uz nepla-
ti. Podobnost s olympiadami ale
zOstala, nebot nas sném i olym-
pijské hry musely byt odloZzeny
na letosni rok.

Svét se béhem uplynulych dva-
nacti mésict proménil a musi se
nevyhnutelné zménit i fungova-
ni a regulace auditorské profe-
se tak, aby zlstala funk¢ni a re-
levantni i v novych podminkach.
Pandemickéa situace a souvise-
jici restriktivni opatreni urychli-
ly zmé&ny, které komora chystala
a postupné zavadéla. Napriklad
se jeSté vice rozsifuji a zefektiv-
fiuji dostupné online formy vzdé-
lavani auditort a asistentd audi-
tora a urychluje se pfiprava digi-
talni transformace naseho zkous-
kového systému.

V ramci VRRP nyni hledame
pro nasi profesi nejen prechodna
jednorazova freSeni pro pouzi-
tf béhem soucasnych pandemic-
kych restrikci, ale zejména kon-
cepcni dlouhodoba feSeni pro
budoucnost, abychom byli Iépe
pfipraveni na podobné mimo-
radné situace.

Kolegové ve slovenské komo-
fe auditor(l usporadali svij sném
béhem soucasné pandemie po-
prvé formou online a zjistili, ze

Pavel Kulhavy

se online snému aktivné zucast-
nilo vice auditorti nez v pripadé
pfedchozich standardnich sné-
mu. NaSe soucasna legislativa
usporadani online volebniho sné-
mu zatim neumoZznuje. Digitalni
novinka pro letosni sném, hlaso-
vani prostrednictvim mobilnich
telefonl, se pouzije pro schva-
lovani zmén vnitfnich predpist
a jind hlasovani, ale pro volby
do organli komory tuto cestu za-
tim pouZzit nelze. Intenzivné hle-
dame jiné inovativni varianty,
jak v pripadé nutnosti zvladnout
v budoucnu i volby do organi
komory bez nutnosti osobniho
setkani stovek auditord. Budeme
napriklad vice vyuZivat existuji-
ci datové schranky, které vSich-
ni statutdrmi auditofi jiz pouZi-
vaji. Zaroven ale nechceme prijit
ani o osobni setkani, kterd nam
v soucasné dobé chybi a kte-
ra zadna online diskuze nemdze
plnohodnotné nahradit.

Pripravujeme navrhy zmén za-
kona o auditorech tak, aby né-
Které provozni zalezitosti (na-
priklad zptsob volby do organi
komory), které doposud reguluje
zakon, jiz v budoucnu nebyly
predepsany zakonem, ale byly
reSeny v ramci vnitrnich predpist
komory. Volené organy komory
pfi operativnim FeSeni mimorad-
nych situaci a neCekanych zmén
potrebuji vétsi flexibilitu v man-
tinelech danych vnitinimi pred-
pisy nasi profese, které schvalu-
je sném.

TéSim se na setkani a diskuze
s vami pri letoSnim snému, jak-
mile to pandemie a soucasna
restriktivni opatfeni umozni.

Pavel Kulhavy
predseda vyboru pro regulaci
a rozvoj profese
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém
on-line zasedani, které se uskutec-
nilo 18. ledna 2021, zabyval jak
standardni agendou, tak aktualni-
mi ¢innostmi jednotlivych odbor-
nych vybord KA CR. Vyznamnou
Casti jednani byla aktualizace
vnitrnich predpist predkladanych
na sném KA CR v roce 2021.

Vykonny vybor schvalil:

e plan Cinnosti vyboru pro verej-
ny sektor, vyboru pro metodi-
ku auditu, vyboru pro konti-
nualniprofesnivzdélavani, vybo-
ru pro vnéjsi vztahy, vyboru pro
spravu profese, vyboru pro me-
todiku auditu, vyboru pro vstup
do profese, redakeni rady caso-
pisu Auditor a podvyboru pro
I[FRS a financni instituce na rok
2021,

e jmenovani odvolaci zkuSebni ko-
mise pro prezkoumani hodno-
ceni dil¢i auditorské zkousSky
Konsolidace a podnikové kom-
binace,

e seznam cClenl vyboru pro konti-
nualni profesni vzdélavani, vybo-
ru pro metodiku auditu, vybo-
ru pro vneéjsi vztahy, vyboru pro
spravu profese, vyboru pro vstup
do profese, vyboru pro malé
a stredni podniky, vyboru pro ve-
rejny sektor, vyboru pro ucetni
vykaznictvi, vyboru pro regula-
Ci a rozvoj profese, redakéni ra-
dy Casopisu Auditor a podvyboru
pro IFRS a finan¢ni instituce,

e jmenovani Moniky Randakové
do Komise pro osvobozovani
od zkouSek,

e jmenovani Olgy Malikové novou
Clenkou vyboru pro auditorské
zkousKky,

e aktualizaci smérnice B17 — K po-
Skytovani stravovani zaméstnan-
ctim Komory auditorti CR.

Vykonny vybor déle projednal:

e navrh programu a moznost
usporadant snému KA CR v dub-
nu 2021,

e a schvalil dalSi postup pfi Uprave

vnitfnich predpist predklada-
nych snému,

e a schvalil tpravy Vnitiniho pred-
pisu pro KPV, ktery bude predlo-
Zen snému KA CR,

e 3 schvalil dalSi postup pro pri-
pravu konani snému KA CR v ro-
ce 2021 v souladu s Lex Covid,

e a schvélil dalSi postup imple-
mentace novely AML zakona
¢. 253/2008 Shb.

a vzal na védomi:

e informace z vyboru pro spravu
profese o slibu novych auditord,

e pInéni rozpocCtu komory za ob-
dobfi leden—prosinec 2020,

e 7apisy ze zasedani prezidia, ko-
misf a odbornych vybor,

e statistiku  uloZenych  karnych
opatrent,

e legislativni monitoring.

Jifi Mikyna
reditel tradu Komory
auditorti CR

Vyuctovani a pohyblivy prispévek pro rok 2021

Jako kazdy rok i letos je tfeba do 31. brezna podat dle
§ 3 prispévkového radu KA CR vyuctovani prispévka.
Toto vyuctovani podavaji na komoru vsichni auditofri
a auditorské spolecnosti. Prispévky na cinnost komo-
ry jsou hrazeny povinné ze zakona o auditorech ve vySi
stanovené prispévkovym radem.

Splatnost pohyblivého prispévku pro rok 2021 je dle
§ 4 odst. 2 prispévkového radu do 30. Cervna 2021.
Zakladem pro vypocet pohyblivého prispévku jsou
v souladu s pfispévkovym fadem prijmy (trzby) bez
DPH dosaZzené v predchozim roce, tedy v roce 2020,
za auditorské sluzby konané na tuzemi Ceské republiky.

Sazba pohyblivého pFispévku je stanovena podle
prispévkového rfadu na 0,5 % z uvedeného zakladu.

Formular vyuctovani prispévkl jak za auditora, tak
za auditorskou spolec¢nost Ize vyplnit prostfednictvim
on-line aplikaci na www.kacr.cz. Elektronickou verzi
formular( vyuctovani prispévkd najdete po prihlase-
ni pod svym uzivatelskym jménem a heslem nebo pod
uZivatelskym jménem a heslem auditorské spolec¢nosti

v sekci Pro cleny / On-line
formulare / Vyuctovani —
auditor, resp. Vyuctovani
— auditorskda spolecnost.
Ve formuladfi se automa-
ticky zobrazi osobni uda-

je auditora nebo nazev
a 1CO auditorské spole¢nos-
ti vCetné evidencniho cisla
(drive Cislo opravnéni).

Druhou moznosti je vyuZzit formular vyuctovani pri-
spévkill, ktery naleznete rovnéZ na webovych stran-
kach komory v Casti Pro Cleny, sekce Formuléare, kde si
jej Ize stdhnout a po vyplnéni zaslat komofe e-mailem
na adresu pagacova@kacr.cz (event. kacr@kacr.cz)
nebo ho Ize zaslat do datové schranky KA CR ¢i pos-
tou. Do Casopisu Auditor se formulare jiz nevkladaiji.

Pohyblivy prispévek se zasilda na bankovni ucet
KA CR ¢islo 87039011/0100. Variabilni symbol je
u auditorl ve struktufe xxxx31, z toho Xxxx
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je evidencni Cislo (Cislo opravnéni), a u auditorskych
spolecnosti ve strukture xxx32, z toho xxx je evidenc-
ni ¢islo. Variabilni symbol je tfeba uvadét presné, slou-
Zi k identifikaci platce.

Pokud vypoctena vySe pohyblivého prispévku zao-
krouhlena na celé koruny smérem doll nepresahne
200K¢, pohyblivy prispévek se neodvadi, nicméné

vyuctovani je treba provést nékterym z uvedenych

zpusobi. Vyuctovani prispévkd je treba zaslat i v pri-

padé, Ze auditor nemél zadné trzby za provadéni

auditorské ¢innosti nebo provadi auditorskou Cinnost
jménem auditorské spolecnosti.

Veronika Rojkova

evidence auditorti KA

Novi auditori slozili v unoru slib

Dne 2. uUnora 2021 se v sidle Komory audito-
ri CR uskutec¢nil slib novych auditord. S ohledem
na aktualni situaci ohledné covid-19 nebylo mozné
usporadat slavnosti predani, které Komora pripravu-
je za normalnich podminek, ale sloZeni slibu bylo pfri-
zplUsobeno tak, aby spliiovalo vSechna bezpecnost-
ni opatrent.

Dle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a prislus-
nych vnitfnich predpisd komory bylo podminkou z&-
pisu do rejstriku auditord sloZit jedenact, resp. dva-
nact pisemnych zkousek a zaroven splnit povinnou tri-
letou praxi asistenta auditora. Novi auditofi pfisli slo-
Zit slib do rukou prezidentky Komory auditort CR Ireny
LiSkarové tak, jak stanovi zakon.

Novi auditofi pred samotnym slibem prezentovali
prubéh své praxe samostatnym vystoupenim. Hovorili
o0 tom, na jakych zakazkach pracovali, jakou praci

vykonavali a i o tom, jaka uskali je pri praci asistentd
auditora potkéavala.

Jméno a prijmeni Ev. ¢. | Zaméstnavatel

Ing. Dominik ZBIRAL 2518 Prlce.:waterhouseCoopers
Audit, s.r.o.

Ing. Petr MALIS 2519 Prlce.:waterhouseCoopers
Audit, s.r.o.

Ing. Toma§ KONDR 2520 | RS AUDIT, spol. s r.o.

Ing. Ales JANCIK 2521 | Kreston A&CE Audit, s.r.o.

Ing. Zuzana SOUKUPOVA | 2522 | ADaKas.r.o.

VS8em novym auditorim blahoprejeme a prejeme
hodné Stésti pfi vykonavani auditorské profese.

Veronika Rojkova
evidence auditord KA CR

Moznost navrhovat kandidaty do volenych organu

opét prodiouzena

Aktualni situace umoznuje opét prodlouZit moznost
podavat kandidaturu do Vykonného vyboru a Volebni
komise KA CR. Volebni komise rozhodla o prodlouZeni
do 31. brfezna 2021. V platnosti zlistava moznost za-
slat kandidaturu jednoho ¢lena na dvou formularich,
jeden podepiSe navrhovatel a druhy podepiSe kandi-
dat. Vzory pro tento zplsob navrhovani najdete na we-
bovych strankach v sekci Pro ¢leny / Snémy. Tento zpU-
sob miZete vyuZit pouze v pfipadé, Ze pro zaslani kan-
didatniho listku pouZijete datovou schranku nebo po-
Slete originaly postou.

Letosni sném bude volit polovinu, tj. sedm c¢lend, vy-
konného vyboru a Sest nahradnikd a pét ¢lend a dva
nahradniky volebni komise. Formulare pro navrhy
kandidatl do uvedenych volenych organd jsou také

ke stazeni na webovych strankach komory www.kacr.cz
v sekci Pro Cleny / Snémy. Upozortiujeme, Ze kandidaty
do volenych organt komory mohou navrhovat pouze
auditofi zapsani v rejstiiku Komory auditor(i CR.

Aktualni pocet navrZzenych kandidatt do jednotlivych
organi

‘ Organ Dosud (?bdrzene Pocet volenych pozic
nominace

‘ Vykonny vybor 13 13 (7 + 6 nahradniki)

‘ Volebni komise 4 7 (5 + 2 nahradnici)

Jarmila Cisarova
predsedkyné Volebni komise KA CR
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Editorial

Toto Ccislo je vénovano Cisté
auditorskym postuplim, a sice
analytickym testdm. Analytické
testy rozhodné patri mezi ty
kreativnéjSi nastroje, které ma
auditor k dispozici. Zamysleni
se nad rlznymi vztahy mezi byz-
nysem Klienta a jeho vyjadre-
ni v Cislech (zejména v ucetni za-
Vérce) je samo 0 sob& pomeérné
mocnym myslenkovym nastro-
jem, ktery auditora nuti klienta
opravdu poznat. A také najit
chyby a rizikové oblasti, ¢i se na-
opak ujistit o spravnosti udajd
v ucetni zaveérce.

V  prvnim Clanku  Martina
Krizova Chramecka posouva ana-
lytické testy mimo jejich ,tradic-
ni“ vymezeni a ukazuje, jak o nich
premyslet, kdyZ zaroven vyuZije-
me moznosti, které prinasi dato-
vé analyzy. Tento Clanek nazna-
Cuje smér, kam se analytické tes-
ty jiz dnes ubiraji. Neni treba Ce-
kat, co prinese budoucnost.

Dalsi ¢lanek od Jiriho Peldka

upozornuje, Ze stoji za to se nad
testy

analytickymi zamyslet,

navrhnout je a pouZivat i jako
testy vécné spravnosti. Mohou
uSetrit spoustu jinak rutinni
prace. Clanek také upozorfiu-
je na omezeni a podminky, kte-
rych si auditor musi byt védom
pri pouzivani analytickych tes-
tl jako testl vécné spravnos-
ti. Podrobnéji to Ize pak nalézt
v ISA 520.

Michal St&pan ve svém &lanku
pak velmi ctivym a srozumitel-
nym zplsobem vysvétluje, v ¢em
spociva vyznam provadéni ana-
lytickych postupt pred vydanim
zpravy auditora. | kdyz se tyto
postupy technicky mohou vel-
mi podobat analytickym testliim
pouzitym pro vyhodnoceni rizik,
v jedné okolnosti se prece jen li-
Si, a Michal prozradi v jaké.

Clanek Daniela Stirského je
zaméfen na audit mzdového
transakcniho cyklu, pro ktery je
pomérné charakteristické inten-
zivni vyuziti analytickych testd
vécné spravnosti. Clanek se viak
nezastavuje jen u této problema-
tiky, ale oblast mezd je probrana

velmi podrobné vcetné upozor-
néni na obvykla i méné obvykla
rizika.

Clanek Jany Sabadasové privi-
td kazdy praktik. Jana na mno-
ha pripadech ilustruje nejen, kde
vSude analytické testy najdou
Své vyuZiti, ale také na co je tre-
ba si ve vypoctech davat pozor
a jak pracovat s vysledky analy-
tickych testd.

Miroslav ZigaCek se zaméril
na vyuzitelnost analytickych tes-
th v oblasti vynost a pokryva
celou Skalu jejich vyuziti vcetné
analyzy rizik, testl vécné sprav-
nosti nebo jejich zasadni vyznam
pro proverky.

Analytické testy poskytuji di-
lezité informace nejen auditoro-
vi. Radu duleZitych vztahd si ¢as-
to neuvédomuje ani sam Kklient,
a tak vystup téchto testl mize
byt zajimavou pridanou hodno-
tou, kterou auditori svym klien-
tdm mohou nabidnout.

Jiri Pelak
editor tohoto cisla
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Vyuziti analyzy dat pri analytickych
procedurach aneb jak se neztratit v detailu

Znacnou Cast Casu pfi auditu zauji-
ma prace s daty. Auditor od klienta
ziska mnoho tabulek s tisici rliznych
Gdajll, z kterych vybira ty, které jsou
pro jeho praci relevantni. Ob¢as mu-
Zeme mit pocit, Ze se v té spousté
informaci prosté ztratime. V této si-
tuaci nam IT technologie nabizi ucin-
nou pomoc v podobé analyzy dat.
Dle definice je analyza dat Sirokéa ob-
last aktivit a technik zpracovani a vyuzivani hromad-
nych dat s cilem odhalit uzitecné informace nebo
souvislosti a podpofit tak rozhodovani. Analyza dat
nam pomaha mimo jiné popsat a vizualizovat charak-
ter daného souboru dat, tedy podivat se na stromy
Z VySky a uvidét les.

V prabéhu roku 2020, konkrétné v dubnu, za-
i a listopadu, vydala IAASB podplrné materialy,
které se zabyvaly Castymi otazkami ohledné uplat-
fovani analyzy dat (automatizovanych nastrojl
a technik) pri provadéni auditu. Informace a zave-
ry uvedené v téchto dokumentech vyuzivam v tom-
to ¢lanku.'

V8e se digitalizuje. Tento proces byl urychlen i ome-
zenimi, ktera prinesla pandemie covid-19. Auditor
tak ma v dnesdni dob& moznost ziskat velké mnozstvi
dat v elektronické podobé (at jiz primo od klienta ne-
bo z jinych zdrojl), které mdze vyuzivat bud pro iden-
tifikaci a vyhodnoceni rizik, nebo primo pro ziskani
dikaznich informaci. Nékdy mi ale pfrijde, Ze jsme ja-
ko auditofi trochu zaspali dobu a stale Ipime na sta-
rych osvédcenych postupech, které s analyzou dat
ziskanych v elektronické podobé nepracuji a chapou
je jen jako zdroj pro vybér vzorkd. Mozna je to pro-
to, Ze nam vyuziti analyzy dat prijde slozité, nebo nas
tfeba takova cesta ani nenapadne.

Data se daji analyzovat s vyuzitim velmi sofistiko-
vanych nastrojd, které pravdépodobné mensi audi-
torska spole¢nost nebo auditor OSVC nemaiji k dis-
pozici, jako je napriklad vyuZiti umélé inteligence. To
vSak neznamend, Ze by se mél maly auditor analy-
ze dat vyhybat a nevyuZit jejich benefitl. | s pouZitim
standardnich tabulkovych procesort, statistickych
softward, databazovych procesort a SQL dotazl Ize
s daty efektivné pracovat.

Mozna si ted poloZite tu nejzakladnéjSi otazku:
PROC mam data analyzovat?

Audit je zaloZeny na rizikovém pfistupu, tj. audi-
tor ma travit svljj ¢as na oblastech, které jsou riziko-
V€, a tém, které rizikové nejsou, vénovat pozornosti

Martina Krizovd
Chramecka

vyrazné meéné. Aby byl audit skutecné kvalitni, tedy
aby auditor zvysil pravdépodobnost odhaleni chy-
by, je kliCové identifikovat ty transakce, které jsou
rizikové, coz jsou obvykle ty, které se néjak odliSu-
jl od standardnich, pro spolec¢nost obvyklych. Jenze
jak je v téch stovkach, tisicich nebo milibnech ucet-
nich zapisl najit? Cesta, kterou vétSina z nas v praxi
pouziva, je, ze na zakladé ziskanych informaci identi-
fikujeme rizikové skupiny transakci (tfeba cely ucet)
a na ten pak uplatnime detailni testy (cileny a na-
hodny vybér). Spoléhame se na silu statistiky a na-
hody, Ze pripadnou chybu odhalime. Kdyz ale zana-
lyzujeme veSkera data, jsme schopni skupinu riziko-
vych transakci identifikovat daleko Gzeji, tedy vyde-
finovat vice populaci v ramci jednoho Uctu a vénovat
vice pozornosti té, kterd nese znaky zvySeného rizi-
ka vyznamné nespravnosti. Pro transakce s nizSim ri-
zikem muze byt dostatecnou dikazni informaci tes-
tovani provozni ucinnosti kontrol nebo, jak si uka-
Zeme dale, vyuziti vice zdrojll dat pro jejich ovéreni
(vystavené faktury odsouhlasené s platbami na ban-
kovnim uctu atd.).

Vhodnou analyzou dat lze proces auditu nejen
zkvalitnit, ale 1 zefektivnit z hlediska Casové naroc-
nosti, a to zejména v dlouhodobém horizontu. Pfi
prvorocnim auditu mdzeme analyzu dat pfipodobnit
Gklidu a tridéni hromady papird na stole. V nasleduji-
cim obdobi jiz mame hromadky definované, a pokud
se u klienta nic vyznamné nezméni, pouzivame stejné

Vidis, Pepo, ten na to taky jde uz dvé hodiny analyticky,
Je tam pét mrtvych a stdale Zadny poradny zaver!
Kresba: Ivan Svoboda

' Anglické znénf dokumentd je pristupné na: https://www.iaasb.org/consultations-projects/technology
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metody znovu, coZ vyznamné uspofi ¢as k nalezeni
potfebnych informaci (oproti nahodnému prehrabo-
vani ve stohu papir().

Pouziti analyzy dat také poskytuje auditordm no-
vé moznosti oproti tradicnimu pristupu k identifika-
ci a vyhodnoceni rizik. Pri takovém pfristupu auditor
na zacatku auditu (tfeba v ramci predauditu na uda-
jich za kratSi obdobi, nez je cely rok) provede pred-
bézné analytické procedury, které jsou jednim ze
zdrojl pro identifikaci a vyhodnocent rizik. Rizika pak
vyhodnoti na Urovni jednotlivych radkd vykazl ne-
bo uctd a veSkeré auditni procedury pak provadi na
celé takto urcené populaci a k identifikaci rizik se
jiz nevraci. V ramci testd vécné spravnosti audito-
ri Casto voli mezi dvéma variantami. Bud provadéji
pouze substantivni analytické procedury, nebo de-
tailni testy. Tedy ve chvili, kdy dojdou k zavéru, ze
jim analyticka procedura neposkytne dostatecnou

dikazni informaci, ji povaZzuji za zbyteCnou a radé-
ji se vénuji detailnim testdim vécné spravnosti, nej-
Castéji zaloZzenym na reprezentativnim vybéru vzorku.

Tento pristup je jisté v souladu s ISA, ale je otaz-
kou, zda se skutetné& zaméruje na rizikové transak-
ce. Napriklad pokud si z vynost nahodné otestuji pro
ovéreni spravnosti a existence vzorek 150 faktur, kte-
ry byl vybrany dle pravidel reprezentativniho vybé-
ru, pak jsem ziskala dostateCnou auditni evidenci.
Nebylo by vSak vhodnéjsi se ve zvysené mire zamé-
it na vynosy, které nebyly uhrazeny? Tam je pre-
ce riziko, Ze Castka neni v poradku nebo souvisejici
plnénf nebylo poskytnuto. Jenze jak takovou popula-
ci identifikovat? Analyza dat nam v tom miZe pomo-
ci. Pokud je mozné ziskat elektronické bankovni vypi-
sy a zaroven detail vystavenych faktur, je pfece moz-
né data spojit (pres variabilni symbol) a identifikovat
ty faktury, které nebyly uhrazeny.

Hugo a Sally se bavi o nejistoté

dejen kvali koronavirovym opatfenim.

za porizovaci cenu.

Co si 0 tom myslis?

hodnotové nad materialitu.

1. Nejistota, €i rozpor?

Ahoj Sally, mas chvilicku na konzultaci? Mam klienta, prodejce obuvi,
u kterého doslo nejen k vyznamnému narlstu stavu zboZzi na skladé, ale
i k podstatnému snizenf{ celkové obratkovosti v dlsledku uzavreni pro-

Ahoj Hugo, to vypada na zvySené, ne-li vyznamné
riziko v ocenéni zasob.

Klient tvrdi, Ze vétSina polozek neni ohrozena, protoZe je proda minimalné

Popravdé mi toho moc nedali. Mam k dispozici navrh Gcetni zavérky, kde
v priloze popisuji u zasob vyznamnou nejistotu v ocenéni. Uvadi, Ze v pripadé,
7e vladni omezeni maloobchodniho prodeje budou pokracovat, nebudou
schopni sezonni zboZi prodat a méla by byt vytvorena opravna polozka.

TakZe Zadnéa analyza zaloZena na historickych datech, predikce prodeje a tak?

Z&dnou detailni analyzu neprovedli. Podle mé tady nejistota urcité je.
Kdyby klient k tomu zbozi vytvoril byt jen 30% opravnou polozku, bude

A ¢im svoje tvrzen{ dolozil?
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Pouziti analyzy dat pro identifikaci rizik

UZ se vam pfi auditu stalo, Ze jste méli pocit, Ze mate
pred sebou Cernou skfiriku? Na jedné strané se tam
néco nasype a na konci z toho vypadne zapis v ucet-
nictvi a nikdo poradné nevi, co vsechno se déje me-
zi tim. Analyzu dat Ize v tomto pripadé pouZzit k ove-
feni pochopeni vyznamnych procest (zpravidla vyno-
sy, zasoby, naklady, mzdy), zejména k identifikaci ma-
nualnich ¢i automatickych vstupt do tohoto procesu,
standardniho postupu transakce informacnim systé-
mem (Casovy rozestup mezi jednotlivymi zapisy, sou-
vztaznosti, jednotlivé moduly apod.).

Analyzou modeld vyvoje dané populace v (a-
se je mozné identifikovat neobvyklé vykyvy, které
mohou znamenat vySSi riziko chyby nebo podvodu
(napriklad neobvykle velké pohyby na skladu na kon-
ci obdobi, neobvykla vySe fakturace na konci ucet-
niho obdobi, oductovani poloZek z naklad na konci

Ucetniho obdobi, vyskladnéni a naskladnéni stejnych
poloZek ve stejny okamzik, pohyby z reklamacniho
skladu tésné pred koncem obdobi).

Dalsi, dle mého nazoru nezastupitelnou dlohu ma
analyza dat pfi spravném uplatnéni detailnich tes-
th vécné spravnosti. Klicovym pravidlem pro vyuziti
reprezentativnich vzorkl je, Ze vychazi z homogen-
ni populace (idealné s normalnim rozdélenim). Tedy
z populace, kde maji jednotlivé polozky obdobny
charakter (velikost, riziko). V praxi ale auditor ¢asto
pouZziva reprezentativni vybér na celou populaci bez
ohledu na toto zasadni pravidlo. Vysledek testu pak
ale neni reprezentativni pro danou populaci a ziska-
nou dukazni informaci neni mozné povazovat samo-
statné za dostate¢nou. Proto bychom méli pro stra-
tifikaci populace (rozdéleni na homogenni Casti) po-
uzivat analyzu veskerych transakci v dané populaci
(Gctu, radku vykaz(). Zjisténé trendy, modely chovani,

Hugo a Sally se bavi o nejistoté

Ze popis nejistoty v priloze by mohl stacit.

OK. Jdu to projednat s klientem.

Je to standard v ramci tohoto odvétvi. Mame historické tdaje o prodejnich
cenach posezéonniho zbozi. Byla tam uvedena priimérné 30% ztrata.

Opravnou polozku tvorit nechce. Tvrdi, Zze je to nestandardni situace
a mozna vSechno jeSté proda. Jenze uz ted, na konci ledna, vime, Ze jsou
prodejny stale zaviené a pres internet si lidé boty moc nekupuji. Myslim si,

Tak to se, Hugo, pleteS. Pokud mas v ruce dikazni informace, Ze by méla byt vytvorena
opravnéa polozka v materialni vysi a klient ji nevykaze v ucetni zavérce, je treba k zasobam
dat ve vyroku vyhradu. Chybu ve vykazech popisem v priloze prosté nevyresis.

Mas pravdu, uzivatel by byl uveden v omyl, Ze je vSe v poradku. Jen nevim,
jestli ma opravna polozka byt ve vysi 30 % nebo vyssi.

To nevadi. Tvou povinnosti nenf ji vycislit. Ve vyhradé staci uvést, Ze tam opravna
polozka chybi a Ze jsi nedostal dostatecné informace ke stanovent jeji vyse.

Jak jsi dospél k tém 30 %?

Co na to klient?

-JaK-, -MCh-

J
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rozdéleni populace dle velikosti polozek apod. Ize vi-
zualizovat napriklad pomoci vystupt ve formé grafd,
tabulek Cetnosti nebo kontingencnich tabulek. Diky
této vizualizaci je auditor schopen identifikovat neob-
vyklé poloZky ¢i anomalie (v Case, velikosti, zplsobu
zauctovani), na které by se mél zamérit cilenymi tes-
ty. Déle je auditor schopen rozdélit populaci tak, aby
jednotlivé Casti byly homogenni, tj. vhodné pro po-
uziti reprezentativniho vybéru.

Analyza dat k identifikaci rizikovych poloZek pro
detailni test se vyuZziva i pfi testovani ucetnich po-
loZek s cilem pokryt riziko podvodu na uUrovni ucet-
ni zavérky jako celku, napr. k identifikaci jednostran-
nych Gcetnich zapisl, duplicitnich polozek, polozek
pfes definovany limit, poloZzek neuctovanych auto-
maticky, poloZek splfiujicich charakteristiky defino-
vané auditorem (Cas Uctovani, autor ucetniho zapisu
apod.).

Pro nazornost si uvedme nékolik prikladd, jak
analyza dat napomaha identifikaci rizikovych tran-
sakci:

e Auditor na zakladé své znalosti ucetni jednotky
predpoklada, Ze jeden vyrobni cyklus (vyrobni pri-
kaz v ERP) trva maximalné jeden den. Analyzou dat
z ERP si ovéri, Ze vétsina vyrobnich prikazd je sku-
teCné uzavrena béhem jednoho dne. Identifikuje
vSak nékolik, které byly otevreny i nékolik tydn(
nebo byly nasledné modifikovany (znovuotevieny).

Na tyto pripady se zamérfi pfi detailnim testovani,
protoZe mohou naznacovat manipulaci.

e Auditor oCekava, Ze cena jednotlivych polozek za-
sob (materiél, vlastni vyroba) nebude v ¢ase vyraz-
né kolisat. Analyzou dat ze skladové evidence iden-
tifikoval polozky, u kterych byly v Case vyznamné
vykyvy jednotkové ceny. Tyto vykyvy mohou na-
znacovat chybu v ocenéni zasob a jsou dale detail-
né testovany.

e Auditor na zakladé svych znalosti o prodejich
oCekava pravidelné meésicni dodavky vybranym
zakaznikam. Na zakladé analyzy dat z Ucetnictvi
a prodejnich modulli identifikoval neobvykle vyso-
ké dodavky na konci obdobi. Tyto vykyvy mohou
naznacovat chybu ve vykazovani vynost (sprav-
né obdobi, ¢astka). Auditor se pfi detailnim testo-
vani zaméri na dodavky na konci obdobi u téchto
zékaznika.

e Auditor predpoklada, ze vyplaty mezd jsou prova-
dény prevodem na bankovni ucty, na které neod-
chazi zadné dalsi penize, a Ze kazdy ucet je pouzit
jen pro jednu mésicni vyplatu. Na zakladé analyzy
dat z bankovnich vypisl auditor identifikuje néko-
lik plateb mimo vyplaty mzdy na bankovni ucty za-
méstnanct. Tyto platby dale detailné testuje, pro-
toZze mohou naznacovat riziko podvodu.

e Auditor o¢ekava u vybranych fixnich nakladd pra-
videlné mésicni platby v obdobné vysi. Analyzou
dat po mésicich identifikuje polozky, kde doSlo
k vyznamnym vykyvim. Tyto polozky fixnich na-
kladd bude déle testovat, protoZe vykyvy mohou
naznacovat neuplnost naklad nebo nespravné ob-
dobi, popripadé i nespravnou castku.

Pouziti analyzy dat k ziskani diikaznich
informaci

Analyza dat, ktera nam slouzila k identifikaci rizik,
muze byt pouzita i jako dikazni informace, a to ze-
jména v situacich, kdy pouzivame vice zdroji dat nez
jen samotné ucetni zaznamy. Pro pouziti analyzy dat
jako dlikazni informace je klicové ovérit integritu (Upl-
nost a vérohodnost) téchto dat.

Uvedme si priklad:

Auditor analyzuje data vztahujici se k vynosum
s vyuZitim nékolika zdroji (logistika, resp. skladova
evidence, hlavni kniha, prodejni evidence, elektronické
bankovni vypisy vcetné bankovnich vypisi po konci
obdobi). Auditor si na zdkladeé své znalosti prodejni-
ho procesu ve spolecnosti stanovi ndasledna kritéria
pro rozdéleni celé populace dat: transakce neprobéh-
la v nedéli (zavod uzavren), datum vystaveni faktury
se shoduje s datem nakladky (pfedani dopravci), da-
tum vyskladnéni se shoduje s datem nakladky, cdast-
ky (mnoZstvi a cena) se na fakture a prepravnim do-
kumentu shoduji (pokud jsou uvedeny), castka na fak-
ture se shoduje s ndslednou platbou. Tato kritéria
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predstavuji nezavisla ocekavani auditora pro obvyk-
lou transakci. VeSkeré transakce, které tato oCekava-
ni spini (skupina A), jsou tak povaZovany za transak-
ce, Kkteré nepredstavuji zvySené riziko materidaini ne-
spravnosti. Oproti tomu transakce, které se ocekd-
vani vymykaji, predstavuji vySsi riziko materidini ne-
spravnosti (skupina B).

Za predpokladu, Ze béhem provadeni ostatnich au-
ditnich procedur auditor nezjistil Zadné protichtd-
né informace, Ize proceduru provedenou pro skupi-
nu A povaZovat za dostatecnou dikazni informaci
pro ovéreni spravnosti a existence, tj. za substantivni
analytickou proceduru. Pro skupinu B je potreba pro-
vest dalsi auditni postupy, protoZe provedend proce-
dura slouZila pouze k identifikaci rizika.

Dokumentace

Nakonec si dovolim par slov k dokumentaci vyuZzi-
ti analyzy dat v auditnim spise. Prvnim a nejddlezi-
téjSim pozadavkem je ziskat dostatecnou jistotu, Ze
data, ktera se pro analyzu vyuZzivaji, jsou kompletni
a vérohodna (tj. nebyla zménéna). Ideélni je tedy si
data ze systému vygenerovat sam nebo byt pfitomen
jejich generovani a zajistit tak, Zze nebyla zménéna.
Dale je treba data odsouhlasit na auditovanou pred-
vahu (napriklad konecné stavy a obraty uct) a po-
kud mame jakoukoliv pochybnost o integrité systé-
mu, ze kterého byla data generovana, lze provést
test odsouhlaseni na prvotni dokumenty (pro vybra-
ny vzorek). S takto ovérenymi daty (napriklad celou
hlavni knihou, skladovou evidenci, daty z vyrobniho
— ERP — systému) mizeme déle pracovat.

Neni tfeba v auditnim spise uchovavat celou puU-
vodni databazi (soubor vstupnich dat), ale je tfeba
vzdy popsat nasledujici:

e Jak byla data ziskana a odsouhlasena.
e Pomoci jakého nastroje byla analyzovana.

e Popis pouzité analyzy (filtry, relace, kontingencni
tabulky, statistické analyzy, iterace apod.).

e \Vlystupy z analyzy (grafy, tabulky, snimky obrazovky).

e UCinéné zaveéry.

Dokumentace musi byt tak podrobnéa, aby bylo
mozné dle popisu analyzu dat provést znovu a do-
spét ke stejnym vysledkim.

Dokumentace tak zacind popisem procesu prvot-
ni analyzy dat, ktera slouzi k identifikaci rizikovych
poloZzek — rozdéleni populace, chovani v ¢ase apod.
a vizualizaci a interpretaci jejich vysledkd. Dale bu-
dou ve spisu popsany filtry pouZité na celou populaci
vzork(, aby byla ziskana rizikova data. Nasleduje po-
pis procedur provedenych pouze na téchto datech.

Zavérem bych rada zdlraznila, Ze pouZiti analy-
zy dat tak, aby byla smysluplna, je mozné pouze
tehdy, pokud se auditor dostatecné detailné sezna-
mil s procesy ve spolecnosti a s odvétvim, ve kterém
spolecnost podnika. Definovani toho, co je obvyk-
Ié a co neobvyklé, vyZaduje profesni tsudek audito-
ra. OCekavani auditora by se méla opirat o ovérené
informace a ne o pouhé tvrzeni vedeni spolecnosti.

Martina Krizova Chramecka

Ing. Martina Krizova Chramecka, FCCA, je sta-
tutarni auditorkou a pracuje v oddéleni metodiky
Komory auditorii CR. Pusobila 10 let ve spolechos-
ti PwC, kde se specializovala zejména na IFRS pora-
denstvi pro region stredni a viyjchodni Evropy, posky-
tovani Skoleni a vedeni auditnich tymda v roli skupino-
vého auditora. V soucasné dobé se také aktivné ve-
nuje lektorské pripadné poradenské Cinnost v oblasti
IFRS, konsolidaci a Ceského ucetnictvi, kde mimo jiné
spolupracuje se spolecnosti KPMG. Pro Komoru audi-
toril CR vede kurzy zamérené na auditni metodologii.
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Analytické testy vécné spravnosti

Analytické testy vécné spravnos-
ti patfi mezi oblibené nastroje z ar-
zenalu auditora. Dokazou byt levné,
rychlé, presvédcivé a relativné i malo
pracné, ale jen za podminky, Ze jsou
dané situaci doslova ,Sité na miru®,
Z toho také vyplyva, Ze analytické
testy se nehodi vzdy a vSude. Tento
Clanek shrnuje vyhody analytickych
testd a také upozornuje na podminky, které musi byt
nutné splnény, aby analytické testy mohly byt pouzi-
ty jako testy vécné spravnosti.

Protoze analytické testy jsou zaloZené na vztazich
mezi financnimi resp. mezi financnimi a nefinancni-
mi veli€inami, je vzdy prvnim tkolem (nikoli vSak jedi-
nym) hledani smyslupinych vztah( mezi takovymi ve-
licinami. Pokud takovy vztah najdeme, v dalsi fazi pak
bude nutné zabyvat se vhodnosti resp. potfebnosti
testu a jeho spolehlivosti a presnosti.

Jiri Peldk

Hledani vztahu, zavislosti a korelaci

Casto uvadénym prikladem trzeb, u kterych lze vy-
pozorovat pomérné pfimocaré vztahy mezi rlzny-
mi veli¢inami, které se k nim vztahuji, jsou hotelové
trzby — nepochybné bude existovat silny vztah me-
zi poCtem ubytovanych hostl a trzbami za ubytovani.
Tyto trzby mohou dale korelovat s trzbami v hotelové
restauraci nebo s trzbami za hotelové wellness.

Na druhou stranu si Ize predstavit trzby, u kterych
takové vztahy nebude mozné najit. Prikladem m-
7e byt tfeba zakazkova vyroba. V pripadé, kdy kaz-
da zakazka je jinak velka, z jinych materiald a jinak
pracna, nelze vysledovat zadnou vyuzitelnou vaz-
bu mezi trzbami a jakymkoli jinym udajem, at uz by
se mélo jednat o pocet objednavek, spotrebu mate-
rialu nebo odvedenou praci. Prvni slabinou analy-
tickych testl tedy je to, Ze v radé situaci jsou zcela
nepouzitelné.

Rozhodné vSak vzdy stoji za to premySlet, zda
se takovy vztah v dané oblasti (transakénim cyklu)
u Klienta nenachézi. V pfipadé trzeb je idealni, kdyz
je prodavan néjaky pomérné standardizovany vystup,
jehoz objemy lze zjistit a ktery ma pokud mozno fixni
cenu. ldealni jsou proto vynosy z najmu (ucetni jed-
notka zabyvajici se najmy bytl), vynosy ze vstupné-
ho (v pfipadé divadel, koncertd, stadion(, lyZarskych
areald), nebo treba vynosy ze Skolného (v pripadé
soukromych Skol).

| v oblasti ndkladl je rada oblasti, kde tyto vztahy
nalezneme: dobrym prikladem muiZze byt tfeba spo-
tfeba pohonnych hmot (ujeté km x cena paliva),
mzdové naklady (pocet zaméstnancl x mzda), na-
klady na socialni a zdravotni pojisténi (mzdové nakla-
dy x sazba pojistného).

Kumulovana cisla

Vyhodou analytickych testl vécné spravnosti v po-
rovnani s témi detailnimi je, Ze pracuji s kumulovany-
mi Cisly, dokonce ¢asto s udaji pfimo z radki ucet-
nich vykazl. Tim jednak dochéazi k otestovani celé
polozky ucetnich vykazl, bez potreby vybéru vzor-
kil a tedy aniz by auditor musel podstupovat vybé-
roveé riziko.

Bude-li klient prodavajici omezeny sortiment zbozi
pracovat s fixni marzi, Ize v takovém pripadé usuzo-
vat na jeho trzby prostym sectenim nakladd na pro-
dané zbozi a celkové marze, Ci 1épe vyjadireno jako
naklady na prodané zbozi x (1 + marZze v %). V ta-
kovém pfipadné neni nutné pracovat s objednavka-
mi, vystavenymi fakturami, parovanim vydejek a fak-
tur ¢i uhradami vystavenych faktur od odbérateld,
a to ani s kontrolami nad jejich vznikem a zazname-
nanim.

Dalsi vyhodou kumulovanych Cisel je, Ze nemust jit
jen o celkové Udaje, ale o jejich shrnuti dle riznych
kritérii. Castym kritériem je ¢as: pokud zname napf.
meésicni spotrebu vody, nebo jeji vyvoj v mésicich, Ize
tak vypocitat mésicni naklady na jeji spotrebu. Totéz
Ize délat s trzbami, kdy se auditor bude zabyvat je-
jich sezéonnosti. Vibec prace s mési¢nimi ¢i kvartal-
nimi udaji maze byt velmi uzZite¢nd — dobrym prikla-
dem mUze byt DPH, kterou Ize odhadnout na zakladé
trzeb a nakupl zaznamenanych na rlznych Gctech
nakladd a aktiv, Ci ujiSténi se o pravidelném a vcas-
ném placeni najemného, dani, mezd ¢i odvodd na so-
cialni a zdravotni zabezpecen.

Jiny zptsob kumulace je podle odpovédnych osob
nebo celych tymu: napr. v restauraci neni od véci po-
rovnat trzby riznych stridajicich se smén. Lze porov-
navat trzby v hotovosti kumulované dle rdznych po-
kladen. A také lze porovnavat vztahy mezi trzbami
hotovostnimi a bezhotovostnimi, vCetné jejich vyvo-
je v case.

Prace s kumulovanymi udaji také Casto prinasi syn-
ergicky efekt v podobé ovéreni vice tvrzeni najednou,
pokud napf. vezmeme urcitou skupinu majetku a vy-
nasobime jeji brutto hodnotu vhodnou odpisovou
sazbou, nejde jen o ovéreni spravnosti vypoctenych
odpisl. Zaroven tak miZe dojit k ovéreni i uplnosti,
vyskytu a ¢asového rozliSeni téchto naklad. Pokud
pracujeme s Cisly na urovni celé zavérky, miZzeme ho-
vorit i o klasifikaci téchto transakci. V uvedeném pfi-
kladu, pokud test bude splnovat prislusné podminky,
muzeme tedy dospét k zavéru, Ze odpisy jsou stano-
veny ve spravné vysi, ze zadné nechybi (napf. v di-
sledku opomenuti jejich zauctovani) a ani nepreby-
vaji (napr. v dlsledku jejich duplicitniho zauctovani),
Ze jsou zaznamenany ve spravném ucetnim obdobi
a na spravném radku vysledovky.
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Diky tomu, Ze analytické testy pracuji s kumulova-
nymi Cisly, jsou rychlé a levné.

Omezena vyuzitelnost analytickych testu
jako testu vécné spravnosti

Nanestésti vyuZiti analytickych testl jako testl vécné
spravnosti je omezené, protoze, ac jsou casto schop-
ny poskytovat zajimavé a uzitecné vhledy do vztah(
mezi Cisly v ucetni zavérce (vCetné vztahl k nefinanc-
nim velicinam), Casto trpi neduhem nespolehlivosti
nebo nepresnosti.

Analytické testy tak dokdzou mnohem castéji pou-
kazat na ,podivnost® néjakych cisel (Ci je pfimo zpo-
chybnit), ale mnohem méné castéji daji odpovéd na to,
kolik by dany udaj mél (s primérenou presnosti) byt.
To se mlZe tykat mnoha jiZz uvedenych prikladl nebo
napfiklad testll zaloZenych na obratovosti: pokud kle-
sa obratovost zasob, test naznacuje, Ze by mohlo ne-
bo mélo byt uvazovano o opravnych polozkach k zaso-
pbam Ci jejich navySeni. Takovy test nicméné neodpovi
na otazku, kolik by takové opravné polozky mély byt,
a to i kdyz se dany test provede na dilCich skupinach
zasob, pripadné na individualni poloZce. Podobné to
Ize Tici o obratovosti pohledavek.

V podstaté kazdy analyticky test Ize vyuZit k iden-
tifikaci rizik vyznamné nespravnosti: prosté meziroc¢-
ni porovnani vyvoje nakladl na prodané zbozi a trzeb
ze zboZi mlzZe napovédét néco o nestandardnim vy-
voji. Zdaleka ne vzdy ale takovy test Ize pouZit pro
vytvoreni spolehlivého a presného odhadu, kolik by
mély byt trzby za aktualni obdobi.

Podminky: vhodnost, spolehlivost

a presnost

Analytické testy musi byt odpovédné navrzeny, aby
byly pouZitelné jako testy vécné spravnosti. | zdanlivé
jednoduché vypocty musi byt promysleny, jak dobre
ukazuje Clanek ,Analytické testy vécné spravnosti —
praktické priklady®. Je asi zfejmé, Ze pokud ucetni jed-
notka zaméstnava ¢ast zameéstnancl na dohody o pro-
vedeni prace, nebude mozné od celkovych mezd od-
vijet naklady na sociélni a zdravotni pojisténi. Na dru-
hou stranu lze jit ale v praci s ,nefinan¢nimi veli¢ina-
mi“ hloubéji, a rozdélit zaméstnance na ty s klasickym
pracovnim pomérem, pripadné s dohodami o pracov-
ni Cinnosti a témi, co pracuji na dohodu o provede-
ni prace. Pak vztahy mezi mzdovymi naklady a pojist-
nym opét zacnou fungovat. Pokud se u klienta vysky-
tuji dalsi ,zvlaStnosti®, je nutné je vzit v tvahu. U ana-
lytickych testd doslova dabel ¢iha v detailu. S tim také
souvisi, Ze auditor si musi stanovit ,stupné volnosti* da-
ného testu, tedy, jakou odchylku mezi jim vypoctenymi
hodnotami a ucetnimi hodnotami bude povazovat jes-
té za akceptovatelné. Pri tom bude pravé zvazovat, jak
dokonale se mu podafilo pracovat s detaily a vyjimka-
mi. A samoziejmé pfi tom bude zvaZovat stanovenou
vyznamnost a spolehlivost a presnost testu.

Aby test byl vhodny, musi tedy existovat jasny lo-
gicky vztah mezi vstupnimi veliCinami a udaji v ucet-
nictvi (Ci primo v Ucetni zavérce) a musi byt v potreb-
ném rozsahu pokryty vyjimky, tj. musi se v potreb-
ném rozsahu pracovat s detailné€jSimi udaji.

Spolehlivost testu se odviji od spolehlivosti udaju,
které auditor pouzije ve svych vypoctech. Je dana
predevsim nezavislosti a divéryhodnosti zdroje, ze
kterého jsou Udaje Cerpany. Pokud je napr. pocet za-
meéstnancl odvozen z idaji mzdové uctarny, nejedna
se 0 zdroj, ktery by bylo mozné pouZit k odhadu vy-
Se celkovych mezd. Pocet zaméstnancl je nutné zis-
kat z jiného zdroje, obvykle osobniho oddéleni. Tak
je zajisténo, 7e odhad mezd nebude zatiZzen stejnou
chybou nebo podvodem, ktery mohl vzniknout pravé
ve mzdové uctarné.

To, zda se na zdroj vstupnich informaci spolehnout,
Casto souvisi s tim, zda nebo jak tyto vstupni udaje
lze ovérit. Pokud se napt. odhad trzeb v testu vypoc-
te jako pocet prodanych vstupenek vynasobeny je-
jich cenou, je otazkou, jak je ovéreno, Ze byl prodan
pravé uvedeny pocet vstupenek (je tedy nutné se za-
byvat tim, jak a kym je to sledovano). Pokud v jiném
pripadé je Cerpano z udaji z minulych let, je nutné,
aby auditor mél jasnou predstavu o jejich drivéjsim
ovéreni. Pracovat s mezirocnim porovnanim pfi prvo-
rocnim auditu je ¢asto nemozné, ma-li analyticky test
byt pouZit jako test vécné spravnosti.

Posledni dlleZitou podminkou je presnost testu.
Ta souvisi jak s presnosti vstupnich udajd, tak s ,pev-
nosti“ logického vztahu mezi veli¢inami a schopnosti
vzit v vahu vSechny relevantni vyjimky. Aby analytic-
Ky test byl pouZitelny jako test v&cné spravnosti, mu-
si byt vécna vazba (a tudiz korelace) mezi rliznymi ve-
licinami dostatecné silna.

VdZzeny pane, diukladnou analjzou dat z vasSich rentge-
novych snimkt jsem pojal podezieni, Ze dlouhodobym
pusobenim korporace na vds organismus jste se viyvi-
nul ve zcela novou vyvojovou formu lidské existence...
homo corporatus.

Kresba: Ivan Svoboda
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Dobrym prikladem je napf. test nakladu na dan
z pfijm0, pfi kterém se porovnava soucin ucetniho
zisku a danové sazby se souctem nakladd na odlo-
Zenou a splatnou dari ve vysledovce. Jedné se o ex-
trémné presny test, pri kterém je vSak nutné podchy-
tit v8echny vyjimky, jako jsou trvalé rozdily, zmény
v dariovych sazbach, rlizné sazby na zdanéni rliznych
prijmd nebo nesplnéni ¢i nasledného splnéni testu
na uplatnitelnost odlozené danové pohledavky.

Kombinace auditorskych postupti

Je patrné, Ze dosazeni potrebné spolehlivosti a pres-
nosti casto povede k tomu, Ze analyticky test nepU-
jde vyuZit jako jediny test v&cné spravnosti dané po-
loZky, resp. tvrzeni o dané poloZce. Nicméné i v tako-
vém pripadé to neznamena, Ze analyticky test je pro
tyto ucely zcela ztracen, a to diky synergiim s jinymi
auditorskymi postupy vcetné postupt vyhodnoceni
rizik vyznamné nespravnosti.

Méné presny analyticky test se tak napriklad mu-
7e Jevit jako dostateCny poté, co se auditor ujis-
tl o funkénich kontrolach v dané oblasti pomoci tes-
tl kontrol, nebo v pfipadech, kdy existuje pouze niz-
ké riziko vyznamné nespravnosti. Provedenim ta-
kového testu pak auditor splni i rigidni ustanoveni
ISA 330 odst. 18, které vyZaduje provedeni testl
vécné spravnosti u viech vyznamnych skupin uctd.

| kombinace analytického testu vécné spravnosti
s detailnimi testy vécné spravnosti je uziteCna a ma

vliv jak na ucinnost, tak efektivitu auditu: diky kom-
binaci testl Ize bud docilit presvédcivejsiho ujisténi
a/nebo niz8i narocnosti detailnich testd, a to diky
omezen( velikosti vzorka.

Na co je potfeba dat pozor, je pouZiti analytic-
kych testl vécné spravnosti u vyznamnych rizik (viz
ISA 330.21). Jednak tyto testy musi byt primo na-
vrzeny tak, aby na dané specifické riziko reagovaly
a nadale je nelze pouzit jako jediné testy, byt by by-
ly sebedokonalejsi. V souladu s uvedenym ustanove-
nim musi byt pouzity v kombinaci s testy kontrol ne-
bo detailnimi testy vécné spravnosti.

Zavérem

Nejlepsi vlastnost analytickych testl vécné sprav-
nosti je to, ze nejsou rutinni a Ze kreativité auditora
se nekladou meze. Dobre vymySleny analyticky test
tak mlze byt pfijemnym osvézenim ve svété relativné
unifikovanych testll detailnich udaja.

JiFi Pelak

Ing. Jiri Pelak, Ph.D., je auditor, prvni viceprezident
Komory auditorti CR, pracovnik katedry financniho
ucetnictvi a auditingu Fakulty financi a ucetnictvi VSE
v Praze. Odborné se vénuje metodice auditu, meto-
dologii interpretace tcetnich pfedpist a také tcetnic-
tvi podnikovych kombinaci. Je zpracovatelem rady in-
terpretaci Narodni ucetni rady. Na Komore auditort
CR odpovidd za vedeni vgboru pro vnéjsi vztahy a re-
dakcni rady casopisu Auditor.

Timto cvicenim se se ndsS tym intenzivné pripravu-
je na manudini filtrovani dat pred vybérem vzorkd.
Neproklouzne nam ani mys!

Kresba: Ivan Svoboda
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Analytické postupy pred vydanim zpravy

auditora

Kazdy dobry auditor vi, Ze by mél
pred vydanim zpravy provést ,final-
ni analytické testy”. Zaroven je ale ta-
to ¢ast auditu jednou z nejvice nedo-
cenovanych ¢i pomijenych cinnosti.
A pritom je to jedna z nejcenngéjSich
véci, kterymi se mlZe auditor s re-
lativn€ malym usilim vyhnout vel-
kym problémlm. Analytické postu-
py pred vydanim zpravy mohou totiz auditorovi ¢asto
doslova ,zachranit kazi“.

V tomto ¢lanku se pokusim vysvétlit, co tim myslim.
A zaroven téz demonstrovat, Ze za suchym a Sroubo-
vanym jazykem auditorskych standardd stoji jedno-
duché, srozumitelné a smysluplné mySlenky. Takze
pojdme se podivat, co Ze nam auditorské standardy
(zde ISA 520) k tématu analytickych postupt pred

vydanim zpravy auditora rikaji.

Michal Stépdn

Odst. 6. Auditor je povinen navrhnout a na kon-
ci auditu provést analytické postupy, které mu po-
mohou pri formulovani celkového zaveru o tom, zda
ucetni zavérka odpovidd jeho poznatkium o ucetni
Jednotce.
Prvni ddlezity aspekt je, kdy tyto postupy délam.
Standard tika na konci auditu...pri formulovani za-
veru. Jde tedy jasné o moment, kdy jsem jiz dokon-
Cil vSechny testy jednotlivych polozek ucetni zaverky.
Tyto testy mohly byt UspéSné v tom smyslu, Ze neu-
kazaly Zadnou nespravnost. Presto mi standard rika,
abych se na auditovana Cisla jeSté jednou analyticky
podival. Pro¢? A co mam pfi tom sledovat? Odpovéd
je opét v textu standardu. Jde o to, zda ucetni zd-
vérka odpovidd (mym) poznatkim o Ucetni jednot-
ce. To je jadro véci. Mam se znovu (naposledy) po-
divat do jiZz zauditovanych Cisel a polozit si otazky ja-
ko: Dava mi vse, co v cislech vidim, smysl? Je obra-
zek o finan¢ni situaci a hospodareni Ucetni jednotky,
Ktery mi Cisla poskytuji, v plném souladu se v§im, co
jsem se béhem auditu dozvédél? Umim (sam sobé)
vysvétlit kazdé vyznamné Cislo, které vidim? A davaji
mi vzajemné vztahy mezi témito Cisly smysl?
Mnohokrat jsem zazil v roli nezavislého kontrolora
kvality zakazky pred vydanim zpravy situaci, kdy jsem
studoval predloZenou zavérku (na jejimz auditu jsem
se nepodilel) a nasledné auditnimu tymu kladl otéz-
ky jako: Proc té spole¢nosti pohledavky oproti lonsku
stouply o Ctvrtinu, kdyz trzby stagnovaly? Pro¢ na-
klady na reklamace v poslednich trech letech stagnu-
jf, kdyZ objem prodejt roste? Proc je celkovy danovy
naklad (v€etné odloZené dang) pouze 12 % z hospo-
darského vysledku pred zdanénim, kdyz sazba dané

je 19 %7 Nékdy jsem dostal okamzité, smysluplné
a presvédcivé odpoveédi dokladané konkrétnimi fak-
tickymi informacemi. Ale nékdy na mne koukaly za-
razené oCi a k tomu zaznéla lehce nejista odpovéd:
,10 presné nevim. Ale vSechny ty polozky jsme otes-
tovali a nezjistili Zadnou nespravnost, takze to preci
musi byt dobre.”

Nemusi. Mohl jsem udélat spoustu testd. Ale jak
muzu tvrdit, Ze Ucetni zavérka ,dava vérny a poctivy
obraz”, kdyZ sam ten obraz poskytovany ucetni za-
vérkou stale neumim vysveétlit?

Odst. Al17. Zavéery, k nimZ auditor dospéje na zdkla-
dé vysledkl analytickych postupll navrzenych a pro-
vedenych v souladu s odstavcem 6, maji slouZit ja-
ko podpora zaveru, které vyplynuly z auditu jednot-
livgch slozek nebo prvki ucetni zavérky, a pomoci
auditorovi formulovat primérené zavéry, z nichZ by
mohl vychdazet vyrok auditora.

Tento odstavec rozviji predchozi mySlenku a dobre
ilustruje, Ze od analytickych postupl pred vydanim
zpravy jiz neoCekavam, Ze mi poskytnou néjaké no-
vé znalosti. Tyto znalosti jiz mély byt ziskany z pred-
chozich testl jednotlivych oblasti. Analytické postu-
py maji slouZit jiz jen jako podpora zavéru, které vy-
plynuly z auditu jednotlivych sloZek nebo prvki ucet-
ni zaverky.

V tom spociva obrovsky vyznam a smysl analytic-
kych postupt pred vydanim zpravy. Je to vystupni
kontrola kvality mého auditu. Testuji naposledy sam
sebe, driv nez vypustim do svéta auditorskou zpra-
vu. Zkoumam, zdali vSechny stripky informaci, kte-
ré jsem b&hem auditu posbiral, do sebe zapadaji

Na zdkladé testu DNA a zbytku otisku prsti jsem,
drazikolegove, dospél k jednoznacnému zaveru, Ze dvacet
faktur nebylo uhrazeno tak, jak mélo.

Kresba: Ivan Svoboda
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a davaji kompletni obrazek bez zadnych dalSich ne-
vysvétlenych mezer. ProtoZe pokud tam néjaka nevy-
svétlena mezera zstava, hrozi velké riziko, Ze se v ni
muZe schovavat vyznamna nespravnost, které jsem
si nepovsiml.

Odst. A18. Analytické postupy mohou odhalit drive
neznameée riziko vyznamné (materidalni) nespravnosti.
V takovém pripadé je auditor v souladu s ISA 315 po-
vinen odpovidajicim zpisobem revidovat vyhodnoce-
ni rizik vyznamné (materialni) nesprdavnosti a upravit
dalsi naplanované auditorské postupy.

Analyticky postup pred vydanim zpravy mne te-
dy mize primét vratit se “ke stroji” a znovu se podi-
vat do urcitych oblasti. Tento krok zpét neznamena
pouze, Ze potrebuji “doplnit” dosud provedené tes-
ty. MlzZe se stat, Ze analytickym postupem pred vy-
danim zpravy identifikuji riziko, které jsem drive ne-
vidél. Anebo jsem ho plvodné hodnotil jako nizké,
nicméné novéa analyza Cisel indikuje, Ze takové riziko
muZe byt vyssi. V takové situaci musim revidovat vy-
hodnoceni rizik a upravit dalsi naplanované postupy.
Jinymi slovy mZu byt nucen provést dalsi procedu-
ry, které jsem pavodné nezamyslel, anebo jiz prove-
dené procedury zasadné rozsirit, a to jak co do roz-
sahu (napriklad pocty testovanych polozek), tak co
do charakteru (napfiklad typy ddkaznich informaci,
které si vyzadam).

Napriklad analytickymi postupy odhalené zvlast-
nosti v meziro¢nim vyvoji nédkladt na reklamace mu-
Zou vyustit v to, Ze namisto plvodné provedeného
testu nékolika konkrétnich reklamacnich pripadt bu-
du muset jit do mnohem vetsi hloubky. Budu muset
zkoumat charakter a rozsah reklamovanych skutec-
nosti, v ¢em se mezirocné méni, jaké prodleni me-
zi pricinou reklamace a jejim uplatnénim nastava, ja-
ké jsou nejistoty ohledné dosud nevyfizenych rekla-
maci ¢i odhady reklamaci k jiz uskuteCnénym ob-
chodim, které dosud nebyly zakazniky uplatnény.
Budu zkoumat podminky obchodnich smluv, analy-
zovat historickd data o reklamacich, koresponden-
ci s protistranami, apod. Dle charakteru podnikani
toto mlze vyZadovat zapojeni specialisty (pravnika,
technika, mozna i Clovéka se znalostmi pojistné ma-
tematiky). Z toho mlZe byt ob&as velky bolehlav. Ale
je lepsi na to pfijit diky analytickym postuptim
a vyreSit to pred vydanim zpravy, nez nevédom-
Ky ukoncit audit s velkym kostlivcem ve skrini (resp.
Ve spisu).

Odst. A19. Analytické postupy provadéné v souladu
s odstavcem 6 mohou byt podobné postupim pouZi-
tym pro vyhodnoceni rizik.

To je velmi prakticky postreh. Technicky ty analy-
zy, které délam na zacatku auditu, mohou vypadat
stejné, jako ty na jeho konci. V obou pfipadech mi-
Zu porovnavat udaje bézného a predchoziho obdobi

(Ci nékolika obdobi), vycislovat rozdily v absolutnich
hodnotéach i procentualné, mizu analyzovat trendy
vyvoje po kvartalech ¢i mésicich, mdzu propocitavat
a porovnavat rlizné finan¢ni ukazatele odvozované
z Udaji v rozvaze Ci vysledovce. Kreativité ve vybéru
typl analyz se meze nekladou.

Zasadni rozdil spociva v tom, k ¢emu dané analy-
zy slouZi. Ty na zacatku auditu slouzi k vyhodnoce-
ni rizik. Je zcela v poradku, Ze predbézna analytic-
ka procedura vygeneruje spoustu otazek, které v té
chvili neumim vysvétlit, a proto je jdu diskutovat s ve-
denim. Pri této diskusi dostanu radu vysvétleni (kte-
réa by méla byt prfimérené dokladana i dalSimi in-
formacemi). Pokud tato vysvétleni jsou presveédciva
a v souladu s ostatnimi dosud ziskanymi informace-
mi, mam v ruce legitimni argumenty pro stanoveni ri-
zik (tfeba jako spiSe nizsi) a rozhodnuti o charakteru
a rozsahu potrebnych testl (tfeba méné rozsahlych).

Oproti tomu analytické postupy pred vydanim
zpravy, byt mohou matematicky vypadat stejné, ma-
jl vygenerovat otazky, které v dané chvili jiz musim
umét sam vysvétlit. Pravé to, Zze na konci auditu
na kazdou takovou otazku vyplyvajici z ucetni zavér-
Ky jiz umim odpovédét, znamena, Ze muj audit pravé
Uspésné prosel vystupni (samo)kontrolou kvality. To
vyzaduje silnou disciplinu, abych si pfi zavéretnych
analytickych postupech dokazal poctivé pfiznat, ze
kdyZ na nékterou otazku stale nemam odpovéd, tak
se holt k dané véci musim vratit, i kdyby to zname-
nalo dalsi praci ¢i dokonce oddaleni okamziku vyda-
ni zpravy. Ale vZdy to stoji za to, protoZze mi to mu-
Ze nékdy ,zachranit kizi“, jak jsem sliboval na zacat-
ku ¢lanku.

Michal St&pan

Ing. Michal Stépan je direktorem v oddéleni auditor-
skych sluZeb spolecnosti Deloitte v CR. Je ¢lenem brit-
ské Asociace certifikovanych acetnich (ACCA) a licen-
covanym auditorem Komory auditorti CR. Md vice neZ?
20 let zkusenosti s provddénim auditi fady ndrodnich
inadndrodnich spolec¢nostiv Ceské republice piisobicich
v oblasti dopravy, prumyslu, obchodu a pojiStovnictvi.
Je v ramci spolecnosti Deloitte téZ odpovédny za ob-
last auditorské metodologie a zdastupcem technické-
ho Treditele pro stredni Evropu. Zdaroveri v minulos-
ti ved! auditorské vzdélavani firmy pro stfedni Evropu
a pravidelné prednasi na mezindrodnich vzdélava-
cich programech nebo tyto programy ridi. Je Cle-
nem Vykonného vyboru, predsedou Vyboru pro me-
todiku auditu a predsedou Redakcni rady pro pre-
klady KA CR. V minulych letech vedl tym, ktery pri-
pravil Prirucku pro provadeni auditu u podnikate-
1. Radu let vede v ramci KA CR kurzy auditingu pred
vstupem do profese, kurzy zamérené na mezindrodni
auditorské standardy a dalSi skoleni v oblasti metodi-
ky auditu.
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Audit osobnich nakladu

NezadrZuj u sebe mzdu Zdadnému
Clovéku, Kktery bude u tebe pracovat,
ale hned mu ji vyplat.

(Stary zakon, Tobias: 4.14)

Inspiraci k ¢lanku jsem ziskal pfri jed-
né kontrole kvality. U kazdé nami vy-
brané zakazky auditofi do spisu k tes-
tovani osobnich nékladl (ON) pozna-
menali pfiblizné toto: Zkontrolovany mzdy na rocni
rekapitulaci. Rozdil nezjistén. Mzdy, pojisténi a dari
za prosinec 20x9 uhrazeny v lednu 20x0, procento
pojisteni ovéreno. Uvédomil jsem si, Zze obdobny po-
pis provedenych praci nachazime v auditorskych spi-
sech az pfiliS Casto, a to i tehdy, kdyZ je ve vysledov-
ce na radku osobni ndklady vykazana castka ve stov-
kach miliont (miliardach) korun, napt. v UZ jedné vy-
soké Skoly byly ON 3,7 mld. korun a ucetni jednot-
ka (UJ) méa stovky (tisice) zaméstnancll. Kontrolofi
kvality pak vétSinou nemohou s klidnym svédomim
potvrdit, Ze auditor pro zlstatek na Uc¢tech ON zis-
kal dle ISA 200.17 ¢i ISA 500.6 dostatek vhodnych
dlkazd.

Daniel Stirsky

Nejprve trocha teorie

ON jsou vysledkovou (tj. tokovou) polozkou. U mzdo-
vych nakladl je obvykly smér testovani na mozné
nadhodnoceni. Souvztazné zavazkové ucty (vEtSi-
nou uctové skupiny 33 a 34, popf. 45, 38) zase tes-
tujeme na podhodnoceni. Jinak feceno, poloZime si
otazku, zda na uctech ON neni za dané obdobi vy-
kazano vice, nez by spravné mélo byt. A ,vice® by
UJ mohla vykazat jednoduse. Zauctovala by zapisem
MD 52x, DAL 33x Castku, ke které by neexistoval
prvotni doklad. Cili ON budeme ové&fovat pfi testech
detaill tak, Ze pljdeme z Ucetnictvi k prvotnim do-
kladdm (napt. z opisu Uctu 521 na mzdovou rekapi-
tulaci). Prostudujeme-li si odstavec A129 v ISA 315,
zjistime, Ze u vysledkovych polozek musime poten-
cialné (v zavislosti na vyhodnoceni rizik) ziskat dosta-
tek vhodnych dikaz( k témto Sesti tvrzenim: vyskyt,
Uplnost, spravnost, spravné obdobi, klasifikace a pre-
zentace.'

Porozuméni mzdovému cyklu
Abychom audit UZ provedli efektivné a s co nejniz-

7e k UZ s vyznamnou nespravnosti vydame vyrok

bez vyhrad), jsme povinni se s UJ a s jejim systémem
vnitrnich kontrol v¢. informacniho (GCetniho) systému

velmi dobfe seznamit. Prace kontrolora kvality mé
utvrdila v nazoru, Ze standard 315 - /[dentifikace
a vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nesprav-
nosti v UZ na zdkladé znalosti UJ a jejiho prostredf
vCetné jejiho vnitfniho kontrolniho systému je zfejmé
nejdalezitéjSim auditorskym standardem. Nebot teh-
dy a jen tehdy, porozumime-li dokonale tomu, ¢im
se ,nase” UJ zabyva a jak se jeji ¢innosti zobrazu-
ji v UCetnictvi, jsme schopni kvalifikované identifiko-
vat riziko, kde by v UZ mohla byt vyznamnéa nesprav-
nost a jaké postupy musime naplanovat, abychom
pripadnou nespravnost objevili. Pri kontrolach u vel-
kych auditorskych spolecnosti zjiStujeme, Ze pravé
dokumentace k postuplm podle ISA 315 byva nékdy
obsahlejsi nez podklady k vlastnimu provadéni testu.
Optimalni je rozdélit si ,porozuméni® do cykld (pohle-
davky — vynosy, investicni cyklus,...) Samostatnym
cyklem, kterému jsme povinni porozumét, je mzdovy
cyklus, tj. cyklus ON — zavazky.

Jiz pri vyhodnocovani rizik konkrétni zakazky mua-
Zeme odhadnout, do jaké miry bude nezbytné se
ON pri auditu vénovat. U malych spole¢nosti s néko-
lika zaméstnanci pobirajicimi pevnou mésicni mzdu
zfejmé o rizikovou poloZku UZ neptijde. Oproti tomu
u velké UJ s n&kolika sty ¢i tisfci zamé&stnanci a s roz-
sahlym vyrobnim programem, ve kterém nékteré ka-
tegorie mezd vstupuji jako primy naklad do kalkula-
ci, bude nezbytné vénovat ON zvySenou pozornost.
RovnéZ ovérujeme-li zavérku vybrané UJ (jak jsou vy-
mezeny zakonem o UcCetnictvi), lze oCekavat, Zze ON

No, pan Novak je ta vyjimka, co vam vypadla z analytic-
kého testu nasich osobnich ndkladd. Tak tplné nevime,
co déld, ale pevné vérime, Ze jeho prinos nasi spolecnos-
ti je veskrze pozitivni...

Kresba: Ivan Svoboda

I Vyznamnou nespravnosti v UZ je samozfejme i pfipad, kdy ON jsou o vyznamnou Castku podhodnoceny, coZ odhalime
zejména pri testovani zavazk(. Napr. UJ opomene vytvolit dohad na ro¢ni odmény nebo rezervu na mzdy za nevybranou

dovolenou, tj. podhodnoti své zavazky.
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budou polozkou, o kterou se uZivatelé UZ zajima-
ji. Navic ve verejném sektoru jsou ON regulovany
zvlastnimi pravnimi predpisy.?

O co bychom se tedy méli v ramci cyklu ON — zd-
vazky zajimat? Uvedme heslovité nékteré skutecnosti:
e podil ON na celkovych nakladech,

e obvykla (pramérna) mzda v odvetvi,

e regulace mezd specialni pravni normou,

e primérny prepocteny pocet zaméstnancd,

e zaméstnanci podle kategorif (vyrobni déInici, provoz-
ni a obsluzni pracovnici, THP.. ),

e (iprava mezd vnitfnim predpisem UJ (skupinové
manualy]),

e jaké mzdy vstupuji do kalkulaci, typy mezd (Casové,
ukolové),

¢ dohody, kdo mzdy v UJ zpracovava (u externiho

zpracovani ON nezapomenme na standard ISA 402),
e kdo o0 mzdéach uctuje,

e existence samostatného mzdového software a pre-
nos informaci z n€j do ucetniho systému,

e zplsob vyplaty mezd,

e kdo vyplaty schvaluje,

e oddéleni pravomoci,

e postupy pri ndboru a pfijimani zaméstnanc,

benefity pro zaméstnance,

vedeni mzdové evidence,

e fluktuace,

e zavislost vySe mezd na plnéni urcitych ukazatell
apod.?

Osobni naklady a podvody

Zde je zazitek sdéleny kdysi jednim auditorem: , Ta ucet-
ni musela odejit. Zaddvala fiktivni prikazy ke mzdam
a penize Sly na jeji ucet. Bylo tam hodné zaméstnan-
cll na stejné pozici a s podobnou mzdou a jesté dost
dohod, takZe se na to hned nepfislo.” V jiné spolec-
nosti zase nékteri zaméstnanci pobirali mzdu a shod-
nou cinnost jeSté fakturovali jako soukromi podnika-
telé. Ani v nestatnich neziskovych organizacich ne-
Ize podvody u ON vyloucit. Argument pani auditorky
VZdyt pecuji o postizené déti, tam prece podvody byt
nemohou” zcela opomijel povinnost profesni skepse:
ISA 200.7, ISA 240.12-14, § 13a zakona o audito-
rech. Pozorni musime byt i tehdy, jsou-li ¢asti mezd
vazany na ucetné-ekonomické veliCiny (obrat, zisk,
likvidita...). StarSi z nas necht si vzpomenou na pré-
miové ukazatele a na ucetni kouzla, aby byl sou-
druh Teditel statniho podniku spokojeny. Dnes jde

zase o spokojenost akcionar(, zahrani¢niho spolecnika,

zfizovatele Ci Gvérujici banky.

Rizika mozného vyskytu vyznamné
nespravnosti (RVN)

Podle ISA 315.25-315.28 je auditor na zakladé po-
znani UJ a jejiho systému vnitinich kontrol (v¢. ucet-
niho systému) povinen identifikovat ty oblasti UZ, kde
predpoklada existenci RVN. Dale je povinen urcit, zda
povazuje néktera z téchto rizik za vyznamna, tedy ta-
kova, ktera vyZzaduiji zvlastni pozornost. Divod je pro-
sty: aplikace rizikového pfistupu vede k efektivnimu
(GCinnému) provedeni zakazky. Auditor se zaméfi na ty
polozky UZ, kde RVN identifikoval. U poloZek, kde
identifikuje pouze nizké RVN, staci naplanovat a pro-
vést jednodussi testy (napf. kontrolu zlstatku rozvaho-
vého Uctu na inventurni soupis, namatkové ovéreni né-
kolika poloZek vysledkového Uctu) a pracemi lze pove-
rit i méné zkuSeného kolegu.

MUze auditor identifikovat vysoké RVN u polozky
ON? Urcité ano, byt tomu nebyva tak casto, jako napf.
u vynosl nebo Ucetnich odhadd. Uvedu nékolik moz-
nych prikladd:

e UJ zamé&stnavd mnoho zaméstnancl rdznych kate-
gorii,

e mzdy jsou hrazeny z verejnych zdrojl
ce, prispévek od zfizovatele),

® na zakladé plnéni urcitych ukazatelll (obrat, zisk...)
maji vedouci a jini pracovnici narok na bonusy,

e byl identifikovan vyznamny a predem neocekavany
nartst ON oproti minulému roku,

* pouze jedna osoba v UJ mzdy pocita, zadava cis-
la bankovnich uctd zaméstnancl a vyhotovuje

,mzdové® prikazy k thradé.

V Prirucce pro provadeni auditu na webu komory
jsou priklady moznych rizik pro sekci ON uvedeny.

(granty, dota-

Ziskani dostatecnych a vhodnych diitkazii

ON jsou nevyznamnou polozkou UZ

nebo se v UZ nevyskytuiji

Vzpominam si na UZ spole¢nosti provozujici solar-
ni elektrarnu. Aktiva celkem byla v miliardach korun
a obrat ve stovkach milionG, ale UJ Zadné ON nevy-
kazovala. Pokud se ujistime, Ze UJ 7z4dné zamé&stnance
nema, neni tfeba zadné dalsi testy provadét. Obdobna
situace mdZe nastat pfi auditu UZ nestatni neziskové

UJ (spolek, nadace..), kde v&t3inu prace vykonavaj

2 ON se musime vénovat i pfi pfezkoumani hospodareni. Staci nahlédnout do prilohy ¢. 1 zpravy, kde jsou jako relevantni
predpisy pro prezkoumani uvedena dvé narizeni viady upravujici odmérnovani ve verejnych sluzbach a spravé a v zastupitel-

stvech (€. 341/2017 Sb., ¢. 318/2017 Sb.).

3 Existujf obory, ve kterych, laicky fec¢eno, nemuze pracovat kdokoli, tj. kde i fadovi zaméstnanci musf splfiovat radu konkrét-
nich poZadavkd nebo kde zaméstnavatel je povinen plnit vic¢i svym zaméstnancim riizné specifické povinnosti. Zde neza-
pomerime na standard ISA 250 (jeden priklad za vSechny: pfisné pozadavky na osoby ¢inné v oboru Ize najit napt. v zako-

nu 378/2008 Sh., o Ié¢ivech).

4 Maiji-li pracovnici narok na mimoradné odmeény (bonusy) jen pfi spinéni urcitych ukazatell, je treba pocitat s riziky, ze
prvni UZ miZe byt zkreslena tak, aby ukazatele spinény byly (napt. podvodné nadhodnoceni vynosd), a Ze druha UZ bu-
de obsahovat naklady na odmény, které spravné nemély byt vyplaceny (nebot ukazatele ve skutecnosti spInény nebyly).
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dobrovolnici bez naroku na odménu, nebo za odmé-
nu symbolickou (dohody o provedeni prace). Mize byt
vSak nutné se ujistit, Ze relevantni informace tykajici se
ON jsou srozumitelné a v souladu s prislusnou prova-

déci vyhlagkou popsany v priloze UZ.

Situace, kdy ON jsou vyznamnou polozkou UZ,
ale auditor zadné RVN neidentifikoval

Jde o relativné ¢asty pripad. Jsou-li ON z pohledu UZ
vyznamnou polozkou, avSak neidentifikujeme-li u nich
Zadné RVN, jsme presto povinni podle ISA 330.18 na-
vrhnout a provést test vécné spravnosti. Pljde napr.
o situaci, kdy UJ zaméstnava nevelky pocet zamést-
nanct s pevnou ¢asovou mzdou, mzdy bude zpraco-
vavat provérena servisni organizace, podil ON na cel-
kovych nakladech bude rok co rok priblizné stejny
apod. Pak mize postacovat jednoduchy analytic-
ky test spocivajici v ovéreni udaji z rocni rekapitula-
ce ON na ucetnictvi, ve srovnani ON a poctu zamést-
nanct za bézny a minuly rok (roky) a v orientacnim
propoCtu primeérné mzdy (uzitecné je srovnani s ob-
vyklou mzdou v odveétvi). Dale si analytickym testem
ovérime naklady na socialni a zdravotni pojisténi,
ujistime se, Ze pojistné a dan odvadi UJ radné a véas
a Ze priloha obsahuje informace predepsané prislus-
nou ucetni vyhlaskou.

Piiklad: Ové&fovali jsme pravidelng UZ korporace
B, koupé a prodej zboZi. Zaméstnancl nebylo mnoho
(Feditel, asistentka, ucetni, tri lidé ve skladu, dva ridi-
Ci, tri obchodnici). VSichni pracovali za pevné meésicni
mzdy a dvakrat do roka se vyplacely odmény. Agendu
ON zpracovavala nam znama, spolehliva ucetni firma
a spolecnost B zasilala kazdy mésic reporty do centra-
ly v zahranici. Objem ON byl rok co rok priblizné stej-
ny, narasty priblizné kopirovaly inflaci. Primérna mzda
(s vyjimkou mzdy reditele) nevybocovala z rozumné
oCekavanych hodnot. Mzdy za prosinec se vyplacely
a srazky se odvedly jiz koncem mésice, takze zlstat-
Ky uctd uctove skupiny 33 a uctu 342 byly nulové. ON
jsme za rizikové nepovazovali a provedli jsme jen velmi
jednoduché testy vécné spravnosti uvedené vyse.

Situace, kdy ON jsou vyznamnou polozkou UZ
a auditor identifikoval RVN
V tomto pripadé jiz s jednoduchymi substantivnimi
testy nevystaCime. Zvlasté v pripadé, vyhodnotime-
Ii RVN jako vyznamné riziko. Pak jsme povinni podle
ISA 319.29 seznamit se také s kontrolami UJ véetné
relevantnich kontrolnich ¢innosti, které se daného rizi-
ka tykaji. Jak se tedy s RVN v oblasti ON vyporadame?
Urcité budou velmi uziteCné podrobné analytic-
ké testy vécné spravnosti podle ISA 520. Vyzadame
si vysledovky po jednotlivych mésicich a dalsi nezbyt-
né udaje. Budeme predpokladat, Ze ON budou kazdy
mésic pri obdobném poctu zaméstnanct priblizné stej-
né, resp. Ze priimérna mzda bude odpovidat rozumné

oCekavané vysi. Za kazdy mésic si spocteme primér-
nou hrubou mzdu podle kategorii zaméstnancl a ové-
rime si primérenost nakladd na socialni a zdravotni po-
jisténi. Budou-li se udaje v konkrétnim mésici vyrazné
odchylovat, budeme pétrat po zdlvodnéni (vyplata
odmén pred dovolenymi nebo pred Vanocemi, vyssi
ON v urcitém obdobi dané cykli¢nosti vyroby apod.)
Zde nezapomefime na poZadavek ISA 520.5 stanovit
oCekdavané zauctované castky nebo pomérové ukaza-
tele (napr. oCekavané procento pojistného) a posoudit,
zda jsou tato oCekdvani natolik pfesnd, aby bylo moz-
né odhalit nespravnost, kterd by mohla mit za ndsle-
dek vijznamné zkresleni ucetni zaverky.

Priklad & 1: Oveérovali jsme UZ kamenolomu.
Mzdy za jeden mésic byly v nasi tabulce vyrazné vys-
8. Odmeény se nevyplacely. Diivod? Ucetni zauctova-
la mzdy podle mésicni rekapitulace omylem dvakrat.
VyS3i zUstatek uctd ve skupiné 33 ji nechaval v klidu,
nebot byla malym ,koleckem® ve velkém ucetnim od-
déleni holdingu a o inventury se nestarala.

Priklad ¢. 2: Vyrobni podnik, nékolik set zamést-
nanct. Pri podrobném rozboru vyslo procento pojist-
ného za jeden meésic vyrazné nizsi nez ocekavanych cca
34 %. Jediny spolec¢nik v zahranici rozhodl o vyplace-
ni mimoradnych odmén véem zaméstnancoim. Ucetni
némecké zprave nerozuméla a pozadala reditele o pre-
klad. Ten znél ,no, piSou, Ze dostaneme ty podily.“ Pan
reditel zavzpominal na doby minulé a pro standard-
ni odmény pouzil predlistopadovy vyraz podily (teh-
dy bylo mozné vyplatit pri splnéni urcitych podminek
tzv. podily na hospodarském vysledku). Ucetni zatele-
fonovala své znamé na spravé SZ, zda vyplata podild
je zatizena pojistnym. Kamaradka ji logicky odpovédé-
la, Ze ne, nebot predpokladala, Ze dotaz se tyka podill
na zisku pro spolecniky. Bylo to pri auditu poprvé, kdy
pani ucetni byla blizka mdlobam.

Mrtvé duse nenf jen nazev Gogolova romanu, ale md-
Zeme se s nimi setkat i v UJ, jejiz zavérku ovérujeme.
Mame-li podezreni (tj. identifikujeme-li riziko) na moz-
né nadhodnoceni ON vyplacenim fiktivnich mezd, vy-
7adame si seznam zaméstnancl a porovname jej s po-
Ctem poloZek bankovniho vypisu, kterym se mzdy
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odesilajf na b&zné ucty zaméstnanct. Dale se ujistime,
7e zaméstnanci, kterym béhem obdobi skoncil pracov-
ni pomeér, jiz byli z nasledujicich prikazl k thradé mezd
skutecné vyrazeni.

Pokud jde o vyplaceni odmén, bonust, prémif apod.,
ovérime, zda jejich priznani, schvaleni a vyplata pro-
béhly v souladu s internimi postupy ,nasi“ UJ (Ize oce-
kavat, 7ze odmény radovym zaméstnanctm navrhne
pfimy nadrizeny a schvali je napriklad reditel, o odmeé-
nach vedoucich zaméstnanct UJ se rozhoduje vetsi-
nou na zasedani organu UJ nebo v zahrani¢ni centra-
le apod.). Pokud méa UJ fond odmeén, musime se ujistit,
zda jeho tvorba a Cerpani probihaji v souladu s vnitr-
nim predpisem, popf. s pfedpisem obecnym. Tak na-
priklad u prispévkovych organizaci zfizenych uzem-
nim celkem tvorbu a uZiti fondu odmén upravuje zakon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoctu (viz § 29, § 32).5

Pri testovani zavazkl (smér podhodnoceni) se pak
musime ujistit, 7ze zadny zavazek spojeny s poloz-
kou ON v UZ nechybf. V praxi pdjde predeviim o do-
hady na rlizné odmény a ro¢ni bonusy a rovnéz o re-
zervu na mzdy a pojistné za nevybranou dovole-
nou. Zajimavé je, Ze tato rezerva se pouzivala jiz pred
r. 1990. Jsem toho nazoru, Ze auditor je povinen do-
porucit jeji zauctovani, jde-li o vyznamnou polozku
UZ. Jako rezervu ji vykaZzeme, nelze-li urcit, kdy pres-
né bude nahrada mzdy vyplacena. Pokud je ale jasné,
Ze v pristim roce vyplacena bude (zaméstnanci skon-
¢l pracovni pomér, odchazi na materskou, do ddcho-
du apod.), pak lze zavazek vykazat jako dohadnou pa-
sivni polozku. CUS 017 to upravuje v odst. 3.11.7 tak-
to: Uctuje se zde (tj. jako pasivni dohad) i o ndhradé
mzdy nebo platu za nevycCerpanou dovolenou, pokud
na ni vznikne zameéstnanci narok podle jiného pravniho
predpisu, bude-Ii proplacena v pristim ucetnim obdobi.

Rovnéz bychom neméli zapomenout, a to zvlas-
té v pripadé planovanych premén ¢i restrukturalizaci,
na rezervu na odstupné, které bude muset byt vypla-
ceno propusténym zaméstnanciim.

Vstupuji-li pfimé mzdy a pojistné do kalkulaci zasob
vlastni vyroby, méli bychom se pfi testovani ocenéni

zasob ujistit, Ze se aktivuji skute¢né jen pfimé mzdy a po-
jistné. Pamatuji se na pfipad, kdy do primych naklad
vstupovaly i mzdy sekretarek a uklize¢ky, nebot ze za-
kladny primych naklad(i se vypocitavalo procento reZie.
Odbératelem konec¢ného produktu byla statni instituce,
ktera se o vysi fakturované ¢astky prilis nezajimala. V UZ
finan¢ni instituce, které hrozila nucena sprava, se v odlo-
Zenych pofizovacich nékladech (rozvaha) objevila i mzda
reditele se zvlaStnim vysvétlenim, Ze feditel vymysli a na-
vrhuje nové financni produkty.

Prezentace ON v Uz

Vzdy se musime ujistit, Ze UJ zvefejnila v priloze UZ ves-
keré predepsané udaje (primérny prepocteny pocet za-
méstnancl by meél byt napf. u podnikatelll uveden vzdy)
s tim, 7e stfednf a velké UJ maji prezentacni povinnos-
ti podrobnéjsi. Navic provadéci vyhlasky MF pro jednot-
livé typy UJ (banky, pojistovny, neziskové UJ) formulu-
ji zverejriovaci povinnosti k ON odlisné. Jsou-li ucetnim
ramcem Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi
(IFRS), nezapomerime na IAS 19 — Zaméstnanecké po-

Zitky, popt. na IAS 26 — Penzijni pldny.

Priklad z praxe: UJ odmitla v pfiloze UZ jakékoli in-
formace tykajici se ON zverejnit. Auditor tuto nesprav-
nost povazoval za natolik vyznamnou, e k UZ vydal vy-
rok s vyhradou.

Dokumentace

Za rozumné povaZzuji, vyCleni-li auditor pro testova-
ni ON ve svém spisu samostatnou sekci, a to zvlasté
v piipadé, Ze jde o vyznamnou polozku UZ. | zde pla-
ti, Ze ze spisu musi byt podle ISA 230 ziejmé, kdo, kdy,
jaky konkrétni postup, jak a s jakym vysledkem (zavé-
rem) proved!, v€etné odkazl na podpdrnou dokumen-
taci a jméno toho, kdo provedené prace zkontroloval.

Konec dobry, vSe dobré

Testovani ON vétSinou nepatfi pfi auditu UZ mezi ob-
tizné a komplikované postupy. ProtoZe vSsak ON cas-
to predstavuji vyznamnou polozku UZ a rovnéZ nemd-
Zeme vyloucit rtzné podvody, nelze jejich testovani,
vCetné adekvatni dokumentace provedenych postupd,
ve spisu auditora opomijet.

Mym konickem je historie. Zaujalo mne, co o platech
ve statnf spravé rekl cisar-reformator Josef Il. ,A tak by-
ly mezi ministry pordddany hotové draZzby na krdalovské
milosti, na zvyseni platii, na Cestné tituly, postupy a rd-
dy. Kazdy z ministri nutné potreboval svych podrize-
nych jednak k zvgSeni své vaznosti a k vykondvani pra-
ci, jeZ pak vydaval za své, jednak k vyhleddavani malych
a tajnych intrik. Z toho pak vznikl umysiny tskok na stat-
ni pokladnu; v tom byla pricina, Ze vSechny urady byly

5 Nezapomerime, Ze financni operace tykajici se tvorby a pouZiti penéznich fondd, jsou jednim z dil¢ich predmétl prezkouma-
ni uvedenych v § 2 zdkona ¢. 420/2004 Sb., o pfezkoumavani hospodarent.
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rozmnoZovany, zfizovdna mista zbytecnych prezidentil, — pisobil jako ucitel ekonomickych predméts v SOU CKD

neschopni lidé podrZovani a povySovani, a jim po bok — ametodik informacni soustavy Vijzkumného ustavu ma-

ustaveni jini, aby za né pracovali...” tematickych stroji (VUMS). Po roce 1990 byl pracov-

nikem spravce dané (FU Praha 1), ucetnim u zahranic-

Daniel Stirsky ni spolecnosti, asistentem auditora (Pagina Bohemia,

spol. s r.o.) a auditorem (Moore Stephens Audit, s.r.o.).

Ing. Daniel Stirsky je absolventem Vysoké Skoly eko-  Od roku 2008 pracuje v oddéleni kontroly kvality audi-
nomické v Praze, obchodni fakulty. Do roku 1990 torské cinnosti Komory auditort CR.

Hugo a Sally se bavi o nejistoté

2. Nejista vySe opravné polozky

Ahoj Sally, klient po naSem rozhovoru souhlasil s vytvorenim opravné polozky
ke zbozi podle historickych dat, tj. 30 % na sezonni zboZi.

To je skvéla zprava. Ale zda se mi, Ze s tim nejsi Uplné
spokojeny.

No, citim velkou nejistotu. Situace je tak mimoradna. Pokud bude omezeni
prodeje trvat treba jeSté meésic, tak nemaji Sanci ani udélat posezonni vyprodej.
Jestli si nékdo koupi pristi rok boty ze staré kolekce a za kolik, to nevim...

Co si mysli klient?

Souhlasi s tim, Ze pokud se prodejny neoteviou, bude to znamenat vyznamny problém
se zasobami na skladé. VEtSi opravnou polozku ale tvorit nechce.

Co popsat tu nejistotu v priloze?

To jsem navrhl a klient s tim souhlasi. Musim na tu nejistotu odkazovat
ve svém vyroku?

Na to nelze bez detailni znalosti klienta odpoveédét. Odstavec zddraznéni
skutecnosti by se mél pouzivat tam, kde je popisovana nejistota klicova pro
pochopeni Gcetni zavérky a financni situace klienta.

Hm. To nebude ten pripad. | kdyby neprodali ze zasob skoro nic, tak to klicové
pro pochopeni jejich celkové situace urcité neni.

Jen tedy nezapomern své Uvahy dobre zdokumentovat
Ve Spisu.

Neboj a diky.

-JaK-, -MCh-
. J
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Analytické testy vécné spravnosti — praktické

pFiklady

Mnoho z nas urcCité slySelo o poj-
mu analyticky test vécné spravnosti.
Tento honosny néazev v nas mize vzbu-
zovat obavy svou teoretickou kompli-
kovanosti a nutnosti stanovit si dosta-
teCné presné ocCekavani. Ujisténi, kte-
ré nam ale takovy test na konci poskyt-
ne, mdze byt vyrazné veétsi nez ujiste-
ni, které poskytne detailni test par na-
hodné vybranych polozek. Ano, mno-
ho z nas méa ,auditorské Stésti® a svym nahodnym
(nebo i cilenym) vybérem natrefi na problematické po-
loZky, ale preci jen kdyZ dokazeme pokryt jednou pro-
cedurou cely radek vykazli, méa to své nesporné vyhody.

Tento prispévek na praktickych prikladech osvétluje,
jak Ize analyticky test vécné spravnosti vyuZit pri audi-
tovani rliznych oblasti vykazu zisku a ztraty — osobnich
nakladd, odpist dlouhodobého majetku, urokl a na-
jemného.

Jana
Sabaddsovad

Osobni naklady

Pokazdé, kdyZ jsem Skolila naSe asistenty a vyslo
na mé téma analytickych testll vécné spravnosti, uci-
li jsme se je zejména v souvislosti se mzdovymi nakla-
dy. Na prvni pohled jednoduchy test, ktery ale doka-
7e potrapit i zkusengjsi z nas. V prabéhu Skoleni mi to
nikdo nevéril. Za par tydni to vétsina z nich pochopila.
Spravné provedeny analyticky test s dostatecné pres-
nym oCekavanim, ktery pokryje potifebna tvrzeni, néja-
Ky ten Cas zabere.

Osobni naklady ve vykazu zisku a ztraty spolecnos-
ti, které jsou vhodné pro analyticky test, predstavuiji
zejména mzdové naklady a naklady na socialni a zdra-
votni zabezpeceni (dle nazvoslovi vykazd).

Abychom byli schopni spravné provést analyticky
test, je potfeba zamyslet se nad vztahy mezi rdznymi
financnimi a nefinancnimi informacemi, které mohou
ovlivnit vysi téchto nakladl. Zmény mzdovych nakla-
dl mohou byt v auditované spolecnosti ovlivnény na-
priklad zménou poctu zaméstnancl nebo zménou vy-
Se mezd, poCtem odpracovanych smén nebo hodin,
strukturou zaméstnancl nebo vysi odmén. VSechny
tyto vlivy se samozifejmé& mohou prolinat a navzajem
kombinovat a mit rlizné vyznamny dopad. VySe pojist-
ného na socialni a zdravotni pojisténi bude ovlivnéna
zejména sazbou.

Jsme schopni rozpoznat zavislost vySe uvedenych
proménnych? Pokud ano, mlizeme pro osobni naklady
pouZit analytické testy vécné spravnosti.

Tento myslenkovy pochod probéhne auditorovi hla-
vou jisté jiz béhem planovani auditu. Soucasti plano-
vani je také porozuméni mzdovému cyklu. Vime tedy,

jakym zplsobem jsou stanoveny mzdy zaméstnancl
— jde 0 mési¢ni fixni mzdu administrativnich pracovni-
ki nebo napriklad zaméstnance s hodinovou sazbou.
Vime také, jaké kontrolni mechanismy Klient nastavil.

Analyticky test je vyhodny zejména v tom, Ze jed-
nim testem dokazeme pokryt nékolik tvrzeni najednou
a nemusime tak provadét nékolik testll. Pri sestavova-
ni planu auditu jsme zvazili, jaka tvrzeni chceme analy-
tickym testem pokryt. Jednéa se zejména o:

e Vyskyt — souvisi mzdy s auditovanou ucetni jednot-
kou a existuji?

e Uplnost — jsou zauctované mzdové naklady kom-
pletni?

e Spravnost — jsou mzdy vykazany ve spravné vysi?

e Spravné obdobi — byly osobni naklady vykazany
ve spravném obdobi?

V dalSim kroku je potreba stanovit vysi prijatelného
rozdilu mezi oCekavanim a skutecnosti. V pripadé, 7e
je s osobnimi naklady spojeno nizké riziko, mdzeme si
dovolit vétsi miru nepresnosti analytického testu a vét-
Si rozdil. S rostoucim rizikem je potreba naSe oCekava-
ni vice zpresnit a akceptovatelny rozdil se bude zmen-
Sovat. Vysledny rozdil naSeho oCekavani a skutecnos-
ti ale nesmi prekrocit stanovenou hranici provadéci vy-
znamnosti. Soucasné nezapomenme zvazit hodnotu
auditovaného radku vykazu.

UkaZme si souvislosti na konkrétnim prikladu:

Na zakladé auditorského usudku, znalosti auditova-
né spolecnosti a jejiho kontrolniho prostredi jsme u sta-
Iého klienta v ramci planovani auditorskych procedur
vyhodnotili osobni néklady jako oblast s nizkym rizi-
kem. Pro ucely tohoto testu budeme pracovat s maxi-
malné prijatelnym rozdilem ve vysi 5,5 mil. korun.

Sice s nékolikaletym zpoZdénim, ale uz vam ho vezu,
Séfe, osobni dariovy balicek plny vghod. A jen pro vas!

Kresba: Ivan Svoboda
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Varianta 1)

Klient ma zaméstnance, kteri dostavaji

fixni mésicni plat

Predpokladejme, Ze v tomto pfipadé vychazime z hod-
not, které jsme v minulém roce auditovali, pficemz jsme
v oblasti mzdovych néakladd nezjistili v predchozim ob-
dobi vyznamné nespravnosti. MizZzeme tedy své oceka-
vani zalozit na jiz auditovanych hodnotach z ucetni za-
vérky (mzdovych nakladech za predchozi obdobi a na-
priklad poctu zaméstnancl. Jde o informace z pfilohy
Ucetni zavérky, které jsme také ovérili).

V pribéhu roku pak klient navysil svym zaméstnan-
cim plosné mzdy 0 5 %. Spole¢nost z rliznych divodi
opustilo 20 zaméstnancd.

K veSkerym vstuptim, se kterymi budeme pocitat
v nasem analytickém testu, je potreba ziskat dostatec-
né a vhodné dlikazni informace prokazujici odpovédi,
které nam poskytne vedeni nebo mzdova uctarna.

V pripadé navyseni mezd miize jit o kolektivni smlou-
vu nebo formalni komunikaci se zaméstnanci, schvéle-
ni navyseni vedenim apod. V pfipadé zmény poctu za-
méstnancl miZe byt potreba napriklad dopocteni kon-
cového stavu pres prichody a odchody zaméstnancd.

Mzdy za predchozi obdobi (K¢) 150 mil.
Pocet zaméstnancl v predchozim roce 80
Pocet zaméstnancli v auditovaném roce 60
Narlst mezd 5 %
Zména stavu poctu zaméstnancli

(80-60)/80 -25%
Ocekavané mzdové naklady (K¢)

[150 000 000*(100 % +5 %) 118,125 mil.
* (100 %-25 %)]

Jednoduchym propocltem ziskame naSe ocekavani.
To je v dalSim bodu nutné srovnat se skutecnosti a vy-
Cislit rozdil:

Ocekavané mzdové naklady (Kc) 118,125 mil.
Skutecné vykazané mzdy (Kc) 122 mil.
Rozdil (K¢) 3,875 mil.
Maximalné pfijatelny rozdil (Kc) 5,5 mil.

Zjistény rozdil mezi oCekavanou hodnotou mzdovych
nakladll a skutec¢nosti uvedenou ve vykazech ucetni
jednotky je mensi nez nami maximalné prijatelny roz-
dil (stanoveny naSim usudkem v souladu s interni me-
todikou, rizikem a materialitou). Nenf tedy potreba vy-
sledny rozdil dale analyzovat.

Ptate se, pro¢ nam vznikl rozdil, kdyz bylo nase oce-
kavani stanoveno na zakladé dolozenych informaci?
Nas analyticky test by mohl byt napriklad presnéj-
§i, zaméstnanci totiz odchazeli v prlibéhu roku — né-
kteri v breznu, jini v Cervnu — a my pracujeme v ram-
ci zjednoduseni s pramérem. Na vySi mzdovych nakla-
dl mohou ale mit vliv i rtizné jednorazové udalosti, kte-
ré jsme nezohlednili, napt. vyplaceni odstupného nebo
naopak priznani mimoradné odmeény.

Cim presngjsi ocekavani chceme ziskat, tim musi-
me byt detailn&jsi v ramci zvazeni vSech moznosti, kte-
ré mohly ovlivnit vysi mzdovych nakladl. Nevyznamné
vlivy mlzeme opomenout, vyznamné vlivy bychom
meéli do oCekavani zahrnout.

Varianta 2)
Zaméstnanci s hodinovou sazbou
nebo tarifni tfidou
V pripadg, ze na$ Kklient pocita mzdy dle odpracova-
nych hodin, mél by analyticky test zohledfiovat tuto va-
riantu. Pro stanoveni oCekavané hodnoty budeme ten-
tokrat potrebovat pocty odpracovanych hodin a hodi-
nové sazby. Hodinové sazby predpokladejme stanove-
né napfiklad kolektivni smlouvou nebo vnitfnim pred-
pisem ucetni jednotky. Pocet hodin ziskame napfiklad
od mzdového oddélenti (a ovérime si spravnost poskyt-
nutych informaci, dotazovani neni dostatecné).
Predpokladejme, 7e hodinové sazby byly platné
po cely auditovany rok a nedoslo k jejich zménam.

Pocet odpracovanych | Hodinova Ocekavané
hodin sazba (K¢/h) | mzdové naklady (K¢)
5250 200 1,05 mil.
1500 300 450 tis.
300 500 150 tis.
Celkem 1,65 mil.
Skutecné vykazané mzdové naklady 1,7 mil.
Rozdil 50 tis.

Pri pouziti stejné vySe prijatelného rozdilu pro uce-
ly naSeho testu opét neni potreba dale analyzovat od-
chyleni skutec¢nosti od naSeho oCekavani.

U realného klienta mZze samozifejmé nastat a prav-
dépodobné i nastane kombinace obou téchto pristupd.
Stéli zaméstnanci budou mit fixni mzdy, kdezto brigadni-
ci hodinové sazby. V takovém pripadé je potreba pfi pla-
novani analytického testu zvazit rozlozeni testu na néko-
lik mensich test(l a soucasné alokovat pfijatelny rozdil.

Ndklady na socidlni a zdravotni zabezpeleni

VySe nakladll na sociélni a zdravotni zabezpeceni je
dana pro kazdé obdobi procentualni sazbou. Zaroven
je stanoveno, ze kterych prijmd zaméstnancl se poci-

ta. Predpokladejme, Zze zaméstnanci podléhaji pouze
pojistnému v Ceské republice.

Hrubé mzdy za auditované obdobi (K¢) 122 mil.
Sazba sociélniho a zdravotniho pojiSténi 33,8%
Ocekavané naklady na sociélni

a zdravotni pojistént (K¢) 41 236 tis.
Skutecné vykazané mzdové naklady (Kc) 43 000 tis.
Rozdil (K¢) 1 764 tis.

Rozdil je opét pod nasi hranici, tedy mensi nez
5 500 tis. korun, a zplsoben zejména nepresnosti
naseho odhadu. V hrubych mzdach, z nichz vychazi-
me, se mohou vyskytovat polozky, které nepodléhaji
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pojistnému, nebo nékteri zaméstnanci dosahli tzv.
stropu a jejich pfijmy tedy jiz pojistnému na socialni

zabezpecleni dale také nepodléhaji.

Shrnuti

Prestoze analyticky test dokaze pokryt vétSinu tvrze-
ni, ktera potfebujeme adresovat v souladu s planem
auditu, nemusi jeho provedeni poskytovat dikazy pro
jiné Ucely. Analyticky test nam sam o sobé neposkytne
ujisténi ohledné spravné prezentace v Ucetni zavérce:
zda jsou osobni naklady spravné rozclenény a popsa-
ny v pfiloze Gcetni zavérky nebo jestli byly mzdy vypla-
ceny zaméstnanclim a pojistné odvedeno statu vcas.

Dlouhodoby hmotny majetek — odpisy
Polozkou nékladové Casti vykazu zisku a ztraty, kde Ize
uplatnit analyticky test, jsou také odpisy dlouhodobé-
ho majetku. MdZeme vypozorovat urcitou zavislost po-
fizovaci ceny dlouhodobého majetku a odpisové saz-
by nebo doby odepisovani. Zakladni predpoklad tedy
mame splnén.

Misto prepoctu odpist individualnich polozek ma-
jetku mlzeme analytickym testem pokryt cely zlsta-
tek. Zakladnim vychodiskem je opét nutnost porozu-
méni procesu uctovani dlouhodobého majetku a zna-
lost klienta. Ktera tvrzeni dokazeme pokryt tentokrat?
e Vyskyt — souvisi odpisy s auditovanou ucetni jednot-

kou a existuji? Vznikly?

e Uplnost — jsou zauctované odpisy uplné?
e Spravnost — jsou odpisy vykazany ve spravné vysi?
e Spravné obdobi — byly odpisy vykazany ve sprav-

ném obdobi? V tom, se kterym souviseji?

VSechna tvrzeni budeme vyhodnocovat v souvislos-
ti s materialitou.

Stejné jako u mzdovych nakladd mdzeme vyijit z loni-
ské vySe odpist a tu v dalSim kroku upravovat o riz-
né castky, které maji vliv na jejich hodnotu. V ramci ilu-
strace budeme opét pracovat se zjednodusenim.

Reknéme, Ze hodnota lofiskych odpist byla 10,5
mil. korun a spolecnost v daném roce zaradila do uzi-
vani dlouhodoby majetek k celkové hodnoté 5 mil.
korun. Tento dlouhodoby majetek byl zarazovan v pri-
b&hu celého roku. Zadna z poloZek svoji hodnotou vy-
razné neprevySovala ostatni a prdmérna doba Zivotnos-
ti téchto novych kust majetku byla pét let. Samotny

vypoclet bude pomérné jednoduchy, ale je tieba se za-
myslet, zda se na vstupni udaje mizeme spolehnout.
Predpokladejme, Ze hodnotu lonskych odpist jsme
auditovali a nezjistili jsme vyznamné nespravnosti.

Hodnota odpist v predchozim roce (K¢) 10,5 mil.
Predpokladana hodnota odpist z prirtistkd (K¢) 500 tis
(5 000/5 let)/2) i
Ocekavana hodnota odpisl :
o o 11 mil.
v letoSnim roce (K¢)
Skutec¢né zauctované odpisy (Kc¢) 11,3 mil.
Rozdil (K¢&) 300 tis.

Tento priklad déle predpoklada, Ze nebyl vyrazen
zadny dlouhodoby majetek. V pripadé, Ze by byl vy-
fazen majetek, ktery by ucetni jednotka nadale ode-
pisovala, je potfeba tento fakt ve stanoveni oCekava-
ni zohlednit. Stejné tak je potfeba zvazit, zda auditova-
ny klient v minulém roce néjaky majetek neodepisoval
tak dlouho, Ze mél ke konci predchoziho roku nulovou
zlstatkovou hodnotu. Pak je opét potreba zvazit vliv
téchto ,chybéjicich® odpisl v daném roce.

Navyseni odpisli, se kterym pocitame v pfrikladu,
je velmi zjednoduSené. Pro spravnost vypoctu musi-
me v ramci planu auditu zvazit a pfipadné i otestovat,
zda jsou porizovaci ceny majetku, ze kterych vychazi-
me, spravné, zda jsou doby Zivotnosti spravné stanove-
ny a odpovidaji vnitfnim predpisfim spolecnosti. V do-
kumentaci Ize tudiz oCekavat dalSi detailni testy v ob-
lasti majetku.

Vzhledem Kk tomu, Ze majetek byl zafazovany
v pribéhu celého roku, je v celkové hodnoté odpi-
st u nékterych polozek celoro¢ni ¢astka, u jinych
naopak castka za jeden mésic. PakliZze nepotrebujeme
postupovat detailnéji, Ize si vypocet zjednodusit pred-
pokladem, Ze majetek se v priiméru odepisoval pribliz-
né polovinu roku. Pokud by to bylo jinak a veSkery ma-
jetek byl zarazen na zacatku nebo na konci roku, musi-
me byt ve stanoveni oCekavani presngjsi. Zde je dlle-
Zitym vstupem také interni smérnice a datum zahajeni
odepisovani majetku.

Shrnuti

Analyticky test pokryje jen néktera tvrzeni. V pripadé
odpisl je v jejich vySi mimo jiné zahrnuty vyznamny
Ucetni odhad, a to doba zivotnosti majetku. Spravnost
tohoto odhadu budeme muset zhodnotit zvlast.
Nezapomefime tomu vénovat nalezitou pozornost pfi
auditnich procedurach. Spravnost klasifikace a Uplnost
informaci zvefejnénych v tcetni zavérce budou vyzado-
vat dalsi procedury.

Uroky

Oblasti vykaz(, ve které Ize provést pomérné jednodu-
chy analyticky test, jsou urokové naklady nebo vynosy.
V obou pripadech bude princip testu stejny. U uroki
Ize snadno vysledovat zavislost jejich vySe na zlstat-
cich avérl nebo zapujcek a Urokové sazbé.
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Pri sestavovani planu auditu jsme vyhodnotili riziko
spojené s uroky jako nizké a rozhodli jsme se provést
analyticky test vécné spravnosti. Tento test nam pokry-
je nasledujici tvrzeni:
¢ Uplnost — klient zauctoval veskeré aroky souvisejici

se zapUjckami.

e Spravnost — spole¢nost vykazala Uroky ve spravné
vySi.

e Spravnost obdobi — Ucetni jednotka vykazala uroky
ve spravném obdobi.

e \Vlyskyt — uroky se tykaji auditované spolecnosti.

Pri stanoveni oCekavani musime vyhodnotit spolehli-
vost vstupnich informaci. Miizeme se spolehnout na zi-
statek pujcky, ze které budeme pocitat arok? Mizeme
se spolehnout na vysi urokové sazby? Pokud odpovi-
me ano a jsme schopni zadokumentovat ddvéryhod-
nost a spravnost informaci, mdZzeme provést test.

Varianta 1)

Dlouhodoba zaptijcka

Zastatek se v prbéhu roku nezménil. Urokova sazba
je 3% p.a. Zlstatek zapUjcky je 1 mil. korun k prvnimu
dni auditovaného roku i k poslednimu dni obdobi. Jde
o stalého klienta.

Zlstatek zapujcky k prvnimu dni auditovaného ob-
dobi jsme v minulém roce auditovali a byl spravné. Pro
ovéreni zlstatku zapljcky k poslednimu dni obdobi
jsme vyuZili konfirmacni dopis. Urokovou sazbu jsme
zjistili z platné smlouvy, ktera se v pribé&hu roku ne-
ménila.

Vyse zapujcky (Kc) 1 mil.
Urokové sazba 3% p.a.
Ocekavany urokovy néklad (K¢) 30 tis.
Skutecny urokovy naklad (Kc) 31 tis.
Rozdil (K¢) 1 tis.

Varianta 2)

Kratkodoba piijcka s postupnym splacenim
ZlOstatek zapljcky se v pribéhu roku meéni, v poloviné
roku doslo ke splaceni poloviny zapdjcky. Urokovéa saz-
ba je 3 % p.a. Hodnoty puj¢ky na zacatku i na konci
roku mame potvrzeny protistranou.

Hodnota :
D k (K¢
atum Zaptjcky (K Urok (K¢)
15 tis.
1.1.202X 1 mil.
0 m (1 000 000*3 %/2)
30.6.202X 500 tis. 0
7,5 tis.
1.12.202X is. '
5 0 >00 tis (500 000*3 %/2)
Ocekavany urokovy néaklad 22,5 tis.
Skutec¢ny urokovy naklad 23,5 tis.
Rozdil 1 tis.

U varianty zapujcek, které v pribé&hu roku ménf zd-
statek, mlze byt provedeni analytického testu pomér-
né naronym matematickym cvicenim. | zde vSak Ize
pouZit urcité zjednoduseni, a to zpramérovani zlstat-
ku. Vyjdéme ze stejného zadani:

Primérna vyse zapljcky (Kc .

[(T 000 003(3 + 580J ogo[]/zi 750 tis
Rocni trokové sazba 3%
Ocekavany urokovy néaklad (K<) 22,5 tis.
Skutecny urokovy naklad (Kc) 23,5 tis.
Rozdil (K¢) 1 tis.

Jak je vidét, v tomto zjednoduSeném prikladé do-
chazime v obou variantach ke stejnému vysledku.

Uvedené priklady pro zjednoduSeni predpoklada-
ji pouze jednu zapljcku v Ucetnictvi klienta. Realita
miZe byt ale na mile vzdalena této modelové situaci.
Ma-li Ucetni jednotka vice zapUjcek s rlznymi Groko-
vymi sazbami, odlisSnym zplsobem vypoctu a délkou
trvani, pak je potreba test rozdélit a stanovit si celkové
oCekavani dle dil¢ich vysledka.

Shrnuti

Analyticky test ndm opét bohuZel neposkytne veskeré
informace, které pro audit této oblasti ucetnich vyka-
z0 potrebujeme. V pripadé urokovych nakladd a vyno-
st souvisejicich se zapljckami mezi spfiznénymi stra-
nami nesmime zapomenout na danové riziko a cenu
obvyklou. Ma klient pfipravenou dokumentaci k pre-
vodnim cenam? Jsou veSkeré droky danové uznatel-
né? Také spravnost klasifikace ve vykazu zisku a ztra-
ty testem pravdépodobné neodhalime, Uroky je potre-
ba rozdélit dle protistrany na spriznéné strany a ostat-
ni. Analyticky test ndm neposkytne data potrebna pro
Ucely zohlednéni trokd v prehledu o penéznich tocich
(cash flow), jinak feCeno nam neodpovi na otazku, zda
byly droky skutecné zaplaceny.

Najemné

Analyticky test vécné spravnosti je pomérné elegant-
ni zptsob, jakym ziskat ujisténi o spravnosti, Uplnosti
i jinych tvrzenich v oblasti ndjemného, at uz na strané
nakladd nebo vynosl. U ndjemného lIze opét vypozoro-
vat zavislost na dobé najmu (napf. poctu mésict) a vysi
meésicniho najemného. Obdobné Ize tento test pouZit
na vSechny pravidelné se opakujici polozky nakladu.

Co nam mdZe takovyto analyticky test zhatit? Mize
jit o pravidelné navySeni o inflaci v prilb&hu roku nebo
o linearizované investi¢ni pobidky. | zde je proto potre-
ba znat Kklienta a jeho specifika.

Ocekavanou hodnotu najemného stanovime tedy
vynasobenim poctu meésict a mési¢nf vySe najemného
v pfipadég, Ze v pribéhu roku nedoslo k zadnym zmé-
nam. Hodnoty, se kterymi budeme pocitat, dolozime

najemnimi smlouvami, pfipadné jejich dodatky nebo
jinymi podklady (inflaci Casto pronajimatelé zohlednuji
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az v konkrétni fakture). Na vstupni tdaje se pak mlze-
me spolehnout a stanovit oCekavani.

Pro ucely naSeho testu pouzijeme maximalni prijatel-
ny rozdil ve vysi 150 tis. korun.

Pocet mésicll, po které trva najemni vztah 10
VySe mésicniho najemného

(K&/m?/mésic) 1 000
Pocet pronajatych (m?) 200
Ocekavana hodnota nadjemného (Kc) > mil
(200m? * 1 tis. K& * 10 mésich)

Skutecna hodnota najemného (K¢) 1,8 mil.
Rozdil (K¢) 2 mil.

Vznikly rozdil mezi oCekavanim a skuteCné vyka-
zanou hodnotou najemného je vétsi nez rozdil, ktery

muZeme akceptovat. Musime tedy provést dalsi proce-
dury. NaSe patrani zahajime dotazovanim pani ucetni,
které se pokusime vysvétlit, jak jsme k rozdilu dospé-
li. Vzhledem k tomu, Ze vysledny rozdil odpovida v na-
Sem pripadé mésicni hodnoté najemného, pozadame
pani ucetni o vysvétleni, kterd se k nam vrati s informa-
ci, Ze doslo k opomenuti zauctovani nakladd za posled-
ni mésic roku a Ze fakturu zauctovala v lednu nasledu-
jiciho roku. Vzhledem k tomu, Ze jde o vyznamny roz-
dil, doporuc¢ime douctovani chybéjici ¢astky. Pokud kli-
ent naSe doporuceni akceptuje, pak nam vznikne opra-
VeNna nespravnost.

Na tomto prikladu je vidét, jak analyticky test pokry-
va tvrzeni kompletnosti (ndjemné za jeden meésic chy-
bélo v Ucetnictvi) a spravnosti obdobi (chybéjici faktu-
ra se objevila v jiném obdobi).

Hugo a Sally se bavi o nejistoté

i zakazky klienta znovu rozjedou.

3. Vyznamna (materialni) nejistota tykajici se nepiretrzitého trvani podniku

Ahoj Sally, identifikoval jsem u Klienta riziko ohrozeni nepretrzitého trvani
podniku a s vedenim na toto téma intenzivné diskutujeme. Také jsem
od nich dostal mnoho podkladl k vyhodnoceni. Jsem si védom, Ze je to
velmi citlivé téma, a rad bych znal i tvlj nazor, preci jen vic hlav vic vi.

Samozrejmé. UkaZz mi, co mas k dispozici.

Spolecnost sivzala velké Gvéry na vystavbu nového provozu. Podle smlouvy
musi plnit nékolik ukazateld. Novy provoz se mél rozjet vloni na jare, ale
kvali covidu-19 se to trochu zadrhlo. Spocital jsem si poZadované ukazate-
le k datu zavérky a dva z nich klient neplni.

Hrozi tedy riziko, Ze banka klientovi smlouvu o Gvéru vypovi a bude
pozadovat jeho okamzité splaceni? Nebo se dari klientovi dohodnout se
s bankou na jiném postupu?

No, klient s bankou ted jednd, a vypada to, Ze mu banka kazdym dnem potvrdi Gpravu
smlouvy s chledem na tu mimoradnou situaci.

To znamena, Ze se plvodni splatnost Gvéru ze smlouvy nezméni?

Presné tak. JenZe sam klient priznava, Zze budoucnost spolecnosti je znac-
né nejista, a to pravé s ohledem na schopnost hradit smluvni splatky tvéru
od druhého pololeti 2021. VSe bude zaleZet na tom, jak se ekonomika a tim
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Shrnuti

Analyticky test vécné spravnosti v oblasti najemného
je jisté uzitecny, ale neposkytne nam informace o tom,
zda klient najemné plati v€as a dle smlouvy nebo zda
smlouva neobsahuje néjaka specificka ustanoveni (vra-
ceni prostor do pavodniho stavu a jind). Do hry tudiz
musi vstoupit dalsi auditni procedury.

Zavér

Analytické testy jsou velmi uzitecné pro pokryti urci-
tych tvrzeni, a prestoZe neposkytnou vSechny potreb-
né informace, mohou pomoci auditorovi vést audit
efektivnéji nez v pripadé uziti detailniho testovani.

VErim, Zze uvedené priklady, ac jsou pomérné jednodu-
ché, ukazaly alespori CasteCné moznosti jejich pouZiti
a mohou byt inspiraci pro letoSni audity.

Jana Sabadasova

Ing. Jana Sabadasova pracuje na pozici manaZzer-
ky ve spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
V poslednich letech se vénuje zejména auditu lokdlnich
spolecnosti a skupin. V ramci auditorské praxe se vé-
nuje I internim skolenim asistent( a rozvijeni jejich zna-
losti. Jana je také Clenkou Dozorci komise Komory au-
ditor(l a Viyboru pro metodiku auditu.

Hugo a Sally se bavi o nejistoté

Predlozil ti klient néjaky financni plan a plan penéZnich tokl alespon na pristich
dvanact mésicl?

Ano, ve trech rdznych scénafich, pfi pozitivnim, stabilizovaném a negativnim
vyvoji ekonomiky. Sam jsem si nasledné vyhodnotil vychodiska predlozenych
pland. Vychazi to tak padesat na padesat, ze bude klient schopen ty Gvéry splacet.

Moc se mi libi analyza vSech variant planu, kterou jsi provedl. DoSla jsem ke
stejnému zavéru, Ze je situace klienta opravdu aktualné zavisla na budoucim
oziveni ¢i utlumeni ekonomiky. Co bys tedy navrhoval?

Podle vedeni klienta je predpoklad nepretrzitého trvani zatim splnén, ale je vy-
znamné nejisty s ohledem na jiz zminéné. Klient vSechny tyto informace uvede
v priloze v Ucetni zavérce.

A uz jsi ho informoval, ze kromé popisu bude potreba v priloze vyjadrit

jednoznacné nejistotu predpokladu trvani podniku?

Ano. S tim, Ze pak naSe auditni zprava bude obsahovat odstavec ,Vyznamna

nejistota tykajici se nepretrzitého trvani podniku“ s odkazem na Udaje uvedené
v priloze v Ucetni zavérce.

-JaK-, -MCh-
|\ J
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Analytické postupy v souvislosti s vynosy

V nazvu svého pfispévku se snazim
naznacit, Ze vyuziti analytickych po-
stupll na vynosech ma své uplatnéni
v rlznych fazich auditni zakazky ne-
bo zakazky typu provérka. Ze svého
dvouletého ptsobeni v Dozor¢i komi-
si KA CR jsem pochopil, 7e auditofi
OSVC a mensf auditorské spole¢nosti
vyuzivaji analytickych postupt (nejen
na vynosech) spise méné, dokonce az prekvapivé ma-
lo. Pevné doufam, Ze dnesni prispévek to pomdze tro-
chu zménit.

V planovani auditu mohou predbézné analytické
postupy pomoci auditorovi (Iépe) porozumét ¢innos-
ti ucetni jednotky a aktualnimu vyvoji v daném ucet-
nim obdobi, a tudiz zacilit své usili na rizikové oblas-
ti vynos(, prislusna tvrzeni a procedury k pokryti rizik.
Nehledé na to, Ze standardy ISA predpokladaji riziko
podvodu v souvislosti s U¢tovanim vynos(, které se da
vyvratit, jinak je automaticky vyznamné.

DalSim typem jsou analytické testy vécné sprav-
nosti, které jsou nosnou casti tohoto prispévku. S tro-
chou nezbytné nadsazky, kterou zasvéceny Ctenar jis-
té pochopi, pfipominam Zivotni poznatek jistého au-
ditora, ktery jsem kdysi zaznamenal: ,Analytické testy
se délaji proto, aby vySly.” V testech vécné spravnosti
urcitého uctu tvori analytické testy obvykle jen jeden
z nékolika testll, coZz ma své divody. Napfriklad nelze
néktera tvrzeni pokryt pouze analytickymi testy nebo
v nékterych odvétvich pokryt riziko pouze substantiv-
nimi procedurami, ale je potreba zapojit kromé detail-
nich a analytickych testd vécné spravnosti také testo-
vani provozni ucinnosti internich kontrol, zejména kon-
trol v oblasti IS/IT, pficemzZ tyto mohou také podmi-
fovat vyuZiti vstupnich informaci pro analytické testy
VEcné spravnosti.

Analytické postupy u zakazky typu provérka dle
ISRE 2400 nebo 2410 jsou typické pro oblast vysled-
kovych uctl — vynosd i nakladd. Ty dopliuji celkovy
pohled k analytické provérce na urovni vykazl a k pre-
vazné odsouhlasovacim proceduram vztahujicim se
k rozvahovym uctlm. Srovnani je pravé to klicové slo-
vo, které zde Casto charakterizuje povahu analytickych
postupl — srovnani mezi kvartaly, icetnimi obdobimi,
srovnani absolutni i relativni, s konkurenci v odveétvi,
s vyvojem narodni nebo nadnarodni ekonomiky, s de-
mografickymi vlivy apod.

V neposledni fadé jsou analytické postupy, typicky
doplnéné vizualizaci v grafech, jakymsi spole¢nym ja-
zykem, ktery auditor pouZziva v komunikaci s vedenim
auditované ucetni jednotky. Vzdyt samo vedeni ucet-
ni jednotky pouZiva nejriznéjsi analyzy, sumarizace,
grafy, zvlastni reporty. Pokud se auditor dokaze divat

Miroslav Zigdacek

na ucetni jednotku pohledem managementu nebo si
OVETit, Ze se management diva na déni ve firmé ,témi
spravnymi brylemi“, co vice si prat? Auditor miZze ta-
ké skrze analyticky pohled na déni v UCetni jednotce
poskytnout vedeni nebo vlastniklim spole¢nosti prida-
nou hodnotu dobrymi dotazy nebo dopliujicimi impul-
zy. Plati to i naopak, tedy pokud auditor spiSe vyuZzi-
va analytiku pripravenou ucetni jednotkou nebo ales-
pori data z nf (a v praxi k tomu mohou byt velmi dobré
dlvody) neZ svoji vlastni, musi k nf pristupovat dosta-
tecné skepticky a podrobit ji dostateCnému otestovani
pfed samotnym vyuZitim pro ucely auditu.

Pojdme se nyni podivat na typické analytické postu-
py Vv souvislosti s vynosy. Mohou dobfe platit pro celé
vynosy, které ucetni jednotka generuje, nebo jen pro
¢ast z rtznych druhl vynosu.

Zakladni analytika
Z&kladnim postupem, zejména pri provadéni pred-
béZnych analytickych postupd, jsou prehledy vynosl
po meésicich mezi dvéma nebo vice ucetnimi obdobi-
mi (vliv sezbnnosti, marketingovych kampani, jinych,
tfeba i globalnich vlivd, jako je vykyv klicové komodity
atd.), spolu s propoCty marzi na mésicni, pfipadné jiné
Casové bazi, doprovazené zejména spojnicovymi grafy.
Cenova politika, Upravy cen, vliv cenové regulace a po-
dobné faktory jsou v téchto analyzach dobre vidét.
Dle povahy cinnosti ucetni jednotky a jeji komplexity
se Casto vyskytuje také analytika za jednotlivé prodej-
ni kanaly, segmenty Cinnosti, divize, vyrobkové rady,
pripadné jinak definované Clenéni. Na to typicky nava-
zuje analyza po jednotlivych zékaznicich a jejich srov-
nanf v Case, vétsSinou mezi dvéma obdobimi (ro¢nimi,

Rychlym analytickym testem jsem si ovéril, Ze korelace
mezi mnou a slecnou BoZenkou je i naddle velmi silnd,
jen si nejsem jisty, zda stoupdme i paddme.

Kresba: Ivan Svoboda
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pololetnimi nebo kvartalnimi). Takové srovnani pak
mnohdy poskytuje cennou druhotnou informaci, na-
priklad: u zakaznika A poklesly trzby, takze se zakaznik

meziro¢né presunul do jiného segmentu, znamenajici
pokles obratovych bonusl na X procent.

Cost plus systémy

Neékteré ucetni jednotky generuji své vynosy formou
(pre)fakturace vynaloZenych naklad(l s pevné stanove-
nou prirazkou, tzv. cost plus systém. Déje se tak v riiz-
nych odvétvich, ¢innost takové Ucetni jednotky mize
byt ryze podplrna nebo naopak vysoce specializova-
na, ale typicky fizena materskou spole¢nosti, pricemz
materska spolecnost nese vEétSinu souvisejicich rizik.
Analyticky test se zde primo nabizi: auditor vypocte
predpokladany vynos a porovna jej s tim skutecné za-
uctovanym nebo vykazanym. VEtSi nebo mensi kom-
plikace u této formy nastavaji, pokud neni stejné pro-
cento prirazky za rlizné vynosové segmenty (napr. roz-
dilné procento pro smluvni vyrobu a smluvni vyzkum
a vyvoj v ramci jedné ucetni jednotky), coz ma obvykle
i svoje danoveé davody. Zde je potrfeba doplfiujici otes-
tovani vstupl ze strany auditora, at jiz formou detail-
ni nebo skrze otestovani metodiky a systému. V pra-
Xi mohou nastat také dalsi komplikace, pokud neni ze
smluvni dokumentace zcela zfejmé, zda se vyhodnocu-
ji Udaje ze statutarni zavérky (a ze statutarné definova-
né struktury vykazi) nebo Udaje z reportingového ba-
licku pro ucely konsolidace skupiny, resp. pokud exis-
tuji rozdily mezi u€etnim ramcem skupiny oproti eské
UcCetni legislativé (napf. vlivem leasingu).

Korelacni analyza

Dalsim typickym analytickym testem vécné spravnos-
ti je aplikace korelacni analyzy. Vysveétlujici promén-
nou je zékladna z nakladd (napr. ucet 504 pro ucely
testu uctu 604), naturaini udaje z operativni evidence
(tuny, kusy, vytéznost atd.) nebo néjaké jiné velicCiny.
K této vysvétlujici proménné je v asové radé nekolika
poslednich let pfifazen skutecny a olekavany vynos.
Vstupni data musi byt samozrejmé auditorem ovére-
na, odsouhlasena co do uUplnosti, presnosti a relevan-
ce. Aplikace je velmi Siroka a v rliznych odvétvich.

PodmnoZinou pravé uvedeného, kterou je vhodné
zminit, jsou specificka odvétvi s vedlejSimi produkty,
napriklad zpracovani dreva (fezivo, kira, piliny, hobli-
ny atd.), mlékarenstvi (smetana, mléko, syrovatka atd.)
nebo odvétvi, kde existuje nékolik zakladnich vstupd,
které jsou nezbytné v urcitém relativné stabilnim po-
méru pro vystup, napfiklad vyroba papirovych duti-
nek, vyroba stavebnich hmot apod.

Na tomto misté je vhodné uvést, Ze korelacni ana-
lyza mlze nékdy byt efektivné vyuZita spiSe opacnym
smérem, auditor se presvédci o pokryti rizik na vyno-
sech jinak nez analytickymi testy a pak vyuZije popula-
ci vynost k otestovani populace néklad( v prislusném
riziku a tvrzeni. ZaleZi na okolnostech.

Regulovana odvétvi

Cenotvorba v regulovaném odvétvi (napf. teplarna,
fotovoltaika) méa své relativné pevné zakonitosti, coZ ji
predurcuje k vyuziti pri analytickém testu vécné sprav-
nosti. Typické je zde vyuziti externiho zdroje dat — re-
gulovanych cen. K tomu pak mérné jednotky, dopIné-
né v casové rfadé o ukazatele typu slunecnych dnd,
prameérné teploty aj.

Vynosy stanovené vypoctem

Typickym prikladem jsou uroky, rtzné druhy poplat-
ki (licence, poplatky z objemu vyuZiti napf. karetnich
transakci, primérného objemu Cerpani garanci atd.)
nebo napfiklad najemné (ve vazbé& na plochu, objem,
nebo jinak definované vyuZziti, kapacitu apod.), bonu-
sy, provize, skonta apod.

Vypocet mliZze byt samozrejmé linearni se stejnym
procentem nebo ve sloZitéjsi variant€ s progresi Ci
regresi, coZ je pak obvykle doprovazeno dodatecnymi
postupy auditora pro ovéreni vstupnich dat, které pod-
poruje aplikaci progrese nebo regrese.

Nelze v této souvislosti zapomenout na poucny
,<Zazitek z nataceni: Materska i dcefina spolecnost
mely ovérovacim (konfirmacnim) dopisem vzajem-
né odsouhlaseny urok, tedy obé ve shodné vysi. Zde
by mozna auditor se svymi procedurami ¢asto skon-
Cil uspokojen konfirmaci. Ale tento urok byl nespravné
vypocten materskou spolecnosti, sdélen dceriné spo-
leCnosti skrze vyuctovani, dcefinou spolecnosti zaucto-
van, proto shodny. Analyticky test umoznil odkryt tuto
nespravnost, ktera byla i dafiové zajimava. Pro dplnost
dodavam, Ze nechci timto zazitkem odrazovat auditory
od vyuZzivani konfirmacnich dopis(!

Vynosy podle ceniku a prodejni evidence

U nékterych vyrobnich nebo obchodnich podniki Ize
porovnat vykazované vynosy s jejich odhadem, kte-
ry je odvozen z ceniku (pokud je relativné staly v ca-
se a typicky zejména pokud neni pfilis mnoho polozek)
a prodejni (Ci skladové) evidence, ktera je nezavisla
na uctovani trzeb. Opét i zde pljde Casto o dilli proce-
duru v ramci testovani vynost — o jeden z nékolika tes-
tll na vynosy. Udaje z nezavislé prodejni nebo skladové
evidence budou také podléhat ovéreni presnosti a spo-
lehlivosti — skrze pocitacové kontroly nebo skrze na-
matkove vybrané polozky (transakce) z této evidence.

Odhad maximalniho vynosu

Zvlastni aplikaci z poslednich tfech skupin metod je
odhad maximalniho vynosu, ktery je teoreticky moz-
ny, a jeho porovnani s vynosem realné zauctovanym
pfi ziskani porozuméni a auditni evidence rozdilu mezi
témito hodnotami. Typicky byva dopInén detailnim tes-
tem pro ovéreni odchylek. VyuZiti je v odvétvich s de-
finovanou maximalni kapacitou a s predpokladem,
Ze realné obsazeni Ci vyuZitl této kapacity je blizké
maximu. Kapacita je dana definovanym vykonem stroje
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za obdobf, aplikaci technologickych postupl v daném
zarizeni, sklizni, poctem Ilzek ve zdravotnictvi ¢i ubyto-
vani, poCtem mist v kiné ¢i divadle, poctem uctovanych
jednotek v ramci urcité smlouvy za rok apod.).

Preji vam dobré zdravi a sv&Zi mysl v tomto neleh-
kém, nezvyklém obdobi a hodné zdaru pri vyuZivani
analytickych postupt (nejen) v souvislosti s vynosy.

Miroslav Zigacek

Miroslav Zigacek je reditelem v oddeleni Audit &
Assurance ve spolecnosti Deloitte, kde pracuje od roku
2004. Je absolventem Fakulty financi a dcetnictvi VSE
v Praze, ¢lenem profesnich instituci ACCA, ICAEW a statu-
tdrnim auditorem registrovanym KACR. Miroslav Zigdcek
se podili na poskytovdni auditorskiych sluZeb klientiim
z oblasti viyroby vcetné stavebnictvi, obchodu a zemédél-
stvi, a dale poradenskych sluzeb vcetné metodického po-
radenstvi. Ve volném case se vénuje rodiné a vinarstvi.

Hugo a Sally se bavi o nejistoté

0 nepretrzitém trvani podniku?

byt v Gcetni zavérce zverejnéna.

s ISA 570 nuceni vydat vyrok s vyhradou.

Diky za doporucent, Sally!

4. Neuvedeni vyznamné nejistoty v priloze v ucetni zavérce

Ahoj Sally, pamatuje$ na toho klienta s Gvéry a vyznamnou nejistotou

Ano, pamatuiji, co se déje?

Klient nakonec nechce vyslovné uvést v priloze, Ze existuje vyznamna nejistota
v nepretrzitém trvani. Mohlo by to pry negativné ovlivnit jeho obchodni partnery.
Nedokazal jsem mu vysvétlit, Ze je to opravdu vyznamna skutecnost, ktera musi

A to nejen proto, Ze to vyslovné vyZaduje ISA 570, ale hlavné by neuvedeni
jasného vyjadreni o vyznamné nejistot€é mohlo uvést uZivatele ucetni zavérky
v omyl. A Tekl jsi klientovi, Ze v takovém pripadé budeme muset modifikovat vyrok?

Ano, vysvétloval jsem mu, Ze vyslovné uvedeni existence vyznamné nejistoty
nam umoznuje vydat vyrok bez vyhrad s uvedenim odstavce Vijznamnd nejistota
tykajici se nepretrziteho trvani podniku. V opacném pripadé jsme vSak v souladu

Dej si pozor, ta vyhrada nemusi sama stacit. Pokud by byl popis v priloze v ucetni

zavérce zasadné nedostatecny nebo zavadeéjici, pak mize vstoupit do hry i zaporny vyrok.

Na zakladé navrhu Ucetni zavérky si myslim, Ze to nebude ten pripad.

JeSté taky nezapomeri, Ze informaci o zavérech auditu vcetné navrhu zpravy
auditora musiS projednat s osobami povérenymi spravou a fizenim. V této situaci
bych urcité trvala na pisemné formé.

-JaK-, -MCh-
J
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Dotazy a odpovédi z oblasti metodiky auditu
Vyuziti online platforem pro cirkulaci auditnich

konfirmacnich dopisu

Upozorriujeme, Ze stanovisko Komory auditort CR je zaloZeno na souc¢asném znéni pravnich predpisi a jejich pre-
vazujicich interpretacich, které se mohou v budoucnosti zménit. Doporucujeme proto overit si zavery uvedené
v tomto stanovisku, pokud bude existovat casova prodleva mezi poskytnutim stanoviska a jeho praktickym vyuZi-
tim. Komora auditorti CR nemdzZe vyddvat zdvaznd stanoviska a nemdze nahrazovat funkci requldtora ucetnictvi
a auditu. Zdvaznd stanoviska miiZe vyddvat pouze soud. Komora auditorii CR tedy Zddnym zpiisobem neodpovi-
dd za jakoukoli Skodu, ktera by vznikla tfetim osobam v souvislosti s vyuZitim prezentovaného nazoru.

Pri zpracovani stanoviska vychdzi pouze z informaci, které ji byly poskytnuty.

Stanovisko bylo projedndno ve Vigboru pro metodiku auditu KA CR.

Dotaz
Auditora kontaktoval Kklient s dotazem, zda by bylo
mozné, aby bankovni konfirmaci s jeho bankou provedl
prostrednictvim webové platformy ,confirmation.com®
Je mozné, aby auditor tuto nebo obdobnou online
platformu pro cirkulaci konfirmacnich dopist pouzil?
Jaké postupy by mél v této souvislosti provést, aby se
ujistil o vérohodnosti platformy? Existuji néjaké poza-
davky na dokumentaci vystupu konfirmacniho procesu
pres online platformy, napf. musi byt ke konfirmaci pri-
pojen elektronicky podpis?

Stanovisko

Mezinarodni auditorsky standard ISA 505 — Externi
konfirmace (dale jen ISA 505) definuje v odst. 6
externf konfirmaci jako ddkazni informaci ziskanou ja-
ko primou pisemnou odpovéd auditorovi od treti stra-
ny (potvrzujici strana) v podobé listinné, elektronické
nebo na jiném médiu. ISA 505 tak umoznuje vyuziti
elektronické formy v konfirmacnim procesu.

Odstavec 7 ISA 505 vyzaduje, aby si auditor podr-
zel kontrolu nad externimi konfirmacnimi Zadostmi.
Odstavec 10 dale stanovi pozadavky na vyhodnoceni
spolehlivosti obdrZzené odpovédi auditorem.

Jak uvadi ISA 505.A11, vSechny odpovédi, at uz
v listinné Ci elektronické podobé, nesou urcité riziko,
Ze byly podvodné pozménény. Jako priklady jsou uva-
dény konfirmace obdrZzené nepfimo nebo konfirma-
ce, které nemusely prijit od plvodné uréené potvrzu-
jici strany.

V minulosti existuje cela rada verejné zdokumento-
vanych pripad(l, kdy auditor obdrzZel konfirmaci, kte-
ra byla podvodné pozménéna. To nastavalo zejmé-
na v situaci, kdy nebyly dodrzeny vSechny pozadavky
ISA 505 ohledné auditorovy kontroly nad konfirmac-
nim procesem, a to zejména v oblasti ovéreni spravnos-
ti a validity kontaktnich Gdaji adresata konfirmace po-
skytnuté klientem, nebo v oblasti podrzeni si kontroly

nad odeslanim konfirmace. Napriklad konfirmace me-
la byt odeslana pfimo klientem, ktery ji ale fakticky
neodeslal, a odpovéd zaslal nasledné auditorovi sam
klient misto skutecné potvrzujici strany. Ovéreni vali-
dity e-mailovych kontaktnich adres byva pro auditora
slozity a zdlouhavy proces a stalo se, Ze auditor zasi-
lal nevédomky konfirmaci na podvodnou adresu, ane-
bo mu z podvodné adresy priSla odpovéd, kterou pri-
pravoval opét sam klient.

Celosvétové existuje nékolik nezavislych poskytovate-
[0 online platforem pro elektronicky konfirmacni proces
(napf. confirmation.com, econfirm.my, circit.io). VyuZiti
téchto platforem mize auditorovi mimo jiné umoznit
snizit riziko obdrzeni podvodné konfirmace.

VyuZiti online platformy obvykle auditorovi napoma-
ha k napInéni pozadavkl ISA 505 zejména v nasledu-
jicich ohledech:

e Podrzeni si kontroly nad rozesilanim odpovédi a je-
jich pfimé obdrzeni auditorem.

e Uchovani auditni stopy.

e Nezavisly zdroj kontaktnich udajd adresata.

Pokud ma poskytovatel online platformy pro kon-

firmace uzavienou smlouvu s potvrzujici stranou

3
~—

—
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(bankou), tzv. ,in-network confirmation®, je timto za-
jisténo, za splnéni podminky provozni ucinnosti kont-
rolniho systému poskytovatele, Ze konfirmacni zadost
skuteCné obdrzi zodpovédna osoba. Kontaktni Gdaje
tak nejsou poskytovany klientem, ale primo nezavis-
lym poskytovatelem online platformy. Dale nezavisly
poskytovatel garantuje, Zze odpoveéd do systému nemo-
hl vloZit nikdo jiny neZ potvrzujici strana, a odpoveéd je
poskytnuta primo auditorovi na jeho uzivatelsky ucet
u dané platformy.

VyuZzitl sluzeb nezavislé online platformy pro konfir-
mace tak miZe byt vhodnou alternativou k listinné po-
dobé zasilani konfirmacnich dopisl. Auditor je vSak
povinen oveérit spolehlivost a nezavislost poskytovate-
le a zdokumentovat vystup tohoto ovéreni (at uz v jed-
notlivém auditnim spise nebo v rdmci svého systému
fizeni kvality).

V ramci tohoto ovéreni by mél auditor pokryt a zdo-
kumentovat minimalné:

e Popis povahy poskytovanych sluzeb.

e QOvéreni spolehlivosti poskytovatele a jeho sluzeb.
K ovéreni mze slouZit dokumentace certifikatd bez-
pecnosti informaci, kterymi disponuje poskytovatel,
a zprav nezavislého auditora o nastaveni a provozni
ucinnosti relevantnich kontrol (napriklad SOC 3).

e Smlouva o vyuzivani sluzeb nebo registrace do sys-
tému.

e Archivace nebo pristupnost obdrzenych dokumenti.

Pokud auditor vyhodnoti poskytovatele jako spo-
lehlivého a bude jeho sluzeb vyuZivat, pak by do au-
ditniho spisu mél uvést informaci o vyuziti této me-
tody, podrobnosti o vyuZitych sluzbach (konfirmace

od verifikované protistrany nebo konfirmace od posky-

tovatelem neautorizované protistrany), dokumenty zis-

kanéexportemzonline platformy (odpovédod protistra-
ny a dokument obsahujici auditni stopu — identifikace

Klienta, auditora, potvrzujici strany, datum). Tyto doku-

menty nemusi byt dle naSeho nazoru opatreny elektro-

nickym podpisem protistrany.

Dovolujeme si zavérem upozornit, Zze vyuZziti online
platforem pro konfirmacni proces je zpoplatnéno a po-
platek za poskytnutou sluzbu hradi auditor. Online
platformy zatim v Ceském prostredi nemaji eskou ja-
zykovou mutaci a celd komunikace tak probiha v an-
glictiné (némciné, francouzsting, Spanélstiné apod.).
Online platformy také obvykle nabizi rizné typy kon-
firmacnich Zadosti od bankovnich, které jsou nejcastéj-
$i, po konfirmace pohledavek a zavazkl. V praxi jsou
nabizeny dva druhy bankovnich konfirmaci, které se li-
SiivySi poplatku za poskytnuti:

e Konfirmace kazdého bankovniho Uctu samostatné je
bé7na predevsim v USA. Banka konfirmuje pouze zU-
statek a smluvni vztahy ve vazbé na jeden konkrétni
bankovni tc¢et. Auditor tedy musi posilat konfirmacni
zadost na kazdy jednotlivy klientdv Gcet.

e Konsolidovana konfirmace je bézna v Evropé. Banka
konfirmuje veskeré zlstatky a smluvni vztahy s klien-
tem. Auditor uvadi pouze hlavni GCet klienta a banka
doplnuje ostatni.

VEtsina platforem umoznuje nahravat pdf dokumen-
ty s dodatecnymi auditorovymi poZzadavky.

Oddéleni metodiky KA CR
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Auditing pro manazery aneb jak porozumét
ovérovani ucetni zavérky statutarnim auditorem

Prirucka je urCena tém, kdo se
pfipravuji na audit nebo se s pra-
ci auditor(l pravidelné setkavaji.
Ctvrté, prepracované a rozsitené
vydani obsahuje legislativni zmé-
ny platné do konce roku 2020.
Kniha je rozdélena do Sesti kapi-
tol. Prvni se zabyva teorii auditu,
problematikou podvodu, spra-
vy a Tizeni spolecnosti a popisem
organizaci, které se podileji na re-
gulaci auditorské profese. Druha
kapitola je zamérena na to, které
Ucetni jednoty maji povinnost svoje
Ucetni zavérky nechat ovérit audi-
torem a ¢im musi disponovat osoba
auditora. Pro ty, kdo jsou zodpo-
védni za vybér konkrétniho audito-
ra a nasledné i za spolupraci s nim,
je urCena treti kapitola, pojednéava-
jici o pripravé spolecnosti na audit.

Ve Ctvrté kapitole jsou popsany
auditorské postupy, jak jsou vyza-
dovany Mezinarodnimi auditorsky-
mi standardy. Pata kapitola popi-
suje nejCastéjsi auditorska zjiSténi
podle jednotlivych slozek ucetni za-
VErky a pozornost je vénovana i po-
Zadavkim na vyrocni zpravu. V Ses-
té kapitole autofi popisuji a vyvra-
ceji vSeobecné rozSirené neprav-
dy. Podstatnou casti jsou i prilohy
obsahujici napriklad Mezinarodni
auditorské standardy.

~-vk-

Ndazev: Auditing pro manaZery
aneb jak porozumeéet ovérovani
ucetni zavérky statutarnim
auditorem

Autofi: Libuse Miillerova,
Viadimir Kralicek

Pocet stran: 240
Vydal: Wolters Kluwer, Praha, 2020
ISBN: 978-80-7598-907-9

S litosti auditorské obci oznamujeme, ze dne 9. unora 2021 ve v&ku nedozitych
76 let zemrel zakladajici ¢len Komory auditordi CR a ¢len dozor¢i komise v letech
2003 a 2004 Ing. Otmar Urban.
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Moore Czech Republic dokondili transformaci do holdingové

struktury

Transformovana spolecnost  zahr-
nuje poradenské, auditorské, ucet-
ni, danové, pravni, Skolici a vzdeé-
lavaci, technologické a ICT sluz-
by. Dcefiné spoleCnosti se zaméruji
na manazerské poradenstvi a M&A
(Moore Advisory CZ), auditni sluzby
(Moore Audit CZ), outsourcing ucet-
nictvi a dafiové poradenstvi (Moore
Accounting CZ), informacni systémy
a technologie (Moore Technology

CZ), vzdélavaci aktivity (Moore
Academy CZ) i pravni sluzby (Moore
Legal CZ). Nékteré z téchto speciali-
zovanych spole¢nosti zaroven vlast-
ni i dalsi entity, které postupné inte-
gruji do vlastni struktury.

Skupina v minulém finan¢nim ro-
ce dosahla konsolidovaného obra-
tu ve vysi zhruba pal miliardy korun.
Prostrednictvim akvizic bylo integro-
vano osm spolecnosti poskytujicich

auditni, danové, ucetni a pravni sluz-
by, také probéhly akvizice nékolika
technologickych spole¢nosti.

Moore Czech Republic je soucas-
ti Moore Global, celosvétové audit-
ni, ucetni a poradenské sité, ktera
sdruzuje vice nez 260 nezavislych
spolecnosti. Moore Czech Republic
je soucasti sité od roku 2020.

~-vk-
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Co najdete v e-priloze ¢. 2/2021

Pristup k e-priloze Auditor

E-priloha Auditor vychdzi soubéZné s tisténgm casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro auditory je ke staZeni v uzaviené Cdasti
webovych strdnek komory www.kacr.cz, kam se Ize dostat pod prihlaso-
vacim jménem a heslem.

OBSAH

¢ CNB moZn& bude moci 7adat po bankach zménu auditora

e Zmény v pravni Upravée evidence skutecnych majitell

e Evidence skute¢nych majiteldl a nové sankce

¢ Novinky v odpovédnosti statutarnich organt obchodnich korporaci

¢ Odpovédnost statutarll za tpadek, bi¢ na podnikatele?

e Korporatni rozhodnuti prostrednictvim modernich technologii
(nejen) za ¢ast koronaviru

e Dopady aktualni judikatury SDEU na otazku prokazovani faktické-
ho dodavatele uvedeného na darnovych dokladech
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