Kandidati do organu KA CR
pro volby na XXVII. snému

Ve Ctvrtek 19. listopadu se bude konat XXVII. sném, na kterém se uskutecni volby poloviny, tj. sedmi ¢lent
a Sesti nahradnikd do Vykonného vyboru (VV) a péti ¢lent a dvou nahradnikd do Volebni komise (VK).
Volebni komise spolu s redakci ¢asopisu Auditor v této souvislosti oslovily vSechny kandidaty do VV, aby
vyjadrili své nazory na dosavadni ¢innost komory a na to, jakym smérem by se komora méla dale ubirat.

Volebn{ komise stanovila termin pro navrhovani kandidatt do volenych organtina 27. bfezna 2020. Vzhledem
k tomu, Ze do tohoto data nebyl pocet kandidatl dostacujici, vyzvala VK k navrhovani dalSich kandidatl
do 22. kvétna 2020. ProtoZe pocet kandidatll stale nebyl dostatecny, VK znovu prodlouZila termin, a to
do 31. srpna. K tomuto datu byly doruceny navrhy na 12 kandidatd do VV a 3 kandidaty do VK.

Pro nedostacujici pocet kandidatt byl prodlouzen termin do 12. fijna 2020.

Soucasti tohoto Cisla ¢asopisu je prezentace kandidatd do VV a VK nominovanych do 18. zafi. V této
prezentaci kandidati do VV odpovidaji na otazky polozené Volebni komisi a Redak¢ni radou Casopisu
Auditor. VSichni kandidati vyplnili kratky dotaznik a odpovédéli na dvé stejné otazky:

1. Co povaZujete za aktualni problémy auditorské profese v CR a jak by v tom mohl pomoci auditortim
Vykonny vybor, do kterého kandidujete?

2. Které své schopnosti, znalosti a dovednosti povaZujete za nejdtleZit8j3i pro prispéni k ¢innosti KA CR?

Praha, rijen 2020

Vydala Komora auditord CR
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Kandidati do Vykonného vyboru KA CR

auditora, pak pres 20 let.

Vidim okolo sebe fadu zkuSenych kole-
gll, kteri nasi profesi se slovy ,UZ to nemam zapotrebi“ opous-
téji. Tlak regulatord na kvalitu stéle roste, mira zapojeni
specialistd se zvySuje a mladé generace o audit ztraci zajem.
NaSe hodinové sazby padaji, protoZze neumime zohlednit na-
rlst prace do nasich honorar(l. Pro¢? ProtozZe ucetni jednotky
nevidf ddvod investovat penize do sluZzeb auditora. To je situace,
kterou bychom méli napravit.

Jedno feSeni se nabizi, a to sdileni informaci z naseho audi-
tu se SirSim okruhem zainteresovanych. Prvni vlastovkou jsou
subjekty verejného zajmu. Sdilenf informaci vytvari tlak na
FeSeni problém(, na které auditor pfi auditu ucetni jednotky
narazil. Informace o rizicich uvadénych v dopisu vedeni,
informace o auditorem navrZenych korekturach tcetni zavérky,
0 opravenych a neopravenych auditnich zjiSténich — to vSe jsou

Ing. CERNY Jan, ev. ¢. 2455

Vadi mi, Ze dochazi k situacim, které
ve svém dlsledku mohou mit vliv na
vnimani auditorské profese verejnosti,
zejména odbornou.

Mam na mysli na jedné strané pripady, kdy néktery z kolegl
poniZi pozici auditora na jakéhosi ,prodejce razitka“. Cas od
Casu se s nélim takovym setkavam zejména pfi vefejnych
vybérovych Fizenich, kdy jsou vitézem urCeni auditofi i spolec-
nosti s nabidkou v cenové Urovni o rad niZsi, neZ je moje umir-
néna kalkulace i nabizené ceny vétSiny ostatnich ucastnikd
vybérového fizeni.

Na druhé strané se setkavam i s postesky klientl, kdyz nas
auditorsky predchlidce ¢i néstupce sestavi pro ovérovani
na misté tym sloZeny prevazné ¢i dokonce vyhradné ze zaca-
te¢nikd, kterym uUcetni ¢i ekonomové auditované spole¢nosti
musi vysvétlovat zakladni ¢i mirné pokrocila ucetni pravidla.

Ing. BLAHA Milan, ev. &. 2007

Jako auditor pracuji vice jak 10 let. Zohlednim-li i dobu, po kterou jsem byl asistentem

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

Anglicky se domluvim na odborné trovni.

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech komory jsem dosud nepracoval.
Anglicky se domluvim na odborné urovni.

informace, které dokresluji situaci ucetni jednotky. Auditor pra-
cuje s cennymi informacemi, na které se vztahuje micenlivost.
Kde vSak je hranice mezi micenlivosti a vefejnou sluzbou? Jak
zabezpecit, Ze auditni zjiSténi Ci rizika popsanéa v dopise vedeni
budou klientem feSena? Domnivam se, Ze feSeni problém jde
ruku v ruce s kvalitou na$i prace. Svou praci ve Vykonném
vyboru bych chtél otevrit diskusi na toto téma.

| vyhrada auditora vybizi k zamysleni, zdali nedoSlo k pre-
stupku tim, Ze zverejnéna ucetni zavérka je v rozporu se zako-
nem (§ 37/a/2 pis. f — Vérny a poctivy obraz a pismeno g
— Spravnost.). Vidéli jste aplikaci § 37 Ci 37a (Prestupky) zako-
na ucetnictvi v praxi? Ja ne. Zakony by mély byt aplikovany jak
na auditory, tak na ucetni jednotky stejné. Rozumna aplikace
tohoto paragrafu v praxi by trh kultivovala a postaveni audito-
ra posilila.

BohuZel ale kratkodobé reSeni toho, co mi vadi, ani z drovné
Viykonného vyboru nevidim. Jediné, co podle mne miiZe fungo-
vat, je disledna a dlouhodobé osvéta. V prvnim pripadé snad,
aniz by to bylo primo véci Vykonného vyboru, by mohlo byt
feSenim zvySené zaméreni kontrolni ¢innosti v pripadé zjisténi
takové skutecnosti. Pripad druhy ale takové reSeni podle mého
nazoru nema.

NeZ jsem pred vice nez 15 lety zacal pracovat v auditu ja-
ko asistent, prosel jsem celou radou dosti odliSnych profesi.
Moje vzdélani také neni ekonomického sméru. To mi dava,
podle mého néazoru, moznost jistého odstupu, nadhledu
a prilezitosti vnést do reSeni problém( nezavisly pohled.
Znacnou Ccast svého dospélého Zivota jsem byl aktivni
v komunalni politice, odkud jsem si, jak doufam, pfrinesl
schopnost vyjednavani, hledani prosaditelnych reSeni a pou-
Zivani vécné argumentace.
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Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Za aktualni problém nasi profese, se kte-
rym chci ve vykonném vyboru pomoci
auditorlim, povaZuji ziskani prestize nasich ¢lend, at pracuijf ja-
ko OSVC nebo jako auditorské spole¢nosti. Uetnictvi a jeho
vypovidaci schopnost je podle mych zkuSenosti u spolecnosti,
které jsou auditovany, na vysoké tarovni. Uroveri je nesrovnatel-
na s urovni neauditovanych spolecnosti. Moji roli vidim v maxi-
malni snaze o ziskani, znovuziskani prestize, kterou si jako pro-
fese zaslouZime, o vétsi prezentaci této skutecnosti v médiich
a kdekoli, kde to bude mozné. To, s ¢im se setkavam u neaudi-
tovanych spolec¢nosti, je neuvéritelna nekvalita.

Také vidim vétsi zapojeni auditord do dllezitych oblasti v nasi
ekonomice, aby nasi clenové byli vnimani jako nejvyssi odbornici
v oblasti prezentace vysledki firem v Ceské republice.

Za interni aktuélni problém nasi profese povazuji skute¢nost,

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Problémem auditorské profese jsou
priibézné rostouci naroky nejen na
Uroven znalosti, ale i na formalni kroky, které jsou nutné pro
provedeni auditu. Je treba resit Casté zmény v legislativé,
technické pozadavky na ovéreni ucetni zavérky, které se méni
s rozvojem IT technologii a samozfejmé pozadavky profesni
na dokumentaci provedeni ovéreni. Velmi dlleZité je tedy
vzdglavani a pristup k informacim. KA CR v minulych letech
usporadala komplex seminarli na spis auditora, bylo by mozné
prehlednéji dohledatelné informace, vzory na webu?

Dalsi problematikou k feSeni je ,marketing auditu®, ftj.
prezentace prace auditora a pracnosti provedeni auditu vzhle-
dem k verfejnosti. Zatim se stale setkavam s tim, Ze vedeni v né-
kterych spoleCnostech ocekava, Ze auditor po pfichodu bude
kontrolovat Sanony s fakturami a Ze jsou to hlavni informace,

Ing. COUKOVA Péva, ev. ¢. 1149

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s méné nez 10 zaméstnanci.
Pred 20 lety jsem pracovala v Radé KA CR.
Anglicky se domluvim v bé&znych Zivotnich situacich.

Ze nejsou verejné mezi auditory prezentovany odchody auditor(
z auditorskych zakazek z vaznych ddvod. Aby komora méla
prostor se vénovat skutecnosti, pro¢ k tomu doslo. Aby auditor
ziskal odbornou podporu komory. Aby nebyl auditor, ktery ukon-
Cil auditorskou zakazku, okamzité nahrazen druhym auditorem.
Tim velmi ztracime na trhu s audity. Aby existovala kontinuita
prace, opravdova domluva a predani prace auditord.

Rada bych prispéla znalosti ¢eskych Gcetnich predpist v ob-
lasti podnikatelll, vefejného sektoru a neziskového sektoru.
Za opravdu podstatné povazuji priifezové znalosti téchto tri
oblasti a moZnost porovnat, zdtvodnit pro¢ je ¢i neni divod
cokoliv vykazovat jinak. Casto nenf ddvod k odchylkam.

Pracuji cca 20 rokl kontinualné ve Vyboru pro ucetni vykaz-
nictvi KA CR (dfive vybor pro metodiku). Metodika, prednasky
a prezentace Ucetnictvi to je mdj profesni svét.

Ing. FOJTIKOVA Daniela, ev. ¢. 1920

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s méné nez 10 zameéstnanci.
V organech KA CR jsem dosud nepracovala.
Anglicky se domluvim v bé&Znych Zivotnich situacich.

které pro audit potrebuje. Pak byva obtizné vedeni vysvétlit
auditorské postupy, sjednat prfimérenou cenu a ziskat potreb-
né informace k provedeni auditu.

Posledni oblast, kterou bych rada zminila, je existujici nedd-
véra mezi auditory navzajem, kdy predavani informaci a pod-
klad( je Casto minimalistické. Pritom (i pfi dodrZeni profesniho
skepticismu) by naSim cilem méla byt predevsim kvalitni sluz-
ba a tim i prestiZ auditorské profese.

Jako auditor pracuji témér 20 let v malé spolecnosti. Rada
bych se zkuSenostmi z této praxe prispéla k feSeni problema-
tickych oblasti podle potreb Vykonného vyboru. Zejména bych
chtéla podporit malé auditorské firmy, protoze soucasna situa-
ce nahravé velkym auditorskym firmam, které maji vyznamné
lepsi zazemi a mozZnosti, zatimco mali auditori toto zazemi
nemaji, jejich prostredky jsou omezené — a pritom jsou na né
kladeny stejné pozadavky jako na velké spolecnosti.



Ing. HAMPL Karel, ev. . 0005

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Dovolte mi, abych se Vam, v reakci
na vyzvu a navrh nékterych dlouhole-
tych kolegli, predstavil jako kandidat do Vykonného vyboru
KA CR. V auditorské profesi se pohybuji jiz vice nez 30 let.
V soucasné dobé jsem spolumajitelem/akcionarem mensi spo-
le¢nosti, kterd poskytuje auditorské a dalsi sluzby pribuzného
charakteru a jejiz soucasti je také znalecky ustav. Vystudoval
jsem VSE — obor MARP, ktery byl zaméren na ucetnictvi, prosel
jsem jako hlavni ucetni podnikovou ucetni praxi a nékolik let
jsem metodicky Fidil ucetnictvi v oblasti primyslu a obchodu.
Jako zakladajici partner jedné ze spoleCnosti ,Velké Ctyrky®
jsem se zucastnil i ustaveni KA CR. V ramci svého plsobeni
ve velké spole¢nosti jsem mél moznost absolvovat nékolik
zahrani¢nich stazi, zejména v USA. Po skonceni 13leté mise
u velké auditorske spolecnosti a nezbytném odpocinku jsem se
osamostatnil a provadeél auditorskou a poradenskou ¢innost
pro mensi a stfedni spole¢nosti. V poslednich sedmi letech
jsem zacal aktivné spolupracovat a stal se spoluvlastnikem
akciové spole¢nosti BENE FACTUM.

Pro praci ve Vykonném vyboru mohu tedy nabidnout dlou-
holeté zkuSenosti z praxe, jak velkych auditorskych a poraden-
skych firem, tak menSich a stfednich spole¢nosti a v neposledni
fadé i samostatné pracujicich auditor(. Jsem presvédcéen, Ze
vSichni maji na auditorském trhu své nezastupitelné misto.
Na Zivoté profese jsem se podilel také jako ¢len tehdejsi Rady
Komory — predchldce dnesniho Vykonného vyboru, a v této
pozici s tymem spolupracovnikl inicioval vznik Prirucky pro
provadéni auditu (ve vSech pozdéjSich tpravach), ze které snad
vétSina z nas pfi provadéni auditu stale cerpa.

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Milé kolegyné& auditorky, mili kolegové
auditori,
dovolte mi, abych se Vam jako kandidat do Vykonného vybo-
ru KA CR predstavil. Je mi 55 let, vystudoval jsem VSE v Pra-
ze, studium jsem ukoncil v roce 1988 a auditorem ¢. 1276
jsem se stal v roce 1994. Pamatuji tedy zacatky nasi profese
v CR a jsem presvédcen, Ze mam s auditorskou praci jiZ boha-
té zkusenosti. V roce 1997 jsem byl ministryn{ spravedInosti
jmenovan znalcem v oboru ucetni evidence a této znalecké
¢innosti se vénuji dodnes.

Prakticky od zacatku své auditorské prace jsem byl za-
méstnancem a od roku 1996 taktéz spolecnikem a jednate-
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Nyni jsem zaméstnancem spolecnosti s méné nez 10 zaméstnanci.
V orgéanech KA CR jsem od r. 1993 plisobil tfikrat.
Anglicky se domluvim na odborné Grovni.

| kdyZ naSe profese zakotvila na ¢eské ekonomické scéné po-
meérné pevne, jsem presvédcen, Ze Siroka diskuze by se méla
vést o Ucelnosti provadéni auditu, jeho vyuZiti riznymi ekono-
mickymi subjekty, vypovidaci schopnosti zpravy auditora
a snad prilisném rlstu formalné byrokratickych ¢innosti, spoje-
nych s auditem. V naSich podminkach nenf audit stale Sirokou
verejnosti chapan jako nastroj, potvrzujici majiteldm a ekono-
mické verejnosti informace o stavu a zdravi spolecnosti, pri-
padné jako nastroj branici uzivani nekalych praktik, ale spise
jako formalni, statem nafizena a regulovana cinnost. To se po-
chopitelné promita i do ohodnoceni prace téch, ktefi se audi-
tem zabyvaji, a jejichz ocenéni se stale vice priblizuje ocenéni
méneé naroc¢nych profesi.

Vim, Ze tyto pfistupy a pohledy nelze zménit ze dne na den,
a proto bych chtél svou Cinnosti prispét k jejich postupnému
uplatnéni a promitnuti do prace Vykonného vyboru.

Rad bych podpofil vyuzivani vsech nastrojd, které zlepsi vni-
mani auditu jako nezbytného a divéryhodného aspektu, ktery
umoznuje komunikaci a divéru na trhu. Budu podporovat zvy-
Senf vaznosti auditu a to, aby se toto zvySeni projevilo i v oce-
nénf prace auditort. Myslim, Ze je potfeba ze strany Vykonného
vyboru iniciovat vytvoreni a inovaci novych pomticek a manuald
pro auditory (zejména ty menSi a zacinajici), které jim pomo-
hou Iépe se orientovat v problematice a strukturovat praci.
V neposledni radé citim, Ze je potrfeba ponékud ,odbyrokra-
tizovat” pristup k profesi, ke kontrole prace auditora a zaro-
ven ponechat vetsi prostor pro intuici a vlastni rozhodovani
auditord.

Ing. KOZOHORSKY Leos, ev. ¢. 1276

Nyni jsem zaméstnancem spolecnosti s 10 a vice zaméstnanci.
V orgéanech KA CR jsem dosud nepracoval.
Anglicky se domluvim v béZnych zZivotnich situacich.

lem spolecnosti A&CE Audit, dnes Kreston A&CE Audit. Mam
tak bohaté zkuSenosti s vedenim a rizenim malé (dnes mozna
spiSe stredni) auditorské spole¢nosti. A tyto zkusenosti bych
rad také zurocil v praci Vykonného vyboru KA CR. Rad bych
se stal v orgdnech Komory hlasem malych a stfednich audi-
torskych spolec¢nosti i jednotlivych, samostatné pisobicich
auditord. Mam totiz dojem, Ze se na né mnohdy zapomin&
a Ze i metodické postupy a standardy jsou tvoreny vice
s ohledem na velké a personalné i technicky dobre vybavené
poradenské spolecnosti. Byl bych rad, kdyby i nase profesni
komora vice vnimala potreby a problémy malych a stfednich
auditorskych spole¢nosti a jednotlivych auditord.
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Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Vyrostla jsem v auditorské roding, ale
vzhledem k délce auditorskych zkou-
Sek jsem se nejdrive stala ¢lenem Komory danovych poradcl
(vroce 2011). Byla jsem tehdy velmi mile prfekvapena mnoz-
stvim informaci, které mezi sebou dariovi poradci sdili, vza-
jemnou spolupraci a spole¢nou snahou posunout rfemeslo
0 kousek dal. Postupem Casu jsem se zapojila do pracovnich
sekci pro DPH a neziskovy sektor i do diskuzni skupiny mla-
dych danovych poradct. MnoZstvi neformélnich kontaktl se
spoustou skvélych lidi, které se mi podafilo diky ucasti na
komorovych akcich navazat, je rozhodné nezanedbatelné.
Ackoliv je danové poradenstvi krasné, piné spletitych cest
a hledani novych moznosti, stale mé to tahlo k auditu, a tak
jsem se nechala pred Sesti lety zapsat do naSi auditorské
komory jako statutarni auditor. TéSila jsem se zejména
na dlouhé odborné diskuze s auditory z malych i velkych

Ing. LOULOVA Eva, ev. ¢. 1981

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

a finanéni instituce.

nez 20 let, statutarnim auditorem jsem od roku 2004%.
Specializuji se na komplexni audity ucetnich zavérek bank,
nicméné reSim téZ metodické problémy auditu a ucetnictvi
béznych spole¢nosti. Diky praci v mezinarodni auditorské
spolecnosti pouzivdam kazdodenné také angli¢tinu. Od roku
2013 jsem clenkou Vyboru pro ucetni vykaznictvi a od roku
2019 predsedkyni Podvyboru pro IFRS a finanéni instituce.
V ramci své specializace na finan¢ni sektor jsem v minulém
roce také zastresSila pripravu jednoho Cisla Casopisu Auditor,
zaméreného na derivaty.

Hlavni oblasti, na kterou bych se rada soustfedila ve
Vykonném vyboru, je tedy pfirozené ucetni vykaznictvi.
Je potreba se peclivé vénovat pripravé nového zakona
0 Ucetnictvi a spolupraci s Ministerstvem financi, abychom
ziskali moderni Upravu Gcetnictvi pro 21. stoleti. Ceské ucet-
ni vykaznictvi by mélo sledovat vyvoj Ucetni teorie a moder-

Ing. KUCEROVA Barbora, ev. ¢. 2339

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s méné nez 10 zaméstnanci.
V orgéanech KA CR jsem dosud nepracovala.
Anglicky se domluvim v béznych Zivotnich situacich.

spolecnosti, z riznych segmentl trhu, z velkych mést i ma-
lych vesnic, s lidmi, kteff prisli do profese z rliznych $kol — at
uz jako pravnici, ekonomové Ci statistici jako ja. Co auditor, to
Uhel pohledu, to zdroj novych myslenek a nadpadd. VZzdyt uz
jsme treti porevolu¢ni generace auditor(l a — s Uctou ke viem
otctim zakladateldm — naSe profese se neustdle vyviji a je
tfeba udrzet krok se soucCasnymi standardy. A jak jinak nez
obséahlou odbornou diskuzi?

V komore auditor(l jsem nicméné nasla velmi malo prosto-
ru pro sdileni a vyménu informaci. Chybi zde e-mailové
diskuze, neformalni komorové akce a i oblast vzdélavani po-
cituji jako velmi tuzce odborné zamérenou.

Pokud chceme reSit jakékoliv soucasné i budouci problémy
profese, musime nejdrive vytvorit prostor pro vzajemné
setkavani a vyménu informaci, pro sdilenf zkuSenosti napric
komorou.

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji od r. 2013 — Vybor pro ucetni vykaznictvi, 2019 — Podvybor pro IFRS

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

ni mezinarodni trendy, ale sou¢asné by mélo byt jednodu-
ché, dostupné a nekomplikované pro mikro, malé a caste¢né
téZ pro stredni ucetni jednotky. Dosavadni aktivni spolupra-
ce komory s Ministerstvem financi a Narodni Gcetni radou
zamérena na zlepSovani metodiky ucetniho vykaznictvi je ve-
lice dulezita, protoZe je nutné vcas a aktivné vstupovat
do diskusi, jak o pfipravovaném novém zakoné o ucetnictvi,
tak o dalSich otazkach relevantnich pro auditorskou profesi.

Komora by také méla pozorné sledovat navrhy na regulaci
auditorské profese, protoze v nékterych bodech uz prestava
byt prehledna. Dalsi Upravy regulace by mély byt provadény
na zékladé prlkaznych analyz, aby nové poZadavky vhodné
doplnovaly aktualni predpisy. Za zvazeni by také stalo zjed-
noduseni auditorskych postupt pro povinné audity malych
UCetnich jednotek, kde nam evropska regulace pro toto zjed-
noduSeni vytvari prostor.
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Ing. RANDAKOVA Monika, Ph.D., ev. ¢. 1619

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Nyni jsem OSVC.

Vazené kolegyné a vazeni kolegové,
réada bych se Vam kratce predstavila
a uvedla dlvody, které mé vedou ke kandidature do Vykon-
ného vyboru. Vice jak 20 let jsem statutarnim auditorem
(OSVC) a stejnou dobu se vénuji lektorské cinnosti v oblasti
financniho ucetnictvi a vykaznictvi. V Zadném voleném orga-
nu komory jsem doposud neptsobila, nicméné omezené
zkuSenosti s praci na komofre mam, nebot jsem jiZz pét let
Clenkou Vyboru pro auditorské zkousky KA CR.

Auditorska profese v poslednich letech prochazi zménami,
a to predevsSim v oblasti regulace a kontroly jeji kvality. Domni-
vam se, Ze ukolem komory nenf jen kontrolovat praci auditord,
ale také vytvaret podminky pro jejich praci formou metodic-
kych pomlcek, Skoleni ¢i klubovych setkani se zastupci vole-
nych organd. Vedle prace pro stavajici auditory je dalezité véno-
vat pozornost i tém, ktefi maji zajem vstoupit do profese, a i jim
zajistit podminky pro nabyti znalostf a zkuSenosti, které budou
potrebovat pfi provadéni samostatné auditorské ¢innosti.

V soucasné dobé komora zahdjila proces revize zkouSkové-
ho systému a systému fizené praxe asistentll auditora. Jako

2010 az 2018 v Karné komisi.

Za aktualni problémy auditorské profese v Ceské republice
povazuji predevsim kvalitu auditorské Cinnosti. Vychazim pfi-
tom ze své dlouholeté zkuSenosti pfi praci v Karné komisi ko-
mory. To, Ze se v agendé Karné komise vyskytovali kolegové,
kteri ziskali auditorské opravnéni v pocatcich devadesatych
let a nevyhoveéli poZadavkim na auditorskou ¢innost v dnes-
ni dobé je sice smutné, nicméné pochopitelné.

Co je bohuzel horsi, Ze se v posledni dobé vyskytuji
v agendé kontroly kvality a karnych rizeni mladi kolegové.
To je priznakem aktualniho problému, tedy toho, zda novi
kolegové byli dostate¢né pripraveni na auditorskou cinnost.
Z tohoto divodu se chci ve Vykonném vyboru vénovat prede-

V orgéanech KA CR jsem dosud nepracovala.
Anglicky se domluvim v béznych Zivotnich situacich.

Clenka Vyboru pro auditorské zkouSky a zaroven garantka
jedné dilCi zkouSky jsem i ja jeho soucasti. AZ doposud byl
zkouSkovy systém popelkou mezi agendami komory, nebot
jeho bezprostredni vztah ke kazdodennimu Zivotu auditor( je
maly. Kvalita pfipravenosti asistentl auditora pro profesi
a prohlubovani odbornych znalosti statutarnich auditort by
méla, dle mého nazoru, byt také jednou z klicovych priorit
Vykonného vyboru. Podpora systému vzdélavani na vSech
Urovnich potreb auditora pro vykon jeho cinnosti vCetné
zpétné vazby z dohlidky nad jeho ¢innosti by méla prispét
k tomu, aby byla auditorska profese verejnosti vnimana jako
vysoce kvalifikovana odborna ¢innost.

Rada bych se jako pfipadna nova clenka Vykonného
vyboru aktivné podilela na pripravé modernéjsiho systému
vzdélavani auditorll a asistentll auditora. Jsem pfripravena
podilet se na FeSeni dalSich Ukoll, které prispéji jak ke zvy-
Seni kvality poskytovanych auditorskych sluzeb, tak k vétsi-
mu zviditelnéni auditorské profese u odborné i laické verej-
nosti.

Ing. STRUZINSKY Radomir, ev. ¢. 1373

Jako auditor pracuji vice nez 20 let, jiZ od roku 1991.
Nyni jsem zaméstnancem auditorské spolecnosti s méné nez 10 zameéstnanci.
V organech KA CR jsem pracoval od roku 2006 do roku 2010 ve Vykonném vyboru a v letech

Anglicky se domluvim na odborné drovni.

v§im otazkam vstupu do profese a s tim souvisejicim otaz-
kam pripravy novych kolegli. Domnivam se totiz, Ze ne vzdy
je priprava novych auditor(l dostate¢né zamérena na to, co
se od nich bude dfive nebo pozdéji ocekavat.

'''''' k prispéni k cinnosti KA CR povazuji
predevsim svoje dlouholeté auditorské zkuSenosti v malych
i velkych auditorskych spolecnostech, protoze pracuji v audi-
tu jiz od roku 1991. Z tohoto dlvodu jsem schopen pochopit
i problémy malych auditorskych praxi a vyjit jim svym plso-
benim ve Vykonném vyboru vstric. Dale je dileZita moje zku-
Senost z predchoziho clenstvi ve Vykonném vyboru a také

osmileté plsobeni v praci Karné komise komory.
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Ing. STEPAN Michal, ev.

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

‘ ’% . Za aktualni (a vzajemné propojené)

problémy auditorské profese aktualné
vhimam zejména dvé véci. Za prvé je to vybalancovani neu-
stale se zvysujicich narok na auditora (auditorské standardy,
pravni predpisy vcetné regulace EU, poZadavky regulator()
a nutnosti provést audit za priméreny cas s primérenymi na-
klady. Zde je klicovou roli Vykonného vyboru (v ramci jeho
pravomoci) aktivné komunikovat a ovliviiovat vSechny strany
zUCastnéné na tvorbé auditni regulace Ci kontrole jejiho pro-
vadéni s cilem zajistit, Ze povinnosti ukladané auditorlim jsou
primeérené, prakticky realizovatelné a dostatecné srozumitelne
Ci predvidatelné. Zaroven je klicovou roli Vykonného vyboru
a jim fizenych odbornych vyborl poskytovat auditordm pod-
poru (a nékdy i obranu) pri plnéni téchto pozadavkl pro-
strednictvim jasnych, realistickych, prakticky orientovanych
a rozumnych nastroji, pomuicek, stanovisek a interpretaci.
To vyZaduje aktivni oboustrannou komunikaci mezi KA CR

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Auditorské profese se za poslednich
deset let vyrazné zménila. PoZadavky
na profesi jsou z mnoha stran vyrazné vyssi, nez jsme byli
drive zvykli. To se tykéa profese nejen u nas, ale i v zahranici.
Nechci na tomto misté hodnotit, zda jsem pfiznivcem vSech
moznych explicitnich i implicitnich pozadavk(, které se
na nas ze vsech stran hrnou. Chci jen zd@raznit aktudlni stav
véci. Mnozi kolegové, ktefi s Cistym svédomim pristupuji
ke své praci, jsou obcas prekvapeni, Ze i pri vSi snaze nékte-
ry z poZadavkd nenaplnili nalezité. Domnivam se, Ze je tfeba,
aby ze strany organli Komory auditordi méla pravé tato sku-
pina auditorl po v3ech strankach komplexni informacni opo-
ru. Domnivam se, Ze uz dnes tomu do znacné miry tak je, nic-
méné pfi diskusich s nékterymi auditory shledavam, Ze je tre-
ba hledat i dalsi formy komunikace, a to jak ze strany organd,
tak samozrejmé i samotnych auditorll. Vedle svého hlavniho
zameéreni, o némz pojednam hned v nasledujicich odstavcich,
bych se v pripadé zvoleni za ¢lena Vykonného vyboru rad vé-
noval i této oblasti.

Ve Vykonném vyboru mam na starost verejny sektor. Vim
tudiz, jak je pomérng obtizné v ramci verejné spravy nejen
ziskavat, ale i udrzet prostor pro poskytovani auditorskych
sluzeb auditory nasf Komory auditord. Pritom by bylo namis-
t&, aby verejna sprava vyuzivala sluzeb vysoce kvalifikova-

Kandidati do Vykonného vyboru KA CR

¢. 2053

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V orgéanech KA CR pracuji od roku 2007.
Anglicky se domluvim na odborné urovni.

a praktikujicimi auditory a vytvareni efektivnich platforem
pro ziskani zpétné vazby z praxe.

Druhym problémem je dlouhodoba prestiz a atraktivita au-
ditorské profese a s tim souvisejici ochota schopnych, talen-
tovanych a motivovanych pfislusnikd mladsi generace do pro-
fese vibec vstoupit. Zde je roli Vykonného vyboru aktivni
prace na radé oblasti sahajicich od téch ,tvrdych®, jako je vy-
Se zminéna realisticka regulace Ci rizeni kvality zamérené pri-
marné na podstatu, nikoliv formu, az po oblasti ,mékké”,
jako je podpora aktivniho ,komorového Zivota® a propagace
auditorské profese jako takové.

Vzhledem ke své dlouholeté praxi a zaméreni na metodiku
provadéni auditu se domnivam, Ze mohu pfispét k cinnosti
KA CR (resp. prospét primo auditorim) nejvice svymi realnymi
znalostmi auditu kombinovanymi se schopnosti tyto znalosti
srozumitelné predavat prostrednictvim vzdélavacich program
¢i tvorbé praktickych pomuicek pro provadéni auditu.

doc. Ing. ZELENKA Vladimir, Ph.D., ev. ¢. 1182

Nyni jsem spole¢nikem spole¢nosti s méné nez 10 zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji od roku 2008.
Anglicky se domluvim na odborné urovni.

nych specialistd — auditor(, jak je tomu v nékterych jinych
zemich. Nejcastéji vétSimu zapojeni nasi profese ve verejném
sektoru brani pravni predpisy, nékdy i vzajemné pochopeni.
Vykonny vybor i Vybor pro verejny sektor neustale komuni-
kuji s verejnou spravou a hledaji cesty, jak etablovat i v tom-
to ,prostoru” nasi profesi. Do dalsiho obdobi bude treba
zejména hledat cesty k tém z verejné spravy, ktefi chapou
smysl provérovani financnich informaci poskytovanych jed-
notkami verejného sektoru. VZdyt obcané jako poskytovate-
|é prostfedkd (dani) a zarover prijemci vefejnych sluzeb
a jejich zastupci maji vysostné pravo védeét skutecny stav vé-
ci. Toto v8ak ne vzdy vyhovuje nékterym politikim, at uz
na vrcholové nebo municipalni trovni...

Rad bych se v dals$im volebnim obdobi jako ¢len Vykonné-
ho vyboru i nadale zabyval problematikou verejného sektoru
a neziskovych organizaci. Jsem v Uzkém kontaktu s kolegy
z Nejvyssiho kontrolnfho uradu i z Ministerstva financi, a di-
ky tomu, Ze se ucastnim jednani pracovni skupiny pro verej-
ny sektor Accountancy Europe, mam rovnéz velice dobré
srovnani se zahrani¢im. V&rim, Ze pokud bych ptsobil i nada-
le ve vedeni Vyboru pro verejny sektor, mohl bych prispét
k tomu, abychom mohli ve vétsi mire poskytovat sluzby jed-
notkam verejného sektoru, nez je tomu doposud.
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