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Brana do profese podruhé

Na pocatku minulé-
ho roku jsem v Gvod-
niku psal o auditor-
skych zkouskach ja-
ko o pomysIné bra-
né do nasi auditor-
Karel ské profese, kdy
Charvat tyto zkouSky spo-
lu s kontrolou fize-
né praxe jsou v podstaté prvnim
prostfedkem udrzeni jeji kvali-
ty. Téma dostalo po snému novy
impuls a vysledkem je i systema-
tictéjSi podpora novym vyborem.
A proto mam nyni prilezitost pri-
bliZit jeho zaméreni, slozeni i prv-
ni mésice fungovani.

Vyboru pro vstup do profese
byla dana do agendy oblast bu-
doucich poZadavkl na vzdélani
auditora, fizené praxe a pomoc
v prvnich letech po ziskani opréav-
néni. Je proto ve vétSiné slozen
z mladych auditordi nebo audi-
torl, kteri doposud nebyli s da-
nou oblasti spojeni. Ti jsou do-
pInéni o kolegy, kteri maji zkuSe-
nosti z aktivni prace pro jiné vy-
bory, které se vstupem souviseji.
Setkavaji se tak relativné cCers-
tvé zazitky z auditorskych zkou-
Sek, Tizené praxe a prvnich let
prace v mensich i vétsich spolec-
nostech s naméty pfrichazejicimi
z vybord pro metodiku auditu,
regulaci profese a pro auditor-
ské zkousky. Dlvodem pro tento
mix bylo ziskani co nejobjektiv-
néjsi zpétné vazby na danou pro-
blematiku a dostatek vngjSich
podnétl. Nase ¢innost je a bude
pochopitelné propojena zejmé-
na s praci zkouskového vyboru,
ktery spolehlivé zajiStuje hladky
pribéh zkuSebniho procesu.

Nebude asi prekvapenim, Ze
prvni mésice Cinnosti se zaméri-
ly na sbér a analyzu dat. Provedli
jsme prizkum v malo¢lennych
auditorskych firméach i velkych si-
tich. Strukturované jsme se ptali
na nazory desitek uchazecq,

zcela novych drzitell opravné-
ni i téch, ktefi jiz par let praxi
vykonéavaji. Studujeme pozadav-
Ky na vstup do profese v zahra-
ni¢i, v okolnich zemich i napf.
v Nizozemi. Systematicky pro-
chazime studijni materialy i me-
tody ovéfrovani znalosti u jinych
zavedenych poskytovatell pro-
fesniho vzdélani. V oblasti pomo-
ci s fizenou praxi formulujeme
zasady, které by mély vést napr.
k prevenci nedostatkd v kvalité
auditorovy Cinnosti v prvnich le-
tech, ke zvyseni efektivity kontro-
ly rizikovym Skalovanim a ke sni-
Zeni formalismu.

Jakkoli prakticky zadny namét
na adaptaci systému vstupu
do profese neni a priori zamit-
nut, budou pochopitelné vSech-
ny vystupy vyboru reflektovat
dva dulezité faktory. A to evrop-
skou smérnici, na které jsou po-
staveny mnohé parametry za-
kona, a personalni a rozpoctové
moZnosti komory. Presto pova-
Zujeme za nutné navrhnout rozsi-
feni pravomoci komory tak, aby
se mohla sama l|épe adaptovat
na ménici se pozadavky na vzdé-
lani, na praxi i na aplikaci moder-
nich metod auditingu.

Nyni jiZz zahajujeme zpracovani
takto ziskanych informaci do uce-
lengjsich navrha. Cekd nas jejich
konzultace s ostatnimi porad-
nimi organy a v delSim vyhledu
s RVDA. Cilem je navrhnout vy-
konnému vyboru materidl nejen
pro jednani na sném, ale i pro pfi-
pad, kdy bude upravovan zakon.

Domnivam se, Ze vstup do pro-
fese by mél byt nejen narolny,
ale i dostate¢né atraktivni i pro
nové zajemce. A pravé k nalezeni
té spravné rovnovahy se budeme
snaZit co nejvice prispét.

Karel Charvat
Predseda vyboru
pro vstup do profese
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda-
ni, které se uskutecnilo 6. a 7. fijna
2019 v Doksech, zabyval jak stan-
dardni agendou, tak aktualnimi Cin-
nostmi jednotlivych odbornych vy-
borti KA CR. Cast jednanf vykonné-
ho vyboru byla spolecna s karnou
a dozorci komisi, kde byla projed-
nana témata tykajici se odhadu roz-
poctu do konce roku 2019 a navr-
hu rozpoctu na rok 2020. Déle by-
ly diskutovany navrhy pripadné no-
velizace ZoA a vnitinich predpist,
vytizenosti Oddéleni kontroly kva-
lity auditorské cinnosti a moznosti
podpory malych a stfednich audi-
torskych spolecnosti.

Vykonny vybor schvalil:
e terminy kurzl pred auditorskou
zkouskou a zkousek na rok 2020,

pro prezkoumani hodnoceni dilci
casti auditorské zkousky Pravo
v podnikani.

Vykonny vybor déle projednal:

e plnéni rozpoctu roku 2019 a na-
vrh rozpoctu na rok 2020,

e a schvalil dalSi postup ve veéci
mzdovych nakladl v roce 2019
a 2020,

e personalni zalezitosti na Urade
KA CR,

e navrhy moznych budoucich zmén
v zakong o auditorech.

a vzal na védomt:

e informace o pripravé prilohy
Hospodarskych novin, ktera bu-
de na téma ,Auditorské sluzby®,

e informaci o plnéni rozpoctu ko-
mory za obdobi leden — srpen

e monitoring aktivit a materiald vy-
davanych Accountancy Europe,

e informace ze setkani auditorl
a asistentl auditora v Blansku,

e zpravu o dodatku k ramco-
V€ pojistné smlouvé pro cleny
KA CR s maklérskou spolecnosti
RESPECT,

e 7apis ze zasedani prezidia, vybo-
rii a komis,

e 7apis ze zahranicni sluzebni cesty
na jednani Accountancy Europe
— Auditing and Assurance Policy
Group,

e |egislativni monitoring,

e statistiku o uloZenych karnych
opatrenich.

Jifi Mikyna
reditel uradu
Komory auditord CR

e sloZeni odvolaci zkuSebni komise 2019,

Volby do Vykonného vyboru a Volebni komise

Komory auditora CR se blizi

Za rok budou auditori volit nové cleny Vykonného
vyboru a Volebni komise Komory auditort CR. Volebni
komise v souladu s usnesenim XXVI. snému z listopadu
2018 vyhlaSuje volby na 19. listopad 2020.

JiZz nyni mohou auditori zvazovat pfipadnou kandi-
daturu svoji nebo svych kolegli. Formulare pro navr-
hy kandidatl do uvedenych volenych organt budou
soucasti pfristiho cisla Casopisu Auditor, které vyjde
na zaCatku prosince a budou také ke stazeni na webo-
vych strankach komory www.kacr.cz v sekci Aktuality

a v sekci Pro ¢leny/Snémy. Upozorniujeme, Ze kandida-
ty do volenych organ komory mohou navrhovat pou-
ze auditofi zapsani v rejstiiku Komory auditord CR.
Do voleného organu komory mize podle § 32 odst. 2
zakona o auditorech byt zvolen statutarni audi-
tor, ktery nema v dobé konani voleb pozastaveny
vykon auditorské cinnosti.

Jarmila Cisafova
predsedkyné Volebni komise KA CR

Konference Rizeni kvality externiho a interniho auditu

V prostorach NejvysSiho kontrolniho Gfadu se 26. zarf
2019 uskutecnila konference na téma Rizeni kvality
externiho a interniho auditu.

Konferenci poradal Nejvyssi kontrolni Urad ve spo-
lupraci s Komorou auditord CR, Ministerstvem finan-
cf, Radou pro vefejny dohled nad auditem a Ceskym
institutem internich auditorli — tedy institucemi, kte-
ré se rovnéz zabyvaji kvalitou externiho i interniho
auditu a jejichZ zastupci tak mohli nabidnout i svij uni-
katni vhled do diskutované problematiky. Uvodni slovo

pronesla viceprezidentka NKU Zdenka Hornikova, pre-
zidentka Komory auditor@i Ceské republiky Irena
Liskafova, prezident CIIA Tomas Pivorika a prezident
RVDA Pavel Racocha. Celou konferenci moderoval
viceprezident komory Jifi Pelak.

Mezi  odbornymi pfrispévky komoru zastupoval
Miroslav Brabec (mistopredseda dozor¢i komise KA CR),
ktery shrnul historii Fizeni kvality auditu a jeho vyvoj az
do podoby, kterou ma dnes. Kromé jiného podrobné vy-
li¢il, nakolik se naSe naroky zménily od devadesatych
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let, kdy se dalo setkat i s takzvanymi Ziletkovymi spi-
Sy sestavajicimi z pouhé smlouvy o provedeni auditu
a ucetni zavérky klienta.

Zdenka Drapalovd, Clenka kontrolniho vyboru RVDA,
popisovala konkrétni postupy, jak Rada dohlizi na kva-
litu, a vysledky jeji kontrolni ¢innosti. Zddraznila dile-
Zitost realizace napravnych opatreni vyplyvajici z pred-
chozich kontrol, nastinila soucasné sloZeni a vlastnos-
ti auditniho trhu v CR a shrnula ¢innosti RVDA navazu-
jict na provedenou kontrolu kvality. Ve shodé s ostat-
nimi prednéasejicimi vyzdvihla ddleZitost dokumentace
s tim, Ze nejde o prazdny, samoucelny poZadavek kon-
trolnich organd. RVDA v oblasti dokumentace auditu
jednoznacné zastava nazor, Ze co nebylo zdokumento-
vano, nebylo provedeno.

Za Cesky institut internich auditorti vystoupil Petr
Svub, predseda kontrolni komise CIIA, ktery je mana-
zerem auditu v Ceské spofitelné. Ve svém piispévku
popsal nastroje, které k fizeni kvality interntho auditu
pouZiva Ceska spofitelna a skupina Erste Group.

Posledni prispévek prednesl nameéstek ministry-
né financi CR Toméas Vyhnanek, ktery popsal, co déla
Ministerstvo financi pro zlepSeni kvality auditll, které
MF bud samo realizuje, nebo na né dohlizi. Jadrem je-
ho prispévku bylo zjisténi, Ze fada auditor(i ma sklony
k pouhym detailnim kontrolam ucetnictvi, které vSak
neposkytuji zadné ujisténi o radném hospodareni kon-
trolované instituce. Role vedeni MF v téchto pfipadech
spociva v boji proti formalistickému provadéni auditu.
Toméas Vyhnanek nakonec popsal vizi Ministerstva

Foto: NKU

financi do budoucna: aby auditori byli misto ,policii®
spiSe lékari, kteff pomdzou odhalit problém a nastavit
funkcni reseni. Vylicil také budoucnost, ve které by da-
tové a analytické nastroje nejen usnadnily praci audi-
tor(, ale sniZily rovnéz zaté7 kontrolovanych subjekti.
V zavérecné diskuzi se jednotlivi prednéasejici shodli
na tom, Ze ultimatni cil kontroly kvality interniho a ex-
terniho auditu je budovat ddvéru ve vystupy auditu,
a na zcela zasadni roli, kterou hraje realisticka cenotvor-
ba, nebot levny audit nelze provést kvalitné. Zaroveri kon-
statovali, Ze dokud se najdou auditori, ktefi jsou ochotni
zakazky pfijimat pod cenou, kazi se auditni trh jako ce-
lek a z pozice kontrolnich organil tomu nelze zabranit.
Zodpovédnost za férovy trh auditu s realisticky nastave-

nymi cenami tedy leZi i na samotnych auditorech.
-ab-

Aktualizace Prirucky k uplatinovani ISA pri auditu
malych a strednich ucetnich jednotek

V Cervenci 2018 vydal IFAC aktualizovanou verzi
Prirucky k uplatnovani mezinarodnich auditorskych
standard( (ISA) pri auditu malych a stfednich ucet-
nich jednotek (SME), ktera je v angli¢tiné volné k dis-
pozici na strankach IFAC. Jedné se o Ctvrté aktualizo-
vané vydani Prirucky, ktera vznikla jiz v roce 2007.
Na strankach Komory auditord Ceské republiky
(KA CR) je k dispozici ¢esky preklad druhého vydani
z roku 2010. Vzhledem k tomu, Ze zmén oproti dru-
hému vydani neni mnoho a tykaji se pouze vybra-
nych oblasti, neplanuje prozatim KACR provést pre-
klad této Ctvrté verze. Je navic pravdépodobné, 7e
v pristim roce dojde k dalSi novelizaci Prirucky v sou-
vislosti s revidovanym mezindrodnim auditorskym
standardem ISA 540 (Audit ucetnich odhadi), kte-
ry bude platny pro audity tcetniho obdobi zacinajici
15. prosince 2019 nebo pozdéji. Cilem tohoto ¢lanku
je proto shrnout zmény ve Ctvrtém vydani Prirucky
v porovnani s druhym, v Ceském jazyce dostupnym
vydanim.

IFAC pristoupil k aktualizaci Prirucky po vydani revi-

dovanych ISA, a to predevsim:

e ISA 250 Prihlizeni k pravnim predpisdm pri auditu
ucetni zavérky,

e |SA 260 Predavani informaci osobam povérenym
spravou a fizenim ucetni jednotky,

¢ |SA 315 Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné
(materialni) nespravnosti na zakladé znalosti ucetni
jednotky a jejtho prostredi,

e |SA 570 Nepretrzité trvani podniku,

¢ |SA 700 Utvofeni nazoru na tcetni zaverku a sestaveni
zpravy nezavislého auditora,

¢ ISA 705 Modifikace vyroku ve zpravé nezavislého au-
ditora,

¢ |ISA 706 Odstavce zpravy nezavislého auditora obsa-

hujici zdlraznéni skutecnosti a jiné skutec¢nosti,

e ISA 720 Povinnosti auditora tykajici se ostatnich
informaci.




strana 4 ® AUDITOR 8/2019

Nejpodstatnéjsi jsou tedy zmény kapitol, které se ty-
kaji formatu zprav auditora. V celkovém pojeti Prirucky
je kladen daleko vétsi diraz na ovéreni informaci zve-
Fejiovanych v pfiloze ucetni zavérky a na posouzeni
ostatnich informaci prezentovanych spolu s ucetni za-
vérkou. Ostatni revidované ISA jako napfiklad ISA 701
(Informovani o hlavnich zalezZitostech auditu ve zpravé
nezavislého auditora) nebo ISA 610 (VyuZiti prace inter-
nich auditor() nemaji na audit SME vyznamny dopad.

Prirucka je rozdélena do dvou casti. Prvni se vénuje
shrnuti teorie, tj. poZadavki ISA spolu s podrobnym vy-
svétlenim. Druha je zamérena prakticky — na dvou pfi-
padovych studiich (maly a mikro podnik) ukazuje, jak
ve spisu auditora tyto pozadavky promitnout.

V prvni Casti se podstatnéjsi tpravy tykaly kapitol:
6 — Tvrzeniv ucetni zavérce,
15 — Prehled dalSich poZzadavki ISA (soulad
s pravnimi predpisy a ostatni informace
zverejfiované spolu s ucetni zavérkou),
17 — Formulace vyroku k ucetni zavérce.
Drobnéjsi Upravy se tykaly kapitol:
5 — Vnitfni kontrolni systém — ucel a slozky,
7 — Vyznamnost (materialita) a auditorské riziko,

14 — Predpoklad nepretrzitého trvani ucetni

jednotky,

16 — Dokumentace auditu.

V druhé casti byly vyznamnéjsi tpravy v kapitolach:
21 — Zhodnoceni didkaznich informaci,
23 — Modifikace zpravy auditora,
24 — QOdstavce obsahuijici zddraznéni skute¢nosti
a odstavce obsahujici jiné skute¢nosti.

Jednou z nejpodstatnéjSich zmén je Uprava v konceptu
kombinovanych auditnich tvrzeni. Drivéjsi Ctyfi tvrzeni
(C — uplnost, E — existence/vyskyt, A — spravnost
a spravné obdobi, V — ocenéni) byla upravena tak, aby
byla zdliraznéna dlleZitost spravného, jasného a Uplné-
ho zverejnéni informaci v priloze v tcetni zavérce. Tvrzeni
A a V byla slouena do jednoho a bylo pridéano nové
tvrzeni P — prezentace/zverejnéni. Auditor by tak pfi se-
stavovani auditniho planu nemél zapominat vhodnymi
a dostate¢nymi auditnimi procedurami pokryt i tvrzeni
tykajici se zverejnéni.

Informace zverejnéné v priloze v UcCetni zavérce jsou
stejné dllezité jako samotné ucetni vykazy (rozvaha,
vysledovka, vykaz penéznich tokli a vykaz o zménach
vlastniho kapitalu), cozZ jednoznac¢né dokazuje i rozsi-
Feni popisl vnitfniho kontrolniho prostredi, a to zejmé-
na v ¢asti tykajici se informacnich systém( a komuni-
kace. Nové v Prirucce nalezneme seznam ostatnich in-
formaci, které jsou zverejiiovany, ale o kterych nejsou
Udaje v ucetnim systému. Jedna se napfriklad o smluv-
ni vztahy (ndjemné a jiné typy budoucich smluvnich
zavazkd), informace o nesouladu s pravnimi pred-
pisy a regulacemi, ocenéni realnou hodnotou, data
pouzivana pfi stanovovani odhadl (opravné poloz-
Ky, rezervy apod.), informace o naplnéni predpokladu

KA

"CR

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY
CHAMBER OF AUDITORS OF THE CZECH REPUBLIC

Hledame
metodika auditu a ucetnictvi

Do tymu metodikl hledame kolegyni nebo kolegu,
kteri splnuji nasledujici podminky:

e VS nejlépe ekonomického sméru,

e praxi v auditu (povinny audit — audit ucetnich
zavérek) minimalné 3 roky,

e znalost Ceskych uUcetnich predpist a mezina-
rodnich auditorskych standardd (ISA),

e schopnost orientace a rychlé aplikace zakona
0 auditorech a dalSich souvisejicich pravnich
predpisl v praxi,

e aktivni znalost AJ slovem i pismem.

Nabizime zejména:
e praci na plny Ci Castecny Uvazek,
e pruznou pracovni dobu,
e smluvni plat dle kvalifikace a praxe.

Vice informaci a dalsi vyhody se dozvite
na www.kacr.cz.

V pripadé zajmu poslete své CV a pravodni
dopis na kontaktni email: vyberoverizeni@kacr.cz.
VaSe odpovédi ocekavame
do 30. 11. 2019.

trvani ucetni jednotky, informace k dariovému prizna-
ni apod. Auditor ma povinnost tyto zdroje informaci
radné zdokumentovat a zhodnotit, jak s nimi vedenf
pracuje, a naplanovat, zda je mozné se na né spoléhat
v ramci auditnich procedur, nebo zda je nutné vyuZzit
prace auditorova experta.

V ¢asti tykajici se materiality byly pfidany pasaze zdu-
raznujici, Ze vyznamnost se netyka jen castek v ucet-
nich vykazech, ale i zverejnéni doplfiujicich a vysvétluji-
cich informaci, jako jsou napfiklad informace o transak-
cich se spriznénymi stranami, popisu skutecnosti, kte-
ré vedly k rozeznani vyznamné opravné polozky, nebo
informaci o neplnéni Gvérovych smluvnich podminek.
V této souvislosti je zdlraznén vyznam specifické mate-
riality, ktera mize slouzit pravé k pokryti rizika u téchto
vybranych poloZek. V praktické Casti jsou nové zaraze-
ny priklady nedostatk( informaci zverejfiovanych v prilo-
ze (napriklad nespravny popis Ucetnich postupt) a zpi-
soby vyhodnoceni téchto nedostatkl auditorem s ohle-
dem na kvalitativni charakteristiky materiality. Klicovym
rozhodovacim kritériem pro stanoveni materiality v té-
to oblasti bude, zda mize mit nespravné zverejnéni in-
formace v priloze dopad na rozhodovani uzivatele Ucet-
ni zaverky.

Prirucka nové zdlrazfiuje potfebu prehodnocovani
materiality a identifikovanych rizik v priibéhu a na konci
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auditu. Prikladem novych informaci, které auditor zis-

k& az v pribéhu auditu a pritom majf vyznamny dopad

na stanoveni materiality a rizik, jsou:

e rozhodnuti o preméné spolec¢nosti (fuze, rozdélent,
slouceni) nebo o prodeji ¢asti podniku,

e skutec¢né vysledky se vyznamné lisi od vysledkl pouZi-
tych pro prvotni stanoveni materiality,

e zmény ve vnitinim kontrolnim systému a odhalené ne-
dostatky v kontrolnim prostredi.

Nové je také detailné popsan postup vyzadovany
[SA pfi dokumentaci souladu UcCetni jednotky s pravni-
mi predpisy a obdobnou regulaci. Kromeé predpis, kte-
ré maji pfimy dopad na castky v Ucetnich vykazech, ja-
ko jsou napriklad dariové predpisy, musi auditor véno-
vat pozornost i tém predpistim, které jsou pro fungova-
ni ucetni jednotky fundamentalni (predpisy tykajici se
Zivotniho prostredi, ochrany osobnich udajl, regulace
cen vCetné transferovych cen mezi spriznénymi osoba-
mi, stavebni Fizeni, dotace, licencni podminky, pracov-
népravni vztahy apod.). Velmi specifickou kapitolou jsou
Uplatky a prani Spinavych penéz, kde ma auditor povin-
nost zdokumentovat nejen vysledky dotazovani vede-
ni, ale také vystupy z proveéreni komunikace se statni-
mi organy (protokoly z kontrol, spravni rozhodnuti, po-
kuty apod.). Pfirucka nové uvadi radu ukazateld pripad-
ného poruseni pravnich predpisli a navrh reakci audito-
ra na zjisténi v této oblasti. Povinnost ohlasit poruseni
pravnich predpisl je FeSena zakonem o auditorech a no-
vym etickym kodexem.

Ctvrta verze Prirucky poskytuje detailngjsi navod pro
vybér formy zpravy auditora (vyrok bez vyhrad, vyrok

AR

s vyhradou, zaporny vyrok nebo odmitnuti vyroku)

veetné prikladi jejich znéni dle revidovanych ISA.

Casti tykajici se samotné zpravy auditora, vcetng
zodpovédnosti auditora vztahujici se k informacim zve-
fejnénym spolu s ucetni zavérkou, byly prepracova-
ny tak, aby odpovidaly revidovanym ISA (revize z ro-
ku 2016), o kterych jste se jiZz na strankach casopisu
Auditor mohli dozvédét vSe podstatné. Pro Uplnost jen
shrnuji, Ze se jedné o:

e zménu formatu zpravy auditora,

e samostatny odstavec ve zpravé tykajici se predpokla-
du nepfetrzitého trvani ucetni jednotky,

e povinnost auditora seznamit se s ostatnimi informa-
cemi zvefejiiovanymi spolu s ucetni zavérkou a posou-
dit, zda neexistuje materialni nesoulad mezi témito
informacemi a ucetni zavérkou nebo znalostmi audi-
tora o Ucetni jednotce, které ziskal v pribéhu auditu,
a pfipadné na tuto skutecnost reagovat ve vyroku.
V pripadé, Ze Prirucku aktivné pouZzivate pfi své au-

ditorské cinnosti, nebo ji vyuZivate napf. jako Skoli-
ci material pro vaSe asistenty, je tfeba mit na paméti,
7e uvedené casti, ve kterych doslo k podstatnym zmé-
nam (tj. zejména casti tykajicl se formulace a struktury
zpravy auditora a ostatnich informaci zverejiovanych
spolu s ucetni zavérkou) nejsou v Ceské verzi Prirucky
aktualni a je treba je nahradit jinymi materidly a po-
muckami, které jsou k dispozici na webovych stran-
kach KA CR.

Martina Krizova Chramecka
oddéleni metodiky KA CR

‘1\-—
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Editorial

Tématem tohoto cisla jsou spfi-
Znéné strany. Ze zacatku jsem
vahal, zdali toto téma vyda
na cely casopis. Problematika
spfiznénych stran je sice pro
audit ucetni zavérky relevantni,
ale je dostatecné Siroka ¢i domi-
nantni pro celé jedno ¢islo? Neni
to téma spiS pro danare nebo
forenzni auditory?

Velmi rychle se ukazalo, ze
moje prvotni obava byla licha
a seznam clankl nam rostl pod
rukama. Jednak je to oblast multi-
disciplinarni — pravni, danova,
Ucetni. Zaroven je to téma re-
levantni prakticky pro kazdou
ucetni jednotku a pfitom velmi
proménlivé. V. malé spolecnos-
ti s jednim vlastnikem existuje
jiny typ rizik nez u spolecnosti
zaClenéné do rozsahlé mezina-
rodni skupiny podnika.

Pokusili jsme se problemati-
ku spriznénych stran pojmout

systematicky. Prvni tri clanky
se zameéruji na shrnuti zaklad-
nich pozadavkll a definic v prav-
nich a profesnich predpisech.
Shrnujeme poZzadavky ISA 550,
definice spriznénych stran a pre-
hled hlavnich pravnich predpi-
st. Pokracujeme ¢lankem z da-
flového pohledu, ktery se sou-
stfeduje na otazku transferovych
cen. A poté nasleduji clanky
zamérené na posuzovani pra-
ce klientova experta, specifi-
ka malych a strednich spolec-
nosti a dalSi auditorské aspekty.
A na zavér prinaSime rozhovor
s nékolika forenznimi odborniky:.
Ne proto, Ze bychom jejich po-
moc pro audit nutné potrebova-
li, ale mizeme se z jejich zkuSe-
nosti a pouzivanych technik pou-
Cit a inspirovat.

Moderni audit je zaloZen

na konceptu posuzovani rizik.
To vyzaduje odborny usudek

a oblast spfiznénych stran je
krasnou ukazkou, kde je ten-
to pfistup naprosto zasadni.
Standard ISA 550 je oproti né-
kterym jinym standardim re-
lativné kratky. Ale jeho aplika-
ce pfi konkrétnim auditu mdze
byt zcela klicovym tématem, at
jiz z pohledu vymezeni konkrét-
nich rizik, tak i z pohledu potreb-
né zkuSenosti a odbornych zna-
losti auditora. Je velmi snadné
potencialni problémy v oblasti
spriznénych stran podcenit a je-
jich disledky mohou byt casto
pro ucetni jednotku zcela zasad-
ni. Douféame, Ze toto cislo audi-
tora k tématu spriznénych stran
pritahne vasi dostatecnou pozor-
nost a udrzi ji az do zavérecné-
ho rozhovoru s nasSimi forenzni-
mi kolegy.

Michal St&pan
editor tohoto Cisla
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Problematika spriznénych osob
v Mezinarodnich auditorskych standardech

Problematika spfiznénych osob je pro
auditorské postupy, pocinaje sezna-
menim se s Ucetni jednotkou za uce-
lem identifikace a vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti
(ISA 315) a vydanim zpravy auditora
v souladu se standardy ,sedmickové®
fady konce, velmi dlleZita. Ve svém

spriznénych osob pravdépodobnéjsi, nebot jej Ize jedno-
duseji spachat pravé prostrednictvim spriznénych osob.
Vrcholovy management (vedeni) spfiznénych osob je néa-
chylny k uzavirani tajnych dohod, k zatajovani skutec-
nosti ¢i k rozmanitym typlm manipulaci.

Povinnosti auditora je provést v ramci postupt vy-
hodnoceni rizik takové kroky a cinnosti, které mu
umozni ziskat informace dulezité k identifikaci rizik

Viadimir Krdlicek

pfispévku se pokusim struc¢né popsat

zakladni principy a poZadavky ISA 550 Spriznéné stra-
ny, upozornit na problematické okolnosti a tam, kde
je to mozné i odkazat na souvisejici ustanoveni jinych
auditorskych standardd.

ISA 550 Spriznéné strany uvadi dvé zakladni vycho-
diska, kdyz konstatuje, Ze:
e spfiznéné strany jsou takové pravnické Ci fyzické
osoby, které na sobé nejsou nezavislé, pricemz tu-
to zavislost zpravidla vymezuji ucetni ramce (Gcetni
standardy) vCetné konkrétnich pozadavkd na ucto-
vani a zverejnéni vztah(, transakci a zlstatkd uctd
tykajicich se spriznénych osob;
za urCitych okolnosti mohou vztahy a transakce se
spriznénymi stranami implikovat vyssi riziko vyznam-
né (materialni) nespravnosti v ucetni zavérce nez v si-
tuaci, kdy se jedna o vztahy a transakce nesprizng-
nych stran.
Je tedy zrejmé, Ze v dlsledku transakci mezi spriz-
nénymi stranami dochdazi k navyseni rizika nespravnos-
ti v acetni zavérce a je proto nezbytné, aby na tento né-
rst auditor adekvatné reagoval. Jak je vSeobecné zné-
mo, vyznamna (materialni) nespravnost je ddsledkem
bud chyby, nebo podvodného jednani. Predevsim pod-
vodné jednani (dale jen podvod)' je v pripadé existence

vyznamné (materialni) nespravnosti souvisejici se vzta-

hy a transakcemi se spriznénymi stranami. Mezi nejza-

kladngjsi ¢i nejdllezit€jsi postupy patfi:

e dotazovani vedeni ohledné existence spfiznénych
stran, a to vCetné zmén oproti predchozimu ob-
dobi, povahy vztah( s témito spriznénym stranami
a transakcemi, které se uskutecnily;

e dotazovani vedeni ohledné toho, zda ucetni jednotka
uzaviela se spriznénymi stranami néjaké transakce,
a pokud ano, o jaké transakce se jednalo.

V ramci seznameni se s vnitfnim kontrolnim systé-
mem ucetni jednotky je auditor povinen se dotazo-
vat nejen vedeni, ale i dalSich osob na skutecnosti,
které svédci o vhodném zavedeni kontrolnich mecha-
nismd k:

e identifikaci, zauctovani a zverejnéni vztah( a transak-
ci se spriznénymi stranami tak, jak vyzaduje prislusny
ramec ucetniho vykaznictvi;

e povolovani a schvalovani vyznamnych transakci a do-
hod se spriznénymi stranami, a to predevsim téch,
Které nemaji povahu béznych obchodnich vztaht.
Ziskani informaci o vyznamnych transakcich, které

nespadaji do bé&Znych obchodnich? vztahi ¢i obchod-

ni ¢innosti, umoznuje auditorovi vyhodnotit pritom-
nost faktorl rizika podvodu.? Jako priklad takovychto

1

Jak uvadim v zavorce, budu v dalSim textu pouZivat vyraz podvod a to presto, Ze vnitfné s takovym pojmem nesouhlasim.
Je tomu tak proto, Ze neddslednym odliSenim pojmi ,podvodné jednani“ a ,podvod” se michaji dvé odlisné skutecnosti.
Prvni, tedy ,podvodné jednani” je kategorif SirSi, zahrnujici jak ,podvod” jakozto kategorii trestniho prava, tak i takové dru-
hy jednéani, které nejsou vnimany ¢i posuzovany jakozto trestni, ale zaroveri nejsou vnimany jako ,férové”. MiZe jit o jednéant,
které je napriklad nikoli trestnym cinem, ale prestupkem, ¢i dokonce se miZe jednat jen o takové jednani, které je v obec-
ném slova smyslu pouze nespravné, neetické.

Je znamo, Ze pri prekladu do ciziho jazyka mnohdy nevystacime s perfektni znalosti jazyka jako takového, ale i s kontex-
tem, ve kterém je to Ci ono slovo pouzito popripadeé i s realiemi, které s uzitim slova souvisi (zatimco v boxu je anglické slo-
vo Lhit® spravné preloZeno jako uder pésti, je tfeba totéZ slovo v kontextu baseballu nespravné, nebot zde se jedna nikoli
0 uder, ale o odpal ucinény palkou). Dlouhodobé se pak pri prekladu standardd potykédme s potfebou odlisit vyraz
,trade” (obchod) od vyrazu ,business® (podnikani, ale také obchod). Mnohdy nam nezbyva nez sdéhnout po kompromisu,
napriklad ve zde uvedeném pripadé, kdy se jisté nejedna jen o (zavazkové) obchodni vztahy ve smyslu obcanského prava,
ale o Sirsi vztahy, zahrnuijici napfiklad i pljcky, jistéa zvyhodnéni atp. TakZe spravny preklad prvotni anglické verze standar-
du by mél byt ,bézné vztahy vyplyvajici z podnikani a podnikatelské ¢innosti®, ale krkolomnost tohoto slovniho spojeni nas
vede k ponékud nespravnému, ale struc¢néjSimu ,bézné obchodni vztahy a obchodni Cinnosti®. Tato zdanlivé nelogicka od-
bocka by méla poslouzit k tomu, abychom si za vSech okolnosti uvédomovali, o jaké vztahy se de facto jedna a co mlze byt
jejich nasledkem pro Ucetni zobrazeni a pro spravnost Gvah auditora.

RozliSeni podvodného jednani od jednani, které je v souladu s pravem i zvyklostmi, je v soucasné dobé ¢im dal sloZitéjsi.
Jako ilustrativni priklad mdZe slouZit citat z rozhovoru, ktery byl uverejnén v listu Financial Times v listopadu 2004. V ném
partner jedné vyznamné pravni firmy urcitou existujici a v rozhovoru diskutovanou situaci popsal nasledujicimi slovy: ,PouZili
jsme v souladu s anglickou pravni tpravou 1,5 miliard USD, a to prostrednictvim spolecnosti zvlaStniho urcenf (SPV) se sid-
lem v Luxembourgu, ¢imZ jsme zabezpecili prodej ruského plynu do Nizozemi a Itélie, pficemZ pro uzavieni kontraktd jsme
pouzili Svycarského a Svédského prava“
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vodnymi“, standard ISA 550 uvadi:

e slozité kapitalové transakce, napriklad podnikové
restrukturalizace a akvizice;

e transakce s Ucetnimi jednotkami v offshore oblastech;

e bezplatny pronajem prostor(;

e poskytovani manazerskych sluzeb;

e prodeje za nezvyklé ceny, vysoké slevy nebo uzna-
né reklamace;

e prodeje se zavazkem zpétného odkupu;

e transakce realizované na zakladé smluv, jejichz
podminky jsou zménény pfed ukoncenim jejich
platnosti.

Navic je pomérné Casté, Ze transakce jsou poskyto-
vany nikoli pfimo mezi spfiznénym osobami, ale také
formou zapojeni dalsi osoby, tedy prostrednika. Zde
je pravdépodobnost toho, Ze se jednd o podvodnou
transakci, velmi vysoka.

V dalsi fazi auditu, tedy pri ziskavani relevantnich
a dostatecnych dlkaznich informaci se auditor zamé-
fuje na kontrolu zaznam( a dokument(, které obsahu-
jlinformace o spfiznénych stranach. Rovnéz pfi inspek-
ci jakéhokoli dokumentu by se auditor mél pokusit po-
v§imnout si informace, kterd by mohla naznacit exis-
tenci dosud neidentifikovanych vztahd. Napriklad pri
testovani faktur prijatych narazi na fakturu od spolec-
nosti poskytujici IT sluzby, jejiz text zni ,Podil na vy-
budovani informacni infrastruktury v systému Great
Vision®. Prvni, co auditora napadne, je otazka predme-
tu dodavky, tedy jakéhosi systému Great Vision. K Ce-
mu slouzi, zda hodnota uvedend na fakture je nakla-
dem obdobi, nebo zda je tfeba ji aktivovat atp. Nelze
si v3ak nepovSimnout slova ,podil”. Podil ,na ¢em” ne-
bo ,s kym* by nam zcela urcité mély vysvétlit osoby
odpovédné za informaclni technologie naseho klien-
ta. Je napriklad mozné, Ze klient se ,déli* o naklady

spolu s jinou ucetni jednotkou, o jejiz existenci jsme

dosud neméli potuchy a ktera se pfi dalSim dotazova-
ni a vysvétlovani zacne jevit jakozto spriznéna osoba.
Obdobnych prikladl si jisté dokédZeme predstavit vel-
mi mnoho, jde jen o to byt pfi praci pozorny a vSimavy.
ISA 550 vyZaduje, aby se v této souvislosti auditor
seznamil predevsim s nasledujicimi dokumenty:

e bankovnimi konfirmacemi a konfirmacemi od exter-
nich pravnikl (advokat();

e 7apisy z jednani akcionarl (napriklad zapisy z jedna-
ni valné hromady) a zapisy z jednani osob povére-
nych spravou a fizenim spolecnosti (napriklad zapisy
z jednani predstavenstva, dozorci rady, ale i vyboru
pro audit, pokud ve spolecnosti existuje).

Po krocich auditora, které vedou k identifikaci exis-
tence spfiznénych stran a transakci mezi témito spfi-
znénymi stranami, je auditor povinen déle identifi-
kovat a vyhodnotit riziko vzniku vyznamné (material-
ni) nespravnosti. Zde existuje zasadni pravidlo, které
rika, Ze veSkeré transakce, které jsou uskutecnéné me-
zi spfiznénymi osobami a nejsou béznymi obchodnimi
transakcemi, zpravidla vedou ke vzniku vyznamnych
rizik. Navic, pokud jsou identifikovany faktory pod-
vodného jednéani, dostava se auditor z béZného rezi-
mu standardu ISA 315 ,Identifikace a vyhodnoceni ri-
zik vyznamné (materialni) nespravnosti na zakladé zna-
losti ucetni jednotky a jejiho prostredi® do rezimu stan-
dardu ISA 240 ,Postupy auditor( souvisejici s podvo-
dy pfi auditu ucetni zavérky®. Na identifikované riziko
vyznamné (materialni) nespravnosti auditor standard-
né reaguje v souladu s pozadavky ISA 330 ,Reakce
auditora na vyhodnocena rizika“, tedy navrhne a pro-
vede dalSi auditorské postupy za ucelem ziskani dosta-
te¢nych a vhodnych dlikaznich informaci. Tyto auditor-
ské postupy se lisi v zavislosti na tom, jaké nedostatky
auditor zjistil. MlZe se jednat o nasledujici:

a) auditor identifikoval dosud neznamé nebo nezve-
fejnéné spriznéné strany nebo vyznamné transak-
ce s nimi;

b) auditor identifikoval vyznamné transakce mimo
bé&znou obchodni ¢innost;

¢) auditor obdrZel od ucetni jednotky stanovisko (tvr-
zeni), Ze transakce se spriznénymi stranami byly
uskutecnény za obvyklych trznich podminek.

Reakce auditora by pak méla byt:

Ad a)

e ihned informovat ostatni ¢leny tymu provadéjiciho
zakazku (tento pozadavek standardu lze doplnit kon-
statovanim, Ze zcela zasadni je to v pfipadé ovérova-
ni konsolidované ucetni zavérky a auditor je v posta-
ven{ auditora slozky“; mél by tedy ihned informovat
auditora skupiny, ktery vyhodnoti, zda je pro néj ta-
to informace relevantni a ma ji dale sdélit auditordim
dalSich slozek, a zda a jak méa na ni reagovat);

“ ISA 600 Zvlastni aspekty — audit Ucetnich zavérek skupiny (véetné praci provedenych auditory sloZek)
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e pozadat vedeni uCetni jednotky, aby identifikovalo
veSkeré transakce s nové identifikovanymi sprizné-
nymi stranami a tyto poskytlo auditorovi k dalSimu
vyhodnoceni;

e dotazovanim se pokusit zjistit, proC kontroly ucet-
ni jednotky existenci téchto spriznénych osob Ci
transakci neidentifikovaly, tedy predevsim zda se
jednalo o omyl nebo potlaceni kontrol vedenim;

e provést auditorské testy (pravdépodobné stejné ne-
bo velmi podobné tém, které provadél drive se zna-
mymi spriznénymi stranami);

e znovu provefit riziko, zda neexistuji dalsi spriznéné
strany nebo transakce, které vedeni neidentifikovalo
nebo o nich auditora neinformovalo (za vhodné bych
povazoval explicitni pisemné prohlaSeni vedeni ucet-
ni jednotky k tomuto bodu);

e vyhodnotit dopady na audit, pokud je zjevné, Ze ve-
denf jej neinformovalo zamérné.

Ad b)
Provérit podkladové materialy, tedy smlouvy ¢i doho-
dy a posoudit, zda:

e transakce mohla byt uzavrena s cilem dopustit se
podvodného ucetniho vykaznictvi nebo maskovat
uskutecnénou zpronevéru majetku;

e podminky transakci odpovidaji vysvétlenim, ktera
auditor obdrZel od vedeni ucetni jednotky;

e transakce byly radné zauctovany a zverejnény v sou-
ladu s prisluSnym ramcem ucetniho vykaznictvi.

Ad ¢)

Ziskat dostate¢né a vhodné ddkazni informace souvi-

sejici s tvrzenim ucetni jednotky o tom, Ze transakce

se spriznénou stranou jsou uskutecnovany za podmi-
nek rovnocennych podminkam transakce uskutecnéné
za obvyklych trznich podminek.

Poté, co si auditor s vedenim ucetni jednotky vyjas-
ni, Ze jiz neexistuji neidentifikované spfiznéné osoby
a transakce mezi nimi, dochazi k tomu, Ze ucetni jed-
notka predlozi definitivni verzi Gcetni zavérky, ke kte-
ré ma auditor vyjadrit svij nazor (vyrok). Zde je auditor
Oopét povinen vyhodnotit, zda:

e vesSkeré identifikované vztahy a transakce se spfiz-
nénymi stranami byly radné zauctovany a zverejné-
ny v ucetni zavérce (v souladu s pouzivanym ramcem
ucetniho vykaznictvi);

e dopady vztahl a transakci nebranf tomu, aby mohl
vydat vyrok o tom, Ze UCetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz reality.

Na zavér ISA 550 vyzaduje, aby auditor ziskal jako
soucast pisemného prohlaseni (dopisu vedeni Ucetni
jednotky) odpovidajici ujiSténi o spriznénych osobach
a transakcich s nimi a o tom, Ze byly zaluctovany a zve-
fejnény v Ucetni zavérce. Dale vyZaduje, aby auditor
ve své dokumentaci uvedl jména identifikovanych spri-
znénych osob a povahu jejich vztahu.

Pri opétovném procitani ISA 550 jsem si znovu uvé-
domil, jak zdanlivé jednoduché a jednoznacna ustano-
veni auditorskych standardd mohou vést k Gvaham,
Které jsou mnohem sloZitéjsi, komplexnéjsi. Bez naro-
ku na uplnost pfipomindm existenci pravni Gpravy ve-
douci k povinnosti ucetni jednotky vypracovat zpravu
0 vztazich a povinnost auditora ji ovérit, urCeni konec-
ného vlastnika podle predpisl upravujicich boj proti le-
galizaci vynosl z trestné ¢innosti atp. Nékteré z nich
jsou diskutovany na strankach tohoto Cisla Casopisu
Auditor, k jinym se jisté budete vracet pri kazdoden-
ni praci Ci pfi diskusich na rozlicnych férech, semina-
rich Ci setkanich.

Vladimir Krali¢ek

Doc. Ing. Viadimir Kralicek, CSc. je absolventem
VSE v Praze, s kterou je spjata i prevdznd cast jeho pro-
fesni kariéry. V soucasné dobé je garantem a vyucu-
jicim predméti Auditing na magisterském | doktor-
ském studiu a Vnéjsi a vnitrni kontrola na magister-
ském studiu. Na katedre financniho ucetnictvi a au-
ditingu se veénuje | problematice podvodnych jed-
nani, forenznich Setreni, due diligence a corporate
governance. V minulosti pdsobil v radé funkci na
KA CR, predevsim pak jako jeji prezident v letech
2004 aZ 2007. Byl ¢lenem jednoho z poradnich vy-
borti IFAC (Developing Nations Committee v letech
2008-2012). Temér dvacet let se vénoval auditorské
profesi jako praktikujici auditor (Nexia International)
i jako lektor KA CR. V soucasné dobé se vénuje me-
todice auditu ve Vijboru pro metodiku auditu KA CR.
V posledni dobé se také zabyva problematikou regu-
lace a kontroly a pocitacovymi ndstroji pro podporu
auditorské a kontrolni ¢innosti.

Celou dobu mi tvrdila, Ze se jednd o nekontrolni podil,
a ted jsem zjistil, Ze je s nim spriznénd strana!
Kresba: Ivan Svoboda
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Kdo jsou spriznéné strany

Definice podle mezinarodnich
auditorskych standardi
Povinnosti auditora v souvislosti se
vztahy a transakcemi se spriznénymi
stranami pri provadéni auditu ucet-
ni zavérky stanovi zejména standard
ISA 550 Spriznéné strany.

Tento standard stanovi, Ze spfizné-
na strana (pro Ucely auditu) je tako-
va strana, ktera je spriznénou stranou
definovanou v prislusném ramci Gcet-
ntho vykaznictvi. V naSem prostre-
di se nejCastéji jedna bud o mezina-
rodnif standardy ucetniho vykaznictvi,
anebo o Ceskou ucetni legislativu.

Jarmila Rdzkova

Definice podle mezinarodnich
standardu ucetniho vykaznictvi
Mezinarodni standard IAS 24 obsa-
huje nasledujici definici:

Spriznéna strana je osoba nebo uUcetni jednotka,
ktera je spriznéné s ucetni jednotkou sestavujict ucetni
zavérku (dale jen vykazujici ucetni jednotka).

a) Osoba nebo blizky Clen rodiny této osoby jsou

spfiznéni s vykazujici ucetni jednotkou, pokud

Daniel Vitous

tato osoba:

i) ovlada nebo spoluovlada vykazujici ucetni jed-
notku;

i)  ma podstatny vliv na vykazujici ucetni jednot-
ku; nebo

iii) je Clenem klicového vedeni vykazujici ucetni
jednotky nebo jejiho materského podniku.

b) Ucetni jednotka je spriznéna s vykazujici ucetni
jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:
) Ucetni jednotka a vykazujici ucetni jednot-

ka jsou Cleny téze skupiny (coZ znamena, 7e
vSechny materské, dcefiné a sesterské podni-
Ky jsou vzajemné spriznéné).

i) Jedna ucetni jednotka je pfidruzenym nebo
spolecnym podnikem jiné ucetni jednotky (nebo
pridruzenym ¢i spolenym podnikem ¢lena sku-
piny, jejimz ¢lenem je i druha ucetni jednotka).

i) Obé ucetni jednotky jsou spolecnymi podniky
téze treti strany.

iv) Jedna ucetni jednotka je spole¢nym podnikem
treti ucetni jednotky a druha ucetni jednotka je
pridruzenym podnikem tretf Gcetni jednotky.

v] Ucetni jednotka je ,planem poZitkd po skoncenti
pracovniho poméru ve prospéch zaméstnancd*

vykazujici uCetni jednotky nebo ucetni jednotky,
Kterd je spriznéna s vykazujici ucetni jednotkou.
Je-li samotna vykazujici ucetni jednotka tako-
vymto planem, financné pfispivajici zaméstna-
vatelé jsou rovnéz spriznéni s vykazujici ucetni
jednotkou.

vi) Ucetnf jednotka je ovladana nebo spoluovla-
dana osobou uvedenou v pismenu a).

vii) Osoba uvedend v pism. a) bodu i) méa pod-
statny vliv na ucetni jednotku nebo je ¢lenem
klicového vedeni Ucetni jednotky (nebo jejiho

materského podniku).

SpFiznéné strany podle ceské ucetni legislativy
Definice spriznénych stran v IFRS plati i pro povin-
né auditované ucetni jednotky, které se ridi ceskym
zakonem o uCetnictvi. Pro ucely popisu transakci se
spfiznénymi stranami v pfiloze vyZaduje pouZiti té-
to definice § 39a a § 39b vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.
Mikro a malé neauditované ucetni jednotky tyto infor-
mace v priloze povinné nezverejiiuji.

Déle Ceské ucetni predpisy pracuji s terminy ,ovlada-
jici a ovladana osoba“, ,osoba s rozhodujicim vlivem®
a ,0s0ba s podstatnym vlivem®. Pravé tyto osoby se
v praxi obvykle oznacuji jako spfiznéné nebo propojené.

Zakon o ucetnictvi upravuje v § 27, Ze cenné papi-
ry predstavujici ucast v ovladané osobé& nebo v oso-
bé pod podstatnym vlivem se k rozvahovému dni ne-
precenuji na realnou hodnotu, tj. vykazuji se v pofizo-
vaci cené s pripadnym vykazanim prechodného nebo
trvalého sniZzeni hodnoty, nebo se oceni metodou ekvi-
valence. Prestoze rozhodnuti o vlivu ucetni jednotky
ma vyznamny dopad na uctovani a ocefiovani transak-
ci, zakon pojem ,ovladané osoby* nevysvétluje ani ne-
pripojuje odkaz na jiny pravni predpis. Zdkon nicméné
alespon obsahuje definici ,podstatného vlivu® uvede-
nouv § 22 odst. 5.

Zakon dale stanovi v § 22 ovladajicim osobam po-
vinnost sestavit konsolidovanou Gcetni zavérku, nicmé-
né definice nebo odkaz na jiny pravni predpis ohledné
samotného ,ovladani* schazi i zde.

Ovladani se vyskytuje i v dalsich ucetnich normach.
Provadéciucetni predpisy upravujivykazovani pohledavek
a zavazkud vaci spolecnostem ve skupiné zejména v § 10,
§ 11 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele', a CUS?
¢. 014 Dlouhodoby financni majetek a ¢. 017 Zuctovaci
vztahy. Tyto predpisy upravuji vykazovani transak-
cf mezi ovladajici a ovladanou osobou, pficemZ termin

,0s0ba s rozhodujicim vlivem® vSak neni definovan.

' Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,

ve znéni pozdeéjSich predpisl, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli tc¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve

znénf pozdéjsich predpis.

2 FZ01/2003 Ceské ucetni standardy pro tcetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdg&jsich

predpist.
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Ucetni jednotky musi najit odpovéd na otazku, zda
jsou ovladajici osobou v jiném pravnim predpise, kte-
rym je zakon o obchodnich korporacich?.

Spriznéné strany podle zakona o obchodnich
korporacich (ZOK) — zejména pro ucely zpravy
o vztazich.

Ani pravo obchodnich spolecnosti obsazené zejména
v zakoné o obchodnich korporacich termin spfiznéné
strany nezna. Pro své potfeby pouZiva samostatnou
terminologii, kterou Ize pro zjednodu$eni zahrnout pod
kategorii ovladani (a ovlivnéni). Z povahy véci se pak
tyto terminy nemohou zcela presné prekryvat s pristu-
pem v ramci ucetnich standardl, primarné totiz slou-
Zi k odlisSnému ucelu, kterym je Uprava vztahd v ramci
podnikatelskych seskupeni.

V praxi auditora bude mit vyznam zejména pocho-
peni pojmu ovladani s ohledem na zpravu o vztazich*
(pripadné pri posuzovani povinnosti konsolidovat).
Dle lehce krkolomné zakonné Upravy® musi byt statu-
tarnim organem vypracovana pisemna zprava o vzta-
zich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a me-
zi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou. Pro ureni rozsahu zpravy o vzta-
zich je proto zasadni pojem ovladajici osoba.

Ovladajici osoba je v zdkoné o obchodnich korpo-
racich vymezena jako osoba, kterd mize v obchodni
korporaci primo ¢i nepfimo uplatfiovat rozhodujici vliv.
DuleZité pritom je, Ze se jedna Cisté o fakticky stav véci
bez ohledu na to, jak je nastaven formalni vztah ovla-
dajici osoby k obchodni korporaci. To ma nepochyb-
né svoje opodstatnéni, ale zaroven vyvolava otazku,
jak takto obecné definovany stav ovladani skrze ,primy
Ci neprimy rozhodujici vliv* Ize v reélnych pfipadech
oveérit nebo dokazat.

Prozaicka odpoveéd na tuto otazku zni, Ze to jde po-
meérné Spatné v pomérné velkém mnozstvi pripad.
Pravni Uprava si je ale této skutecnosti védoma a pro-
to tuto obecnou definici dopliiuje® a dale stanovi jesté
Ctyri postupné testované domnénky ovladani. V ram-
ci dopInéni obecné definice zakon stanovi, Ze ovlada-
jict osobou je vZdy ridici osoba a (vzdy) vétSinovy spo-
leCnik, ledaze ve vztahu k vétSinovému spolecnikovi
§ 75 zakona o obchodnich korporacich stanovi jinak.

Prvni Cast tohoto ustanoveni je vcelku jednoznac-
né urceni, Ze ovladajici osobou je ridici osoba, tj. oso-
ba, ktera ji v koncernu fidi jednotnym systémem rizeni
celého koncernu.’

Druhé cast doplnéni zakonné definice o urceni vétsi-
nového spolecnika byvéa v praxi nejcastéji aplikovanou
a je nékdy ne presné zjednoduSovana na pravidlo, Ze
ovladajici osobou je vzdy ten, kdo drzi alespon 51 %
hlasi na valné hromadé spole¢nosti (pokud budeme
pro zjednoduSeni dale hovorit o v praxi nejvyznamnéj-
Sich spolecnostech s rucenim omezenym a akciovych
spolecnostech). Takovy vyklad ma sva uskali.

ZjednoduSeni na 51 % hlast totiz plati pouze
za predpokladu, Ze se v daném pripadé neuplatni
tzv. prvni domnénka ovladani podle vyslovné zminéné-
ho § 75 ZOK. Podle této prvni domnénky plati, Ze ovla-
dajici osobou je osoba, ktera miiZze jmenovat nebo od-
volat vétSinu osob, které jsou Cleny statutarniho orga-
nu obchodni korporace nebo kontrolniho organu, nebo
mUZe toto jmenovani ¢i odvolani prosadit.®

Takova opravnéni budou typicky obsazena mimo text
zakona v zakladatelskych dokumentech (napf. zviastni
kvalifikované vétsiny a blokacni menSiny ke jmenovani
a odvolanf ¢lenl statutarniho organu, existence zvlast-
nich druh@ podild, atd.) nebo pripadné dohodé spolec-
nikl/akcionard (napr. dohoda, Ze kazdy spolecnik bude
mit pravo nominovat do statutarnino organu dany po-
Cet svych zastupcd). VZdy je proto nutné prihlédnout
ke skutené Uprave, jakou se dana spolecnost ridi.

Nepodari-li se podle uvedeného doplnéni ani prvni do-
mnénky stanovit ovladajici osobu, prace statutarniho or-
ganu pfi hledani ovladajici osoby v souvislosti se zpravou
0 vztazich zdaleka nekondci. Naopak je nutné prihléd-

nout jeSté ke zbyvajicim tfem zakonnym domnénkam.

5 Zakon €. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale téZ ZOK).

~

Ovérovani zpravy o vztazich a rozbor, ve kterych situacich je takové ovérovani povinné, neni predmétem tohoto ¢lanku.

Nicméné pro potreby vykladu pojmu ovladani v souvislosti se zpravou o vztazich neni tato problematika podstatna.

5> §82 odst. 1 ZOK.

6 §75odst. 370K, ktery stanovi, kdo je povaZovan za ovladajici osobu, pricemz ve skutec¢nosti je situace jeSté komplikovanéjsi,
protoZe ve vztahu k vétSinovému spolecnikovi se ve skute¢nosti jedna pouze o dalsi, jakousi ,nultou” domnénku ovladani.

7§79 7Z0K.

8 Zcela presné tento text zdkona v § 75 odst. 1 zni: ,M4 se za to, Ze ovladajici osobou je osoba, kterd mize jmenovat nebo
odvolat vétSinu osob, které jsou Cleny statutarniho organu obchodni korporace nebo osobami v obdobném postaveni nebo

¢leny kontrolniho organu obchodni korporace, jejimz je spolecnikem, nebo mUZe toto jmenovani nebo odvolani prosadit.”
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Tyto domnénky se jiz soustredi vyslovné na hlasova-
¢l prava (na valné hromadg) a svou filozofii vychazi ze
skutecnosti, Ze k efektivnimu ovladani spolecnosti mize
stacit i niz8i podil na hlasovacich pravech ve spolecnos-
tineZ nutné 50 %. Z logiky véci toto mliZe platit zejména
v pripadech, kdy je vlastnicka struktura spole¢nosti roz-
triSténa mezi vice spolecnik.

Druh& domnénka ovladani proto stanovi, Ze za 0so-
bu ovladajici se povazuje ten, kdo naklada s podilem
na hlasovacich pravech predstavujicim alesponi 40 %
v3ech hlast v obchodni korporaci, ledaze stejnym ne-
bo vy$Sim podilem naklada jind osoba nebo jiné oso-
by jednajici ve shodé®. Mam za to, Ze tato domnénka
je vcelku jednoznacné a v praxi dobre ovéritelna.

Samostatnym bodem je zavér negativni casti do-
mnénky, ktery stanovi, Ze za vySSi podil na hlasova-
cich pravech se povaZuje i situace, kdy hlasovaci pra-
va vykonava vice osob jednajicich ve shodé. Jednani
ve shodé je pfitom pomérné slozita samostatna
problematika,'® aviak pro potreby tohoto ¢lanku se
omezme na to, zZe zakon do pocitani hlasli na spolec-
nosti zohlednuje skutecnost, Ze i vice menSich spolec-
nikd mlzZe postupovat v ramci konkrétni spole¢nos-
ti jednotné (spoletné a nerozdilng) se shodnymi za-
meéry a je proto nutné vSechny jejich hlasy zvazovat
v souhrnu.

Treti domnénka dale zohledriuje moznost jednani
ve shodé z pohledu posuzované osoby a stanovi, 7Ze se
za ovladajici osoby povazuji osoby jednajici ve shodég,
které spolecné nakladaji podilem na hlasovacich pra-
vech predstavujicim alespon 40 % vSech hlast v ob-
chodni korporaci, ledaze stejnym nebo vySsim podilem
naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve sho-
dé. Jedné se tedy o odraz negativniho vymezeni pod-
le druhé domnénky skrze jednani ve shodé a rika, ze
ovladajici osobou mohou byt spolecné i drobnéjsi spo-
lecnici, kteri dohromady vlastni vice jak 40 % hlasu.

Ctvrta a posledni domnénka stanovi, Ze osobou ovla-
dajici nebo osobami ovladajicimi je také ten, kdo sam
nebo spoletné s osobami jednajicimi s nim ve shodé
ziska podil na hlasovacich pravech predstavuijici ale-
spon 30 % vSech hlasl v obchodni korporaci a tento
podil predstavoval na poslednich tfech po sobé jdou-
cich jednanich nejvyssiho organu této osoby vice nez
polovinu hlasovacich prav pritomnych osob. Je zjev-
né, Ze tato domnénka reaguje na skutecnost, Ze za ur-
¢itych podminek maze i 30% podil na hlasovacich pra-
vech predstavovat redlnou kontrolu nad spolecnosti.
K takovému zavéru je ale jiz nutny i realny projev ta-
kového stavu, tj. dosazeni praktické vétsiny na posled-
nich tfech valnych hromadach. Nenf od véci zminit,

Ze naplnéni této domnénky bude v Ceském prostredi
v zasadé vyjimecnou situaci.

K vySe uvedenym domnénkam je namisté upozornit,
Ze se jedna o domnénky vyvratitelné. To znamena, Ze
pokud bude prokazano, 7e podle obecné definice je
ovladajici osobou nékdo jiny, nez by vychazelo z né-
Které zakonné domnénky, tato domnénka se neuplatni.

Co dodat na zavér? V souvislosti s ovérovanim zpra-
vy 0 vztazich auditorem a tedy i existence ovladaji-
ci osoby je namisté pripomenout, Ze primarni odpo-
védnost za sestaveni a obsah zpravy o vztazich nese
statutarni organ spolec¢nosti''. Realné se pritom mu-
7e stat, Ze statutarni organ jednodusSe nema dosta-
tek informaci k urCeni, zda vztahy s nékterou jinou
osobou spadaji do rozsahu zpravy o vztazich nebo
nikoliv. Typicky takové pripady mohou nastat u spo-
leCnosti, které jsou soucasti stejného podnikatelského
seskupeni, ale statutarni organ ani pfi vynaloZeni ro-
zumného usili nemé dostatek informaci, aby urcil, zda
se jedna o osobu ovladanou stejnou ovladajici oso-
bou. Zakon naopak i s takovou situaci pocita.'? Takova
skutecnost pak ale musi byt jasné uvedena spolecné
s vysvétlenim v samotné zpravé o vztazich. V takovém
pripadé nepochybné neni povinnosti auditora ovéro-
vat nebo se snazit ziskat informace nad ramec znalosti
statutarniho organu.

Jarmila Razkova
Daniel Vitous

Ing. Jarmila Razkovda, MBA je absolventkou Viysoké
Skoly ekonomické v Praze. Pres patndct let plsobila
v oblasti telekomunikaci v rtiznych manazerskych po-
zicich, naposledy v T-Mobile Czech Republic, a.s., jako
reditelka ucetnictvi, dani a Fizeni rizik. V soucasné do-
bé pracuje ve spolecnosti Deloitte Audit s.r.0., kde se
vénuje ucetni metodické podpore tymu auditu i samot-
nému auditu obchodnich spolecnosti.

Daniel Vitous je vedoucim advokdtem tymu podni-
kovych restrukturalizaci advokdatni kancelare Deloitte
Legal v ramci oddéleni fuzi a akvizic. Je absolventem
Prdvnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze a svou pro-
fesni drahu zahdjil v Deloitte Legal v roce 2010. V letech
2016 a 2017 piasobil v lucemburské advokatni kanceldri
D.Law, kde se podilel na fadé mezindrodnich restruktura-
lizacnich projektt pro klienty pochazejici zejména z USA
a Velké Britanie. V soucasné dobé se ve své praxi zamé-
ruje na vnitrostatni i preshranicni projekty v ramci pod-
nikovych seskupeni vetné souvisejicich obchodnéprav-
nich, financnich a smiuvnich aspektu.

9 Jako vzorovy pripad, kdy se tato domnénka neuplatni, Ize uvést pripad spole¢nika se 49 % hlasi, pokud ve spolec¢nosti je jiz

pouze jediny dalsi spolecnik s 51 %. Tento dalsi spolec¢nik naopak podle této druhé domnénky bude sam ovladajici osobou.

10§78 ZOK.

' Typicky tedy jednatelé u spolecnosti s ru¢enim omezenym a predstavenstvo akciové spolecnosti.

12§ 82 odst. 2 ZOK.
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Transferové ceny z pohledu auditora

Hlavni pFedpisy v oblasti
transferovych cen

Mezinarodni regulace
Vyznamnym dokumentem v oblas-
ti transferovych cen je tzv. Vzorova
smlouva OECD o zamezeni dvojiho
Libuse Miillerova  zdanéni prijm0 a kapitalu. Tato smlou-
va krome jiného pojednava o jiz zmi-
flovaném principu trznftho odstupu.
Evropska unie (EU) prisla s Umluvou
0 odstranéni dvojiho zdanéni v pri-
padé Upravy ziskl mezi sdruzeny-
mi podniky ¢. 90/436/EHS (dale téz
Arbitrazni konvence). Ta se stala me-

‘ 5 zindrodni smlouvou vSech ¢lend EU
Michal Sindelar 5 hoiednava o tom, jak mezinarodnim
sporiim predchazet a jak je také resit.

Mezinarodni smlouvy jsou obecné nadfazené prav-
ni normy. V Ceské republice to ustanovuje zakon
¢. 1/1993 Sb., Ustava CR, konkrétné jeji ¢lanek ¢. 10.
Kromé nadrazenosti nabizi mezinarodni legislativni
Uprava komplexni metodiku v problematice transfe-
rovych cen. Jejimi hlavnimi zdroji jsou jiz zmifiovana
Smérnice OECD a Arbitrazni konvence, ale také bila-
teralni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni v oblasti
zdanéni prijmu.

Smérnice OECD

Nejnovéjsi aktualizace Smérnice pro transferové ce-
ny nadnarodnich podnikd a danové spravy byla zve-
fejnéna 10. Cervence 2017. Nahrazuje smérnici z ro-
ku 2010, kterou doplnuje a ¢astecné méni nékteré ob-
lasti. V podstaté predchozi zpravy a dokumenty OECD
reviduje a pfinasi usporadany jednotny dokument
tykajici se transferovych cen.

Smérnice predstavuje ucelena pravidla pro vhodné na-
staveni cen mezi spojenymi osobami. Je také podkladem
pro spravné sestavovani dokumentace, o kterou sou-
Casné projevuji velky zajem financni spravy, a ktera je
Castym predmétem diskuze. Vyrazné se zaméfuje na
reSeni problému s uplatfiovanim zasady trzniho odstu-
pu, tedy stanoveni tzv. obvyklé trzni ceny. Prezentuje
jednotny postoj danovych sprav k tématu tykajicimu se
transferovych cen, resp. ocenovani hlavné preshranic-
nich transakci mezi spojenymi osobami. Velké nadnarod-
ni spolecnosti maji v ekonomice stale vyznamnéjsi po-
staveni, a tak vyuZivaji prostor dafriové konkurence me-
zi jednotlivymi staty na umélé presouvani zdanitelnych
ziskl do co nejvyhodnéjSich dariovych jurisdikci.

Smérice OECD neni z pohledu ceské legislati-
vy pravné zavazna, ale rozhodné slouZi jako podklad
pro posouzeni spravné stanovenych transferovych cen

i na tzemi Ceské republiky.

Arbitrazni konvence

Dne 23. Cervence 1990 byla podepsana clensky-
mi zem&mi EHS Umluva o zamezeni dvojiho zdanéni
90/436/EHS v souvislosti s Upravou ziskl sdruzenych
podnikd. Pozdgji 8. prosince 2004 byla v Bruselu po-
depsana Umluva o pristoupeni Ceské republiky a ji-
nych statd a tato Umluva o arbitrazZi se pro CR stala za-
vaznou od 1. fijna 2006. Jeji hlavni Glohou je vymezo-
vat spravné postupy, pravidla a zasady v oblasti zdani-
telnych ziskl spojenych podniki, u kterych by mohlo
dochézet ke dvojimu zdanéni.

Arbitrazni konvence prinasi reSeni ve formé doho-
dy pfi vzniku dvojiho zdanéni v mezinarodnim méritku.
Neni to tedy klasickéd forma bilateralni smlouvy o za-
mezeni dvojiho zdanéni. Rozdilem je, Ze v situaci, kdy
realné ke dvojimu zdanéni na Uzemi dvou odliSnych
danovych jurisdikci dojde a tyto staty se jednoznac-
né neshodnou, ve které krajiné se dan odvede, vstou-
pi do hry Arbitrazni konvence. Diky ni musi k verdiktu
dojit do tri let, popripadé se musi sejit poradni komise,
ktera pripad definitivné rozsoudi.

Ceska legislativni aprava transferovych cen

Ceska republika pIngé uznava mezinarodni zdroje tyka-

jici se Upravy transferovych cen. Zakladnim predpisem

v ramci Ceské legislativy je zakon o danich z prijmu,

ktery v ustanoveni § 23 odst. 7 upravuje:

a) zpusob jakym se vyporada rozdil, vznikly v pfipa-
dé, Ze se lisi ceny mezi spojenymi osobami od cen
sjednanych mezi nespojenymi osobami,

b) stanoveni tzv. obvyklé ceny,

¢) vymezeni definice spojenych osob.

Zakon o danich z prijml také obsahuje ustanove-
ni § 38nc, které pojednava o zavazném posouzeni,
resp. o zplsobu, jakym byla cena mezi spojenymi 0so-
bami sjednana. Jde ale spiSe o vycet formalnich nélezi-
tosti, nikoliv o reSeni problémovych a spornych oblasti.

Statni sprava CR na tuto situaci ohledné presouvani
ziskl zareagovala vydanim tzv. pokyn( Ministerstva fi-
nanci (pozdéji Generalniho financ¢niho reditelstvi) fady
D, do kterych implementovala mezinarodni dokumen-
ty, jako je Smérnice OECD a Kodex o chovéani pro do-
kumentaci o prevodnich cenach pro sdruzené podniky
v Evropské unii.

Pokyn D — 332 Sdéleni Ministerstva financi k uplat-
novani mezinarodnich standardi pfi zdanovani trans-
akci mezi sdruzenymi podniky — prevodni ceny. Tento
pokyn je vydavan za ucelem zajisténi jednotného po-
stupu pfi zdarovani zminénych transfert uvnitf nadna-
rodnich spolecnosti a to jak ze strany danové spravy,
tak ze strany danovych subjektll. Je zpracovan s ohle-
dem na stavajici Ceskou legislativu a platné pfrislus-
né mezinarodni smlouvy a vénuje se zejména uplat-

néni zakladnich principl pfi spravé dani pro oblast
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prevodnich cen v podminkach Ceské republiky. Tento
pokyn byl nahrazen Pokynem GFR D — 34 Sdé&leni pfi
uplatfiovani mezinarodnich standardd pri zdanovani
transakci mezi sdruZzenymi podniky — prevodni ceny
a byl publikovan ve Finan¢nim zpravodaji ¢. 5/2019.
Soucasti pokynu je priloha obsahujici nazorné prikla-
dy a doplnujici informace k jeho jednotlivym ¢astem.

Pokyn D — 333 Sdéleni k zavaznému posouze-
ni zpGsobu, jakym byla vytvorena cena sjednavana
mezi spojenymi osobami. Tento pokyn implemento-
val do Ceské legislativy tzv. predbézné cenové dohody,
jelikoz danové subjekty si mohou dobrovolné nechat
OVErit financ¢ni spravou, jestli jsou jejich transferové ce-
ny spravné, resp. jestli odpovidaji tzv. principu trzniho
odstupu. Tento pokyn byl nahrazen Pokynem GFR D —
32 Sdéleni generalniho financniho reditelstvi k zavaz-
nému posouzeni zplisobu, jakym byla vytvorena ce-
na sjednavana mezi spojenymi osobami a ke zpuso-
bu urleni zakladu dané darnového nerezidenta z Cin-
nosti vykonavanych prostrednictvim stalé provozov-
ny. Pokyn upresnuje ustanoveni § 38nc ZDP tykajici
se zavazného posouzeni zpusobu, jakym byla vytvore-
na cena mezi spojenymi osobami (cinnost od 1. led-
na 2016) a zavadi nové ustanoveni v souvislosti s nove-
lou ZDP tykajici se cinnosti vykonavanych prostrednic-
tvim stalé provozovny (s Ucinnosti od 1. ledna 2018).
Spravce dané po predlozeni zadosti o zavazné posou-
zeni na zakladé prislusné dokumentace rozhodne, zda
cena transferova je rovnéz cenou obvyklou. V pripa-
dé pozitivniho vyhodnoceni ziskava darnovy subjekt
urcitou formu jistoty pro pripadnou dariovou kontro-
lu. Pokyn také navazuje na ustanoveni § 132 a usta-
noveni § 133 zakona ¢. 280/2009 Sb., dafiovy fad,
ve znéni pozdgjich predpistl (dale téZ DR). Definuje
postup pri podavani zadosti, ale také popisuje, pro ja-
ké konkrétni vztahy a transakce plati.

Pokyn D — 334 Sdéleni Ministerstva financi k roz-
sahu dokumentace zplisobu tvorby cen mezi spojeny-
mi osobami. Toto sdéleni méa za kol zverejnit standar-
dy pfi dokumentovani spravnosti nastaveni prevodnich
cen tak, aby byly v souladu s ustanovenim § 23 odst.
7 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd a ¢lan-
kem 9 vétSiny dvoustrannych smluv o zamezen{ dvoji-
ho zdanéni, tedy v souladu s principem trzniho odstu-
pu, ktery je blize specifikovan v Kapitole 1 Smérnice
OECD o prevodnich cenach pro nadnarodni podniky
a dafiové spravy. V podstaté se snazi nadefinovat urci-
tou formu standardu, ktery zabezpeci vyhovujici objem
takovych informaci ohledné rizikovych transakci mezi
spojenymi osobami, aby spravce dané mohl bez po-
chybnosti vyhodnotit dodrzZovani principu trzniho od-
stupu. Na druhé strané bere v Uvahu i problém ad-
ministrativni narocnosti celého procesu dokumenta-
ce, a proto se pokousi vytvorit jakysi konsensus téch-
to dvou tendenci tak, aby se zajistil dostatecny objem
dokumentd pro Ucely dariové spravy a aby pozadova-

né mnozstvi zaroven neprinaselo nadmérné zatizeni
poplatnikim.

Pokyn GFR D — 10 ke sluzbam s nizkou pfidanou
hodnotou poskytovanym mezi spojenymi osobami/
sdruzenymi podniky je uc¢inny od 1. ledna 2013 a vy-
chazi ze Smérnice o prevodnich cendch pro nadnd-
rodni podnik, ze Zpravy Vyboru pro fiskdini zaleZitos-
ti Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj,
ale hlavné ze Zpravy JTPF: pokyny k vnitroskupinovygm
sluzbam s nizkou pridanou hodnotou (dokument pra-
covni skupiny EU pro otazky zdariovani nadnarodnich
podnik(, EU Joint Transfer Pricing Forum — EU JTPF).
Hlavni my3lenkou vydani tohoto pokynu GFR je sjed-
noceni danovych predpist v oblasti hodnoceni sluzeb
s nizkou pridanou hodnotou. S tim souvisi i elimina-
ce administrativni naro¢nosti v souvislosti s prokazo-
vanim adekvatni ¢astky za tento typ sluzeb ze strany
dariovych subjektl. Pokyn za sluzby takovéhoto cha-
rakteru povazuje také vnitroskupinové sluzby, které
nejsou hlavni Cinnosti, ale slouZi k zabezpeceni bez-
chybného chodu spolecnosti. To znamena, Ze se pri-
marné jedna o podpurné sluzby spravniho, technické-
ho, poradenského charakteru apod. Jedna se o sluz-
by, jejichz celkova hodnota pro vSechny transakce ne-
prekroci 10 % z obratu (celkové trzby a vynosy) a za-
roveni Castku 50 mil. K¢ u poskytovatele a 20 % z pro-
voznich nakladl a zarover ¢astku 50 mil. K& u pfijem-
ce. U fyzickych osob, které neuctuji, se pro posouzeni
uvedenych limitl vychéazi z prislusné danové evidence
prijmd a vydajl.

Tento pokyn GFR je vytvoreny nejen pro ceské spo-
leCnosti obchodujicl se svymi zahrani¢nimi spojenymi/
spfiznénymi osobami, ale také pro subjekty obchoduji-
cf v ramci hranic Ceské republiky.

Dokumentace k transferovym cenam
Dokumentace k transferovym cenam predstavuje sté-
Zejni podklad pro zdlvodnéni vySe transferovych cen.
Je dllezitym podkladem jak pro rozhodovani audito-
ra, tak pro pripadnou financni kontrolu. Je také dika-
zem toho, Ze je spoleCnost s principem trzniho odstu-
pu obeznamena a je schopna argumentovat a obhajo-
vat pouzity postup.

Jelikoz dariova sprava v posledni dobé zvySuje za-
jem o tuto oblast a kontroly transferovych cen jsou je-
ji prioritou, je vhodné se pripravou takové dokumenta-
ce zabyvat. Dokumentace nejenom popisuje jednotli-
Vé transakce a nastaveni cen na urovni cen obvyklych.
Jejim mnohem dileZitéjSim poslanim je pravé uspoko-
jivé vysveétleni vzniklého rozdilu mezi cenou obvyklou
a pouzitou cenou. Protoze toto vysvétleni nesmi po-
stradat tzv. ekonomickou podstatu, je tvorba doku-
mentace Castokrat ukolem pro specializované odborni-
ky. Podniky disponujici vhodnou dokumentaci k trans-
ferovym cendm maji rozhodné vyhodu v pripadé zaha-
jeni danové kontroly.
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Jako podklad pro tvorbu dokumentace k transfero-
vym cenam slouZi vyse uvedeny pokyn GFR D-334.
Tento pokyn ale vychéazi z existence konceptu tzv. ev-
ropské dokumentace k transferovym cendm (EU
Transfer Pricing Documentation). Na zakladé této pi-
semnosti byl pozdéji také prijat tzv. Kodex chova-
ni ohledné dokumentace tvorby prevodnich cen pro
nadnarodni podniky v Evropské unii (Code of Conduct
in Transfer Pricing Documentation for Associated
Enterprises in the EU). Transferové ceny jsou zalezitosti
mezinarodniho razu, proto vSechny iniciativy vychazeji
nejdiiv na trovni mezinarodni, az nasledné jsou imple-
mentovany do narodnich systém.

Dokumentace k transferovym cenam je dle konceptu
evropské dokumentace k transferovym cenam struktu-
rovana do dvou hlavnich ¢asti, a to Masterfile (zakladni
dokumentace) a Localfile (specificka dokumentace).

Masterfile by mél obsahovat nasledujic:

e zakladni informace o podnikatelské ¢innosti a strategii
skupiny podniku vcetné zmén oproti lonskému roku,

e informace o strukture skupiny podniku (organizacni,
pravni, provozni apod.) véetné podilll materské spo-
leCnosti na spolecnostech dcefinych,

e informace o spojenych osobach, které jsou v obchod-
nim vztahu s jinymi spojenymi osobami v ramci EU,

e informace o téchto obchodnich vztazich, konkrét-
né popis toku jednotlivych transakci, jejich rozsahu
a prabéhu fakturace,

e informace ohledné vlastnictvi nehmotného majetku
a transakcich spojenych s licencnimi poplatky,

e popis celkového nastaveni transferovych cen ve sku-
pin€ a politiky jejich tvorby,

e popis predbéznych ujednani ve skupiné v ramci sdi-
lenf nékladd, dohodnutych cen apod.,

e zavazek dariového subjektu, Ze na Zadost financni
spravy doplni veskeré poZzadované informace.

Localfile je pfipravovan dle konkrétnich pozadavki
jednotlivych ¢lenskych statd. Po obsahové strance by

tam ale nemély chybét tyto informace:

e zakladni informace o podnikatelské ¢innosti a strate-
gii podniku, v¢etné uskutecnénych zmén,

e popis veSkerych Tizenych transakci, ve kterych je
podnik zainteresovan,

e srovnavaci analyza,

® popis a vysvetleni ke zvolené metodé pri aplikaci
transferovych cen,

e vyznamné Udaje o vnitfnich, popripadé vnéjSich
srovnatelnych transakcich,

e informace o pozici konkrétniho podniku ve skupiné
v souvislosti s politikou transferovych cen.

DileZitou soucasti dokumentace k transferovym ce-
nam je tzv. srovnavaci analyza. V této Casti dokumenta-
ce se totiz nachazi dalezity kli¢ k argumentaci jednotli-
vych (dejme tomu spornych) fizenych transakci.

Transakce provadéné spojenymi osobami jsou ve své
vétsSiné tak specifické, Ze je nelze jednoduse pfirovnat
K béZnym trznim transakcim. Mezi spojenymi podniky
existuje mnoho specifik, riznych podminek a okolnos-
ti, které transferovou cenu odchyluji od ceny trzni. To
ale hned neznamena, Ze je transferova cena nastavena
nespravné. Naopak, pomoci srovnavaci analyzy Ize ty-
to odchylky eliminovat a tak dolozit dodrzeni principu
trzniho odstupu.

Srovnavaci analyza zohlednuje 5 faktor(:

1. Vlastnosti majetku a sluzeb

Je zfejmé, Ze u tohoto faktoru je nesmirné ddlezi-
té zhodnotit specificnost daného majetku ¢i sluz-
by. MlZe se jednat o fyzické, kvalitativni vlastnos-
ti produktu, i jeho dostupnost na trhu. U nemovi-
tého majetku se sleduje forma transakce, typ da-
ného majetku Ci pfipadna délka uziti a zisky z to-
ho plynouci. Sluzby jsou specifické svoji povahou,
Ucelem, rozsahem a také pfinosem.

2. Vykonavané funkce
Jinymi slovy i funk¢ni a rizikova analyza. Jedna se
o definovani konkrétnich cinnosti a odpovédnosti
podniku ve skupiné. Jednotlivé podniky maji ve sku-
piné rizné funkce. Podnik miiZe zastfeSovat vyzkum
a vyvoj, vyrobu, marketing, distribuci, apod.

3. Smluvni podminky
Na zakladé smluvnich podminek ¢i jiné dokumen-
tace (e-maill, korespondence apod.) Ize identifi-
kovat, jakou roli hraje podnik ve skupiné: jak jsou
ve skupiné rozdélena rizika, prinosy ¢i zodpovéd-
nosti za jednotlivé transakce

4. Ekonomické okolnosti
Tento faktor zohledriuje aktualni ekonomickou situ-
aci na trhu. Jedné se o porovnani soucasnych eko-
nomickych podminek, geografického umistnéni
trhu, jeho dostupnosti, rozsahu a velikosti, miry
konkurence, kupni sily, legislativy, regulaci trhu,
vstupnich a vystupnich nakladd apod.
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5. Podnikatelské strategie

Podnik se v ramci svych moznosti mdze snazit o riiz-
né strategie, jak na trhu uspét. Jednou z oblibenych
strategii je penetrace trhu neboli prinik na novy trh.
Podnik se tak snazi prosadit skrze nizké uvadéci ce-
ny. Dalsi strategii mdze byt tzv. shirani smetany, kdy
podnik vstupuje na trh s novym produktem, a tedy
si mdze dovolit nastavit vysokou prodejni cenu.

Pro vyhodnoceni, zda jsou transferové ceny stano-
vené na zakladé dodrzeni principu trzniho odstupu,
je potreba prihlédnout i k dalsim ddlezitym skutec-
nostem. Dariova sprava i auditor by méli v prvni radé
oVerit, jestli diskutovanéa transakce skutecné probéhla
a jeji plnéni tedy neni pouze formalniho razu. Dilezité
je také zjistit, jestli se nejedna o tzv. kombinované
transakce, které spolu souvisi, a tedy nedava smysl je
posuzovat samostatné.

Dokumentace k transferovym cenam je v soucasné
dobeg v Ceské republice nepovinnym materidlem pro
tuzemské podniky. Je zajimavé, Ze pro okolni staty —
Slovensko, Madarsko, Polsko, Némecko — dokumenta-
ce povinna je jiz fadu let. Je zfejmé, Ze jeji implemen-
tace prinasi do zemé vetsi pravni jistotu a jednoznac-
né vymezeni se vici této problematice. Na druhé stra-
né se tim zvysi administrativni zatéZ pro podnikatele.

LibuSe Miillerova
Michal Sindelar

Prof. Ing. Libuse Miillerovd, CSc., plisobi od roku
1968 na katedre financniho ucetnictvi a auditingu Vy-
Soké Skoly ekonomické v Praze, v letech 1994-2006
jako vedouci Kkatedry. Patri mezi zakladajici cleny
Komory auditorti CR, v roce 1990 sloZila auditorskou
zkousku. Od pocdatku existence KA CR do roku 2001
a pak opakované v letech 2004-2010, 2012-2015
byla ¢lenkou Rady (nyni Vijkonny vgbor) KA CR, dva-
krat jako viceprezidentka. V soucasné dobé je clen-
kou zkouskového vyboru KA CR a ¢lenkou redakéni ra-
dy casopisu Auditor. V obdobi 2010-2011 byla clen-
kou Prezidia Rady pro verejny dohled nad auditem
a v letech 2012-2018 clenkou Komise pro koordina-
ci vzdelavani a profesni zkouSky RVDA. Patfi také k za-
kladajicim clenim Ndrodni ucetni rady, v niZz pusobif
jako jeden ze zdstupcl Fakulty financi a ucetnictvi
VSE v Praze.

Ing. Michal Sindeld¥, Ph.D., je partnerem auditu ve
spole¢nosti EURO-Trend Audit a pisobi jako odborny
asistent na katedre financniho ucetnictvi a auditingu
Fakulty financi a acetnictvi VSE v Praze. Odborné se za-
byva predevsim problematikou kvality poskytovanygch
auditorskych sluZeb v Ceské republice a vztahem me-
zi obchodnim pravem, ucetnimi a dariovymi predpisy.
Vénuje se také lektorskeé Cinnosti pro Komoru audito-
ri CR, Institut certifikace ticetnich, Komoru certifikova-
nych ucetnich a jiné odborné instituce.

Hugo a Sally se bavi podruhé o materialité'’

mam jiZ stanoveny.

&

1. Dokumentace vyznamnosti

Ahoj Hugo, vidim, Ze jiz pilné pracujes na planovani auditu. Jak to jde?

Docela rychle. Napriklad ¢astky vyznamnosti i provadéci vyznamnosti

Fajn. A vérme, Ze zpUlsob, jak s nimi pracujeme, bude ve spise |1épe dokumentovan,
nez se to povedlo v tom neStastném loniském pripadé, kdy jsme méli peclivé zdo-
kumentovany zplsob stanoveni vyznamnosti a pak tym s touto ¢astkou v priabéhu
auditu prakticky vibec nepracoval. Jak to vidi$ tentokrat?

Prosli jsme Skolenim a vime, Ze musime ve spise uvést, jak jsme vyznamnost vzali do tvahy.
Napriklad pro stanoveni vyznamnych poloZek ucetni zavérky a konkrétnich rizik vyznamnych
nespravnosti. Pocitam také s jeji aplikaci pri vybéru vzorkil ze zakladniho souboru. No a na-
konec ji urcité pouZijeme pri vyhodnoceni nespravnosti.

-ChaK-

' Navazuje na diskuzi H&S z ¢isla 7/2017.
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Danova problematika v souvislosti
s transakcemi mezi spriznénymi osobami

Ruku v ruce s postupujici globalizaci,
propojenosti ekonomik a ristem vy-
znamu nadnarodnich skupin, se pro-
blematika transakci mezi spojenymi
osobami stala nedilnou soucasti vel-
kého poctu statutarnich auditd.

Cilem tohoto clanku je podivat se
na nejcastéjsi problémy, které audi-
tor v souvislosti s transakcemi me-
zi spriznénymi osobami fesi z pohledu vlivu souvise-
jicich danovych rizik na ucetni zavérku. DalSi aspek-
ty transakci mezi spojenymi osobami, jako schopnost
Ucetni jednotky pokracovat ve svém podnikani ¢i po-
vinnost jednat s péci radného hospodare, nejsou pred-
métem tohoto Clanku.

Michal KaSpar

Prevodni ceny

Ceska danova legislativa vyZaduje, aby ceny v trans-
akcich mezi spojenymi osobami odpovidaly ce-
nam, které by za danych podminek byly sjednany
v transakcich mezi nezavislymi osobami (tj. v souladu
s principem trzniho odstupu). Tento pozadavek je vy-
jadren v § 23 odst. 7 zakona o danich z prijma:

LiSi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami
od cen, které by byly sjedndany mezi nespojenymi osoba-
mi v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo ob-
dobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé do-
loZen, upravi se zaklad dané poplatnika o zjistény rozdil.
Nelze-li urcit cenu, ktera by byla sjedndvana mezi nespo-
Jenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za stej-
nych nebo obdobnych podminek, pouZije se cena urcend
podle pravniho predpisu upravujiciho ocefiovani majetku.

Podrobnéjsi informace ke ,spravné” vysi prevodnich
cen ovsem zakon o danich z prijm0 neposkytuje, ¢imz
nechava danovym poplatnikim i dafiové spraveé Siroky
prostor pro interpretaci a auditora stavi pred nelehkou
otazku, jakym zplsobem ovérit, Ze prevodni ceny sjed-
nané jeho klientem byly skutecné trzni, spole¢nosti ne-
hrozi riziko domérené dané a neni tedy nutné uctovat
rezervu na danoveé riziko.

Pomocnou ruku v této situaci podava Pokyn
Generalniho finan¢niho Feditelstvi D-34 (Pokyn GFR),
ktery shrnuje zakladni pravidla pro uplatiovani prin-
cipu trzniho odstupu a zaroven referuje na detailni
Smérnici OECD o prevodnich cenach pro nadnarod-
ni podniky a danové spravy (Smérnice OECD). Pokyn
GFR i Smé&rnice OECD jsou sice pro dafiové poplat-
niky nezévazné, ale Ceska danova sprava se jimi fidi.

Jaké nejcastéjsi problémy spojené s nastavenim pre-
vodnich cen tedy auditor resi?

Byla zvolena spravna metoda pro stanoveni
pirevodni ceny?

Dle Pokynu GFR i Smérnice OECD existuje pét
zakladnich metod prevodnich cen:

() metoda srovnatelné nezavislé ceny,
(i) metoda nakladl a prirazky,

(iii) metoda ceny pri opétovném prodeji,
(

(

iv) metoda rozdéleni zisku a
v) transakéni metoda Cistého rozpéti.

Metoda srovnatelné nezavislé ceny je obecné do-
porucovanou metodou a v pripadé, Ze existuje srovna-
telna nezavisla cena, méla by byt tato metoda pouZi-
ta. Nicméné praveé (ne)existence srovnatelné nezavislé
ceny je jednim z nejvétsich problémd prevodnich cen.
Spojené osoby mezi sebou standardné uzaviraji tako-
Vé transakce a za takovych podminek, do kterych by
s nikym nezavislym nevstoupily. Navic je tato meto-
da extrémné citliva na presnou srovnatelnost podmi-
nek, protoZze kazda odchylka v charakteru transakce,
produktu ¢i obchodnich podminek mize mit vyznam-
ny vliv na cenu. Z tohoto dlivodu se tato metoda v pra-
Xi pouziva predevsim u financnich transakci (napf. uro-
kové miry), licencnich poplatkl (vyjadrenych procen-
tem z obratu), nékterych komodit (kde se ceny odvo-
zuji od burzovnich cen, napr. nerostné suroviny, che-
micky pramysl, potravinarstvi ¢i zemédeélstvi), najmi
nebo ve vzacnych situacich, kdy ¢len skupiny uzavira
stejny typ transakce se spojenou i nespojenou osobou.

BohuZel se ndm nepodatilo presvédcit financni urad, Ze troveri
transferovych cen mezi materskou a dcerinou spolecnostf je
v poradku. Kresba: Ivan Svoboda

Nasledovani pravidel a principll popsanych v téch-
to dokumentech pak vyrazné snizuje riziko dafiovych
domérkd.
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Naopak v nejcastéjsich pripadech, kdy v Ceské re-
publice funguje vyrobce dodavajici veskerou produk-
ci do skupiny, distributor zodpovidajici za prodej sku-
pinovych vyrobki na ¢eském trhu nebo centrum sdile-
nych sluzeb, tuto metodu obvykle pouZit nelze.

PouZiti metody nakladii a prirazky je podle na-
Sich zkuSenosti v praxi velmi vzacné. Mohla by byt
metodicky vhodné pro vyrobce &i poskytovatele slu-
Zeb. Nicméné tato metoda porovnava prirazky k pri-
mym nakladlim, o nichZ nejsou data nezavislych sub-
jektd verejné dostupna. TudiZ se pouziva pouze ve vy-
jimecnych pripadech, kdy spoleCnost dodava své vy-
robky ¢i sluzby do skupiny i mimo skupinu a zaroven
charakter transakci neumoziiuje pfimé porovnani cen,
ale umoZnuje porovnani prirazek k primym nakladim.
Prikladem mlZe byt situace, kdy vyrobce vyrabi pro
skupinu jiny typ produktd nez pro své nezavislé zakaz-
niky. Cenu odliSnych vyrobkll samozrejmé srovnavat
nelze, ale ziskové prirazky i u odlisnych produktd (po-
kud se charakter transakce jinak zasadné nelisi) srov-
navat lze.

Metoda ceny pri opétovném prodeji se podoba
metodé nakladl a prirazky, ale namisto ziskovych pfi-
razek porovnava obchodni marzi distribucnich spo-
leCnosti. V praxi se s touto metodou setkavame také
zridka. Kromé nedostatku informaci o marzich neza-
vislych spolecnosti (byt u Ceskych spolecnosti Ize ty-
to informace ziskat ze Sbirky listin obchodniho rejst-
riku) je hlavnim divodem pro jeji zamitnuti nedosta-
tek informaci pro jeji spolehlivou aplikaci. Klicovy vliv
na vysi obchodni marZze maji napriklad dodaci pod-
minky, které u nezavislych subjektt obvykle neni moz-

né zjistit. Proto se pouziti této metody vétSinou ome-
zuje na situace, kdy dana spolecnost distribuuje zbozi

spojenych i nespojenych osob a zaroven se nejedna
0 zcela totozné zboZi (pro které by bylo mozné pouZzit
metodu srovnatelné nezavislé ceny).

Metodu rozdéleni zisku vidame v praxi také oje-
dinéle. Predpoklada, Ze si spojené osoby zucastné-
né na transakci spocitaji celkovy provozni zisk (ztratu)
z dané transakce a ten si nasledné rozdéli dle své pfi-
dané hodnoty. Metodicky je vhodna zejména pro si-
tuace, kdy jsou obé (vSechny) strany transakce v rov-
nocenné roli, prispivaji vyznamnym dilem k dspéchu
transakce a vlastni hodnotna nehmotna aktiva. Mlze
se jednat napriklad o dvé R&D centra, ktera spolupra-

cuji na vyvoji novych technologii.

Naopak nejCastéji pouZivanad je transakéni meto-
da cistého rozpéti. Pri pouziti této metody se zvoli tzv.
testovana strana, kterou je ta méné komplexni strana.
Obvykle se jedna o spolecnost, ktera je zavisla na sku-
ping, neurcuje obchodni strategii, nema vyznamna ne-
hmotna aktiva a v klicovych oblastech se fidi pokyny
skupiny (jinymi slovy vykonava méné funkci a méla by
proto byt také vystavena mensim rizikm; k problemati-
ce duleZitosti spravné alokace funkci a rizik mezi zucast-
néné spolecnosti se jesSté vratime). Typickym prikladem
takové testované strany je napf. smluvni vyrobce, distri-
butor s omezenymi funkcemi a riziky ¢i poskytovatel vni-
troskupinovych sluzeb. Po zvoleni testované strany jiz
staci pouze oveérit, zda provozni ziskovost odpovida stan-
dardni trZnf{ ziskovosti.

V naprosté vétsing pripadl si auditor pfi ovérovani
volby metody vystali se zodpovézenim néasledujicich
dvou otazek:

e Existuje pro zkoumanou transakci skute¢né srovna-
telna nezavisla cena?
e Pokud ne, kdo je v transakci vhodnou testovanou

stranou, jejiZ zisk bych meél ovérit?

V této souvislosti je vhodné poznamenat, ze obdob-
nym zplsobem postupuje i Ceska danova sprava, kte-
ré se na Ceské spolecnosti patrici do nadnarodnich
skupin diva (az na par vyjimek) jako na zavislé sub-
jekty fizené svymi matefrskymi spolecnostmi v zahra-
nici. Jakakoliv ztrata Ci nizka ziskovost takové spolec-
nosti tudiz predstavuje vysoké riziko danové kontro-
ly, protoZe spravce dané ocekava, Ze skupina bude své
,Zavislé® spolecnosti garantovat alespon standardni
trzni ziskovost.

Byla zvolena metoda spravné aplikovana?
Ve chvili, kdy si je auditor jisty spravnosti metody, zby-
va jeSté ovérit, zda byla tato metoda spravné pourita.
V pfipad€ metody srovnatelné nezavislé ceny je ta-
kové ovéreni relativné jednoduché, pokud mé spolec-
nost k dispozici dikladnou dokumentaci s prehledem
prevodnich cen i srovnatelnych nezavislych cen a vysvét-
lenim potencialnich rozdild mezi jednotlivymi transak-
cemi a cenami. SloZit€jsi situace pro auditora nastava
ve chvili, kdy zastupce spoleCnosti prohlasi, Ze Zzadnou
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dokumentaci nemaji a ani ji nepotrebuji, protoze dle je-
jich zkuSenosti je jasné, Ze danéa cena odpovida trhu.

Takovou situaci Ize demonstrovat na Castém pfikla-
du financnich transakci. Spole¢nost prijme od mater-
ské spolecnosti blety uvér s 6% urokovou sazbou a vy-
svétlenim, Ze Urokova sazba vychazi z urokovych na-
klad materské spolecnosti a Ze samotna spole¢nost
by se nebyla schopna financovat vyhodnéji. Auditor by
se ovsem s takovym vysvétlenim nemél spokojit a mél
by ovérit, jaka by skute¢né byla za danych podminek
trzni sazba. Takové ovéreni by v idealnim pripadé méelo
zahrnovat urCeni kreditniho ratingu spolecnosti (vétSi-
na spolecnosti nema kreditni rating urCeny od ratingo-
vych agentur) a zjiSténi trznich sazeb pro dany rating,
splatnost, ménu a dalsi charakteristiky uvéru.

V pripadé transakcéni metody Cistého rozpéti se
otazek nabizi vice. Zde tedy alespori ty nejcastéjsi:

MeEla by se ovérovat ziskovost v kazdé transak-
ci samostatné, nebo dohromady za celou spolec-
nost? V idealnim pfipadé samostatné po jednotlivych
transakcich (proto se taky metoda jmenuje transakc-
ni), coz vyZaduje segmentaci vykazu ziskd a ztrat az
na uroven provozniho vysledku hospodareni. V pfipa-
dé vzajemné provazanosti jednotlivych transakci ale
mlZe byt ospravedinitelné i spoletné testovani vice
transakci dohromady, nékdy i celkové ziskovosti spo-
lecnosti. Celkova ziskovost testované spolecnosti pred-
stavuje v kazdém pripadé pro auditora (stejné jako pro
spravce dané) uziteCnou Uvodni indikaci.

Jaky ukazatel ziskovosti pouzit? Ten, ktery nejlépe
vyjadruje pridanou hodnotu spolecnosti. V pfipadé vy-
robcll a poskytovatelll sluzeb se obvykle pouziva pri-
razka k provoznim nakladim (nékdy také navratnost
aktiv ¢i kapitalu). V pripadé distributor( je nej¢astéjsi
provozni marze (return on sales), nékdy také Berryho
koeficient (pfirazka k provoznim nakladdm bez hod-
noty zboZi). Specifickou otazkou je, zda do uvedenych
provoznich ukazateld ziskovosti néjakym zptsobem zo-
hlednovat financni naklady, napf. v situaci, kdy spolec-
nost dosahne ,rozumné® provozni ziskovosti, ale vyso-
ké urokové naklady ji stdhnou do ztraty. Tuto otazku
je ovSem zapotrebi posuzovat pripad od pripadu a je-
ji analyza by svou komplexitou vyrazné prevySovala za-
méreni tohoto Clanku.

Jak zjistit trzni ziskovost (ziskovost ve srovnatel-
nych nezavislych transakcich)? Jednodussi, ale méné
Castou moznosti je, Ze spoleCnost realizuje srovnatelné
transakce i s nezavislymi osobami a ziskovost v téch-
to nezavislych transakcich tedy dokaze sama spocitat.
V pripadé neexistence takovych transakci nezbyva nez
se podivat na ziskovost srovnatelnych nezavislych spo-
le¢nosti. Pokyn GFR obsahuje detailni navod na prove-
deni tzv. srovnavacich analyz (benchmark(). Nicméné
provedeni jedné takové analyzy zabere desitky hodin,
coz obvykle prekracuje mnozstvi Casu, které je audi-
tor v ramci svych praci schopen této otazce vénovat.
Pokud tedy spolecnost nemé srovnavaci analyzu jiz

zpracovanou, napf. jako soucast dokumentace prevod-
nich cen, auditor se musi spolehnout na vlastni tsudek
ohledné standardni ziskovosti v daném odveétvi.

Jak zjistit ziskovost samotné testované strany?
Na prvni pohled hloupa otazka. V pripadg, 7e je tes-
tovanou stranou sama spolecnost, neméa auditor ob-
vykle potize se zjisténim ziskovosti této testované stra-
ny, mozna s vyjimkou urcitych nejasnosti ohledné seg-
mentace vykazu ziskl a ztrat pfi potrebé testovat jed-
notlivé transakce samostatné. Naopak nereSitelnou se
muiZe tato otazka stat v pripadé€, Ze testovanou stra-
nou je protistrana. Predstavme si napfiklad ceského
vyrobce, ktery dodava své vyrobky zahrani¢nim distri-
butorlim, kteri ovsem z obchodnich dlvodl odmitaj
Ceskému vyrobci informace o své ziskovosti sdélovat.
Zaroven nelze zapominat, Ze na rozdil od Ceské spolec-
nosti a auditora si ¢esky spravce dané muze tyto infor-
mace opatrit na zakladé mezinarodniho dozadani.

Co kdyzZ se ziskovost testované strany liSi od trzni
ziskovosti? V takovém pfipadé nezbyva nez se na si-
tuaci podivat opravdu podrobné. Obecné by mély byt
akceptovatelné odchylky, ke kterym doSlo v souvislos-
ti s funkcemi a riziky pod kontrolou testované strany.
Vezméme si napfiklad vyrobni spolecnost, ve které do-
jde k havérii a naslednému vypadku vyroby z didvodu
poruSovani bezpecnostnich predpist. Nizsf ziskovost
(ztrata) vyrobce zde byla jednoznacné zplisobena jeho
vlastnim zavinénim a stézi Ize predpokladat, ze v ne-
zavislém vztahu by se takovy vyrobce mohl od svého
odbératele domahat jakékoliv kompenzace ziskovos-
ti. Pro Uspésnou obhajobu pred spravcem dané (au-
ditorem) ale spolecnost potrebuje (i) divody odchy-
lek identifikovat, (ii) prokazat, Ze k nim doslo ,z vlast-
niho zavinéni®, a (iii) kvantifikovat jejich dopad na zis-
kovost. Naopak nizsi ziskovost vyrobce z divodu po-
klesu celkové poptavky na trhu nebude relevantnim
argumentem v situaci, kdy funkce a rizika souvisejici
s trhem nenaleZi vyrobci, ale distributorovi (vyrobce
pouze vyrabi a dodava dle instrukci distributora).
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Zavérem lze Tict, Ze prestoZe metodologie ke sta-
noveni prevodnich cen je velmi rozsahla a Casto vede
k sofistikovanym kalkulacim, auditor by si pred uza-
vienim pripadu mél vzdy polozit jednoduchou otazku,
jestli by sam jako samostatny podnikatel (nikoliv za-
méstnanec) do dané transakce vstoupil. Pokud by od-
povéd byla zaporna, je prevodni cena pravdépodobné
stanovena $patné bez ohledu na sofistikovanost pouzi-
té metodiky, ktera se na prvni pohled miZze jevit v sou-
ladu se viemi doporucenimi Pokynu GFR i Smérnice
OECD. Opacna odpovéd naopak indikuje, Ze cena by
mohla byt stanovena v souladu s principem trzniho od-
stupu (prestoze takova Gvaha by sama o sobé spravce
dané asi neuspokoijila).

Darnova uznatelnost sluzeb ze skupiny

No¢ni mlrou pro auditora jsou skoro u kazdé spolec-
nosti nejrazngjsi sluzby ze skupiny, ¢asto oznacované
jako ,management fees*, ,IC (intercompany) charges®,
,poplatky za fizeni", apod., a jejich dafiova uznatel-
nost. Zejména v situaci, kdy na dotaz auditora zastup-
ce spolecnosti nedokaze ani vysvétlit, za co to vlast-
né plati.

Pro danovou uznatelnost téchto plateb je dafio-
vy poplatnik povinen prokazat, Ze slouzily k dosaze-
ni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych prijm@. Judikatura
Nejvyssiho spravniho soudu dale upresnuje, Ze pouze
smlouva a faktura zdaleka nestaci a Zze danovy poplat-
nik je povinen dolozit konkrétni podklady prokazujicf,
Ze sluzby byly skute¢né poskytnuty a k ¢emu spolec-
nosti slouzily (napf. pisemné vystupy z poskytnutych
sluzeb, prezentace, analyzy, zapisy z jednani, fotodo-
kumentaci, e-mailovou korespondenci, prehled akti-
vit konkrétnich zaméstnanct apod.). Tato dokumenta-
ce by zaroven méla byt pfimérena fakturované Castce,
tj. jedna prezentace a tri e-maily k prokazani nakladd
ve vysi miliond korun pravdépodobné nebudou stacit.

Proto mlze byt chybéjici dokumentace ¢i nedosta-
teCna spoluprace spolecnosti indikaci chybéjici mate-
rialni rezervy na danovy domérek; vzdyt sluzby ve vysi
stovek milion korun nejsou vyjimecné.

Takovy krok mize vyvolat sloZitou diskuzi se skupi-
nou na téma, co je to v CR za zpozdilce, ktefi necha-
pou, proc jim nestaCi dokumentace, ktera bézné sta-
¢f v zemich zapadni Evropy. Problémem téchto sluzeb
totiZz obvykle nebyva to, Ze by zadné sluzby ve skutec-
nosti nebyly poskytovany, ale spiSe nedostatecna do-
kumentace na urovni pfijemce sluzeb, odliSny pohled
na mnozstvi dokumentace, které by poskytovatel slu-
zeb mél prijemci poskytovat, ¢i pfipadné nedostatecné
prima vazba mezi poskytnutou sluzbou a zdanitelnymi
vynosy spolecnosti.

Auditorovi tedy nezbyva neZ se pokusit spolecnost
primét k posbirani alespon takové dokumentace, ze
které by bylo mozné ucinit kvalifikovany zavér, zda
v pfipadé danové kontroly bude spole¢nost (ve spo-
lupréaci se skupinou, kterou darnova kontrola obvykle

vybudi k doloZeni detailngjsi dokumentace nez pro
Ucely statutarniho auditu) schopna dafiovou uznatel-
nost téchto sluzeb obhajit.

Srazkova dan z licencnich poplatki

U licen¢nich poplatkl je samozrejmé nutné sledovat
pravidla dafiové uznatelnosti i prevodnich cen popsa-
na vyse, nicméné specifickou problematikou je srazko-
va dan z téchto poplatkd.

Z&kladni sazbou je dle zédkona o danich z prijma
15%, ale tato sazba m(ze byt snizena dle prislusné
smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni ¢i naopak zvyse-
na na 35% v pripadég, Ze prijemce platby neni dano-
vym rezidentem ,smluvniho statu® (vétSinou se jedna
o dariové raje).

Pro prokazani naroku na aplikaci zakladni sazby Ci
snizené sazby dle prislusné smlouvy je zapotrebi do-
loZeni darniového rezidenstvi a skutecného vlastnictvi
prijma. V pripadé, Ze danové rezidenstvi ¢i skute¢né
vlastnictvi prijm0 nejsou doloZeny, mél by platce da-
né dan srazit.

Za urcitych podminek mdZe dariovy subjekt poza-
dat spravce dané o osvobozeni licencnich poplatkl
od srazkové dané. Aby toto osvobozeni ale mohl uplat-
nit, musi nejprve rozhodnuti spravce dané obdrzet.
Na z&kladé tohoto rozhodnuti Ize osvobozeni nasledné
uplatnit i dva roky zpétné.

Michal KaSpar

Michal Kaspar je Senior manaZerem dariového odde-
leni spolecnosti EY v Ceské republice. Specializuje se
na oblast dané z prijmu prdvnickych osob se zamére-
nim na prevodni ceny a mezindrodni zdanéni. Dariové
problematice se vénuje od roku 2010, kdy nastoupil do
spolecnosti EY. Vystudoval Viysokou Skolu ekonomickou
v Praze a je clenem Komory dariovijch poradcti CR.
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Posouzeni prace klientova experta
v oblasti prevodnich cen

Pro pripravu dokumentace prevod-
nich cenijejich samotné nastaveni vy-
uzivaji spolecnosti nejcastéji sluzeb
externich poradenskych spolecnosti
a jejich expertd, vétsi skupiny pripad-
né disponuji vlastnim specialistou pro
tuto oblast. Rozsah auditnich proce-
dur v souvislosti s prevodnimi cenami
je ovlivnén nejen objemem a charak-
teristikou transakci mezi spfiznénymi osobami a jejich
komplexnosti, ale také napfriklad vyznamnymi zména-
mi v nastaveni prevodnich cen ¢i vysledky kontroly fi-
nancniho Uradu. Pozornost je také vénovana dlouhodo-
bé ztratovym dcefinym spolecnostem ziskovych sku-
pin Ci pfipaddm, kdy je podobny produkt prodavan za
zcela odlisné ceny spriznéné osobé nebo treti strané.

ISA 500 (odstavec 8) upravuje povinnosti audito-
ra v souvislosti s vyuzitim prace experta vedeni spo-
lecnosti jako dlkazni informace pro ucely auditu.
Zhodnoceni zpusobilosti, schopnosti a objektivity da-
ného experta je v pfipadg, Ze se auditor rozhodne vy-
uzit jeho prace, prvnim krokem. Toto zhodnoceni by
meélo byt dostatecné zdokumentovano. Obecné pla-
ti, Ze spiSe neZ vlastniho zaméstnance lze za objek-
tivnéjsi osobu povazovat externiho poradce a osoby
specializujici se na oblast prevodnich cen budou prav-
dépodobné zplsobilejSi nez bézny dariovy poradce.
Auditorovi ovsem nestaci zdokumentovat, Ze proble-
matika prevodnich cen byla zpracovana renomovanym
poradcem specializujicim se na tuto oblast, a zaloZit je-
ho zpravu. Je nutné seznamit se s danou dokumentaci
a nerezignovat na posouzeni vhodnosti prace experta
jako dikazni informaci pro tGcely auditu.

Pro posouzeni prace klientova experta muize audi-
tor z dlvodu komplexnosti prace prizvat svého vlast-
niho interniho experta na danou problematiku, nebo —
méné Castéji — externiho experta. Zde je v souladu
S ISA 620 mimo jiné dilezité si odsouhlasit s expertem
auditora rozdéleni prace a povinnosti, zplsob vzajem-
né komunikace Ci jednani s klientem a jeho expertem.
Samostatnou kapitolou je pak vyhodnoceni zavérd pra-
ce auditorova experta a dopad na préaci auditora.!

Pavel Doldk

Analyza transakci a specificka situace
spolecnosti

Mezi problémy, na které Ize narazit pfi posuzovani vy-
stupu a prace klientova experta v oblasti prevodnich
cen, je skutec¢nost, Ze vypracovana dokumentace ne-
odpovida specifické situaci dané spoleCnosti. Zprava
je napriklad pfipravena z pohledu materské a nikoli

auditované spolecnosti. Dokumentace se zpracovava
vétSinou zpétné a auditor pak stoji pred otazkou, zda
je vystup experta a dokumentace prevodnich cen stéle
relevantni pro auditované obdobi a aktualni transakce.

Ovéreni podkladi

Je nutno myslet na skutecnost, Ze prace klientova ex-
perta je zaloZena na informacich a podkladech poskyt-
nutych spolecnosti a expert vétSinou neovéruje jejich
spravnost ani uplnost. Auditor musi porovnat informa-
ce a data ziskana béhem auditu s informacemi pouZi-
tymi expertem. Mél by klast otazky nasledujiciho typu:
Zohlednil expert opravdu veskeré transakce mezi spriz-
nénymi osobami? Odpovida provedena analyza funkd-
niho a rizikového profilu realit€? Pro¢ nezohlednil ex-
pert ve své analyze skutecnost, Ze Klient nenese rizi-
ko spojené s obchodni ¢innosti, kdyz veskera produk-
ce spolecnosti je prodana v ramci skupiny? Proc se liSi
transakce uvedené ve zpravé o vztazich s témi, se kte-
rymi pracuje expert?

Aplikace vhodné metody pro stanoveni
prevodnich cen

Posouzeni vhodnosti aplikované metody stanoveni pre-
vodnich cen pro dany typ spolecnosti a jeji specifika je
oblasti, kde se d& maximalné vyuZit znalosti a zkuSe-
nosti auditorova experta. V. mnoha pripadech totiz au-
ditor nema dostatecné zkuSenosti na posouzeni, zda
je vhodné pro urcity typ transakce pouzit transak<ni
metodu Cistého rozpéti (TNMM — Transactional Net
Margin Method), metodu néakladt a prirazky (CPM —
Cost Plus Method) ¢i jinou metodu popsanou v ramci

Spriznénost vedeni vaSich sesterskych spolecnosti je tak
ocividnd, Ze jsme ani nesestavovali zpravu o vztazich.
Kresba: Ivan Svoboda

' Problematice vyuZiti prace auditora byl vénovan Auditor 8/2015.
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smérnice OECD, popf. metodu vyplyvajici z jinych oce-
fiovacich standardd? a postupd.

Srovnavaci analyza

Informace o potencialné srovnatelnych nezavislych
transakcich a proces identifikace srovnatelnych udaji
jsou (spolu s analyzou transakci klienta a prisluSnych
faktor(l srovnatelnosti) klicové pri posuzovani doku-
mentace prevodnich cen.

Pri identifikaci srovnatelnych transakci expertem
klienta je dulezité se zamérit na to, jak jsou tyto infor-
mace ziskany. Zda expert vyuziva externi databaze ty-
pu Amadeus, Bloomberg nebo pripadné svoji interni
databazi. U vyuziti internich databéazi je pak otazkou,
jaké data jsou zde zpracovana a jakym zptsobem by-
la ziskdna. Nezahrnuti a neadresovani relevantnich in-
formaci o existujicich transakcich spolecnosti s nespri-
znénymi osobami (napf. prodej zboZi tfetim stranam)
muZe mit negativni dopad na posouzeni vysledku pra-
ce experta klienta. Na druhou stranu mutze byt objem
transakci s nespfiznénou stranou marginalni nebo plné-
ni vyznamné rozdilné oproti dodavkam spriznénym stra-
nam a eliminace téchto rozdild neni pak mozna, a tudiz
dana transakce neni spolehlivé srovnatelna. Tento zavér
by mél byt zdokumentovan ve vystupu experta.

Jinou otazkou je, jak si poradil klientlv expert s vy-
bé&rem srovnatelnych transakci Ci spolecnosti. Zda neni
soucasti jeho vybéru napf. transakce mezi dvéma spfi-
znénymi osobami. Jestli srovnatelna spole¢nost v jeho
vybéru nevyvijela Zzadnou Cinnost nebo nebyla Cerstvé
zaloZena. Plati, Ze transakce, ktera probéhla nedavno,
je pravdépodobné vice relevantni nez transakce, ktera
probéhla v davné minulosti. Srovnatelnost méa zname-
nat, Ze zadné rozdily mezi srovnavanymi transakcemi
(spolecnostmi) nemohou podstatné ovlivnit zkouma-
né podminky nebo lze provést primérené presné Upra-
vy, které by eliminovaly dopady takovychto rozdil(i.?
Posouzeni typu Uprav srovnatelnosti (napriklad rozdil-
na vyse pracovniho kapitalu, velikost spolecnosti) a je-
jich primérenost by méla byt prace auditora Ci jeho ex-
perta. Dalsi oblasti je eliminace srovnatelnych transak-
cis extrémnimi hodnotami a stanoveni finalni hodnoty

Vystup experta kllenta by mél byt formalné odsou-
hlasen zodpovédnymi pracovniky spolecnosti, ktefi by
meéli zkontrolovat i Uplnost a presnost informaci, které
mu poskytli pro jeho praci.

Vybrané oblasti
Pojdme se nyni podivat na nékteré vybrané oblasti
vV ramci posuzovani prevodnich cen.

Posouzeni nastaveni urokovych sazeb

V pripadé urokovych sazeb by mél auditor posou-

dit, jak klientlv expert zohlednil konkrétni podmin-

Ky poskytnutého Uvéru mezi spriznénymi osobami.

Predevsim pak nasledujici:

e (Cel a zajiSténi uvéru (trzni hodnota zajisténi),

e podrizenost Gvéru napf. bankovnim Gvérdim,

e celkovy uvérovy ramec,

e mechanismus budouci Upravy Urokové sazby,

e splatnost Uvéru a moznosti predcasného splacenti,

e existenci jinych podminek Gvérd (napf. kovenant()
atd.,

e ménu Uveru.

Mimo posouzeni konkrétnich podminek Gvéru je stej-
né dllezité i posouzeni kredibility/ratingu samotného
dluznika. To znamena jeho majetkovou a kapitalovou
strukturu, jeho aktivity a jejich ocekavany vyvoj nebo
schopnost generovat cash-flow v budoucnu. Svoji roli

2 Napriklad z Mezindrodnich oceriovacich standardd, International Valuation Standards.
3 Smérnice OECD identifikuje nékolik nasledujicich faktord, které determinuji srovnatelnost specifickych transakct:
charakteristika majetku nebo sluzeb vcetné (v pfipadé hmotného majetku) fyzickych vlastnosti majetku, jeho kvalita

a bezporuchovost a objem dodavek;

- funkce vykonavané entitami zucastnénymi v predmétné transakci;
- hmotna a nehmotna aktiva pouzivana subjekty ve zkoumané transakci;

- rizika nesena subjekty ve zkoumané transakci;
- smluvni podminky;

- ekonomické podminky vCetné geografického umisténi, velikosti trhu, rozsahu konkurence na trzich, vzajemného konku-
rencniho postaveni kupujicich a prodavajicich, dostupnosti substitu¢niho zbozi a sluzeb, data a Casu transakce, urovné

trhu nebo povahy a rozsahu statni regulace trhu a
- podnikatelska strategie.
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hraji i makro a mikroekonomické podminky prostre-
di, ve kterém dany dluznik plsobi. Rozdilny pristup by
meél klientlv expert zvolit v pfipadech juniornich a se-
niornich pujcek. Seniorni pljcky jsou nejcastéji zajisté-
né uvery poskytnuté do urcité vySe zajisténi, hodnoty
loan to value, kde se obvykle stanovuje urokova mar-
Ze na zakladeé rizika nesplaceni dluznika, respektive je-
ho ratingu/scoringu. V pripadé juniornich pljcek, neza-
jisténych a podrizenych seniornimu financovani atd., se
porovnava, o kolik je tato pljcka méné rizikova nez vlast-
ni kapital dluznika. V pripadé posuzovani nastaveni Uro-
kovych sazeb je pak dllezité ovérit, zda expert pracuje
s trzni hodnotou zajiSténi, a to specialné u nemovitosti.

Licencni poplatky

U licen¢nich poplatki pak je zékladni otazkou, co je
predmétem danych licen¢nich poplatkl. PouZiva spo-
leCnost skuteCné dana prava poskytovana skupinou?
Pouziva obchodni jméno, znacku k realizaci svych vy-
nosi? Nejsou pod pojmem licencni poplatky skry-
té manazerské sluzby poskytované spolecnosti skupi-
nou? V pripadé kalkulace licen¢nich poplatkll na zakla-
dé vynosl je dlleZité védét, zda byly stanoveny dle
Ceskych nebo Mezinarodnich Ucetnich standardd, zda

se vztahuji jen k ¢asti vynosu atd.

Prodej vyrobniho zarizeni

V pripadé prodeje vyrobniho zafizeni je dlleZité overit,
zda neni s danym prodejem spojeno i prevedeni stava-
jict vyroby a smluv se zdkazniky a jak je tato skutecnost
zohlednéna v nastaveni prevodnich cen. Jinou otazkou
je, zda dana dokumentace zahrnuje vSechny polozky
majetku, které jsou predmétem prodeje.

Prodej nemovitého majetku

U prodeje nemovitého majetku existuje cela ra-
da otazek. Mize byt posudek primarné pripraveny
pro ucely bankovniho financovani pouZit i pro pro-
dej mezi spriznénymi osobami? Pro¢ a jaky dopad

ma pouziti specialniho predpokladu, ze dojde k poza-
dované zméné v Uzemnim planu pro dany pozemek?
Je vhodné pro ocenéni aplikovat stavajici najem me-
zi spriznénymi osobami, ktery se muze lisit od trznfho
najmu? Seznamil se znalec s technickym stavem pro-
davaného nemovitého majetku? Proc¢ dochazi k pro-
deji daného majetku a zméni se jeho vyuziti prode-
jem? A tak déle.

Fakturace sluzeb ze skupiny

Na oblast sluzeb uctovanych ze skupiny se v posledni
dobé zaméruje statni sprava. Nejedna se vSak ani tak
o doloZenf vyse fakturovanych c¢astek, ale spiSe o pro-
kazani prinosu téchto skupinovych nakladl pro kon-
krétni spolecnost.

Zavérem

V pfipadé rozhodnuti o vyuZiti prace klientova exper-
ta v oblasti prevodnich cen jako dlikazni informace pro
Ucely auditu je dilezité postupovat v souladu s ISA 500
obdobné jako u jinych ocenéni a posudkl. Pozornost by
méla byt vénovana specifické situaci dané spolecnosti
a ovéreni vstupl pouzitych klientovym expertem. V pfi-
padé vyuZiti auditorova vlastniho experta pak je dilezi-
té nezapominat na ISA 620, ktera toto vyuziti upravu-
je. Nedilnou soucasti prace auditora je konecné také po-
souzeni, zda skutecné realizované prevodni ceny, pripad-
né celkova ziskovost spolec¢nosti, odpovida dané doku-
mentaci pripravené expertem. Napfiklad v pripad€, kdy
dokumentace predpoklada, Ze spolecnost méa dosahovat
stabilni ziskovosti v urcitém rozpéti a spole¢nost vykazu-
je za dané obdobi ztratu.

Pavel Dolak

Ing. Pavel Doladk je director v oddéleni auditu ve spo-
lecnosti KPMG Ceskd republika. Absolvoval Viysokou
Skolu ekonomickou v Praze a je statutdarnim auditorem
a drzitelem certifikace FCCA.
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Vykaznictvi a audit v malych a strednich

podnicich

Co je pro malé a stredni
podniky charakteristické?
Kategorizace spoletnosti méa za hlavni
cil identifikovat skupiny jednotek, kte-
ré maji spolecné charakteristiky, a ty-
to oddélit od skupin jednotek s cha-
rakteristikami v nékterych ohledech
odlisSnymi. Jednotlivé kategorie se
podstatné odlisuji zejména ve struk-
ture a Cetnosti vztahtl se spriznénymi
stranami, ve zpUsobu fizeni, ktery de-
terminuje jejich strukturu uvnitr i na-
venek, v pristupu k rizikim a reakci
na né, ve slozitosti procest nebo téz
ve zplsobu fungovani vnitinich kont-
rolnich mechanismd.

Zastavme se tedy pro tuto chvi-
li u skupiny malych a stfednich pod-
nikd (SME — Small and Medium-Sized Entities). Jaké
jsou jejich nejvice charakteristické znaky? Co je odli-
Suje od ostatnich skupin zejména od velkych podnik(?
Jak tyto znaky ovliviiuji pohled na né zvenku? A jak to
vSe ovliviiuje pohled a praci jejich auditora?

Typickymi rysy SME obvykle jsou:

MiluSe Korbelovd

lvan BroZ

e Jedna se o rodinny podnik, kde existuje vysoka za-
vislost na jednom ¢i nékolika malo zaméstnancich,
kteri kumuluji vicero Klicovych roli ve spolecnosti.

e Vedeni a fizeni spoleCnosti je soustfedéno zpravidla
do jedné osoby (pfip. je rozdéleno mezi rodinné pfi-
slusniky), mezi zaméstnanci se obvykle vyskytuji ro-
dinni pfislusnici, pribuzni, popt. znami.

e Spole¢nost se zaméruje na uzsi portfolio vyrobkil Ci
sluzeb, a Casto tak existuji neformalni vztahy vlast-
nik (v roli manazerd) s klicovymi obchodnimi part-
nery.

e Intenzivni obchodni vztahy mezi spole¢nosti a jejimi
vlastniky (najemni smlouvy, smlouvy o dodavkach
sluzeb, pljcky atd.)

e Casta je absence formalng definovanych vnitfnich
norem — normy spolecnosti, jeji eticky kodex jsou
na neformalni bazi, do zna¢né miry determinovany
chovanim majitele.

e Rizeni rizik: vnitfni kontrolni systém je ponechan
na neformalni bazi, provadén nikoliv pravidelné, ale
ad hoc dle nutné potreby v dany okamZzik.

e Financni ucetnictvi je spiSe vice nez méné podfizeno
dariovym zakonum.

e Financnf analyza a manaZzerské Ucetnictvi jsou na ne-
formalni bazi, tj. jsou v ,hlavé podnikatele®, jsou
z V&tSiny stvoreny odhadem a zkuSenostmi, nejsou

nijak systematicky zpracovavany a dokumentovany.

e Financovani je predevsim z vlastnich zdrojd, jelikoz
spIinéni podminek pro ziskani ciziho kapitalu je ob-
tiznéjsi.

e Jedna se o regionalniho zaméstnavatele, vétSinou
i odbératele a dodavatele.

S ohledem na vySe uvedené charakteristiky pak ne-
oddiskutovatelnymi vyhodami SME (v porovnani s vel-
kymi podniky) budou:

e Jednodu$si komunikace.

o VEtSi flexibilita ve vyrobnim systému nez u tradicni
velké spolecnosti.

e Navazani mnohem uzsiho vztahu se zakazniky a tedy
vetsi stabilita vztah.

e Priveétsi jednoduchosti infrastruktury snazsi realizace
zmény Ci Upravy specializace v reakci na vyvoj trhu.

o Sirsi definice pracovnich mist s mensim formalnim
okleSténim — pracovnici jsou loajalnéjsi a otevrenéj-
St zménam.

e Obecné vySsi troveni specifickych, kontinualné sbira-
nych znalosti a know-how, které jsou dany blizkosti
vlastnikll a manazer(l s kazdodenni ¢innosti spolec-
nosti a trhem.

e Konkurencné kratky Cas potfebny k provedeni stra-
tegickych rozhodnuti (rozhodovaci a fidici procesy
jsou provazané a méne slozité).

e Schopnost podnikat s méné presnou vizi, vice za-
mérenou na neustale se ménici potreby a pozadav-
ky zakaznikl v¢. operativni schopnosti dulezitych
strukturalnich zmén (zavadéni nezbytnych technolo-
gil a prijimani personalu).

Nevyhody pak mohou byt spatfovany zejména
v téchto bodech:

e Existence rizika zavislosti na jedné ¢i nékolika malo
klicovych osobach a obvyklém kapacitnim pretize-
ni téchto osob v disledku rlstu spole¢nosti a nizké
urovné delegovani odpovédnosti a pravomoci.

e ZvySena flexibilita v podnikani casto vede k nové
vznikajicim proceslim ¢i nutnym Upravam proces(
stavajicich a v dlsledku neustalych zmén a vyvoje
i k absenci konkrétnich pokynd souvisejicich s jejich
tvorbou a Upravami.

e Obtizngjsi pristup k vétsi financni podpofe mi-
7e omezovat realizaci a vstup do vétsSich transakci
a podnikl, zajisténi potrebnych drazsich technolo-
gif apod.

e Dochazi k obtiZznéjSi dosaZitelnosti Spickové talento-
vané pracovni sily a mozné nizsi atraktivité pro zku-
Sené profesionaly.

e Spolecnost méa potencialné slabsi pozici pri vyjedna-
vani cen a podminek transakci a snizeny potencial
dosahovani uspor z rozsahu.
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e Jsou vyZadovany soustavné revize struktury, vzhle-
dem k tomu, Ze adaptivni povaha SME se miZe stat
dlvodem ztraty organizacni kontroly.

e Uplatniuji se méné prisné kontroly vstupu a vystupu
penéz.

e Spolecnost mé omezené schopnosti oslovit a udrzet
Sirsi potencial zakaznikd, pokud neni uskutecriovana
efektivni a neustala reklamni kampan.

e Podnik je zranitelné&jsi v pripadé déletrvajici recese.

Specifika vykaznictvi u SME

Z typickych ryst SME vychazl i skute¢nost, Ze hlavnim
zajmem SME je prosperita a uspokojeni potreb vlastni-
ka/ll. Vlastnik se Casto vyskytuje v dominantni roli a je

majetku ve vlastnictvi spolecnosti s majetkem ve vlast-
nictvi vlastnika spolec¢nosti jako fyzické osoby. V podob-
ném duchu rizeni mohou byt zfizovany i dcefiné podni-
ky a vzajemné vazby mezi nimi a materskou spolecnos-
ti. Majitel matefské spolecnosti urCuje druh vzajemnych
vazeb, zplsob podnikani i cenovou politiku mezi obéma
subjekty. Statutarni organ ovladané osoby ma sice dle
§ 89 zékona o obchodnich korporacich vypracovat zpréa-
VU 0 vztazich, uvést vzajemné vazby mezi ovladanou
a ovladajici osobou a zhodnotit, zda ovladané osobé ne-
vznikla Ujma, stejné jako vyhody a nevyhody plynouci
z tohoto vztahu. V praxi je zde vSak zvySené riziko, 7e se
zpréva o vztazich stane velmi formalni zélezitosti s tex-
tem omezené informacni hodnoty.

Obdobné i ucel vykaznictvi spolecnosti je zejména
v pfipadech SME s jedinym vlastnikem a zadnymi i

takto i vniman. Specificka je tak i struktura transakci da-
né ucetni jednotky se spfiznénymi stranami, prolinanf

Hugo a Sally se bavi podruhé o materialité'’

2. Rozsah testovani

Ahoj Sally, vybrali jsme vzorek na testovani presnosti ocenéni nakupovanych zasob.
Letos planujeme testovat 10 polozek. Myslis, Ze to staci?

Chce$ mi naznacit, Ze ta velikost vzorku nemeéla aspor néjaky vztah k vyznamnosti
nebo celkovému zlstatku zasob? Jak vyznamny je podil téch vybranych polozek?

Hned se podivam... Tak vzorek ¢inf jedno procento z hodnoty zasob. Zistatek zasob
je zhruba dvacetinasobek vyznamnosti.

Pak ale stéZf oddvodnime, Ze mira spolehlivosti takového testu je na prijatelné

trovni. Navic pokud jsme netestovali souvisejici kontroly, pak nas test musi mit
vysokou spolehlivost.

Ale co tedy doporucujeS? Nechce se mi testovat stovky polozek.

Na to se nemuzes vymlouvat. Velikost vzorku musi$ obhajit. V prirucce jsou k tomu stan-
dardni vzorce. Velikost vzorku zavisi na hodnoté zasob, materialité a riziku. Stovky polo-
Zek to asi nebudou. Ale jestli ti vyjde, Ze by vzorek mél byt napfiklad 50 polozek, tézko
obhajis pouhych 10.

-ChaK-
|\ J

' Navazuje na diskuzi H&S z ¢isla 7/2017.
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minimalnimi cizimi zdroji financovani omezen na napl-
néni legislativni povinnosti. Zkoumani naplnéni pred-
pokladu vérného a poctivého obrazu tak nemusi nut-
né byt spatfovano jako priorita. Ucetni zavérka téch-
to podnikl je Casto prevazné urcena pro potfeby se-
staveni dafiového priznani, pricemz nékteré pozadavky
zakona o Ucetnictvi zlstavaji v mnoha pfipadech ne-
napinény. Zjednodusené reCeno, co neni primo narize-
no predpisy, zejména danovymi, s hrozbou realné pe-
nalizace, nemusf byt vyhodnoceno jako duilezité. SME
proto ¢asto nezachycuji odlozené dané, opravné poloz-
Ky (které jsou neuznatelné pro danové ucely), rezervy
atd. Odhady mohou byt podrizeny dariové uznatelnym
polozkam. Omezena ochota informovat ostatni o dal-
Sich detailech ,svého” podnikani vede také k minima-
listické verzi prilohy k ucetni zavérce, kterd obsahuje
jen nejnutnéjsi, ¢asto nijak vyrazné informacné oboha-
cujici udaje.

Pozice auditora SME
Auditor prichazi do kontaktu s kategorii podnikli SME
obvykle ve trech pripadech:

e Pl jednorazovych/mimoradnych situacich, kdy do-
chazi napt. k prodeji spolecnosti ¢i kdyZ spolecnost
dospéje do bodu nutného angazovani ciziho kapita-
lu a kdy se poZadavek na kvalitu vykaznictvi dostane
na jednaci stdl.

e V pfipadech, kdy SME napliuje kritéria povinného
auditu.

e V pripadech osviceného vlastnika, ktery si auditora
dobrovolné prizve.

Ve vSech pripadech je auditor postaven pred zming-
né specifické okolnosti, které by mély vyrazné deter-
minovat jeho pfistup k auditu a jeho realizaci v Kklico-
vych fazich, jako jsou analyza a vyhodnoceni rizik za-
kazky, planovani ¢i tfeba komunikace s vedenim.

Auditor ma u téchto typl ucetnich jednotek neleh-
kou pozici. Na jedné strané je ové€rovatelem ucetni za-
vérky, ktera by méla splnovat pozadavky na ni klade-
né, provéruje vazby mezi spfriznénymi stranami a zod-
povida se verejnosti za spravnost a vérohodnost vyka-
zanych skutecnosti. Na strané druhé je tim, kdo hod-
noti, kdo vyZaduje informace, podklady a externi kon-
firmace, a kdo trpélivé hleda cestu k informacim, které
jsou ve spoleCnosti zaznamenavany a dokumentovany
Casto neformalné. Presto je od néj pozadovana odpo-
vidajici formalni dokumentace k provedenému auditu.
Nezbyva proto nez trpélivé hledat stopy po

e internich kontrolach, na které se da spolehnout, pri-
Cem? je treba kazdou takovou stopu peclivé zazna-
menat a transparentné vyhodnotit moznost spoleh-
nuti se na dané kontroly,

e zplsobech komunikace mezi vlastnikem/manaZzerem
a dalSimi zaméstnanci,

e informacich a dokladech, které existuji jen v rukou Ci
hlavé vlastnika/manaZzera,

e rizicich vstupu vlastnika v jakékoliv mozné pozici
a potlaceni vnitinich kontrol,

e informacich o mimoradnych vztazich se zékazniky,
které mohou vést k transakcim, které naplnuji spise
predpoklad ,form over substance” nezli opacné,

e informacich o neobvyklych cenach v pripadech
transakci mezi spriznénymi osobami,

e optimalizaCnich opatrenich, na které mdze auditor
mit ponékud skeptictéjsi pohled, apod.

VytiZzeni klicovych osob a nezkuSenost s auditem
komplikuji komunikaci. Na rozdil od velkych spolec-
nosti, kde pracuji zkuseni odbornici, kterf jsou zvyk-
If z oddéleni internich audit(, fizenf rizik, vybortd pro
audit a dalSich, predkladat a radné dokumentovat
veSkeré podstatné skutecCnosti, pred rozhodnutim
provadét analyzy, vyhodnocovat a schvalovat, plano-
vat apod., malé podniky tyto postupy nemaji a ¢as-
to ani neznaji. V lepSim pfipadé jsou procesy iden-
tifikovany a dokumentace k nim objevovana spolec-
né s auditorem, v horSim pripadé s auditorem tepr-
ve vznika a bude vyuzitelnd az pro audity dalSich
obdobi. Vazby mezi spojenymi osobami jsou nékdy
objevovany az v prlbéhu auditu. Naroky na auditora
téchto SME jsou proto zejména v prvnim ucetnim ob-
dobi skutecné vysoké a jejich odpovidajici zvladnu-
ti vyZaduje léta praxe. Auditor musi byt diplomatem
i psychologem, musi umét nejen sdélovat pochybeni
a zaroven doporucit jejich napravu, ale mnohdy mu-
si i klicové osoby presvédcit o jejich potrebé a pro-
spéchu pro spolecnost. S timto faktem je nutné po-
Citat jiz pri prijeti zakazky a stanoveni odpovidajici-
ho mnoZzstvi hodin, struktury tymu a z nich vychéaze-
jici odmeény.

MiluSe Korbelova
Ivan Broz

Ing. Miluse Korbelova je absolventkou oboru eko-
nomika pridmysiu na Vysoké Skole ekonomické
v Praze. Od roku 1995 pracuje ve viastni spolec-
nosti Luca Audit, s.r.o. jako auditor a dariovy porad-
ce. Externé spolupracuje s Bankovnim institutem vy-
sokou Skolou, a.s. Je auditorkou zapsanou v sezna-
mu Komory auditoril CR, kde je ¢lenkou Vijboru pro
SME/SMP a Vigboru pro verejny sektor.

Ing. Ivan Broz je partnerem v auditorské spolecnosti
Rodl & Partner Audit. Od roku 2007 je statutar-
nim auditorem. Absolvoval Viysokou Skolu ekonomic-
kou v Praze a je drzZitelem profesni kvalifikace IFRS
(DipIFR). V poslednich letech je téZ clenem Vijboru pro
SME/SMP Komory auditorti CR.
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Doplnujici aspekty k auditorské problematice

spriznénych stran

Tento clanek je kratkym dovétkem
k ostatnim ¢lankim tohoto Cisla. Jeho
obsahem je nékolik dodatecnych po-
stfehd ¢i praktickych doporuceni pro
auditory tykajici se problematiky spfri-
znénych stran.
Michal Stépdn Jak zjistit vSechny spFiznéné
strany
Primarni odpovédnost za identifikaci vSech spfizné-
nych stran méa vedeni spolecnosti. Zakladni auditorova
technika ke zjisténi totoznosti vSech spriznénych stran
je dotazovani. Minimalné je treba dotazovat se vedeni,
nicméné auditor mdzZe nékdy povazovat za vhodné roz-
Sifit toto dotazovani i na nékteré dalsi pracovniky ucet-
ni jednotky.

Auditor neni detektivem, ktery by musel (nad ramec
informaci ziskanych dotazovanim) provadét hloubko-
va forenzni Setreni s cilem odhalit pfipadné dalsi spfi-
znéné strany. Audit je vybudovan na premise, Ze vede-
ni spolecnosti je dostatecné kompetentni a pfimérené
dbvéryhodné. Jinymi slovy zné vSechny spfiznéné stra-
ny a auditorovi je na jeho dotazovani sdéli. To nicméné
nezbavuje auditora povinnosti zlistavat primérené bdé-
ly. Pokud bé&hem auditu, napriklad pfi posuzovani rlz-
nych dokumentd, auditor ziské podezieni na existenci
dalsi spriznéné strany neoznamené vedenim, musi rea-
govat. V lepSim pripadé mlze zjistit, Ze $lo 0 nedorozu-
méni Ci zfejmé opomenuti ze strany vedeni. HorSim pfi-
padem je, pokud by auditor nabyl dojmu, ze §lo o za-
mérné zatajeni.

Zajimavy a nékdy opomijeny zdroj cennych informaci
je skupinovy auditor. ISA 600 uklada skupinovému au-
ditorovi povinnost sdélit auditorlim slozek seznam spfi-
znénych stran zpracovany vedenim skupiny doplnény
o veSkeré dalsi spriznéné strany, které jsou auditorské-
mu tymu skupiny znamy. Pokud auditor sloZky tuto in-
formaci od auditora skupiny neobdrZi, je na misté, aby
0 ni skupinového auditora aktivné pozadal.

Dostatecnost ditkaznich informaci
Primarni odpovédnost za zajiSténi a predloZzeni do-
state¢nych dlikaznich informaci v oblasti spfiznénych
stran (obvykle v souvislosti s dariovymi riziky) ma ve-
deni spole¢nosti. Auditor je povinen tyto informace
vyhodnotit. Pokud by vedeni potrebné (a dostatecné
presvédcivé) dikazni informace nepredloZilo, neni Ulo-
hou auditora tyto informace vyhledavat Ci dokonce vy-
tvaret.

Pokud tedy napfriklad auditor legitimné usoudi, Ze
v disledku vyznamnych transakci se spolecnostmi

ve skupiné existuje riziko tykajici se prevodnich cen,

musi vedeni demonstrovat, jak toto riziko posoudilo
a pripadné eliminovalo. Typicky tim, Ze predloZi audi-
torovi adekvatné robustni dokumentaci (studii, posu-
dek experta) prokazujici primérené bezpectné nastave-
ni prevodnich cen. Pokud takovou dokumentaci nevy-
pracovalo (Ci neziskalo, napriklad od vedeni skupiny),
nemze v0ci auditorovi argumentovat, ze ,oni Zadné ri-
ziko nevidi, a pokud ho vidi auditor, tak ho ma posou-
dit auditor”. Priprava dokumentace tykajici se spfizné-
nych stran a transakci s nimi je domacim ukolem pro
vedeni, nikoliv pro auditora.

Dopady do zpravy auditora
Pokud se auditor domniva, Ze v souvislosti se spfizné-
nymi stranami existuje riziko vyznamné nespravnosti,
pro které neziskal dostatecné dlikazni informace, ne-
zbyvéa nez tuto skutecnost promitnout do zpravy au-
ditora. Minimalné by se jednalo o vyhradu z divodu
nedostatku dlkaznich informaci. V extrémnim pfipa-
dé by mohlo jit dokonce o odmitnuti vyroku. Je nutné
zddraznit, Ze nedostatek dikaznich informaci vyZadu-
je vzdy modifikaci vyroku auditora. Neni moZné tento
problém vyreSit pomoci pouhého zduraznéni skutec-
nosti ¢i uvedenim jiné skutecnosti neovliviujici vyrok.
VySe uvedenou situaci (nedostatek dlkaznich in-
formaci, typicky zpdsobeny vedenim spolecnosti) je
nutno odlisit od situace, kdy existuje prirozena nejis-
tota nezavisla na vedeni spolecnosti. Napfiklad v do-
bé ukoncovani auditu miZe probihat kontrola financ-
niho uradu zamérend na problematiku prevodnich
cen, mohou existovat predbézné nalezy Ci komuniko-
vané nazory v této oblasti, ¢i mohlo dojit jiz k vydani

V' zajmu transparentnosti jsme ponechali propojeni mezi
nasimi spolecnostmi odkryté, takze je mozno prfimo pozo-
rovat vzdjemné transfery! Kresba: Ivan Svoboda
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rozhodnuti, které vSak vedeni spole¢nosti pomoci do-
stupnych pravnich prostredk(l napada. Takové situace
mohou pfinaSet nejistotu ohledné konecného vysled-
ku dané zalezitosti. Pokud je takova nejistota v ucet-
ni zavérce adekvatné reSena (dle okolnosti uc¢tovanim
rezervy a/nebo zverejnénim), miZe auditor povaZovat
za vhodné do zpravy doplnit zddraznén{ této skutec-

nosti, aniz modifikuje vyrok.

Dokumentace

Na otazku dokumentace Ize odpovédét jednoduSe ci-
taci ISA 550: ,Auditor je povinen v dokumentaci auditu
uvést jména identifikovanych spriznénych stran a po-
vahu jejich vztaht”. Cili pokud ve spisu auditora bude
sice hezky obecny popis vztahl se skupinou, ale bude
chybét jmenny seznam spriznénych stran, lze tézko ob-

hajit soulad takového spisu s ISA.

Michal Stépan

Ing. Michal Stépan je direktorem v oddéleni auditor-
skych sluZeb spolecnosti Deloitte v CR. Je ¢lenem brit-
ské Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA) a licen-
covanym auditorem Komory auditorit CR. Md vice nez
20 let zkuSenosti s provdadénim auditd Fady ndrodnich
i nadndrodnich spolecnosti v Ceské republice pisobicich
v oblasti dopravy, primyslu, obchodu a pojistovnictvi. Je
v ramci spolecnosti Deloitte téZ odpovédny za oblast au-
ditorské metodologie a zdastupcem technického reditele
pro stredni Evropu. Zdaroveri v minulosti ved! auditorské
vzdeélavani firmy pro stredni Evropu a pravidelné prednd-
Si na mezindarodnich vzdélavacich programech nebo tyto
programy ridi. Je Clenem Vigkonného vyboru, predsedou
Vyboru pro metodiku auditu a predsedou Redakcni ra-
dy pro preklady KA CR. V minulyjch letech ved] tym, kte-
ry pfipravil Prirucku pro provadéni auditu u podnikateld.
Radu let vede v ramci KA CR kurzy auditingu pred vstu-
pem do profese, kurzy zamérené na mezindarodni auditor-
ské standardy a dalSi Skoleni v oblasti metodiky auditu.

Hugo a Sally se bavi podruhé o materialité!

3. Nalezena nespravnost

Sally, celkova hodnota nami identifikovanych nespravnosti je uz 980 tisic korun,
co7 je sice pod materialitou, ale ne moc, protozZe ji mame jeden milion. Jsem z toho
trochu nervozni. Faktické nespravnosti na vzorku délaji 100 tisic. Ale ty projektova-
né na zbytku zasob jsou 880 tisic. Klient by ty faktické mozna i opravil, ale opravo-

vat na zakladé naSich projekci se brani.

Aha. Pri 980 tisic korun na zasobach nezbyva prakticky zadny prostor pro dalsi
mozné nezjisténé nespravnosti v ostatnich castech zavérky. Navic skutecné chyby
na zasobach mohou byt i vy$si neZ téch odhadovanych 980 tisic. Cili celkové moz-
né nespravnosti v zavérce mohou relativné snadno prekrocit materialitu.

Presné. V této situaci Ize tézko ucinit spolehlivy zavér. Navrhuji jeSté pozadat klienta,
aby znovu proveril celé zasoby, veSkeré zjisténé chyby opravil a my pak miZzeme

zopakovat testy.

Souhlasim. A naSe vzorky nejspiS navysime, abychom zvySili miru spolehlivosti

naseho testu.

.

-ChaK-

' Navazuje na diskuzi H&S z ¢isla 7/2017.
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Rozhovor s odborniky na forenzni audit

Spriznéné strany pohledem forenznich

auditoru

Pri auditu ucetni zavérky se auditor musi vypora-
dat s riziky souvisejicimi se spriznénymi stranami,
které mohou vést k nespravnostem v Ucetni zavérce, at
uz z davodu chyby nebo podvodu.

Jakkoliv jsou forenzni sluzby odlisné od auditu tcetni
zavérky, i prinich je problematika spriznénych stran vel-
mi relevantni. Forenzni auditori disponuji specializova-
nymi schopnostmi a znalostmi pro odhalovani podvo-
dl veetné téch souvisejicich se spriznénymi stranami.
ZkuSenosti forenznich auditord tak mohou byt zajima-
vé a uziteCné i pro auditory Ucetnich zavérek. Oslovili
jsme tfi odborniky v oblasti forenzniho auditu a polozili

jim nékolik otazek k tématu spriznénych stran.

Jak casta ¢i dilezita je problematika sprizné-
nych stran pri poskytovani forenznich sluzeb?

(KHD) Analyza spfiznénych stran spolecnosti je jed-
nou z klicovych ¢innostf jak v ramciinternich investigaci,
tak jako preventivni ¢innost pri nastavovani programd
boje proti podvodnému jednani. Spfiznénost stran to-
tiz predstavuje inherentni riziko konfliktu zajmu, které
muiZze vést k pripadnému nekalému ¢i neetickému jed-
nani. Velky ddraz proto klademe nejen na zjisténi pri-
mych ¢i neprimych vlastnickych podild, ale zejména na
mozné pribuzenské, obchodni ¢i jiné formy vztahd mezi
subjekty. Rizikovym z tohoto pohledu tak mdZe byt na-
priklad dodavatel, ktery na prvni pohled nema s prove-
fovanou spolecnosti nic spolecného, pri bliz§Sim zkou-
mani vSak mizZzeme nabyt podezreni, Ze mezi Cleny sta-
tutarnich organl obou spole¢nosti je urcity vztah, ne-
bot oba bydli na stejné adrese.

(AN) Z vlastnich zkuSenosti mohu potvrdit, Ze pfi-
tomnost spriznénych osob je klicova ve vétsiné nasich
pripadl. Pachatel se musi nejprve dostat k aktivim,
0 né7Z se chce obohatit, k emuZ potrebuje spolupra-
ci 0osoby na druhé strangé. Pokud se nam podafi tyto
vztahy odhalit, mizeme identifikovat pravdépodobné
cesty uniku aktiv. Forenzni sluzby jsou vSeobecné vni-
mané spiSe jako vySetfovani pripadd, které jiz nasta-
ly a ve kterych se vztahy spriznénych stran jiz vysky-
tuji. Rovnocennou soucasti prace moderniho forenzni-
ho auditora je ale i klientovi pomoci nastavit efektivni
vnitini kontrolni systém chranici spolecnost pred rizi-
ky stfetu zajma. Casto radim Klient@im, jak konflikttim
zajm( predchazet a jak je vCas detekovat ve vztahu
k zaméstnanctim, klientdm a dodavatelim.

(MH) Existence obchodnich vztahd mezi spriznény-
mi stranami je urcité v Ceské republice ¢astym jevem.

Katerfina Haldsek Dosedélova
je Teditelkou oddéleni Forenznich
sluzeb PwC v Ceské republice. Md
vice neZ 13 let zkuSenosti v oblas-
ti prevence, detekce a vySetrova-
ni financnich kriminality a kont-
roly a designu internich predpi-
su se zamérenim na sniZeni rizi-
ka podvodu a compliance. Pred
ndstupem do PwC v roce 2006 pracovala Katerina
jako interni auditorka ve vyznamné Ceské bance
a zamérovala se na oblast financnich trhil a risk ma-
nagementu. Je certifikovany vysettovatel podvodi
(CFE) a certifikovand ucetni (FCCA).

Alexander Nagy se jiZ 20 let
vénuje  potlacovani  hospodar-
ské kriminality a zavadéni com-
pliance management programd.
Realizoval projekty pro radu vy-
znamnych klientl v Evropé, USA,
Rusku ¢i Jihoafrické republice.
Ma zkuSenosti také z bankovniho
sektoru, kde v jedné z nejvétsich
Ceskych bank zodpovidal za compliance a bezpec-
nost. V soucasné dobé vede tym forenznich audito-
ri v 18 zemich stredni a vijchodni Evropy. Alexovgm
mottem je: neni téZké nestandardni jedndni odhalit,
umenim je tak ucinit efektivné i s omezengmi zdroji.

Maros Holodridk odpovida za
forenzni sluzby KPMG v regionu
stredni a vychodni Evropy. Od ro-
ku 2009 plsobil na pozici director
ve forenznim tymu KPMG Ceskd
republika, v roce 2019 byl jme-
novan partnerem spolecnosti. Mda
20 let zkuSenosti, zejména z ob-
lasti vySetrovani podvodil a Fizeni
rizik podvodného jednani. Ved! zakdzky v celé radé
oavetvi a rovnéz poskytoval sluzby klientim zapoje-
nym do soudnich sporii. Spolecnostem pomdhd ta-
ké predchazet rizikim korupce a podvodu, kdy jim
radi pfi vyhodnocovani, navrhovani a zavadeéni sys-
témda ucinnygch kontrol a provadéni potfebnych zmén
Vv organizaci.
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Je to dané i tim, Ze Ceska republika je pomérné ma-
ly trh, na kterém existuje mnoho vazeb mezi provéro-
vanymi spolec¢nostmi a jinou tretf stranou, napr. doda-
vatelem Ci zakaznikem. Tyto vazby jsou napft. v podo-
bé ucasti na podnikatelské Cinnosti, majetkového pro-
pojenti, pribuzenskych vztahl managementu, znamos-
ti, Ci jsou to vazby, prostrednictvim kterych se uplatniu-
je podstatny vliv na obchodni ¢innost.

Je dllezité si ale uvédomit, Ze transakce se spriz-
nénymi stranami samoziejmé jeSté nepredstavuji ne-
standardni i podvodné jednani. Naopak vétsSina z nich
predstavuje legitimni soucast obchodni ¢innosti. Urcité
je ale vhodné je vnimat jako potencialni riziko, Ze da-
ny vztah miZe predstavovat stfet zajmu nebo jiné ne-
standardni jednani. Je proto nutné se jimi detailnéji za-
byvat, hlavné v pripadech komplexni, netransparent-
ni struktury, kdy vazby Casto sahaji do rizikovych ze-
mi, danovych raji a zemi na seznamu FATF (Financial
Action Task Force, Financ¢ni akéni vybor).

S jakymi modely podvodného jednani vyuzZivaji-
ciho spriznénosti stran se ve své praxi setkavate?

(KHD) Nejcastgji se setkavame s podvodnym jedné-
nim v oblasti nakupu. Schémata zahrnuji obvykle na-
Kup nepotrebnych Ci predrazenych sluzeb Ci zbozi od
spriznénych stran nebo platby za sluzby, které nebyly
realné poskytnuté. Jak si dokazete predstavit, zejména
v oblasti poskytovani sluzeb jako je marketing, pora-
denstvi, ale i pravni sluzby je Casto tézké dohledat do-
kumentaci k tomu, zda sluzba byla vibec poskytnuta,
pfipadné posoudit, zda je zaplacena Castka adekvatni
odménou za poskytnuté sluzby. Setkala jsem se napri-
klad se situaci, kdy byla faktura podloZena studii pro-
veditelnosti, coz by mohlo znacit, Ze se jednalo o real-
né plnéni. Pri ,blizSim ohledani” za pouZiti vyhledavace
Google jsme vsak zjistili, Ze kromé prvni strany je zby-
tek zpravy presnou kopif oficialni zpravy publikované
jiZz drive jinou spolecnosti.

(AN) Stejné jako jsou vztahy mezi lidmi velmi riizno-
rodé, tak i zpusoby jejich vyuziti v neprospéch nasich

Klientll jsou pestré. Uvérovy pracovnik banky sjed-
na uvér za zvyhodnénych podminek svému byvalému
spoluzakovi. Do tenderu na marketingové sluzby je pri-
zvana i firma, ve které ma podil manzelka $éfa marke-
tingu, ktery sluzby poptava. Vyrobni reditel pfistihne
zaméstnance dodavatele pohybovat se ve vyrobé bez
ochrannych pomdcek a okamzité rozvaze dodavatel-
sky vztah, ¢imz vyvola potrebu nahradit jej bez vybé-
rového rizeni firmou, které je ochotna nastoupit ihned,
a v niz je shodou okolnosti tichym spoletnikem onen
vyrobni feditel. Klasické schéma predstavuje nestan-
dardni vztah mezi nadfizenym a podrizenym materi-
alizovany pri hodnoceni vykonu podrizeného a jeho
odménovani. Vztah osob mimo hierarchickou linii ma-
7e slouzit k vyvedeni penéz z firmy tim, Ze selze pra-
vidlo Ctyr oci pfi schvalovani a kontrole zadané plat-
by. PoruSeni soutéZniho prava a nasledné sankce by-
vaji primo ddsledkem existence a zneuziti nestandard-
nich vztahl mezi subjekty trhu.

(MH) Podvodné jednani vyuZivajici spfiznénos-
ti stran mlZe spocivat ve zneuziti slozitych transakci
a struktury spfiznénych stran k ukryti skutecné podsta-
ty transakce, nadhodnocovani vynosl a majetku spo-
le¢nosti a dariovym podvoddm. Z pohledu auditora se
tak mlZe jednat o podvodné jednani spachané vede-
nim spolecnosti a to realizaci transakci se spfiznénymi
entitami s cilem fiktivné navysit trzby, majetek, skryt ¢i
poniZit zavazky nebo navysit naklady pro snizeni dano-
vé povinnosti. Takové transakce pak mohou zahrnovat:
e prodej Ci ndkup zboZi a sluzeb (nad Ci pod trznimi ce-

namij,

e pljcky tretim stranam Ci od tretich stran (nad ¢i pod
trznimi podminkami),

e investice (nad trznimi cenami),

e vyvadéni majetku, penéznich prostredki,

e prevod zavazkd.

Odlisnou kapitolou pak jsou transakce s tretimi stra-
nami, které mohou byt propojeny se zaméstnancem
spolecnosti Ci s jejim vedenim (napfimo nebo pres ji-
nou spole¢nost). Takové situace predstavuji stret zajmi
a Casto neodpovidaji trznim podminkam, ¢imz spolec-
nosti vznika Skoda. Specificky priklad podvodného jed-
nani vyuzivajiciho spriznénosti pak mohou predstavo-
vat také tajné dohody mezi dodavateli a manipulace
vybérovych fizeni (vCetné verejnych zakazek) s cilem
vyloucit ostatni nezavislé dodavatele.

Jaké indikatory naznacujici mozny podvod spriz-
néné strany Ci jaké postupy k jeho odhalovani po-
uzivate?

(KHD) Mezi ¢asté indikatory patfi:

e dodavatel je firmou zaloZenou kratce pred podepsa-
nim smlouvy a nema tedy zadnou obchodni historii,
e vybér dodavatele je proveden na navrh nékoho z ma-
nagementu a standardni pozadavky na vybérové
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rizeni nebyly dodrZeny, nebo byla predloZena na-
bidka pouze od tohoto dodavatele a byla vysvétlena
urgentnosti sluzeb, které mé dodat,

e prodej zboZi, které firma jiZ nepotfebuje, za cenu vy-
razné pod urovni trzni ceny, pripadné za podminek
zjevné vyhodnéjSich pro druhou stranu,

e pljcky ¢i garance tretim stranam bez zjevného eko-
nomického smyslu ¢i za podminek nevyhodnych pro
spolecnost.

(AN) Pri stfetu zajmi jde zpravidla o situaci, kde
vztah mezi dvéma osobami je bliz8i neZ jejich vztah
k zamé@stnavateli. Vztah mezi lidmi se promita do béz-
ného zivota — lidé spolu travi ¢as, dovolené, maji spo-
leCné zazitky a konicky. Jejich rodiny byvaji propojené,
pbydli ve stejném domé, vlastni spolu nemovitosti, spo-
leCnosti, auta a jina aktiva. To vSe se odrazi v jejich ak-
tivitach na socialnich sitich, v jejich komunikaci nebo
ve verejnych registrech. Na strané druhé existuje ob-
chodni vztah ke spole¢nosti naSeho klienta, ktery bu-
de pravdépodobné nevyvazeny v jeho neprospéch, coz
se mulZe odrazit v hodnoté prijatého plnéni. To uvidi-
me napriklad u vyrobnich podnikl ve snizené kvalité
nakoupenych dodavek, zplsobujici zvysenou kazivost
findlnich vyrobkd, nebo v narlstajicich skladovych za-
sobach nakupovanych nepotrebnych subdodavek. Ve
zdravotnictvi se toto pak projevuje predepisovanim lé-
kil nebo procedur, které doporucuje spriznéna strana,

potencialné na ukor kvality nebo ceny 1éCby.

(MH) Indikator(l mize byt cela rfada v zavislosti na
konkrétni situaci, napr. opakujici se transakce se spfiz-
nénou stranou, manualni ucetni zaznamy, nestandard-
ni hodnoty transakci, pfevody majetku z/na spriznénou
stranu, fuze, vyclenéni ¢asti podniku, pudjcky ve skupi-
né, transakce se spriznénou stranou bez provozovny,
zaméstnancl atd.

Pro zpracovani velkych objemi komplexnich dat po-
uZivame automatizované postupy a datovou analyti-
ku, ktera pomaha odhalit vzajemné vazby mezi osoba-
mi a spole¢nostmi na rdznych drovnich: nezajima nas
jen primé propojeni, ale i vazby pfes dalSi spolecnos-
ti. Stejnym zplsobem jsme schopni zpracovat Ucetni
transakce v provéfovaném obdobi a detailné se zamé-
fit na vzorek, ktery vykazuje zvysené riziko podvodu.

Které z vasich dovednosti, postupt €i nastrojt
by mohly byt uzitecné i pro praci auditora ucet-
ni zaveérky?

(KHD) Vyhodou nasich forenznich postupt je, Ze jsou
zaloZené na podrobnych analyzach dat za pomoci na-
stroju jako Tableau a Alteryx. Ty umoZiujf provést ana-
lyzu velkého mnoZstvi dat z riznych datovych zdrojl
jako napf. ucetniho systému Klienta, ktera jsou oboha-
cena o informace ziskané z verejné dostupnych zdrojd
a placenych databazi. Diky vizualizaci vysledkd mdze-
me pak snadnéji nalézt anomalie a nestandardni vzory

chovéani (a to jak osob, tak transakci). Identifikované
anomalie nasledné podrobujeme detailnimu zkouma-
ni na zakladé dostupné podplrné dokumentace dopl-
néné o reserse. Klicovy je celkovy ,mindset® osob, kte-
ré forenzni praci délaji. Kromé profesionalniho skepti-
cismu, Ktery uplatfiuji ve své praxi také auditofi, je to
celkové nastaveni mysli na nutnost vse si ovéfit z riz-
nych zdroju. DalSim aspektem je fakt, Ze zadna trans-
akce neni co do hodnoty pfilis mald na to, abychom ji
zvazovali jako podezfelou. Podvodné jednani totiz ne-

zna hranici materiality.

(AN) Dovednosti a postupy forenzniho auditora se
prilis nelisi od téch, které bézné pouziva auditor ucet-
ni zavérky. Lisi se vSak tim, Ze forenzni auditor apliku-
je vyrazné nizsi uroven materiality. Na zacatku pra-
ce si stanovim hypotézu na zakladé znalosti pripadu,
podobnych situaci a mych zkuSenosti. Prizplsobim
tomu svoje postupy, hledam ve zdrojich pro hypoté-
zu relevantnich. Neanalyzuji slevy poskytnuté vsem
zakaznikam, kdyZ podle hypotézy jde o oblast pro-
deje urcitého vyrobku jen jednomu segmentu zakaz-
nikd. Abych byl co nejefektivnéjsi pri hledani vazeb,
vztahl a indikaci jejich nevyvazenosti, vyuzivam na-
stroje pro zpracovani elektronickych dat. Tyto nastro-
je mi automatizované vykresli vztahy mezi subjekty
z e-mailové komunikace, socialnich siti nebo verej-
nych registril. Bez téchto nastroji by bylo vySetrova-
ni v dnedni dobé orientované na data pfilis nakladné
a malo ucinné.

(MH) Urcité jiz zminénéa forenzni datova analytika,
jako i provérka integrity tretich stran. Dale mame k dis-
pozici nastroje pro odhalovani podvodl ve finan¢nim
vykaznictvi vychéazejici z analyzy jiz existujicich financ-
nich vykazl. V pripadé podezrenf na podvodné jedna-
ni provadime Setreni takového podezreni zahrnujici po-
souzeni integrity managementu a kvantifikaci dopadu
nekalého jednani na financni vysledky spolecnosti.

Rozhovor ved! Michal Stépdn
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Na co by se u prezkoumani nemélo

zapominat?

Povim vam to, KuliSku, ten svij ndpad... Chci ddt
na obecni utraty néco postavit.” ,Z obecnich penéz?”
podivil se ucitel, nebot védeél, jak velice mohou vyjdaje
7 penéz ziskanych danémi a ddvkami ohrozit popula-
ritu obecniho predstavenstva.

Gabriel Chevallier — Zvonokosy.

Jiz nékolikrat se mi stalo, Ze velmi zkuSeny audi-
tor Ci kontrolor kvality, jakmile uslySel slova prezkum,
prezkoumani, vytahl pomyslny kropac, naznacil zna-
meni kifZze a Tekl: Tak to jd nedélam. Vibec tomu
nerozumim. Pred Sesti lety bych reagoval stejné. Lec
prace kontrolora kvality na naSi komore mne pouci-
la. A tak jsem si fekl, Ze by nebylo na Skodu napsat
Clanek shrnujici v kostce postup auditora pfi prezku-
mu se zdlraznénim podobnosti s auditem Uucetni
zaverky.

Nasledujici body obsahuji ty skutecnosti a zkuSe-
nosti nasbirané pri kontrolach kvality, o kterych se

domnivam, Ze je dllezité jim vénovat pozornost:

e Prezkoumani hospodaren{ Uzemnich samosprav-
nych celkd (dale prezkoumani) je stejné jako audit
ucetni zavérky (UZ) oveérovaci zakazkou, i kdyZz
na rozdil od auditu UZ poskytuje pouze omezenou
jistotu.

e Priibéh prezkoumani Ize roz¢lenit do stejnych fa-
zi jako audit UZ: Posouzeni rizika zakazky (Eticky
kodex a ISQC 1 plati i pro prezkoumani) = uzavre-
ni smlouvy — poznani obce, jejiho systému vnitr-
nich kontrol a informacniho systému — identifikace
rizik mozného vyskytu vyznamnych chyb a nedo-
statkll = plan prezkoumani — ziskani dostatecnych
a vhodnych duikaznich informaci (v€etné testovani
— shroméazdéni chyb a nedostatkd — vydani a pro-
jednani zpravy o vysledku prezkoumani (dale jen
zprava) = kompletace a uzavieni spisu.

e Normativni Uprava: Zakon ¢. 420/2004 Sb., o pre-
zkoumavani hospodareni USC a DSO (dale ZoP)
— pro auditory jsou relevantni § 2, 3 a 10), zakon
€. 93/2009 Sb., o auditorech (ZoA), revidovany au-
ditorsky standard ¢. 52 — prezkoumani hospodare-
ni USC (dale AS 52), podkladovy mezinarodni stan-
dard ISAE 3000, podpurné standardy ISA. Podstata
prezkoumani: V § 2 ZoP nalezneme 16 dil¢ich pred-
métd prezkoumani (DPP). Ukolem auditora je ové-
Fit (tj. prezkoumat), zda u téchto DPP obec postu-
puje v souladu s predpisy (viz § 3 ZoP — Hlediska
prezkoumani), které oblast vymezenou dil¢im
predmétem upravuji. DalSimi hledisky jsou: sou-
lad hospodareni s financnimi prostredky ve srovna-
ni s rozpocCtem, dodrzeni uCelu poskytnuté dotace

L\ -
' |
-

nebo navratné finan¢ni vypomoci a podminek jejich

pouZiti, vécné a formalni spravnosti dokladd o pre-
zkoumavanych operacich.

Auditor musi znat predpisy, které jsou pro jednot-
livé DPP relevantni. Vedle Ucetnich predpist jde
napr. o zakon ¢. 128/2000 Sb., o obecnim zfize-
ni, a zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pra-
vidlech USC, nebo nafizeni vlady ¢. 318/2017 Sb.,
0 vysi odmén ¢lend zastupitelstev USC. Vycet pred-
pist je tfeba uvést v priloze smlouvy o vykonani
prezkoumani a je povinnou prilohou zpravy. Tyto
pravni predpisy se, jak vime, ¢asto méni, a pro-
to auditor musi pouzit (a v priloze zpravy uvést)
oznaceni predpist platnych pro prezkoumavané
obdobi.

Poznamka: Pokud bychom v obci provadeéli audit
UZ, s témito predpisy bychom se museli seznamit tak
jako tak, nebot nam to ukladad ISA 250.

Stejné jako u auditu UZ je zakladem kvalitn& prove-
deného prezkoumani dokonalé poznani tucetni jed-
notky (UJ), jejiho systému vnitinich kontrol a infor-
macniho systému. Toto poznani je nezbytné pro-
to, aby auditor mohl identifikovat rizika mozného
vyskytu chyb a nedostatkll (ZoP nezna auditorsky
vyraz nespravnost). Tato rizika auditor identifiku-
je s ohledem na § 2 ZoP, tj. urci, u kterych dil¢ich
predmétd prezkoumani ocekava vyznamné chyby
a nedostatky. Castymi rizikovymi DPP byvaji napf.
pInéni prijma a vydajd rozpoctu, zadavani a usku-
teCnovani verejnych zakazek, nakladani a hospoda-
Feni s majetkem USC ¢i tcetnictvi vedené USC.
Stanoveni vyznamnosti: AS 52 rika, Zze vyznam-
nost je treba zohlednit pfi planovani a provadeé-
ni a pri posuzovani vyznamnych chyb a nedostat-
ki v predmétu prezkoumani. Ve zpravé sice musi

byt uvedeny veSkeré zjiSténé chyby a nedostatky,
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avsak stanoveni vyznamnosti pomaha auditorlim
napr. pri vybéru vzorkd nebo pri zavérecném po-
souzeni zavaznosti zjisténych chyb a nedostatkl.
Stanoveni vyznamnosti je véci profesniho Usudku
a musi byt ve spisu dobre zdivodnéno.

Stejné jako u auditu, tak i u prezkoumani musi au-
ditor pro jednotlivé DPP ziskat dostate¢né a vhod-
né ddkazni informace. Ty si auditor opatri tak, Ze
k jednotlivym DPP naplanuje, provede a zdoku-
mentuje relevantni testy. Auditor si musi dle svého
profesniho usudku zvolit vhodné testy, pokryvajici
identifikovana rizika.

Radu shodnych testll bude auditor provadét jak
pfi auditu UZ, tak pri pfezkoumani. Zamyslime-li se
nad jednotlivymi DPP, zjistime, Ze mnohé z nich by-
vaji, aniz si to uvédomujeme, napini béZzného auditu
UZ. | pfi auditu se prece zajimdme o nakladani
a hospodareni s majetkem ve vlastnictvi UJ (audit
majetkovych Gctl), o finanéni operace tykajici se
cizich zdroju (audit zavazkovych uctl) nebo o tvor-
bu a uziti penéznich fondud (audit uctd vlastniho ka-
pitalu a financniho majetku). Opét je treba zdlraz-
nit, Ze pro tyto ,auditorské” DPP je pfi pfezkoumani
nutné znat prislusné pravni a ucetni predpisy upra-
vujici tu kterou oblast.

Priklad: U s.r.o. se spolecnikem p. Novdkem je
to on, kdo rozhodne o daru 50 tis. K& pro mistni far-
ni charitu. Ucetni své rozhodnuti sdéli ustné nebo
e-mailem. V obci je to zastupitelstvo, které dle zd-
kona o obecnim zrizeni musi o poskytnuti daru roz-
hodnout.

Dullezitym DPP je hned ten prvni, a to plnéni prijma
a vydaju rozpoctu v¢. penéznich operaci tykajicich
se rozpoctovych prostredkl. To, Ze zakladem hos-
podareni obce je kvalitné sestaveny rozpocet, pla-
tilo jiz ve starém Rimeé. ProtoZe stat potrebuje, aby
se rozpoctovy proces ridil ve vSech obcich stejny-
mi pravidly, existuje zakon ¢. 250/2000 Sb., o roz-
poctovych pravidlech uzemnich rozpoctd. Ten ur-
Cuje obcim Fadu povinnosti. Pokud je obec porusi,
dopousti se prestupku nebo dokonce poruseni roz-
pocCtové kazné.

Soudni spory a zaloby: Postupy pri prezkoumani
budou obdobné jako pfi auditu UZ. Tj. dotazova-
ni, procteni zapist ze zasedani zastupitelstva a ra-
dy, provéreni zapisl na uctech nakupovanych slu-
Zeb (faktury od pravnikd) popt. ziskani prehledu
pravnich sporl vedenych obci ¢i proti obci (prav-
ni konfirmace). ProC je to nutné? Jednim z DPP
je také ucetnictvi vedené Uzemnim celkem v sou-
ladu s Ceskymi ucetnimi predpisy. Proto neni di-
vod, proC by obec neméla na pravdépodobny
budouci vydaj vytvorit ucetni rezervu. Déle pla-
ti, Ze povinnou nélezitosti zpravy o vysledku pre-
zkoumani je upozornéni na pfipadna rizika pro

hospodareni obce v budoucnosti. Kde jinde by to-
to upozornéni mohlo byt relevantni, nez u moz-
ného nepfriznivého vysledku konkrétniho prav-
niho sporu. Je pravdou, Ze ZoP uvadi, Ze upozor-
néni na rizika by mélo vychazet pouze ze zjiSté-
nych chyb a nedostatkdl uvedenych ve zprave,
avsak upozorni-li auditor na jakékoli jiné vyznam-
né riziko pro hospodareni obce, urcité tim ZoP
neporusi.

Externi konfirmace: MUj nazor je, Ze u prezkouma-
ni hospodareni vétSich obci a statutarnich mést by
si auditor mél bankovni konfirmaci vyzadat. | tyto
subjekty prece vykazuji ve svych rozvahach zavaz-
Ky z bankovnich avérl, musi plnit podminky Gve-
rovych smluv a obcas maji ve svém portfoliu cen-
né papiry (napft. dluhopisy, kde spravcem je banka).
Konfirmace lze samozfejmé vyuzit i pfi ovérovani
existence pohledavek a zavazkl nebo pfi testech
k DPP vyuctovani a vyporadani financnich vztahi
k rozpoctlm a fondim.

Osobni naklady: § 2 ZoP je jako samostatny DPP
neuvadi. Jde v3ak o Casto sledovanou polozku roz-
poctu (DPP prijmy a vydaje rozpoctu) a vysledov-
ky (DPP ucetnictvi vedené celkem). V odst. Al
aplika¢ni ¢asti AS 52 jsou pravni predpisy tyka-
jici se této oblasti uvedeny. Jde o narizeni vlady
(NV) o platovych pomérech zaméstnanci ve ve-
fejnych sluzbach a spravé a o narizeni viady o od-
ménach za vykon funkce clendm zastupitelstev.
Auditor je povinen se ujistit, zda je uvedeny vycet
norem stale aktualni a zapracovat pfipadné zmény
legislativy.

Podrozvahové ucty: V souvislosti s pozadavky ucet-
nich predpist na tyto typy uUcetnich jednotek je
tfeba vénovat zvySenou pozornost podrozvahovym
uctam, které se mohou stat i zdrojem vyznamnych
informaci pfi prezkoumani hospodarent.

Nasledné udalosti: Podle AS 52 odst. 45 je audi-
tor povinen zohlednit vliv, ktery na predmét pre-
zkoumani a na zpravu maji udalosti, k nimz doslo
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do data vyhotoveni zpravy. Rovnéz je povinen na-
leZit€ reagovat na skutecnosti, o kterych se audi-
tor dozvi po datu zpravy a které, kdyby mu byly
k tomuto datu znamy, by mohly vést ke zméné
zpravy. Jinak receno, auditor provede obdobné po-
stupy jako pfi standardnim auditu UZ.

e ProhlaSeni vedeni: Podivame-li se na podklado-
vy standard ISAE 3000, zjistime, Ze pisemné pro-
hlaseni je dlikazem, ktery si auditor vyzada pfi ja-
kékoliv ovérovaci zakazce, tedy i pfi pfezkoumani.
Je vhodné nastylizovat prohlaseni dle pfrikladu
v priloze ¢. 3 k AS 52 nebo na www.kacr.cz v sek-
ci metodicka podpora. | zde plati, Ze prohlaseni je
jednim z ddkazi a proto musi byt datovano co nej-
blize k datu zpravy o vysledku prezkoumani, ne
pozdéji.

e Uzivatelé zpravy: UzZivatelem zpravy by mél byt
zejména obcan obce. DalSimi uZivateli budou ne-
sporné zastupitelé a Ministerstvo financi CR. Nelze
vyloucit, Ze se se zpravou seznami i Uverujici ban-
ka. Pro ni vSak byva srozumitelnéjsi klasicka zprava
auditora o ovéreni UZ.

e Format a obsah zpravy: | kdyz priklad uvedeny
v priloze ¢. 2 k AS 52 je doporoucenim, tak jeho
vyuzitim auditor ziska jistotu, ze zprava bude ob-
sahovat zakladni néalezitosti prfedepsané § 10 ZoP
i ISAE 3000. Kdyz se pripravoval AS 52, bylo nut-
né navrhnout zpravu tak, aby splfiovala pozadavky
§ 10 ZoP a zaroveri pozadavky ISAE 3000. Proto
zpravy vydavané auditorem obsahuji i pozadavky
nad ramec § 10 ZoP a tim se lisi od zprav, které
vydava krajsky urad.

e Auditor se musi vyjadrit rovnéz k souladu hospoda-
feni s hledisky prezkoumani, tj. musi do své zpravy
zaradit zavér, ke kterému na zakladé prezkouman
dospél. Ten je principialné formulovan negativné,
poskytujici omezené ujisténi o predmétu prezkou-
mani.

e Dale se auditor musi vyjadrit, zda zjistil néjaké
chyby a nedostatky. Pokud ano, musi je ve zpraveé
popsat, popf. je uvést (je-li jich vice) v samostatné
priloze (priloha B). MiZe tedy nastat situace, kdy
auditor vyda v Casti zpravy VI. A. zavér bez vyhrad:
Na zakladé nami provedeného prezkoumani hos-
podareni tzemniho celku jsme nezjistili Zadné sku-
teCnosti, které by nas vedly k domnénce, 7e pre-
zkoumavané hospodareni neni ve vSech vyznam-
nych (materialnich) ohledech v souladu s hledisky
prezkoumani hospodareni uvedenymi v bodé Il
této zpravy.

e Presto vSak v Casti VI. B. Vyjadreni ohledné chyb
a nedostatkl méné zavazné chyby a nedostat-
Ky uvede. Lze to prirovnat k situaci pri auditu, kdy
k UZ vydame vyrok bez vyhrad a v dopisu vedenf

klientovi sdélime méné vyznamné nespravnosti,
které jsme pfi auditu zjistili. Nemélo by se vSak
stavat, Ze auditor vyda zavér bez vyhrad a v ¢as-
ti Vyjadreni ohledné chyb a nedostatkd uvede Ta-
du zavaznych nedostatkl dle § 10 odst. 3 c) ZoP.
V tomto pfipadé jiz vétsSinou byva relevantni modi-
fikovany zaver.

Upozornéni na pripadna rizika: Pokud pfi prezkou-
mani zjistime chyby a nedostatky, jsme povin-
ni v této Casti zpravy srozumitelné popsat pripad-
na rizika, ktera z naSich zjisténi vyplyvaji a ktera
mohou mit negativni dopad na hospodareni obce
v budoucnu.

Priklad: Obec byla jedingm spolecnikem v nemoc-
nici, kterd jiz po mnoho let vykazovala ztratu. V ¢as-
ti Upozornéni na pripadna rizika auditor uZivateliim
zpravy sdélil, Ze provoz nemocnice je jiz dlouho ztrd-
tovy, nemocnice vykazuje zaporny viastni kapitdl,
Strategicky partner dosud nebyl nalezen a Ze v bu-
doucnu nelze vyloucit vjznamné dopady do vydaji
obce. Zjistenym nedostatkem, resp. chybou bylo, Ze
obec neprecenila svoji financni investici ekvivalenci,
tj. nesniZila jeji ocenéni na nulu.

ZjiSténé chyby a nedostatky je tfeba ve zpravé
popsat jasné a srozumitelné. Musi byt zifejmé, ja-
Ky pravni predpis obec poruSila, v ¢em poruSeni
spocivalo, zda a jaky dopad mélo poruSeni pred-
pisu do hospodareni obce vC. pfipadného vycisle-
ni v KC. BohuZel, stale se setkavame s tim, Ze au-
ditori sva zjisténi popisuji slozité, nekonkrétné ci
alibisticky a doplnuji je o radu nerelevantnich a za-
vadgjicich informaci.

Priklad: Ve zprave auditor v priloze B — popis chyb
a nedostatki mimo jiné uved!, Ze rozpocet byl schva-
len jako vyrovnany, obec zridila socidini fond a fond
rozvoje bydleni, obdrZela dotaci na modernizaci $Skol-
ni kuchyné a protokol rocnich tcetnich odpisi nesou-
hilasil se zistatkem uctu 403. Ctendr ¢lanku necht
sam posoudi, které ze zjiSténi je skutecnou chybou Ci
nedostatkem a zda je zjisténi tykajici se odpisi pro
uZivatele zpravy srozumitelné.

Ukazatele: Povinnou soucasti zpravy jsou tfi uka-
zatele, a to: podil pohledavek na rozpoctu, podil
zavazkl na rozpoctu (spravné by meélo byt na roz-
poctovych prijmech) a podil zastaveného majet-
ku na celkovém majetku. Algoritmy pro vypocet
téchto ukazatelll byvaji publikovany v Casopise
AUDITOR, jsou zvefejnény na komorovych stran-
kach v sekci metodicka podpora a lze je nalézt
i na strankach MF CR. Spravny postup je takowvy,
7e ukazatele spocita obec a auditor vypocet pre-
zkouma, tj. overi.

Oveéreni poméru dluhu k primeéru rozpocto-
vych prijmi: za posledni 4 rozpoctové roky podle
predpisu upravujiciho rozpoctovou odpovédnost.
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V souvislosti s timto DPP vzrista vyznam jinych DPP,
a to napf. stav pohledavek a zavazkl a naklada-
ni s nimi, prijmy a vydaje rozpoctu a zvlasté ucet-
nictvi vedené celkem. Tj. jako auditofi musime
OVerit, zda se Ize spolehnout na Udaje o0 rozpoc-
tovych pfijmech za posledni 4 roky (v r. 2018 za
roky 2015-2018) a na zlstatky uctd kratkodo-
bych a dlouhodobych uvér(, pujcek aj.

Prilohy zpravy: Vycet je uveden v AS 52, resp.
v prilozeném prikladu zpravy. Pokud jde o oznace-
ni v8ech dokladd a jinych material( vyuzitych pfi
prezkoumani, jedna se o povinnou pfilohu podle
§ 10 ZoP, o které se mezi auditory Casto diskutu-
je. Dlvodem diskuse mezi auditory je mira detailu
oznaceni téchto dokladi a jinych materiald.

Pri prezkoumani za rok 2019 v8ak jiz nebude
(na rozdil od minulych let) prilohou ani UZ ani vy-
kaz FIN 2-12. Divod? UZivatel by mohl nabyt do-
jmu, Ze auditor zavérku a vykaz FIN 2-12 ovéril,
byt prezkoumani auditem neni (viz AS 52 odst. 2).
Navic § 10 ZoP tyto dokumenty jako povinnou sou-
¢ast zpravy neuvadi a krajsti kontrolofi je rovnéz
jako zvlastni prilohu ve svych zpravach neuvadéji.

Poznamka: Pokud by byl auditor povéren auditem
UZ obce, pak samoziejmé jeji UZ bude povinnou sou-
casti zpravy, avSak bez vykazu FIN 2-12. Ten, byt je
velmi diileZity, soucdsti UZ neni a auditor pii auditu
UZ ovétuje maximainé vykaz o penéZnich tocich.

Pokud auditor prezkoumava hospodareni statutar-
niho mésta, které ma zfizeny meéstské casti ¢i ob-
vody (MC) s vlastnimi zastupitelstvy a rozpocty
(nyni napf. Praha, Brno, Liberec, Ostrava, Plzeri),
musi nejprve ziskat zpravy o vysledku prezkouma-
ni MC. V ,hlavni* zpravé (tj. ve zpravé auditora o vy-
sledku prezkoumani za celé statutarni mésto) uve-
de veSkeré zjisSténé chyby a nedostatky (tj. i chyby
a nedostatky zjiSténé pri prezkoumani hospodare-
ni MC). ,Hlavni* zpravu pak vyda v den, ktery ne-
miZe byt drivéjsi, nez zprava o vysledku prezkou-
mani kterékoli MC.

Dopis vedeni nemiZe nahradit zpravu, tj. napr.
v ném nelze uvést chyby a nedostatky, aniz by ne-
byly uvedeny ve zpravé. Pokud jej auditor vyda,
pak tento dopis musi byt nedilnou soucasti zpravy
jako jeji priloha, viz AS 52 odst. 56.

Spis auditora: Pozadavky jsou shodné s poZadav-
ky na spis k auditu UZ. Tj. ze spisu musi byt zrej-
mé, kdy, kdo, jaky postup, jak a s jakym vysledkem
provedl. Formu ani obsah spisu relevantni standar-
dy pro prezkum nepredepisuji. Presto je logicky po-
stup téch auditorl, kteri provadéci (testovaci) cast
spisu rozdéli podle § 2 ZoP na dil¢i ¢asti, které spoji
do logicky a vzajemné souvisejicich celkl, a ke kaz-

dému DPP si naplanuji, provedou a zdokumentuji

provedeni konkrétnich auditnich procedur. Jinak
feCeno, auditor musi ve svém spisu prokazat, jaké
konkrétni dlikazy k jednotlivym DPP ziskal a z ¢eho
vychézi jeho zavér uvedeny v Casti VI. zpravy.

e Informacni zdroje k metodice: Je jich rada. Vedle
pravnich predpist lze zminit sekci metodicka
podpora na strankach Komory, Casopis Auditor
a stranky MF CR (do vyhledavace staci zadat vy-
raz prezkoumani). Vyznamnym zdrojem informaci
mizZe byt i registr smluv ve vefejném sekto-
ru (https://smlouvy.gov.cz/vyhledavani). Urcité je
vhodné vyuzit aplikaci statni pokladna, resp.
https://monitor.statnipokladna.cz. Zde najdeme
ucetni zavérky veskerych vybranych ucetnich jed-
notek a jejich rozpocty. Nevyhodou je, Ze zalozka
monitoring a audit zahrnujici i podzaloZku prezkou-
mani hospodareni je zatim na informace skoupa,
tj. nedozvime se, kdo prezkoumani za konkrét-
ni rok provadél a zda a jaké konkrétni nedostatky
zjistil. Dokonce i u hlavniho mésta Prahy je uvede-
no: Nejsou evidovana zadna poruSeni. Byt z verej-
né dostupnych zprav vyplyva néco zcela jiného.

I kdyZ rozhodujici ¢innosti vétSiny auditorl jsou
predevsim audity Ucetnich zavérek, Ize mezi aktivni-
mi auditory najit i ty, ktefi se na prezkoumani spe-
cializuji a u nichZ tvori tyto zakazky vyznamnou sou-
Cast jejich klientského portfolia. Na Komoru pravidel-
né dochazeji podnéty k provéreni prezkoumavajicich
auditord, a to jak od MF CR, tak od krajskych kontro-
lort, a vyjimkou nejsou ani podnéty od obcant (ty se
tykaji predevsim verejnych zakazek). Tim spis je tfeba
provadét a dokumentovat zakazky prezkoumani hos-
podareni zodpovédné a peclivé.

Daniel Stirsky
oddéleni kontroly kvality
auditorské ¢innosti KA CR
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Co najdete v e-priloze ¢. 8/2019 T ORI

Bc. Aneta Cerméakovéa

Pristup k e-priloze Auditor

E-priloha Auditor vychdzi soubézné s tiSténym casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro auditory je ke staZeni v uzavrené Cdsti
webovijch stranek Komory auditorit www.kacr.cz, kam se Ize dostat pod
prihlaSovacim jménem a heslem.

REDAKCNI RADA

Ing. Jifi Pelék, Ph.D., predseda
doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D.
Jarmila Melichova

Ing. Jifi Mikyna

prof. Ing. LibuSe Mullerova, CSc.

Obsah o , . , y Ing. Jana Skalova, Ph.D.
e Prodej firmy: Zajemcl je patnact na jednu, proda se mensina. Ing. Michal SindelaF. Ph.D
Proc? ’ I

Ing. Michal Stépan
Ing. Petr Vacha

e Rozhovor: Petr Bouda — Aktualné k registru smluv

e Poslanci schvélili nominacni zékon. Politické trafiky ve statnich
firmach budou brzy minulosti

e Jak vylepsit ratingové agentury?

e 3913/2019 Dan z prijmd pravnickych osob: néklad souvisejici
s porizenim hmotného majetku

Pravidla pro zverejiiovani ¢lan-
ki jsou uvedena na webu KA CR
(www.kacr.cz/desatero). Clanky
prochazi recenznim rizenim
-ab- redakeni rady.
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