Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

1. Odpovédnost za audit skupiny

Ahoj Sally, predstav si, Ze budeme auditovat konsolidovanou ucetni
zavérku naseho nového klienta.

To je zajimavé. Jak vypada struktura skupiny? Budeme auditovat vsechny
spolecnosti ve skupiné?

Je to materska spolecnost a pét dcerinych. Jsme auditorem materské spolecnosti
a dvou nejvétsich dcefinych spolecnosti, které na obratu a zisku tvori 2/3 predpoklada-

nych konsolidovanych hodnot. Zbylé tfi dceriné spolecnosti audituji jinf auditofi, ktefi
nam poslou svoje zpravy. TakZze mam vSechny vstupy do konsolidace zauditované.

Pockej! Ty planujes jen nechat si poslat zpravy jinych auditord, které vydali k indivi-
duéalnim ucetnim zavérkam? Myslis, Ze to je dostatecné?

Ale ne. Samozrejme, Ze s nimi budu pribézné komunikovat z pozice auditora skupiny. PoSlu
jim skupinové instrukce, které mimo jiné obsahuji pridélenou materialitu, vyznamna rizika
skupiny, terminy a formulare pro ucely reportingu atd. Obdrzené informace budu pribézné

vyhodnocovat, abych si zkontroloval kvalitu jejich prace.

Tak to jo. A jak se planujeS o té kvalité ujistit?
Poznas to jen z téch dokumentd, co ti poSlou?

Dokumenty mnohé napovi, ale rozhodné se planuji s nimi sejit a pribézné komuniko-
vat i po telefonu. U vybranych nejvyznamnéjsich Ci nejrizikovéjsich oblasti bych také rad
nahlédl do jejich spisu.

Souhlasim. Musi$ si uvédomit, Zze podpisem auditni zpravy prijimas plnou odpovéd-
nost za kvalitu auditu celé konsolidované Ucetni zaveérky véetné prace jinych auditor(.
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2. Komunikace s auditorem slozky

Pripravil jsem instrukce pro auditory slozek, tedy téch nami neauditovanych
tri dcerinych spolecnosti. Podivala by ses mi na to prosim? Doufam, Ze jsem
na néco dllezitého nezapomnél.

Vidim, Ze na zacatku vymezujes rozsah auditu. U dvou dcerinych spolecnos-
ti plny audit a u treti jen provérku.

U posledni navrhuji pouze provérku, protoze tam jsou z pohledu skupiny vyznamné jen
zasoby a vysledkové Ucty.

Na to pozor! Jestli jsou zasoby a vysledkové Ucty vyznamné, pak potrebujes audit.
Stacil by audit jen téchto vybranych oblasti. Provérka ti neda potrebné ujisténi. Byla
by dostatecna, jen kdyby ta dcerina spolecnost nebyla vyznamna.

Aha. To je dobry postreh. Déale auditorlim sloZek stanovuji materialitu i provadéci materialitu,

kterou maiji pri své praci pouZzit. Informuji je o vyznamnych rizicich z pohledu skupiny, definuiji
riizné dokumenty, které od nich budu potrebovat, a terminy, do kdy mi je maji predloZit. Mezi
témito dokumenty je také potvrzeni jejich nezavislosti a prijeti naSich skupinovych instrukci.
Budu také pozadovat zpravu o vysledcich planovani a predbézném auditu. Na zavér mi musi
poslat zpravu o auditu pro ucely auditu skupiny.

Jenom zpravu? A co prehled neopravenych nespravnosti a jakakoliv dalsi vyznamna
zjisténi? Co informace k problematice podvodi ¢i nedodrzovani pravnich predpisi? Co
prohlasen{ vedeni dcefiné spolecnosti k auditu pro ucely auditu skupiny?

Aha. Ja myslel, Ze to vSe si zaznamenam, aZ se s nimi setkam a budu nahlizet do jejich spisu.

U néceho by to mozna Slo. Ale stejné bych doporucovala, aby sis tyto informace vy-
7adal treba formou zavérecného shrnujicitho memoranda. A nezapomeri na potvrzeni
provedeni procedur zamérenych na nasledné udalosti do data tvé auditorské zpravy
vydavané ke konsolidované zavérce.
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3. Materialita slozky

Sally, stanovuji materialitu pro auditory jednotlivych sloZzek. Chapu, Ze mezinarodni au-
ditorsky standard poZaduje, aby materialita slozky byla nizsi nez moje celkova skupinova
materialita. Ale neni mi jasné o kolik. Zprvu mé napadlo rozdélit skupinovou materialitu
podle procentniho podilu jednotlivé dceriné spolecnosti na celkovych financnich ukaza-
telich skupiny. Napfriklad kdyZ obrat dcefiné spolecnosti bude tvorit tfetinu odhadované-
ho konsolidovaného obratu, tak ji stanovim materialitu jako tretinu skupinové materiali-
ty. Ale na malych dcerinych spolecnostech bych potom za materialni povazoval nesprav-
nosti, které z pohledu konsolidace nejsou absolutné vyznamneé.

Uvazujes spravné. Kratit materialitu umérné velikosti slozky opravdu
vétSinou nedava smysl.

A co tfeba stanovit materialitu z individualnich cisel obdobné jako pro audit
samostatné ucetni zaverky?

To také neni Upiné nejvhodnéjsi postup, protoze pri auditu konsolidované ucetni zavér-
ky ¢eli& jinym typtim rizik. Casto jsou do konsolidace zahrnuty spolecnosti z réiznych od-
vétvi, s odliSnym vnitfnim kontrolnim prostredim, mohou byt z rliznych zemi s odliSnymi
lokalnimi tucetnimi predpisy. Navic nezapominej na nutnost zauditovat veSkeré konsoli-
dacni Upravy (precenéni pri akvizici, vylouceni vzajemnych vztaht atd.).

Aha. A jak mam materialitu pro slozku vlastné stanovit?

Na tuto otazku neexistuje jednoducha odpoveéd. Alokace musi zohlednovat mnoho
kritérif v zavislosti na konkrétni skupin€ a vyhodnoceni rizikovosti zakazky. Kromé
poctu a velikosti jednotlivych sloZek je nutné zohlednit specificka rizika. U vice rizi-
kovych slozek je treba alokovat nizsi materialitu nez u slozek s jednoduchymi trans-
akcemi. Také nezapomen zohlednit konsolidovanou hranici jednoznacné nepodstat-
né chyby. Alokovana materialita by neméla byt pod touto hranici.

Na zakladé toho, co fikas, bych navrhoval dvéma velkym dcerinym spolecnostem aloko-
vat kazdé 2/3 skupinové materiality, protoZe sidli tady v Cechach a nemaijf rizikové transak-
ce. Tém dvéma stredné velkym, kdy kazda tvori cca 10 % skupiny, bych pridélil kazdé 1/2
skupinové materiality. A té nejmensi, kde se budou auditovat jen zasoby a vysledkové Ucty,

bych alokoval 1/4 skupinové materiality.

To je tvlj profesni tsudek, ktery musi$ ve spise nalezité odlvodnit a vSe zdokumentovat.
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4. Dcerina spolecnost v zahranici a sestaveni konsolidované acetni zavérky

Ta konsolidace nenf tak jednoducha, jak jsem si myslel. Jedna ze stfedné velkych
dcerinych spolecnosti, kterou neauditujeme, je navic v zahranici a pouZziva nékte-
ré ucetni postupy, které nejsou v souladu s ceskymi tcetnimi predpisy. Nakoupili ji
teprve letos, a tak jeSté nemaji analyzu vSech rozdilt. Skupinovy ucetni manual do-
stali celkem nedavno, a neni tudiz jistota, Ze spolecnost pfipravi vSechny konsoli-

dacni podklady vcas a spravné.

V tom pripadé je tu nové vysokeé riziko, Ze v reportingovém balicku pripraveném pro
Ucely konsolidace bude néco Spatné. Stalo by za tGvahu znovu posoudit alokaci ma-
teriality a vzhledem k tomuto riziku ji sniZit. U¢etnf dcefiné spolecnosti nemusi dob-
Fe rozumeét skupinovym ucetnim postuplm, podle kterych by svoje ¢isla mély upra-
vit. | auditor slozky miZe byt ve sloZité situaci a bylo by vhodné s nim intenzivné-
ji komunikovat.

To je pravda. A také jsem si uvédomil, ze vzhledem k akvizici by mél byt precenén majetek
a zavazky této dceriné spolecnosti pro ucely konsolidace na realnou hodnotu.

Ano. Na to taky pozor! Budeme se muset podivat, kdo ocenéni délal, a blize ho prostudo-
vat. NemiZeme se jen tak spolehnout, Ze to je spravng, protoze je na ném kulaté razitko.

Nejdriv posoudim, jak moc je to vyznamné, a podle toho upravim plan auditu. Nejhorsi je, Ze
si s tou konsolidaci v materské spolecnosti nevédi moc rady. Ptali se mé, jestli bychom jim to
nepomohli sestavit. Ze by to bylo nejefektivngjsi.

Hugo, ted mne jen tak Skadlis, Zze? To navrhuji, abychom jeden tyden sestavili konsoli-
dovanou ucetni zavérku a druhy tyden si ji po sobé zauditovali? A co naSe nezavislost!
To preci nejde!

(Smich) Neboj, ja t& jen tak provokoval. Presné tohle jsem jim fekl. Skoleni na konsolida-
ci jim rad poskytnu. Ale konsolidovanou ucetni zavérku si musi sestavit sami, pokud ja
mam zUstat nezavislym auditorem.
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