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O cinnosti vyboru pro spravu

profese

Po roce jsem opét
dostal pfileZitost po-
hovofit o Cinnosti
vyboru pro spra-
vu profese (VSP).
Hlavni cinnosti vy-
Tomds boru je vedeni rejs-
Brumovsky  triku auditorl, au-
ditorskych spolec-
nosti a asistentl auditora vcet-
né vyrizovani vsech zalezitosti
spojenych se Clenstvim, micen-
livosti, zplsobem provadéni au-
ditorské cinnosti, etikou, pojis-
ténim a zajisténi dalSich souvi-
sejicich spravné-profesnich c¢in-
nost.

V uplynulém roce se vybor
zabyval mnoha dotazy, Kkte-
ré se tykaly reSeni rliznych si-
tuaci vyplyvajicich z etického
kodexu. Clenové vyboru resi-
li rizné situace, resp. moznos-
ti zpldsobu poskytovani auditor-
skych sluzeb. Vétsinu odpoveédi
j& mozné najit pfimo v etickém
kodexu, ktery obsahuje mnoho
prikladll a zaroven i jejich vy-
klad. Auditori se ve svych do-
tazech nejCastéji obavaji, aby
nedoslo k poruseni nezavislos-
ti auditora.

Dalsi  vyznamnou Cinnosti,
kterou se nas vybor zabyva,
je profesni pojiSténi odpovéd-
nosti auditord. Vybor se dlou-
hodobé snazi zajistit vyhodné
podminky pro zakonné profes-
ni pojisténi odpovédnosti pro
vSechny auditory, tj. i pro ma-
|é auditory, ktefi nemaiji tak sil-
nou vyjednavaci pozici. Do za-
ri 2018 meéla komora uzavre-
nou cCtyrletou Ramcovou po-
jistnou smlouvu se spolecnosti
RESPECT, a.s. Po vyhodnoceni
tohoto Ctyrletého obdobi jsme

dospéli k zavéru, Ze vzajemna
spoluprace komory a Respectu
je oboustranné dobra a pro
pojisSténé auditory prinosna.
Presto jsme s Respectem vy-
jednéavali dale a podarilo se
nam pojistné podminky pro au-
ditory v ramci této smlouvy jes-
t€ o néco vylepsit. Respectu se
zaroven podarilo vyjednat na-
Se pozadavky na zlepSeni pod-
minek s jednotlivymi ziucastné-
nymi pojistovnami. Vysledkem
je nova Ctyrleta ramcova pojist-
na smlouva, ktera byla uzavre-
na 1. fijna 2018. O této smlou-
V€ jste si mohli vice precist v mi-
nulém cisle ¢asopisu Auditor.

Dalsi Cinnosti, kterd auditory
Casto zajimé, je organizace re-
gionalnich setkani. Letos pripra-
vujeme setkani auditord s vede-
nim komory na zari v Blansku,
v fijnu nebo v listopadu pak
v nékterém vychodoleském
meésté. Tato setkani byvaji za-
jimava, protoze je auditoriim
dan velky prostor pro disku-
zi. Mohou se ptat na cokoli, ve-
denf komory se snazi zodpové-
dét kazdou otéazku. Pro zastup-
ce komory to méa také velky vy-
znam, protoZe je zajimaji nazo-
ry jednotlivych ¢lenl na rlzné
zalezitosti a povinnosti, které
jsou na auditory kladeny razny-
mi pravnimi predpisy. Poznatky
ziskané na téchto setkanich pak
nas vybor predava ostatnim vy-
bortim KA CR, jichZ se tykaiji.

Nas vybor se snazi byt vsem
auditorim predevsSim radcem
a pomocnikem.

Tomas Brumovsky
predseda Vyboru pro spravu
profese KA CR
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda- vzorec pro vypocet prispévkd, ja- a vzal na védomi:
ni, které se uskutecnilo 10. Cervna, ky pouZiva International Federa- e ucetni zavérku KA CR za rok

zabyval jak standardni agendou,
tak aktualnimi cinnostmi jednot-
livych odbornych vybort KA CR.
Vyznamnou casti jednani byla dis-
kuze k prvnim navrhim moznych
budoucich zmén zakona o audi-

torech.

Vykonny vybor schvalil:

e nového clena Vyboru pro verejny

sektor, a to Martina Tocauera,

e kalendar skoleni KA CR na dru-

hou polovinu roku 2019,

e 74dost auditorky o splatkovy ka-

lendar k zaplaceni pokuty,

tion of Accountants,

a schvalil dalsi postup pfi prekla-
du Prirucky k uplatfiovani ISA pri
auditu ucetnich zavérek malych
a strednich podniki,

a schvalil navySeni cen seminari
na druhou polovinu roku 2019,
pfipravu aktualizace dvou pfi-
rucek, Metodické pomdcky
pro prezkoumavani hospodare-
ni Gzemné samospravnych cel-
ki a Metodické pomlcky tykaji-
¢ se auditu nestatnich nezisko-
vych organizaci,

a schvalil vydani doplfiku etic-

2018,

informaci o plnéni rozpoctu ko-
mory za obdobi leden—kvéten
2019,

monitoring aktivit a materia-
10 vydavanych  Accountancy
Europe,

informace o pfipravé spolec-
né konference CIIA, KA CR,
RVDA a NKU, ktera se uskutecni
26. zar,

informace o struktufe clenské
zékladny KA CR,

zapis ze zasedani prezidia, vybo-
rd a komist,

e priznani k dani z prijmu pravnic- kého kodexu formou metodické e navrh ramcového programu vy-

kych osob KA CR za rok 2018. pomdcky,

°* a3 vzal

Vykonny vybor déle projednal:

e g schvalil mandat prezidentce
KA CR pro jednani s Accountancy ny audit,
Europe o clenskych prispévcich, e navrhy
bylo schvaleno navrhnout stejny

na védomi
z Accountancy Europe tykaji- e statistiku o uloZzenych karnych
ci se prehledu limitd pro povin-

moznych
zmeén v zakoné o auditorech

jezdniho zasedani DK, KK a VWV,
informaci e legislativni monitoring,

opatrenich.
Jifi Mikyna
reditel uradu
Komory auditorti CR

budoucich

Upravy priklada zpravy auditora

Vybor pro metodiku auditu KA CR uzaviel otazku po-
staveni vyboru pro audit a dozor¢i rady ve vztahu
k dohledu nad procesem sestavovani ucetni zavérky.
Kompetence téchto organ(, resp. jejich vztah neni le-
gislativné reSen. Pokud nestanovi stanovy jinak, vybor
pro audit sleduje, dozorci rada dohlizi. VMA proto pro-
ved! Upravy ve znéni prikladd vyroku o dopliujici vy-
svetlujici poznamku. Doplnéné priklady zpravy jsou
pristupné na webovych strankach komory.

oddéleni metodiky KA CR

Novy metodicky pokyn — Podnik v obtizich

Vybor pro metodiku auditu na svém jednani dne
10. Cervna 2019 schvalil znéni metodického poky-
nu k vyhotoveni Zpravy o vécnych zjiSténich pro pro-
kazani skutecnosti, Ze se nejedna o podnik v obti-
Zich. Metodicky pokyn shrnuje zékladni definici pod-
niku v obtizich obsaZzenou v narizeni Komise (EU)
C. 65172014 ze dne 17. Cervna 2014, ktergm se
v souladu s clanky 107 a 108 Smlouvy prohlasuji
urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitfnim

trhem. Odkazuji se na ni pozadavky vétSiny dotacnich

programi a podpor z fond Evropské unie. Metodicky
pokyn dale obsahuje navrh dohodnutych postupd,
které by auditor mél provést, pokud je dotacnim pro-
gramem pozadovana zprava auditora k prokazani sku-
tecnosti, Ze se nejedna o podnik v obtiZich. Soucasti
metodického pokynu je i pfiklad zpravy o vécnych zjis-
ténich dle ISRS 4400. Metodicky pokyn je zvefejnén
na strankach www.kacr.cz.
Martina Krizova Chramecka
oddéleni metodiky KA CR
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Monitoring AE na strankach komory

Na webovych strankach KA CR
vznikla nova rubrika, ve které bude-
me pfinaset strucny prehled o cin-
nosti  Accountancy Europe (AE).
Auditori se tak budou moci sezna-
mit s tématy, ktera resi predni ucet-
ni odbornici na evropské urovni,
i's nové vydanymi publikacemi tyka-
jicimi se nékterych auditnich oblas-
ti. K dispozici budou i odkazy na pri-
pravované konference ¢i webcasty,
na které se mohou zajemci prihlasit.
Prispévky jsou fazeny chronologicky

od nejnovéjSich po nejstarsi, takze
v soucasné dobé prehled zobrazuje
veSkeré déni prezentované na stran-
kach AE od zacCatku roku 2019.
V Uplném zavéru jsou uvedeny od-
kazy na tadu zajimavych publikaci
jiz drive vydanych AE. Novou rub-
riku mohou auditofi najit na komo-
rovych strankach v sekci Predpisy
a metodika a vybér z ni v aktualitach

v Casopise Auditor.

oddéleni metodiky KA CR

Pravidelna setkani s vedenim Komory
auditoru v sidle KA CR

Zveme vSechny auditory i asisten-
ty na pravidelnd setkani s vede-
nim komory, ktera jsou poradana
od pocatku roku 2019. Nejblizsi
setkani se uskutecni 9. zari od
15 hod. Dalsi setkani jsou napla-
novana vzdy na prvni pondéli v me-
sici od 15 do 17 hod. v sidle KA CR
v ulici Opletalova 55, Praha 1
(3. patro). Setkani se vzdy ucast-
ni néktery z C¢len vykonného vy-
boru a dozorci nebo karné komise.
Ucast se zapocitava do pinéni KPV
dvéma hodinami, pricemz do KPV
Ize zapocitat maximainé dvé ucas-
ti na téchto setkanich za rok.
Témata setkani jsou dana jednak
agendou, kterou se zabyvaji pritom-
ni Clenové organl, a samozrejmé

dotazy auditor(. Vedle téchto praz-
skych pravidelnych setkani se ta-
ké konaji regionalni setkani s audi-
tory, kterd jsou vzdy oznamovana
na webu komory, pricemz pozvan-
ka je rozesilana auditorim z dané-
ho regionu.

Podminkou pro konani akce je
Ucast alespor osmi auditort ¢i asi-
stentll, proto je treba se na diskuz-
ni odpoledne pfihlasit prostred-
nictvim webu KA CR v sekci Kurzy
a Skoleni. Terminy setkani nalezne-
te také na predposledni strané ca-
sopisu Auditor v prehledu vzdéla-
vacich akcf.

Jiri Pelak
prvni viceprezident KA CR

Informace o cinnosti
Accountancy Europe

EP zverejhuje studii
o reformé auditu
10. dubna 2019

Vroce 2018 byl EP povéren zpra-
covanim studie o dopadu refor-
my auditu v EU na kvalitu auditu,
koncentraci trhu a hospodarskou
Ssoutéz. Zprava byla zverejnéna
dne 10. dubna a méla by infor-
movat o ¢innosti EP v oblasti z&-
sad auditu na pfriStich pét let.

Na zakladé predbéznych uda-
ji z let 2016 a 2017 studie do-
speéla k zavéru, Ze princip rotace
vedl ke snizeni podilu velké Ctyr-
ky na trhu v zemich, kde bylo to-
to opatfeni provadéno pfrisnéji.
Zatimco studie zaznamenala po-
kles koncentrace na trhu ve 14
¢lenskych statech, celkové zlistava
mira koncentrace v EU na vysoké
arovni, a to zejména v segmentu
auditu subjektl verejného zajmu.

Neékteri poslanci Evropského
parlamentu nadale kritizuji to, co
povazuji za dominanci oligopo-
lu Ctyr velkych firem na auditor-
ském trhu. EK v tomto smyslu
sleduje vyvoj na trhu auditu.

IESBA navrhuje
revizi casti 4B
Etického kodexu
18. dubna 2019

Mezinarodni rada pro etické
standardy pro ucetni (IESBA) vy-
dala k verejnym pripominkam
navrh revize casti 4B kodexu tak,
aby odrazel pojmy a koncepty
pouzivané v ISAE 3000 (revido-
vaném). Pripominky byly prijima-
ny do 26. ¢ervna 2019.

Navrhy zmén zahrnuji napfi-
klad zmény v klicové terminolo-
gii, vCetné revidované definice
pojmu ,klient, u néhoz se provadi
ovérovani“, zpresnéné pozadav-
Ky na nezavislost u ovérovacich
zakazek Ci objasnéni typl ovéro-
vacich zakazek uvedenych v ¢as-
ti 4B. Navrhy byly vypracova-
ny v Uzké spolupraci se zastupci
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IAASB jako soucast koordinacni-
ho programu obou komisf.

EP podporuje posledni
legislativni navrh tykaji-
ci se udrzitelnych financi
18. dubna 2019

EP velkou vétSinou podpofil na-
vrhované narizeni o pozadavcich
na zverejriovani informaci o udr-
Zitelném financovani pro institu-
cionalni investory. Konecny text
mimo jiné podporuije:

i) rozsireni plsobnosti na vSech-
ny financni produkty;

i) financni instituce v tom, aby
zjistily  negativni  dopady
na udrzitelnost a odpovidajici
postupy pro jejich zmirnovani;

iii) zasadu ,dodrz nebo vysvét-
li“, ktera ma byt uplatiovana
pri zverejriovani informaci.

IAASB zverejhuje
diskuzni dokument
o auditech méné
slozitych subjektu

29. dubna 2019

IAASB vnima celosvétovou po-
ptavku po pfijeti opatreni pro fe-
Seni otazek slozitosti, délky a pro-
porcionality vztahuijicich se k vyu-
Ziti ISA pri auditu malych a stred-
nich podnikll. Rada proto zverej-
nila diskuzni dokument, aby pro-
zkoumala, jak by bylo mozné pod-
porit auditory pracujici v neustale
se vyvijejicim prostredi méné slo-
zitych subjektll. Komentare jsou
vitany do 12. zari.

IESBA prinasi novou
publikaci k dlouhodo-
bym vazbam

9. kvétna 2019

Zaméstnanci IESBA vydali aktua-
lizovanou publikaci otazek a od-
poveédi, ktera ma podpofit prije-
ti a provadéni revidovanych usta-
noveni o dlouhodobych vazbéach
s klientem. Publikace je navrzena
tak, aby zduraznila nebo vysvét-
lila aspekty revidovaného rezimu
rotace partnerd, a tim napomoh-
la jejich radnému uplatriovani.
-ome-

Setkani auditorskych komor
ze zemi Visegradské ctyrky

Tento rok setkani organizovala pol-
ska komora auditortl (PIBR) a ko-
nalo se ve VarSavé. Setkani se ta-
ké osobné ucastnil prezident
Accountancy Europe Florin Toma
(Rumunsko).

Prvni blok jednani byl zamé-
fen na vyzvy a zmény v auditor-
ské profesi. Florin Toma prede-
v§im obhajoval vyznam organiza-
ce, kterou je Accountancy Europe.
Upozorfioval na to, Ze dllezita roz-
hodnuti o nasi profesi se odehra-
vaji mimo ni. To, jak bude vypadat
audit v budoucnu, nezéleZi na au-
ditorech, ale na politicich a na tom,
jak audit bude vnimat verejnost.
ProtoZze profese neméa zadny pri-
my vliv na to, kam budou smérovat
zakony té které zemé nebo predpi-
sy Evropské unie, potrebuje orga-
nizaci, ktera za profesi bude vystu-
povat, bude schopna sama pricha-
zet s legislativnimi navrhy nebo ty-
to navrhy odborné oponovat.

Florin Toma nicméné vyslySel
hlasy naSich profesnich organiza-
¢l a predbé&zné souhlasil s pripad-
nymi intervencemi Accountancy
Europe jako mezinarodni organiza-
ce u narodnich viad v pripadé, kdy
by ta ktera profese pozadala o asis-
tenci pfi diskuzi v ramci priprav no-
Vé legislativy.

foto: PIBR

Diskuze ohledné role Accountancy
Europe a mezinarodnich vztaht by-
la zejména dlleZita pro polské kole-
gy, kteri z Accountancy Europe ne-
davno vystoupili, i pro nasi komoru,
nebot se snazime vyznamné snizit
naklady na Clenstvi v této organiza-
ci. Byli jsme ujiSténi, Ze Accountancy
Europe se intenzivné vénuje i této
otazce.

Krzysztof Burnos, prezident pol-
ské komory auditord, referoval
0 poslednim vyvoji diskuzi na té-
ma reforma auditu v EU. | kdyZ se
vSichni zastupci profesnich organi-
zaci z V4 shodli na tom, Ze zatim
nelze ani vyhodnotit dopady ne-
davnych zmén, v zapadni Evropé
a zejména pak ve Velké Britanii
(v dasledku ucetnich skandalll) se
vedou pomérné detailni debaty
o dalSich zménéach. Diskuze se ve-
dou ohledné zavedeni povinnos-
ti spolecnych auditl (joint audit),
povinné rotace auditora (hovori se
o0 maximu 7 let), o dalSim omezeni
poskytovani neauditnich sluzeb au-
ditnim klientdim nebo pristupu au-
ditora k problematice trvani podni-
ku v dohledné budoucnosti.

V ramci V4 jsme také diskutova-
li o vysi limitd pro povinny audit.
Z4dna ze zemi neocekava zvyse-
ni téchto limitd, ddvody jsou mimo
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jiné i dariové, protoze kvalitni ucetnictvi je podminkou
pro uspésné vybirani dani.

Zajimava byla diskuze ohledné zavadéni Mezinarod-
nich standardd pro audit v Polsku, ze které vyplynu-
lo, Ze pro porozuméni tomu, jak provadét audit dle
ISA, nenf dllezZité jen znat ,co délat” (tedy co vyZadu-
il 1SA), ale také ,co nedélat”, tj. to co auditofi ¢asto dé-
laji, protoZe jsou na to zvyKli, ale ve skutecnosti to ne-
ni pro provedeni auditu potfeba. Pomoci tohoto pristu-
pu spolecné se zvySenim cen auditu asi 0 10 % kolego-
vé v Polsku dokazali uspokojivé zareagovat na narocné
poZadavky ISA.

foto: PIBR

Inspiraci pro nas také byli slovensti kolegové.
Slovenska komora auditori v poslednich letech vy-
razné investovala do rozvoje IT systémd, které Uspés-
né zefektivnily spravu auditorské profese vcetné prova-
déni kontrol kvality. Na rozdil od nas Slovenska komo-
ra auditort také disponuje mnohem veétsim mnozstvim
informaci o provadénych auditech a jejich cenach, coz
dokaze vyuZivat k efektivngjsimu tlaku na rdst odmén
za audit a k cileni kontrol kvality.

Jiri Pelak
prvni viceprezident KA CR

Novou prezidentkou polské komory auditoru se stala

Barbara Misterska-Dragan

Prvni den devatého Narodniho shromazdeéni statutar-
nich auditord, které se konalo od 10. do 12. Cervna,
byla do ¢ela polské komory auditor (PIBR) zvolena jeji
dosavadni viceprezidentka Barbara Misterska-Dragan.
Nové prezidentka ve svém programu zdlraznila vy-
znam spoluprace s partnery a vécnych vztahll s no-
vym organem dohledu, Polskou agenturou pro dohled
nad auditem. Podle novely zakona o auditorech, ktera
byla pravé zaslana Sejmu, by od roku 2020 tato insti-
tuce nahradila Statni komisi pro dohled nad auditem
a Narodni dozorci komisi. Cilem PIBR také bude posi-
lovani kontaktli s akademickou komunitou a propaga-
ce povolani mezi mladymi lidmi, mimo jiné prostred-
nictvim celostatniho programu stazi. Nova prezidentka
chce také posilit podplrné mechanismy auditorskych
firem a vytvofit neustale fungujici ,helpdesk” priprave-
ny poradit i v pravnich otazkach. Mezi své priority ta-
ké zaradila digitalizaci auditorského prostredi, kterou
chce rozvijet Skolenimi a dalSimi e-nastroji.

Delegati narodniho shromazdéni také zvolili 14 Cle-
nd Narodni rady statutarnich auditord a ¢leny vSech

zbyvajicich ¢tyr volenych organi komory. Také byli in-
formovani o zakladnich principech financ¢niho fizeni
a akénim planu PIBR do roku 2023 a obdrZeli noveli-
zovany statut.

~-vk-

foto: PIBR
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Editorial

Tématem tohoto Cisla je kvalita
auditu a nastroje, které maji slou-
Zit k jejimu docileni. Jsou to na-
stroje obavané a pro svou slozitost
Casto i obtizné srozumitelné. Pravé
timto smérem tentokrat ¢lanky mi-
fi. Maji poskytnout sice zjednodu-
Seny, ale pokud mozno Uplny ob-
razek komplexniho a velmi drahé-
ho systému, kterému rikame ,fize-
ni kvality v auditorské profesi*.

Toto Cislo je urceno jak audito-
rim, tak vSem zajemcim mimo
auditorskou profesi. NaSe profe-
se pfi nabizeni svych sluzeb vy-
zdvihuje, jak sofistikované je kva-
lita kontrolovana a jak cilené se
kvalita auditorskych zakazek reSi.
Timto Cislem chceme pfrispét k vy-
svétleni, co tim myslime. Ne naho-
dou je téma tohoto Cisla sladéno
s tématem kaZzdorocni podzimni
konference, ktera se kona na pu-
dé NejvysSsiho kontrolniho uradu
a kterou KA CR spoluporada.

Kvalitnim auditem se jednodu-
Se feCeno rozumi, Ze zprava au-
ditora vydana na jeho konci rika
pravdu. To tedy znamena, Ze au-
ditor ve své zpravé prezentuje na-
zor, o kterém je sam (pfimérenég)
presvédCen a ma ho dostatecné
a vhodné podlozeny.

Kvalita auditu je svym zpU-
sobem neviditelna, ze samotné

zpravy auditora se o kvalité pro-
vedeného auditu nikdo nic nedo-
zvi. Kvalita kvalitniho auditu se ni-
jak neprojevi, snad mimo ,vedlej-
Sich” znakli, kterym je napriklad
profesionalni vystupovani audi-
torského tymu v prabéhu auditu.
Naopak selhani auditu v néjakém
konkrétnim pripadé se mlze pro-
jevit velmi dramaticky: o pripa-
du informuji i béZna média, klesa
dlvéra v audit a méni se pravni
predpisy.

Téma kvality auditu je tedy vel-
mi nevdécné, protoze je o tom,
jak je treba byt stale ve strehu,
.1 kdyZ se nic nedéje”. Stejné tak
vSechny nastroje, které bud pro-
fese, nebo pravni predpisy k ri-
zeni kvality vymyslely, nevyhra-
vaji Zebricky popularity: profesni
zkousky, kontinualni  profesni
vzdélavani, 1ISQC 1, vedeni spi-
su, dohlidka fizena Dozorci ko-
misi KA CR nebo kontrolnim vy-
borem RVDA.

Clanky na tato stresujici téma-
ta tentokrat zpracovali clenové
prezidia KA CR Jifi Pelak a Pavel
Kulhavy, predseda dozorc¢i ko-
mise Jifi Viktorin a predsedkyné
karné komise Hana Muzatkova.

VyuZzili jsme také textl priprave-
nych Michalem Stépanem, pred-
vyboru

sedou pro metodiku

auditu. V zavéru cisla naleznete
velmi zajimavy a upfimny rozho-
vor s Monikou Vitovou, predsed-
kyni kontrolniho vyboru RVDA.

Dovolim si jednu, snad i otrepa-
nou, poznamku: kvalita auditu je
pbytostné spjata s cenou auditu.
Kvalitni audit je drahy nejen pro-
to, Ze radné provedeny audit je
narocnéjsi nez audit udélany ne-
poctivé; je také drahy proto, Ze
je fizen nastroji, které jsou drahé.
Naroky ISQC 1 stoji penize, ve-
deni spisu stoji penize, prispévky
komore, ze kterych je financo-
vana externi kontrola kvality, to
jsou dalsi penize. Kvalitni audit
neni délan na kolené a vyZadu-
je skutecné odborniky. Peclivé
zvazujme cenové nabidky, kte-
ré davame do vybérovych fizeni,
a nepodbizejme se. Komora au-
ditordl sama se ke kvalité audi-
tl snazi prispivat tim, Ze nezvykle
levné audity podrobuje peclivému
dohledu, a to pravé z davodu vy-
sokého rizika jejich nekvalitniho
provedeni.

Zavérem preji jménem redakc-
ni rady vSem ctenarlim hezké 1éto
a nacerpani dostatku sil do dalsi
sezony.

Jiri Pelak
editor tohoto cisla
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Rizeni kvality: osoby a obsazeni

V podstaté vSe, co bylo za dobu exis-
tence auditu v profesi a kolem ni vy-
budovano, mélo jediny cil: aby audity
byly kvalitni. To je v zasadé jediny
smysl existence zakona o auditorech,
Komory auditor@i CR, Rady pro verej-
ny dohled nad auditem a dalSich in-
Jifi Peldk stituci.
Cast I: Kdo ma zajem na kvalitnim auditu?
Samozfejmé kazdého hned napadne, Ze o kvalit-
ni audit stoji predevsim adresat (fakticky objednatel)
zpravy auditora. Pravé on potrebuje kvalitni ujisténi, ze
Ucetni zavérce muize Verit.

Zdaleka se vSak nejednd jen o néj. Déle to jsou sa-
mi auditofi, resp. cela jejich profese, staty i verej-
nost, at uz haji zajmy reknéme slabsich a laickych ad-
resatl auditorskych zprav (jako jsou napf. menSinovi
akcionari nebo druzstevnici) nebo haji svlj byznys Ci
verejné blaho.

Auditori

Pro¢ by mél sdm auditor prirozené usilovat o provede-
ni kvalitniho auditu? Ze dvou divodl. Za prvé se au-
ditori smluvné zavazuiji klientovi dodat kvalitni sluzbu
(coZ v praxi znamena sluzbu v daném standardu). Vada
v auditu mdze vést az k mimoradnym narokdm na na-
hradu Skody. Jediny zplsob, jak eliminovat riziko po-
tencialnich narokd vaci auditorovi, je kvalita auditu.
Druhym ddvodem je to, Ze sluzba, kterou audit je, je
nezbytné podminéna ddvérou v auditora. Pokud je
smyslem auditu ujistit treti strany o vérohodnosti ucet-
ni zavérky, mize tak Cinit jen osoba, ktera je sama dl-
véryhodna. Povést je v auditu nade vSe, ztrata diveéry
v auditora déla z auditu neprodejnou sluzbu. Auditor
tedy nemlZe poskytovanim nekvalitnich sluzeb risko-
vat svou poveést, ktera ho zivi.

Samosprava profese
Zajem celé profese na kvalité vychazi ze stejného prin-
cipu: reputace auditora se odviji nejen od jeho vlastni-
ho chovéni, ale také od chovani jinych auditord. Proto
je v nejlepsim zajmu vSech auditor( starat se o to, jak
se chovaji ostatni auditofi. Tak vznikly samospravné
profesni organizace, tedy organizace, jejichZ prostred-
nictvim auditori dohlizeji sami na sebe.

Elementarnim cilem kazdé samospravné profesni or-
ganizace je tedy logicky kvalita a s ni spjata ddvery-
hodnost auditu.

Stat

O regulaci auditorské profese a kvalitni audity sto-
ji i stat (a stejné tak Evropska unie), protoze ukolem
statu je péce o rozvoj zdravého podnikatelského pro-

stredi. Zdravé podnikatelské prostredi je mimo jiné

dano i vzajemnou ddvérou v ekonomice — mezi ob-
chodnimi partnery, mezi vériteli a dluzniky ¢i mezi in-
vestory a pfijemci kapitalu. Davéra dramaticky sni-
Zuje transakcni naklady, podporuje rychlejsi hospo-
darsky rist a spokojenost lidi. Audit zcela nepochyb-
né prispiva k budovani divéry v podnikatelském pro-
stfedi. Selhanf auditu navic mohou mit v individuél-
nich pripadech fataini nasledky pro vsechny, kteri své
penize pouZzili v dlveére v auditovanou ucetni zavérku.
Funkeni i nefunkeni audity tedy maji spolecenské da-
sledky.

Z toho divodu maji staty velky zajem na tom, aby
audity byly kvalitni. Proto za ucelem jeho regulace
podporovaly a podporuji vznik samospravnych institu-
ci. Vyuziti samospravnych organizaci je pro stat levnéj-
Si a vede Kk vySsi kvalité regulace, protoze vétSina sta-
td nedisponuje potfebnymi zkusenostmi, které profese
kumulovala po desetileti.

Samospravu profese v Ceské republice vykona-
va Komora auditori CR, kterou stat zfidil zakonem.
Nejedna se nicméné o uplné svobodnou samospravu.
Stat, ktery samospravu komore svéril, ji zakonem také
ulozil znacné mnozstvi kol a stanovil jasné mantine-
ly pro to, jak ma tato samosprava vypadat. Nicméné
zakladni samospravné prvky jsou zachovany: vSichni
statutarni auditofi jsou povinné Cleny této komory, jeji
veSkeré organy sestavaji vyhradné z auditor volenych
vSemi auditory na snému a sami auditofi také ze svych
prijmd svou komoru financuji.

Vedle pozadavkl na Cinnost samospravy stat zako-
nem uklada povinnosti i primo auditordim. Za respek-
tovani téchto pravidel stat nabizi monopol v oblasti
overovani ucetnich zaveérek.

Verejny dohled nad profesi

V podstaté az do fatalnich udalosti kolem americké
spolecnosti Enron v roce 2001 se ve vSech vyspélych
ekonomikach vkladala davéra ohledné Fizeni kvality
auditorskych sluzeb do schopnosti auditord Fidit svou

Pane kolego, také utikate na kdrnou komisi, nebo pred ni?
Kresba: Ivan Svoboda
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profesi ve vlastnim zajmu. Pad této auditované spolec-
nosti byl v3ak tak prekvapivy a takovych rozmér(, ze
globalng otrasl ddvérou ve schopnost auditord vyko-
navat samospravu své profese. V disledku toho sta-
ty v Cele s USA zacaly zfizovat organy dohledu nad
auditem, které stoji zcela mimo auditorskou profesi.

Tyto dohledové organy vSak nejsou organy statni-
ho dohledu, tj. nejsou podfizeny statni vykonné moci.
Jednak spiSe neZ obecnéjSi zajmy statu haji konkrét-
néjsi zajmy verejnosti, ktera svérila své penize rliznym
korporacim — zejména verejné obchodovanym spolec-
nostem, bankam Ci pojiStovnam. Vedle toho také audi-
tori Casto audituji organizacni slozky statu nebo spo-
leCnosti s majetkovou Ucasti statu a vykon statniho
dohledu nad nimi by vedl k vaznému konfliktu zajma.
Proto se tyto organy nazyvaji organy verejného, niko-
li statniho dohledu.

Nicméné instituce verejného dohledu nebyvaji zce-
la nezavislé na statu. | kdyz nezavisle pini své Uko-
ly, ty jsou jim urCeny statem prostrednictvim zakona.
Stat také témto orgadnlim svéruje potfebné pravomo-
Ci a ve Vetsiné pripadl i financni zdroje; stat také zpra-
vidla urCuje, kdo bude stat v Cele téchto organd, at jiz
stanovenim nominacni procedury nebo pfimo.

Organem verejného dohledu v Ceské republice je
Rada pro verejny dohled nad auditem, ktera byla zrize-
na zakonem o auditorech. Jeji nezavislost na auditor-
ské profesi je dana predevsim neslucitelnosti statusu
auditora s Clenstvim v prezidiu Rady a jejim financo-
vanim ze statniho rozpoctu. Jejim hlavnim poslanim je
prispivat ke kvalité auditu a dohlizet na ni.

Cast II: vicearoviiovy systém Fizeni kvality
a jeho nastroje
Prvni Cast byla vénovana motivaci jednotlivych hra-
¢ v oblasti auditu k tomu, aby audity byly provadeé-
ny kvalitné. Druha ¢ast ¢lanku se vénuje zejména tomu,
jak je toho dosahovano.

Snaha vsech ztcastnénych o kvalitni audity Gsti v tzv.
fizeni kvality v auditu. To probiha na nékolika urovnich:

Zakazka

na urovni statu a EU, na urovni verejného dohledu,
na Urovni profesni auditorské samospravy, na urovni
auditora, resp. auditorské spolecnosti i na urovni pro-
vadéni samotné zakazky. Kazda tato uroven je neopo-
menutelna.

EU a stat

Stat a Evropska unie ovliviiuje kvalitu auditu naprosto
zasadnim zplsobem v podobé vydavani zakond, smér-
nic a narizeni. Stat tak definuje pomérné podrobné po-
7adavky na audit a auditory a nastroje pro fizeni kvality,
viz dale. Stat také zakonem zfizuje Komoru auditort CR
(KA CR) a Radu pro verejny dohled nad auditem (RVDA)
a stanovuje jim ukoly, jejichZ pInéni ma vést k zajisténi
toho, aby audity byly provadény kvalitné.

V souCasné dobé Ize konstatovat, Ze spoléhani se
na vlastni motivaci auditort a auditorské profese k to-
mu, aby audity byly provadény kvalitné, je minulosti.
Tato vnitfni motivace je ¢im dal vice nahrazovana tla-
kem pravnich predpisu.

Rizeni kvality na urovni vefejného dohledu

S ohledem na fizeni kvality jsou Radé pro verejny do-
hled nad auditem svéreny dvé zasadni kompeten-
ce. RVDA dohlizi na to, jak Komora auditord vykona-
va svou samospravnou funkci, pficemz se pravidel-
né a systematicky zaméruje zejména na to, jak KA CR
kontroluje kvalitu provadénych audit(.

Vedle toho RVDA sama provadi kontrolu kvality u au-
ditort subjektt verejného zajmu. Kontroly kvality orga-
nizuje a ridi zvlastni orgdn RVDA, kterym je kontrolni
vybor. Pripadnymi prestupky zjiSténymi pri kontrole
kvality se zabyva dalsi zvlastni organ, kterym je disci-
plinarni vybor.

Za ucelem provadéni kontroly kvality RVDA zamést-
navéa profesionalni kontrolory. Kontroly kvality prova-
déné RVDA u nejvétsich auditorskych firem trvaji tydny
az mésice. U Ctyr nejvétSich spolecnosti jsou kontro-
ly provadény kazdorotné. Metodika a postupy, které
RVDA pro ucely kontroly pouZiva, jsou do urcité miry
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ovliviiovany sdilenim know-how s mezinarodnimi or-
ganizacemi organl verejného dohledu (CEAOB nebo
IFIAR).

Rizeni kvality na arovni profese
Komora auditor(l je k fizeni kvality v profesi povinna
pouZzivat jak preventivni, tak represivni nastroje.

Preventivnimi nastroji jsou zejména podrobné poza-
davky na provadéni auditu, etické pozadavky, poZzadav-
Ky na vlastni rizeni kvality na urovni auditora a pozadav-
ky na odbornou zpUsobilost auditora. Za preventivni na-
stroje odpovida Vykonny vybor KA CR.

V této souvislosti KA CR vydava auditorské standar-
dy, které predstavuji zavaznou ,best practice®, jak pro-
vadét prislusné auditorské zakazky, standard pro Fizeni
kvality ISQC 1, eticky kodex a pomérné velké mnozstvi
metodickych materidld a pomucek vcetné vzorového
spisu auditora, které jsou bezplatné dostupné na we-
bovych strankach KA CR.

Zasadni soucasti rizeni kvality v profesi je také trva-
ly dliraz na odbornou zplsobilost auditord. Komora
tak na jedné strané intenzivné pracuje na nabid-
ce relevantnich Skoleni pro auditory, na strané druhé
toto ,kontinualni profesni vzdélavani® vyzaduje a kon-
troluje. S odbornou zpdsobilosti souvisi i velké naroky
na uchazece o auditorské opravnéni, po nichz se vyzadu-
je sloZeni 12 odbornych zkousek a tfi roky rizené praxe.

Nicméné téma kvality auditu nejvice rezonuje v sou-
vislosti s ¢innosti Dozor¢i komise KA CR, ktera je jejim
nezavislym organem odpovédnym za organizaci a fi-
zeni kontroly kvality provadéni auditu, které spociva
zejména v provéreni vybranych zakazek, které auditor
v minulosti proved!.

Kontrola kvality je znacné naroc¢né cCinnost, do které
komora investuje nejvétsi Cast svého rozpoctu. Dozordi
komise mé k dispozici profesionalni kontrolory, ktery-
mi jsou zameéstnanci komory z oddéleni kontroly kvali-
ty auditorské ¢innosti. Podrobnéjsi informace o ¢innos-
ti dozorci komise jsou uvedeny v samostatném clanku
dale v tomto (isle.

Represivnim nastrojem, kterym KA CR postihuje za-
vazné nedostatky v kvalité auditu, jsou kérna opatre-
ni. O nich rozhoduje dalsi voleny organ komory, kte-
rym je karna komise, o jejiz ¢innosti se Ize docist také
ve zvlasStnim ¢lanku v tomto Cisle.

Rizeni kvality provadéné komorou do znacné mi-
ry ovliviiuje zakon. Velmi zadsadné ho také ovliviiuje
Mezinarodni federace Ucetnich (IFAC), jejimZ je komora
¢lenem. IFAC je zdrojem vétsiny zasadniho auditorské-
ho know-how predstavovaného zejména mezinarodni-
mi auditorskymi standardy. Jako Clenskéa organizace
[FAC komora musi implementovat a vyZzadovat dodrzo-
vani mezinarodnich auditorskych standardu, ale také
musi své vnitrni struktury nastavit tak, aby odpovidaly
mezinarodnim zvyklostem v profesi (IFAC Statements
of Membership Obligations). IFAC, jako sdruzeni samo-
spravnych organizaci, je také dlikazem vyznamu a Zivo-

taschopnosti auditorské samospravy, ktera dorostla az
do globélniho rozméru.

Rizeni kvality na arovni auditorské spolecnosti
Bez ohledu na vlastni motivaci auditora, o které jiz by-
la reC, je auditorovi nafizeno, aby se zabyval tim, jak
provadét audit kvalitné. Jak zakon, tak Komora audi-
torll po auditorovi, resp. auditorské spolecnosti vyZa-
duje zavedeni vlastniho internfho systému fizeni kva-
lity. Nejpropracovangjsi sadou pozadavkd, jak méa byt
proces frizeni kvality nastaven, je mezinarodni standard
pro Fizeni kvality ISQC 1, mnoho konkrétnich pozadav-
ki obsahuje primo i zakon.

Tento systém fizeni je aZ na nékolik vyjimek relevant-
ni pro auditorské spolecnosti, resp. auditory fyzické
osoby zameéstnavajici asistenty (oba pripady Ize pro
UcCely této Casti shrnout pod pojem ,auditorska spolec-
nost®), protoze se jedna o zavazné pozadavky na ma-
nagement a zplsob Fizeni tak, aby vnitfni fungovani
auditorské spolecnosti zarucovalo kvalitni provadéni
audith.

V ramci fizeni kvality na drovni auditorské spolec-
nosti je vyzadovano, aby byla stanovena jednoznac-
na osobni odpovédnost za fizeni kvality v auditorské
spolecnosti a aby auditorska spolecnost zavedla rfadu
specifickych procest. Témito procesy je napf. systém
akceptace zakazek, jmenovani auditort odpovédnych
za zakazku, systém dohlizeni na prabéh zakazek, zpl-
sob vedeni spisu nebo standardizace postupt v audi-
torské spolecnosti.

Dilezitymi soucastmi tohoto systému je také sys-
tém internich revizi prace auditora pfed vydanim
zpravy a vlastni monitoring celého interniho systému
fizeni kvality, vCetné pravidelné zpétné provérky kont-
roly prace jednotlivych auditor(.

Na uvedené postupy se podrobnéji zaméruje Clanek
0 predpisech v oblasti fizeni kvality v ¢asti vénované
ISQC 1 dale v tomto (isle.

Rizeni kvality zakazky

VSe uvedené cili na jednu véc, a to na kvalitni prove-
deni zakazky, coz v zasadé znamend ,jednoduchou”
véc: aby audit byl proveden radné a odborné v sou-
ladu se standardy pro audit, které jsou psané tak,
aby vedly k provadéni kvalitnich auditl. Tomuto uce-
lu slouzi jeSté dalSi pravidla, kterd se oznacuji za ,Ti-
zeni kvality na urovni zakazky“, jde tedy jeSté o do-
datecna pravidla, ktera upravuji samotné provadéni
zakazky.

Zakladnim pilitem fizeni kvality na urovni zakazky je
osobni odpovédnost konkrétniho statutarniho auditora
(,partner odpoveédny za zakazku®) za kvalitu provedeni
zakazky, a to i kdyz zakazka je provadéna auditorskou
spolecnosti.

Tento auditor pak odpovida za Fizeni tymu, revize
prace svych kolegl a ovéreni, Ze byly dodrZeny vsech-
ny postupy, které provedeni zakazky nebo vydani zpra-
vy auditora podmiriuji. Auditor se tak musi presvédcit,




strana 10 ® AUDITOR 6/2019

Ze zakazka byla radné akceptovana, Ze byla vyhodno-
cena nezavislost spolec¢nosti a tymu na klientovi nebo
Ze probéhla interni kontrola kvality pred vydanim zpra-
vy auditora, pokud je to vyzadovano. Tento auditor je
také odpovédny za provedeni auditu v souladu s ISA
a za dokumentaci vSech praci, které byly v pribéhu
auditu vykonany, do spisu auditora.

Tyto pozadavky lze nalézt zejména v mezinarodnich
standardech pro audit ISA 220 a 230, které uprestiu-
ji proces rizeni ovéreni ucetni zavérky vcetné toho, jak
ma byt tato zakazka dokumentovana. Pokud auditor

pracuje sam (nema zadné zameéstnance), pozadavky
ISQC 1 a ISA 220 do znacné miry splyvaji.

Zavérem

Jakkoli byla exkurze do svéta instituci a procesl rize-
ni kvality v oblasti auditu pojata strucng, je patrné, jak
rozsahlym, komplikovanym a promyslenym systémem
rizeni kvality auditorska profese disponuje. Nevyhodou
tohoto systému je, Ze je velmi nakladny, a to na vSech
arovnich. OhroZeni systému Fizeni kvality tak nespoci-
va ani v jednotlivych lidskych selhanich, ale v tom, Ze

Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

N
1. Odpovédnost za audit skupiny
Ahoj Sally, predstav si, Ze budeme auditovat konsolidovanou ucetni
zavérku naseho nového klienta.
To je zajimavé. Jak vypada struktura skupiny? Budeme auditovat vSechny
spolecnosti ve skuping?

Je to materska spolecnost a pét dcerinych. Jsme auditorem matefské spolecnosti

a dvou nejvétSich dcefinych spolecnosti, které na obratu a zisku tvori 2/3 predpoklada-

nych konsolidovanych hodnot. Zbylé tfi dcefiné spolecnosti audituji jini auditofi, kterf

nam poslou svoje zpravy. Takze mam vSechny vstupy do konsolidace zauditované.

Pockej! Ty planuje$ jen nechat si poslat zpravy jinych auditort, které vydali k indivi-
dualnim ucetnim zavérkam? Myslis, Ze to je dostatecné?
Ale ne. Samoziejmé, Ze s nimi budu pribézné komunikovat z pozice auditora skupiny. PoSlu
jim skupinové instrukce, které mimo jiné obsahuji pridélenou materialitu, vyznamna rizika
skupiny, terminy a formulare pro Gcely reportingu atd. Obdrzené informace budu pribézné
vyhodnocovat, abych si zkontroloval kvalitu jejich prace.
Tak to jo. A jak se planujes o té kvalité ujistit?
Poznas to jen z téch dokumentd, co ti poSlou?
Dokumenty mnohé napovi, ale rozhodné se planuji s nimi sejit a prdbézné komuniko-
vat i po telefonu. U vybranych nejvyznamnéjsich i nejrizikovéjSich oblasti bych také rad
nahlédl do jejich spisu.
Souhlasim. Musi$ si uvédomit, Zze podpisem auditni zpravy prijimas plnou odpovéd-
nost za kvalitu auditu celé konsolidované tcetni zavérky véetné prace jinych auditor(.
-SpM-
. y,
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se naklady na jeho provoz pro auditory mohou stat ne-
Unosnymi s ohledem na cenovou Uroven auditorskych
sluzeb.

Jiri Pelak

Ing. Jifi Peldk, Ph.D., je auditor, prvni viceprezident
Komory auditortt CR, pracovnik katedry financniho

Cinnost auditord je svazana obrov-
skym mnozstvim pravidel, povinnosti
a omezeni proto, aby byla garantova-
na potrebna kvalita. Profese auditora
je v dnesni dob& mimoradné silné re-
gulovana.

PoZadavky na auditory lze rozdélit
podle toho, na co se zaméruji. Schéma
niZe ilustruje takto pojaté kategorie po-
Zadavkl a u nich uvadi predpisy, které

se na jejich Gpravu zaméruji.

Michal Stépdn

Pozadavky na osobu auditora

a auditorské spolecnosti
Soukromopravni i spolecenska dulezi-
tost auditorské Cinnosti je natolik za-
sadni, Ze ji zdkonodarce svéruje do ru-
kou vybrané skupiny osob, kterymi
jsou pouze a vyhradné auditofi.

Kazdému, kdo se chce uchézet o pravo vykonavat ta-
kovou cinnost, stanovuje zékon prisné podminky. Pro
ziskani auditorského opravnéni je nutné zejména vyso-
koSkolské vzdeélani, alesponi tfileta fizend odborné pra-
xe, sloZeni auditorské zkouSky sestavajici z dvanacti
dil¢ich zkouSek a bezthonnost. Priprava na vstup
do profese b&zné trva tri az pét let a kazdorocné se to
podari necelé stovce kandidatd.

Vstupem do profese na sebe auditor dale bere vel-
ké mnozstvi zakonnych povinnosti a omezeni. Auditor

Jirf Peldk

ucetnictvi a auditingu Fakulty financi a ucetnictvi VSE
v Praze. Odborné se vénuje metodice auditu, metodo-
logii interpretace cetnich predpist a také ucetnictvi
podnikovych kombinaci. Je zpracovatelem fady inter-
pretaci Ndrodni ucetni rady. Na Komore auditorii CR
odpovidad za vedeni vgboru pro vnéjsi vztahy a redakc-
ni rady casopisu Auditor.

izeni kvality: predpisy

se musi povinné vzdélavat, konkrétné musi absolvovat
min. 40 hodin odbornych Skoleni ro¢né. Auditor ne-
smi vykonavat jakoukoliv dalsf vydélecnou Cinnost ma-
jict znaky podnikani (s vyjimkou vybranych cinnosti, ja-
ko jsou vybrané poradenské sluzby, publikacni ¢innost
apod.). Auditor se musi podridit tomu, Ze jeho Cinnost
bude pravidelné a opakované podrobovana kontrole,
a to hned nékolikastupriové (kontrola jinym auditorem,
kontrola profesni organizaci ¢i kontrola organem verej-
ného dohledu).

Auditorské spolecnosti smi byt vétSinové vlastné-
ny a frizeny pouze auditory. Je zakazano, aby laici (tedy
neauditori) ovliviiovali poskytovani auditorskych sluzeb
tak, Ze by zakladali auditorské spole¢nosti a poskytova-
ni auditu vnimali ¢isté jako dalsf zplsob podnikani, jehoz
zakladnim principem je maximalizace zisku.

Nezavislost, chovani a vystupovani
VesSkera Cinnost (a dokonce i obecné chovani) auditora je
svazana rozsahlymi etickymi pravidly, ktera jsou uprave-
na zakonem a pak mnohem podrobngjSim etickym ko-
dexem, ktery na zakladé zakona vydava KA CR. V zésa-
dé existuji dvé urovné prisnosti etickych pravidel: ta, co
jsou relevantni pro audit subjektl verejného zajmu (SVZ),
a pro ostatni audity. Prisnéjsi etick& pravidla v oblasti
auditd SVZ déle rozsiruje nafizeni EU ¢. 537/2014.
Zakladnimi pozadavky jsou poZadavky na osobnf in-
tegritu auditora, jeho objektivitu, radnou péci a odbor-
nost, mi¢enlivost a profesionalni vystupovani.

Naroky na auditory
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Aby audit mohl byt povazovan za kvalitni, nestaci, Ze
je jen radné a odborné proveden, ale auditor musi také
,S pravdou ven®. To znamen4, Ze auditor musi objektivné
informovat o svych zjisténich ve zpravé auditora tak, jak
mu to ukladaji auditorské standardy.

Jak radnost péce, tak objektivita auditora je zasad-
né podminéna jeho nezavislosti. Spfiznénost s klien-
tem muZe vést jak k premrsténé davére v klienta (a te-
dy k problému s radnou péci pri provadéni auditu), tak
Kk primhoufeni oka v situaci, ktera by méla vést k vyja-
dreni nepfiznivého vyroku auditora (a tedy k problému
s objektivnim vyjadifovanim). Nezavislost auditora je te-
dy nutnou (nikoli v8ak postacujicf) podminkou kvalitné
provadénych auditd, a proto je jeji Upraveé vénovana vét-
Sina ustanoveni etického kodexu.

Auditor proto musi peclivé vyhodnocovat vSechny dal-
Sivztahy, které s klientem ma mimo poskytovani samot-
ného auditu. Musi také zvazovat, zda neni na pfijmu
z auditu od klienta existencné zavisly. Pokud se auditor
nachazi v situaci ohrozujici nezavislost, je povinen pfiji-
mat rlizna tzv. ochranna opatreni, jako jsou napr. perso-
nalni opatrent, prizvani externiho experta nebo pfisnéjsi
interni kontrola kvality. Pokud jich auditor neni schopen,
musi zakazku odmitnout.

V pripadé subjektll verejného zajmu jsou uvedena
ochranna opatfeni velmi omezena, casto nejsou umoz-
néna viibec. S ohledem na to i na ustanoveni uvedené-
ho nafizeni EU je moZnost auditora poskytovat pripadné
dalsi neauditorské sluzby svym klientdim velmi omezena.
Auditor také smi provadét audit SVZ pouze omezeny po-
Cet let, je vyZadovana jak interni rotace (vyména partne-
ra odpovédného za zakazku), tak externi rotace (tj. vy-
meéna auditora, resp. auditorské spolecnosti). Vybér au-
ditora podléha vybérovému rizeni, na které dohlizi vybor
pro audit, ktery také kontinualné vyhodnocuje nezavis-
lost auditora.

Auditorské postupy

Auditorské postupy, které maji vést k provedeni kvalit-
niho auditu, jsou upraveny v auditorskych standardech.
Ty predstavuji nejrozsahlejsi soubor predpisl reguluji-
cich ¢innost auditora. Provadeéni auditu v Ceské republi-
ce se fridi Mezinarodnimi standardy pro audit, které by-
ly prijaty Komorou auditort pred vice nez deseti lety.
Obdobné i pro poskytovani dalsich ovérovacich i neové-
fovacich sluzeb byly prijaty prisluSné mezinarodni stan-
dardy. V souhrnu se jedna o vice nez 1000 stran textu
stanovujictho rozsahlé povinnosti auditora od okamziku
prijeti zakazky az po vydani zpravy.

O tom, Ze se jedna o naro¢né (a tudiz kvalitni) stan-
dardy, svédci skuteCnost, ze byly prijaty narodnimi re-
gulatory ve vétSiné zemi Evropské unie. Je potreba si
uveédomit, Ze organizace IFAC, ktera standardy vytva-
i, nema Zadnou prfimou pravomoc vynutit si pouZi-
vani svych standardi. Jediné, co mizZe udélat, je se-
psat natolik robustni standardy, Ze po nich jednotlivi
narodni regulatofi ,sahnou” jakozto po nejlepSich
dostupnych standardech na celém svété. A presné

to se déje jak v zemich EU, tak i v Fadé zemi mimo EU.

Mezinarodni auditorské standardy navic nejsou rigid-
nim dokumentem. Kazdorocné dochazi k jejich nove-
lizaci, doplfiovani Ci rozSifovani. A vzdy jde o pfitvrze-
ni poZzadavkd na auditory. Zaroven se standardy vyvi-
jeji s ohledem na potreby uZivatelll auditorskych zprav.
Pravé z tohoto divodu doslo pred dvéma roky k revo-
lucni proméné podoby auditorskych zprav a k rozsireni
jejich informacni hodnoty pro ¢tenare.

Koneclné, kvalita auditu se odviji nejen od femesinych
postupl uvedenych v auditorskych standardech a od-
bornych znalosti a zkuSenosti auditora, ale také od toho,
jak auditor pfi provadéni auditu premysli. Proto se audi-
torské standardy také zabyvaji zplsobem myslen{ audi-
tora, pricemz vyzaduiji:

e aby auditor postupoval s profesnim skepticismem, tj.
aby premyslel kriticky a aby bezdlvodné nedlvéroval,
e od auditora odborny usudek, protoZe jak v oblasti

Ucetnictvi, tak v oblasti auditorskych postupd nasta-

vaji situace, kdy se auditor musi obtizné rozhodovat

za vetsi ¢i mensi nejistoty, a
e aby audit byl tzv. rizikové orientovany, protoze kva-

litni audit nemdze byt proveden bezmyslenkovité dle

Sablony, ale musi reagovat na situaci u daného klien-

ta. Rizikové orientovany audit vyZaduje, aby auditor,

nez pristoupi k samotnému ovérovani (tedy testovani,
audit peclivé naplanoval, coZ je podminéno dostatec-
nym pochopenim ¢innosti a situace klienta, jeho vnitr-
nich systémi a vyhodnocenim rizik, tj. ur¢enim, ¢im

a jak intenzivné se auditor bude zabyvat. Auditor za-

roven musi neustale vyhodnocovat, zda predpoklady,

na kterych své plany postavil, stéle plati a zda je neni
potreba upravit.

S ohledem na to, Ze kazdy audit je Sity na miru kon-
krétni situaci, jsou auditorské standardy psané velmi uni-
verzalné. SpiSe nez aby fikaly, jak se priauditu ma postu-
povat, poskytuji navod, jak takovy postup vymyslet a ja-
ka kritéria by takovy postup mél spliiovat. Z toho dlvo-
du je aplikace auditorskych standardd obtiznou discipli-
nou; i jejich prosté Cteni vyZaduje velké souvisejici zna-
losti a koncentraci.

Vedle standard(l pro audit ovliviiuji provadéni auditu
jeSté pravni predpisy, a to jak zakon o auditorech, tak
nafrizeni EU. Napfiklad dle narizeni EU zprava audito-
ra v pfipadé SVZ musi obsahovat fadu dopliujicich in-
formaci a zaroven musi auditor pripravovat dodatecnou

zpravu pro jeho vybor pro audit.

Rizeni kvality

ISOC1 ukladéa auditorovi a zejména auditorskym spolec-
nostem radu zvlastnich povinnosti smeérujicich k celkové
organizaci a zptsobu poskytovani sluzeb auditorem; to-
téz jim jen v hrubSich rysech uklada zékon. V podstaté
jde o to, Ze fizeni auditorské spolecnosti nebo tymu sa-
mostatné podnikajiciho auditora (dale ,auditorské spo-

leCnosti“) musi splfiovat zvlastni poZzadavky, které maj
zajistit to, aby kvalita byla v auditorské spole¢nosti vzdy
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na prvnim misté. Tyto povinnosti stoji na nasledujicich

principech:

e jasné stanoveni odpovédnosti za vytvareni prostred;,
které povede k provadéni kvalitnich auditd, této odpo-
védnosti se nemuze zbavit nejvyssi vedeni spolecnosti,

e fizené prijimani zakazek, pri kterém se spoletnost
vZzdy musi ujistit, Ze na zakazku ma dostatecné lidské
a odborné zdroje, Ze splfiuje poZzadavky na nezavislost
a Ze se jedna o dlvéryhodného klienta,

e systematické sledovani nezavislosti na klientech,

e zodpovédné prijimani a rozvoj zaméstnancd,

e urcovani vhodnych osob (partnerl) odpovédnych
za provedeni danych zakazek,

e tvorba interni metodiky pro provadéni auditu a jeho
dokumentaci,

e interni komunikace a konzultace uvniti spolecnosti,

e vytvoreni systému pro kontrolu kvality zakazky pred
jejim dokoncenim (viz také samostatny ¢lanek na toto
téma v tomto cisle),

e monitoring (vyhodnocovani fungovani) celého systému
fizeni kvality.

Soucéasti monitoringu je téZ povinnost tzv. peer-review,
tj. povinnost periodické kontroly kvality provedenych
auditl jinym auditorem. Tato povinnost plati pro viech-
ny auditory bez ohledu na to, zda jsou zaméstnani audi-
torskou spolecnosti nebo pracuji samostatné.

Tato ,interni” kontrola kvality provedenych auditd je
svym zamérenim v zasadé podobna ,externi® kontro-
le kvality, kterou provadi Komora auditord nebo RVDA.
Napriklad 1ze k jejimu provedeni vyuZit kontrolni se-
znam, co by mél obsahovat spis auditora, ktery pouziva
Dozor¢i komise KA CR a ktery je zvefejnén na strankach
Komory auditor(.

Cilem interni kontroly kvality je ovéreni, zda kontro-
lovany audit byl proveden jak v souladu s auditorsky-
mi standardy, tak se stanovenymi internimi postupy au-
ditorské spolecnosti. Metodika kontroly byva zaloZe-
na na zkoumani dil¢ich zavérd, které auditor v pribeé-
hu auditu udélal, jejich Uplnosti, zdlvodnéni a doloZeni
relevantnich podkladl veetné vysvétleni, pro¢ se na né
auditor rozhodl spolehnout. Zavéry, zddvodnéni a jejich
doloZeni se zjistuji ze spisu auditora.

Pokud jsou v rdmci interni kontroly zjiStény nedostatky,
auditorska spolecnost, resp. auditor jsou povinni se jimi
zabyvat. | interni kontrola kvality by méla koncit zpravou,
kterd by méla vyhodnotit zavaznost zjisSténych nedostat-
kd a navrhnout napravna opatrent, ktera by auditor i au-
ditorskéa spolecnost méla do budoucna prijmout.

Zejména u velkych auditorskych spolecnosti, kte-
ré jsou soucasti mezinarodnich siti s peclivé budova-
nou reputaci, jsou interni kontroly kvality obavané a re-
spektované. Tyto kontroly jsou provadéné velmi zkuSe-
nymi auditory, ktefi se ve vétSiné pripadd vibec neznaji
s auditory, jejichZ spisy kontroluji, protoZe jsou z jinych,
i velmi vzdalenych, zemi. Neni vyjimkou, Ze tyto inter-
ni kontroly kvality jsou narocnéjsi nez externi kontroly
kvality a v souladu s internimi poZadavky spolecnosti
mohou mit pripadné nalezy zavazny vliv na odmériovani

auditora nebo jeho kariérni postup. ISQC 1 dokonce pri-
mo stanovuje, Ze spolecnost musi v pfipadé nedodrzeni
zasad a postupli spolecnosti pristoupit k (internimu) dis-
ciplinarnimu fizent.

Do budoucna Ize ocekavat, 7e KA CR bude klast vét-
Si ddraz na kvalitu peer-review, protoZze ma velky preven-
tivni potencidl: dokaZze pomérné vasné a ,neinvazivné®
upozornovat na nedostatky v kvalité auditu a tak pred-
chazet jejich opakovani v budoucnosti.

ISA 210-230 jsou standardy, které se také vénuji in-
ternimu fizeni kvality, tentokrat vSak v ramci dané zakaz-
ky. ISA 210 zabranuje auditorovi v akceptaci nevhod-
né zakazky, ISA 230 pojednava o radné dokumentaci
auditu (k dokumentaci viz také samostatny clanek).

ISA 220 vychazi z toho, Ze za kazdou zakazku musi byt
odpovédny konkrétni auditor, a stanovuje jeho povinnos-
ti. Partner odpovédny za zakazku je rdamcové povinen:

e odpovidat za kvalitu provedeni auditu,

reagovat na pfipadné etické problémy a ujistit se

0 nezavislosti,

ujistit se, Ze radné probéhla akceptace zakazky,

ujistit se o adekvatnich schopnostech svého tymu,

ridit pribéh auditu,

kontrolovat provadéni auditu vcetné jeho dokumento-

vani,

e ujistit se, Ze probéhla kontrola kvality zakazky, pokud
je vyZadovana pred jejim dokoncenim.

Dodrzovani piedpist
Vymahani pozadavkid vSech uvedenych predpist je
na Komore auditorl a na Radé pro verejny dohled nad
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auditem (viz samostatny c¢lanek o roli rdznych instituci
v fizeni kvality). Za jejich poruSeni hrozi sankce od napo-
menuti pres pokuty aZ po zakaz Cinnosti.

V Gvodnim schématu chybi obecné civilni predpisy,
které upravuji odpovédnost v pripadég, Ze dojde ke zpi-
sobeni Skody. Neuvedeni ve schématu je dano tim, Ze
se nejedna o zadny predpis specificky pro auditory;

v Zadném pripadé to vSak neznamena, Ze auditofi by si
mohli vliv téchto predpist dovolit ignorovat. Pravé nao-
pak, auditor je pod obrovskym tlakem vyplyvajicim z je-
ho odpovédnosti za vydané auditorské zpravy, coz je od-
povédnost primarné vici objednateli této zpravy. Mlze
Celit Zalob€ o nahradu Skody, pficemZ jeho odpovédnost
neni ze zakona nijak omezena. Podobny tlak na auditora

Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

2. Komunikace s auditorem slozky

Pripravil jsem instrukce pro auditory slozek, tedy téch nami neauditovanych
tfi dcerinych spolecnosti. Podivala by ses mi na to prosim? Doufam, ze jsem
na néco dlleZitého nezapomnél.

Vidim, Ze na zaCatku vymezujes rozsah auditu. U dvou dcefinych spolecnos-
ti pIny audit a u treti jen provérku.

U posledni navrhuji pouze provérku, protoze tam jsou z pohledu skupiny vyznamné jen
zasoby a vysledkové ucty.

Na to pozor! Jestli jsou zasoby a vysledkové Ucty vyznamné, pak potrebujes audit.
Stacil by audit jen téchto vybranych oblasti. Provérka ti neda potrebné ujisténi. Byla
by dostatec¢na, jen kdyby ta dcerina spolecnost nebyla vyznamna.

Aha. To je dobry postreh. Déle auditorim sloZek stanovuji materialitu i provadéci materialitu,
kterou maji pri své praci pouZit. Informuji je o vyznamnych rizicich z pohledu skupiny, definuji
rizné dokumenty, které od nich budu potrebovat, a terminy, do kdy mi je maji predlozit. Mezi
témito dokumenty je také potvrzeni jejich nezavislosti a prijeti nasich skupinovych instrukc.
Budu také pozadovat zpravu o vysledcich planovani a predbézném auditu. Na zavér mi musi
poslat zpravu o auditu pro ucely auditu skupiny.

Jenom zpravu? A co prehled neopravenych nespravnosti a jakakoliv dalsi vyznamna
zjisténi? Co informace k problematice podvodu ¢i nedodrzovani pravnich predpisi? Co
prohlaseni vedeni dcefiné spolecnosti k auditu pro ucely auditu skupiny?

Aha. Ja myslel, Ze to vSe si zaznamenam, az se s nimi setkdm a budu nahliZzet do jejich spisu.

U néceho by to mozna Slo. Ale stejné bych doporucovala, aby sis tyto informace vy-
7adal treba formou zavérecného shrnujiciho memoranda. A nezapomeri na potvrzeni
provedeni procedur zamérenych na nasledné udéalosti do data tvé auditorské zpravy

vydavané ke konsolidované zavérce.

-SpM-
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vytvari i riziko pranyfovani jeho jména v médiich, bez
ohledu na to, zda se jedna o kritiku opravnénou Ci
nikoliv.

Michal Stépan, JiFi Pelak

Ing. Michal Stépan je direktorem v oddéleni auditor-
skijch sluZeb spolecnosti Deloitte v CR. Je ¢lenem brit-
ské Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA) a licenco-
vanym auditorem Komory auditorti CR. Ma vice nez 20
let zkuSenosti s provadénim auditil Fady ndrodnich i nad-
ndrodnich spolecnosti v Ceské republice plsobicich v ob-
lasti dopravy, prumyslu, obchodu a pojiStovnictvi. Je

v ramci spolecnosti Deloitte téZ odpovédny za oblast au-
ditorské metodologie a zdastupcem technického reditele
pro stredni Evropu. Zdroveri v minulosti ved! auditorské
vzdeélavani firmy pro stfedni Evropu a pravidelné prednd-
Si na mezindarodnich vzdélavacich programech nebo tyto
programy ridi. Je ¢lenem Viygkonného vyboru, predsedou
Vyboru pro metodiku auditu a predsedou Redakcni ra-
dy pro preklady KA CR. V minulych letech ved! tym, kte-
ry pfipravil Prirucku pro provadeéni auditu u podnikateld.
Radu let vede v ramci KA CR kurzy auditingu pred vstu-
pem do profese, kurzy zamérené na mezindrodni auditor-
ské standardy a dalSi Skoleni v oblasti metodiky auditu.

Rizeni kvality: vedeni spisu

Proc se vede spis
S kontrolami v3ech typt vCetné auditl a treba i tech-
nickych revizi je jedna zasadni potiz: kontrola za se-
bou nezanechava 7zadnou stopu. Jak se tedy pozna, 7e
audit byl proveden? A jak se pozna, Ze byl proveden
dobre, tedy kvalitné?

Muzeme zkusit kazdému, kdo fika, ze kontrolu ci
audit provedl odborné a radné, prosté vérit. V rade pri-
padl to bude i fungovat. Jenze v radé pripadl také ne,
a co har, spoléhani se na ,dané slovo® by Casem prila-
kalo do profese (i pres narocné zkousky) tolik podvod-
nikl, Ze by nejdriv doslo k likvidaci slusnych auditor(
a pak i celé profese.

Jinym zpulsobem, jak zjistit, zda audit radné probéhl,
je otestovat jeho zavéry tak, 7ze udélame audit znovu.
To je absurdni z hlediska ¢asu, nékladl a obtéZovani
klientl (tuto metodu je nicméné dnes nuceno pouZivat
ministerstvo financi pfi kontrole prezkum( hospodare-
nf provadénych auditory).

Nebo Ize na kvalitu a provadéni auditll usuzovat tak,
Ze prosté pockame, dokud nenastane néjaky prasvih.
Jenze aZ se to stane, profese nebude mit zadnou odpo-
véd na to, jak se snaZila tomu predejit. Audity by byly
oznacleny za zbyteCné a auditofi takeé.

Jediny moZny zavér tedy zni, Ze kvalitu auditd je nut-
né kontrolovat a Ze za ucelem této kontroly je nutné do-
kumentovat pribéh auditu. Dokumentace auditu je jedi-
nym dlikazem, zda a jak audit probéhl. Protoze audit je
kontrolou, kterou nelze prokazat Zadnym lepSim zplso-
bem, bez vedeni spisu to v auditu bohuzel nejde.

Samoucelnost dokumentace

Tolik k tomu, jak je vedeni spisu auditora dilezité pro
celou profesi a vibec pro existenci auditu. Z pohle-
du kazdodenni auditorské praxe jsou vsak tyto uvahy
prece jen ponékud vzdalené. Otazka, kterou si audito-
fi misto toho Casto kladou, zni: jak mi, jako auditorovi,

pomuiZze spis k provedeni kvalitnéjsSiho auditu? Neni
to spiSe tak, Ze dokumentace auditu mé obira o cas
a zdroje, které bych mohl vyuZit k provedeni samotné-
ho auditu? Neni to tedy spiSe tak, Ze povinnost vedeni
spisu vede ke snizovani kvality auditu?

To je samozrejmé zavazna otazka a rovnou naznacim
odpovéd, Ze to tak neni. Jako prvni véc je potieba si
skutecné a definitivné pripustit fakt, ze dokumentace
je integralni soucast! auditu, tedy Ze bez dokumenta-
ce audit prosté neexistuje (,audit” bez spisu by mohl
byt oznaCen maximalné za poradenstvi). Pokud hovori-
me o lidech a jejich Casu potfebném k vedeni spisu, je
s tim nutné pocitat a musi to byt zohlednéno a zakal-
kulovano v cené auditu. Pokud se kvili cené nedosta-
va na vedeni spisu nebo na potrebné auditorské postu-
py, nejedna se tu o vadny poZadavek na dokumentaci,
ale vadné stanoveni ceny a odhadu pracnosti auditu.
Vedeni spisu je opravdu naro¢né. Neni vyjimkou, Ze
kdyZ je audit provadén ve dvojici (auditor — asistent),
dokumentace zabere plny ¢as jedné celé osoby. Vedeni
spisu je drahé a nezbyva, nez to respektovat, pripad-
né hledat zplsoby, jak tento proces zefektivnit, aniz by
byly doteny pozadavky na dokumentaci auditu.

V této souvislosti je tfeba zminit, Ze Komora audito-
ri zaCina konecné pozorovat, Ze auditofi zacinaji odmi-
tat provedeni zakazek za neadekvatni ceny, které mj.
neumoznuji potfebnou dokumentaci provedené prace.
Pokud narazite na provadéni auditu za ceny, o kterych
jste presvédceni, Ze za né nelze provést kvalitni audit
vCetné jeho dokumentace, informujte o takové skutec-
nosti komoru. Jedna se o zavaznou zalezitost, ktera
vnasi systémové riziko ohrozeni kvality do celé profe-
se, ¢imZ se komora musi ze zakona zabyvat.

Druha ¢ast odpovédi miri na namitku, Ze vedeni spisu
samotné kvalité auditu nijak nenapomaha. To je prav-
da tehdy, pokud je dokumentace auditu provadéna az
ex-post, protoze pri samotném auditu na to nebyl cas.




strana 16 ® AUDITOR 6/2019

V takovém pripadé nezbyva nez souhlasit (s dalSim ko-

mentarem o néco dale).

Pokud je vSak spis veden v prlibéhu auditu, mnoho
auditord by s uvedenym nazorem nesouhlasilo. Vedeni
spisu miZe napomoci kvalité auditu zasadnim zpulso-
bem. Zejména se jedna o nasledujici:

e Spis auditora, resp. jeho ,8ablona“ miZe obsahovat
fadu checklistll, diky kterym auditor neopomene dd-
leZitou zaleZitost.

e Spis obsahuje plan auditu a na néj navazujici po-
drobnéjsi programy auditu. Spis je tedy dobrou pri-
pravou pro praci v terénu, ktera pak mlze byt mno-
hem rychlejsi a efektivnéjsi.

e Plan auditu obsazeny ve spisu také auditorovi nedo-
voli plytvat jeho Casem v mistech, kde nebyla iden-
tifikovana rizika, a pomlzZe mu udrzet koncentraci
na vyznamnéjsi zalezitosti.

V pripadé vétSich auditll pak plati, Zze audit bez spisu
nelze vibec provést, protoZze samotny spis, resp. v ném
uvedené programy auditu slouzi k zadavani prace asi-
stentlim, Frizenf a sledovani pribéhu auditu véetné od-
pracovanych hodin a kontrole prace podfizenych.
Samotny spis se tak stava stéZejnim manazerskym na-
strojem pouZivanym v pribéhu auditu.

Pokud auditori pracuji na spisech az ex-post, obiraji
se 0 vySe uvedené vyhody. Je-li tomu z divodu sezén-
nosti auditorské prace, stoji za to zamyslet se nad ve-
denim spisu ex-ante, tj. vice vyuZivat moznosti, které
prinasi moznosti predauditu. Pauzu v sezoné Ize vyuzit
K pripravé na ,budouci® audity, na které ma auditor jiz
uzavrené smlouvy. Takto Ize napf.:

e zrevidovat a upravit celou stalou slozku spisu,

e zrevidovat/provést seznameni se s ucetni jednotkou
véetné jejiho vnitiniho kontrolntho systému (cozZ je
u malych ucetnich jednotek zejména obéh ucetnich
a obchodnich dokladd),

e pripravit cely plan auditu, stanovit materialitu a rizi-
ka vyznamné nespravnosti,

e provést testy kontrol, pokud se budou provadét
(s omezenim dle ISA 330),

e provést castecné testy transakci (opét s omezenim
dle ISA 330),

e predpripravit si formulare a programy auditu.

Toto ,ex-ante” premySleni nad vedenim spisu lze
jen maximalné doporucit. Dokonce ani nejde o jaké-
Si predCasné zahajeni dokumentace, naopak, tak by to
presné mélo byt. Neni nic vice frustrujicitho nez ,pla-
novat® audit pfi jeho pribéhu nebo a7 po jeho skon-
Ceni (coZ je v zasadé nemozné). Rozumny auditor se
prosté do Casu mimo sezénu snaZzi presunout ma-
ximum ¢innostl ze sezény. Stejné tak by auditor mél
Klienta navstivit/navstévovat i drive nez ve shonu kolem
finalizace ucetni zavérky a auditu. Cast&jsi navstévy ve-
dou nejen k lepSimu rozprostreni auditorskych pracf,
coZ ma také pozitivni preventivni efekt na vznik pfipad-

prodeji poradenskych sluzeb, protoZze ,porad se néco
déje” a auditor miiZze pohotovée nabidnout svou pomoc.

Pokud vedeni spist ex-post neni zplsobeno jen se-
zonnosti, tak je potreba se opét zamyslet nad sprav-
nosti kalkulace ceny a odhadu pracnosti. Déle je treba
také vnimat, Ze vedeni spisll ex-post je v rozporu s po-
Zadavkem ISA 230.7 na v€asnou dokumentaci auditu.

Prukaznost auditu

Podle ISA 230 spis auditora musi (a) byt dostate¢nym
podkladem pro vydani zpravy auditora a (b) proka-
zovat, Ze audit byl naplanovan a proveden v souladu
s ISA. To je zasadni ze dvou davodd.

Za prvé, dokumentace prokazuje radnost provede-
ni auditu. Pokud klient auditora utrpi Skodu, kterou bu-
de pricitat chybnému vyroku auditora (napr. insolvenc-
ni spravce auditora napadne za to, Ze prehlédl [domné-
le] chybné ocenéni pohledavek v ucetni zavérce), a po-
kud soud uzna, Ze Skoda takto mohla byt zplsobena,
bude na auditorovi, aby prokazal, Ze audit provedl| radné
v souladu se vSemi poZzadavky. Bez dobrého spisu bude
auditor v dlkaznif nouzi a hrozi, Ze takovy spor prohra-
je, i kdyz fakticky k zadnému pochybeni nemuselo dojit.

Za druhé, zprava auditora musi byt vydana na zakla-
dé vyhodnoceni dostate¢nych a vhodnych dikaznich
informaci, coZ musi byt zdokumentovano. Zprava au-
ditora vydana na zakladé nedostatecného spisu je ne-
podloZenou zpravou (chybi k ni povinné pisemné pod-
klady), a tedy zpravou vydanou v rozporu s auditor-
skymi predpisy. Vydani zpravy auditora bez dostatec-
nych podkladd je spojena se znacnou mirou spolecen-
ské nebezpeclnosti, protoZze bezdlvodné ujistuje treti
strany o dlvéryhodnosti souvisejici ucetni zavérky, coz
predstavuje riziko jak pro konkrétni osoby, tak riziko
systémové (ztrata divéry tretich stran v audit).

Vyuziti dokumentace auditu pro rizeni kvality
Dokumentace auditu je (mimo jiz uvedené) vyuzivana
pfi fizeni kvality v nékolika stupnich:

e kontrola partnerem odpovédnym za zakazku (viz
ISA 220.17), pficemz samostatné (predtim) jsou jes-
té revidovany provedené postupy (ISA 220.16),

e kontrola kvality zakazky pred vydanim zpravy audi-
tora (viz 1ISQC 1.35 aISA 220.19),

e peer-review (interni kontrola kvality, ,inspekce”
v ramci monitoringu kvality — viz ISQC 1.48),

e externi kontrola kvality provadéna KA CR nebo RVDA
(viz § 24 z&kona o auditorech).

Za povSimnuti stoji, Ze u auditd, na Kterych pracuji
vetsi tymy, je dokumentace auditu kontrolovana v né-
kolika stupnich (coz je jeSté zesileno, pokud se jedna
0 audity SVZ). Externi kvalita auditu v takovém pripa-
dé uZ ani neni takovym stresem, jako je tomu v pfipa-
dé malych auditord.

Kontrola kvality na zakladé dokumentace auditu by
predevsim méla byt vécna, tj. méla by byt zamérena
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na to, jak presvédcivé spis auditora dokumentuje za- o kontrolu toho, zda ze spisu vyplyva, Ze vydana zpra-
véry prijaté auditorem, s ¢imZ souvisi i Uvaha o do- va auditora byla radné podloZena, coz se demonstruje
statec¢nosti naplnéni pozadavkd ISA. Pri kontrole kva- i splnénim pfislusnych poZzadavkd ISA.

lity nejde o kontrolu formalnich nalezitosti spisu, ale JiFi Pelak

Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

3. Materialita slozky

Sally, stanovuji materialitu pro auditory jednotlivych sloZzek. Chapu, ze mezinarodni au-
ditorsky standard pozaduje, aby materialita slozky byla nizsi neZ moje celkova skupinova
materialita. Ale neni mi jasné o kolik. Zprvu mé napadlo rozdélit skupinovou materialitu
podle procentniho podilu jednotlivé dceriné spolecnosti na celkovych financ¢nich ukaza-
telich skupiny. Napriklad kdyz obrat dcefiné spole¢nosti bude tvofit tfetinu odhadované-
ho konsolidovaného obratu, tak ji stanovim materialitu jako tretinu skupinové materiali-
ty. Ale na malych dcerinych spolecnostech bych potom za materialni povazoval nesprav-
nosti, které z pohledu konsolidace nejsou absolutné vyznamné.

UvazujeS spravné. Kratit materialitu tmérné velikosti sloZzky opravdu
VEtSinou nedava smysl.

A co tfeba stanovit materialitu z individualnich cisel obdobné jako pro audit
samostatné ucetni zavérky?

To také neni Uplné nejvhodnéjSi postup, protoze pri auditu konsolidované ucetni zavér-
Ky Celis jinym typtm rizik. Casto jsou do konsolidace zahrnuty spole¢nosti z riiznych od-
vétvi, s odliSnym vnitfnim kontrolnim prostredim, mohou byt z rliznych zemf s odlisSnymi
lokalnimi ucetnimi predpisy. Navic nezapominej na nutnost zauditovat veSkeré konsoli-
dacnfi Upravy (precenéni pri akvizici, vylouceni vzajemnych vztah( atd.).

Aha. A jak mém materialitu pro slozku vlastné stanovit?

Na tuto otazku neexistuje jednoducha odpoveéd. Alokace musi zohledriovat mnoho
kritérii v zavislosti na konkrétni skupiné a vyhodnoceni rizikovosti zakazky. Kromé
poctu a velikosti jednotlivych slozek je nutné zohlednit specificka rizika. U vice rizi-
kovych slozek je tfeba alokovat nizsi materialitu nez u slozek s jednoduchymi trans-
akcemi. Také nezapomen zohlednit konsolidovanou hranici jednoznacné nepodstat-
né chyby. Alokovana materialita by neméla byt pod touto hranici.

Na zakladé toho, co rikas, bych navrhoval dvéma velkym dcefinym spolecnostem aloko-
vat kazdé 2/3 skupinové materiality, protoze sidli tady v Cechach a nemaiji rizikové transak-
ce. Tém dvéma stredné velkym, kdy kazda tvori cca 10 % skupiny, bych pridélil kazdé 1/2
skupinové materiality. A té nejmensi, kde se budou auditovat jen zasoby a vysledkové Ucty,

pbych alokoval 1/4 skupinové materiality.

To je tvij profesni tsudek, ktery musis ve spise nalezité oddvodnit a vie zdokumentovat.

-SpM- )




strana 18 ® AUDITOR 6/2019

Nezapominejme na povinnou kontrolu
kvality u vybranych auditu a jinych zakazek

Mezinarodni standard pro fizeni kva-
lity ISQC 1 pozaduje po auditor-
skych spolecnostech, aby stanovily
zasady a postupy, v ramci kterych je
pro urcité audity, provérky, jiné oveé-
fovaci zakazky a souvisejici sluzby
vyZzadovana kontrola kvality zakazky
poskytujici objektivni hodnoceni vy-
znamnych Gsudkd tymu provadéjici-
ho zakazku a zavér(, ke kterym tym dospél pfi for-
mulovani zpravy auditora.

Pavel Kulhavy

U kterych zakazek je kontrola kvality
povinna?

Standard ISQC 1 stanovi, Ze kontrola kvality je povin-
na u vsech auditd ucetnich zavérek kotovanych ucet-
nich jednotek. Zaroven je ale kazda auditorska spo-
leCnost povinna stanovit kritéria, podle nichZ se roz-
hodne, zda bude kontrola kvality zakazky provedena
i u nékterych dalsich auditli, provérek, ostatnich ové-
fovacich zakazek a souvisejicich sluzeb.

Kritéria pro stanoveni toho, které zakazky kromé
auditd ucetnich zavérek kotovanych ucetnich jedno-
tek maji podléhat kontrole kvality zakazky, obvyk-
le zahrnuji povahu zakazky vcetné rozsahu, v jakém
se jednd o véc verejného zajmu, a zjiSténi neob-
vyklych okolnosti nebo rizik v souvislosti s danou
zakazkou.

V praxi se obvykle provadi kontrola kvality jednot-
livych auditl nejenom u kotovanych spole¢nosti, ale
i u v8ech ostatnich subjektd verejného zajmu, da-
le u vybranych ucetnich jednotek z vefejného sek-
toru, u spolecnosti, které planuji kotaci v blizké bu-
doucnosti, a u dalsich jednotek podle jiz uvedenych
Kritérii.

Kdy se kontrola kvality u vybranych zakazek
provadi?

Auditorska spolecnost je povinna stanovit zasady
a postupy definujici povahu, nacasovani a rozsah
kontroly kvality zakazky. Zprava auditora nesmi byt
datovana pred dokoncenim kontroly kvality zakazky.
Zaroven ale standard povoluje, 7Ze dokumentace kon-
troly kvality zakazky mze byt dokoncena az po vy-
dani zpravy.

Je tedy dulezZité dobre naplanovat a nacasovat kon-
trolu kvality zakazky bé&hem jednotlivych fazi auditu
tak, aby zasadni zaleZitosti a pripadné rozdily v nazo-
rech byly vyreSeny ke spokojenosti osoby provadé-
jici kontrolu kvality auditu nejpozdéji ke dni zpravy
auditora.

Co musi kontrola kvality zakazky zahrnovat?
Spolecnost je povinna stanovit zasady a postupy,
které vyzaduji, aby kontrola kvality zakazky zahrno-
vala:

(a) diskuzi o vyznamnych zélezitostech s partnerem
odpovédnym za zakazku,

(b) kontrolu ucetni zavérky nebo jinych predmétnych
informaci a navrhované zpravy,

(c) kontrolu vybrané dokumentace zakazky tykajici
se vyznamnych Gsudkl a zavérl, ke kterym do-
spél tym provadéjici zakazku, a

(d) vyhodnoceni zavér(l dosazenych pfi formulo-
vani zpravy a zvazeni primérenosti navrhované
Zpravy.

U auditl ucCetnich zavérek kotovanych ucetnich jed-
notek kontrola kvality zakazky zahrnuje také:

(a) vyhodnoceni nezavislosti auditorské spolecnosti
ve vztahu ke konkrétni zakazce,

(b) zda se uskutecnily patricné konzultace tykajici
se zalezitosti, u kterych doslo k rozdildm v nazo-
rech, nebo jinych obtiznych nebo spornych zale-
Zitosti, a zavéry z téchto konzultacf a

(c) zda dokumentace vybrand ke kontrole odpo-
vida praci provedené v souvislosti s ucinénymi
vyznamnymi UGsudky a podporuje dosazené
Zavery.

Kdo kontrolu kvality zakazky provadi?

SpoleCnost je povinna stanovit zasady a postupy
reSici jmenovani osob provadeéjicich kontrolu kvality
vybranych zakazek. Takové osoby musi mit odborné
predpoklady, vcetné potrebnych zkuSenosti a pravo-
moci, a musi byt objektivni. Spolecnost musi vymé-
nit osobu provadéjici kontrolu kvality zakazky v pfi-
padech, kdy jeji objektivita mlze byt sniZena.

Z toho dlvodu osoba provadéjici kontrolu kvality
zakazky neni vybirana partnerem odpovédnym za za-
kazku (pokud je to proveditelné), ani se neucastni
zakazky jinym zplsobem v pribéhu provadéni kon-
troly (napriklad neprovadi rozhodnuti pro tym pro-
vadeéjici zakazku a nepodili se na jinych posouzenich,
ktera by ohroZovala objektivitu kontroly).

Jak se kontrola kvality zakazky

dokumentuje?

Auditorska spolecnost stanovi zasady a postupy pro

dokumentaci kontroly kvality zakazky, které vyzaduji

zdokumentovani toho, Ze:

(a) byly provedeny postupy poZadované zasadami
spolec¢nosti o kontrole kvality zakazky,
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(b) kontrola kvality zakazky byla dokoncena k datu Jak se reSi rozdilné nazory pri kontrole

()

nebo pred datem zpravy auditora a kvality zakazky?

osoba provadgjici kontrolu si neni védoma 7ad- Spole¢nost je povinna stanovit zasady a postu-
nych vyznamnych nevyreSenych zaleZitosti ohled-  py pro vyfeSeni pripadnych rozdili v nazorech me-
né usudkl a zaveéra, ke kterym dospél tym prova-  zi partnerem odpovédnym za zakdzku a osobou pro-

déjici zakazku. vadgjici kontrolu kvality zakazky. Vyvozené zavéry

Hugo a Sally se bavi o auditu skupiny

4. Dcerina spolecnost v zahranici a sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Ta konsolidace neni tak jednoducha, jak jsem si myslel. Jedna ze stfedné velkych
dcerinych spolecnosti, kterou neauditujeme, je navic v zahranici a pouZiva nékte-
ré ucetni postupy, které nejsou v souladu s ceskymi tGcetnimi predpisy. Nakoupili ji
teprve letos, a tak jeSté nemaji analyzu vsech rozdili. Skupinovy tcetni manual do-
stali celkem nedavno, a neni tudiz jistota, Ze spolecnost pripravi vsechny konsoli-

dacni podklady vcas a spravné.

V tom pripadé je tu nové vysokeé riziko, Ze v reportingovém balicku pfipraveném pro
Ucely konsolidace bude néco Spatné. Stalo by za Gvahu znovu posoudit alokaci ma-
teriality a vzhledem k tomuto riziku ji snizit. U¢etni dcefiné spolecnosti nemusi dob-
re rozumeét skupinovym ucetnim postuplm, podle kterych by svoje ¢isla mély upra-
vit. | auditor slozky miZe byt ve sloZité situaci a bylo by vhodné s nim intenzivné-
ji komunikovat.

To je pravda. A také jsem si uvédomil, Ze vzhledem k akvizici by mél byt precenén majetek
a zavazky této dceriné spolecnosti pro ucely konsolidace na realnou hodnotu.

Ano. Na to taky pozor! Budeme se muset podivat, kdo ocenéni délal, a blize ho prostudo-
vat. NemUiZzeme se jen tak spolehnout, Ze to je spravné, protoze je na ném kulaté razitko.

Nejdriv posoudim, jak moc je to vyznamné, a podle toho upravim plan auditu. Nejhorsi je, ze
Si s tou konsolidaci v materské spolecnosti nevédi moc rady. Ptali se mé, jestli bychom jim to
nepomohli sestavit. Ze by to bylo nejefektivngjsi.

Hugo, ted mne jen tak Skadlis, Ze? To navrhuji, abychom jeden tyden sestavili konsoli-
dovanou ucetni zavérku a druhy tyden si ji po sobé zauditovali? A co naSe nezavislost!
To preci nejde!

(Smich) Neboj, ja t& jen tak provokoval. Presné tohle jsem jim fekl. Skolenf na konsolida-

ci jim rad poskytnu. Ale konsolidovanou Ucetni zavérku si musi sestavit sami, pokud ja
mam zlstat nezavislym auditorem.

-SpM-
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musi byt zdokumentovany a zprava auditora nesmi
byt datovana pred vyfeSenim zaleZitosti.

Je dulezité zjistit pripadné nazorové rozdily jiz v ra-
né fazi auditu. Postupy k vyreSeni téchto rozdilnos-
ti mohou zahrnovat konzultace s jinym auditorem
nebo spolecnosti ¢i profesnim nebo regulacnim

organem.

Jak se postupuje u mensich spolecnosti?
Standard I1ISQC 1 vyslovné uvadi, Ze auditorska spo-
le¢nost bez vhodnych vnitfnich zdrojii mize vyu-
Zit sluzby poskytované jinymi auditorskymi spolec-
nostmi, profesnimi a regulacnimi organy nebo jinymi
organizacemi, které by poskytovaly prislusné sluzby
v oblasti rizeni kvality. Auditorska spolecnost ale mu-
si pfedem posoudit, zda externi poskytovatel sluzeb
ma pro takovy ucel vhodné predpoklady.

V pripadé spolecnosti s malo partnery také nemu-
si byt proveditelné, aby se partner odpovédny za za-

kazku nezucastnil vybéru osoby provadéjici kontrolu
kvality zakazky.

Zavér

Kontrola kvality vybranych zakazek je dlleZitou sou-
casti systému fizeni kvality auditorskych spole¢nos-
ti. Provedeni kontroly kvality zakazky ale nesnizuje
odpovédnost partnera odpovédného za zakazku.

Pavel Kulhavy

Ing. Pavel Kulhavy, FCCA, je viceprezidentem
Komory auditorti CR, predsedou Vijboru pro requla-
ci a rozvoj profese a mistopredsedou Viyboru pro me-
todiku auditu KA CR. Zdaroveii je | Feditelem v oddéleni
Auditorskych sluzeb spolecnosti PwC v Praze, kde se
specializuje na poskytovani auditorskych sluZzeb a po-
radenstvi pro spolecnosti plisobici zejména v oblas-
tech vyroby, obchodu a sluzeb. Je Clenem mezindrod-
ni Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA).

Dozorci komise — myty a skutecnost

V Zivoté kazdého auditora a kazdé au-
ditorské firmy nevyhnutelné docha-
zi k jedné ne uplné prijemné udalosti:
ke kontrole kvality ¢innosti auditord.

Myslim, Ze by bylo vhodné upresnit
a vysveétlit nékteré aspekty fungovani
kontrolnich mechanismd Komory au-
ditord CR a zpUsobu provadéni kont-
rol jako takovych. A o tom je ve struc-
nosti tento clanek.

Nejprve nékolik malo statistickych udaja:

V roce 2018 bylo naplanovano 231 kontrol, z nichz
bylo skutecné provedeno 194. Neprovedené kontro-
ly (37) byly vétSinou zddvodnény vaznymi zdravotni-
mi pricinami auditora a byly presunuty na rok 2019.
Pravdou je, Ze se vyskytlo nékolik ojedinélych pripadu
nesoucinnosti auditora, které byly nasledné reSeny dle
§ 15 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 255/2012 Sb., o kon-
trole. Z dlouhodobého hlediska je ovsem tento pristup
velmi kratkozraky.

Smutnou skutecnosti je, Ze 24 kontrol bylo ukonceno
podanim navrhu na zahajeni karného fizeni.

Obcas se vyskytuji nazory, Ze jsou kontrolovani jen
mali auditofi. Neni tomu tak, ze 194 kontrol bylo 84
provedeno u auditorskych spolecnosti.

Jifi Viktorin

Organizace kontroly

Kontrolu kvality zajiStuje dozorci komise jako kontrolni
organ Komory auditor(l, do jehoZ pravomoci spada téz
kontrola dodrzovani zakona o auditorech, kontrola do-
drzovani vnitfnich predpist komory a usneseni snému.

Je pochopitelné, Ze samotnou kontrolu kvality ¢in-
nosti auditord mimo c¢lend dozor¢i komise provadi
i kontrolori kvality, coz jsou zaméstnanci komory z od-
délenf kontroly kvality auditorské ¢innosti (OKK).

Kontroly kvality jsou provadény ve vétsing pripadu
dvouclennym tymem, Kktery je zpravidla tvofen jed-
nim zaméstnancem OKK a jednim ¢lenem dozor¢i ko-
mise. Kontroly kvality u auditorti OSVC a auditorskych
spolecCnosti, které provadéji auditorskou ¢innost v men-
Sim rozsahu, jsou vétSinou vykonavany pouze kontrolo-
ry kvality z fad zaméstnanct OKK. Kontroly provadéné
u veétsich spolecnosti jsou ¢asoveé delsi a jsou provadeé-
ny viceclennou kontrolni skupinou.

Pro zajimavost: primérny celkovy Cas potrebny
na jednu kontrolu (vCetné pripravy, zpracovani proto-
kolu a vyrizeni pripadnych namitek) je 38,5 hodiny, pfi-
c¢emz u velké spolec¢nosti snadno presahne 200 hodin.

Dozorci komise v soucasnosti pracuje v poctu 11 Cle-
nl, kontrolorl kvality je sedm.

Zasedani dozorCi komise se kona pravidelné jed-
nou mesicné, ucastni se ji téz vSichni zaméstnanci OKK
a na programu je pravidelné projednani vysledkil a za-
vérl z kontrol kvality jednotlivych kontrolnich skupin.
Kazdy protokol je vsem clendm dozorci komise pre-
dem k dispozici, kazda kontrola je prezentovana a na-
sledné hlasovanim zhodnocena a je stanovena plano-
vana lhita dalsi kontroly.

Cinnost dozor¢i komise je pod kontinualnim dohle-
dem RVDA, a to nad organizaci a rizenim systému kon-
trol kvality. RVDA téz pribézné schvaluje plan kontrol
kvality.
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Kteri auditori a jaké spisy jsou kontrolovany?
MoZna se ptate, proC jsou nékteri auditori kontrolo-
vani Castéji nez ostatni. Divod je jednoduchy. Ze za-
kona o auditorech vyplyva povinnost zkontrolovat au-
ditora nejméné jednou za Sest let, resp. v pripadé
auditora SVZ jednou za tfi roky.

Dozorci komise ma podle Dozorciho fadu povinnost
zaradit do planu kontrol auditory na zakladé analyzy
rizik se zohlednénim zejména vysledku predchozi kon-
troly, informaci o portfoliu klientd, vySe obratu a nepl-
néni povinnosti vic¢i komore.

Strucné receno, pokud byl auditor na karné komisi,
bude mit dals§i kontrolu ve zkracené Ihaté. Pokud by-
dalsi kontrola ve zkracené Ih(té. Pokud auditor nepl-
ni povinnosti vici komore, taktéZ ho ¢eka dalsi kontro-
la ve zkracené Ihite.

V roce 2018 bylo dozorci komisi rozhodnuto, Ze 41
auditorl bude kontrolovano v nejdelsi mozné zakonné
Ih(teé Sesti let. Oproti tomu v kratSim nez Ctyrletém ob-
dobi bude kontrolovano 94 auditor(.

Jak jsou vybirany konkrétni spisy ke kontrole?
Vyznamnou skutecnosti zohledriovanou pfi vybéru kon-
krétnich spist ke kontrole je posouzeni potencialniho ri-
zika vyplyvajiciho z mozného nespravného vyroku audi-
tora. Vyznamnym pomocnikem je napf. i monitoring tis-
ku. Pri vybéru je zohledriovana také rizikovost konkrét-
ni zakazky, druh vydaného vyroku a v neposledni radé
oborova odbornost ¢lenti kontrolni skupiny.

Problémy a nedostatky

Dozorci komise se pravidelné setkava s nékolika sku-

pinami nedostatkl. Pravidelné jsou zverejiovany

na strankach komory jako ,Zprava KACR o vysledcich
kontrol kvality“. Pro zopakovani uvadim nejcastéjsi ne-
dostatky:

1. Reakce na vyhodnocena rizika (ISA 330)

Nebyva zifejmé, jaké auditor navrhl a proved! audi-
torské postupy v reakci na vyhodnocena rizika.

2. Dokumentace auditu (ISA 230)

Casto byvajf nedostate¢né zdokumentovany testy
v8cné spravnosti tak, aby dokumentace umoznila
posoudit, jaky konkrétni test byl proveden a jaky
cil sledoval, jaké tvrzeni pokryval, jaky byl jeho roz-
sah a zda zavér z testu vyplyvajici je adekvatni.

3. Podvody (ISA 240)

Auditori ne vzdy dokumentuji posouzeni rizi-
ka podvodu a souvisejici komunikaci s vedenim
klienta.

4. Dukazni informace — specifické aspekty (ISA 501)
Velmi Casto neni jasné, jaké auditorské procedu-
ry byly pouzity pfi ucasti na fyzické inventure za-
sob, tj. kdy a jak inventura probihala, zda bylo pro-
vedeno zhodnoceni stavu zasob. V pripadé, ze da-
tum inventury neodpovida rozvahovému dni, velmi
Casto chybi testovani pohybl mezi datem inventu-
ry a rozvahovym datem.

10.

12.

Identifikace a vyhodnoceni rizik (ISA 315)
Dokumentace posouzeni vnitfniho kontrolniho sys-
tému casto chybi nebo je provedena pouze for-
malné. Nepochopeni rizikového pristupu k auditu
se projevuje neprovazanosti identifikovanych rizik
s provadénymi testy.

Dukazni informace (ISA 500)

Problematické je zachyceni auditni stopy pfi doku-
mentaci provedenych postupl a formulace zavéra.
Aplikace hladiny vyznamnosti (ISA 320)

V nékterych pripadech je zfejmé nepochopeni
principl pouZziti materiality a jejich vazba na testo-
vani a jejich interpretaci.

Analytické postupy (ISA 520)

Obecné je nejvétSim problémem vhodnost pouziti
analytickych testll vécné spravnosti (pro vysledko-
vé Ucty vhodné) a stanoveni oCekavanych hodnot
spolu s naslednym vyhodnocenim. Nezridka chybi
analytické testy na konci auditu.

Vybér vzorkil (ISA 530)

Velmi casto neni zdokumentovana metoda vy-
béru vzorku a jeho rozsah v navaznosti na riziko.
Celkové vyhodnoceni a pripadna aproximace chyb
na vybérovou populaci téz chybi.

Externi konfirmace (ISA 505)

Externi konfirmace nebyvaji vyhodnocovany, stej-
né tak jako pripadné nahradni postupy.

Velka ¢ast auditorl pfi své auditorské ¢innosti ne-
vyuziva bankovni konfirmace. Jejich pouZiti posky-
tuje vySSi miru ujisténi, protoze obsahuijfi informace
nejen o béznych uctech, ale i o Gvérech, zarukach,
zastavach, derivatech apod.

. Audit Ucetnich odhadu (ISA 540)

Dokumentace testd, tykajicich se specificky ucet-
nich odhad, je ve spisech auditort poskrovnu.
Vyhodnoceni nespravnosti (ISA 450)
Vyhodnoceni nepravnosti jako celku velmi casto
chybi. Nedobre byvaji po odstranéni jednotlivych
nespravnosti ucinény zavéry o spravnosti celého
testovaného souboru. A to bez rozsireni testu.
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Proc zjiStujeme nedostatky a co s tim jako
auditori miizeme délat?

Pokud se zamyslime nad pri¢inami zjiStovanych nedo-
statk(l, dojdeme k témto: nedostatek ¢asu a nedosta-
tek znalosti. Variantu, Zze nékdo z nas déla svou praci
veédomeé nedostatecné, si nechci pripustit.

Za nedostatek ¢asu si muZe urcita skupina auditor( sa-
ma tim, Ze ma nasmlouvany nizké ceny a pak je nucena
prijimat vice zakazek, nez je schopna kvalitné provést.

Nedostatek znalosti je oZehavou zalezZitosti. Drtiva
vétSina auditord jsou odborniky na Gcetnictvi, spous-
ta z nas jsou danovi poradci. Ale to ke kvalitnimu pro-
vedeni auditu nestaci. Je potreba studovat techniku
auditu, pochopit jeho principy. Nestaci se vzdélavat
napfiklad ,jen” v oblasti dani, je nutné vénovat se i au-
ditingu jako takovému. Komora této potrebé vychazi
vstiic napr. sérii Skoleni ,Spis auditora®, ktera je ale ze-
jména o auditorskych postupech a nasledné jejich do-
kumentaci.

Osobné vidim téz velké rezervy ve fazi predchazejici
vstupu do profese, kdy by podle mého nazoru meél byt
kladen vétsi dliraz na auditorské techniky. Dozor¢i ko-
mise v této veci vyviji iniciativu smérujici k vétsi prak-
ticnosti zkouSek, tak aby nasi novi kolegové audit
opravdu umeli.

Zavér
Snahou dozor¢i komise neni Ipét na formalistickych as-
pektech vedeni spisu auditora. Hlavnim cilem je po-
chopit a zhodnotit, zda auditor proved! a zdokumento-
val veSkeré nezbytné procedury, které podporuji jeho
nazor na ucetni zaveérku.

Pokud se kontrolovany auditor vyhne nedostat-
kim uvedenym v tomto ¢lanku, neni nutno se kontro-
ly obéavat.

Jiri Viktorin
predseda Dozor¢i komise KA CR

Priority ¢innosti Karné komise KA CR

Tento cClanek se zabyva pinénim
priorit Karné komise KA CR, kte-
ré stanovil Sném Komory auditor(
dne 20. listopadu 2018. Schvalené
priority jsou pro prehlednost uvede-
ny modre.

Karna komise bude v ramci karného
fizeni zahajovaného na navrh subjekt(
dle § 26 zakona o auditorech (ZoA) postihovat jedna-
ni auditord a auditorskych spolecnosti, které je v roz-
poru se Z0A, jinym pravnim predpisem upravujicim vy-
kon auditorské cinnosti, mezinarodnimi auditorskymi
standardy a s dalSimi auditorskymi standardy Komory,
smérnicemi, etickym kodexem a vnitifnimi predpisy vy-
danymi Komorou (kromé pripadl, kdy k rfeSeni bude
prislusny disciplinarni vybor Rady pro verejny dohled
nad auditem).

Cinnost karné komise tykajici se karného fizeni za-
hajovaného na navrh subjektd dle § 26 ZoA (navrh) je
velice intenzivni. Od snému v listopadu 2018 karna
komise jednala jiZz celkem desetkrat. Za toto obdobi
obdrzela 25 navrhi ze strany dozor¢i komise a pét na-
vrhil ze strany Rady pro vefejny dohled nad auditem.
Za obdobi od ledna 2019 do Cervna 2019 obdrze-
la karna komise celkem 25 navrhll na zahajeni karné-
ho fizeni. Oproti stejnému obdobi roku 2018 je tento

Hana MuZatkova

pocet vice nez dvojnasobny (v roce 2018 se jednalo

0 11 navrzich).

Hlavnimi ddvody pro zahajeni karného fizeni byvaiji
zejména pochybeni tykajici se:

e nedostatecné dokumentace zejména v planovaci fa-
zi auditu, aplikace hladiny vyznamnosti a provedeni
testd vécné spravnosti,

e nevyuziti externich konfirmaci,

e neucasti na inventufe bez provedeni alternativnich
postupt a vlivu na vyrok auditora,

* neovéreni pocatecnich zlstatkd pri auditu v prvnim
roce,

¢ nedostatecné aplikace profesniho skepticismu,

e nevyhodnoceni rizika neomezeného trvani jednotky
a jeho vlivu na vyrok auditora,

® neexistence spisu,

e vydaného vyroku, ktery neni v souladu s platnymi
ISA.

Co je pricinou téchto provinéni neni upiné jednodu-
ché urcit a vétSinou to byva kombinace vice faktord.
Témito faktory byva podcenéni akceptacniho procesu
a prijeti zakazky, kterd z pohledu komplexity Ci rizika
nenf pro daného auditora vhodna. Déle nedostatecné
know-how, jak audit provadét a zejména jak jej doku-
mentovat, a v neposledni fadé podcenéni casové na-
rocnosti zakazky vedouci k nedostatecné dokumentaci
¢i nedostatecné provedenému testovani.
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Karné obvinénymi byvaji jak auditori pracujici jako
OSVC, tak i spolecnosti malé, stfedni i velké auditujici
subjekty verejného zajmu.

A jaka opatreni kadrna komise uklada a k cemu prihli-
Z1 pfi stanoveni opatreni? NejCastéjsim typem karného
opatfeni byva penézita pokuta a napomenuti ¢i verej-
né napomenuti. Pfi ukladani opatreni se pfrihlizi k za-
vaznosti protipravniho jednani, zejména ke zpUlsobu
jeho spachani, jeho nasledkiim a okolnostem, za nichz
bylo spachano, prihlizi se taktéz k osobé karné obviné-
ného, tj. napriklad k opakovanosti karného provinéni
¢i neodstranéni nedostatkll v minulych zpravach, coz
zvySuje zavaznost jednani atd.

V ramci své rozhodovaci ¢innosti karna komise spo-
lupracuje s odvolacim organem, tj. Radou pro verejny
dohled nad auditem, ktera je dle § 38 odst. 1 pism. d)
Z0A i dohledovym organem nad uplatfiovanim discipli-
narnich a sank¢nich opatfeni komorou. Pri vykonu té-
to plsobnosti RVDA provadi pravidelné ro¢ni kontroly
cinnosti karné komise, posledni takovato kontrola pro-
béhla v kvétnu 2019.

Karna komise bude vyrizovat externi podnéty na ne-
dostatky pfi vykonu auditorské ¢innosti auditory a au-
ditorskymi spolecnostmi (kromé pripad, kdy k reseni
bude pfrislusny disciplinarni vybor Rady pro verejny
dohled nad auditem).

Externi podnéty jsou méné Casté nez navrhy uvede-
né v predchozim bodé. Od snému v listopadu 2018
jsme obdrzeli devét externich podnétli. O zahajenf kar-
ného rizeni bylo rozhodnuto v jednom z téchto pripadi
a ve trech pripadech jeSté stale probiha Setfeni, jehoz
zavérem bude rozhodnuti o zahajeni karného rizeni Ci
nikoliv.

Karna komise bude postihovat nedodrzovani po-
7adavku na kontinudlni profesni vzdélavani auditord
(neabsolvovani povinného vzdélavaciho tématu, nedo-
drZeni stanoveného poctu hodin kontinualniho profes-
niho vzdélavani).

Kontinualni vzdélavani je jednou z klicovych oblasti
pro zabezpeceni Urovné vzdélani auditord. Karna ko-
mise kazdoroCné posuzuje pripady, kdy dochazi k ne-
plnénf této povinnosti ze strany auditord, a i v téchto
pfipadech neplnéni mizZe zahdjit karné fizeni a udelit
karné opatreni. V souCasné dobé karna komise detail-
né posuzuje pripady neplnéni této povinnosti a v nej-
blizsi dobé bude rozhodnuto, ve kterych pfipadech
bude karné fizeni zahajeno.

Karna komise bude informovat v obecné roviné a pfi
zachovani zasady micenlivosti auditorskou obec pro-
stfednictvim Casopisu Auditor o pripadech poruseni
zakona, predpist Komory a udélenych karnych opat-
renich.

K informovani slouZi zejména clanky v casopi-
se Auditor. JelikoZ nékteri ¢lenové karné komise jsou

i Cleny vyboru pro metodiku auditu, dochazi ke sdile-
ni pripadd, kde jsou identifikovany nedostatky (samo-
ziejmé pri zachovani zasady mlicenlivosti), a tyto pripa-
dy byvaji naméty pro sérii ¢lankd Hugo a Sally.

Karna komise bude informovat verejnost o karnych
opatrenich prostrednictvim webovych stranek Komory
(informace o pravomocné udeélenych karnych opatre-
nich zverejiované u jednotlivych auditord ve vefejné
pristupném internetovém rejstriku auditortl, vcetné
zverejnéni vyrokové ¢asti rozhodnuti dle § 27a ZoA).

Pokud je auditorovi Ci auditorské spolecnosti udé-
leno karné opatreni — penézita pokuta, verejné napo-
menuti, zakaz vykonu auditorské ¢innosti nebo vylou-
Ceni z vykonu funkce Clena fidiciho organu auditorské
spolecCnosti, je toto karné opatreni zverejnéno u jed-
notlivych auditord ve verejné pristupném interneto-
vém rejstiiku auditord, kde je pfedmétné karné opat-
reni zverejnéno po dobu, nez dojde k jeho zahlazeni
dle ZoA.

Karna komise bude dale posilovat forméalné pravni
aroven aktl aplikace prava vydavanych Karnou komi-
si, zvlasté s ohledem na pozadavky formulované od-
volacim organem, tj. Radou pro verejny dohled nad
auditem.

Karna komise se taktéz pribézné snazi o zvySova-
ni Urovné svych vystupd, a to zvlasté na zakladé pri-
padnych poZadavkl odvolaciho organu ¢i soudni ju-
dikatury.

Hana Muzatkova
predsedkyné Karné komise KA CR

Jsou to jednovajecna dvojcata. Jeden pracuje v dozorci
a druhy v karné komisi, ale nikdy nevime, ktery kde.
Kresba: Ivan Svoboda
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Rozhovor s Monikou Vitovou, predsedkyni kontrolniho
vyboru Rady pro verejny dohled nad auditem

Kazdy, kdo se snazi délat poctivy audit,
si zaslouzi hluboky respekt

Mohla byste ¢tenarim pri-
blizit, jaka byla VaSe profesni
kariéra, nez jste se stala pred-
sedkyni kontrolniho vyboru
RVDA?

Po studiu na Vysoké Skole
ekonomické v Praze jsem by-
la v roce 1997 pfijata na pozici
asistenta auditora ve spole¢nos-
ti KPMG. V KPMG jsem stravila

14 let a pracovala jsem v oddéleni auditd nefinancnich
podnikl. Podilela jsem se predevsim na auditech vy-
robnich firem, pozdéji firem z oblasti médii, telekomu-
nikace a IT. Jako mnoho z mych kolegt jsem béhem let
postupovala po kariérnim Zebricku pres seniora, ma-
nazera, az jsem v roce 2007 byla povySena na partne-
ra. Ve stejném roce jsem jiz k drive ziskané certifikaci
ACCA ziskala opravnéni statutarniho auditora KA CR.
V soucasné dobé pracuji mimo obor auditorské cin-
nosti a svoje zkusenosti ze 14leté praxe v mezinarodni
auditorské firmé uplatriuji v oblasti financniho fizeni
podniku.

Od roku 2007 do roku 2014 jsem byla clenem
Dozor¢i komise KA CR (ve druhém funkénim obdobi
jsem pak zastavala pozici mistopredsedkyné dozorci
komise). Celych 7 let jsem se tedy prakticky vénovala
kontrolam kvality auditll z pozice ¢lena organu samo-
spravné organizace.

Po skonceni druhého funkéniho obdobi jsem nava-
zala na zkuSenosti z Cinnosti pro dozorci komisi a za-
Cala jsem spolupracovat s Radou pro verejny dohled
nad auditem. Do roku 2016 jsem byla ¢lenkou a poz-
déji predsedkyni Vyboru pro dodrzovani systému kont-
roly kvality a disciplinarni rizeni Rady a aktivné jsem se
podilela na dohledu nad kontrolami kvality provadény-
mi v tu dobu pouze Komorou auditor(.

Pred ucinnosti novely zadkona o auditorech ze zari
2016 jsem spolupracovala na pripravé Rady na prova-
dénf kontrol kvality u auditor( subjektd vefejného zajmu.

Vroce 2015 jsem pozadala o vySkrtnuti ze seznamu
statutarnich auditord (z dlvodu transparentni deklara-
ce nezavislosti na auditorské profesi) a od rijna 2016
predsedam kontrolnimu vyboru Rady.

Byla pro Vas prace pro RVDA v oblasti kontroly
kvality vyzvou?
V urcitém ohledu ano. Cil kontrol kvality provadénych

dozorci komisi, pravni zaklad i podstata fungovani ko-
lektivniho organu jsou podobné cinnosti kontrolniho
vyboru. Urcité jsem tedy osobné mohla Cerpat ze zku-
Senostf z prace pro KA CR.

RVDA byla oproti komore mladou organizaci, kte-
ra do roku 2016 nedisponovala vlastnim kontrolnim
tymem a cinnost kontrolniho vyboru, jednani, rozho-
dovéni, organizace kontrol a nastaveni postupl a od-
povédnosti teprve budovala.

Nastaveni a efektivni prevzeti kontrol kvality u au-
ditort subjektl verejného zajmu byla tedy, da se rici,
vyzva, a to nejen pro mne, ale pro prezidium, kontrol-
ni tym a cely kontrolnf vybor. V3e, pocCinaje postupy,
kompetencemi, standardizovanymi dokumenty a kon-
Ce pristupy k vyhodnocovani a formulovani zavérd,
muselo byt vytvoreno, komunikovano a standardizova-
no. Osobné jsem presvédcena, ze vsichni zacastnéni
v tomto sméru udélali za posledni zhruba tfi roky vel-
ky kus préace.

Naplnily se VaSe predstavy o praci kontrolniho
vyboru RVDA a o Vasi roli v ném?

Troufam si fici, Ze moje predstavy byly v tomto ohle-
du i diky predchozi praxi realistické a byly urcité na-
pinény. Kontrolni vybor a jeho Cinnost vyZzaduje rela-
tivné velkou ¢asovou dotaci od vSech clen(, at uz pfi
pripravé a planovani jednotlivych kontrol, tak pfi po-
suzovani zavérd formulovanych kontrolnim tymem
a objektivnim vyhodnocovanim zjisténych nedostatkd.
Ukéazalo se, Ze péticlenny organ, ktery se sklada z od-
bornikll na jednotlivé relevantni oblasti (audit, kontrol-
ni ¢innost, spravni pravo, ucetni standardy), mdze fun-
govat efektivné. Jsem vdécna za soucasné slozeni vy-
boru i za to, Ze vSichni Clenové vytrvali.

Zménily VaSe zkusSenosti z kontrolniho vyboru
Vas pohled na audit?

Spise mne utvrdily v tom, Ze audit jako komplexni
disciplina, ma-li byt provadén v souladu se standardy,
vyzaduje Cas a tym. V kombinaci s relativné vysokym
konkurencnim prostredim a z né€j vyplyvajicim tlakem
na cenu auditu, k tomu zvySujici se regulaci a odpo-
védnosti auditora Celi auditor nékolika protichidnym
tlaklm. Pri této konstelaci je zajisSténi kvality a zaroven
ekonomiky byznys modelu auditora nelehka podnika-
telska Cinnost. Kazdy, kdo se snazi délat poctivy audit,

si zaslouZi hluboky respekt.
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Co se Vam vybavi, kdyz se rekne , kvalita auditu“?
Jak byste popsala auditora, ktery napliuje VaSe
predstavy o dobrém auditorovi?

Kvalitni audit je takovy, kterému je vénovana dosta-
tecna odborna péce, je kvalitné zdokumentovan a pfi
jeho provadeéni a formulaci zavéri je aplikovano kritic-
ké mysleni, profesni skepticismus a zodpovédnost vi-
¢i budoucim uZivatellim auditovanych zavérek. Kvalitni
audit nepovazuje zadnou z téchto véci za formalitu.

Dobry auditor by podle mého nazoru mél mit dosta-
tecnou sebereflexi a realisticky vyhodnotit svoje zku-
Senosti a znalosti a na druhé strané by mél rozumové
zvéazit rizika, ktera podstupuje s pfijetim konkrétni au-
ditni zakazky. Tento nazor nutné neznamena, Ze sloZi-
té]Si audity jsou jen pro velké auditorské firmy. Auditor
nebo auditorska spolecnost by vsak v pripadé ocho-
ty prijmout ,vyzvu“ méli byt schopni doplnit tym tre-
ba o externisty specializujici se na specifickou oblast.
To samozifejmé predjima i realistickou cenotvorbu
v pripadé nabidky auditnich sluzeb.

Obecné dobry auditor je ten, ktery provadi kvalitni
audit, nepolevuje v priibézném vzdélavani sebe i své-
ho tymu a v nejlepSim pripadé vychovava dalsi genera-
ci dobrych auditord.

Co povazZujete za neakceptovatelné prohresky
v auditorské profesi?

Za mne jednoznacné, mirné reCeno, sebedestrukc-
ni pripady akceptace zakazky auditorem v oblastech
podnikani, se kterymi nema zkusenost, které jsou spe-
cificky regulované a pro které neméa dostupnou interni
ani jakoukoliv externi odbornou kapacitu.

Trpi soucasna auditorska praxe néjakym nesva-
rem, ktery se nedari vymytit?

Mezinarodni standardy auditu jsou dnes obecnymi
profesnimi normami prijatymi za své Komorou audito-
rd. Auditori schvalili kolektivnim rozhodnutim na sné-
mu a dobrovolné se pfrihlasili k povinnostem, které
na audit tyto standardy kladou.

V praxi vS8ak mnohdy nejsou vsichni auditofi v jejich
aplikaci dlsledni. V ramci kontrol kvality byva namita-
na relevantnost standard( pro audit malych a stred-
nich podnikd nebo problematika aplikace nékterych
pozadavkl na systém rizeni kvality auditu u malych au-
ditorskych firem nebo individualnich auditord.

Aplikace standardl vyZaduje praxi a v této oblasti
maiji jisté vyznamnou vyhodu firmy, které jsou soucasti
nadnarodnich auditorskych siti. Tyto maji obvykle stan-
dardizovany systém vzdélavani a praxi, mnohdy zalo-
Zeny na metodikach vytvarenych mezinarodnimi tymy.

Mensi auditor nebo auditorska spolecnost jsou v pfi-
stupu k praxi a vzdélavani limitovani.

Osobné postradam vétsi ambici mensich auditor(
sdruzovat se, sdilet kapacity a znalosti, vychovavat asi-
stenty a vytvaret podhoubi pro vznik novych stredné
velkych uskupeni nebo, chcete-li, auditorskych firem.

Domnivam se, 7e je zde i velkd odpovédnost komo-
ry v hledani cesty, jak vytvofit prostredi pro koucink
a sdileni praktickych zkuSenosti s témito auditory.

Podle mne v3ak nelze v 7z&dné situaci aplikovat ISA ji-
nak nez v jejich plném rozsahu.

A je naopak néco, na co by soucasni auditofri
méli byt hrdi?

Urcité na to, Ze pristupuji k obrovskému ukolu a vy-
davaji zpravu pro uzivatele, kteri jsou mnohdy nezné-
mi, jejich Uroven informovanosti o auditované spolec-
nosti je nepredvidatelnd a porozuméni ¢islim je riz-
norodé. Bezesporu by méli byt auditofi pySni na to, 7e
z7a jejich praci stoji Iéta studii, praxe a vyznamna zna-
lost fungovani auditovanych spole¢nosti. Maloktera
profese vyzaduje takovy znalostni a dovednostn{ roz-
sah jako audit. K tomu nese auditor velkou odpovéd-
nost za svoje zavéry, musi byt schopen je obhajit, a to
i presto, Ze nejsou prijemné pro klienta, ktery za sluz-
by auditora plati.

Soucasné principy fizeni a kontroly kvality v au-
ditorské profesi stoji na ptidorysu mezinarodnich
predpisti vydavanych IFAC a také predpisii EU. Jak
tyto predpisy vnimate, maiji dle Vas né&jakou slabi-
nu? Ménila byste néco na soucasném systému do-
hledu nad kvalitou auditu?

Pokud se tyka ISA, tak ze své podstaty jsou tyto pred-
pisy spravné. Jejich slabina i sila jsou paradoxné jedno
a to samé. Komplexnost a zaklad v principech, nikoliv
vzdy v exaktné popsanych procedurach. Auditofi a od-
bornici standard(l znali a v praxi je aplikujici moc dob-
e védi, Ze ISA vedou auditora k tomu, aby poznal au-
ditovanou spolecnost, aby mél moznost identifikovat
,mezery“ v procesech, corporate governance a aby vy-
rok o auditu byl vysledkem a dlsledkem relativné hlu-
boké znalosti spole¢nosti. Je zde vSak enormni tlak
na schopnost kritického pohledu, odborného tsudku
a urenf optimalni formy a rozsahu testovani.

Vysvétlit a odlvodnit rozsah auditu klientdim muze
byt sloZité obzvlast, pokud auditor vyjednava o ceneé.

Absolutné nezpochybrniuji standardy, spiSe naopak.
Vnimam vsak urcitou potrebu osvéty a komunikace

Business
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s byznysem, ktery neni tfeba soucasti velkych kon-
cernll. V pripadé nadnarodnich koncernt, kde vlastni-
ci nemohou dohlédnout na konec skupiny, je pfidana
hodnota auditu (pokud je poctivé proveden) pro akcio-
nare mnohem citelnéjsi.

Pokud se tyka Nafrizeni, tak jsem si védoma dlvo-
dl vzniku této normy a i jejich pozitivnich pfinosd.
Na druhou stranu se nemohu zbavit pocitu, ze v nékte-
rych oblastech — jako napfiklad ve snaze omezeni kon-
centrace trhu — je tato norma minimalné v naSem pro-
stredi spiSe kontraproduktivni.

V oblasti kontroly kvality tak, jak je dnes nastavena,
bych zasadné nic neménila. Existuji vSak oblasti, kte-
ré soucasna legislativa pojima neprakticky. Napfriklad
prestoze kontrola kvality a kompetence komory nebo
RVDA jsou urceny ,typem auditora“, kompetence v na-
sledném karném nebo disciplinarnim rizeni urCuje ,typ
auditorské Cinnosti a auditniho klienta“. Je pak bézné,
Ze u jedné auditorské spolecnosti na zakladé kontroly
provedené RVDA nasleduje jak karné, tak disciplinar-
ni fizeni, prestoZe by bylo praktické a logické vést pou-
ze jedno.

Jaké kompetence RVDA s ohledem na fFizeni
a kontrolu kvality v auditorské profesi vnimate ja-
ko zasadni?

Pokud jde o formalni kompetence, tak je jas-
né, 7e nejvétsi tlak na kvalitu auditl vykonavéa RVDA

prostrednictvim své kontrolni kompetence. VErim, ze
za témer tri roky, kdy provadi kontroly kvality u audi-
torli SVZ, prokézala ambici davat detailni zpétnou vaz-
bu ke konkrétnim spistim, ale predev$im k nastaveni
systému fizeni kvality na Urovni auditora Ci auditorské
spolecnosti.

Je také pravdou, 7e ne uplné maly pocet kontrol je
nasledovan navrhem na zahajeni karného fizeni a v po-
slednich mésicich i podnétem na disciplinarni vybor
na podezieni ze spachani prestupku dle zdkona o au-
ditorech.

Nejsem obecnym zastancem represe a preferuji spi-
Se prevenci. Byla bych osobné rada, pokud by nejucin-
néjsi byly preventivni a osvétové kroky, které se sna-
71 RVDA délat.

Jak se Vam spolupracuje s Komorou auditori?

Komora je od samého zaCatku partnerem pfi nasta-
vovani systému kontroly kvality. Za mne ocenuiji, Ze je
komora proaktivni v komunikaci s RVDA, predevsim
v praktickych otazkach aplikace zakona i Narizeni.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina Clenli organd komory
jsou mi dlouholeti profesni kolegové nebo spolupra-
covnici z éry Clenstvi v organech komory, je nase spo-
luprace, myslim, podporena pratelskym i profesional-
nim respektem.

Rozhovor ved! Jifi Pelck

Nova metodicka pomicka k uplatiovani
etického kodexu platného od 15. ¢ervna 2019

V minulém Cisle ¢asopisu Auditor (5/2019) jste se moh-
li seznamit s novym Mezinarodnim etickym kodexem
pro auditory a ucetni odborniky v€etné Mezinarodnich
standard nezavislosti schvalenym XXVI. snémem
Komory auditord Ceské republiky (dale KA CR) dne
20. listopadu 2019 (déle jen ,novy Eticky kodex®),
jehoz znéni je zverejnéno na www.kacr.cz, a také se
zakladnimi zménami, které tento novy Eticky kodex
prinasi.

V' okamziku pfrekladu nového Etického kode-
xu do Ceského jazyka pro ucely schvaleni na snému
KA CR nebyly je3te k dispozici detailni ustanoveni od-
dill 250, 340, 420 a 906, které se tykaji poskytova-
ni a prijimani pozornosti véetné darl a pohostinnosti,
uvedenych v etickém kodexu vydaném Mezingrodnim
vyborem pro etické standardy ucetnich (dale ,kodex
[ESBA®). Ve schvaleném novém Etickém kodexu tedy

tyto oddily chybi. Z tohoto ddvodu Vykonny vybor
KA CR schvalil metodickou pomticku k uplatiiovani no-
vého Etického kodexu. Obsahem metodické pomlcky
je Cesky preklad detailnich ustanoveni uvedenych chy-
béjicich oddild nového Etického kodexu.

Tato pomlcka je oficialnim vykladem Komory audi-
tor(l k aplikaci ustanoveni koncepcéniho rdmce nové-
ho Etického kodexu uvedeného v oddile 120 v oblas-
ti poskytovani a prijimani dari a pohostinnosti. Proto
KA CR doporucuje auditortim Fidit se touto meto-
dickou pomiickou, jako kdyby byla nedilnou sou-
¢asti nového Etického kodexu.

Metodickd pomlicka obsahuje pomérné detailnf vy-
Cet a popis moznych situaci a potencialnich reSent (pro
ucetni odborniky i specificky pro auditory) v oblasti
poskytovani a prijimani pozornosti véetné darl a po-
hostinnosti. Auditorovi tak usnadfiuje posouzeni, zda
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pfipadny dar od klienta nebo pozornost poskytnu-
ta klientovi predstavuje ohrozeni jeho nezavislosti, ne-
strannosti, integrity a profesniho jednani (hrozba vlast-
ni zainteresovanosti, hrozba spfiznénosti nebo hrozba
vydiratelnosti). Metodicka pfiru¢ka napriklad zdulraz-
fiuje nutnost zohlednit pfi posuzovani dané pozornosti
nejen jeji hodnotu, ale i kulturni zvyklosti dané zemé,
zda se obdobné véc nabizi standardné i jinym osobam
a jak moc dany dar ¢i pohostinnost ovliviiuje vzajem-
ny vztah. Napriklad pravidelné spolecné navstévovani
sportovniho utkanf s klientem muze predstavovat hroz-
bu spriznénosti. Vzhledem k tomu, Ze se s poskytovanim

pozornosti (at uz ze strany auditora Ci ze strany
klienta) setka urcité kazdy a prijimani dart a pohostin-
nosti, jejichz hodnota neni jednoznacné nepodstatna
anevyznamna, je u auditnich zakazek zakazano, dopo-
ruCujeme této metodické pomdicce vénovat zvySenou
pozornost.

Tato metodickd pomdcka je dostupna na webovych
strankach Komory auditort.

Martina Krizova Chramecka
oddéleni metodiky KA CR

Dotazy a odpovédi z oblasti metodiky auditu

Kdo sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku
pro ucetni jednotku, muze ji i ovérovat?

Upozoriiujeme, Ze stanovisko Komory auditort CR je zaloZeno na soucasném znéni pravnich predpisti a jejich
prevazujicich interpretacich, které se mohou v budoucnosti zménit. Doporucujeme proto overit si zavery uvede-
né v tomto stanovisku, pokud bude existovat casova prodleva mezi poskytnutim stanoviska a jeho praktickym
vyuZitim. Komora auditori CR nemdZe vyddvat zdvaznd stanoviska a nemize nahrazovat funkci reguldtora
ucetnictvi a auditu. Zavaznd stanoviska miiZe vyddvat pouze soud. Komora auditorti CR tedy Zadnym zpiiso-
bem neodpovidd za jakoukoli Skodu, kterd by vznikla tretim osobdam v souvislosti S vyuZitim prezentovaného

ndzoru.

Pri zpracovani stanoviska vychdzi pouze z informaci, které ji byly poskytnuty.
Stanovisko bylo projedndno ve Vijboru pro metodiku auditu a ve Vijkonném vijboru KA CR.

Popis situace

Nas$ klient, ktery ma podle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, povinnost
sestavit konsolidovanou ucetni zavérku, si s jejim ses-
tavenim nevi rady. Proto nas jako svého auditora 7zada,
abychom pro néj konsolidovanou ucetni zavérku ses-

tavili, a poté ji také oveérili. MiZzeme to udélat?

Stanovisko
Domnivame se, Ze obecné€ neni mozné, aby audi-
tor oveéril konsolidovanou ucetni zavérku, kterou sam
predtim pro svého klienta sestavil, protoze by se do-
stal do primého rozporu s ustanovenim § 14 odst. 2
pism. b) zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve zné-
ni pozdgjsich predpist (dale jen zdkon o auditorech),
zakazujicim kontrolu vlastnich sluzeb. Auditor by
v takovém pripadé nebyl nezavisly a zakazku by nemél
prijmout. Za takové poruseni zakona mu hrozi karné ci
jiné opatreni.

Pokud auditor ovéruje konsolidovanou ucetni zaveér-
ku, kterou sam predtim sestavil, neni nezavisly, nem-
Ze tudiz formulovat svij vyrok, aniz by pritom nebyl

ovliviiovan faktory, které mohou jeho vyrok zpochyb-
nit. V takovém pripadé také auditor neni schopen za-
chovat si integritu, byt objektivni a uplatfiovat profesni
skepticismus, jak to poZaduje nejen zakon o auditorech,
ale i Eticky kodex KA CR a Mezinarodni auditorské
standardy (napf. ISA 200, ISA 220, ISA 600). Rovnéz
ISQC 1 poZaduje v odst. 26 po auditorské spole¢nos-
ti, aby prijala ¢i pokraCovala pouze v takovych zakaz-
kach, u kterych je schopna splnit relevantni etické

VSichni novi auditori sloZek jsou pfed zahdjenim ovéreni konsolido-

vané ucetni zavérky radné instruovani a sladéni.

Kresba: Ivan Svoboda
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poZadavky. A k dodrzeni tohoto ci-
le je povinna stanovit vhodné zasa-
dy a postupy.

Domnivame se také, Ze sestave-
ni konsolidované ucetni zavérky
nelze, vzhledem ke sloZitosti jed-
notlivych Uprav, zafadit pod sluz-
by mechanického charakteru, kte-
ré jako vyjimku uvadi Eticky ko-
dex KA CR, protoZe takové sluz-
by musf vykazovat velmi malou ci
Zadnou uroven vlastniho rozho-
dovani a musi byt svoji podstatou
Urednického charakteru (odstavec
290.163, resp. R 601.5-7 no-
vého Etického kodexu KA CR). PHi

sestaveni konsolidace je oproti to-
mu napriklad nutné pfijimat usud-
Ky ohledné kontroly, ocenéni pri
akvizici, vycislenf a eliminace vnit-
roskupinovych vazeb apod.

Jsme si také védomi, Ze v pra-
xi mlze dojit k velmi specifickym
situacim, po jejichZ posouzeni by
auditor nemusel dojit k uvede-
nym zavérim. V takovém pfipa-
dé je vSak vzdy nezbytné vycha-
zet z detailni znalosti konkrétni
situace a tyto situace nelze do-
predu predjimat.

oddéleni metodiky KA CR

Co najdete v e-priloze ¢. 6/2019

Pristup k e-priloze Auditor
E-priloha Auditor vychazi soubéz-
né s tisténym cCasopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro audi-
tory je ke staZeni v uzavrené ¢ds-
ti webovych strdnek Komory audi-
torli www.kacr.cz, kam se Ize do-
stat pod prihlasovacim jménem
a heslem.

Obsah

e Dvé pétiny strojirenskych firem
narazily pri snaze uplatnit na-
klady na vyzkum a vyvoj

e Ztrati-li se dlvéra v advokatni
micenlivost, uz se nikdy nevrati!

e Audit dotaci Agrofertu prehled-
né: BabiSova kauza muaze zmé-
nit evropsky dotacni systém ja-
ko celek

e Zméni se lhita pro elektronické
podani priznani a také pro vra-
ceni preplatkd

e Vlada schvalila zménu zdanéni
technickych rezerv pojiStoven.
Je to trest za obezretnost, fika
CAP
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