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Nemalé vyzvy —

pokroky v IT

a tlak na efektivnost procesu
u klientu i auditoru

Vsichni bez vyjim-
Ky u svych Klien-
td v posledni do-
| b& zaznamenavame
znatelny  néastup
elektronizace, resp.
digitalizace jejich
procesu véetné pro-
cesl ekonomickych
¢i uCetnich agend. Nastup toho-
to procesu se jiz davno netyka
vylucné jen globalnich koncer-
nd nebo jen nékterych specific-
kych odvétvi. At se nam to osob-
né libi nebo ne, kdo na tuto vinu
nenastoupi, a idealné se nesta-
ne lidrem v inovacich a pokroku
v této oblasti, jen obtizné obsto-
ji v konkurenci.

Nékteré spolecnosti proto za-
vedly Ci pribéZzné zavadéji nové
Ucetni software vySSi generace,
jiné pridavaji dalsi softwarové
moduly. Automatizuje se zpra-
covani doslych faktur — vysoké
procento bez zasahu lidské ruky.
Hledaji se cesty k celkové inte-
graci jednotlivych dosud vice Ci
méné oddélenych systémd.

Hledani cesty ke zvySovani
produktivity prace a posilovani
efektivnosti veskerych procest
je nutnosti a té7Z jedinou moznou
reakci na poptavku po hleda-
ni dalSich Uspor pfi soucasném
vyznamném zvySovani personal-
nich nakladd.

Auditorska profese v tomto
procesu nestoji stranou. | v pri-
padé nasi profese plati zvySe-
né poZadavky na bezpecnou ko-
munikaci a spravu dat. K tomu
jesté pristupuje permanentni
tlak na ceny a tedy i na efektivi-
tu naSeho pocinani, ktery méni
zplsob provadéni zakazek a je-
jich dokumentace. Potfeba zmén
vede i nas auditory k tomu,

-
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Jaroslav
Dubsky

abychom kazdy u sebe proved-
li zdsadni zmény smérem Kk tém-
to novym technologiim.

Nutné jsou a nadéale budou
investice do  komunikacnich
aplikaci a nastroj. Pouzivani vy-
mezenych aplikaci a ulozist pro
komunikaci a sdileni dat a doku-
mentl mezi klientem a audito-
rem, resp. poradcem postupné
nahrazuje a drive ¢i pozdéji zce-
la nahradi dosud hojné pouZi-
vanou e-mailovou komunikaci.
Nové naroky se tykaji nas vSech,
jak vétSich auditorskych kan-
celarf, tak mensich auditor-
skych praxi i OSVC. VyZaduje
to od nas nemaly osobni vklad,
tj. vénovat dosazeni Ci zdoko-
nalovani vlastni pocitacové gra-
motnosti dostatek Casu a usili.
V neposledni radé jde také o na-
kladnou zaleZitost.

Problematice IT v auditu jsme
se veénovali v Casopisu Auditor
¢. 8/2018. Moznost predsta-
vit pocitacové programy dosta-
li rGzni poskytovatelé. Nabidka
téchto produktd na nasem
trhu je slusna. Samozrejmé hlav-
né zalezi na tom, jak pri jejich
pfipadném pofizeni dokazeme
tyto nastroje skutecné vyuzit
ke zvyseni kvality a efektivnos-
ti nasich auditorskych postup.

Porizeni elektronického spisu
k dosazeni téchto cild bezpochy-
by dokaze napomoci. Cim dal
vetsi dllezitost ziskavaji a uzi-
tecné jsou i nastroje Ci aplikace
na analyzu dat. Samotné jejich
pofizeni ale automaticky nezna-
mena, ze mame ,vyhrano®. Stale
plati, Ze vSechny své provedené
postupy, didlezité tusudky a roz-
hodovani  béhem auditorské
zakazky musime aplikovat a do-
kumentovat v souladu s ISA.



strana 2 ® AUDITOR 3/2019

Pozornost proto musime i nada-
le vénovat rozvoji znalosti metodi-
Ky auditu a ISA, ucetnictvi, danim,
pravu apod. Jen tak mdzeme da-
né postupy radné a také efektivné
provadét.

V uplynulém roce jsme v ram-
ci vyboru SME/SMP aktualizova-
li metodickou pomlcku pro ma-
6 a stfedni podniky o odkazy na
aktualni clanky a nové zarazené
podklady. V roce 2019 chceme tuto
pomlcku nejen opét takto aktualizo-
vat, ale také ji rozSitit o postupy pfi
auditu konsolidované ucetni zavér-
ky dle ISA 600 z pohledu auditora

skupiny (v€etné ilustrativnich vzord
dokumentace auditu a komunikace
s auditory sloZek), coz zatim v Ces-
Ky psané odborné metodice zpra-
covano nebylo. VEfime, Ze mnohym
7 v&s tato Cast vyznamné pomuize
ve vasi praci.

Publikace Accountancy Europe
(AE, drive FEE) nazvana ,Cogito
Paper” mapovala moznosti zjedno-
duseni auditorskych standardd pro
audity malych a nekomplexnich
Ucetnich jednotek a naznacila tri
mozné sméry dalSiho vyvoje. Zatim
neni jasné, jak cely proces hleda-
ni spravného pristupu k této vyzvé

dopadne. DileZita je skutecnost, Ze
audit u menSich jednotek mé& pro
Clenské staty a uZivatele historic-
kych financnich informaci svoji pri-
danou hodnotu. AE zaradila SME
mezi svych pét strategickych priorit
na obdobi 2019-2020. Uvidime
tedy, jakym smérem se bude resSe-
ni dale ubirat.

Preji vam hodné zdaru a Uspéchi
ve vasi praci béhem dalsi casti této
auditorské sezony!

Jaroslav Dubsky
predseda Vyboru
pro SME/SMP KA CR

Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém
zasedani, které se uskutecnilo
18. brezna, zabyval standardni
agendou a analyzou nakladd au-
ditora.

Vykonny vybor schvalil:

e zpravu KA CR o vysledcich kont-
rol kvality za rok 2018,

e jmenovani nové clenky Pod-
vyboru pro IFRS a financni insti-
tuce Soni Plaché,

e navrh odpovédi auditorce zpros-
téné mlcenlivosti soudem v ram-
ci trestniho fizent,

e aktualizaci smérnice B4 — Obéh
Ucetnich doklad.

Vykonny vybor déale projednal:

e a schvalil dalsi postup ve véci
analyzy nakladl auditora,

e 3 schvalil dalsi postup spo-
luprace s ACCA na worksho-
pu na téma ,ZmenSeni rozdill
v oCekavani od auditu“ a semi-
nari na téma ,Audit technologii®,
obé akce se uskutelni v kvétnu,

e (i¢ast zastupct KA CR na dubno-

vé pracovni schiizce s CNB k té-

matu IFRS,

a schvalil upravu benefitl pro

zaméstnance uradu KA CR,

a schvalil témata na spolecné

jednani DK, KK a VWV, které se

uskutec¢ni dne 15. dubna 2019

Pomocné organy Komory auditoru CR

Pomocné organy vykonného vy-

boru Komory auditorti CR, resp.

odborné vybory, pracujici po

XXVI. snému v listopadu 2018,

a jejich vedeni:

¢ Vybor pro spravu profese
predseda: Tomas Brumovsky
mistopredseda: Jifi Vrba

e Vybor pro vstup do profese
predseda: Karel Charvat
mistopredsedkyné: Jana Pilatova

¢ Vybor pro auditorské zkousky
predseda: Zdenék Grygar
mistopredsedkyné: Jana Pilatova

e Vlybor pro kontinualni profesni

vzdélavani auditort
predsedkyné: Blanka Dvorakova

e Viybor pro regulaci a rozvoj profese
predseda: Pavel Kulhavy

e Vybor pro metodiku auditu
predseda: Michal Stépan

e Redakni rada pro preklady
predseda: Michal Stépan

e Vlybor pro Gcetni vykaznictvi
predseda: Petr Vacha
mistopredseda: Petr Ryne$

¢ Vybor pro SME/SMP
predseda: Jaroslav Dubsky

e \lybor pro verejny sektor
predseda: Vladimir Zelenka

a vzal na védomi:

e informaci o plnéni rozpoctu ko-
mory za obdobi leden—unor
2019,

e zapisy ze zasedani prezidia, vy-
borli a komisi,

e informace o pojistném plnéni
Z ramcové pojistné smlouvy pro
auditory zprostredkované mak-
léf'skou spolecnosti Respect,

e |egislativni monitoring,

e statistiku o uloZenych karnych
opatrenich.

Jifi Mikyna
reditel aradu
Komory auditord CR

mistopredsedkyné: Hana
Brezinova
¢ Vlybor pro vnéjsi vztahy
predseda: Jifi Pelak
mistopredsedkyné: LibuSe
Mullerova
Redakeni rada ¢asopisu Auditor
predseda: Jiri Pelak
mistopredseda: Ladislav Mejzlik

Uplné sloZeni viech vybord najde-
te na webu www.kacr.cz v sekci
O Komore — Organizac¢ni struktura.

-rr—
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Novy vybor pro vstup do profese

Vybor pro vstup do profese byl zfizen jako poradni or-
gan vykonného vyboru. Méa se zabyvat tim, jak dnes
vypada proces, kterym prochazi kazdy, kdo se chce
stat auditorem, a jak by takovy proces mél vypadat.
Do jeho agendy spada zejména oblast Fizené praxe
asistentl auditora, atraktivita profese pro mladé lidi ¢i
aktualizace pozadavkd na vzdélani auditora v digitalni
spolecnosti. Vybor byl obsazen tak, aby v ném hlavni
slovo méli mladi auditofi nebo auditori, ktefri doposud

nebyli nijak spjati s ¢innosti komory v danych oblas-
tech. Komora by tak méla ziskat co nejobjektivnéjsi
zpétnou vazbu na danou problematiku a dostatek ne-
zavislych vnéjsich podnétli. Do ¢ela vyboru byl jmeno-
van Karel Charvat, ¢len vykonného vyboru.

JiFi Pelak
prvni viceprezident KA CR

Pravidelna setkani s vedenim Komory auditoru

v sidle KA CR

Zveme vSechny auditory i asistenty na pravidelna se-
tkani s vedenim komory, ktera jsou poradana od po-
Catku roku 2019. Tato setkani se konaji vzdy prvni
pondé&li v mésici od 15 do 17 hod. v sidle KA CR v ulici
Opletalova 55, Praha 1 (3. patro). Setkani se vzdy
UCastni néktery z ¢len vykonného vyboru a dozorci
nebo karné komise. Utast se zapocitava do plnéni KPV
dvéma hodinami, pficemZ do KPV lze zapocitat maxi-
malné dvé ucasti na téchto setkanich za rok.

Témata setkani jsou dana jednak agendou, kterou
se zabyvaji pritomni ¢lenové organt, a samoziejmé
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dotazy auditord. Vedle téchto praZzskych pravidel-
nych setkani se také konaji regionalini setkani s audi-
tory, ktera jsou vZzdy oznamovana na webu komory,
pri¢emz pozvanka je rozesilana auditorim z daného
regionu.

Na diskuzni odpoledne je tfeba se predem prihlasit
prostfednictvim webu KA CR v sekci Kurzy a $koleni.

JiFi Pelak
prvni viceprezident KA CR

Narodni ucetni rada slavi 20 let své existence

Narodni tcetni rada (NUR) letos slavi 20 let od svého
zalozeni (byla zapsana do spolkového rejstriku s datem
vzniku 21. ledna 1999). Formalini oslava tohoto kulaté-
ho vyroci se konala 4. dubna v prostorach Senatu par-
lamentu CR, kde kromé& ¢lend NUR vystoupili i hosté
z Ministerstva financi CR a dal3ich instituci. Informace
véetné fotografii z této akce budou uverejnény ve Ctvr-
tém Cisle Casopisu Auditor, které bude zaméreno na in-
terpretace NUR.

Jednou z hlavnich aktivit Narodni ucetni rady je vy-
davani interpretaci k ¢eskym tcetnim predpistim. NUR
zjiStovala prostrednictvim dotaznikd, zda a jak audito-
fi a UCetnf vyuZzivajl jeji interpretace v praxi. Vysledky
dotaznikového Setfenf budou uvedeny v pristim cisle
Casopisu Auditor.

Veskeré informace tykajici se NUR v&etng interpre-
taci Ize nalézt na webovych strankach Narodni Gcetni
rady www.nur.cz. -Mul-
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Profesni komory odmitaji novy zakon o lobbingu

V pondéli 4. brezna se na Uradu vlady setkali predsta-
vitelé 12 zakonem zfizenych profesnich komor s pred-
sedou vlady Andrejem BabiSem, ministrem spra-
vedlnosti Janem Knézinkem, ministrem zdravotnic-
tvi Adamem Vojtéchem a ministryni pro mistni rozvoj
Klarou Dostalovou. Za Komoru auditord CR se setka-
ni zacastnili prezidentka Irena LiSkarova a prvni vice-
prezident Jiri Pelak.

Hlavnim tématem byla debata o pripravovaném za-
konu o lobbovani zejména s ohledem na to, Ze konzul-
tace s profesnimi samospravami jsou nedilnou soucas-
ti transparentniho legislativniho procesu. Zastupci ko-
mor odmitaji, aby se na né vztahoval zakon o lobbingu
stejné jako na placené lobbisty.

Podle ministerstva navrh definuje lobbisty a lobbo-
hou ovliviiovat pfipravu, projednavani, schvalovani,
zmeény nebo ruseni pravnich predpisti. Mimo jiné ukla-
da zakonodarclm ¢i ¢lenlm vlady, aby pravidelné zve-
rejfiovali informace o v8ech uskutecnénych schizkach
s lobbisty. Na dodrZovani zdkona by mél dohlizet Urad
pro dohled nad hospodarenim politickych stran a poli-
tickych hnuti. Bude moci uloZit pokutu az 100 tisfc ko-
run nebo zakaz ¢innosti az na tfi roky.

Diskutovalo se také o zakonu o soudnich znalcich.
Komory zakon chvali a podle prezidenta Ceské 1ékar-
ské komory Milana Kubka by jejich $éfové uvitali, kdy-
by ho uz Snémovna schvélila.

Setkani zastupcl zakonem zffzenych komor s pred-
sedou vlady se konaji pravidelné od roku 2015. Jiz
difive komory soucCasného premiéra zadaly, aby se
setkavali pravidelng, a domnivaji se, Ze stat nevyuZzi-
va dostatetné odborny potencial, ktery komory ma-
ji. Prislibenou maji dalsi schizku v ¢ervnu. Zakonem
jsou v oblasti prava zfizeny Ceska advokatni komora,
Exekutorska komora CR a Notarska komora CR, ve sta-
vebnictvi Ceska komora architektt a Ceska komora au-
torizovanych inzenyr(i a technikli Cinnych ve vystavbé
a v oblasti zdravi Ceskéa |ékarska komora, Ceska lékar-
nicka komora a Ceska stomatologicka komora. Dal3imi
zékonem zfizenymi jsou Komora auditor(i CR, Komora
danovych poradct CR, Komora patentovych zastup-
cti CR a Komora veterinarnich lékart CR. Tyto komory
maji povinné clenstvi.

-vk-

Konference ACCA na téma udrzitelnosti verejného

sektoru

Devata mezinarodni konference ACCA o verejném sek-
toru se letos poprvé konala v Ceské republice. Ve dnech
28. Unora a 1. brezna v prazském hotelu Marriott hos-
tila ACCA spolecneé s KA CR zhruba 200 ucastnikd
7 34 zemi.

Tato vyznamna kazdorolni akce sdruzuje predni
odborniky z oblasti verejného sektoru z celého své-
ta. Hlavnim tématem byl letos udrZitelny verejny sek-
tor. BEhem obou dnd ucastnici spole¢né zkoumali, jak
se muZe profese ve verejném sektoru vyvijet tak, aby
nabidla udrZitelnou budoucnost. V souvislosti s tim-
to tématem prezentovala ACCA spoletné s kanad-
skou CPA vysledky svého nového vyzkumu nazvané-
ho Jak mohou uletni odbornici preklenout globalni
mezeru v infrastrukture a zlepsit vysledky v pribéhu

celého Zivotniho cyklu projektu. Tato zprava ukazuje, ze
uzavreni mezery v infrastruktufe Ize doséhnout pou-
ze tim, Ze se pfi rozhodovani profesionalnich tymd ur-
Cujicich vybér, financovani, budovani a provozovani
infrastruktury zohledni znalosti a projekce uUcetnich
odbornfkd.
Vedle prezentace tohoto vyzkumu infrastruktury za-
hrnoval program konference fadu ddlezitych témat:
e inovace verejného sektoru v digitalnim véku,
e Uloha nejvysSich kontrolnich instituci pri zajisStovani
udrZitelného verejného sektoru,
e 7znaky podvodl, korupce a zavazné organizované
trestné Cinnosti,
e financ¢ni vykaznictvi, fizeni vefejnych financi a imple-
mentace mezinarodnich standardd.
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Prvni den zahajil Mark Millar, viceprezident ACCA.
Privital uc¢astniky a predstavil ACCA jako jednu z nejvét-
Sich svétovych profesnich organizaci s vice nez 64 000
Cleny a studenty pracujicimi ve verejném sektoru. Poté
uvedl TomaSe Vyhnanka, naméstka ministra finan-
ci pro financni Fizeni a audit. Ten ve své Uvodni Feci
na téma udrzitelny verejny sektor podtrhl vyznam jed-
notnych pravidel pro vSechny ucetni jednotky v sekto-
ru, ktera zajisti davéryhodnost vykazovanych informa-
ci. Jednotné struktura, harmonogram a strojové zpra-
covatelné tdaje umoziiuji v Ceské republice provadst
komplexni analyzu vSech ucetnich jednotek za pomo-
ci modernich prostredkl Business Intelligence. Verejné
publikovani téchto informaci prinasi moznost transpa-
rentnitho monitorovani a opétovné pouziti dat vyvojari
aplikaci. Ucastnici se seznamili s novou datovou plat-
formou CityVizor.cz vyuZivajici jiz existujici data mést
a obci, které je vSak zpracovava do prehlednych grafic-
kych celki. Je urCena pro vSechny obce a mésta a po-
skytovana je zcela zdarma obcim i ostatnim uzivate-
Im. Vyvinuli ji zaméstnanci ministerstva financi spo-
lu se spolkem Oteviena mésta a prehlednou grafikou
odbourali problém s ponékud slozitéjSim zobrazenim
v dosavadnich tzv. klikacich rozpoctech.

Alex Metcalfe za ACCA a Davinder Valeri za
kanadskou CPA seznamili Ucastniky s pouzitou meto-
dikou a vysledky spolecného vyzkumu v oblasti prekle-
novani globalni mezery v infrastrukture, ktery reflektuje
odpovédi 3 611 respondentll ze 118 zemi. Globalni
mezerou Vv infrastrukture rozumime rozdil mezi potreb-
nymi investicemi do infrastruktury a zdroji, které jsou
k dispozici. Respondentlm byla mj. poloZena otazka,

Foto: ACCA

v ¢em vidi nejvétsi bariéru dosazeni potifebné trovné
infrastruktury ve svych zemich. NejCasté&ji byl uvadén
nedostatek politického vedeni (52 %), nedostatek fi-
nancnich zdrojd (49 %) a prekazky v planovani a re-
gulaci (40 %). V zemich stfedni a vychodni Evropy, jiZ-
ni Asii a Africe je za hlavni prekazku s prevahou pova-
Zovana korupce, coZz mnohé ucastniky z rozvinutych
zemi pfekvapilo. V zapadni Evropé€ povazuji za hlav-
ni bariéru nedostatek zdroju, v severni Americe nedo-
statek politické vile, pricemz v obou oblastech je vliv
korupce nepatrny.

Dalsim zajimavym vystupem Setreni je nazor 93 %
respondentll, kteri uvedli, ze vliady maji rezervy v pro-
cesu vybéru konkrétnich projektd, a 52 % dokonce
tvrdi, Ze vlady nevybiraji projekty, které danovi poplat-
nici opravdu chtéji. Stretava se tu dlouhodoby cha-
rakter projekt s kratkodobym politickym mysSlenim,
které zpravidla nepresahuje délku jednoho volebniho
obdobi. Odstranéni politického rozhodovani a priklo-
néni se k technokratickému procesu bylo pro zlepSe-
ni vybéru projektd nej¢astéji citovanym doporucenim.

Vykonna moc je ovsem dileZita a existuje mnoho pfi-
kladl infrastrukturnich projektd, které skoncily Spatné.
Chyby v designu mohou zpUsobit smrt pracovnikd,
jako tomu bylo v pripadé kolapsu mostu Chirajara
v Kolumbii v roce 2018. Zhrouceni mostu Morandi
v Janoveé zase prokazalo, Ze aby se predeslo katastro-
fam, musi vlady vyclenit dostatecné zdroje na udrzbu
stavajici infrastruktury a bojovat proti zaujatému sme-
fovani zdroji na projekty nové vystavby. A v neposled-
ni radeé, pripady prirodnich katastrof, jako jsou povod-

né v Bangkoku v roce 2011, se stavaji stale CastéjsSimi




strana 6 ® AUDITOR 3/2019

a budouci projekty v oblasti infrastruktury musi byt to-
muto trendu prizplsobené a odolné, aby mohly zemé
Celit hrozbam zmény klimatu.

Usp&sné poskytovani verejné infrastruktury proto vy-
Zaduje, aby vliady meély spravny tym profesionall, kte-
ry bude schopen vyuzit vyhod dodatecnych investic
a zarovefl zmirnit vyznamna rizika spojena s projekty
infrastruktury. U¢etni ma v tomto procesu roli exper-
ta na risk management a musi byt zapojen do centra
rozhodovaciho procesu o vybéru, financovani, budova-
ni a provozovani infrastruktury, kde dovednosti a per-
spektiva financniho odbornika mohou znamenat rozdil
mezi Uspé€chem a neuspéchem.

Dopoledni program ukoncila diskuse predsedd nej-
vysSich kontrolnich organl z riznych zemi svéta
o hlavnich vyzvach a vyvoji, kterému Celi nejvyssi kon-
trolni instituce na celém svété. Mussa Juma Assad
z Tanzanie zd(raznil potfebu nezavislosti kontrolnich
organ(l. Uvedl, Ze jeho zemé ma sice nezavislost nejvys-
Stho kontrolniho Uradu zakotvenu pfimo v Ustavé, ale
ani to skutecnou nezavislost negarantuje. DalSim pro-
blémem v oblasti je nizky pocet odbornikd se zajmem
0 praci ve verejném sektoru v dlsledku nizkych platd,
je tedy zasadni tyto pozice zatraktivnit. Reseni spat-
fuje v Uzké spolupraci privatniho a verejného sektoru.
Situaci v radé africkych zemi zhorSuje i slabé postaveni
instituci. Bezprostredné po osvobozeni logicky nemaji
obcané zajem na budovani silnych instituci a v pozdéj-
Sich letech je velmi obtiZzné dany stav zmeénit.

Anthony Mkpe Ayine z Nigérie podtrhl vyznam
Mezinarodni organizace nejvyssich kontrolnich institu-
ci (INTOSAI — International Organisation of Supreme
Audit Institutions). Deklaraci INTOSAI z Limy z ro-
ku 1977 o predpokladech nezavislého a ucinného
fungovani nejvyssich kontrolnich instituci (SAl) je tre-
ba jeSté v mnoha rozvojovych zemich radné apliko-
vat. Roky slabého auditu zplsobily, ze primérny ob-
¢an si neni védom hodnoty a vyznamu SAl jako insti-
tuce, ktera je v cyklu odpovédnosti klicova. SAl mlze
srovnavat a sledovat pokrok napfic institucemi zod-
povédnymi za plnéni zavazkd vlady v ramci kazdé-
ho cile smérujiciho k udrzitelnému rozvoji. Kazdorocni
audity ze strany SAl prispéji k soustredéni se

Foto: ACCA

na konkrétni cile a napomohou udrzet dosazena zlep-
Seni.

Zamir Ahmad z Pakistanu promluvil o nedostate¢né
nezavislosti nejvyssino kontrolniho uradu v jeho zemi
a nedostatku technickych prostredki. Presto ma jeho
Urad neoddiskutovatelny vyznam pfi implementaci ci-
I udrzitelného rozvoje verejného sektoru, pinéni funk-
ce kritika vladnich krok( a je jednim z hlavnich bojov-
nikd proti korupci.

Pamela Monroe Ellis z Jamajky potvrdila nedosta-
tek nezavislosti SAl i v jeji zemi. Rozhodujici slovo ma
ministerstvo financi. Situaci zhorSuje vysoka korupce,
nedostatek dostupnych technologii i nemoznost pri-
tahnout a udrZet kvalifikovany personal. Uradu chybg-
ly pocitace, nebot na né nebylo nahlizeno jako na pra-
covni pomucku, ktera zajisti kvalitu odvedené prace.

V odpolednich hodinach probéhly soub&zné oddele-
né prednasky na rlizna témata.

Biljana Bogovac, partnerka PwC Bélehrad, se vé-
novala novym trenddm ve vykaznictvi. Martin Turner,
management konzultant z Velké Britanie, hovoril
o0 efektivnosti a uc¢innosti ve zdravotnictvi.

Alexandre Macaronidis za Evropskou komisi
prezentoval vyvoj standardd EPSAS, pricemz zdlraz-
nil vyznam harmonizovanych a plné akrualnich stan-
dardl pro vSechny Urovné spravy. Zminil, Ze penézni
pohled nebude zruSen, ale vloZen do spravného kon-
textu. Vznika vize lepSiho finan¢niho fizeni aktiv i pa-
siv prostrednictvim uznavani a ocenovani na zakladé
harmonizovanych standard( financniho Gcetnictvi. Je
podstatné, Ze financni fizeni nenf jen o vydajich, dluhu
a schodku, ale také o amortizaci a odpisech, vynosech,
nakladech a generovani prijmu, tvorbé hodnoty a Cis-
tém jmeéni. Verejny zajem vyZaduje divéru a EPSAS ji
muiZe budovat a udrzovat.

Tématem Vincenta Tophoffa ze severoamerické po-
bocky ESKA bylo srozumitelné vykazovani a vizualiza-
ce dat. Nema smysl zahlcovat verejnost udaji, kterym
nerozumi. Publikované udaje je nutné mnohem vice
priblizit jazyku primérného obcana, v ¢emz miize vel-
kou roli sehrat pouZiti prehledné grafiky. Bude potre-
ba Iépe vzdélavat rlizné skupiny uZivateld ve sloZitos-
ti vykaznictvi verejnych financi, aby byly schopny ho-
vorit jazykem téchto vykazl. Pro zah&jeni revoluce v Fi-
zeni verejnych financi je tfeba osvojit si pIné informacni
technologie a prezentovat uzivatellim informace, kte-
ré chapou a které jsou pro né uziteCné. Nesmime pod-
cenovat roli modernich Ucetnich standard(, jako jsou
IPSAS, Kkteré jsou zasadni pro adekvatni zachyceni,
zpracovani a analyzu vSech slozitosti vefejnych financi.
V kone¢ném dusledku je za komunikaci srozumitelnym
zplsobem odpovédny sam verejny sektor. Ucetni mo-
hou v tomto ohledu vyznamné pomoci.

Sandra Sadrav z estonského Ministerstva ekono-
mickych véci a komunikace predstavila svou zemi ja-
ko prikopnika v digitélni oblasti. Od poloviny deva-
desatych let se tu Uspésné rozviji digitalni a znalostni
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ekonomika, v oblasti e-governmentu a transparent-
nosti mize Uspésné konkurovat Velké Britanii ne-
bo Spojenym statlm. V Tallinnu dokonce stoji cent-
rum kybernetické obrany NATO. V poloviné 90. let se
tu soustredili na naprosté zaklady. Nakupovali pocita-
Ce, pripojovali Skoly k internetu a Skolili Estonce, jak
je pouZivat. Vzdélavani je povazovano za klicovy fak-
tor (programovani a kybernetika se vyucuji jiz na za-
kladni Skole). Dnes maji Estonci elektronické obcan-
ské prilikazy, elektronické jsou i vSechny lékarské re-
cepty a diky propojeni databazi je Ize bez problému
vyzvednout i ve Finsku. DuleZitou soucasti estonské-
ho e-governmentu je pfistup obc¢and k datim, kte-
ré o nich stat shromazduje. Databaze a registry statni
spravy jsou nejen verejné dostupné, ale navic propo-
jené. Ufednik klikne na jméno a dostane informace ze
vsech rejstrikl, které zrovna potrebuje vidét. Verejnost
i soukromé firmy maji snadny pristup ke vSem databa-
zim statni spravy. Ackoli do rozvoje digitalizace proudi
ro¢né jen 1 % vydajl statniho rozpoctu (30 mil. EUR),
diky usili a stanoveni priorit se zemé zaradila mezi 9
svétovych leaderll v digitalizaci.

Druhy den otevrelo téma role Ucetni profese v boji
proti organizované trestné cinnosti, korupci a prani Spi-
navych penéz. Mezi prednasejicimi byl i Max Heywood
z Transparency International, ktery predstavil trilety
projekt s nazvem Vstric lepsim postupdm AML, jehoz
cilem je zlepsit implementaci a Ucinnost norem a po-
stupll proti prani $pinavych penéz (AML) ve vybranych
odvétvich v€etné ucetnictvi. Odbornici, jako jsou ucet-
ni, jsou v popredi boje proti prani Spinavych penéz
a hraji zasadni tlohu pfi predchazeni, odhalovani a hla-
Senf podezrelych Cinnosti. Zejména auditorska profese
vykonava dulezitou kontrolni tlohu v oblasti finanéniho
vykaznictvi a poradenstvi. Samotna profese si uvédo-
muje hrozby, kterym Celi, a povinnosti, které ma ve ve-
fejném zajmu v oblasti boje proti prani penéz.

Maly pocet a nizka uroven hlaseni o podezrelych
transakcich jsou bé&zné popsanymi problémy v tom-
to odvétvi. Neexistuje samozrejmé& zadny ,spravny”
pocet hlaseni. Nedavna zprava Europolu vsak zjistila,
Ze nedostatecna harmonizace pozadavkl na podéava-
ni zprav a zaznamenavani praktik v celé Evropé zp(-
sobila, Ze ,jakékoli srovnani implementace a ucinnosti
smeérnic EU proti prani Spinavych penéz a ucinnosti
podavani zprav o podezrelych transakcich je obtizné,
ne-li nemozné.” Jednou z kliCovych otazek je interpre-
tace a definice ,podezfeni“ napric jurisdikcemi.

Jak je uvedeno v zavéru zpravy, neni pochyb o tom,
7e nékteri ucetni, védomé nebo nevédomé a s rlz-
nou mirou spoluucasti, jsou zapojeni do prani penéz.
Charakter profese a poskytovanych sluzeb prinasi zra-
nitelnost, ktera se musi resit globalnim rezimem AML.
Existuji vSak problémy pfi implementaci poZadavkd,
které byly plvodné koncipovany pro bankovni sektor
a v oblastech specifickych pro ucetnictvi mohou pred-
stavovat obtize.

Prijetim partnerstvi verejného a soukromého sekto-
ru s cilem lépe porozumét a resit rizika lze do ucetnich
sluzeb zaclenit ucinngjsi rezim AML. Mnoho rlznych
narodnich a mezinarodnich Gc¢etnich instituci hraje di-
leZitou roli v zajisténi toho, Ze AML je zakladni soucéas-
ti etického a profesionalniho pristupu Ucetnich. Tento
projekt sméruje k usnadnéni tohoto vyvoje a posileni
Ulohy ucetnich v Cele boje proti prani Spinavych penéz.

Vystoupeni Claire Jenkins, forenzni ucetni britské-
ho registru firem (Companies House), se tykalo potre-
by vétsi aktivity auditor( pfi rfeSeni svych podezreni
na moznou trestnou cinnost a prani Spinavych penéz.
Nesmirny vyznam ma i spoluprace jednotlivych institu-
ci v zemi, ale i spoluprace mezinarodni.

Maame Yaa Tiwaa Addo-Danquah, zastupkyné
policejniho prezidenta z Ghany, uvedla, Ze vSechny
zemé bojuji s organizovanym zloCinem. V Africe je to
zejména obchod s drogami, obchodovani s lidmi, te-
rorismus, systémova a politicka korupce a pocitacova
kriminalita, jejimz cilem jsou vétSinou cizinci a jejiz vy-
t&Zek prevazng sméruje do Dubaje ¢ Nigérie. Ucetni
profese ma nezastupitelnou roli v poskytovani daveéry-
hodnych a prikaznych informaci pro soud.

Organizovana trestna cinnost, korupce a prani Spi-
navych penéz jsou globalni realitou. K jejich reseni je
zapotrebi celosvétové spoluprace. Kontinenty mu-
si navrhnout zpulsoby, jak povzbudit zemé k vytvore-
ni zakon( nezbytnych pro boj proti této hrozbé, a po-
silit vliv instituci povérenych timto bojem. Mezinarodni
organizace, rozvinuté zemé a obcfanska sdruzeni by
meély podporovat vzdélavani pracovnich sil v rozvojo-
vych zemich, aby ty pak mohly eliminovat tyto nakazy,
které suzuji nasi spoletnost.

Prizkum globélnich ekonomickych podminek a je-
jich dopadi na verejny sektor predstavili Alex Metcalfe
z ACCA a Brian McEnory, partner BDO Irsko. Jedna
se 0 nejvetsi prizkum mezi Ucetnimi odborniky z ce-
|ého svéta, ktery sbird udaje kazdé Ctvrtleti jiz od ro-
ku 2011. Prednasejici zminili dopad demografickych
zmén na prerozdéleni zdrojd financovani verejného
sektoru (celosvétova populace roste, evropska klesa,
mistni fondy budou tedy rozdélovany na stale men-
Si pocet obyvatel), vliv nizSiho ratingu chudsich ze-
mi na cenu uvérl poskytovanych bankovnim sekto-
rem na financovani sektoru verejného (silné zadluzena
[talie s nizkym ratingem mUze ziskat jen drahé pujcky).
Vzhledem k monetarni i fiskalni stimulaci pretrvavaji-
cf v mnoha zemich vyvstava otézka, jak bude verejny
sektor reagovat na pfipadnou novou hospodarskou kri-
zi. V neposledni radé je velkou neznamou vliv brexitu
na objem zdrojd urenych pro financovani potreb ve-
rejného sektoru.

V bloku vénovaném regulaci ucCetni profese pro-
mluvil ve svém rodném jazyce Do Hoang Anh Tuan,
prvni naméstek ministra financi Vietnamu. Zddraznil
nutnost podpory spoluprace s tc¢etnimi profesnimi or-
ganizacemi a firmami ,velké Ctyrky s cilem vytvorit
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plan zavedeni IFRS a IPSAS ve Vietnamu a dalsi disku-
ze a spoluprace na narodni a mezinarodni Urovni s ci-
lem zlepsSit pravni ramec v oblasti ucetnictvi a auditu,
podnikani, cennych papirt apod. DileZita je rovnéz
spoluprace pri vzdélavani odbornikd v oblasti tcetnic-
tvi a auditu a vytvoreni pravniho zakladu pro vytvore-
ni vietnamského institutu CPA, ktery by mél provadét
Skoleni, prispét k budovani kapacit a zajistit dodrzova-
ni pravidel profesni etiky certifikovanych auditort.

Jarett Decker, reditel Centra pro reformu financni-
ho vykaznictvi Svétové banky, ukazal na prikladu nej-
vétSiho infrastrukturniho projektu v historii, dopravniho
propojeni vychodniho a zapadniho pobrezi v USA, vy-
znam spojeni soukromych a vefejnych investic a napro-
sto zasadni roli Ucetni profese v tak rozsahlém projektu.
Zarovefi varoval auditorské firmy pred prilis velkym podi-
lem neauditnich sluzeb, coz napriklad u Arthur Andersen,
kterd byla ve své dobé povazovana ve Spojenych sta-
tech za nejlepsi auditorskou firmu, vedlo ke konfliktu za-
imd a konecnému zaniku. Touha maximalné profitovat
z neauditnich sluZzeb méla negativni dopad na vnimani
vyznamu a kvalitu samotné auditni profese, coZ vyusti-
lo v fadu skandall v¢etné Enronu.

Dale promluvil Jurij Dolidze, Feditel U¢etnich sluzeb
a dohledu nad auditem z Gruzie, o Uspésné imple-
mentaci standard( IFRS, ISA a Etického kodexu v zemi.
Zdlraznil vyznam standardizace, rozvoje profese, kva-
lity a vzdélavani. V Gruzii je v soucasné dobé o ucet-
ni profesi nebyvaly zajem a je povazovana za prestizni.

Blok ukonCil predseda nepalského nejvyssi-
ho kontrolniho Uradu Maheshwar Kaphle, ktery se

vénoval kvalité vykaznictvi a auditu v rozvojovych ze-
mich. Slabou poptavku po spolehlivém financnim vy-
kaznictvi oznacil za béZnou v zemich, které precha-
zeji ze statem ovladanych nebo netrznich ekonomik,
a na rozvijejicich se trzich se slabymi institucemi, pro-
toZe akciové trhy neexistuji a véritelé se pri stanoveni
avérovych podminek nebo rozSifovani Gvéru nespolé-
haji na financ¢ni vykaznictvi. Je-li jedinym ddvodem pri-
pravy vykazl a auditu spole¢nosti dodrZovani pravnich
predpisl, spole¢nost se pravdépodobné nestara o kva-
litu finan¢niho vykaznictvi ani auditu a miZe se sna-
Zit pouze o minimalizaci naklad(. Ackoli verejny dohled
nad auditorskou profesi nemize sém o sobé adekvat-
né resit vSechny tyto otazky, mlze sehrat vyznamnou
ulohu pri vytvareni predpokladl pro rozvoj poptéavky
po kv