Hugo a Sally se bavi o predbéznych analytickych postupech

1. Dilezitost piredbéznych analytickych postupt

Ahoj Sally, pracuji na vyhodnocenirizik, takZe také provadim predbézné

analytické postupy, které mi s vyhodnocenim rizik pomahaji.

A tekneS mi, jakym zplsobem ti predbézné analytické
postupy pomohou?

No, porovnani aktualniho vyvoje s minulym rokem a informacemi, které
jsem zatim od klienta ziskal, mi mlZe odhalit pfitomnost neobvyklych nebo
neocekavanych vztaht a tedy neobvyklych transakci, které mohou signalizovat
existenci rizik vyznamné nespravnosti.

Vyborné, Hugo. Pro vSechny tyto zjiSténé neobvyklé jevy musiS potom ziskat
od klienta dostatecné vysvétleni, zaznamenat klicové informace a vyhodnotit
pripadné riziko vyznamné nespravnosti.

Rozumim, musim se tedy zeptat klienta na dlivody a zhodnotit pripadné riziko a toto riziko
poté zahrnout pri planovani dalSich auditorskych postupt.
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2. Provedeni predbéznych analytickych postupt

Ahoj Sally, porovnal jsem nékolik zakladnich pomérovych ukazatelt a polozek
ve vykazech (jako vychozi bod jsem si vzal stav v aktualnim obdobi a porovnal
s minulym obdobim a planem). MysliS, Ze bude stacit porovnani vyvoje trzeb,
nejvyznamnéjSich nakladd, vysledku hospodareni, marze, stavli pohledavek,
zasob a zavazku a rentability vlastniho kapitalu?

Hugo, to samoziejmé zéleZi na typu Kklienta a povaze jeho cinnosti. Ukazatele, které
jsi jmenoval, jsou opravdu zakladni, a i kdyz v nékterych pripadech mohou byt dosta-
tecné, jindy bude vhodné zvolit jeSté dalSi ukazatele. MiiZou se hodit tfeba ukazatele
z oblasti likvidity a obratkovosti, ale i dalsi typy ukazateld, tfeba i naturalni. Vzdy
je potfeba se zamyslet, co je pro danou spolecnost a uZivatele jeji zavérky dllezité.

Jasng, tato spolecnost obchoduje se zbozim, tak mé urcité bude zajimat
i obratkovost zasob.

A jak vlastné provadi$ samotné porovnani?

Vim, co té zajima, postup porovnavani uz znam: vzal jsem si zakladni ukazatele z financ¢niho
planu pro tento rok a zohlednil jsem, zda v daném odvétvi nedoslo k néjakym necekanym
vykyvlim, a toto své celkové ocekavani jsem porovnal se skutecné vypoctenymi ukazateli.

Vyborng, je vidét, Ze ses v minulé sezoné hodné naucil. Tak aZ budes mit vSe
hotové, prijd za mnou opét s vysledky téchto postupd.
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3. Vyhodnoceni piredbéznych analytickych postupii

Sally, mam hotovo, ale v nékterych pripadech jsem identifikoval odchylky od mého
oCekavani a ted resim, jak postupovat dal. Od Kklienta vim, Ze v zari otevirali novou
pobocku, zadnou letos nezavirali a vSem pobockam se jinak dafi obdobné jako vlo-
ni. Cekal bych tedy aspon ngjaky nartist trzeb s ohledem na tu novou pobocku, preci
jen za ty dva mésice uz by méla néco vygenerovat (i v planu klienta byl predpoklad

tohoto nar(stu), ale trzby jsou zhruba stejné jako vloni.

To je urcité neobvyklé, zeptej se klienta, co ti k tomu povi, trzby urcité sledu-
ji, tak by meéli vysvétlit, pro¢ nakonec nevzrostly. A jinak jsi nezjistil nic dalsiho
neobvyklého?

No, jeSté mi priSel zajimavy nardst pohledavek, jsou témér dvojnasobné
oproti konci minulého roku, na to se taky musim zeptat.

To mlze mit rlizna vysvétleni, ke konci roku byvaji pohledavky (i zavazky) zpravidla
s ohledem na svatky podstatné nizsi, zalezi samozrejmé i na povaze podnikani, ale vic
ti samoziejmé rekne Klient.

S tim pocitam, ale i tak mi ten narlst prijde uz prilis velky, obzvlast kdyz vétSinu transakci
miva tento klient v hotovosti a vyznamné pohledavky vznikaji zpravidla jen z prefakturaci ve
skupiné. Poptam se na to a uvidime.
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4. Identifikace novych rizik

Sally, tak jsem identifikoval nové riziko u klienta na zakladé provedenych predbéz-
nych analytickych postupt. Jak jsme se bavili o téch trZzbach, tak z klienta vylezlo,
Ze jim na cely tyden na konci listopadu vypadl systém na vSech triceti pobockach
a vSechny trzby po dobu vypadku budou teprve Gc¢tovat rucné v pribéhu prosince.

Doklady k tomu veSkeré maji, ale misto automatického prenosu to budou délat ruc-
né. Takze na trzby za tento tyden se budeme muset specialné zamérit.

No, to sice neni moc dobra zprava, ale diky tvé analyze jsme zjistili toto riziko
vCas, abychom na néj mohli dostatecné reagovat. Vybornéa prace, to bychom na
konci roku odhalili jen stézi.

Ano, ted se na to aspon mlZeme pfipravit a naplanovat dalsi odpovidajici auditni procedury.
Jinak jsem s nimi také reSil narGst pohledavek a tam nakonec problém nebude. Klient ve skupiné
pravidelné prefakturovava nékteré sluzby a zbozi. V listopadu toho bylo jednak vice s ohledem na
pripravu Vanoc a k tomu jedna sesterska spolecnost své zavazky misto ke konci mésice zaplatila
az na zacatku prosince, proto pohledavky docasné takto narostly. V této oblasti ale jinak neni nic
nového, zadna nova rizika tedy nebyla identifikovana.

Dobre, Hugo. Predpokladam, ze jsi predbézné analytické postupy radné dokumentoval
véetné vsech zavérl a novych rizik. Nezapomen vsak také zdokumentovat, ¢im sis
zjiSténé informace a tvrzeni klienta podloZil a zkontroloval.

Samoziejmé, uz preci vim, jak je dilezité vse radné zdokumentovat. Diky, Sally, za pomoc!
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