Kandidati do organu KA CR
pro volby na XXVI. snému

V atery 20. listopadu se bude konat XXVI. sném, na kterém se uskutec¢ni volby poloviny ¢lend a nahradniki
do Vykonného vyboru (V) a vSech ¢lenli a nahradnikd do Dozorci komise (DK) a Karné komise (KK). Volebni
komise (VK) spolu s redakci ¢asopisu Auditor v této souvislosti oslovily vsechny kandidaty, aby vyjadrili své nazory
na dosavadni ¢innost komory a na to, jakym smérem by se komora méla dale ubirat.

Volebn{ komise stanovila termin pro navrhovani kandidatd do volenych orgadntina 15. dubna 2018. Vzhledem k tomu,
7e do tohoto data nebyl pocet kandidatll dostacujici, vyzvala k navrhovani dalSich kandidatl do 31. kvétna 2018.
Do tohoto terminu pribyl jeSté jeden kandidat do VV, dva do KK a jeden kandidat vzal zpét svoji kandidaturu do DK.
ProtoZe pocet kandidatd stale nebyl dostatecny, VK znovu prodlouZila termin, a to do 31. srpna. K tomuto datu byly
doruceny navrhy na dva kandidaty do Karné komise a na jednoho kandidata do Dozor¢i komise. Pro nedostacujici
pocet kandidatd byl prodlouzen termin do 17. rijna 2018.

Soucasti tohoto Cisla Casopisu je prezentace kandidatl do VV, DK a KK nominovanych do 31. srpna. VSichni
kandidati vyplnili kratky dotaznik (kandidati do VV navic uvedli své znalosti AJ) a odpovédéli na dvé stejné otazky.

1. Co povazujete za aktualni problémy auditorské profese v CR a jak by k tomu mohl prispét organ (VV, DK, KK),
do néhoZ kandidujete?

2. Které své schopnosti, znalosti a dovednosti povaZujete za nejdlleZitgjsi a jak chcete prispét k ¢innosti KA CR?

Praha, fijen 2018

Vydala Komora auditord CR
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Seznam kandidatt do Vykonného vyboru KA CR

Pozn. Kandidati jsou Fazeni abecedné
Cislo
opr.
1 0587 Ing. BRUMOVSKY Tomas
2 2031 Ing. DVORAKOVA Blanka

3 1538 Ing. KULHAVY Pavel

4 1146 Ing. LISKAROVA Irena
5
6
7

Por.

L Piijmeni a jméno
¢islo

1981 Ing. LOULOVA Eva, CSc.
1824 Ing. NOVOTNY Karel ml.
2289 Ing. PELAK Jifi, Ph.D.

Seznam kandidatt do Dozor¢i komise KA CR

Pozn. Kandidati jsou fazeni abecedné

Cislo
opr.

1 2331 Megr. BIZOVA Lenka

Por.

.. Jméno kandidata
¢islo

2 1673 Ing. BLAHA Jan

3 1510 Ing. BRABEC Miroslav

4 2169 Ing. HENDRYCH Lukas

5 2225 Ing. KELLNER Jan, Ph.D.
6 2311 Mgr. MOLL Vaclav

7 2112 Ing. PASEK Milan

8 2378 Ing. SABADASOVA Jana
9 1515 Ing. SPACKOVA Ivana

10 1225 Ing. TOMAS Karel

11 2080 Mgr. Ing. VIKTORIN lJifi, MBA
12 2222 Ing. ZIGACEK Miroslav

Seznam kandidatt do Karné komise KA CR

Pozn. Kandidati jsou fazeni abecedné

o ‘;‘;rl Jméno kandidata
1143 Ing. GEBAUEROVA Jana
2 1525 Ing. HORA Michal, Ph.D.
3 2314 Ing. KOCURKOVA Jana
4 1452 Ing. KOHLEROVA Dana
5 1491 Ing. KOVAL Jifi
6 1421 Ing. LELEK Pavel
7 2185 Ing. MUZATKOVA Hana
8 1244 Ing. NAHLOVSKA Jitka, Ph.D.
9 2417 Ing. SMEJKALOVA Ivana

10 2153 Ing. VALDER Tomas

‘ Rok

vyd. opr.

1991
2006
1996
1994
2004
2000
2013

‘ Rok

vyd. opr.

2014
1997
1996
2010
2011
2013
2008
2015
1996
1994
2007
2011

‘ Rok

vyd. opr.

1994
1996
2013
1995
1995
1995
2010
1994
2017
2009

Bydlisté kandidata

Praha 5
Praha 5
Praha 10
Praha 6
Praha 5
Praha 5
Praha 9

Bydlisté kandidata

Hradec Kralové
Praha 5

Praha 5

Praha 5
Litoméfice
Ricmanice
Praha 9

Praha 10
Hradec Kralové
Hradec Kralové
Brno

Luzice

Bydlisté kandidata

Olomouc

Praha 3

Praha 8
Pardubice
Praha 5

Kutna Hora
Dolni Jircany
Karlovy Vary
Kamenna Lhota

Praha 10

Nazev a sidlo auditora nebo auditorské spolecnosti

NBG, spol. s r. 0., Praha 4

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., Praha 8
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Praha 4
Ernst & Young Audit, s.r.0., Praha 1
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Praha 4
osvC

AFC CENTER, spol. s . 0., Praha 3

Nazev a sidlo auditora nebo auditorské spolecnosti

Ernst & Young Audit, s.r.0., Praha 1

ECOVIS bif s.r.0., Praha 1

BNS, v.o.s., Praha 5

BDO Audit s.r.o., Praha 4

Mazars Audit s.r.o., Praha 8

0osvC

Fucik & partnefi, s. r. 0., Praha 1
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha 4
AD auditofi a danovi poradci a.s., Hradec Kralové
Kreston A&CE Audit, s. r. 0., Brno

Alter Audit, s.r.o., Brno

Deloitte Audit s.r.o., Praha 8

Nazev a sidlo auditora nebo auditorské spolecnosti

0osvC

AFC CENTER, spol. s . 0., Praha 3

Rodl & Partner Audit, s.r.o., Praha 1

osvC

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Praha 4
osvC

Ernst & Young Audit, s.r.0., Praha 1

osvC

Deloitte Audit s.r.o., Praha 8

0osvC
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Kandidati do Vykonného vyboru KA CR

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Myslim si, Ze auditorské profese se
v nasi republice v soucasné dobé ak-
tivné pfrilis nerozviji. Svédci o tom stou-
pajici vékovy primér Clenské zakladny, v niz dochazi k abso-
lutnimu abytku clend. Zde vidim nékolik zasadnich pfricin.
Predevsim to, Ze profese auditora je spojena s vysokou od-
povédnosti a tato odpovédnost neni spole¢nosti docenéna.
Podle mého nazoru nema auditorska profese ani dostatec-
nou aktivni podporu statnich organt, verejnost obecné vni-
ma audit jen velice omezené a vétSinou jen jako povinnou
nutnost. Ze zakon( a standardd vydavanych v ramci regulace
profese pribyvaji auditorim neustéle dalsi povinnosti, povét-
Sinou byrokratického charakteru. NedodrzZeni téchto povin-
nosti vyustuje v kontrolnich nalezech dohledu a v sankcich
proti auditorim. V priabéhu let doSlo také k nékolika Upra-
vam limitd pro povinny audit, v jejichz dusledku
se omezila moZnost uplatnéni auditori. Souhrnnym vysled-
kem vSech téchto faktor(l je nevelké atraktivita auditorské
profese jak po strance spolecenské, tak i ekonomickeé.

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

rozhodla jsem se opét po dvou letech
uchazet o vasi pfizen v ramci voleb
do Vykonného vyboru. Ne, nemam potfebu néco zasadné
na cinnosti VV ménit. Myslim, Ze priority nastavené v posled-
nich letech dobfre odrazi soucasny stav auditorské profese.
A to zejména stav po EU reformé, jejiz vznik misty vykazoval ry-
sy honu na cCarodéjnice, a s reformou souvisejici enormni tlak
regulatord na kvalitu auditu. UZ nikdy véci nebudou jako dFiv,
regulace nebude mensi, pravidel a kontrol nebude ubyvat. Pro-
to je tfeba k tomuto vyvoji pristupovat aktivngé, komunikovat
a tim ziskavat informace a rovnéz moznost chod véci ovlivnit
a byt tak na zmény dobre pripraven. Z mého pohledu jsou te-

dy zcela logicky priority nasmérovany na oblast zvySovani kva-

Ing. Blanka DVORAKOVA, ev. ¢

Ing. Tomas BRUMOVSKY, ev. ¢. 0587

Nyni jsem zaméstnancem (jednatelem) auditorské spolecnosti s méné nez 10 zaméstnanci.
V orgéanech KA CR pracuji vice nez 20 let.
Anglicky se domluvim v béznych Zivotnich situacich.

Vykonny vybor se snaZi pribézné o zviditelnénf auditorské
profese, avSak podpora statnich organd, které se soustredi
predevsim na regulaci, neni nijak vyrazna, a situaci jisté nepfi-
da znacné nestabilni personalni situace na téchto organech.
Nezbyva tedy, nez aby vykonny vybor nadale pokraCoval
v ramci svych moznosti ve ,zviditelfiovani” auditorské profese
tak, aby i Siroka verejnost dokazala pochopit, Ze audit ma vel-
ky vyznam a neni hrozbou, ale objektivni pomoci.

Z ,provozniho” hlediska by mél vykonny vybor pokracovat
v zaméreni hlavné na skutecnou praktickou podporu zejména
,malych” auditorl, a to v metodice a poradenstvi — bezplat-
ném. Ve svych disledcich to jisté povede ke zkvalitfiovani trov-
né auditu, nebot nékteré prijimané standardy jsou nejen hod-
né obsazné, ale pro bézné vykonné auditory, ktefi nejsou vyba-
veni pomocnym aparatem, i dost sloZité a jejich aplikace je
mnohdy provazena obtizemi.

Pokud budu ¢lenem Vykonného vyboru i v pfistim volebnim
obdobi, chtél bych uplatnit ve své Cinnosti vice neZ dvacetileté
zkuSenosti v plsobeni ve Vyboru pro spravu profese.

. 2031

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji: 2010-2016 jako ¢lenka VV a od 2016 jako ¢lenka VKPV, VVS.
Anglicky se domluvim na odborné drovni.

lity (metodika, vzdélavani), spolupraci s regulatory, komunikaci
s verejnosti a jsem presvédcena, 7e nesou své ovoce.

Proc¢ tedy chci byt soucasti VV? ProtoZe chci byt u toho a pfi-
lozit taky ruku k dilu. Prace totiz neubyva, spiSe naopak a je
stale rada oblasti, kde je ukoll vice nez v jinych (napf. vzdéla-
vani v tzv. mékkych dovednostech, vstup do profese, metodic-
k& podpora individualnim auditordm apod.). Nabizim svoje
20leté zkuSenosti z auditu, organizacni a komunikacni schop-
nosti, pragmaticky pristup k feSeni problémi( a tah na branku.
Jsem presvédcena, Ze pravé tyto schopnosti mi pomohly v re-
lativné kratkém Case zorganizovat a realizovat napf. uspésny
projekt cyklu Skoleni ,Spis auditora® a v&rim, Ze je dobre vyuzi-
jiivradé dalSich projektd.

Budu rada za vas hlas!
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Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Aktualni problémy nasi profese, véet-
né ukoll pro jejich reseni, jsou podle
mne dobre zohlednény v prioritach
¢innosti Vykonného vyboru, o kterych rozhodl Sném. Pokud
je ale priorit (,véci majicich prednost®) pfilis mnoho, cozZ je
i n&s$ pripad (minuly Sném schvalil pro Vykonny vybor celkem
17 priorit), je to, jako by priority nebyly Zadné. Proto jsem
vybral tri oblasti, které povazuji za prednostni pro auditor-
skou profesi v Ceské republice.

Na prvnim misté je hledani novych pfrilezitosti a vytvareni
podminek pro auditory pro poskytovani jejich sluZzeb v no-
vych oblastech. Ukolem pro Vykonny vybor napfiklad zlista-
va prosadit vétsi zapojeni nasi profese ve verejném sektoru,
kde unikatni odborné znalosti a zkuSenosti auditorské obce
pomohou potrebam verejného zajmu.

V souvislosti s nikdy nekoncicimi zmé&nami v legislativé
a dalSich predpisech, které se tykaji auditor(, musi Vykonny
vybor pokracovat v Uzké spolupraci s Ministerstvem financi
a Radou pro verejny dohled nad auditem pfi navrhovani
a pripominkovani zmén zakonl a dalSich predpist tak, aby
byly v maximéalni mozné mire zohlednény profesni zajmy
a potieby viech auditordl v Ceské republice.

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

i Ma motivace kandidovat do Vykonné-

ho vyboru je odborna, profesni i osob-

ni. Jako auditor pracuji vice nez 20 let jako zaméstnanec vel-
ké auditorské firmy. Za celou tu dobu jsem méla moznost
provadét audity, provérky Ci jiné souvisejici sluzby v rdznych
odveétvich, a to jak u velkych nadnéarodnich korporaci, tak
i malych spole¢nosti a v neposledni radé i u rodinnych firem.
Ve Vykonném vyboru jsem pracovala minulé volebni obdo-
bi. Za tu dobu auditorska profese prochazela velkymi zména-
mi hlavné v oblasti regulace a kontroly kvality nad auditem.
Jeden z aktuélnich problém( nasi profese vidim v tom, Ze au-
ditofi starnou a tim auditor(i ubyva. Je nutné motivovat mla-
dé kolegy, aby se vydali na auditorskou specializaci. Dalsi
problém auditorské profese je stale zvySujici se regulace,
a s tim souvisi i kvalita auditu. Osobné povaZzuji kvalitu audi-
tu jako prioritu, protoZe prave kvalita auditorské prace ovliv-
nuje nahled Siroké verejnosti na auditory. V nadchazejicich
Ctyrech letech bude schvalen novy zakon o Ucetnictvi, do je-

hoZ pripravy je Komora zapojena, a s velkou pravdépodob-

Ing. Pavel KULHAVY, ev. ¢. 1538

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR pracuiji (s prestavkami) od 2007.
Anglicky se domluvim na odborné drovni.

Prioritou samoziejmé zUstava zajisténi kvality auditorské
prace. Pro Vykonny vybor z toho vyplyva predevsim povin-
nost i nadéle zlepSovat funkci komory jako profesniho zazemi
pro vSechny jeji ¢leny. Tedy jednak poskytovat metodickou
podporu, kterd auditorm uleh¢i a zkvalitni praci a poméaha
ve slozitéjSich oblastech a pfi zménach predpisl, a zaroven
nabizet dostupné a prinosné vzdélavani.

Mam mnohaleté zkuSenosti z aktivni ¢innosti v ramci Vykon-
ného vyboru a rlznych odbornych vyborl Komory auditord,
zejména v oblasti metodiky auditu, regulace a spravy auditorské
profese, uznavani profesnich kvalifikaci nebo v oblasti uc¢etniho
vykaznictvi. Z dosavadni prace na komore a mnoha setkani
a diskusi s auditory vim, Ze potfeby auditorti z menSich firem
jsou ¢asto jiné neZ jejich kolegl z velkych auditorskych firem.
Pokud budu zvolen, vyuZiji své dosavadni zkuSenosti a znalosti
pri reseni problém( celé auditorské profese v Ceské republice
vCetné téch, které povazuji za prednostni a popsal jsem je vyse.

Vzhledem k tomu, Ze mnoho dokumentl a dalSich materiald
z mezinarodnich organizaci (IFAC, AE atd.) je ¢asto dostupnych
(alespori do doby, neZ Komora pfipadné zajisti preklad) pouze
v anglicting, pokud budu zvolen, vyuZiji i své znalosti odborné
anglictiny, kterou pouzivam prakticky denné.

Ing. Irena LISKAROVA  ev. ¢. 1146

Nyni jsem zaméstnancem spolecnosti s 10 a vice zaméstnanci.

V organech KA CR pracuji: 2014-2018 ¢lenka Vykonného vyboru, prezidentka,
2010-2012 ¢lenka Vykonného vyboru.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

nosti nas bude cekat novela predpist EU v oblasti auditu.
Tady vérim, Zze Vykonny vybor v nadchazejicim obdobi bude
¢init kroky k tomu, aby i nadale zlstala nase profese pod sa-
moregulaci Komory.

Dale audit musi reagovat na zmény v oblasti IT technologii
a Vykonny vybor bude muset novelizovat auditorské zkouSky
v této oblasti.

Kdyz ¢lovék dojde v profesni kariére do urcitého bodu, hle-
da moznosti, jak prenést znalosti a zkuSenosti dalSim kole-
giim. Pravé své zkuSenosti a znalosti bych rada uplatnila pfi
praci pro Komoru. Pri rozhodovéani, zda kandidovat opét
do Vykonného vyboru, jsem ziskala podporu od svych
kolegll, coZ beru jako velky zavazek. Ziskala jsem podporu
i od rodiny, ktera toleruje moji praci navic. Z hlediska svych
schopnosti se povaZzuji za velice pracovitého a organizované-
ho Clovéka, ktery je schopen efektivné komunikovat na vsech
liniich jak uvnitf Komory tak i navenek. V neposledni radé mé
ke kandidature motivuji i stavajici kolegové z Vykonného vy-
boru a rédda bych s nimi i nadale spolupracovala.



Ing. Eva LOULOVA, ev. ¢. 1981

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

V organech KACR pracuji od 2013.

Jiz od roku 1997 pracuji v oddélenf
auditu velké auditorské spolecnosti,
statutarnim auditorem jsem od roku
2004. Specializuji se na komplexni audity ucetnich zavérek
bank, nicméné reSim téZ metodické problémy auditu a Gcet-
nictvi béznych spolec¢nosti. Diky praci v mezinarodni auditor-
ské spolecnosti pouzivam kazdodenné kromé ceského jazy-
ka také anglictinu. Od roku 2013 jsem clenkou Vyboru pro
Ucetni vykaznictvi, coz je oblast, na kterou bych se rada sou-
stfedila ve vykonném vyboru, a to jak na ucetni vykaznictvi
podnikatelll, tak na ucetni vykaznictvi financnich instituc.
Prilezitost pro dalsi zlepSen{ a soucasné zjednoduSeni tucetni-
ho vykaznictvi vidim v tom, aby se Ceské ucetni vykaznictvi
bezdlivodné neodliSovalo od IFRS, ale soucasné aby bylo
jednoduché, dostupné a nekomplikované pro mikro a malé
ucetnf jednotky. S tim souvisf i vazby na dafi z pfijmu, kde by
mélo rovnéz dojit k ur¢itym zjednoduSenim.

Jako auditor pracuji 18 let.

v Karné komisi.

V organech KA CR jsem pracoval 2 ob-
dobi jako ¢len Dozorci komise a 2 ob-
dobf jako ¢len Karné komise. Jako auditor jsem od roku 2000
a jsem OSVC, ¢len sdruZeni auditor(i. Rad bych ve Vykonném
vyboru KA CR zastupoval viechny sluiné a poctivé auditory, je-
jichZ praci a kazdodenni obtize jsem mél moZnost poznat
po dobu mého plisobeni v orgdnech komory.

Ve vykonném vyboru KA CR jiZ pisobim
4 roky (mé&m na starosti casopis
Auditor), z toho 2 roky jako prvni vice-
prezident. Poté, co jsem se stal Clenem prezidia, jsem se in-
tenzivné vénoval zméné interniho finan¢niho reportingu ko-
mory a tvorbé rozpoctu. Na zékladé podrobnych analyz jsem
presvédcen, Ze Komora je vedena velmi hospodarné a ze se
nikde neplytva. Naopak stavajici prijmy jen stézi pokryvaiji

mandatorni vydaje, které vyplyvaji z povinnosti, které Komo-

Ing. Jifi Pelak, Ph.D., ev. ¢. 2289

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s méné nez 10 zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.
Anglicky se domluvim na odborné urovni.
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Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

Také se domnivam, Ze nejsou dostatecné odstupfiované
poZadavky na Ucetni zavérky, a také na audity malych a vel-
kych uGcetnich jednotek. Myslim, Ze toto jsou dvé oblasti,
na které je potreba se zamérit pri probihajici pripravé nové-
ho zédkona o ucetnictvi. Oceriuji dosavadni aktivni spolupraci
Komory s Ministerstvem financi a Narodni ucetni radou za-
mérenou na zlepSovani metodiky ucetniho vykaznictvi a chci
k této komunikaci aktivné prispét, pravé v souvislosti s pri-
pravovanym novym zakonem o Ucetnictvi. Vzhledem k mému
zaméreni na klienty z finan¢niho sektoru povazuji také za di-
lezité dale rozSifovat komunikaci a spolupraci s Radou pro
vefejny dohled nad auditem. DalSim cilem, na ktery by se
Komora méla v budoucnosti také zamérit, je jeSté intenziv-
néjsi prezentace auditorské profese v0ci Siroké verejnosti
tak, aby doSlo Kk jejimu dalSimu zviditelnéni a lepSimu pocho-
peni tlohy a odpovédnosti auditu a auditor(.

Ing. Karel NOVOTNY, ev. ¢. 1824

Nyni jsem OSVC, ¢len sdruzeni auditord.
V orgéanech KA CR jsem pracoval 2 funkéni obdobi v Dozor¢i komisi a 2 funkéni obdobi

Anglicky se domluvim v béZnych Zivotnich situacich.

Myslim si, Ze by Komora méla nejen kontrolovat praci audito-
rli, ale vice jim pomahat formou Skoleni, klubovych vecer(i apod.
v osvétlovani svych pozadavkl a naroki na jejich praci a zaroven
pfi kontrole jednoznacné osvétlit (nejlépe formou znamky jako
ve Skole), jak dopadli pfi kontrole a co konkrétné zlepSit.

e uklada zakon. Prostor délat pro profesi néco navic v zasa-
dé zadny nezbyva.

Z tohoto dlvodu budu podporovat zvySeni prispévki na fi-
nancovani Komory. Bez tohoto navySeni bude hrozit, Ze se
nase profese zacne zmitat v nejistoté ohledné zabezpeceni
zékladnich funkci auditorské samospravy.

Zalezi mi také na tom, aby dobré jméno nasi profese bylo
podloZeno né&cim vic neZ jen prostou honosnosti titulu
Lauditor®. Proto se zajimam o kvalitu auditu a iniciuji nebo
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podporuji vSechny Cinnosti uvniti Komory mifici timto smé-
rem. Je pro mne tézké akceptovat, ze mezi auditory se stale
nachazi jedinci, kteff za smésnou cenu obchoduji se zpravami
auditora. Nizka cena auditu a jeho nizk& kvalita jdou ruku
v ruce. Proto vytvareni tlaku na eliminaci nekvalitnich auditt
je zaroven vytvarenim tlaku na spravedlivé honorare. Proto
podporuji také snahu o to, aby Komora méla vice informaci
o0 auditorech a jejich ¢innosti. Efektivni identifikaci rizikovych

auditl s nizkou cenou nelze provadét jen se znalosti data na-
rozeni auditora a vySe jeho trzeb.

Domnivam se, Ze to, co by kazdodenni praxi hodné prispé-
lo, je lepsi vyuZiti know-how ¢&lend dozorci komise a jejich
znalosti z kontrol kvality. Myslim, Ze Komora s témito znalost-
mi neumi dodnes pracovat a vyuzivat je pro tvorbu pomiicek
pro auditory. Rad bych k tomu prispé€l v budoucnu jako Clen
vykonného vyboru.

Kandidati do Dozor¢i komise KA CR

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Auditorskéa profese Celi v soucasné do-
bé& mnoha vyzvam. Za nejdilezitéjsi po-
vazuji zvysujici se naroky na kvalitu au-
ditorskych vystupli ze strany regulator( i uZivateld financnich
vykazl a také automatizaci a digitalizaci procest a postupt
jak u auditor(, tak u auditovanych spole¢nosti. Dozorci komi-
se by proto méla témto novym trendlim porozumét a prizpQ-
sobit své postupy tak, aby byly vysledky dohledové ¢innosti
v kontextu aktualniho vyvoje relevantni a zaméreni Cinnosti
odpovidalo nejvyznamnéjsim rizikdim, ktera se v ramci audi-

torskych postupt vyskytuiji.

2014 jako asistent auditora a od roku 2014 jako auditor.
Od té doby jsem ziskala zkuSenosti s auditem v celé radé od-
vétvi, v poslednich deseti letech pak predevsim v oblasti
bankovnictvi, pojiStovnictvi a asset managementu. Krome to-

Ing. Jan BLAHA  ev. ¢. 1673

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

\ /]
| Za aktudlni (slovo problémy bych z té
: otazky vynechal) povazuji a vZdy jsem
'g povazZoval vytvareni podminek pro zvyse-
ni odborné urovné svych ¢lend. Za velmi
daleZité proto povazuji poskytovani informaci ,informacniho
servisu® o aktudlnich profesnich zalezitostech, budoucnosti
a smérovani auditorské profese. Auditem se zabyvam od roku

Megr. Lenka BIZOVA  ev. ¢. 2331

Nyni jsem zaméstnancem spolecnosti s 10 a vice zaméstnanci.
V orgéanech KA CR jsem dosud nepracovala.

ho se od roku 2014 aktivné podilim na procesu kontroly kva-
lity uvnitf nasi spole¢nosti. V ramci tohoto procesu se kazdo-
rocné v ramci Evropy ucastnim kontroly kvality jednotlivych
zakazek, ale i kontroly procest Tizeni kvality na Grovni celé
auditorské spolecnosti. ZkuSenosti s kontrolou kvality zaka-
zek mam samoziejmé i z druhé strany, jako kontrolovany.
Kromé toho mam ze své praxe auditora subjektd verfejného
zajmu zkuSenosti s interakci s domacimi i zahrani¢nimi regu-
latory a také s komunikaci s organy dozoru na urovni audito-
vanych spolecnosti, predevsim s vybory pro audit.

V ramci svého pulsobeni v dozorci komisi bych chtéla vyuzit
moji dlouholeté zkuSenosti s organizaci a provadénim kont-
roly kvality. Rada bych pfispéla k tomu, aby byl dozor nad
kontrolou kvality auditu provadén efektivnim zplsobem
a byl zaméren primarné na rizikové oblasti, s dirazem na nej-
noveéjsi trendy v auditorské profesi.

Nyni jsem zaméstnancem spolecnosti s vice neZ 10 zaméstnanci.
V organech KACR, konkrétné v DK, jsem plisobil po dvé volebni obdobi od roku 2007 do roku 2014.

1992, kdy jsem jako asistent auditora nastoupil k auditorské fir-
mé. Z vlastni zkuSenosti vim, jak je pro auditora didlezité mit in-
formace a jakousi zpétnou vazbu z dohlidky, coZ pak umoznuje
odstrariovat eventuelni nedostatky. Tomuto tématu bych se rad
vénoval, pokud budu zvolen do dozorci komise, tzn. aby Cinnost
dozorci komise byla vniméana auditory pozitivng, jako vyznamny
prvek zvySovani kvality nasi auditorské cinnosti.
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Ing. Miroslav BRABEC, ev. ¢. 1510

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Nyni jsem OSVC.

Aktualni problémy auditorské profese

zcela zretelné vyplyvaji z textu zprav

Oddgleni kontroly kvality KA CR, ze

kterych vyplyva, Ze kvalita provadé-

nych auditt, bohuzel, stale neni na Grovni, ktera by dovolova-
la tvrzeni, Ze je v tomto sméru vSe v poradku. Pricin je vice,
ale niZe uvedené povazuji za zasadni:

e nezajem nebo primo nechut postupovat pri auditu podle
Mezinarodnich auditorskych standardd (ISA), které se do-
sti ¢asto auditorim zdaji prili§ komplikované a neodpovi-
dajici jimi zazitych postupt, spocivajici spise v kontrole
UCetnictvi klienta,

e domnénka, 7e pozadavkam, které jsou uvedeny v ISA, audi-
tori dostoji tim, Ze pouze formalné doplni pfedem priprave-
né formulére, které se jim v réiznych provedenich nabizejf,

e v dosti pripadech velké mnoZstvi nasmlouvanych audit(,
které s nizkym poctem ¢lenl auditorského tymu nelze stih-
nout zpracovat tak, jak to ISA vyZzaduji.

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Prostrednictvim mého pdsobeni v dozor-
i komisi od roku 2014 jsem mél moz-
nost nahlédnout blize na kvalitu prace
jednotlivych auditorl a auditorskych
spole¢nosti. Z této zkuSenosti vnimam, Ze nejvétsi aktualni pro-
blém auditorské profese je nizka kvalita prace relativné velkého
mnoZstvi auditorl a velky, aZ propastny rozdil mezi jednotlivymi
auditory. Tato skutecnost vytvari na trhu nerovnomérné podmin-
ky, kdy auditor s nizkou kvalitou je schopen nabidnout cenu, kte-
ra je nékdy rovnai 10 % ceny, kterd by odpovidala pracnosti kva-
litné zpracovaného auditu (vCetné dokumentace a spisu audito-
ra). DalSim negativnim faktorem je bezesporu vliv na reputaci au-
ditorské profese.

Ackoliv vnimam, Ze KA CR v poslednich letech na tuto ob-
last zamérila svou pozornost a zmeénilo se mnohé, je potfeba
v této Cinnosti dale pokracovat a usilovat o posunuti kvality
na vySsi troven. Jak to tak ale byva, problematika je sloZitéj-
§i a ma mnoho propojenych nadob. Prostfedkem, jak vySsi
kvality dosahnout, by nemély byt primarné sankce vyplyvaji-
¢l z karmych rtizeni, ale zejména vzdélavani, a to jak soucas-
nych auditor(l (auditorské postupy, dokumentace a spisu au-
ditora), tak také zména zkouSkového systému pfi vstupu
do profese, kdy by misto mnohdy teoreticky ladénych zkou-

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Netvrdim, Ze Uroveni ¢innosti auditor(i za ty Ctyfi roky, kdy
pracuji v Dozorci komisi, stagnovala. Urcité se zvySuje a vé-
fim, Ze k dalSimu zlepSovani dojde i zasluhou zcela zdsadniho
Skoleni, které v soucasné dobé probiha a které Dozor¢i komi-
se iniciovala, na téma ,kompletni spis auditora®

Moje odpovéd na druhou poloZenou otazku v podstaté uz-
ce souvisi s prvni odpovédi. V soucasné dobé, po absolvova-
nych Ctyfech letech v Dozor¢i komisi, se domnivam, Ze moje
zkuSenosti s kontrolni ¢innosti jsou prece jenom o0 néco vet-
8i, nez byly na za¢atku funk¢niho obdobi. To by se, doufam,
mélo projevit i na mém fungovani v této komisi.

Hlavnim ukolem ¢lena Dozorci komise je sice v souladu
s ustanovenim § 35 zakona o auditorech, organizovat a fidit
kontrolu kvality u auditora, ale zaroven na téchto kontrolach
Casto dochazi k diskusim s auditorem na rlizna témata, ktera
jsou spojena s jeho ¢innosti. A pravé tady muZe ¢len Dozordi
komise sehrat vyznamnou roli v budoucim kvalitnéjsim fun-
govani tohoto auditora.

Ing. Lukas HENDRYCH, ev. ¢. 2169

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Sek byl systém zaméren na audit a auditorské postupy. Je-
den z mych postfehd z kontrol také je, Ze je nezanedbatelné
mnoZzstvi auditorl, kterf maji snahu provadét svoji ¢innost
kvalitng, ale bohuzel se jim nedostalo zkuSenosti z velké au-
ditorské spolecnosti a doposud postradali Skoleni, které by
bylo zaméreno prakticky a posunulo je dale.

Je treba si uvédomit, Ze v soucasné dobé je prostrednictvim
KA CR auditorska profese samoregulacni a Radé pro verejny do-
hled nad auditem (dale jen ,RVDA®) podléhaji pouze auditori,
kteri maji mezi svymi klienty subjekty vefejného zajmu. Pokud
KA CR v budoucnu neprokaze, 7e je samoregulace ucinna, miize
nastat i situace, Ze RVDA prevezme kontrolni ¢innost kompletné.
Zcela upfimné musim fici, Ze pokud by takovato situace nastala,
odhaduji, Ze pfi soucasné kvalité by vice jak 60 % auditorli a au-
ditorskych spole¢nosti mélo vazné problémy.

Dozorti komise je organ, ktery je asi ze vSech organd komory
nejlépe schopen hodnotit vyvoj kvality auditorské profese a jed-
notlivych auditord. Domnivam se, Ze je dlleZité zachovat konti-
nuitu v tomto organu a navazat na predchozi praci. To je jeden
z dlivodd, pro€ jsem se rozhodl opétovné kandidovat.

Rad bych prispél zejména svymi zkuSenostmi z predchozi-
ho plsobeni v dozorc¢i komisi a dale zkuSenostmi, které jsem
ziskal béhem své auditorské praxe.
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Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

1 Auditorska profese Celi v soucasné do-
‘ b& mnoha vyzvam, Ize pozorovat stale
rostouci naroky na kvalitu auditorské

prace a kvalifikovanost samotnych audi-

torl a to jak ze strany uZivatell auditovanych ucetnich zavérek,
tak ze strany Komory auditord nebo Rady pro verejny dohled
nad auditem. Spolu s vzrlstajici mirou regulace profese (ze-
jména u auditll subjektl verejného zajmu) je udrZzeni daveéry
v auditorskou profesi jednim ze zékladnich predpokladi k to-
mu, aby byl audit nadale vniméan jako sluzba s vysokou mirou
pridané hodnoty. Zajisténi srovnatelné Grovné kvality prace
v ramci auditorské profese je tedy jednim ze stéZejnich kol
dozorci komise Komory auditorl. Tato opravdové vyzva, ktera
pred nami jako auditory stoji, bude nutné vyzadovat vysokou

Megr. Vaclav MOLL, ev. ¢. 2311

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.
Nyni jsem OSVC.

Vazené damy a panové,

po vice jak 15 letech prace ve velké spo-
leCnosti nasledované neméné zajimavou
zkuSenosti s auditem v malé spolecnosti
a nyni auditorem na vlastni triko jsem se rozhodl, Ze by byla Sko-
da mé zkuSenosti nevyuZit ve prospéch nas vsech, a dékuji kole-
glim, ktefi mé v tomto podpofili.

At jiz v ramci prebirani auditl od jinych auditor(i nebo v ram-
ci internich kontrol kvality jsem, tak jako asi i mnoho z Vas, za-
znamenal propastny rozdil v Grovni a rozsahu dokumentace
auditll (a to i napfic staty Evropy), prestoZe vSichni postupuje-
me podle jednotnych pravidel. Castokrat jsem si kladl otazku,
na kterou nebyla jednoznacna odpovéd: Co vse bychom méli
provést a zdokumentovat, abychom splnili vSechny poZadavky
a pritom udrZeli cenu pro Klienty na Grovni, ktera by bylaiv je-
jich ocich rozumna. Myslim, Ze s ohledem na posledni vyvoj
ve svété v oblasti kvality auditu je na misté dat auditorfim sro-
zumitelnéjsi signal, co se od nich olekava a mérit stejnym

Ing. Milan PASEK, ev. ¢. 2112

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Milé kolegyné a mili kolegové auditori,
rad bych Vas oslovil v souvislosti se svoji
kandidaturou na clena dozorci komise.
Dlouhodobé vnimam roli auditora jako
roli celospolecenskou, konanou ve vefejném zajmu. Spolehlivost
a davéryhodnost zverejiovanych ekonomickych informaci je pro

jejich uzivatele klicova. Po novelizaci zakona o auditorech a vzni-

Ing. Jan KELLNER Ph.D., ev. ¢. 2225

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

miru soucinnosti s Radou pro verejny dohled nad auditem.

Profesi auditu se pIné vénuji 13 let. B&hem své profesni kariéry
jsem se seznamil s pracovnimi postupy jak ve spole¢nosti ze sku-
piny Big4, tak v ramci stfedni auditorské mezinarodni sité. Toto
povazuji za velmi dobrou vychozi pozici pro praci v dozor¢i komi-
si, nebot mi to umoZznuje Sirsi rozhled napfic profesi, resp. firma-
mi plsobicimi na trhu. V reakci na rostouci naroky kladené
na profesi se poslednich Sest let systematicky vénuji rozvoji
a Skoleni metodiky auditu, v€etné mezinarodniho presahu v ram-
ci sité Mazars. Tyto znalosti a dovednosti bych rad vyuZil nejen
pro kontrolu, ale rovnéz pro dalsi vzdélavani. Povazoval bych, mi-
mo jiné, za vhodné dale rozvijet ¢innost dozorci komise v oblasti
publikace nalezl z provedenych kontrol a zejména v rozsireni po-
Ctu a hloubky Skoleni, ktera by reagovala na nejcastéjsi zjisténi.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

metrem — a to i ve vztahu dalSich instituci k auditoriim,
v€. RVDA. Formalizmus a checklisty by nemély nahrazovat
zdravy rozum.

Druhou oblasti, kterou vidim jako ddleZitou pro budoucnost
profese, je reakce na dramaticky vyvoj technologif, kdy dos$lo
k centralizaci financnich procest a jejich automatizaci u velkych
nadnéarodnich korporaci, kde slovo auditor je témé&r synonymem
IT specialisty, avSak na druhou stranu ucetnictvi v mensich fir-
mach dle mych zkuSenosti nedoznalo vétsich zmén. Tento trend
se nutné projevuje i v auditorské profesi, kde vede k vétSimu roz-
déleni trhu mezi velké a malé auditory s velmi rozdilnymi pristu-
py k auditu. Domnivam se, Ze bychom si zaslouzili vétsi podporu
z Komory, jak reagovat na tyto trendy a jakym zplsobem muze-
me efektivné vyuZit IT v nas prospéch.

Svou praci v dozorci komisi bych rad vidél jako osvétu a sdile-
ni zkuSenosti. Chtél bych podpofit néds vSechny, kterym zaleZi
na zvySovani prestize auditorské profese a kteri bychom se audi-
tu rédi vénovali i za 10, 20 let.

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

ku Rady pro verejny dohled nad auditem (RVDA) se auditori roz-
délili na dvé skupiny — na auditory subjektd vefejného zajmu,
na jejichz Cinnost dohlizi RVDA, a na ty ostatni, u kterych dohled
nad c¢innosti zlstal nadale v rukou Komory.

| s ohledem na minulé ekonomické krize a diskutovanou
roli auditord v téchto krizich vnimam vlastni kvalitu prace au-
ditorll za zasadni pro ,preZiti® a rozvoj auditorské profese



do budoucna, zvlasté u skupiny auditort neauditujicich sub-
jekty verejného zajmu. Pokud prace auditorl jako vysoce
kvalitnf vniména nebude, nebude divod poptavat jejich sluz-
by a bude otazkou casu, kdy na vysoce konkurencni trh
vstoupl i jiné subjekty poskytujici ucetné poradenské sluzby.
Vysoka kvalita, s tim souvisejici pridana hodnota a prestiz
profese rovnéz mize pfrilakat radu novych zajemct o obor,

kteri dle mého nazoru v soucasnosti chybi.

Problém v auditorské profesi bychom
mohli nalézt nékolik. A to, jak z pohle-
du vnimani profese verejnosti a klien-
ty, a také z pohledu néas auditorl. Ci-
lem nas vSech je poskytovat klientlm kvalitni sluzby a zvyso-
vat dlveéru verejnosti v auditované vysledky naSich klientd.
VSichni pro to délame maximum, ale bohuzel ne kazdy audi-
tor je vniman stejné. Pritom vSichni musime dodrzovat stejné
predpisy, kterych neni méalo. Dozorci komise by méla zajistit,
7e vSechny predpisy budou dodrzovany, a to nejen z formal-
niho hlediska, ale zejména z toho vécného, tak, aby byla
neustale zvySovana divéra ve vsechny auditory bez ohledu
na to, zda jde o fyzickou osobu ¢i velkou spole¢nost.

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Zakladem pro dalsi existenci auditor-
ské profese a samospravné postaveni
Komory auditor CR je podle mého na-

: zoru vnimani nasf profese a komory ve-
fejnosti. Komora by se méla i nadale soustfedit na zlepSeni
obrazu nasi profese u neauditorské verejnosti. Méla by vice
prezentovat a vysvétlovat roli auditort a prinos jejich prace
pro spolecnost. S tim souvisi snaha intenzivnéji zapojit komo-
ru do legislativniho procesu i snaha o rozsireni auditorského
trhu, predevsim ve vefejném sektoru.

Bez dobre provadéného auditu ale neni mozné udrzet dobrou
povést auditorské profese a nasi komory. Vliv na kvalitu auditu ma
vzdélavani a odborna praxe pred vstupem do profese, dobré kon-
tinualni profesnf vzdélavani a také kontrola kvality auditorské Cin-
nosti provadéna zaméstnanci oddéleni kontroly kvality komory,
dozor¢i komisi KA CR a Radou pro verejny dohled nad auditem.

Komora by méla i nadale vytvaret podminky pro zvyseni od-
borné urovné svych ¢lenll prostrednictvim vzdélavacich akci,
internetu nebo ¢asopisu poskytovat svym ¢lendim informace
0 aktuélnich profesnich zaleZitostech, budoucnosti nasi profe-
se a smerovani auditorské a ucetni legislativy. Méla by posky-
tovat véem svym c¢lenlim informacni servis a odborné zazemi
a vice priblizit svou ¢innost do jednotlivych regionda.

Domnivam se, Ze kontrola kvality auditorské Cinnosti provadé-
na komorou v soucinnosti s Radou pro verejny dohled nad audi-
tem v minulém obdobi dokézala, Ze neni ddvod k dalSimu preda-

Kandidéti do Dozor&i komise KA CR  strana 9

Rad bych ke zvyseni kvality auditu v CR prispél i svoji vlast-
ni ¢innosti jako clen dozorci komise. Auditorské Cinnosti se
vénuji 14 let, mam hlubokou znalost metodiky auditu i Ucet-
ni problematiky, které se v soucasnosti vénuji v ramci vyboru
pro ucetni vykaznictvi. Jako partner auditorské spolecnosti
mam zkuSenosti s vedenim tymu, organizacni schopnosti
a uvazovani v souvislostech®.

Dékuji za Vasi podporu.

Ing. Jana SABADASOVA, ev. ¢. 2378

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.
Nyni jsem zaméstnancem spolecnosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR jsem dosud nepracovala.

Z pohledu nas auditort je palCivym problémem cena, za kte-
rou audity provadime. Dozor¢i komise by mimo jiné méla vnimat
i to, zda je vlibec moZné prace provést za dohodnuté ceny. Nenf
jednoduché toto posoudit a téma bude jisté pfedmétem dalSich
diskuzi v budoucnu.

V rémci své auditorské praxe se vénuji kromeé auditl statutar-
nich zavérek také metodologii a Skolenf novych asistentd. V ram-
ci ¢innosti v dozor¢i komisi KA CR bych rada vyuZila své znalosti,
ale zaroven bych rada ziskala nové poznatky. Kazdy mame pro-
stor pro zlepSeni a miZzeme se od sebe vzajemné priucit. Dobra
prace by méla byt ocenéna. Rada bych prispéla k tomu, aby
dozorti komise a kontroly KA CR nebyly vnimany jako zlo, ale
jako moznost se dale rozvijet, ocenit znalosti nékoho jiného.

Ing. Ivana SPACKOVA ev. ¢. 1515

Nyni jsem zaméstnancem spolecnosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji od roku 2001.

vani kompetenci komory, napt. v oblasti dohledu nad c¢innosti
auditort, na statni organy mimo KA CR.

Pokud budu zvolena, rada bych v Dozorci komisi vyuZila své
zkuSenosti z Cinnosti Clena této komise v minulém obdobi i ze své
auditorské praxe. Jsem zaméstnancem stfedné velké ¢eské audi-
torské spolecnosti a auditorskou profesi vykonavam dvacet let.
V minulosti jsem byla i clenem Karné komise KA CR.

Dozorci komise je organ, ktery ma primy kontakt se vSemi
Cleny komory. Bohuzel je stale vnimana jako represivni néa-
stroj, jehoz jedinym cilem je nalézt nedostatky. Rada bych
prispéla ke zlepSeni vnimani Dozor¢i komise Cleny komory.

V priibéhu kontrol provadénych spolecné se zaméstnanci od-
déleni kontroly kvality auditorské ¢innosti bych se chtéla zamérit
nejen na hodnoceni formalni stranky spisu, ale i na to, zda je au-
ditor schopen s pomoci auditorského spisu obhajit vydany vyrok
a svou provedenou c¢innost. Za velmi dlleZitou soucast kontrol
povazuji metodickou pomoc auditortm, vymeénu zkusenosti a in-
formaci z auditorské praxe a preneseni téchto informaci od audi-
tor(i k vedeni komory.

Vykonny vybor by mél byt vice informovan o kontrole au-
ditorské cinnosti, a tyto poznatky by pak mohl vyuZit napf.
pfi jednanich s institucemi, jejichZz snahou je omezit samo-
spravné postaveni nasi komory. Informace z Dozorci komise,
ktera ma nejblizsi kontakt se cleny komory, by mohly prispét
k vétsi informovanosti Vykonného vyboru o zaleZitostech,
které v Cinnosti komory auditofi nejvice postradaji.
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Ing. Karel TOMAS ev. ¢ 1225

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Hlavnim problémem auditorské profe-
se je podle mého nazoru kombinace
stagnujici ceny za audit a nardstajicich
poZzadavkid na auditory. Zvysujici se
poZadavky jsou vyvolany nebyvale velkou frekvenci zmén
v legislativé, auditori jsou nasledné zavaleni fadou praktic-
kych dotazli od svych klientll. Soucasné je kladen stale vyssi
dlraz na kvalitu auditorské ¢innosti tak, aby zpravy auditort
a vyroky v nich uvedené byly skute¢né, a nejen formalné
v souladu s ISA standardy.

Dozorci komise k tomu miiZe prispét tim, Ze objektivné posou-
df praci auditorl a upozorni na ty auditory, ktefi nekvalitni praci

a s tou spojenymi nizkymi cenami znemoZznuji ostatnim dosah-
nout vyssich cen za audit. Ke zvySeni kvality auditorské ¢innosti

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nedomnivam se, Ze by auditorska profese
v CR trpéla aktualng néjakymi zasadnimi
problémy obecného razu. Nicméné je nut-
no konstatovat, Ze nékteré se vyskytuij.

Mezi rozsireny, zejména mezi menSimi auditory, problém
bych tadil nizsi cenovou hladinu za poskytované sluzby. Nizka
cena zplsobuje, Ze nékterf auditofi jsou, aby se uZivili, nuceni
prijimat mnoho hiire placenych zakazek, na které nasledné ne-
maji dostatecnou kapacitu a celkovéa urover provedeného au-
ditu tak klesa. BohuZzel si neuvédomuji, Ze se nesplnénim ves-
kerych pozadavki, které na nas ISA kladou, vystavuji osobni-
mu riziku. A to nemluvim o riziku postihu ze strany Komory
¢i RVDA, ale o riziku napadeni prace auditora ze strany Kklientl
¢i jinych uZivateld vysledkd auditorské préace.

Roli Dozor¢i komise ve snaze o zlepSeni tohoto stavu by mélo
byt téZ vysvétlovani téchto rizik a cest, jak se jim vyvarovat. Prin-

Vazenti,
dovolte mi prosim se kratce predstavit
a uvést dlvody, které meé vedou ke kan-
didature do Dozor¢i komise KA CR.
Jmenuji se Miroslav Zigacek, jsem absolventem Fakulty finan-
cf a tcetnictvi Vysoké 3koly ekonomické v Praze, obor Ucetnictvi
a financni Fizeni podniku. Od roku 2004 pracuji v auditorské
spolecnosti Deloitte Audit, kde jsem od pocatku byl registrova-
nym asistentem auditora a v roce 2011 jsem ziskal auditorskou

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

mUZe také prispét dozorci komise v pribéhu svych kontrol tim,
Ze jejf Clenové vysvétluji, jak maji auditofi jednotlivé pozadavky
a Ukoly plnit, a pritom efektivné provadét audit.

Plsobim jako auditor jiz mnoho let a mam praktické zkusenos-
ti z oblasti malych a stfednich spole¢nosti v Ceské republice. Ze
své praxe znam fadu konkrétnich pripadl nespravnosti, které
auditofi objevili, i takovych, kde auditofi pochybili. K témto zku-
Senostem z praktického provadéni auditu mi nynf pribyly také
poznatky z pozice ¢lena dozorci komise KA CR. K ¢innosti KA CR
chci prispét svym pohledem na profesi auditor(i jako zastupce
jednotlivych auditorli a mensich auditorskych spole¢nosti. Chci
pomoci zvySovat kvalitu auditu tim, Ze budu v ramci kontrolni
¢innosti na praktickych prikladech vysvétlovat, jak splnit 1épe
pozadavky ISA standardd.

Megr. Ing. Jiri VIKTORIN, MBA, ev. ¢. 2080

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s méné nez 10 zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

cipialné je to jednoduché, staci dodrzovat auditorské standardy.
Zde nastupuje role Dozorci komise, ktera se zaméfuje na kontro-
lu dodrzovani auditorskych standard( auditory a vhodnou doku-
mentaci provedenych postupll. To vSe by mélo byt ¢inéno s ci-
lem zlepSovéani kvality provadénych auditl.

Bé&hem své dlouholeté praxe asistenta a posléze auditora
jsem poznal, Ze dllezitou schopnosti je uméni komunikace,
naslouchani potrebam klientd (auditorl). Nezbytnymi jsou
znalosti platné legislativy a auditorskych postup( a metod.

Chci prispét ke zlepSeni metodické podpory zejména pro
menSi auditory, tak aby se jim dafilo odstranovat Dozorci ko-
misi zjiSténé nedostatky.

Mam vizi, Ze v budoucnu by mély byt kontroly pfijemnym
setkanim s auditory, kdy budeme diskutovat specialni odbor-
né problémy. ProtoZe auditorské spisy a dokumentace audi-
tu bude bez zavad a jasna.

Ing. Miroslav ZIGACEK, ev. ¢. 2222

Jako auditor pracuji jako asistent auditora od roku 2004, jako auditor s licenci od roku 2011.
Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

licenci. Déle jsem ¢lenem mezinarodnich profesnich organizact
ACCA a ICAEW.

Béhem své dosavadni kariéry jsem intenzivné vnimal vyvoj
auditorské profese a dusledky vnéjsich i vnitfnich faktor(
na kazdodenni ¢innost auditora. Ty se v pribéhu ¢asu samo-
zfejme zostrily.

Jde na prvnim misté o pokracujici zpfisfiovani pravidel audi-
torské ¢innosti v zajmu zachovani a prohloubeni kvality auditl
a divéru Siroké verejnosti v praci auditord. Patri sem i regulace



poskytovani neauditorskych sluzeb auditorem nebo osobami
z jeho sité. Pro€ se toto odehrava, to je jina otazka.

Dale jde o vyvoj samotného ekonomického prostredi, ve kte-
rém je cena za auditorské sluzby neadekvatné stavéna na prvni
misto — nebo v horSim pfipadé jde o jediné kritérium — vybéru
auditora Ci auditorské spolecnosti. Audit je ¢asto vniman jako ho-
mogenni komodita — at chceme ¢i nechceme. Ti, ktefi rozhoduji
0 vybéru auditora, mnohdy nevnimaji nebo nechtéji vnimat fak-
tory, které ovliviiuji cenu za audit — napriklad komplexitu podni-
kani, nutnost angazovani specialistl pro oblast IT, dani, oceriova-
ni, forenznich specialistll, ¢as potfebny pro provedeni auditu,
moznosti pouZiti rlznych auditorskych procedur apod.

Cena za vyrobky a sluzby v dneSnim svété bohuzel ne vzdy ko-
responduje s kvalitou a rychlosti nebo se obtizné predikuje. Né-
kdy je niZs8i cena spojena s kvalitou a pomalejsi dodavkou, jindy
je vyssi cena spojena s podprimeérnou kvalitou a rychlou dodav-
kou vyrobk ¢i sluzeb. Vztah vyssi ceny za kvalitnf dodavku v ade-
kvatnim ¢ase se uz dnes moc nenosi, prevazuje ¢asto preference
nizké ceny a rychlosti. Nutnym disledkem je pak ¢asto povrch-
nost a nesystematicnost resent, respektive pfilis kratka vize.

Jak se zrychluje, digitalizuje, odhmotnuje, elektronizuje, robo-
tizuje a individualné prizplsobuje kaZzdodenni svét kolem nas,
tak se vyviji podnikatelska sféra a v dlsledku se audity stavaji
stale vice a vice narocnéjsi. Hovorim napriklad o novych techno-
logiich, IT, komplexnich sluzbach/bali¢cich sluzeb ¢i vyrobkd,
elektronickém obchodovani, neviditelné logistice, bankovnich
sluzbach, orientaci na individualni potreby, globalizaci, teroris-
mu, migraci, kybernetickych rizicich, byrokratizaci. Tyto skutec-
nosti kladou vy3Si a nové, zcela jiné poZzadavky na auditora, audi-
torsky tym, zapojené specialisty, na systém fizeni kvality. Co bu-
dou lidé délat v budoucnosti, kdyz ¢ast praci v tovarnach prevez-
mou roboti, jakéd budou lidé vykonavat povolani? Co bude délat
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ucetni, co bude délat auditor v roce 2020, 2025, v roce 20307

Bude tato profese existovat, jak bude vypadat?

Patri sem také turbulence v mezindrodnim obchodu a protek-
cionismus, zplsobené vztahy mezi globalnimi obchodnimi vel-
mocemi USA — Rusko — Evropska unie — Cina aj. (a také mezi vo-
jenskymi velmocemi) z posledni doby po relativné dlouhém ob-
dobi relativniho klidu.

V neposledni rade lokalni i mezindrodni dariové iniciativy musi
byt auditorem také dostatecné vniméany. Dost mozna se bliZi do-
ba, kdy auditorské zpravy budou obsahovat vice ,komentara*,
napfiklad k systému prevodnich cen v mezinarodnich skupinach.

VSe uvedené spolu s vyzvami na trhu prace, nejen v regionu
Ceskeé republiky, ale celé Evropy a v dalsich ¢astech svéta, vytva-
fi nova rizika, vyzvy i pfileZitosti a hlavné nutnost pro zménu au-
ditorské profese.

Cinnost Dozor¢i komise KA CR musi na uvedené reagovat — pfi-
mo ¢i nepfimo prostrednictvim dalsich sloZzek Komory auditor(:

e veést diskuzi a kultivovat auditorskou obec pomoci vzdélavant,
pri zapojeni relevantnich odbornikd;

e pfi kontrole prace auditor(i dbat na to, jak se auditor vypora-
dal s takovymi riziky;

e dbat na dlsledné Tizeni rizika zakazek a postihovat pripady,
kdy nemdze korespondovat ani minimalni kvalita s cenou
za zakazku, tj. dbat na rozpocty auditorskych zakazek pfri kon-
trolach;

e komunikovat a sdilet pozitivni i negativni priklady uvnitr audi-
torské obce;

e komunikovat s verejnosti a Sifit osvétu vedouci ke spravnému
a férovému vnimani role auditora a auditorskych sluzeb.

Ve vySe uvedené cinnosti chci byt zapojen a prispét tak svym
pohledem na véc, svymi dosavadnimi zkuSenostmi a praci k dal-
§imu rozvoji auditorské profese v Ceské republice.

Kandidati do Karné komise KA CR

Ing. Jana GEBAUEROVA ev. ¢. 1143

Nyni jsem OSVC.

Aktualnich problémi auditorské profese
je jisté cela rada, rozhodla jsem se kan-
didovat do Karné komise z toho dlvodu,
Ze se domnivam, Ze je dlileZité seznamo-
vat auditory s anonymizovanymi zjisténimi v ramci podanych
stiznosti, jejichZ Setfeni spada do kompetence Karmé komise.
Stiznosti jsou podavany vétsinou klienty auditord nebo posko-
zenymi osobami (vériteli). V predchozich obdobich, kdy jsem
byla ¢lenem Dozorci komise, jsme auditorskou obec seznamo-
vali s pochybenimi auditord zjisténymi pfi pravidelnych nebo
mimoradnych kontrolach. Auditofi se tak mohli seznamit s chy-
bami kolegli a pripadné se jich vyvarovat pfi své ¢innosti. Infor-
mace o0 podanych externich stiznostech a zjisténich v ramci Se-

Jako auditor pracuji vice nez 20 let — od roku 1994.

V organech KA CR pracuji posledni dvé volebni obdobi v dozor¢i komisi.

trenf stiznosti by rovnéz auditordim pomohly v jejich ¢innosti.

Minuléa dvé volebni obdobi jsem pracovala v Dozorci komisi
a jsem rada, Ze se nam podarilo presvédcit Vykonny vybor
0 nutnosti realizace specializovanych Skoleni zamérenych
na auditorsky spis, kterd nyni druhym rokem probihaji a dle
ohlasu ze strany posluchacdl, maji na praxi auditor(l pozitivni
vliv. V nasledujicim obdobi bych rada vytypovéavala dalsi pro-
pblematické okruhy v ramci auditorské praxe, na které by se
meélo vzdélavani auditorl dale zamérit, aby sank¢ni ¢innost
Karné komise nebyla nutna. V soucasné dobé auditori nejcas-
téji chybuji v oblasti derivatd, rezerv a realného ocenéni pohle-
davek a zasob, a proto by bylo vhodné na tuto problematiku
pfi vzdélavani v nasledujicim obdobi zacilit.
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Auditor jsem vice neZ dvacet let.

Prvni poloZena otdzka v sobé zahrnuje $i-
roké téma. Myslim, Ze to nejde zhodnotit
jednou odpovédi.

Za nejveétsi problémy aktualné povazu-
ji zejména nizky zajem o vstup do audi-
torské profese. V prvni radé jde o vstup
prvotni na pozici asistenta auditora,
kdy s ohledem na soucasnou situaci na trhu prace je ¢im dal

profese auditora dle mého nazoru v posledni dobé ztratila
svou prestiZzni povést. Rovnéz upadl zajem o vykonavani pra-
xe auditora v dlouhodobém horizontu (tedy zajem o ziskani
auditorského opravnéni) s ohledem na Siroké poZadavky
zkouSkového systému, které vSak v nékterych pripadech ne-

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Nyni jsem OSVC.

Komora auditord by méla prispivat vice
ke zvySovani arovné auditorli, zejména
malych auditorskych firem a auditord vy-
konavajicich ¢innost jako OSVC, a to teo-
retickym vzdélavanim i sdilenim praktickych zkusenosti a pristu-
pu k feSeni nebo aplikaci novych legislativnich pozadavki se zre-
telem na audity malych a stfednich podniku.

Ing. Jiri KOVAL, ev. ¢. 1491

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

KA CR se b&hem své relativng kratké
historie neustéle snazi pribliZit srovna-
telné Urovni profese ve vyspélych ,za-
padnich® zemich. Tato snaha je o to téz-
S, kdyZ vezmeme v Uvahu, Ze audit se mnohdy povaZuje za ko-
moditni sluZzbu a zaroven se jedna o sluzbu fizenou prisnymi
profesnimi standardy.

Ing. Michal HORA, Ph.D., ev. C. 1525

Jsem spolecnik a jednatel, nejsem zaméstnancem.
V soucasném obdobi jsem mistopfedsedou Karné komise KA CR, v minulosti jsem byl ¢lenem
a nasledné& mistopredsedou Dozor¢i komise KA CR.

A k druhé otazce: Nebudu hodnotit sam sebe.

Ing. Jana KOCURKOVA ev. ¢. 2314

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.
Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji od 01/2016.

jsou vhodné vyvazeny s pozadavky na odbornou praxi. Sys-
tém kontroly a dohledu nad auditorskou profesi a tedy i Kar-
na komise KA CR by se mély svou cinnosti zejména snazit
0 op&tovné zvyseni prestiZe auditorské profese v CR.

VErim, Ze spojenim prace v Karné komisi s praci ve Vyboru
pro metodiku auditu budu moci mj. prispét k pripravé dal-
Sich vhodnych metodickych pomucek, tak aby KA CR byla
pro kazdého auditora odbornou podporou a zazemim. K to-
mu mi rovnéZ pomdZe i stavajici praxe v auditorské spolec-
nosti, kde také dlouhodobé pisobim v oblasti metodiky
auditu.

Ing. Dana KOHLEROVA  ev. ¢. 1452

V orgéanech KA CR jsem dosud nepracovala.

Svymi dlouhodobymi zkuSenostmi s auditorskou profest,
které jsem ziskala nejen jako auditor v auditorské firmé s vice
nez 50 zaméstnanci, ale také jako auditor OSVC, chci prispét
v karné komisi pri karném frizeni k objektivnimu posuzovani z&-
vaznosti prestupkl. Vysledkem c¢innosti by mélo byt vice pre-

ventivni plsobeni na auditory nez ¢innost spocivajici v uklada-
ni sankci.

Nyni jsem zaméstnancem spolecnosti s 10 a vice zaméstnanci.
V orgéanech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

V uvedeném prostredi pro auditorskou profesi povaZzuji za
aktuélni témata predevsim:
e Kvalita prace a splnéni poZadavkii regulace,
e Trh a cena za auditorské prace,
e Mekké dovednosti auditorli — dojednavani odpovidajici ceny
za kvalitné provedenou praci.



V minulém volebnim obdobi jsem nabyl zkuSenosti z pdsobenti
v Karné komisi jako jejf ¢len. Kromé posuzovani navrhd na karné
fizeni a jeho spravedlivé posouzeni, Karna komise v zavéru jedna-
ni i konstruktivné radila predvolanym auditordim, jak se vyhnout
dalsim fizenim pred Karnou komisi.

Karna i dozorci komise by mély vSak v dalsim volebnim obdo-
bi dale spolupracovat na sjednoceni pravidel pro vyhodnocovani
dohlidek a kontrol u auditori a standardizovat vyhodnocovani
vysledki. Vysledky z kontrolni ¢innosti by pak mély byt viem au-
ditortim transparentné komunikovany, aby kontrolovani auditofi
dostali jasnou zpétnou vazbu a ostatni se mohli poucit.

Pokud budou auditofi postupovat jednotné v souladu s poza-
davky kvality a standardll, pak se to logicky musi promitnout
i na ,auditorském® trhu. Zarover by KA CR mé&la zvazit zatazeni

Ing. Pavel LELEK, ev. ¢. 1421

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.
Jsem OSVC.

B

—
y Za problém dlouhodoby lze stéale pova-
qr Zovat rozdilnou kvalitu prace auditord,
s kterd mize vést a vede nékteré poten-
cialni klienty k tomu, Ze si auditora vybi-
raji dle miry jeho shovivavosti nad jejich nespravnostmi Ci ne-
védomosti o zjisténi téhoz. A dale pak problémy souvisejici
s nezavislosti auditora. Zde by mélo byt jasné, Ze nezavislost je
vZdy nadfazena cenové politice. Nastésti, vlivem zvySeni skoli-
ci ¢innosti a soucasné zvysenim zakonnych restrikci se mi jevi
vySe uvedené problémy jako zmenSujici se, ale rozhodné niko-

li nevyznamné.

Karna komise ma v tomto pripadé, spolu s Dozorci komisi,
vliv pravé jako kontrolni a restriktivni organ s, vérim, i vy-
chovnou funkci. Toto pak mlZe plsobit nejen na auditory
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,meékkych“ dovednosti v oblasti vyjednavani podminek zakazky
do nabizenych Skoleni komorou.

V ramci ¢innosti Karné komise bych chtél prispét svymi zkuSe-
nostmi, jak nabytymi béhem minulého volebniho obdobi v ramci
Karné komise, tak i ziskané béhem mé vice nez dvacetipétileté
praxe. Za tuto dobu jsem nasbiral fadu zkuSenosti nejen pfi audi-
torské praci, ale i pri aktivni €i pouze pasivni ucasti pri kontrolach
kvality v Ceském i mezinarodnim prostredi.

Osobné bych chtél prispét k unifikaci posuzovani navrhl
na karna rizeni, zlepSeni komunikace mezi kdrnou a dozorci ko-
misf a v neposledni fade i ke zlepSeni zpétné vazby/komunikace
smérem ke kontrolovanym auditorlim. Zarover se domnivam, ze
by mélo dojit k uzsi komunikaci a fizeni kvality mezi vykonnym
vyborem a ob&ma komisemi.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

a zprostfedkované i na potencialni klienty a ostatni verej-
nost, ale i na zdkonodarce pri posuzovani miry budouci sa-
mospravy Komory.

Vedle profese auditora vykonavam i profesi dariového po-
radce a soudniho znalce v oblasti dani a Ucetnictvi. Zejména
znalecké posudky v oblasti trestni a jejich obhajoba u soudu
se mi jevi jako velmi podobna rozhodovani Karné komise.
Zaroven se v této oblasti zacindm setkavat s Zalobami na au-
ditory, coZ je téz silna prakticka zkuSenost, kterou Ize bezpo-
chyby pfi praci pro KA CR uZit.

A rozsah mé cinnosti, kde se zabyvam podnikatelskym
sektorem, vefejnym sektorem i ostatnim neziskovym sekto-
rem se mi téz jevi jako dobry odborny zéklad pro praci
v Karné komisi.

Ing. Hana MUZATKOVA ev. ¢. 2185

Komora auditorl stale Celi mnoha vy-
zvam v souvislosti s predpisy Evropské
unie a dalSimi zménami v legislativni
oblasti a dalsim bude Celit i v budouc-
nu. Tyto vyzvy maji vliv na ¢innost samotnych auditort
a Komora auditor(l by se méla zamérit na vétsi sdilenf infor-
maci se stfrednimi a malymi auditory a timto podpofit konzis-
tentnéjsi nazor na riizné specifické oblasti. Snazim se prispi-
vat do Casopisu Auditor, svymi ¢lanky se snazim praveé o toto
sdilenf informaci s ostatnimi. Posledni ¢lanek se tykal audi-
torskych postupt ve vazbé na ocenéni. JelikoZ plsobim zaro-
ven ve Vyboru pro metodiku auditu, snazim se propojit Zha-

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.
Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

va témata Karné komise i s ¢innosti tohoto Vyboru pro meto-
diku auditu. Tato témata se napriklad odrézi v cyklu ¢lankd
Hugo a Sally.

Béhem své dlouholeté praxe v auditorské spole¢nosti, kde se
vénuji téZ rizenim kvality, a béhem svého soucasného plsobenf
v Karné komisi a i ve vySe zminovaném vyboru, jsem ziskala cen-
né zkusenosti, které jsem schopna promitnout do rozhodovani
0 mife pripadného pochybeni auditord, ktefi se dostanou pred
Karnou komisi. A dale tyto metodické znalosti promitnout do vy-
Se uvedeného sdilenf informaci s auditory. Dale bych rada svymi
komunikacnimi schopnostmi prispéla ke zlepSeni komunikativ-
nosti vici ostatnim orgdndim Komory.
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Nyni jsem OSVC, statutarni auditor.

Komora auditorti Ceské republiky jako sa-
mospravny organ nese plnou odpovéd-
nost za kvalitu sluzeb poskytovanych uzi-
vatellim informaci o hospodareni ucet-
nich jednotek, jejichZ ucetni zavérka podléha ovéreni auditorem.
Informace poskytované auditory maji takovou vypovidaci schop-
nost, Ze umozfiujf jejich uZivateldm ziskat informace o hospoda-
feni celého statu. Aby tyto informace byly spolehlivé, je nutno,
aby auditori ovérovani ucetnich zavérek provedli s naleZitou pé-
¢i. Jen tak Ize ziskat spolehlivé informace o stavu ekonomiky.
Zamyslime-li se nad otazkami kvality poskytovanych audi-
torskych sluzeb a odpovédnosti auditora za spolehlivost
kazdé vydané auditorské zpravy, dojdeme ke stejnému zave-
ru. Vzpomindm na roky mého plsobeni v Karné komisi

Ing. lvana SMEJKALOVA, ev.

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

V soucasné dobé se auditorska profese
potyka se stale rozsahlejsi a slozitéjsi re-
gulaci. Zmény, které regulace prinasi, jsou
vyzvou nejen pro auditované subjekty, ale
také predeVSIm pro samotné auditory. Organy KA CR by mély
pomahat utvaret metodiku a jeji mantinely pro auditory.

Karna komise, do které kandiduji, by neméla byt pouze jakym-
si trestnim organem, ale predevsim organem, ktery pomaha au-
ditorlim ke zlepSenf jejich prace a ke zvySovani standardu audi-
torské profese.

Ing. Tomas VALDER, ev.

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.
Nyni jsem OSVC.

Mezinarodni auditorské standardy pre-
depisuji auditordm celou fadu povin-
nosti, o kterych nasi Klienti nevi.
Ve vztahu k naSemu okolf je proto, pod-
le mého nazoru, stale nejvétsim problémem obeznamit klien-
ty a vefejnost o bezpodminecné nutném minimalnim rozsahu
auditu, pracnosti dokumentace, pozadavcich na jeji kvalitu
a rozsah. Jediné pokud nasi klienti budou mit lepSi predsta-
vu o tom, co vSechno musi auditor zadokumentovat a v jaké
kvalité, ubyde zakazek, které byly nebo mozna i stéle jsou
sjednavany za zcela nereélnou cenu
Ve vztahu k ndm auditoriim je

Ing. Jitka NAHLOVSKA, Ph.D., ev.

Jako auditor pracuji vice nez 20 let, od roku 1994.

¢. 2153

C. 1244

V organech KA CR pracuji od 2004—2007 v karné komisi a 2007—2014 v dozor¢i komisi.

(2004-2007), kde jsem mnoho cennych zkuSenosti s feSe-
nim projednavanych prestupkd ziskala od tehdej$iho predse-
dy pana Ing. Zidka. Praktické poznatky mi také poskytla do-
ba, kdy jsem pod vedenim pani Ing. Fridrichové jako Clenka
Dozor¢i komise (2007-2014) provadéla kontroly kvality
u celé rady mych kolegl.

V pribéhu svého plsobeni v Komore auditord jsem dosla
k zavéru, Ze na kazdém ¢lenu Komory zaleZi, zda Komora do-
drzuje kvalitu poskytovanych sluzeb. VErim, Ze volby do orgéa-
nd Komory pfinesou dalsi posileni kvality auditorskych slu-
Zeb, protoZe Clenové volenych organd, v ramci svych funkci,
dbaji o to, aby nedoslo k poSkozeni dobrého jména auditor-
ské profese. Tim, Ze organy dodrzovani kvality kontroluji, za-
jistujf, Ze Komora plIni svou samospravnou funkci.

C. 2417

Nyni jsem zaméstnancem spole¢nosti s 10 a vice zaméstnanci.
V organech KA CR jsem dosud nepracovala.

Mezi mé nejvétsi prednosti bych zaradila peclivost, dlislednost
a schopnost tymové prace, které povazuji za dllezZité pro praci
v organu KA CR.

JelikoZ by se jednalo o mé prvni funkcni obdobi v organu
KA CR, myslim, Ze mohu vnést novy pohled na danou problema-
tiku. Pokud budu zvolena, budu se snaZit o neustalé zlepSovani
povédomi o auditorské profesi a posilovani jeji diivéryhodnosti
v ocich verejnosti.

V orgéanech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Komory dbéat na zvySovani kvality auditd. Nejedna se vSak
pouze o dohled a pfipadné nasledné trestani prohreski. Da-
lezité je auditorlm poskytnout i kvalitni podporu k tomu,
aby mohli stale prisnéjsim poZadavkdim na kvalitu vyhoveét.
Ve svoji auditorské kariére jsem se setkal jak s prostredim tu-
zemskym, tak zahrani¢nim. Znam situaci jak z pozice OSVC,
tak i velké nadnarodni skupiny. K ¢innosti Komory chci pfi-
spivat zejména tim, Ze se i ve druhém volebnim obdobi budu
snazit za vSech okolnosti prispivat k spravedlivému rozhodo-
vani kauz, které se pred Karnou komisi dostavaji. | na zakla-
dé hodnoceni RVDA, ktera se praci Karné komise zabyva, si
myslim, Ze se nam spravedlivé rozhodovat dafi.
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