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Mezindrodni standard pro fizeni kvality (ISQC) 1 . Rizeni kvality u spolecnosti
provadéjicich audity a provérky ucetnich zavérek, ostatni ovéfovaci zakdzky a
souvisejici sluzby* je nutné chédpat v kontextu ISA 200 ,,Obecné cile nezdvislého
auditora a provadéni auditu v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy*.
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RIZENI KVALITY U SPOLECNOSTI PROVADEJICICH AUDITY A PROVERKY UCETNICH ZAVEREK,

OSTATNI OVEROVACI ZAKAZKY A SOUVISEJICI SLUZBY

Uvod

Predmét standardu ISQC

1.

Tento mezindrodni standard pro fizeni kvality (ISQC) se zabyva odpovédnosti spolecnosti
za systém fizeni kvality audit a provérek ucetnich zavérek, jinych ovétovacich zakazek a
souvisejicich sluzeb. Tento standard je nutné chépat v souvislosti s relevantnimi etickymi
pozadavky.

2. Jind prohldseni Rady pro mezinarodni auditorské a ovétovaci standardy (IAASB) stanovuji

dalsi standardy a pokyny tykajici se odpovédnosti pracovnikii spolecnosti v souvislosti s
postupy fizeni kvality u konkrétnich druhii zakizek. Napiiklad ISA 220" se zabyva

o s w

postupy pfi fizeni kvality u auditii icetnich zavérek.

Systém fizeni kvality sestdva ze zdsad, které jsou navrZeny tak, aby bylo dosazeno cili
stanovenych v odstavci 11, a dédle z postupii potiebnych k implementaci a kontrole
dodrzovani téchto zdsad.

Rozsah piisobnosti standardu ISQC

4,

Tento standard se vztahuje na vSechny spole¢nosti auditori a/nebo ucetnich znalcu, které
provadéji audity a provérky ucetnich zaverek, jiné ovérovaci zakdzky a souvisejici sluzby.
Charakter a rozsah zdsad a postupll vypracovanych jednotlivymi spole¢nostmi tak, aby
dodrzovaly tento standard, bude zdviset na rGznych faktorech, jakymi jsou velikost a
charakter ¢innosti spolec¢nosti, a na tom, zda je soucasti né¢jaké sit¢.

Tento standard obsahuje cile spole¢nosti pfi uplatiovani tohoto standardu a také
pozadavky, které byly navrZeny tak, aby umoZnily spole¢nostem splnit stanoveny cil.

s vz

Navic, jak je dale popsano v tivodni ¢asti odstavce 8, obsahuje ndvody ve formé aplikacni
a vysvétlujici ¢asti, které vysvétluji souvislosti potfebné ke spravnému pochopeni tohoto
standardu, a definice.

Cil vysvétluje souvislosti, za kterych byly pozadavky tohoto standardu ISQC ustanoveny,
a pfedpoklada se, Ze pomiiZe spolecnosti s:

e pochopenim toho, ¢eho je tfeba dosahnout, a

¢ rozhodnutim, zda je tieba ud¢lat vice k dosazeni cile.

Pozadavky v tomto standardu jsou vyjiddieny vyrazy stanovujicimi povinnost.

Aplikacni a vysvétlujici ¢ast poskytuje v piipadé nutnosti dalsi vysvétleni pozadavkl a
navod ke splnéni téchto pozadavki. Konkrétné se muze jednat o:

e piesnéjSi vysvétleni smyslu pozadavku nebo oblasti, kterou ma tento pozadavek
pokryvat,

e piiklady zdsad a postupii, které mohou byt vhodné za danych okolnosti.

Zatimco tento ndvod neni sdm o sob¢ dal§im poZadavkem, je dileZity ke spravné aplikaci
pozadavkl. Aplikaéni a vysvétlujici ¢ast muze také poskytnout informace o pozadi

'ISA 220 L Rizeni kvality auditu tcetni zavérky*.
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RIZENI KVALITY U SPOLECNOSTI PROVADEJICICH AUDITY A PROVERKY UCETNICH ZAVEREK,

OSTATNI OVEROVACI ZAKAZKY A SOUVISEJICI SLUZBY

zalezitosti feSenych timto standardem. Pokud je to vhodné, je do aplikacni a vysvétlujici
¢asti zahrnuta dalsi Uprava pro spolecnosti provad¢jici audit ve vefejném sektoru a pro
mensi spolecnosti. Tato dals$i dprava pomdhd pfi aplikaci pozadavka tohoto standardu,
avSak neomezuje ani nesnizuje odpovédnost spolecnosti za aplikaci a dodrZovani jeho
pozadavk.

9. Standard ISQC obsahuje v sekci ,,Definice” vysvétleni vyznama pfifazenych urcitym

vyraziim pro Ucely tohoto standardu. Tato vysvétleni jsou poskytnuta s cilem pomoci pii
konzistentni aplikaci a interpretaci standardu ISQC a jejich ucelem neni nahradit definice,
které mohou byt stanoveny pro jiné ucely, at’ uZ pravnimi ptfedpisy nebo jinak. Glosar
pojml vztahujici se k mezindrodnim standardiim vydanym IAASB a publikovanymi
organizaci IFAC v Mezindrodnich ptedpisech v oblasti fizeni kvality, auditu, provérek,
ostatnich ovéfovacich zakdzek a souvisejicich sluzeb (Handbook of International Quality
Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements)
zahrnuje pojmy definované v tomto standardu. Také zahrnuje vysvétleni dal§ich pojmu
pouzitych v tomto standardu, které maji pomoci k obvyklé a jednotné interpretaci a
piekladu.

Datum aéinnosti

10.

Cil

1.

Systémy fizeni kvality v souladu s timto standardem je tfeba zavést do 15. prosince 2017.

Cilem spolecnosti je vytvofit a udrzovat takovy systém fizeni kvality, ktery poskytuje

pifiméfenou jistotu o tom, Ze:

(a) spoleCnost i jeji pracovnici dodrzuji profesni standardy a poZadavky pfiisluSnych
pravnich predpist a

(b) zpravy vydavané spolecnosti nebo partnery odpovédnymi za zakdzku jsou piimétrené
okolnostem.

Definice

12.

Pro ucely tohoto standardu ISQC maji niZe uvedené vyrazy nasledujici vyznam:
(a) datum zpravy — datum vybrané auditorem k datovani zpréavy,

(b) dokumentace zakdzky — zdznam auditorem provedenych praci, ziskanych vysledkt a

v,z

ucinénych zaveéri (né€kdy se pouziva termin ,,auditni dokumenty*),

(c) partner odpov&dny za zakdzku® — partner nebo jind osoba ve spole¢nosti, kterd
odpovida za zakdzku a za jeji provedeni a za zpravu vyddvanou jménem spolecnosti a
pokud je to vyZadovdno, ma piislusné opravnéni od profesniho, pravniho nebo
regulacniho orgénu,

(d) kontrola kvality zakazky — proces vytvofeny s cilem nejpozdéji ke dni zpravy ziskat
objektivni vyhodnoceni vyznamnych dsudkl tymu provadéjiciho zakdzku a zaveért, ke
kterym tym dospél pfi formulovani zprdvy. Proces kontroly kvality zakazky je urcen

? Pokud je to vhodné, by se pojmy ,,partner odpovédny za zakdzku®, ,,partner” a ,,spole¢nost“ mély interpretovat
jako odkazy na své ekvivalenty pouzivané ve vefejném sektoru.
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pro audity dcetnich zavérek kotovanych tucetni jednotek a pro piipadné jiné zakazky, u
nichz spole¢nost stanovila poZadavek kontroly kvality zakazky,

(e) osoba provadéjici kontrolu kvality zakdzky — partner, jind osoba ve spole€nosti,
kvalifikovand externi osoba nebo tym slozeny z téchto osob, z nichZ nikdo neni
soucdsti tymu provadéjictho zakdzku, s dostatecnymi a pfiméfenymi zkuSenostmi a
schopnosti objektivné vyhodnotit vyznamna rozhodnuti tymu provadéjiciho zakdzku a
zavery, ke kterym tym dospél pii formulovani zprivy,

(f) tym provad¢jici zakazku — vSichni partnefi a zaméstnanci, kteti provadé¢ji zakazku, a
vSichni jedinci najati spolenosti nebo spoleCnosti v siti, ktefi provddi postupy na
zakdzce, mimo externich specialistli najatych spole¢nosti nebo spole¢nosti v siti,

(g) spoleCnost — samostatny odbornik (auditor a/nebo ucetni znalec), sdruZzeni nebo
spolec¢nost auditorti a/nebo ucetnich znalct,

(h) inspekce — v souvislosti s dokon¢enymi zakizkami; postupy vytvorené za ucelem
ziskani dikaznich informaci, ze tymy provadéjici zakdzku dodrZely zdsady a postupy
pfi fizeni kvality,

(1) kotovand ucetni jednotka — ucetni jednotka, jejiZz akcie, cenné papiry nebo dluhopisy
jsou kétovany nebo evidovany burzou cennych papird nebo jsou obchodoviny v
souladu s pfedpisy burzy cennych papirti nebo jiného obdobného subjektu,

(j) monitorovdni — proces prabézného posuzovdni a vyhodnocovédni systému fizeni
kvality ve spolecnosti, v¢etné¢ pravidelné inspekce vzorku dokoncenych zakazek,
navrzZeny tak, aby spole¢nosti poskytl pfiméfenou jistotu, Ze jeji systém ftizeni kvality
ucinné funguje,

Nz s

(k) spolecnost v siti — spole¢nost nebo tcetni jednotka patiici k siti,
(1) sit’ —rozsahlejsi struktura:
(i) ktera se zam¢fuje na spoluprici a

(i1) ktera je jednoznacné zaméiena na sdileni ziskil nebo ndkladii, nebo ma spolecného
vlastnika, spole¢nou ovladajici osobu nebo spole¢né vedeni, spolecnd pravidla a
postupy pro fizeni kvality, spole¢nou obchodni strategii ¢i pouZivd spolecnou
firemni znacku nebo sdili vyznamnou ¢ast odbornych kapacit,

(m) partner — jakdkoliv fyzickd osoba s pravomocemi zavazat spolecnost k provedeni
odbornych sluzeb v rdmci zakazky,

(n) pracovnici — partnefi a zaméstnanci,

(o) profesni standardy — standardy tykajici se zakdzek vydané IAASB ve smyslu jejich
definice v dokumentu IAASB ,Predmluva k mezindrodnim standardiim pro fizeni
kvality, audit, ovéfovani, ostatni oveéfovaci zakazky a souvisejici sluzby,* a relevantni
etické pozadavky,

(p) pfiméfend jistota — v kontextu tohoto standardu je to vysokd, nikoliv dplnd mira
jistoty,

(q) relevantni etické pozadavky — etické pozadavky, kterym podléhaji tym provadéjici
zakdzku a osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky. Tyto pozadavky obvykle
zahrnuji Cést A a B Etického kodexu pro auditory/iéetni znalce vydaného Radou pro
mezindrodni etické standardy ucetnich (Kodex IESBA) a pfislusSné nérodni
pozadavky, pokud jsou piisnéjsi,
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(r) zaméstnanci — odbornici, jini neZ partnefi, vCetné vSech experti zaméstnanych
spolecnosti,

(s) vhodné kvalifikovana externi osoba — fyzickd osoba mimo spole¢nost se schopnostmi a
zpusobilosti piisobit jako partner odpovédny za zakdzku, naptiklad partner jiné
spoleCnosti nebo zaméstnanec (s piisluSnymi zkuSenostmi) bud profesni ucetni
organizace, jejiz clenové mohou provadét audity a posouzeni historickych financ¢nich
informaci nebo jiné ovérovaci zakdzky a souvisejici sluzby, anebo organizace, kterd

poskytuje ptislusné sluzby v oblasti fizeni kvality.

Pozadavky

Aplikace a dodrZovani relevantnich pozadavki

13.

14.

15.

Zamgéstnanci spole¢nosti odpovédni za vytvoreni a udrzovani systému fizeni kvality jsou
povinni porozumét celému textu tohoto standardu, vCetné aplikacni a vysvétlujici Casti,
aby pochopili jeho cil a byli schopni spravné aplikovat jeho pozadavky.

Spolecnost je povinna dodrzovat kazdy pozadavek tohoto standardu, ledaze existuji pro
spolecnost takové okolnosti, kdy neni pozadavek relevantni vzhledem k poskytovanym
sluzbam spocivajicim v provadéni auditi, provérek ucetnich zdavérek, ostatnich
ovétovacich zakdzek a souvisejicich sluzeb. (viz odstavec Al)

Pozadavky jsou navrzeny tak, aby umoznily spolecnosti dosdhnout stanoveného cile
tohoto standardu. Proto se ocekava, Ze spravna aplikace poZadavkl poskytne dostatecny
zdklad pro dosazeni tohoto cile. Okolnosti se v§ak velmi rizni a nemohou byt vS§echny
predvidany. Proto spolecnost zvazi, zda existuji konkrétni zalezitosti nebo okolnosti, které
vyzaduji, aby spole€nost stanovila zasady a postupy nad rdmec tohoto standardu, a tak
doséhla stanoveného cile.

Prvky systému Fizeni kvality

16.

17.

Spolecnost je povinna stanovit a udrzovat systém fizeni kvality, ktery obsahuje zdsady a
postupy postihujici kazdy z nasledujicich prvki:

(a) odpovédnost vedeni spolecnosti za kvalitu,

(b) relevantni etické pozadavky,

(c) ptijeti a pokracovani vztaht s klientem a konkrétnich zakazek,
(d) lidské zdroje,

(e) provedeni zakazky,

(f) monitorovani.

Spole¢nost zdokumentuje zdasady a postupy a sdéli je pracovnikim spole¢nosti. (viz
odstavce A2 - A3)

Odpovédnost vedeni spolecnosti za kvalitu

18.

Spolecnost je povinna stanovit takové zdsady a postupy, které budou posilovat jeji vnitini
kulturu na zdkladé védomdi, Ze kvalita je zdsadnim aspektem pfii provadéni zakazek. Tyto
zédsady a postupy vyzaduji dplné pievzeti odpovédnosti za systém fizeni kvality
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spolecnosti vykonnym feditelem (nebo osobou na obdobné pozici) nebo pripadné fidicim
organem spolecnosti (nebo obdobnym orgénem). (viz odstavce A4 - A5)

19. Spolecnost je povinna stanovit takové zdsady a postupy, Ze jakdkoliv osoba nebo osoby,
kterym vykonny feditel nebo fidici organ spolecnosti pridélil provozni odpovédnost za
systém fizeni kvality, by mély mit dostatecné a odpovidajici zkuSenosti a schopnosti a
potifebné pravomoci k prevzeti této odpoveédnosti. (viz odstavec A6)

Relevantni etické pozadavky

20. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které ji poskytnou pfiméfenou jistotu, Ze
spolecnost i jeji pracovnici dodrZuji relevantni etické poZadavky. (viz odstavce A7 - A10)

Nezdvislost

21. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které ji poskytnou piimefenou jistotu o
tom, Ze spolec¢nost, jeji pracovnici a piipadné jiné osoby, které podléhaji pozadavku
nezdvislosti (v€etn¢ pracovnikll ze spolecnosti v siti), dodrzuji nezdvislost v souladu s
relevantnimi etickymi pozadavky. Tyto zdsady a postupy musi umoZnit spolecnosti: (viz
odstavec A10)

(a) sdélit jeji pozadavky na nezdvislost svym pracovnikiim a piipadné jinym osobam,
kterych se to tyka, a

(b) identifikovat a vyhodnocovat okolnosti a vztahy, které ohrozuji nezavislost, a podnikat
prislusné kroky vedouci k odstranéni téchto hrozeb nebo k jejich omezeni na
pfijatelnou miru uplatnénim zabezpecovacich prvkl nebo po zvdzeni situace odstoupit
od zakazky, pokud je odstoupeni dovoleno piisluSnymi pravnimi piedpisy.

22. Tyto zéasady a postupy musi obsahovat poZadavky na to, aby: (viz odstavec A10)

(a) partneti odpovédni za zakdzku poskytli spolecnosti relevantni informace o zakdzkach
pro klienty, véetn¢ rozsahu poskytovanych sluzeb tak, aby bylo moZzné vyhodnotit
ptipadny celkovy dopad na pozadavek nezavislosti,

(b) pracovnici spolecnosti okamzité oznamili okolnosti a vztahy ohrozujici nezdvislost
tak, aby mohly byt podniknuty piislu$né kroky, a
(c) relevantni informace byly shromazd’ovany a sd€leny piisluSnym pracovnikiim tak,
aby:
(1) spolecnost a jeji pracovnici mohli snadno zjistit, zda spliuji pozadavky
nezavislosti,
(i1) spole¢nost mohla vést a aktualizovat zdznamy tykajici se nezdvislosti a

(ii1) spolecnost mohla podniknout vhodné kroky ohledné takovych hrozeb zjiSténych
ve vztahu k nezdvislosti, které presahuji pfijatelnou troven.

23. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které ji poskytnou pfiméfenou jistotu, Ze
bude informovédna o poruseni poZadavkl nezdvislosti, a umozni ji podniknout piislusné
kroky k vyfeseni téchto situaci. Tyto zdsady a postupy musi zahrnovat pozadavky, aby:
(viz odstavec A10)
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(a) pracovnici okamZzit€ spoleCnost informovali o poruSeni zdsad nezavislosti, o kterém se
dozvédi,

(b) spole¢nost okamzité sdélila zjisténé poruseni zdsad a postupt:
(i) partnerovi odpovédnému za zakazku, ktery musi v rdmci spolecnosti toto poruseni
fesit, a
(i1) ostatnim pfisluSnym pracovnikiim ve spolecnosti, piipadné v siti, a tém, na nez se
vztahuji poZadavky nezavislosti, a ktefi tak musi podniknout pfislusné kroky a

(c) v ptipad¢ potteby partner odpovédny za zakdzku a ostatni fyzické osoby uvedené v
pododstavci (b) (i1) okamzit€ v rdmci spolecnosti sdé€lili kroky podniknuté k vyfeSeni
takovéto zdlezitosti tak, aby spolecnost mohla ucinit rozhodnuti, zda by mély byt
podniknuty dalsi kroky.

24. Nejmén¢ jednou za rok je spolec¢nost povinna obdrzet od vSech svych pracovniki, kterych
se nezavislost podle relevantnich etickych pozadavku tyka, pisemné potvrzeni, Ze dodrzuji
jeji zdsady a postupy v oblasti nezdvislosti. (viz. odstavce A10 - A11)

25. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy: (viz odstavec A10)

(a)stanovujici kritéria, ktera urc¢i, kdy je nezbytné pouzit zabezpeCovaci prvky k omezeni
hrozby spfiznénosti na piijatelnou droven v piipad€, Ze stejni vedouci pracovnici
pracuji na ovétovacich zakdzkach po dlouhou dobu, a

(b) vyZadujici u auditti dcetnich zdvérek kotovanych ucetnich jednotek rotaci partnera
odpovédného za zakazku, fyzickych osob odpovédnych za kontrolu kvality zakazky, a
popiipadé¢ 1 dalSich osob podléhajicich rotaénim poZzadavkiim, v souladu s
relevantnimi etickymi pfedpisy. (viz odstavce A10, A12 - A17)

Prijeti a pokracovani vztahi s klientem a konkrétnich zakazek

26. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy pro piijeti a pokracovani vztahl s
klientem a pfijeti konkrétnich zakézek, které ji poskytnou pfimétenou jistotu, Ze navize
pouze takové vztahy nebo bude pokracovat v takovych vztazich a zakazkéch, kdy
spolecnost:

(a) je zpusobild provadét zakazku a ma k jejimu provedeni schopnosti, vcéetné Casu a
zdroju, (viz odstavce A18, A23)

(b) je schopna splnit relevantni etické pozadavky a
(c) posoudila integritu klienta a nema informace, které by ji vedly k zavéru, Ze klient
postrada dostate¢nou integritu (viz odstavce A19 - A20, A23)
27. Takové zasady a postupy musi obsahovat pozadavky na to, aby:

(a) spole¢nost obdrzela takové informace, které povaZzuje za nezbytné pii rozhodovani o
tom, zda pfijme zakazku pro nového klienta, zda bude pokracovat v realizaci stavajici
zakazky nebo zda ptfijme novou zakazku pro stdvajiciho klienta, (viz odstavce A21,
A23)

(b) pokud je zjistén potenciondlni konflikt zajmi pfi rozhodovéni o piijeti zakazky pro
nového nebo stavajiciho klienta, spolecnost se rozhodla, zda je vhodné pfijmout
takovou zakazku.
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(c) pokud byly zjiStény problémy a spole€nost se piesto rozhodne piijmout zakdzku,
pokraCovat ve vztahu s klientem nebo pfijmout konkrétni zakdzku, spole¢nost
zdokumentovala, jak byly tyto problémy vyteSeny.

28. SpoleCnost je povinna stanovit zdsady a postupy pro pokraovini zakdzky a vztahu
s klientem za okolnosti, zZe ziskd informace, které by za predpokladu, Ze by byly k
dispozici diive, vedly k odmitnuti zakazky. Takové zdsady a postupy musi zahrnovat
posouzeni:

(a) odborné a pravni odpovédnosti ve vztahu ke konkrétni situaci, vCetné toho, zda
existuje pozadavek, aby spole¢nost piedklddala zprdvu osobé nebo osobam, které ji
jmenovaly, nebo v n€kterych piipadech i regulaénim orgdniim, a

(b) moznosti odstoupeni od zakdzky nebo jak od zakéazky, tak i od klientského vztahu. (viz
odstavce A22 - A23)

Lidské zdroje

29. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které ji poskytnou pfiméfenou jistotu o
tom, Ze ma dostatecny pocet pracovnikii s potfebnymi schopnostmi, zpisobilosti a
oddanych etickym principlim, potfebnych k:

(a) tomu, aby zakazky byly provedeny v souladu s profesnimi standardy a pozadavky
ptislusnych pravnich ptedpisi, a

(b) tomu, aby bylo spolecnosti nebo partneriim odpovédnym za zakdzku umozZnéno
vydavat zpravy pfimétené danym okolnostem. (viz odstavce A24 - A29)

Urceni tymii provddeéjicich zakdzky

30. Spolecnost je povinna pro kazdou zakdzku urcit odpovédného partnera a stanovit zdsady a
postupy vyzadujici, aby:

(a) klicovym ¢lenim vedeni klienta a osobdm povéfenym spravou a fizenim byla podédna
informace o osob¢ a uloze partnera odpovédného za zakéazku,

(b) partner odpovédny za zakdzku mél piislusSné schopnosti, zptisobilost a pravomoci k
vykondvani této dlohy a

(c) odpovédnosti partnera odpovédného za zakizku byly jasné definovany a sdéleny
tomuto partnerovi. (viz odstavec A30)

31. Spolecnost je také povinna stanovit zdsady a postupy pro pridéleni vhodnych pracovnikii s
potfebnymi schopnostmi a zplsobilosti, tak aby:

(a) provedli zakdzku v souladu s profesnimi standardy a pozadavky piisluSnych pravnich
predpisii a

(b) umoznili spole¢nosti nebo partnerim odpovédnym za zakdzku vydavat zpravy, které
jsou pfiméfené danym okolnostem. (viz odstavec A31)
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Provadéni zakazky

32.

33.

Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které ji poskytnou ptiméfenou jistotu o
tom, Ze jsou zakazky provadény v souladu s profesnimi standardy, poZadavky ptislusnych
pravnich ptfedpist a Ze spolecnost nebo partner odpovédny za zakdzku vydavaji zpravy,
které jsou pfiméfené danym okolnostem. Takové zdsady a postupy musi zahrnovat:

(a) zalezitosti, které pfispivaji ke konzistenci v kvalit¢ provadénych zakdzek, (viz
odstavce A32 - A33)

(b) odpové&dnosti pti provadéni dohledu a (viz odstavec A34)
(c) odpovédnosti pti provadéni kontroly. (viz odstavec A35)
Zasady a postupy odpovédnosti pii provadéni kontroly je spole¢nost povinna stanovit na

zékladé€ principu, Ze zkuSengjsi clenové tymu kontroluji prace vykonané méné zkuSenymi
¢leny tymu.

Konzultace

34.

Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které ji poskytnou pfiméfenou jistotu o
tom, Ze:

(a) probéhnou patfi¢né konzultace, pokud nastanou obtizné nebo sporné situace,
(b) jsou k dispozici dostate¢né zdroje, aby bylo mozné uskutecnit piislusné konzultace,

(c) povaha, rozsah a zdvéry vyplyvajici z téchto konzultaci budou zdokumentovany a
schvaleny jak osobou pozadujici konzultaci, tak 1 konzultantem, a

(d) zavéry vyplyvajici z konzultaci budou realizovany. (viz odstavce A36 - A40)

Kontrola kvality zakdzky

35.

36.

37.

Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, v ramci kterych je pro urcité zakazky

vyzadovdna kontrola kvality zakazky, poskytujici objektivni hodnoceni vyznamnych

usudkti tymu provadéjiciho zakizku a zavért, ke kterym tym dospé€l pii formulovani

zpravy. Tyto zdsady a postupy musi:

(a) vyzadovat kontrolu kvality zakdzky u vSech auditii ucetnich zdvérek kotovanych
ucetnich jednotek,

(b) stanovovat kritéria, podle nichz se hodnoti vSechny ostatni audity, provérky
historickych finan¢nich informaci, ostatni ovéfovaci zakdzky a souvisejici sluzby s
cilem urcit, zda bude provedena kontrola kvality zakazky a (viz odstavec A41)

(c) vyzadovat provedeni kontroly kvality u vSech pfipadnych zakazek spliujicich kritéria
stanovend v souladu s pododstavcem 35 (b).

Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy definujici povahu, nacasovani a rozsah
kontroly kvality zakdzky. Takové zasady a postupy vyZaduji, aby zprava o zakdzce nebyla
datovéna pted dokoncenim kontroly kvality zakazky. (viz odstavce A42 - A43)

Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které vyzaduji, aby kontrola kvality
zakazky zahrnovala:
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(a) diskuzi o vyznamnych zaleZitostech s partnerem odpovédnym za zakazku,
(b) kontrolu tcetni zavérky nebo jinych pfedmétnych informaci a navrhované zpravy,

(c) kontrolu vybrané dokumentace zakazky tykajici se vyznamnych dsudkti a zavéri, ke
kterym dospé€l tym provadéjici zakazku, a

(d) vyhodnoceni zdvérti dosazenych pifi formulovani zpridvy a zvdZeni piiméfenosti
navrhované zpravy. (viz odstavec A44)

38. U auditt ucetnich zavérek kotovanych dcetnich jednotek je spole¢nost povinna stanovit
zéasady a postupy, které vyzaduji, aby kontrola kvality zakdzky zahrnovala také zvazeni
ndsledujicich bodu:

(a) vyhodnoceni nezavislosti spoleCnosti ve vztahu ke konkrétni zakdzce provedené
tymem provad¢jicim zakazku,

(b) zda se uskuteCnily patficné konzultace tykajici se zdleZitosti, u kterych doSlo
k rozdiliim v nézorech, nebo jinych obtiznych nebo spornych zdlezitosti, a zavéry z
téchto konzultaci a

(c) zda dokumentace vybrand ke kontrole odpovidd praci provedené v souvislosti
s u¢inénymi vyznamnymi usudky a podporuje dosazené zavery.

(viz odstavce A45 - A46)
Kritéria zpusobilosti osob provadéjicich kontrolu kvality zakazky
39. Spole¢nost je povinna stanovit zdsady a postupy feSici jmenovani osob provadéjicich
kontrolu kvality zakazky a urcujici jejich zptisobilost prostiednictvim:

(a) odbornych ptfedpokladi nezbytnych pro vykon funkce, véetné€ potfebnych zkusenosti a
pravomoci a (viz odstavec A47)

(b) miry, ve které muze byt osoba provadéjici kontrolu kvality zakdzky konzultovdna
ohledné& zakazky, aniZ by byla ohroZena jeji objektivita. (viz odstavec A48)

40. SpoleCnost je povinna stanovit zdsady a postupy tak, aby osoby provddé¢jici kontrolu
kvality zakdzky ziistavaly objektivni. (viz odstavce A49 - AS51)

wes s

41. Zasady a postupy spole¢nosti musi umoZznit vyménu osoby provadéjici kontrolu kvality
zakdzky v ptipadech tam, kdy jeji schopnost provadét objektivni kontrolu mulze byt
sniZzena.

Dokumentace kontroly kvality zakazky

42. SpoleCnost je povinna stanovit zdsady a postupy pro dokumentaci kontroly kvality
zakdazky, které vyzaduji zdokumentovéni toho, Ze:

(a) byly provedeny postupy poZzadované zdsadami spolecnosti o kontrole kvality zakazky,
(b) kontrola kvality zakdzky byla dokoncena k datu nebo pied datem zpravy a

(c) osoba provadéjici kontrolu si neni védoma zadnych nevyieSenych zdleZitosti, na
jejichz zdklad¢ by se domnivala, Ze vyznamné dsudky a zavéry, ke kterym dospé€l tym
provadéjici zakazku, nebyly piimétené.
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Rozdilnosti v ndzorech

43. Spolec¢nost je povinna stanovit zdsady a postupy pro feSeni a vyreseni rozdili v ndzorech
v ramci tymu provadéjictho zakdzku s témi, ktefi jsou konzultovani, piipadné mezi
partnerem odpovédnym za zakdzku a osobou provadéjici kontrolu kvality zakdzky. (viz
odstavce A52 - A53)

44. Takové zdsady a postupy musi obsahovat poZzadavky na to, aby:
(a) vyvozené zavéry byly zdokumentovény a uskutecnény a

(b) zprava nebyla datovana pied vyfesenim zdlezitosti.
Dokumentace zakdzky
Dokonceni kompletace findlniho spisu

45. Spolec¢nost je povinna stanovit zdsady a postupy, na zdklad¢ kterych tym pracujici na
zakazce vCas zkompletuje findlni spis po vyddani zpravy o zakdzce. (viz odstavce AS54 -
ASS)

Diivérnost, bezpecné ulozeni, integrita, pfistupnost a moznost ziskani dokumentace zakazky

46. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy upravujici zachovani duavérnosti,
bezpecné uloZeni, integritu, piistupnost a moznost ziskdni dokumentace zakizky. (viz
odstavce A56 - A59)

UloZeni dokumentace zakazky

47. SpoleCnost je povinna stanovit zasady a postupy upravujici ulozeni dokumentace zakazky
po dobu nutnou ke splnéni potieb spole¢nosti nebo pozadavkl piislusnych pravnich
predpist. (viz odstavce A60 - A63)

Monitorovani

Monitorovadni zdsad a postupii izeni kvality spolecnosti

48. Spolecnost je povinna stanovit proces monitorovani, ktery ji poskytne pfiméfenou jistotu,
Ze zésady a postupy tykajici se systému fizeni kvality jsou nélezité, pfiméiené a funguji
ucinng. Tento proces musi:

(a) zahrnovat nepietrZité posuzovani a hodnoceni systému fizeni kvality spole¢nosti,

vcetné periodickych kontrol nejméné jedné zakdzky za kazdého partnera odpovédného
za zakazku,

(b) pozadovat, aby odpovédnost za proces monitoroviani byla svéfena partnerovi,
partnerim nebo jinym osobdm s dostatecnymi a piislusSnymi zkuSenostmi a
pravomocemi ve spolecnosti tak, aby mohli tuto odpovédnost prevzit, a

(c) pozadovat, aby ti, ktefi se podili na realizaci zakdzky nebo kontrole kvality zakazky,
neprovadéli monitorovani zakdzky. (viz odstavce A64 - A68)
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Hodnoceni, informovdni a ndprava zjistéenych nedostatkii

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Spolec¢nost je povinna vyhodnotit dopad nedostatki, které vyplynuly z monitorovaciho
procesu, a stanovit, zda jde o:

(a) pfipady, které nemusi nezbytné naznacovat, Ze systém fizeni kvality spolecnosti je
nedostateCny na to, aby ji poskytoval pfiméfenou jistotu, Ze odpovidd profesnim
standardim, poZadavkim pfisluSnych pravnich piedpisi a Ze zprdvy vydané
spoleCnosti nebo partnery odpovédnymi za zakdzku jsou pfiméfené danym
okolnostem, nebo

(b) systémové, opakujici se nebo jiné vyznamné nedostatky, které vyzaduji okamzitd
napravna opatfeni.

Spolecnost je povinna informovat pfisluSné partnery odpovédné za zakdzku a ostatni
prislusné pracovniky o zjiSténych nedostatcich, které byly vysledkem procesu
monitorovani, a o doporucenych piisluSnych napravnych opatienich. (viz odstavec A69)

Doporuceni piislusnych ndpravnych opatteni o zjiSténych nedostatcich musi zahrnovat
jeden nebo nékolik nasledujicich bodu:

(a) prijeti ptisluSnych ndpravnych opatieni ve vztahu ke konkrétni zakdzce nebo ke
konkrétnimu pracovnikovi,

(b) informovani osob, které odpovidaji za Skoleni a odborny rozvoj, o zjiSténich,
(c) zmény zédsad a postupti pro fizeni kvality a

(d) disciplinarni tizeni s témi, ktefi nedodrzuji zdsady a postupy spolecnosti, zvlasté s
témi, ktefi je porusuji opakované.

Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy postihujici piipady, kde vysledky
monitorovacich postupli naznacuji, Ze zprava nemusi byt pfiméfend nebo Ze v priibéhu
zakdzky byly vynechdny n¢které postupy. Takové zasady a postupy musi pozadovat, aby
spolecnost urcila, jakd dal$i opatfeni jsou pfiméfend k dodrZeni piisluSnych profesnich
standardli, pozadavkli pravnich piedpist, a aby posoudila, zda je tfeba zajistit pravni
poradenstvi.

Miniméln¢ jednou za rok musi spolecnost informovat partnery odpovédné za zakdzky a
ostatni piislusné fyzické osoby v ramci spole¢nosti, véetné feditele spolecnosti, piipadné
svij fidici orgdn partnerti o vysledcich monitorovani svého systému fizeni kvality. Toto
sdéleni musi byt dostatecné, aby umoZnilo spolecnosti a témto fyzickym osobdm v
piipadé potieby a podle stanovenych funkci a odpovédnosti okamzité pfijeti patficnych
opatfeni. Sd¢lené informace musi zahrnovat:

(a) popis provedenych monitorovacich postupt,
(b) zavéry vyplyvajici z monitorovacich postupt,
(c) popis systémovych, opakujicich se nebo jinych vyznamnych nedostatkil a opatfeni

podniknutych k jejich vyfeSeni nebo naprave, pokud je to relevantni.

Nékteré spolecnosti ptsobi jako soucast siti a z divodu jednotnosti mohou implementovat
n¢které své monitorovaci postupy na zdkladé postupt sit€. Pokud spolecnosti ve skupiné
funguji podle spoleCnych monitorovacich zdsad a postupl navrzenych tak, aby byly v
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souladu s timto standardem, a tyto spoleCnosti se spoléhaji na tento monitorovaci systém,
zéasady a postupy spolecnosti musi pozadovat, aby:

(a) nejméné jednou rocné sit’ informovala piislusné fyzické osoby v rdmci spole¢nosti v
siti o celkové sféie plisobnosti, rozsahu a o vysledcich monitorovaciho procesu a

(b) sit’ okamZité informovala pfislusné fyzické osoby v ramci piislusné spolecnosti nebo
spolecnosti v siti o vSech nedostatcich zjisténych v rdmci systému fizeni kvality tak,
aby mohly byt podniknuty takové nezbytné kroky,

aby se partnefi odpovédni za zakdzku ze spolecnosti v siti mohli spoléhat na vysledky
monitorovacitho procesu realizovaného v ramci sit¢, pokud spolecnosti nebo sit
nedoporuci jinak.

StiZnosti a tvrzeni

55. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které ji poskytnou pfiméfenou jistotu, Ze
se fadn¢ zabyva:
(a) tvrzenimi o tom a stiZznostmi na to, Ze prace provedend spole¢nosti neni v souladu s
profesnimi standardy, pozadavky piislusnych pravnich ptedpisi, a

(b) tvrzenimi o nedodrZzovani systému fizeni kvality v rdmci spolecnosti.

V ramci tohoto procesu je spolecnost povinna stanovit jasné definované postupy, kterymi
mohou pracovnici spole¢nosti upozornit na jakoukoli zdleZitost zpisobem, ktery jim umoZzni
tento problém piedloZit bez obav z odvetnych opatfeni. (viz odstavec A70)

56. Pokud jsou v prubéhu Setfeni stiznosti a tvrzeni zjiStény nedostatky v navrzenych nebo
fungujicich zasadach a postupech pro oblast fizeni kvality nebo zjisténo nedodrZovani
systému fizeni kvality spoleCnosti ze strany fyzické osoby nebo fyzickych osob,
spolecnost je povinna piistoupit k piislusSnym kroklim, jak uvadi odstavec 51. (viz
odstavce A71 - A72)

Dokumentace systému Fizeni kvality

57. SpoleCnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které vyZaduji existenci patficné
dokumentace poskytujici diikazni informace o fungovani kazdé sloZky jejiho systému
fizeni kvality. (viz odstavce A73-A75)

58. Spolecnost je povinna stanovit zdsady a postupy, které vyZaduji uchovavani dokumentace
po dobu dostate¢né dlouhou k tomu, aby umoznila tém, ktefi provddi monitorovaci
postupy za ucelem vyhodnoceni dodrZzovéni systému fizeni kvality spole€nosti, nebo jesté
déle v pripadé, Ze je tak poZadovano pravnimi predpisy.

59. Spolecnost stanovi zdsady a postupy, které vyzaduji zdokumentovani stiznosti a tvrzeni a
odpovédi na né.
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skkook
Aplika¢ni a vysvétlujici ¢ast
Aplikace a dodrZovani relevantnich pozadavkiu

Zvldstni vprava pro mensi spolecnosti (viz odstavec 14)

Al. Standard ISQC nepoZaduje dodrzovéani pozadavki, které nejsou relevantni, napiiklad
v situaci samostatného odbornika bez zaméstnancu. Pozadavky tohoto standardu, jako
jsou zdsady a postupy pro piidéleni vhodnych pracovnikd do tymu provadejiciho
zakazku (viz odstavec 31), provadéni kontroly (viz odstavec 33) a kaZdorocni
informovani partnerd spolecnosti odpovédnych za zakazky o vysledcich kontroly, (viz
odstavec 53) nejsou relevantni pro spolecnost bez zaméstnanci.

Prvky systému Fizeni kvality (viz odstavec 17)

A2. Informovéni pracovnikii spolecnosti o postupech fizeni kvality zahrnuje obvykle popis
zasad a postupt fizeni kvality a cile, jichZ m4 byt dosazeno, a obsahuje sdéleni, Ze kazda
fyzickd osoba ma osobni odpovédnost za kvalitu a zZe se od ni ofekdvd dodrzovani
téchto zdsad a postupt. Podporou pracovnikli spolecnosti v tom, aby vyjadfovali své
nazory nebo piipominky k problémim v oblasti fizeni kvality, je uzndvana diileZitost
ziskavani zpétné vazby na systém fizeni kvality.

Zvlastni vprava pro mensi spolecnosti

A3. Dokumentace a informovdani o zdsaddch a postupech miZe byt pro mensi spole¢nosti
mén¢ formalni a rozsahla nez pro vétsi spolecnosti.

Odpovédnost vedeni spolecnosti za kvalitu
Podpora vnitini kultury orientované na kvalitu (viz odstavec 18)

A4. Vnitini kultura spolecnosti je vyznamné ovlivnéna jejim vedenim a piiklady, které toto
vedeni dava. Podpora vnitini kultury orientované na kvalitu je zdvisld na jasném,
dasledném a pravidelném jedndni a sd€lovéani vSech drovni managementu spolecnosti ve
smyslu prosazovani stanovenych metod a postuptl pfi fizeni kvality a na poZadavku:

(a) pracovat v souladu s profesnimi standardy, poZzadavky piislusnych pravnich predpisu
a

(b) vydavat zpravy odpovidajici konkrétnim okolnostem.

Takové jednéani a sdélovani podporuje kulturu, kterd uzndva a ocenuje vysoce kvalitni praci.
Tato jedndni a sdélovani mohou byt uskute€iovana mimo jiné poradami, formdlnim nebo
neformdlnim rozhovorem, programovym prohldSenim, bulletiny nebo obézniky. Ty mohou
byt soucdsti vnitini dokumentace spole¢nosti, Skolicich materidld a postupti pfi hodnoceni
partnerti a pracovnikt tak, aby podpofily a posilily pohled spole¢nosti na dilezitost kvality, a
na to, jak ji ma byt dosazZeno.
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AS5. Obzvlaste dilezité pii podpofe vnitini kultury orientované na kvalitu je, aby si vedeni

spolecnosti bylo védomo toho, Ze strategie spolecnosti zcela podléhd nutnosti dosazeni
kvality u vSech zakédzek provadénych spole¢nosti. Podpora této vnitini kultury zahrnuje:

(a) stanoveni zdsad a postupti, které obsahuji hodnoceni vykonu, odménovani a postupu

pracovnikidl na vyssi pozice (vCetné pobidkovych systémi) navrZzenych tak, aby
ukdazaly zdvazek spoleCnosti ve vztahu ke kvalité,

(b) pridéleni tidici odpovédnosti tak, aby nebylo uptednostiiovdano komercni hledisko
pred kvalitou provedené prace, a

(c) zajisténi dostateénych zdroju pro rozvoj, zdokumentovani a podporu zdsad a postupii
pii fizeni kvality.

Pridélent primé odpovédnosti za systém rizeni kvality (viz odstavec 19)

A6. Dostate¢né a odpovidajici zkuSenosti a schopnosti umozni osobé nebo osobdam

odpovédnym za systém fizeni kvality spolecnosti identifikovat problémy v oblasti fizeni
kvality, porozumét jim a vypracovat piisluSné zdsady a postupy. Potfebné pravomoci
umozni této osob€ nebo osobdm tyto zdsady a postupy zavést.

Relevantni etické pozadavky

DodrZovadni relevantnich etickych poZadavki (viz odstavec 20)

AT.

AS8.

A9.

Kodex IESBA ustanovuje zdkladni principy profesni etiky, mezi které patii:
(a) integrita,

(b) objektivita,

(c) odborna zpusobilost a nalezita péce,

(d) zachovani divérnosti informaci a

(e) profesiondlni jednéni.

Cast B Kodexu IESBA ukazuje, jak ma byt v konkrétnich situacich pouZit koncepéni
radmec. Déava piiklady zabezpeCovacich prvkd vhodnych k vyporddani se s hrozbami
tykajicimi se dodrZeni hlavnich principt a také dava ptiklady situaci, kdy zabezpecovaci
prvky k vypotadani se s hrozbou neexistuji.

Hlavni principy jsou upeviiovany zejména:

¢ vedenim spolecnosti,

e vzdélavanim a Skolenim,

® monitorovanim a

® postupy stanovenymi pro piipad jejich nedodrZeni.

M6

Definice ,,spolecnosti, ,,sité a ,,spolecnosti v siti* (viz odstavec 20 - 25)
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e

A10. Definice ,,spolecnosti®, ,,sit¢* nebo ,,spoleCnosti v siti se v relevantnich etickych
pozadavcich muZe li§it od definici vtomto standardu. Napiiklad Kodex IESBA’
definuje ,,spole¢nost* jako:

(a) samostatného odbornika (auditora a/nebo ucetniho znalce), sdruzeni auditord
a/nebo ucetnich znalct,

(b) ucetni jednotku, kterou takové strany ovladaji na zdklad¢ vlastnictvi, fizeni nebo
jinych prostfedk, a

(c) ucetni jednotku ovlddanou takovymi stranami na zdklad¢ vlastnictvi, fizeni nebo
jinych prostredk.

Kodex IESBA také poskytuje definice termint ,,sit** nebo ,,spolecnost v siti*.

Pro splnéni pozadavkil popsanych v odstavcich 20 - 25 plati definice pouZité v relevantnich
etickych pozadavcich do takové miry, jak je nezbytné nutné k vykladu téchto etickych
pozadavk.

Pisemné potvrzeni (viz odstavec 24)

All. Pisemna potvrzeni mohou byt v papirové nebo v elektronické podobé. Tim, Ze
spolecnost ziskdva potvrzeni a Ze podnikd piislusné kroky v piipadé, Ze dojde
k nedodrZzeni podminky nezdvislosti, spole¢nost demonstruje dileZitost, kterou
nezdvislosti piikladd, ¢imZ se tato zdlezitost stdvd béznou a viditelnou vSem
pracovnikm.

Hrozba spfiznénosti (viz odstavec 25)

A12. Hrozba sptiznénosti, kterd muiZe nastat tim, Ze stejni vedouci pracovnici pracuji na
ovetovacich zakazkach po dlouhou dobu, a takové zabezpecovaci prvky, které by mohly
resit tyto ptipady, jsou popsdny v  Kodexu IESBA.

A13. Stanoveni piiméfenych kritérii pro nalezeni hrozby spiiznénosti miZe zahrnovat takové
zélezitosti, jako je:

e povaha zakazky, vCetn¢ rozsahu, ve kterém jde o véc vefejného zdjmu, a

e délka ptisobeni vedoucich pracovnikii na zakazce.

Zabezpecovacimi prvky mohou byt napiiklad rotace vedoucich pracovniki nebo kontrola
kvality zakdzky.

A14. Kodex IESBA pfipousti, Ze hrozba spfiznénosti je mimotfadné dulezitd v souvislosti s
audity dcetnich zdvérek kotovanych tucetnich jednotek. Pro tyto audity Kodex IESBA
vyzaduje rotaci kliového partnera auditu® po uplynuti pfedem stanoveného obdobi,
které obvykle neptekracuje sedm let, a poskytuje piisluSné standardy a navody. Narodni
predpisy mohou stanovit krat$i obdobi rotace.

? Eticky kodex pro auditory/i&etni znalce vydany IESBA
* Jak je definovano v Kodexu IESBA.
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Zv145tni uprava pro spolecnosti provadéjici audit ve vefejném sektoru

AlS.

Al6.

Al7.

Zakonem nafizené zabezpeCovaci prvky mohou poskytovat zabezpeCovaci prvky
nezdvislosti auditor ve vefejném sektoru. OvSem hrozba vii¢i nezdvislosti se muze
vyskytovat bez ohledu na zdkonem nafizend opatieni navrzena k jeji ochrané. Proto pii
stanoveni zasad a postupti poZzadovanych v odstavcich 20 - 25 muze auditor ve vefejném
sektoru piihlizet k tloze vefejného sektoru a Celit jakymkoliv hrozbdm nezavislosti
v této souvislosti.

Kotované ucetni jednotky, na které se odvoldvaji odstavce 25 a Al4, se ve vefejném
sektoru obvykle nevyskytuji. AvSak mohou existovat jiné spolecnosti z oblasti
vefejného sektoru, které jsou vyznamné co do velikosti, sloZitosti nebo aspektl
vefejného zdjmu a které maji tudiZ mnoho riznych vné&jSich a vnitinich zdjmovych
skupin. Proto mohou existovat pfipady, kdy se spole¢nost rozhodne na zdklad¢ svych
zasad a postupl fizeni kvality, Ze tucetni jednotka z oblasti vetfejného sektoru je

vyznamna z hlediska rozsifenych postupt fizeni kvality.

Ve vefejném sektoru mohou byt jmenovani a délka obdobi ptsobeni auditora v
roli partnera odpovédného za zakdzku didny zdkonem. Proto nemusi byt vidy moZné
piesn¢ dodrZet pozadavek na stiidani partnera odpovédného za zakdzku tak, jak je
poZadovano u kotovanych ucetnich jednotek. Nicméné u ucetnich jednotek z oblasti
vetfejného sektoru, které jsou povaZzovany za vyznamné, jak je uvedeno v odstavci A16,
muzZe byt ve vefejném zdjmu, aby spolecnosti provadéjici audit ve vefejném sektoru
stanovily zdsady a postupy, které podporuji soulad s podstatou rotace partnera
odpovédného za zakizku.

Piijeti a pokracovani vztahu s klientem a konkrétnich zakazek

Schopnosti, zpiisobilost a zdroje (viz odstavec 26(a))

Al8.

Zvazovani toho, zda ma spolecnost schopnosti, zptisobilost a zdroje k provedeni nové
zakazky pro nového nebo stdvajiciho klienta, zahrnuje také provéteni specifickych
pozadavkl této zakazky, profily stdvajictho partnera i pracovnikii na vSech
odpovidajicich drovnich a posouzeni, zda:

® pracovnici spolecnosti maji znalosti z pfisluSného oboru podnikédni nebo predmétu
zakazky,

e pracovnici spolecnosti maji zkuSenosti s pfisluSnymi regulacnimi piedpisy nebo
pozadavky na vykazovani nebo schopnost ucinné¢ ziskat potiebné dovednosti a
znalosti,

e gspolecnost ma dostatecny pocet pracovnikli s potifebnymi schopnostmi a odbornou
zpusobilosti,

® jsou v piipad¢ potieby k dispozici odbornici,

® jsou v piipadé potieby k dispozici fyzické osoby, které spliuji kritéria a maji
zpusobilost k provadéni kontroly kvality zakdzky, a

® je spolecnost schopna dokoncit zakdzku a predloZit zpravu ve stanoveném terminu.
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Integrita klienta (viz odstavec 26(c))

A19. Zilezitosti, které jsou posuzovany v souvislosti s integritou klienta, zahrnuji naptiklad:

identitu a dobré jméno hlavnich vlastnikli klienta, nejvyssiho vedeni spolecnosti a
téch, ktefi odpovidaji za jeji fizeni,
povahu podnikatelskych ¢innosti klienta, v€etné jeho obchodnich praktik,

informace tykajici se postoje hlavnich vlastnikii klienta, hlavniho vedeni a osob
povéfenych spravou a fizenim k takovym zaleZitostem, jako je agresivni interpretace
ucetnich standardl a vnitini kontrolni prostfedi,

zda klient agresivné usiluje o udrzovani co nejnizSich honorditi auditorské
spolecnosti,

naznaky nepatficnych omezeni v rozsahu préce,
naznaky, zZe se klient miiZze podilet na prani pen¢z nebo na jiné trestné ¢innosti,

divody pro navrhované jmenovéani nové auditorské spolecnosti a neobnoveni vztahu
s pfedchozi auditorskou spolecnosti,

identitu a dobré jméno propojenych osob.

Hloubka znalosti spole¢nosti, pokud jde o beztihonnost klienta, obvykle poroste v kontextu s
trvanim vztahu s timto klientem.

A20. Zdroje informaci spole€nosti o té€chto zaleZitostech mohou zahrnovat naptiklad:

komunikaci se stdvajicimi nebo pfedchozimi poskytovateli odbornych ucetnich
sluzeb poskytovanych klientovi v souladu s relevantnimi etickymi pozadavky a
diskuze vedené s jinymi tfetimi stranami,

dotazovani jinych pracovnikll spolecnosti nebo tfetich osob, jako jsou bankéfi,
pravni poradci a kolegové ze stejného sektoru,

vyhleddvani souvisejicich tdajl v ptislusSnych databazich.

Pokracovdni vztahu s klientem (viz odstavec 27(a))

A21. Pfi rozhodovani o tom, zda pokracovat ve vztahu s klientem, se posuzuji vyznamné
zalezitosti, které vyplynuly v pribchu realizace stavajicich nebo piedchozich zakazek, a
jejich dopad na pokracovani vztahu. Napiiklad, klient mohl zacit rozSifovat své
podnikatelské aktivity do oblasti, v niZ spole€nost nemd potiebné odborné znalosti.

Odstoupeni (viz odstavec 28)

A22. Zasady a postupy tykajici se odstoupeni od zakdzky nebo jak odstoupeni od zakdzky, tak
i od vztahu s klientem, fesi problémy, mezi které patii:

projedndni vhodnych krokl, které spole¢nost miZe podniknout na zdklad¢
relevantnich skutecnosti a okolnosti, s ptisluSnou drovni vedeni klienta a s osobami
poveéfenymi spravou a fizenim,

projednani skute¢nosti s ptisluSnou drovni vedeni klienta a s osobami povérenymi
spravou a fizenim v ptipadé, kdy spolecnost urci, Ze je vhodné odstoupit od zakdzky
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nebo odstoupit jak od zakazky, tak i od vztahu s klientem, véetn¢ diivodii pro toto
odstoupenti,

posouzeni, zda existuje odborny, prdvni nebo regulacni poZadavek, aby spole¢nost
zustala nebo aby regulaénim orgdnim ozndmila odstoupeni od zakédzky nebo
odstoupeni jak od zakdzky, tak i od vztahu s klientem, spolecné s diivody tohoto
odstoupenti,

zdokumentovani vyznamnych zéleZitosti, konzultaci, zadvéri a divodli pro tyto
zavery.

Zv145tni uprava pro spolecnosti provadéjici audit ve vefejném sektoru (viz odstavce 26 - 28)

A23. Ve vefejném sektoru je mozné jmenovat auditory podle zdkonem stanovenych postupt.
Z toho diivodu nemusi byt relevantni n¢které z pozadavkil a posouzeni tykajici se pfijeti
a pokraCovani vztaht s klientem a konkrétnich zakézek, jak jsou uvedeny v odstavcich
26 - 28 a A18 - A22. Nicmén¢ stanoveni takovych zdsad a postupii popsanych v tomto
standardu muiZe poskytnout cenné informace auditorim ve vefejném sektoru pfi
hodnoceni rizika a odpovédnosti za vykazovani.

Lidské zdroje (viz odstavec 29)

A24. Otazky zaméstnaneckého vztahu tykajici se zdsad a postupii spolecnosti v oblasti
lidskych zdrojii zahrnuji napiiklad:

nabor pracovnikd,

hodnoceni vykonnosti,

schopnosti, v¢etné ¢asu k provedeni tkol1,
zpusobilost,

kariérni rozvoj,

postup na vyssi pozice,

nahrady,

odhad potiebného poctu pracovnikd.

Utinné naborové procesy a postupy poméhaji spolednosti vybrat integrované fyzické osoby,
které dokdZzi rozvinout schopnosti a zptisobilosti potfebné k provadéni prace ve spolecnosti.
Tyto fyzické osoby maji také mit vhodné charakterové vlastnosti, které jim umoZzni provadét
préci kvalifikované.

A25. Zptisobilosti mohou byt rozvijeny prostfednictvim riznych metod, mezi které patii:

odborné vzdélavani,
nepfetrzity profesni rist, véetné Skolent,
pracovni zkuSenosti,

vedeni zkuSené¢jSimi pracovniky, napiiklad ostatnimi ¢leny tymu pracujictho na
zakazce,
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e vzdélavani v oblasti nezdvislosti pro pracovniky, u kterych je vyZzadovédna
nezdvislost.

A26. Neprietrzitd zptsobilost pracovnikli spole¢nosti zavisi do znacné miry na piislusné
trovni trvalého profesniho ristu s cilem udrZeni jejich znalosti a schopnosti. Uginné
zésady a postupy zduraziiuji potfebu nepretrzitého Skoleni pracovniki spole¢nosti na
vSech drovnich, poskytuji potfebné zdroje pro Skoleni a pomoc s cilem umoZnit
pracovnikiim rozvoj a udrzovani potiebnych schopnosti a zptisobilosti.

A27. Spolecnost mize vyuzit vhodné kvalifikovanou externi osobu, napiiklad pokud nejsou k
dispozici technické a Skolici zdroje.

A28. Oblasti hodnoceni vykonnosti pracovniki, jejich odménovani a postupovani na vyssi
pozice jsou vyrazem néleZitého uznani a ohodnoceni rozvoje a udrZovani zpusobilosti a
oddanosti etickym principiim. Kroky, které muze spolecnost podniknout k rozvoji a
zachovani schopnosti a oddanosti etickym principiim, zahrnuji:

e vedeni pracovnikl k tomu, aby si uvédomili, co od nich spole¢nost o¢ekdva v oblasti
vykonnosti a etickych principt,

e poskytovani hodnoceni a doporuceni pracovnikim v oblasti vykonnosti, postupu a
kariérniho rozvoje a

e pomoc pracovnikiim pochopit, Ze postup na pozice s vyssi odpovédnosti zavisi krome
jiného na kvalit¢ vykonnosti a na dodrZovani etickych principli, a Ze nedodrZovani
zésad a postupli spole¢nosti mtize vést k disciplindrnimu fizeni.

Zvldstni vprava pro mensi spolecnosti

A29. Velikost a poméry ve spolecnosti ovlivni strukturu jejtho procesu hodnoceni vykonnosti.
Zejména mensi spoleCnosti mohou uplatnit méné formdlni metody hodnoceni
vykonnosti svych pracovniki.

Urceni tymu provddéjicich zakdzky

Partnefi odpovédni za zakazky (viz odstavec 30)

A30. Zasady a postupy mohou zahrnovat systémy sledovani pracovniho vytizeni a

dostupnosti partneri odpoveédnych za zakdzky tak, aby tyto fyzické osoby mély dostatek
¢asu k fadnému vykondvani svych odpovédnosti.

Tymy provadéjici zakazky (viz odstavec 31)
A31. Piidélovani tymt na zakdzku a ureni miry potiebného dohledu zahrnuje napiiklad
zvazeni, zda tym provadéjici zakazku ma:

e 7znalost a praktickou zkuSenost ze zakdzek podobné povahy a sloZitosti, ziskané z

vhodného skoleni a vlastni Gicasti na takovychto zakazkéch,
¢ znalost profesnich standardl a poZadavki ptislusnych pravnich predpist,

e technickou znalost a kvalifikaci, vcetné znalosti pfisluSnych informacnich
technologii,
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¢ znalost piisluSnych oblasti ¢innosti klienta,
e schopnost uplatnit odborny tsudek a

¢ znalost firemnich zdsad a postupu tykajicich se fizeni kvality.

Provadéni zakazky

Konzistence v kvalité provddené zakdzky (viz odstavec 32(a))

A32.

A33.

Prostiednictvim svych zdsad a postupi spolecnost podporuje konzistenci v kvalité
provadéné zakdzky. To se casto uskutecnuje prostiednictvim pisemnych nebo
elektronickych manudld, softwarovych ndstroji nebo jinymi forem standardizované
dokumentace, odvétvovych smérnic nebo specifickych materidll s pokyny tykajicimi se
pfedmétu zakdzky. Mezi feSené zdleZitosti mohou patfit:

® zpusob, jak jsou tymy provadéjici zakdzku instruovany k tomu, aby pochopily cile
své prace,

e procesy stanovené k urCeni toho, zda jsou na zakdzce dodrZovany piislusné
standardy,

e procesy dohledu nad zakdzkami, Skoleni a vedeni pracovnik,

¢ metody kontroly provedené prace, u¢inénych vyznamnych tsudkl a podoby vydané
Zpravy,

e piisluSna dokumentace provedené prace, nacasovani a rozsahu kontroly,
e procesy aktualizace v§ech smérnic a postupti.

Vhodnd tymova prace a Skoleni napomdhaji méné zkusenym clentim tymu provadejiciho
zakdzku, aby jasné pochopili cil préce, kterd jim byla piidélena.

Dohled (viz odstavec 32(b))

A34.

Dohled nad zakdzkou zahrnuje nasledujici aspekty:
sledovani priibéhu realizace zakazky,

posuzovani schopnosti a zpusobilosti jednotlivych ¢lenti tymu provadéjicich zakazku.
Toho, zda maji dostateCny Cas k vykondni své prace, zda pochopili jim podané
instrukce, a toho, zda je price provadéna v souladu s pfistupem naplanovanym pro
konkrétni zakazku,

feSeni vyznamnych zdleZitosti zjiSténych v pribéhu zakdzky, zvaZovani jejich
vyznamnosti a patfiénd modifikace pldnovaného pfistupu a

identifikace problémi, které by meély byt v pribéhu zakizky konzultovany nebo
posouzeny zkuSen¢j$imi ¢leny tymu provadéjicich zakazku.
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Provddent kontroly (viz odstavec 32(c))

A35. Provadéni kontroly zahrnuje posouzeni, zda:

byla price vykondna v souladu s profesnimi standardy a pozadavky piislusSnych
pravnich ptedpisd,

byly vyznamné problémy ptedloZzeny k dalSimu posouzent,

se uskuteCnily piislusné konzultace a vysledné zavéry byly zdokumentoviny a
zrealizovany,

je zapotiebi pfezkoumat povahu, nacasovani a rozsah vykonané prace,
vykonand prace odpovidd vyvozenym zavérim a je fadné zdokumentovéana,
jsou ziskané diikazni informace dostate¢nym a vhodnym podkladem pro zpravu a

bylo dosaZeno cilii postupli na zakdzce.

Konzultace (viz odstavec 34)

A36.

A37.

A38.

A39.

Konzultace zahrnuji diskuze na piisluSné odborné urovni s jednotlivci, ktefi disponuji
specidlnimi odbornymi znalostmi, a to v rdmci spole¢nosti nebo mimo spolecnost.

Pti konzultacich jsou vyuZzivany vhodné zdroje zkoumani a rovnéz kolektivni zkuSenosti
a odborné znalosti v ramci spolecnosti. Konzultace pomahd prosazovat kvalitu a zvySuje
miru uplatnéni odborného dsudku. Nélezité uznani konzultaci v zdsaddch a postupech
spolecnosti poméhd posilit kulturu, ve které je konzultovani brano jako prednost, a
podporuje pracovniky, aby je v obtiZnych a spornych situacich vyuZzivali.

Utinna konzultace ohledn& vyznamnych technickych, etickych nebo jinych zileZitosti
v ramci spole¢nosti a pfipadné mimo spolec¢nost muze byt dosaZena, pokud ti, ktefi jsou
konzultovani:

e obdrzi vSechny patficné informace, které jim umozni poskytnout kvalifikované
poradenstvi, a

® maji pfislusné znalosti, sluzebni zafazeni a zkuSenosti,

a kdyz jsou zavéry vyplyvajici z konzultaci naleZit€¢ zdokumentovany a realizovény.
Dostatecné kompletni a podrobnd dokumentace ke konzultacim s jinymi odborniky
ohledné¢ slozitych nebo spornych situaci ptispiva k pochopent:

e problému, ktery byl konzultovan a

e vysledkli konzultace, vcetné¢ vSech pfijatych rozhodnuti, vychodisek pro tato
rozhodnuti a jak byla tato rozhodnuti realizovéna.

Zv14Stni uprava pro men$i spole¢nosti

A40.

Spolecnost, kterd pottebuje externi konzultace, napiiklad spole¢nost bez vhodnych
vnitinich zdroj, mtiZe vyuzit poradenské sluzby poskytované:

® jinymi spole¢nostmi,
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e profesnimi a regulacnimi orgdny nebo
e komercnimi organizacemi, které poskytuji prislusné sluzby v oblasti fizeni kvality.
Posuzovani schopnosti a zptsobilosti externitho poskytovatele sluzeb pfed uzavienim smlouvy

o poskytnuti téchto sluzeb pomiiZe spole¢nosti rozhodnout, zda externi poskytovatel sluzeb
ma pro tento ucel vhodné predpoklady.

Kontrola kvality zakdzky
Kfritéria pro kontrolu kvality zakdzky (viz odstavec 35(b))
A41. Kritéria pro stanoveni toho, které zakazky kromé auditii ti¢etnich zavérek kotovanych
ucetnich jednotek maji podléhat kontrole kvality zakdzky, mohou napiiklad zahrnovat:
® povahu zakdzky, v€etné rozsahu, ve kterém se jednd o véc vefejného zajmu,
® 7jiSténi neobvyklych okolnosti nebo rizik v souvislosti se zakdzkou nebo skupinou

zakazek,

e zda pravni pfedpisy vyzaduji realizaci kontroly kvality zakazky.

Povaha, naCasovani a rozsah kontroly kvality zakazky (viz odstavce 36 - 37)

A42. Zprava o zakdzce se nedatuje pred dokoncCenim kontroly kvality zakdzky. AvSak
dokumentace kontroly kvality zakdzky miiZe byt dokoncena az po vydani zpravy.

A43. Provedeni kontroly kvality zakdzky ve vhodnou dobu a ve vhodnych fazich zakazky
dovoluje, aby zédsadni zdleZitosti byly ihned vyfeSeny ke spokojenosti osoby provadéjici
kontrolu kvality zakdzky nejpozdéji ke dni zpravy.

A44. Rozsah kontroly kvality zakdzky muze zaviset, krom¢ jiného, na sloZitosti zakdzky, na
tom, zda jde o kotovanou ucetni jednotku, a na riziku, Ze zprava nemusi byt pfiméfena
danym okolnostem. Provedeni kontroly kvality zakdzky nesniZuje odpovédnost partnera
odpovédného za zakizku.

Kontrola kvality zakazky kotované ucetni jednotky (viz odstavec 38)

A45. Ostatni zéleZitosti tykajici se vyhodnoceni vyznamnych tsudkl tymu provadéjictho
zakazku, které mohou byt posuzovany pii kontrole kvality zakdzky auditu ucetni
zévérky kotované ucetni jednotky, zahrnuji:

e vyznamnd rizika zjiSténd v prub¢hu zakazky a reakce na tato rizika,
e provedené odhady, zejména pokud jde o vyznamnost (materialitu) a vyznamna rizika,

e vyznamnost a povaha opravenych a neopravenych nespravnosti zjisténych v pribéhu
zakazky,

e zalezitosti, které maji byt sd€leny vedeni, osobam, které jsou povéiené sprivou a
fizenim ucetni jednotky, a pfipadné jinym strandm jako jsou regulacni organy.
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Tyto ostatni zdleZitosti mohou byt podle okolnosti také pouZitelné pro kontrolu kvality
zakdzky u auditi ucetnich zavérek ostatnich subjekti, stejné jako pro proveérky ucetnich
zéaverek a jinych ovétovacich zakazek a souvisejicich sluzeb.

Zv145tni uprava pro spolecnosti provadéjici audit ve vefejném sektoru

A46. Urcité ucetni jednotky z oblasti vefejného sektoru, aniZ se jednd o kotované ucetni
jednotky, jak je popsdno v odstavci A16, mohou byt tak vyznamné, Ze vyZzaduji
provedeni kontroly kvality zakazky.

Kritéria pro osoby provadejici kontrolu kvality zakdzky
Dostatecné a ptfimétené odborné znalosti, zkuSenosti a pravomoci (viz odstavec 39(a))

A47. To, co jsou dostatecné a pifimeiené odborné znalosti, zkuSenosti a pravomoci, z4visi na
okolnostech konkrétni zakdzky. Napiiklad osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky u
auditu ucetni zdvérky kotované ucetni jednotky bude pravdépodobné osobou s
dostate¢nou a pfiméfenou zkusenosti a opravnénim piisobit jako partner odpovédny za
audity ucetnich zdvérek kotovanych tcetnich jednotek.

Konzultace s osobou provadéjici kontrolu kvality zakdzky (viz odstavec 39(b))

A48. Partner odpovédny za zakdzku mulze v jejim prabchu s osobou provadéjici kontrolu
kvality zakdzky konzultovat, napiiklad si mtze potvrdit, Ze tsudek, ke kterému dosp¢l,
bude piijatelny pro osobu provadéjici kontrolu kvality zakdzky. Tyto konzultace zamezi
zjisténi rozdilnosti v nazorech v pokrocilé fazi zakazky a nemusi ohrozit zpusobilost
osoby provadé&jici kontrolu kvality zakdzky vykondvat tuto funkci. Jestlize se povaha a
rozsah konzultaci stanou vyznamnymi, objektivita osoby provadéjici kontrolu kvality
zakdzky miZe byt ohroZena, pokud neni zachovéni objektivity odbornika vénovana
pozornost jak ze strany tymu provadéjicitho zakazku, tak ze strany samotného odbornika.
Kde toto neni mozné, mize byt v radmci spolecnosti jmenovana dalsi fyzicka osoba nebo
patiicné kvalifikovand externi osoba s ukolem pievzit funkci bud’ osoby provadéjici
kontrolu kvality zakdzky, anebo osoby, se kterou bude zakdzka konzultovéna.

Objektivita osoby provadéjici kontrolu kvality zakdzky (viz odstavec 40)

A49. Spolecnost musi stanovit zdsady a postupy tak, aby zachovdvaly objektivitu osoby
provadéjici kontrolu kvality zakazky. Z toho divodu takové zdsady a postupy stanovi,
Ze osoba provadéjici kontrolu kvality zakdzky:

¢ neni vybirdna partnerem odpovédnym za zakazku, pokud je to proveditelné,
® se jinym zplsobem neucastni zakdzky v pritbé¢hu provadéni kontroly,
¢ neprovadi rozhodnuti pro tym provadéjici zakazku a

¢ nepodili se na jinych posouzenich, kterd by ohroZovala objektivitu kontroly.
Zv1astni Gprava pro mensi spoleCnosti

AS50. V piipad¢ spoleCnosti s malo partnery nemusi byt proveditelné, aby se partner
odpovédny za zakéazku nezucastnil vybéru osoby provadéjici kontrolu kvality zakazky.
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Patficn€ kvalifikované externi osoby lze smluvné zavdzat, pokud samostatni odbornici
nebo mensi spolecnosti identifikuji zakdzky vyzadujici provérku fizeni kvality. Jinak
ncktefi samostatni odbornici nebo malé spolecnosti mohou chtit vyuZzit jiné spolecnosti
k usnadnéni pribéhu kontroly kvality zakdzky. V pfipad¢, Ze spoleCnost uzavira
smlouvy s patficné kvalifikovanymi externimi osobami, pak plati poZadavky uvedené
v odstavcich 39 - 41 a ndvody uvedené v odstavcich A47 - A48.

Zv1astni Gprava pro spolecnosti provadéjici audit ve vefejném sektoru

AS51. Ve vefejném sektoru mtize zdkonem jmenovany auditor (napifiklad generdlni auditor
nebo jind vhodné kvalifikovand osoba jmenovand jako zdstupce generdlniho auditora)
sehrat stejnou ulohu jako partner odpovédny za zakdazku s celkovou odpovédnosti za
audit ve vefejném sektoru. Za téchto okolnosti, a pokud je to mozné, zahrnuje vybér
osoby provadéjici kontrolu kvality zakazky, zvazeni potieby nezavislosti ze strany
auditované ucetni jednotky a schopnosti osoby provadéjici kontrolu kvality zakdzky
poskytnout objektivni vyhodnoceni.

Rozdilnosti v nazorech (viz odstavec 43)

AS52. Ucinné postupy podporuji zjisStovani ndzorovych rozdill jiz v rané fazi, poskytuji jasny
ndvod ke krokiim, které je zapotiebi nédsledn¢ podniknout a vyZaduji dokumentaci
ohledn¢ vyfeSeni ndzorovych rozdilu a realizaci dosazenych zavér.

AS53. Postupy k vyfeseni téchto rozdilnosti mohou zahrnovat konzultace s jinym odbornikem
nebo spolec¢nosti €1 profesnim nebo regulaénim organem.

Dokumentace zakdzky
Dokonc¢eni kompletace findlniho spisu (viz odstavec 45)

A54. Lhuta pro dokonceni kompletace findlniho spisu pro konkrétni typy zakdzek muze byt
dana pravnimi pfedpisy. Pokud neni Zadnd takova lhlta stanovena pravnimi ptedpisy,
vyZaduje odstavec 45, aby spole¢nost stanovila lhlitu pfiméfenou povaze zakazky, kterd
bude vychazet z pozadavku vcasného dokonceni kompletace spisu. Napt. v piipadé
auditu tato lhita obvykle nepiekro¢i 60 dni od data zprdvy auditora.

AS55. Pokud jsou vyddny dvé nebo vice riznych zprav, které se tykaji stejného predmétu, o
kterém jsou ucetni jednotkou poddvany informace, budou se postupy spole¢nosti
ohledné lhiit kompletace spisu tykat kazdé zpravy zvlast, jako by Slo o rizné zakézky.
Napi. se muze jednat o piipad, kdy spoleCnost vydd zpravu auditora o ovéieni
finan¢nich informaci slozky pro ucely konsolidace skupiny a k pozdéjSimu datu vyda
zpravu auditora o ovéfeni stejnych finan¢nich informaci pro statutarni ucely.

Diivérnost, bezpe¢né uloZeni, integrita, pfistupnost a moznost ziskani dokumentace zakazky
(viz odstavec 46)

AS56. Relevantni etické normy stanovi pozadavek na to, aby pracovnici spolecnosti za vSech

okolnosti zachovévali divérnost informaci obsazenych v dokumentaci zakazky, pokud
klient nedal zvlastni souhlas ke zvefejnéni téchto informaci nebo pokud jejich
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zvetfejnéni nevyZzaduji pravni predpisy nebo piislusné etické poiadavkys. Konkrétni
pravni piedpisy mohou klast na pracovniky spolecnosti dal$i pozadavky v oblasti
zachovani diivérnosti, zvlasté pokud se jednd o data osobniho charakteru.

At je dokumentace zakdzky vedena v papirové ¢i elektronické podobé nebo pomoci
jinych médii, mize byt ohroZena integrita, pfistupnost nebo moznost ziskani piislusnych
dat, pokud 1ze dokumentaci bez védomi spole¢nosti zménit, doplnit nebo vymazat nebo
pokud by mohla byt navzdy ztracena nebo zni¢ena. Proto musi spole¢nost navrhnout a
zavést vhodné kontroly tak, aby ve vztahu k dokumentaci zakazky bylo mozné:

e urcit, kdy a kym byla dokumentace zakdzky vytvoiena, zménéna nebo kontrolovéna,

e chrénit integritu informaci v kazdé fazi zakdzky, zvlast€¢ pokud clenové tymu
zakazky informace sdileji nebo je posilaji jinym osobam pies internet,

e zabranit neopravnénym zménam dokumentace zakazky a

¢ umoZnit ¢lenim tymu zakazky a dal$im oprdvnénym osobam pfiistup k dokumentaci
zakazky v zajmu fadného splnéni jejich povinnosti.

Mezi kontroly, které muze spoleCnost navrhnout a zavést za ucelem zachovani
davérnosti, bezpe¢ného uloZeni, integrity, ptistupnosti a moznosti ziskani dokumentace
zakazky, patii napft.:

e pouziti hesla Cleny tymu zakizky tak, aby pfistup k elektronické dokumentaci
zakazky byl omezen pouze na opravnéné uZivatele,

¢ vhodné postupy zdlohovani elektronické dokumentace zakazky ve vhodnych fazich
behem zakazky,

¢ vhodné rozdéleni dokumentace zakdzky mezi €leny tymu na zacatku zakdzky, jeji
zpracovani béhem zakazky a utfidéni a spojeni na konci zakazky,

e postupy umoznujici omezeni piistupu k tiSténé verzi dokumentace zakazky a jeji
faddnou distribuci a uloZeni splitujici podminky zachovani diivérnosti.

Z praktickych davodu Ize plivodni dokumentaci v papirové podob¢ sejmout a
zaznamenat v elektronické podob¢ (ddle jen naskenovat) a vlozit do elektronické slozky
zakdzky. Vtom piipad¢ postupy spolecnosti k zachovani divérnosti, bezpecného
uloZeni, integrity, pfistupnosti a moZnosti vyvoldni dokumentace zakdzky mohou
poZadovat po tymu provadéjici zakdzku nasledujici:

e vytvofit naskenované kopie, které zachycuji cely obsah plvodni papirové
dokumentace, vCetn¢ vlastnoruc¢nich podpisti, odkazii a anotaci,

e zafadit naskenované kopie do slozky zakdzky, vcetné indexace a ovéteni
naskenovanych kopii, pokud je to nutné,

® umozZnit vyvolat a vytisknout naskenované kopie podle potieby.

Spolecnost zvazi, zda si ponechd naskenovanou dokumentaci i v ptivodni papirové
podob¢ z pravnich ¢i jinych diavodi.

UloZeni dokumentace zakazky (viz odstavec 47)

3 Viz napt. oddily 140.7 a 225.35 Kodexu IESBA
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Potieby spole¢nosti v oblasti uloZeni dokumentace zakazky a obdobi, po které musi byt
uloZena, se liS§i podle povahy zakédzky a situace spoleCnosti, napt. podle toho, zda
dokumentace zakdzky poskytuje zdznamy o zaleZitostech, které jsou nutné i pro zakazky
v dalSich letech. Doba uloZeni také miiZze zaviset na jinych faktorech, napt. na tom, zda
mistni pravni ptedpisy stanovi konkrétni lhlity pro uloZzeni dokumentace u urcitych typa
zakdzek nebo zda v dané jurisdikci existuji obecné pfijaté lhuty uloZeni, pokud
neexistuji konkrétni zdkonné pozadavky.

V konkrétnim piipad¢ auditnich zakédzek je obvykla doba uloZeni nejméné pét let od
data zpravy auditora nebo od data zpravy auditora skupiny, pokud byla vyddna pozdéji.

Mezi postupy piijaté spoleCnosti, které se tykaji uloZeni dokumentace zakazky, patii
takové, které umozni, aby béhem doby ulozeni byly splnény pozadavky odstavce 47,
napiiklad:

® umozZnit piistup k dokumentaci zakazky a jeji vyvolani béhem doby uloZeni, zv1asté
v ptipad¢ elektronické dokumentace, nebot’ ¢asem muze dojit k aktualizaci
(upgrade) nebo zmén¢ pouZzivané technologie,

e poskytnout, v pifipadé¢ nutnosti, zdznamy o zménach provedenych v dokumentaci
zakéazky po dokonceni slozky zakazky,

® umoZnit opravnénym externim osobdm piistup ke konkrétni dokumentaci zakazky a
jeji kontrolu za ucelem fizeni kvality nebo k jinym uceltim.

Vlastnictvi spisu zakazky

AG63.

Pokud zvlastni pravni predpisy nestanovi jinak, je spis zakdzky vlastnictvim spolecnosti,
kterda muzZe dle svého uvazeni zpiistupnit ¢asti nebo vypisy ze spisu zakdzky klientim
pod podminkou, Ze takové zvetejnéni nebude mit negativni dopad na platnost provedené
price nebo, v piipadé ovéfovacich zakdzek, na nezavislost spolecnosti nebo jejich
zaméstnancu.

Monitorovani

Monitorovani zdsad a postupu rizeni kvality spolecnosti (viz odstavec 48)

A64.

A65S.

Utelem monitorovani souladu se zdsadami a postupy Fizeni kvality je poskytovat
vyhodnoceni:

e dodrzovani profesnich standardii a poZadavkul piislusnych pravnich ptredpisii,
¢ toho, zda byl systém fizeni kvality spradvn¢ navrzen a u¢inn¢ zaveden, a

e toho, zda byly zdsady a postupy spolecnosti pro fizeni kvality spradvné aplikovany
tak, aby zpravy vydané spoleCnosti nebo partnery odpovédnymi za zakazku byly
pfiméfené danym okolnostem.

Pribézné posuzovdani a vyhodnocovani systému fizeni kvality zahrnuje takové
zélezitosti, jako jsou:

e analyza:
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o vyvoje profesnich standardli, pozadavkt piislusnych pravnich predpisi a
piipadné toho, jak se tento vyvoj promitl do zdsad a postupt spole¢nosti,
o pisemnych potvrzeni o souladu se zdsadami a postupy tykajicimi se nezavislosti,
o nepfetrzitého odborného rozvoje, vcetné skoleni, a

o rozhodnuti tykajicich se pfijeti a pokracovani vztahl s klientem a konkrétnich
zakézek.

e  stanoveni ndpravnych opatieni, kterd maji byt podniknuta, a zlepSeni, ktera maji
byt ucinéna v ramci systému, véetné zapracovani zpétné vazby do vnitinich zasad
a postupti spole¢nosti tykajicich se vzdélavani a skolent,

. informovani pfislusnych pracovnikii ve spoleCnosti v udrovni jejich znalosti
systému o nedostatcich zjisténych v ramci systému nebo o souladu se systémem,

® ndavaznd kontrola provedend piisluSnymi pracovniky spolecnosti tak, aby byly
neprodlen¢ provedeny nezbytné tpravy zdsad a postupii fizeni kvality.

Zasady a postupy o kontrolnich cyklech mohou napiiklad ur€it tfilety cyklus. Zptisob
organizovani kontrolniho cyklu, véetné nacasovani vybéru jednotlivych zakazek, zavisi
na mnoha faktorech, véetné:

e velikosti spolecnosti,
® poctu a geografického umisténi kancelaii spole¢nosti,
e vysledkl provedenych ptfedchozich monitorovacich procedur,

e stupné pravomoci, kterymi disponuji jak pracovnici, tak i kancelafe (naptiklad, zda
jednotlivé kanceldfe maji opravnéni provadét své vlastni kontroly nebo je muze
provadét pouze tidici kancelar),

e povahy a sloZitosti praxe a organizace spolecnosti,

¢ rizik spojenych s klienty spolecnosti a konkrétnimi zakazkami.

Proces kontroly zahrnuje vybér jednotlivych zakazek, z nichZ nékteré mohou byt
vybrany, aniz by tym provadéjici zakdzku byl pfedem informovén. Pfi stanoveni
rozsahu kontrol muze spolecnost vzit v ivahu rozsah nebo zavéry programu nezavislé
externi kontroly. Program nezavislé externi kontroly vSak neslouZzi jako ndhrada
vnitifniho kontrolniho programu spolecnosti.

Zv1astni Gprava pro mensi spoleCnosti

A68.

V piipadé¢ mensich spoleCnosti je mozné, Ze monitorovaci procedury musi byt
vykondvany jednotlivci, ktefi jsou odpoveédni za ndvrh a zavedeni zdsad a postupti fizeni
kvality spoleCnosti, nebo kteii se podili na kontrole kvality zakazky. Spolecnost
s omezenym poc¢tem osob muZe vyuZzit vhodné kvalifikovanou externi osobu nebo
spolecnost k provedeni kontroly zakdazek a jinych kontrolnich postupi. K usnadnéni
realizace monitorovacich ¢innosti miiZze spolecnost rovnéz chtit pfistoupit k ujedndnim o
sdileni zdrojt s jinymi ptisluSnymi organizacemi.
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Informovdni o nedostatcich (viz odstavec 48)

A69. Poskytovani informaci o zjiSténych nedostatcich jinym fyzickym osobdm neZz
prislusnym partnerim odpovédnym za zakdzku nemusi zahrnovat identifikaci dotéenych
konkrétnich zakdzek. Ale mohou existovat piipady, kdy tato identifikace muze byt
nezbytna k fddnému vykondvani odpovédnosti témito jinymi fyzickymi osobami, jinymi
neZ jsou partnefi odpoveédni za zakazku.

Stiznosti a tvrzeni
Zdroje stiznosti a tvrzeni (viz odstavec 55)

A70. StiZznosti a tvrzeni (neobsahuji ta, kterd jsou jasné neopodstatnénd) mohou vzniknout
uvnitt spole¢nosti nebo mimo ni. Mohou byt piedklddany pracovniky spolecnosti,
klienty nebo jinymi tfetimi stranami. Mohou je obdrZet ¢lenové tymu provadéjiciho
zakazku nebo jini pracovnici spole¢nosti.

Zasady a postupy Setfeni (viz odstavec 56)

A71. Zasady a postupy stanovené pro Setfeni stiznosti a tvrzeni mohou naptiklad vyZadovat,
aby partner dozorujici Setfeni:
¢ m¢l dostatecné a patiicné zkuSenosti,
¢ m¢l pravomoci ve spolecnosti a
¢ nepodilel se jinak na zakézce.

Partner dozorujici Setfeni si mize vyzadat i ptipadné pravni poradenstvi.

Zv1astni Gprava pro mensi spoleCnosti

A72. V piipad¢ spole¢nosti s malo partnery nemusi byt mozné, aby partner, ktery dozoruje
Setfeni, se jinak nepodilel na zakdzce. Tyto malé spoleCnosti a samostatni odbornici
mohou vyuZzit sluzeb vhodné kvalifikované externi osoby nebo jiné spoleCnosti
k provedenti Setfeni stiZznosti a tvrzeni.

Dokumentace systému Fizeni kvality (viz odstavec 57)

A73. Forma a obsah dokumentace vypovidajici o fungovéni kazdé soucésti systému ftizeni
kvality je otdzkou tsudku a zavisi na mnohych faktorech, v€etné nasledujicich:
e velikost spolecnosti a pocet kancelafi,
e povaha a slozitost firemni praxe a organizace.

Napiiklad velké spole¢nosti mohou vyuZivat elektronické databize k dokumentovani

takovych zéleZitosti, jako jsou potvrzeni o nezdvislosti, hodnoceni vykonu a vysledky
kontrolnich inspekci.

A74. PtisluSna dokumentace tykajici se kontroly naptiklad zahrnuje:
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® monitorovaci postupy, vcetné postupu stanovené¢ho pro vybér dokoncenych zakézek,
které maji byt kontrolovany,

e evidenci hodnoceni:
o dodrzovani profesnich standardl a poZadavku piislusnych pravnich ptedpist,
o zda byl systém fizeni kvality sprdvné navrzen a u¢inné zaveden a

o zda byly spravné aplikovany zdsady a postupy spolecnosti pro fizeni kvality tak,
aby zpravy vydavané ji nebo partnery odpovédnymi za zakdzku byly pfimétrené
danym okolnostem, a

¢ identifikaci zjisténych nedostatkti, vyhodnoceni jejich dopadi a stanoveni zdkladu pro
urceni toho, zda a jaka dal$i opatieni jsou nezbytna.

Zvldstni vprava pro mensi spolecnosti
A75. Mensi spolecnosti mohou pouzivat vice neformdlni metody k dokumentaci svych

systémi fizeni kvality jako jsou pozndmky psané rukou, kontrolni seznamy (tzv.
,,checklists*) a formulare.
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