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VazZeni ¢tenari, UVODNI SLOVO

dostavéte do rukou kroniku Komory auditorii Ceské republiky, kterd vznikala v pribéhu nékolika poslednich let. Jeji autofi si kladli za cil zachytit
dodatecné riznymi formami i obdobi minuld, kterd zahrnuji aktivity souvisejici s auditorskou profesi nékolik let pred samotnym vznikem
komory, poté zfizeni a ustaveni komory a jeji aktivity v prvopocdtcich. Nebylo snadné po radé let nalézt autentické dokumenty a fotografie,

takZe kronika obsahuje i vzpominky osob, které byly tehdy ,u toho".

Na pripravé kroniky se podileli Jifi Vrba, Bohuslav Poduska, Vladimir Pilny, Eva Rokosovd, Athina Lérovd, zejména pak kronikari Jan Kahuda
a Jindrich Schwippel, ktefi vedli i rozhovory s pamétniky a byvalymi prezidenty komory. Autordm vsech cdsti patfi uprimné podékovani.
Grafické zpracovani a vyroba byly svéreny grafickému studiu Detail, autorem prevdzného mnoZstvi fotografii je redaktor casopisu Auditor

Jaromir Dockal, nékteré vsak pochdzeji i z jinych zdroj.

Kronika obsahuje tvodni &dst, kterd popisuje situaci pred vznikem Komory, a ddle je ¢lenéna na cdsti podle volebnich, resp. funkénich obdobi.

Kazda cést je doplnéna pamétnickym rozhovorem s prezidentem komory, ktery byl v daném obdobi ve funkci.

Kronika je vyhotovena v jednom tisténém exempldri v koZené vazbé, ktery je uloZen v sidle Komory auditord.

K nahlédnuti je po dohodé s pracovniky dradu.

Ke kronice ndleZi rozsahly archiv, ktery obsahuje origindlni dokumenty, vytisky vsech Cisel ¢asopisu Auditor, jeho mimorddnych priloh,
auditorské smérnice, prirucky pro auditory, profesni predpisy, materidly pro jednotlivé snémy auditort a vytisky dalSich

neperiodickych publikaci vydanych Komorou, déle obsahuje fotografie a fotoarchiv v elektronické formé na CD zachycujici udélosti ze Zivota Komory.

Kronika je rozesiléana letos vSem auditort s casopisem Auditor na CD ve formatu pdf, kde je zachycen stav k 30. Cervnu 2008. Predpokldaddme,

Ze kronika bude v pfistim obdobi doplriovdna pribézné.

Praha dne 31. fijjna 2008
Ing. Eva Rokosové, MBA, Urad Komory auditord CR



rvnim v poFadi byla Unie dcetnich CSFR, kterd vznikla jako Sdruzeni ob&and podle
Pzékona €. 83/1990 Sb. a byla registrovana federalnim ministerstvem vnitra

dne 22. kvétna 1990. Tato unie sdruzovala specialisty a odborniky v oboru tcetnictvi,
finan¢ni a auditorské ¢innosti a jejim cilem bylo vytvaret vhodné podminky pro
prosazovani oborovych profesnich z4jmd, modernich metod a postupd.

Mezi zakladajicimi ¢leny byli pani Ami Haplov4, Jana IStvanfyovd, Libuse Millerova

a panové Radomir Kosina, Ladislav Langr, Jiff KoZich, Zdenék Novotny

a Milan Svoboda. Unie ziskala rovnéz povérfeni k vykonu ¢innosti ovéfovatele podle
tehdejsi vyhlasky federdlniho ministerstva financi ¢. 63/1989 Sb.

Unie Ucetnich pisobila az do 7. ledna 1991 - dnem 8. ledna 1991 byla Ministerstvem
vnitra Ceské republiky zaregistrovédna zména Stanov, véetné zmény ndzvu na Unii
auditorti CR a sou¢asné byla jeji ¢innost poprvé omezena pouze na tizemi Ceské
republiky. DGvodem této zmény bylo vytvorit zéklady samospravného orgénu
auditorské profese - ta byla do té doby upravena na zékladé vyhlasky ¢. 63/1989 Sb.
- az do vzniku nezdvislého postaveni auditord podle pfipravovaného zakona

o auditorech. Zejména rychly proces privatizace a rozvoj podnikatelského prostredi

v Ceské republice si vyZadoval stéle vy$si naroky na auditorskou profesi véetné

vyznamného rozsifovani poptévky po téchto sluzbach.

Unie auditort CR, s poslednim sidlem v Praze, Spalené ulici & 51, zacala vydavat

v roce 1992 prvni ¢asopis Auditor. Na prvnich strankdch tohoto specialniho ¢asopisu,
ur¢eného pro historicky nové vznikajici profesi, se jeji ¢clenové mohli priibézné
seznamovat s vysledky cinnosti Unie. Ke dni 8. inora 1992 sdruzovala Unie auditord

CR podle tidajt valné hromady celkem 149 Fadnych &lent.

Rada Unie, vedena Ing. Bohuslavem Poduskou, poloZila zaklady pozdéjsich odbornych

vybort Komory auditorti Ceské republiky. Zfidila vybory: pro auditorské standardy,

Unie auditori méla sidlo ve Spélené ulici v Praze 1.
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pro pfipravu vzdélavaciho a zkouskového systému, pro pfipravu statutu a organiza-
¢niho fadu, pro pfipravu disciplindrniho fadu, pro pfipravu pojisténi auditort a pro
pripravu hospodareni Komory auditorti CR. V &isle 1/1992 zminéného Easopisu byl
poprvé zverejné&n névrh zakona CNR o auditorech a Komote auditorti Ceské republiky
a dale navrhy prvniho statutu a volebniho radu komory.

Kromé zakl4dajicich ¢lent Unie Gcetnich se do nové zvolené Rady Unie auditorti

| JLNE AUDITORD
| YpEsKE REPUBLICY

zapojili i dalsi auditofi: Frantisek Havel, Jan Dolezal, Jifi Vrba, Petr Ml¢ak, Pavel

Zavitkovsky. Samostatnou kapitolou bylo seznamovani ¢lent se zdsadnimi

pfipravovanymi zménami v U¢etni a dafové soustavé, mezinarodnimi ucetnimi
a auditorskymi standardy formou poradani odbornych semindrd s lcasti prednich
Ceskych i zahrani¢nich lektord. Déle Unie navazala historicky prvni kontakty

Prvni cisla casopisu Auditor.

s mezinarodnimi institucemi a predstaviteli vybranych profesnich komor. Pfikladem
muze byt napriklad setkani se zastupci rakouské komory auditort a dafovych
poradcil v Praze ve dnech 22.-23. dubna 1992, s predstaviteli némecké komory "":"’mm
auditor(i v Praze ve dnech 6.~7. kvétna 1992. | o téchto aktivitach informuje ¢asopis
Auditor €. 2/1992. Na strénkach tohoto &isla byla zvefejnéna i tzv. Osmé smérnice
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rady ES z 10. dubna 1984, kterd upravovala podminky ovérovani Gcetnich zévérek
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auditory. Publikovani textu této smérnice mélo zaklad ve vyzdvizeni nutnosti fidit se
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témito pravidly pfi tvorb& nového zékona o auditorech v podminkéch Ceské republiky.
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Ve druhém pololeti roku 1992 se ¢lenové Rady Unie vyznamné podileli na legisla-
tivnich pripravach nového zékona o auditorech a komote auditor(, jejimz cilem bylo
povinné sdruzovani auditorl nezdvislé na statu. Audit se v té dobé zacal formovat
jako profese v podstaté nezdvisla na stétu (stat zasahoval jen v oblasti vstupu do
profese, tj. pfi odbornych zkouskach) s vlastnimi dozorovymi organy. To umoznilo

zac¢lenéni Komory auditorti CR do mezinarodnich instituci sdruzujicich G&etni znalce Unie auditord se podilela na pripravé nového zékona
a auditory (IFAC, FEE). o auditorech a komore auditord.
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Za ti¢elem zalozeni Komory auditord CR podle prijatého zakona CNR ¢ 254/1992 Sb.,
ktery byl vyhlasen ve Sbirce zakond dne 20. listopadu 1992, byl ministrem financi CR
jmenovan pripravny vybor pod vedenim naméstka ministra ing. Miroslava Téry.
Cleny tohoto pipravného vyboru byla fada predstavitel& Unie auditorti, z nich? lze
vzpomenout Ladislava Langra, Bohuslava Podusku, Jiftho Vrbu, Jana Dolezala, Libusi
Miillerovou, Zderika Novotného, Pavla Zavitkovského a Antonina Jandu. Pfipravny
vybor v tomto sloZenf a ve spolupraci s Unii auditor( zajistil svolani ustavujiciho
snému Komory auditort na 18. inora 1993 veetné pripravy zdkladnich dokumentd.
O téchto dokumentech v rdmci pfiprav na ustavujici sném komory informoval

posledni ¢asopis Auditor & 3/1992 vydany Unii auditort CR.

Unie auditord ukoncila svoji ¢innost po zalozeni Komory auditor(, kdy na zékladé
zévérené valné hromady dne 27. bfezna 1993 rozhodla o rozpusténi a zaniku,
a to dobrovolnym rozpusténim a prevodem majetku ve vysi likvida¢niho zlstatku

Komore auditort Ceské republiky.

Timto okamzZikem kon¢ historie dvou pravnich predchtidcti Komory auditort CR,

jez mély zésluhu na vzniku samospravné auditorské profese upravené zékonem.

Jednim ze zakladnich dokumentd
pripravovanych Unii auditort pro ustavujici sném
Komory auditort byl disciplinarni rad.
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Komora auditort CR v letech 1990-1992
Rozhovor s Bohuslavem Poduskou, jednim ze zakladatela
Unie auditord a Komory auditora CR

Jak vznikala myslenka na zalozeni komory
auditori?

Myslenka dobrovolného sdruzovani odbornik

v (i¢etnictvi je samozFejmé daleko star¥i. U¢etni
méli sva sdruzenf jiz za prvni republiky...

Doba po roce 1948 oviem vybranym profesim

a sdruzovani nepréla a postaveni Ucetnich a Ucet-
nictvi nebylo na vysluni. Impulsem, ktery uz ved|
pres Unii Ucetnich k zaloZeni Komory auditord
Ceské republiky, bylo pfijeti zékona o ov&Fovatelich
a nutnost ovérovat hospodareni podnikd se

zahrani¢ni Ucasti.

Unie Gcetnich, vznikla oficidlné v roce 1990,
sdruzovala prvni dobrovolniky: kvalifikované Gcetni
a ovérovatele/auditory. V roce 1991 dochazi

k transformaci a vznika Unie auditor(. Cilem bylo
(v rédmci ekonomické transformace v CSR)
vSestranné pripravit odborniky pro vykon audi-

torské profese.

Ve skupiné prvnich dobrovolnikd v Unii auditord

byla mimo jiné A. Haplova, M. Svoboda, R. Kosina,

L. Langr, P. Novotny. Byli to lidé predevsim

z Ucetni praxe a déle z Viysoké Skoly ekonomické
a ministerstva financi (dale jen MF). Méli jsme za
tkol predevsim informovat ,ty, jichZ se to tyka"
o tom, co je to audit a jak by méli fungovat audi-
tofi jako pravnické i fyzické osoby a jaké by mélo
byt jejich postaven. Stejné dllezitym tkolem
bylo ziskavani zahrani¢nich poznatkd. Méli jsme
velkou podporu zahrani¢nich komor auditort

z Francie, Anglie, Némecka. Nasi ¢lenové se ucili
na seminafich a prostfednictvim organizovanych

vzdélavacich aktivit predavali informace dal.

Schézeli jsme se jednou za 14 dnf; Slo ndm prede-
v8im o ziskavani teoretickych i praktickych
poznatkd. Byla to prvni predzvést vzniku komory.
Mezi roky 1991 az 1992 pribyvali dalsi
dobrovolnici, aby se podileli na pripravé nového
zdkona (& 524 z 20. 10. 1992). Byla to pro mne
dalsi nova zkusenost pfi tvorbé navrhu zékona

o auditorech a Komore auditord. Pfichazely dalsi
impulsy, nové zkuSenosti; nastala obtizna prace

s poslaneckymi vybory, presvédcovani poslancti

1990-1992
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0 tom, co nezavisla auditorska profese znamena.

V obdobi predvolebni euforie bylo tfeba délat
i drobné kompromisy.

Jaké byly prvni kroky Komory auditora?

Na jare roku 1993 v intencich prijatého zékona
vznikla Komora auditor(i Ceské republiky. Unie
auditor(i dobrovolné zanikla, zku3enosti i finan¢ni
prostredky byly prevedeny do Komory auditort.
Neéktefi ptvodni ¢lenové presli do jednotlivych
vybor( Komory auditor(. Jednim z hlavnich dkold
bylo najit sidlo komory, vytvorit aparat, zajistit

financovéani a podle zakona kromé jiného vést



seznam ovéfovatell, ktery jsme prevzali z minis-
terstva financi. Bylo nutné vytvorit zkouskovy

a vzdélavaci systém i dohled nad praci auditord.
Vyznamna byla i prace nad auditorskymi
smérnicemi a manudly.

To v3e se délo pod velkym tlakem: byla tu povin-
nost vychovat nové auditory, protoze poptavka
po auditorské praci byla zna¢nd. Povinnosti audi-
tord bylo v té dobg, kromé jiného, ovéreni ro¢ni
Ucetni zavérky u statnich podnikd a ovéreni
viech privatizacnich projektd. To tedy byly hlavni
dkoly prace Komory auditorti CR. Novi auditofi
méli mit vysokoskolské vzdélani, praxi v tcet-
nictvi, znalost prava. Museli sloZit dosti ndro¢né
zkousky a neomezovat svou odbornost jen na
ovérovani ro¢nich uzavérek, ale byt i poradci.
Pravé na poradenstvi se pozadavky stale

zvy3uji.

Ustavujici sném zvolil prvni radu Komory audi-
tord; prvnim presidentem se stal profesor Pilny,
jd a Lada Langr jsme byli vicepresidenty.
Komora auditor si pronajala mistnosti v Ople-
talové ulici, vznikla nase kanceldr, vznikaly jed-
notlivé vybory, zkusebni komise; komise pro
dohled nad auditorskou cinnosti, zacali jsme vy-

davat smérnice pro ¢innost auditord, eticky

kodex a ostatni publikace, preklady, ¢asopis
Auditor, zavedl se pfispévkovy rad atd.

Jaké jste méli potize?

Zacétky byly tézké. Komora auditorti méla
zpocatku jen dva placené zaméstnance, kteff se
starali o chod kanceldre, a zejména odbornd ¢in-
nost byla véc dobrovolné, neplacené prace po
vecerech, nocich a o vikendech. Méli jsme vize,

Ukoly - a velkou odpovédnost.

Nejvétsi obtize byly organizacniho razu: financo-
vani komory jako prispévkové neziskové organi-
zace, shromazdovani pFispévkd a vynost ze
vzdélavacich aktivit a ze zkousek - to ve
vyzadovalo administrativu. K tomu samozfejmé
jesté ,servis" pro nase cleny. Diskuse o kompe-
tencich komory rovnéz nebyla snadna. Rovnéz
odolavani konkuren¢nim snahdm nebylo

jednoduché.

Méli jste vzory v zahranici, jaké byly prvni
ukoly?

Jiz v dobé fungovani presidia Unie k ndm jezdili
odbornici z Anglie, Francie. Méli jsme stéZe ve
Francii a dalsi seminére a Skoleni. To v3e

s maximalnim Usilim implementovat k ndm

potfebné znalosti. Hlavnim tkolem bylo pfedevsim

naplnit poZadavky na Urover profese: zavést 1990-1992

vzdélavani a zkousky, stale informovat cleny ROZHOVOR
o novych trendech a pozadavcich na vykon pro-

fese. Soucasné jsme resili organizacni véci jako

sidlo a jeho vybaveni, pracovnici, finance, kontrola

naseho hospodareni. In concreto to nebylo

jednoduché: mélo penéz i lidi - oproti mnoZstvi

tkold najednou.

J& jsem se staral o organiza¢ni zéleZitosti, profesor
Pilny s dal$imi o odborny rozvoj . A vsichni jsme
stéle byli neplacenymi dobrovolniky. Pozadavky na
auditorskou ¢innost rostly a ukazalo se, Ze dobro-
volnd prdce md své meze: stietdvaly se tu zajmy
rodiny, prace v zaméstnani atd,, takze bylo nutné

najit feden, a to profesionalizaci komory.

Jaké byly prvni uspéchy komory?

Obecné to bylo prosazeni profese auditor(i u nds
srovnatelné se svétem. Privatizace pfinesla ,hlad"
po auditorech. Externi auditorské firmy ze
zahranici musely mit dekret od nas, od komory. Uz
ovéreni ro¢nich uzavérek u vybranych pravnich
subjektd. Zakon v této dobé jesté dovoloval, Ze
osoba s dekretem externiho auditorstvi mlize audit
provéadét jako vedlejsi pracovni ¢innost. Az zdkon

z roku 2000 stanovil auditorstvi jako ¢innost ,na



plny dvazek." O tom se dlouze diskutovalo a v roce
2003 museli ,vedlejsaci” dekret vratit. Jsem
presvédcen, Ze to byl spravny krok, protoze néroky
a odpovédnost na tuto profesi jsou velké

a vyzaduji vénovat se profesi naplno.

Nac nejradéji vzpominate?

Oteviené feceno, pri vsech velkych starostech to
byla prace s dobrou partou lidi, ktefi méli
opravdovy zajem o rozvoj auditorstvi. Po zaloZenf

Komory auditort pfisla i zahrani¢ni ocenénf

a dobry pocit, ze jsme ,byli na trovni." V mych

vzpominkach prevazuje to kladné, kdyby prevazo-
valo to zdporné, prosté bych to nedélal.

Jak vnimate vyvoj auditorské profese?
Auditorska profese se u nas rychle vyviji.
Naptiklad pred 10 lety zhruba 75 % pffjmu
externich auditorskych firem tvofil statutdrni audit
a jen 25 % poradenstvi; dnes je to témér opacné.
Plivodné se zadalo hlavné ovéreni rocnich tcetnich
zavérek a signdl pro investory nebo akcionare

o mite rizik, coz si zadalo zejména znalost Ucet-

nictvi a dafiové soustavy. Dnes auditor musf znat

trzni mechanismy, ocefiovani, makro- i mikro-

1990-1992
ekonomii apod. Dnesni auditor musi nejen posoudit ROZHOVOR

4zdravi firmy", ale i poradit dal3i , Zivotospravu".

Co povazujete za nejpodstatnéjsi predpoklad
dokonalého auditu?

NEZAVISLOST, OBJEKTIVITU a ETIKU. Nezavislost
a objektivitu pokladdm za zakladni pfedpoklad pro

eticky vykon auditorské profese.

Co soudite o postaveni Zen a muz v oblasti
auditu?

Otevrené fkam, Ze nevidim rozdily u Zen ani
muzd. Jde tu o schopnosti, etiku, rozsah vzdélani

a praxi. Z praxe zndm pozitivni i negativni priklady

u obou pohlavi.

Jak se Vam jevi vyhled do budoucnosti?

Dnes i v budoucnu musi auditor umét dobre pora-
dit, jinak by ,zdkaznik" pristé na jeho sluzby nere-
flektoval. Nejdulezitéjsi je kvalita a ,,pridana

hodnota" pro zaékazniky.

Pisemny prepis rozhovoru, ktery ved|
PhDr. Jindrich Schwippel 29. 5. 2007 v pracovné
Ing. Bohuslava Podusky, reditele dseku interniho

auditu Ceské spofitelny.



