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Vo e

dovolte mi predstavit Vam publikaci vydévanou u prileZitosti 25.
vyro¢i vzniku Komory auditortl Ceské republiky. V' roce 1993, kdy
auditorska profese zacinala, mé ani v duchu nenapadlo, Ze budu jed-
nou rekapitulovat uplynulych 25 let. Ctvrtstoleti fungovéni nadf pro-
fesni komory je idedlni pfilezitost jak na pohled do budoucnosti, tak
na sumarizaci kfizovatek, pres které komora za
toto obdobi Uspésné prosla.

Obdobi bylo Gspésné zejména diky lidem,
ktefi ji pomohli vybudovat a vénovali ji svoji
energii, aby mohla byt sebevédomou stavovskou
organizaci s respektem v Ceské republice
i v zahranici. Na prvnim misté musim vyzdvih-
nout osobnost pana profesora Vladimira Pilného,
ktery se jako prvni prezident komory zaslouZil
o Uspé&3ny start auditorské profese v Ceské re-
publice. Bohuzel pan profesor zemrel letos
v Unoru, 25 let a dva dny po ustavujicim snému
Komory auditord. Za jeho plisobnosti se komora
stala v roce 1994 fadnym a aktivnim ¢lenem
Mezindrodni federace Gcetnich (IFAC). KdyZ nyni
mam jako ¢len IFAC moznost hlasovat o pfijeti
jednotlivych organizaci z rlznych zemi do této mezinarodni orga-
nizace, pfijde mi neuvéfitelné, ze se komora stala ¢lenem IFAC jiz
rok po jejim vzniku. Zde pravé osobnost pana profesora Pilného hréla
velikou roli.

Auditorskd profese prosla za 25 let procesem zdsadnich zmén a jen
diky aktivnimu pUsobeni v3ech kolegt, ktefi komoru budovali, nynf
mohu odpovédné prohlasit, Ze profese i pres fadu Uskali a legisla-
tivnich zmén z0stavé naddle na principech samospravného fizeni.
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V' publikaci kolegové podrobnéji informuji o historii a vyvoji audi-
torské profese, o tom, ¢im jsme se 25 let zabyvali a ¢eho se ndm
v pribéhu této doby podafilo dosdhnout. Dovolte mi proto, abych se
ze svého pohledu podrobnéji zastavila u nékolika klicovych udélosti,
které byly stézejni v minulosti, ale svym obsahem stéle ovliviuji

a budou ovliviovat nasi ¢innost i v nadchaze-
jicich letech.
Za 25 let se vydalo 227 ¢isel ¢asopisu Auditor
a maélokdo vi, Ze prvni tfi ¢isla vysla uz v roce
1992 pod hlavitkou Unie auditord CR, pravniho
predchiidce Komory auditorti CR. Dnes uz vsichni
auditofi vnimaji casopis jako béznou soucast
svého profesniho Zivota.
Od roku 1996 jsme byli ¢lenem koresponden-
tem Federace evropskych Getnich (FEE), dnes
Accountancy Europe (AE). Radnym &lenem jsme
se stali v roce 2002. Komora auditor(i je jedind
profesni organizace z Ceské republiky, kterd je
¢lenem I[FACa AE.V ostatnich zemich jsou ¢leny
i profesni Gicetni organizace a dafiové komory.
Komora auditorti je spole¢né s Komorou dario-
vych poradcti CR, Svazem ucetnich CR a Vysokou $kolou ekono-
mickou v Praze, zastoupenou Fakultou financi a Ucetnictvi, jednim ze
zakladajicich ¢lend Narodni dcetni rady (NUR). NUR je pravnickou
osobou (sdruzenim) a byla zaregistrovéna v lednu 1999 jako nezévisla
odborna instituce k podpore odborné zplisobilostia profesni etiky pfi
rozvoji Ucetnich profesi. V. dobé zaloZeni by asi ani nejvétsi optimista
neodhadl, kam se NUR posune a e se bude jednat o organizaci, kterd

vydd 36 interpretaci k Ceskym tcetnim predpistim.



Za 25 let jsme méli ti zékony o auditorech, které reagovaly na vyz-
namné zmény v Ceském podnikatelském prostredi, ale i na zmény ve
svétové ekonomice, coz mélo nasledné dopad na regulaci profese.

Jiz v roce 2005 jsme pfijali Mezindrodni standardy pro audit (ISA),
které nahradily standardy komory, a pfihlasili jsme se k dodrZovani
Etického kodexu vyddvaného Mezindrodni radou pro etické stan-
dardy. U nas to byla samoziejmost, ale zemé jako napr. Némecko,
Francie ¢i Portugalsko pfijaly ISA az pfi velké reformé auditu v roce
2016.

Nesmime v3ak zapominat, ze komora je zde predevsim pro auditory
a pro jejich asistenty. Pravé oni tvori zaklady, o néZ je tfeba se starat,
aby se daly stavét novéd a dalsi patra pevné stavby, kterd bude mo-
dernia dokaze celit vyzvdm budoucnosti. Nase profese se méni vlivem
novych technologii i v dlsledku zmén evropské i mezindrodnf le-
gislativy. Profese reaguje na ekonomické krize a stéva se velice regulo-
vanou, formalizovanou a kontrolovanou pohledem verejného zajmu.
Velké zmény nds budou cekat hlavné s dalsim rozvojem IT tech-
nologii. Pred patndcti lety zacinaly sdilené tcetni sluzby a dnes je to
trend, kterym bézné firmy optimalizuji ndklady. Na za¢atku nasi pro-
fese jsme vétSinu dokumentl dostavali v papirové podobé, dnes je

vétsina dokumentace elektronickd. Do financi a vykaznictvi se zacina

postupné dostédvat robotizace a automatizace. Mozn3, Ze si ted
feknete, Ze to bude jesté hodné let, nez toto pronikne do v3ech
spolecnosti. Nevérte tomu a ohlédnéte se, jaké technologie pred par
lety byly okrajové a dnes si bez e-mailu, chytrého telefonua pocitace
neumime nasi praci predstavit. Bude to asi tak rychlé, jako kdyZ Bata
zaved| sériovou vyrobu. Pokud nastane zména u spole¢nosti, musime
jako profese byt na tuto zménu pfipraveni a hlavné musime témto
zméndm Celit v predstihu. Musime zménit i vstup do profese, protoze
do profese vstupuje mlada generace, kterd se jiz do digitalniho svéta
narodila a je pro ni béznou soucasti. A vzhledem k tomu, Ze profese
starne, musime najit cestu, jak skloubit znalosti a zkuSenostis novymi
technologiemi.

Osobné vnimdm jako vyzvu opét dokdzat, jaké nezastupitelné misto
ve zdravé ekonomice ma auditorska profese, jakoz i nase komora.

Velice si vaziim vynaloZené energie, ¢asu a zejména nasa-
zeni a odbornych zkusenosti v3ech ¢lend, a to jak ve vykonnych
organech komory ¢i v pracovnich odbornych vyborech, ale hlavné
viech auditor( a asistentd, ktefi pfispéli k dlistojnému postavenf
Komory auditorti CR v prostredi ¢eského podnikatelského prostredi
za uplynulych 25 let. Moc Vam dékuji, bez Vas bychom nebyli tam,
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prezidentka Komory auditorti CR

kde jsme.

Jecws

Irena Liskarova
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Co je audit, kde a jak vznikl

Motto: ,AUDIT — V Anglii revise Gc¢tl odbornymi znalci, auditory, aby se ovéfila jejich spravnost. Zalezi v tom, Ze nékdo jiny, nezavisly na

podmétu podrobeném prohlidce, bezprostrednim sezndnim stopuje hospodareni, jeho stav a vysledky, nedostatky a vady i pric¢iny nezdart s

hlediska zakonitych pFedpist, zkuenosti a zvyklosti obchodnich. Prohlidka je bud dobrovolnd, nebo nucend (zakonitd). Zvyklost, pouzivati

pravidelné dobrovolné prohlidky pfi hospodareni, neni u nds ustalena tou mérou jako v ciziné, napfiklad v Anglii. Tam plsobi velky pocet osob,

které se zabyvaji revisorstvim z povoldni a slou¢eni jsou od roku 1880 v grémiu, nazvaném Institut of Chartered Acountants (pocet ¢lenti v roce

1903 dva tisice). Ustav tento je nadan od statu zvlastnimi vyhodami zékonitymi. Uznava se tam toti7 vice nez kdekoliv jinde blahodarny G¢inek

vychovny, ktery ma vzapéti tato ¢innost."

Vyse uvedena citace je pozoruhodna tim, jak stru¢né a vystizné se
podafilo autorovi charakterizovat jak cile a udlohu auditora, tak
i postaveni anglické komory auditord, a jesté si stihl postesknout nad
tim, Ze vyuzivani auditu nemélov CSRv dobé prvni republiky takovou
tradici, jako tomu bylo v Anglii jiz od druhé poloviny 19. stoleti.

Koreny auditu a auditord sahaji tedy az do 19. stoletia prvni zminky
o auditorech jsou z anglosaského prostredi, konkrétné z Velké
Britdnie. Podnikatelé, ktefi pfipravili novy podnikatelsky projekt
a snatzili se pro néj ziskat investory, si najimali nezévislé a dlivéryhodné
odborniky, kteff svym vefejnym prohldsenim potvrdili dlivéryhodnost
predkladanych ekonomickych informaci o projektu a hospodareni
dané spolecnosti. Toto ucinili pred auditoriem potencidlnich investor(
shromazdénych za Gicelem prezentovéni projektu. Tak vznikly prvni au-
dity, které provadéli prvni auditori.

Soucasnost

Podstata onoho piivodniho verejné u¢inéného prohldseni o tom, Ze
predlozené informace odpovidaji realité, které je u¢inéno nezavislou
kvalifikovanou osobou, zistala od poc¢atku vzniku auditu nezménéna.
Vlastni audit a auditorskd profese se v3ak od té doby vyrazné for-
malizovaly a v soucasnosti predstavuje audit celosvétové regulo-
vanou profesi. Jddrem auditorské ¢innosti se stalo ovérovani icetnich
zévérek spole¢nosti a hlavnim vystupem préace auditora jsou
v tomto ohledu auditorské zpravy obsahuijici vyrok auditora, ktery
je analogif onoho plivodniho vefejné uc¢inéného prohlaseni. Vyrokem
auditor ujistuje Ctendre auditorské zpravy o tom, Ze spole¢nosti
pripravena a zverejnéna Ucetni zavérka poskytuje vérny a poctivy

obraz skute¢nosti podle stanovenych pravidel. Z podstaty auditu,

(Ottiv obchodni slovnik)

jeho ciltia zplsobu provadéni vyplyva, jak velmi je spojen's vyspélosti
trzniho hospodarstvia spolecnosti viibec. Proto je pochopitelné, Ze byl
rozvoj auditorské profese u nas od doby, kdy vznikla citovand definice
auditu, pretrzen jak valkou, tak obdobim socialismu. Profese auditor(i
u nas byla v plné mife obnovena az po roce 1989, a to nejprve

prost¥ednictvim Unie Getnich CSFR zaregistrované v kvétnu 1990,
kterd se za¢4tkem roku 1991 transformovala do Unie auditoré CR.
Nésledovalo zalozeni Komory auditorti CR, ktera byla jako samosprévn
organizace auditord zaloZena ustavujicim snémem v Gnoru 1993

a navazovala bezprostfedn& na ¢innost Unie auditort CR.

Co je a co neni audit

Slovo ,audit” je v soucasnosti ve spole¢nosti velmi populdrni, a to
obecné v souvislosti s jakoukoliv kontrolou. Setkdvame se tak
s ekologickym auditem, pocitacovym auditem, personalnim au-
ditem, forenznim auditem, energetickym auditem, auditem ve
vefejném sektoru a podobné. Neexistuje vSeobecné povédomf
o tom, ¢im se tyto ,audity"” li$i od auditu Gcetni zavérky upraveného
zékonem, ktery definuje, kdo je auditor, jaké musi mit kvalifikacnf
predpoklady k ziskani oprdvnéni od Komory auditord, a jak komora
dohlizi na kvalitu ¢innosti auditord. Profese auditor(i je mezindrodné
uzndvand a v ramci EU regulovand smérnici a nafizenim. Na
c¢innost komory dohlizi Rada pro vefejny dohled nad auditem, zfizena
rovnéz zmifiovanym zdkonem. Auditori musi ke své innosti ziskat
opravnéni slozenim auditorskych zkousek a absolvovanim odborné
praxe, musi byt pfi své ¢innosti nezavisli, ridit se auditorskymi stan-
dardy a etickym kodexem a musi se celozivotné profesné vzdélavat.

PFi provadéni auditu musi auditofi svoji ¢innost dokumentovat ve-



denim auditorského spisu. PInéni téchto povinnosti podléha dohledu,
a pokud auditofi tyto povinnosti porusi, hrozf jim za to sankce up-
ravené zakonem vcetné zékazu ¢innosti odebranim opravnéni. Au-
dity, které nejsou upraveny zdkonem o auditorech, mdze provadét
v zésadé kdokoliv, koho si zadavatel objednd. Provadéni takového ,,au-
ditu" neni nijak regulovano ani jinak upraveno, a navic ¢innost
takového ,auditora” ¢asto nepodléhd jakékoliv externi kontrole nebo
dohledu a nehrozi mu tedy 7adné sankce. Termin ,audit” je v takovych
pripadech synonymem terminu ,kontrola“. Komora auditorl nema
Z&dnou jinou moznost jak termin ,audit” a ,auditor* chranit pred
zaménovanim se slovem kontrola a kontrolor nez tento rozdil vysvét-
lovat, aby verejnost, kterd je pfijemcem informaci obsazenych v nej-
rGznéjSich zpravach tohoto druhu, dokdzala rozliSovat, kdy je takova
zprava zpracovana kvalifikovanou nezdvislou osobou ¢i spole¢nosti, jejiz
c¢innost je regulovana a je pod profesnim a verejnym dohledem, od

zprav zpracovanych osobami, které uvedena kritéria nespliiuji.

Co je vysledkem auditu

Vysledkem prace auditora pfi ovéfovani Ucetni zavérky sestavené
spolecnosti je auditorska zprava. Auditorskd zprava obsahuje vyrok au-
ditora, ktery konstatuje, k ¢emu auditor pfi auditu Ucetni zavérky
dospél. Auditorskd zpréva obsahujici vyrok auditora nenf zpracovana
jen pro auditovanou spole¢nost, jez si audit objednala a jeho provedeni

verejnost, kterd se timto zplisobem mize ujistit o tom, Ze predlozend

Typy vyroka auditora

Bez vyhrad — auditor konstatuje, Ze Ucetni zavérka poskytuje
podle jeho nazoru ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poc-
tivy obraz skutecnosti.

S vyhradou — auditor konstatuje, Ze Ucetni zdvérka poskytuje
podle jeho nazoru vérny a poctivy obraz skutecnosti s vyjimkou
skutec¢nosti, které popise.

Zaporny vyrok — auditor konstatuje, ze podle jeho nazoru
Ucetni zdvérka nepodédva vérny a poctivy obraz skute¢nosti.
Odmitnuti vyroku — auditor konstatuje, Ze byl ve své ¢innosti
omezen do takové miry, Ze nebyl schopen vydat sv(j vyrok.
Zduaraznéni skutecnosti — auditor ve svém vyroku upozorfiuje
na skutecnost, kterd je pro spravnou interpretaci lcetni zavérky
dilezita a jejiz opominuti by mohlo negativné ovlivnit rozho-

dovani uzivatelll Uicetni zavérky.

Zakladni pojmy

Povinny (statutarni) audit — ovéfeni Fadnych a mimoradnych
Ucetnich zdvérek, pfip. mezitimnich zdvérek nebo konsoli-
dovanych Ucetnich zavérek, které vyzaduje zékon.

Auditorska cinnost — provadéni auditu, prezkoumani hospo-
dareni, pokud toto prezkoumdni provadi auditor, ovérovéani
Ucetnich zaznamd a ovérovani jinych ekonomickych informaci
provadéné podle auditorskych standardd.

Auditor — fyzickd nebo pravnickd osoba, které bylo Komorou
auditor(l vydano auditorské opravnéni.

Zprava auditora — dokument, v némz auditor vyjadfuje sv(ij
nazor na predmét ovérovani.

Spis auditora — dokumentace zvolenych postupt a praci prove-
denych auditorem na auditorské zakazce.

ISA — mezinarodni standardy pro audit vydavané IFAC.

Rada pro verejny dohled nad auditem — vykonéva verejny
dohled nad vykonem auditorské ¢innosti a nad ¢innosti KA CR
podle zakona o auditorech. V souladu s nafizenim EU vykondva
dohled nad auditem subjektd verejného zajmu a jejich auditory.
Vybor pro audit — monitoruje systém vnitini kontroly, ses-
tavovéni Ucetni zavérky a pribéh jejiho auditu. Cleny takového

vyboru jsou odbornici nezavisli na zfizujici spolecnosti.

Ucetni zavérka odpovidd skutecnosti, a to bez toho, zZe by si to prijemce
auditorské zpravy musel jakkoliv sém provérovat a mit k tomu

nezbytné kvalifika¢ni a kapacitni pfedpoklady. V tomto smyslu slova
je audit provadén ve verejném zéjmu a podili se na vytvareni trans-
parentniho a dlivéryhodného podnikatelského prostredi. V prabéhu
historie auditu se odbornd praxe a regula¢ni pravidla obsazend v mezi-
narodnich auditorskych standardech a prévnich predpisech tykajicich
se auditu ustalila na stru¢né a srozumitelné formulaci auditorské
zpravy a na standardizovanych typech auditorskych vyrokd, které jsou
srozumitelné viem potencidlnim prijemclim auditorské zpravy. Audi-
torska zprava a vyrok auditora tedy neobsahuji vSechny skute¢nosti,
které auditor v pribéhu auditu zjistil, ale pouze zavéry, k nimz dospél
na zékladé provedeného auditu. Typy auditorskych vyrokt a jejich for-
mulace jsou tedy upraveny mezinarodnimi auditorskymi standardy tak,

aby byly jasné a neumoziovaly nejednoznacnou interpretaci.

Ladislav Mejzlik, prvni viceprezident Komory auditorti CR v letech
2010-2014, dékan Fakulty financi a Geetnictvi VSE v Praze



Z historie pravni Upravy

auditorské profese

Prvni pravni Gprava auditorské profese v ¢eském pravnim radu
—zakon¢. 173/1988Sb.,0 podniku se zahranicni majetkovou tcasti

Ve treti ¢asti zdkona o podniku se zahrani¢ni majetkovou ucastf
byla stanovena povinnost na kazdoro¢ni prezkouseni ro¢ni Gcetnf
zévérky a hospodareni podniku se zahrani¢ni majetkovou Gcasti
dvéma ovéfovateli (auditory), ktefi byli povinni vykondvat svou
¢innost nestranné a vyuzivat pfi ni potfebnych odbornych znalosti.
Podrobnosti o ¢innosti ovéfovatelll a jejich jmenovéni federdlnim
ministerstvem financi, které vedlo seznamy ovéfovateld, byly up-
raveny provadéci vyhlaskou vydanou federdlnim ministerstvem fi-
nanci ¢. 63/1989 Sb., o ovéfovatelich (auditorech) a jejich €innosti.
Jiz v této prvni pravni Upravé byli ovéfovatelé vazani mlcenlivostf,
museli byt pfi vykonu své cinnosti nezévisli a vyhotovovali pisem-
nou zpravu ovéfovateld se stanovenymi naleZitostmi.

Pred vstupem do profese byli ovéfovatelé podrobeni posouzeni
znalostia zkusSenosti komisi jmenovanou federalnim ministerstvem fi-
nanci. Seznamy ovéfovatell (auditor() vedlo a zvefejiiovalo tehdejsi

federdlni ministerstvo financi, které také vydavalo jmenovaci dekrety.

Prvni samostatny pravni predpis upravujici postaveni a ¢innost
auditorti — zakon €. 524/1992 Sb., o auditorech a Komore au-
ditort Ceské republiky

Timto zékonem byla ustanovena Komora auditort Ceské republiky
jako samosprévna profesni organizace sdruzujici vSechny auditory
a asistenty auditora zapsané v seznamu ji vedeném, kterd také
vystavovala dekret/licenci opraviiujici k vykonu auditorské ¢innosti.
Pro vstup do profese jiz bylo vyZadovano sloZeni odborné zkousky
sestdvajici z pisemné a Ustni Casti, kterd se skladala pred komisi
slozenou z poloviny ze zastupcl statnich orgédnl jmenovanych Mi-
nisterstvem financi CR a z poloviny ze zéstupcti odbornikei z eko-
nomické a pravni teorie a praxe jmenovanych komorou. Pro
vybrand odvétvi existovala také specidlni zkouska se zvldstnim
osvédcenim pro vykon auditorské cinnosti v téchto odvétvich.

PFi ¢innosti auditora bylo jiz na ovéreni Ucetni zavérky, resp. kon-

solidované Ucetni zavérky, a vyro¢ni zpravy kladeno vice pozadavk,

1989 ‘

1990 .
1991 .
1992 .
1993 .
1994 .

1995 .

1. ledna
Zdkon o podniku se zahranicni
majetkovou lcasti

22. kvétna
Vznik Unie Géetnich CSFR

8. ledna .
Vznik Unie auditord CR

Zatina vychazet
¢asopis Auditor

1. ledna .
Vznik samostatné Ceské republiky

18. Ginora
Ustavujici sném Komory
auditord Ceské republiky

19. Fijna

KA CR se stava fadnym clenem
Mezinarodni federace dcetnich (IFAC)
12. prosince

Vydani ndrodnich auditorskych smérnic
pro provadéni audituv CR

za’F!

KA CR pfijima

eticky kodex

v

Dilezité mezniky auditorské profese v letech 1989-2017
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18. prosince

KA CR se stava clenem
korespondentem ve Federaci
evropskych tcetnich (FEE)

10. - 13. tnora
Komora pofada prvni Skoleni
pro auditory - Manudl auditora

kvéten
Prvniinternetové
stranky KA CR

11. - 13. fijna
Prvni setkani predstavitel(i auditorské
profese zemi V4 (Bratislava)

5 19. prosince
KA CR pfijata zatadného ¢lena FEE

vcetné pozadavku na ovéreni Uplnosti, priikaznosti a spravnosti ve-
deného Ucetnictvi. O své Cinnosti u Ucetni jednotky byl auditor povi-
nen vést spis, ve kterém zaznamendval vSechny zjisténé skutecnosti.

Auditorem vypracovana pisemna zprava musela obsahovat vyrok
vyjadrujici ndzor, zda Gdaje Ucetni zdvérky a vyro¢ni zpravy odpovi-
daji zakonnym pozadavkdm. Zjisténé nedostatky musely byt uve-
deny pfimo ve zpravé auditora.

Novela zdkona reaguijici na blizici se vstup CR do EU — zakon
& 254/2000Sb., 0 auditorecha o zméné zdkona €. 165/1998 Sb.

Tento zdkon byl nejen reakci na potfeby rozvijejiciho se trzniho
hospodastvi, ale také na p¥ipravu Ceské republiky na vstup do
Evropské unie z ddvodu harmonizace s pozadavky evropskych
smérnic (84/253/EHS a 95/26/ES).

Zakon prinesl definici auditorskych sluzeb, kterd obsahovala mimo
ovéfovéni Geetnich zévérek (i konsolidovanych) a vyro¢nich zprav
i ovéfovani dal3ich skute¢nosti podle zvlaStnich predpisti a jinych
ekonomickych informaci v rozsahu stanoveném smlouvou. Poprvé
byl zdkonem upraven seznam cinnosti, které nebyly slucitelné
s vykonem auditorské profese, a také zpUsob, jakym auditor smél
auditorskou ¢innost vykonavat, a to bud jako zaméstnanec/spolec-
nik auditorské spolecnosti, nebo svym jménem a na svdj Ucet.

Vstup do profese byl i nadale podroben odborné zkousce, ktera
sestavala z pisemné a Ustni ¢asti, avsak rozsifoval se okruh pro-
véfovanych oblasti a jiz nebyla stanovena specidlni zkouska pro vy-
brand odvétvi. Nové bylo umoznéno slozeni rozdilové zkousky pro
odborniky poskytujici auditorské sluzby ve staté, s nimz Cesk4 re-
publika uzavrela mezindrodni smlouvu zavazujici zajistit auditor(im
tohoto stétu pristup k poskytovani auditorskych sluzeb. ZkuSebni
komise byla i nadale pal na pul sloZzena ze zéstupcd ministerstva fi-
nanci a odbornikd z ekonomické a pravni teorie a praxe jmeno-
vanych komorou a pro Ustni ¢ast ministrem financi.

Komora a jeji organy byly opravnény vykonavat dohled nad
vykonem auditorské profese, pfi kterém byla povinna postupovat
podle spravniho radu.

Komora a jeji organy byly opravnény vydavat profesni predpisy.
Auditorské smérnice stanovovaly podrobnosti, postupy, metody
a techniky pro poskytovani auditorskych sluzeb, pfi jejich zpraco-
vani se vychazelo z mezindrodnich auditorskych standard( a ze
zékona. Auditor byl povinen fidit se pfi vykonu auditorské ¢innosti
také etickym kodexem, ktery existoval jiz od roku 1996 jako vnitini

predpis komory.



Zakon stanovil rozsah a vyjimky z mlcenlivosti. Zprostit audi-
tora mlcenlivosti mohla v této pravni Gpravé pouze Ucetni jednotka.

Pisemné vyhotovend zprava auditora musela obsahovat vyrok,
ktery vyjadroval ndzor na to, zda informace uvedené v ucetni
zévérce, resp. konsolidované ucetni zavérce podavaly vérny a poc-
tivy obraz pfedmétu Ucetnictvi a finan¢ni situace tcetni jednotky
a zda byla vyro¢ni zprava v souladu s Gcetni zavérkou, resp. kon-
solidovanou Ucetni zévérkou, veetné zddvodnéni vyroku. Z&kon
poprvé pfimo stanovil, Ze auditor vyjadfuje svdj ndzor i na zékladé
poznatkd ziskanych pfi ovéreni vyznamnych tcetnich pripadt nebo
skute¢nosti.
Nejvyznamnéjsi a nejrozsahlejsi novela zdkona o auditorech
—zékon ¢. 169/2004 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 254/2000
Sb., o auditorecha o zméné zakona ¢. 165/1998 Sb., ve znéni
zakona ¢. 209/2002 Sb.

Tento zékon se dotkl zejména prévni Gpravy uzndvani odborné
kvalifikace auditord v rémci ¢lenskych statd Evropské unie.

Novela také prinesla zpfesnéni nalezitosti zpravy auditora vyply-
vajici z evropské legislativy. Pisemnd zpréva auditora jiz ziskala
strukturu priblizujici se dnesni zprdvé auditora a byla ¢lenéna na
Uvod, popis rozsahu provedeného auditu, vyrok auditora, ktery mohl
mit jednu ze Ctyr variant: vyrok bez vyhrad, vyrok s vyhradou,
odmitnuti vyroku ¢i zaporny vyrok. Déle byl obsazen popis vyz-
namnych skutecnosti u vyroku jiného nez vyroku bez vyhrad, vyrok
o souladu vyro¢ni zpravy, resp. konsolidované vyro¢ni zpravy,
s Ucetni zavérkou, resp. konsolidovanou Ucetni zavérkou.
Implementace smérnice EU o povinném auditu — zakon
€. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakon
(zdkon o auditorech)

Divodem pro pfijeti nového zdkona o auditorech byl rozsah

zmén vyplyvajici z implementace smérnice o povinném auditu

2004 ‘

2005 .

2006 .

2007 (

2008 (

2009 .

2010 (

2011 (

1. ledna - Povinné pouzivani IFRS v CR

1. kvétna ~ Vstup Ceské republiky

do Evropské unie

1. éervence - Auditofi se zacinaji angazovat
v piezkoumavani hospodateni obci

vesr

standardy pro audit (ISA)

1. ledna

KA CR ptijima Mezinarodni standard
pro fizeni kvality ISQC 1

27. listopadu

Pfijat Eticky kodex Mezinarodni
federace (icetnich (IFAC)

14. dubna
Ztizena Rada pro veiejny dohled nad auditem

15. prosince
Velka rekodifikace Mezinarodnich
standardu pro audit (ISA)

DaleZité mezniky auditorské profese v letech 1989-2017
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16. dubna . 2014

EU pfijima nové natizeni
tykajici se povinného auditu
subjekt( vefejného zajmu

15. prosince . 2016

Zména formatu zpravy auditora
azavedenti hlavnich zalezitosti auditu

() 2017

Prvni internetové stranky komory.

(2006/43/ES), ktery by ¢inil prostou novelu stavajiciho zékona o au-
ditorech neprehlednou. Pfesto novy zdkon zachoval jiz existujici re-
gulacia strukturu auditorské profese. Do této struktury zasadil nové
prvky regulace, kterymi byly zejména vznik Rady pro verejny dohled
nad auditem, nového orgénu dohlizejiciho na ¢innost komory,
a rozdéleni pravomoci pfi kontrole kvality mezi komoru a RVDA.

Tato novela prinesla také definici subjekt(i vefejného zajmu
a stanovila jim povinnost zfidit vybor pro audit. Auditofi takového
subjektu byli povinni plnit dodate¢né povinnosti jako napf.
kazdoro¢né vyhotovit zprdvu o prihlednosti, museli spliovat
dodatecné pozadavky na nezdvislost a na rotaci klicového audi-
torského partnera.

Vstup do profese byl vdzan pouze na slozeni pisemné odborné
zkousky skladajici se z dil¢ich ¢asti z dGvodu zvyseni objektivity
a prezkoumatelnosti systému zkousek.

Auditofi byli povinni dodrZovat eticky kodex a auditorské stan-
dardy prijaté komorou. V pfipadé povinného auditu musel byt au-
ditor nové urcen nejvyssim organem. Novela také resila nové

souvisejici odstupovani od smluv o povinném auditu.

Technicka novela zakona o auditorech —zakon €. 334/2014 Sb.

Na zékladé praktickych zkusenosti byla pfijata technickd novela
zékona o auditorech, kterou se zménil zékon ¢. 93/2009 Sb., o au-
ditorech, ve znéni pozdéjsich predpisti. Novela pfinesla fadu dil¢ich
technickych Gprav, napt. zpfesnéni v pravni dpravé povinnosti

uréenf auditora u povinnych auditd.



Zmény v ovérovani vyrocni zpravy — zakon ¢. 221/2015 Sb.,
kterym se méni zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony

V souvislosti s novelou zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucletnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisd, vyvolanou nutnosti implementace smérnice
o ro¢nich detnich zavérkach (2013/34/EU), byla provedena novela
ZoA, ktera doplnila dal3i poZadavky na ovéfeni vyro¢ni zpravy a kon-
solidované vyro¢ni zpravy. Byl také rozsiten okruh subjektd povinné
zfizujicich vybor pro audit a byly zpfesnény pozadavky na jeho per-

sonalni obsazovani.

Implementace novelizované smérnice EU o povinném auditu —
zakon ¢. 299/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich
predpist, a dalsi souvisejici zakony

Prozatim posledni rozsahlou Gpravou ZoA byla novela vyvoland nut-
nosti implementace smérnice ménici smérnici o povinném auditu
(2014/56/EU) a nutnosti prijeti opatieni v souvislosti s uplatiiovanim
natizeni o specifickych pozadavcich na povinny audit subjekt( vefejného
zdjmu (537/2014). Nova pravni tprava v ZoA se tak dotkla zejména

nezavislosti, profesniho skepticismu, kontroly kvality, ml¢enlivosti audi-

tora. U subjekt(i vefejného zajmu bylo upraveno zejména uréeni audi-
tora, povinnd rotace auditorské spole¢nosti, poskytovani neauditorskych
sluzeb a rozsiteni nélezitosti zpravy auditora. Rozsifeny byly také poza-

davky na auditora subjektu s majetkovou Ucasti stétu.

Pozadavky EU na povinny audit subjektii vefejného zajmu — nafi-
zeni Evropského parlamentu a Rady (EU) é&. 537/2014 ze dne 16.
dubna 2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit
subjektd verejného zajmu a o zruseni rozhodnuti Komise
2005/909/ES

Toto nafizeni s Ucinnosti od 17. ¢ervna 2016 reguluje pfimo speci-
fické pozadavky na povinny audit subjektd verejného zajmu v jim
ur¢enych oblastech, jako jsou napf. odmény za audit, zékaz poskytovani
neauditorskych sluzeb, naleZitosti zpravy auditora, dodate¢nd zpréva
urcend vyboru pro audit, zprdva o transparentnosti, urceni auditora,
trvani auditorské zakdzky. Na prdva a povinnosti souvisejici
s provadénim povinného auditu subjektd verejného z&jmu, které nejsou

regulovany timto evropskym nafizenim, se aplikuje zdkon o auditorech.

Lenka Riickerova, oddéleni metodiky Komory auditorti CR

13



14

Velmi regulovana profese

Zakladnim atributem auditora je jeho nezdvislost. Jde o natolik
zésadni zéleZitost, Ze ji auditor deklaruje hned v nédzvu dokumentu
shrnujiciho vysledek jeho préace: Zprava nezavislého auditora.

Slovo ,nezavisly" mize asociovat pojmy jako volnost, nesvazanost,
nepodfizenost autorité ¢i naprostd svoboda konani. Nic neni
vzdalengjsiho realité. Ano, auditor musf byt nezavisly na ovéfovaném
subjektu. Samotnd Cinnost auditora je vSak svdzédna obrovskym
mnozstvim pravidel, povinnostia omezeni proto, aby byla garantovana

potiebna kvalita. Profese auditora je velmi regulovand profese.

Zéakon o auditorech
Soukromopravni i spolecenska dulezitost auditorské ¢innosti je nato-
lik zdsadni, Ze ji zdkonoddrce svéfuje do rukou vybrané skupiny osob,
kterymi jsou pouze a vyhradné auditofi. A kazdému, kdo se chce
uchazet o pravo vykondvat takovou ¢innost, stanovuje zakon pfisné
podminky. Pro ziskéni auditorského opravnéni je nutné vysokoskolské
vzdélani, nékolikaletd odbornd praxe, slozeni auditorské zkousky sesta-
vajici z mnoha dilcich zkousek aj. Priprava na vstup do profese bézné
trvd 3az 5 let, a kazdoroc¢né se to podafi necelé stovce kandidatd.
Vstupem do profese na sebe auditor bere velké mnozstvi zakon-
nych povinnosti a omezeni. Auditor se musi kazdoro¢né povinné
vzdélavat. Auditor nesmi vykonavat jakoukoliv dal3i vydéle¢nou
¢innost majici znaky podnikani (s vyjimkou vybranych ¢innosti, jako
jsou vybrané poradenské sluzby, publika¢ni ¢innost apod.). Auditor
se musi podfidit tomu, Ze jeho ¢innost bude pravidelné a opakované
podrobovéna kontrole, a to hned nékolikastupriové (kontrola jinym

auditorem, kontrola profesni organizaci & kontrola organem dohledu).

Eticky kodex

Veskera ¢innost (a dokonce i obecné chovéni) auditora je svézana
rozsdhlym povinnym etickym kodexem. Tento dokument stanovuje
fadu povinnostia omezeni sméfujicich k zajisténi adekvétni odbor-
nosti auditora, provadéni auditorské ¢innosti s rfadnou péci a neza-
vislosti. BlizSi detaily o této sfére Zivota auditora jsou pfedmétem
samostatného ¢lanku.

Auditorské standardy
Standardy predstavuji nejrozsahlejsi soubor predpisti regulujicich
¢innost auditora. Provadéni auditu v Ceské republice se fidi Me-
zindrodnimi standardy pro audit, které byly pfijaty Komorou auditor(i
pred vice neZ deseti lety. Obdobné i pro poskytovani dalSich
ovérovacich i neovéfovacich sluzeb byly pfijaty prislusné me-
zindrodni standardy. V souhrnu se jednd o vice nez 1000 stran textu
stanovujiciho rozsahlé povinnosti auditora od okamziku prijeti za-
kézky az po vydani zpravy.

7e se jednd o naro¢né (a tudi? kvalitni) standardy svéd&i sku-
tecnost, Ze byly pfijaty ndrodnimi regulatory ve vétsiné zemfi Evrop-
ské unie. Je potfeba si uvédomit, Ze organizace IFAC, kterd standardy
vytvari, nema zadnou piimou pravomoc vynutit si pouzivani svych
standardd. Jediné, co midze udélat, je sepsat natolik robustnf stan-
dardy, Ze po nich jednotlivi nérodni regulatori ,sdhnou” jakozto po
nejlepsich dostupnych standardech na celém svété. A presné to se
déje jak v zemich EU, tak i v fadé zemi mimo EU.

Mezindrodni auditorské standardy navic nejsou rigidnim doku-
mentem. Kazdoro¢né dochdzi k jejich novelizaci, doplhovani ¢i



rozsifovani. A vidy jde o pfitvrzeni pozadavkl na auditory. Zéroven
se standardy vyvijeji s ohledem na potreby uZivateld auditorskych
zprav. Prévé z tohoto dlivodu doslo pred dvéma roky k revoluénf
proméné podoby auditorskych zprav a k rozsitenf jejich informacni
hodnoty pro ¢tenére.

Standard pro fizeni kvality

Dalsi zasadni dokument s ponékud tajemnym ndzvem ,ISQCT"
ukldda auditorovi a zejména auditorskym spolecnostem radu dalSich
povinnosti sméfujicich k celkové organizaci a zplisobu poskytovén{
sluZeb auditorem. Tyto povinnosti se tykaji pfijiméani zakdzek,
pfijiméni a rozvoje zaméstnancl auditora, pouzivané metodologie
a auditorskych nastrojd, kontroly kvality provedenych auditl ¢i
dokumentace auditu. Soucdsti téchto povinnosti je téZ povinnost
nechat jiného auditora nahlédnout do své praxe a ziskat jeho
doporucenf ohledné zajisténi kvality auditu. VSechny tyto povinnosti

maji slouzit k prevenci rizika nekvalitniho auditu.

Regulace pro subjekty verejného zajmu
Kotované spole¢nosti a dal3i subjekty (typicky finan¢ni instituce)

jsou tzv. subjekty verejného zajmu. Jinymi slovy je zde mnohem Sirsi

okruh osob, které spoléhaji na audit. U auditd téchto spole¢nosti
proto nastupuje dalSi zpiisnéna regulace. Auditor smi provadét audit
takového subjektu pouze omezeny pocet let. Moznost poskytovat
pripadné dalsi neauditorské sluzby je velmi omezena. Zprava audi-
tora musi obsahovat fadu dopliujicich informaci a zéroven musi au-
ditor pfipravovat dodate¢nou zpravu pro spole¢nost (konkrétné pro
vybor pro audit). Tyto a dal3i specialni povinnosti sméfuji k zajisténi

adekvétni nezavislosti auditora a maximalnf kvality auditu.

Dalsi povinnosti

Auditor md fadu dalSich povinnosti. Musi dodrzovat soubor vnitfnich
predpist Komory auditord jakoZto své profesni organizace a finan¢-
né pfispivat na jeji ¢innost. Mlize mit povinnosti oznamovat urcité
skute¢nosti reguldtordm (zejména v piipadé finan¢nich instituci).
Vztahuji se na néj povinnosti vyplyvajici ze zédkona proti pranf
$pinavych penéz apod.

V' obecné roviné je auditor pod obrovskym tlakem vyplyvajicim
z jeho odpovédnosti za vydané auditorské zpravy. Pravidelné je kon-
trolovan Komorou auditor(i nebo Radou pro verejny dohled nad au-
ditem a za pripadné nedostatky muze byt disciplindrné potrestan
vcetné zakazu vykonu auditorské ¢innosti. MiZe Celit Zalob& o nahradu
$kody, pficemz jeho odpovédnost neni ze zdkona nijak omezena.
A velmi lehce mdze byt jeho jméno pranyfovédno v médiich, bez
ohledu na to, zda se jednd o kritiku oprdvnénou ¢i nikoliv.

V jedné staré pisni se zpiv4, Ze fidi¢ tézky Zivot ma. Véruoni au-
ditor tézky zivot ma. Troufnu si tvrdit, Ze vétSina auditord zlstéva
svému povolani vérna proto, Ze ho déla srdcem, véfi v jeji hlubsf
smysl a akceptuje existujici tvrdou regulaci jako nejlepsi nastroj, jak

uchranit dobrou povést sebe sama, jakoz i celé auditorské profese.

Michal Stépan, ¢len Vykonného vyboru a predseda Vyboru pro

metodiku auditu Komory auditorti CR
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Etika a profesni odpovédnost auditora

Je v8eobecné zndmo, Ze auditofi jednaji, nebo lépe feceno maji jed-
nat v souladu s etickymi principy zakotvenymi v etickém kodexu
auditor(i. Na tomto misté je patrné vhodné stru¢né pripomenout, ze
v béiné mluvé se stird rozdil mezi pojmy etika a morélka. Etika je
filosoficka disciplina, kterd zkouma moralku, mordlni jednania moralni
normy. Ne nadarmo jsou za ,guru” v oblasti této discipliny povazo-
vani takovi filosofové, jakymi byli ve starovéku Aristoteles, Epikuros
nebo Demokritos, ve stfedovéku Tomds Akvinsky ¢i v novovéku
Immanuel Kant. Morélkou se obvykle rozumi principy a zdsady
spravného jednani, jimiz se ¢lovék Fidi na zékladé svého vnitiniho
presvédcenti. Vnitini presvédceni se u jednotlivcl mnohdy lisi, coz ma
za ndsledek jiné predstavy o tom, co je spravné, moralni.

Obecné a strucné lze shrnout, Ze tyto individudlni odlisnosti se
nasledné projevuji v odlisnostech urcitych skupin ve spole¢nosti, je-
jichz spole¢né mysleni, chovani a jednénf lze oznacit rGznymi pojmy,
napiiklad nabozenské presvédceni, politicky nazor ¢i obdobné.
Paradoxné se pak stavé, ze pokud je jednotlivec ¢lenem ¢i priznivcem
urcité socialni skupiny, je jeho vnitfni presvédceni rozpolcené
v pripadg, Ze se zaroveri identifikuje se socialni skupinou jinou, ktera
neni z pohledu predchozi socidlni skupiny heterogenni. Jako pfiklad
uvedme kiestana, ktery je zaroven skautem a tak mu necinf problém
ve skautském slibu formulace ... s pomoci BoZi ...", zatimco skaut,
ktery tuto viru neakceptuje, se dostava do morélnich dilemat. Zdanlivé
s auditingem nesouvisejici priklad lze ale aplikovat i na ¢innost
auditor(l a jejich pfesvédceni o usporddani svéta. Zcela nepochybné
jsou mezi auditory pasobicimi u nas,v Evropéi na celém svété taci,
ktefi zastdvaji diametrdlné odlisnd svétondzorovd stanoviska, jsou
pfislusniky fady dal3i organizaci (politickych stran, cirkvi, zajmovych
uskupeni atp.). Je velmi zajimavé, Ze tyto odli$nosti nejsou v mater-
idlech IFAC nikterak reSeny ba dokonce ani komentovény, pozornost
se soustfeduje pouze na profesni etiku (pfesnéji fe¢eno morélku), tedy
na popis toho, jak by se mél auditor v rdiznych situacich profesné cho-
vat. Za timto Ucelem IFAC jiz mnoho let vydéva Eticky kodex, v ném
se pokousi reflektovat zmény, k nimZ z rozmanitych divodd

v pribéhu ¢asu dochdzi, a doporucuje ¢i spiSe zavazuje jednotlivé

Ucetni a auditory k respektovani jak zakladnich etickych principd,
kterymi jsou integrita, objektivita, odborna zpasobilost a radnd péce,
dlvérny charakter informaci a profesiondlni jednéni, tak i dilcich

pravidel pro jednotlivé skupiny jedndni ¢i chovani. Témi jsou:

1. ziskavani zakazek,

2. konflikty zajmd,

3. alternativni stanoviska,

4. honorare a ostatni zplisoby odmeénovani,

5. propagace odbornych sluzeb,

6. dary a pohostinnost,

7. sprava klientskych aktiv,

8. objektivita pfi poskytovani vsech sluzeb,

9. nezavislost pfi auditech a provérkach Ucetni zavérky,

10. nezdvislost pfi ostatnich ovérfovacich zakazkach.

Z vyctu je patrné, Ze se jednd o pomérné ,technicky" pristup
k problematice moralniho vystupovéni auditord. Praktické zkuSenosti
v3ak ukazaly, Ze tato ¢i obdobna forma regulace auditorské Cinnosti je
uzite¢nd jak z pohledu auditora, tak z pohledu uzivatel informaci,
kterymi auditori uspokojuji uZivatele Gcetnich zavérek a vyroc¢nich
zprav. K diskusi je v3ak to, zda poruseni etickych pravidel je vhodné



sankcionovat &i nikoli, a pokud ano (coze je souasny pfistup), pak na
jaké kvalitativnia kvantitativni drovni. Lze vSak bezesporu ucinit dili
z4veér, e etické chovani je tieba od auditorll vyZadovat, neb jsou ¢asto
vnimani jako urcité mordlni autority, a to i pres fadu pochybeni, ke
kterym dochdzi. Je vSak vhodné rozsitit pojeti morélky a etickych
norem u auditor( vice do oblasti ,netechnické", tedy souvisejici spiSe
s takovymi pojmy, jako je socialni odpovédnost, udrzitelny rozvoj,
etické chovani klientd atp. Na lidském jedndni je Uzasné, Ze si vidy
dévdme dalsi a dalsi cile, vidy se snaziime o vét3i ¢i mensi krok
smérem k néjakému ideélu, k néjakému (byt mnohdy vzdalenému)
cili. V oblasti moralky by takovym cilem ¢i idedlem mohlo byt ono
zndmé ,,co nechces, aby ti jini cinili, necif ty jim".

Moralni odpovédnost je zékladem toho, jak auditori premysleji, jak
se chovaji, jakd pravidla si sami pro sebe stanovuiji. iz zminény eticky
kodex jim nenfi ,narfizen", sami si jej pfipravuji, formuluji jeho us-
tanovent, schvaluji, kontroluji jeho dodrZovénia posuzujf jeho vliv na
svoji ¢innost i na to, jak jsou vnimani okolim. Je signifikantni, Ze Ffada
ustanoveni etického kodexu je postupné prebirdna pravnimi normami.
Napriklad sou¢asnd zékonna norma v Ceské republice, tedy zakon
¢ 93/2009 Sb., v platném znéni, se zabyvd mimo jiné nezavislosti,
mlcenlivosti ¢i stfetem z&jm(. Moralni odpovédnost se tedy transfor-
muje v odpovédnost pravni, coz lze ilustrovat i zndmou formulaci
,pravo je minimem moralky".

Pojeti etického kodexu, jak jiz bylo uvedeno, je zalozeno na
koncep¢nim rémci, na odpovédnosti ve vefejném zédjmu a v mnoha
pfipadech (pfedeviim v citlivé oblasti dodrzovani nezavislosti) na
principech ,hrozby" a ,opatfeni*. Mohlo by se zdét, Ze eticky kodex
déva jednoznacny ndvod na to, jak se v konkrétni situaci zachovat.
V kazdodennim Zivoté se v3ak dostdva auditor do situaci, které ne-
dokaze vyresit jinak nez svym vlastnim moralnim ospravedlnénim
toho, jak se za danych okolnosti a podminek chova. Toto ospraved-
[néni musi byt skute¢né ospravedinénim moralnim, nikoli ospraved|-
nénim nespravného ¢&i dokonce nelegalniho chovani, tedy jakousi
vymluvou. Jakékoli jiné chovani je chovdnim nemoralnim, a to
i v pripadé, kdy je v souladu s tim, co je povazovano za obvyklé.
(,Nepfidas se k vétsing, kdyz paché zlo" je jednim z moznych,
v tomto piipadé v Bibli naformulovanym vyjadfenim vztahu mezi
kolektivnim chovénim a individualnim moralnim jednanim).

Dodrzovani etického kodexu je jakymsi rozhranim mezi odpovéd-
nosti moralni a odpovédnosti pravni, a to proto, Ze jeho poruseni
mUze byt spojeno s uplatnénim sankce. Zdkon o auditorech ve svém

§ 21 Prava a povinnosti auditora uvadi, ze ,auditor je ... povinen do-

drzovat vnitfni predpisy Komory", tedy pochopitelné a mozina
i predevsim eticky kodex (zdkon ¢. 254/2000 Sb., tedy piedchozi
zékon o auditorech uvadél v § 14 Prava a povinnosti auditord
a auditorskych spolecnosti, Ze auditor je povinen pfi poskytovani
auditorskych sluzeb jednat cestné a svédomité, dodrzovat audi-
torské smérnice a profesni predpisy, zejména eticky kodex; toto ex-
plicitni zdliraznéni dllezitosti etického kodexu jiz nyni v zdkoné
obsaZeno neni, coz povazuji za drobnou ,vadu na krase", nicméné
vécné se nic nezménilo).

Auditorska profese ma v soucasné dobé vybudovany sofistikovany
systém fizenf kvality, na ktery navazuje systém verejného dohledu.
V3e zacina fizenim kvality uvnitr auditorskych firem v souladu s me-
zindrodnim auditorskym standardem ISQC 1. Druhym stupném je tzv.
systém zajisténi kvality, ktery v souladu s ustanovenim § 24 zakona
o auditorech vykonavé jednak profesni organizace, tedy Komora
auditorti Ceské republiky a dale pak i Rada pro verejny dohled nad
auditem. Ta predstavuje organ tzv. public oversight, relativné nového
a mozna az mddniho prvku v systému regulace auditorské profese.
V USA plisobi organizace PCAOB pouze ve vztahu k auditordim, jejichz
klienty jsou spole¢nosti s akciemi obchodovanymi na americkych
burzdch cennych papird. V Evropé jsou pak systémy verejného
dohledu ustaveny v jednotlivych ¢lenskych zemich (myslenka jed-
notného organu pro dohled v rdmci EU byla prozatim opusténa,
existuje v3ak koordinacni orgén viech dil¢ich dohledovych orgént
s néazvem Vybor organti dohledu nad auditem (Committee of Euro-
pean Auditing Oversight Bodies, CEAOB).
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Na systém fizeni kvality, dohled profesni a vefejny dohled musf
navazovat systém sankcni. Ten posouva hodnoceni chovani auditord
od ,v souladu s moralkou" versus ,nikoli v souladu s moralkou"
k hodnoceni odpovédnosti de facto pravni, kdy jednotlivé, a to zcela
konkrétni ¢iny (¢ naopak opomenutd jednani) jsou v souladu's pro-
fesnimi predpisy ¢iv souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy
sankcionovény. Z tohoto Uhlu pohledu je mozné rozlisit nékolik
rovin, jejichz prostrednictvim je tato pravni odpovédnost auditord
realizovana.

Zaprvé se jednd o rovinu disciplindrni odpovédnosti auditord, k je-
jimuz uplatnént je opravnéna Komora auditort CR. Jeji orgén (karnd
komise) rozhoduje o ulozeni karného opatieni viigi auditorovi, ktery

zavinéné porusil povinnosti stanovené:

a) zdkonem o auditorech,

b) jinym pravnim pfedpisem upravujicim vykon auditorské ¢innosti,
c) etickym kodexem,

d) vnitfnimi ptedpisy Komory auditort CR nebo

e)

auditorskymi standardy.

Kérnéd komise rozhoduje v tzv. kdrném Fizen, které je zahajovéno
z moci Uredni nebo na ndvrh ministra financi, dozor¢i komise Komory
auditor(, kontrolniho vyboru Rady pro verejny dohled nad auditem,
orgénu statniho dozoru nebo Ceské narodni banky. V' jeho rémci karna

komise Komory auditor(i posuzuje otdzku zavinéni auditora a pfi
ulozeni karného opatreni pak prihlizi k zévaznosti protipravniho jed-
nani, zejména ke zpUsobu jeho spachani, k jeho nasledkima k okol-
nostem, za nichz bylo spachano. Vysledkem takového Fizeni mlize byt
uloZeni opatfeni v podobé:

a) napomenuti,

b) vefejného napomenuti,

c) pokuty, a to az do vyse 1 mil. K¢,
d) zékaz vykonu auditorské ¢innosti na dobu nejdéle 5 let,

e) vylouceni z vykonu funkce ¢lena fidiciho orgdnu auditorské

spolecnosti na dobu nejdéle 3 roky.

Pokutu lze uloZit soucasné se zékazem vykonu auditorské ¢innosti
nebo zékazem vykonu funkce ¢lena Fidiciho organu auditorské
spole¢nosti.

Novela zakona ¢. 93/2009 Sb. z roku 2016 zabudovala do Hlavy
Xl. pomérné sloZitou problematiku spravnich deliktl. Je tomu tak
predevsim proto, Ze se hledal vhodny nastroj pro postihnuti takového
jednani, které je spolecensky pomérné nebezpecné, ale jesté se ne-
jednd o trestny ¢in. Jednd se napfiklad o pfijeti odmény od klienta,
kterd je v rozporu s principy uvedenymi v préavni regulaci (§ 16
zdkona o auditorech), poskytnuti tzv. zakézané neauditorské sluzby
subjektu vefejného zdjmu atp. Je mozné konstatovat, Ze uplatfiovani
disciplindrni odpovédnosti je jednim z nastrojd, jimiz Komora auditor(
Ceské republiky realizuje svoji samospravnou roli.

Zadruhé se jednd o rovinu soukromopravni odpovédnosti. Tato
odpovédnost je na rozdil od odpovédnosti disciplinarni (a téz od
odpovédnosti trestni — viz dale) charakterizovana vztahem dvou &i vice
(pravné) rovnych subjektd, a to auditora na strané jedné a nejcastgji
jeho klienta na strané druhé. Tyto odpovédnostni vztahy nastupuji zej-



ména tehdy, pokud auditor zptsobi pfi vykonu své ¢innosti klientovi
$kodu, kterou je poté povinen nahradit.

Auditorska profese (zejména na rozdil od jinych profesi) je viak
v tomto ohledu do jisté miry specificka. Zcela realné si totiz mdzeme
predstavit situaci, kdy auditor porusenim své povinnosti zplisobi $kodu
nikoliv svému klientovi, ale blize neur¢enému poctu riiznych subjektd
— investortim, bankdm, véfiteldm (obecné uzivateltim Gcetnich infor-
maci), a to napfiklad tim, Ze tyto subjekty se rozhoduji na zakladé
Udajll z Ucetni zavérky, k niz auditor vydal neadekvétni vyrok. Je
mozné jen spekulovat nad rozsahem pfipadnych Skod a nad zcela ne-
dozirnymi nasledky (i likvidaénimi), které nahrada téchto 3kod mize
pro auditora predstavovat. Mimo jiné z tohoto ddvodu zakotvuje
zékon o auditorech vSem statutdrnim auditordm i auditorskym
spole¢nostem povinnost uzavfit pojisténi pro pripad odpovédnosti za
Skodu zpUsobenou v souvislosti s provadénim auditorské ¢innosti
tak, aby vys3e pojistnych ¢astek byla Umérnd moznym skodam, které
lze v rozumné mite predpoklédat.

Zatreti se jednd o rovinu pravni odpovédnosti auditora
oznacovanou jakozto oblast trestnépravni. Na ni je mozné nahlizet ze
dvou rdiznych Ghli pohledu. Auditor se mlze v konkrétnim pripadé

vystavit trestni odpovédnosti:

a) za spachani , svého vlastniho" trestného ¢inu a/nebo
b) jako Gcastnik ¢i spolupachatel na trestném ¢inu jiné osoby,

nejcastéji svého klienta.

V' rdmci prvni mnoZziny se jedna o nékolik trestnych ¢ind, kterych
se auditor pfi vykonu své cinnosti mlze dopustit. Jde zejména
o trestny Cin vystaveni nepravdivého potvrzeni a zpravy podle § 259
trestniho zékoniku (zdkon ¢ 40/2009 Sb.). Zde je chranén zdjem statu
na pravdivosti auditorskych zprdv, resp. na potvrzenich vydévanych
auditorem, a to s cilem ochrany zajmG osob, které se na podkladé
téchto dokumentd rozhoduji. Uvedeného trestného cinu se dopustf
mimo jiné ten, kdo jako auditor imyslné vystavi jinému:

a) nepravdivou zpravu auditora nebo
b) nepravdivé potvrzeni o finanéni situaci nebo

majetkovych pomérech.

Pro Uplnost je vhodné dodat, Ze trestny ¢in vystaveni nepravdivého
potvrzeni a zprdvy zahrnuje dvé skutkové podstaty. Kromé jiz

vymezeného se tento trestny ¢in vztahuje také na osoby jednajici

jménem banky nebo jiného podnikatele oprdvnéného k provozovani
financni Cinnosti podle jiného pravniho predpisu. Sankci za tento
trestny ¢in pak mlize byt trest odnéti svobody aZ na dvé léta nebo
zékaz ¢innosti.

Vedle tohoto trestného ¢inu je zejména v posledni dobé na audi-
tora kladena vyznamnd povinnost (pod hrozbou vlastni trestni
odpovédnosti) oznamovat spachani vyjmenovanych zavaznych trest-
nych ¢ind jinych osob a dale prekazit jednani, kterd vedou ke spachani
vyjmenovanych zavainych trestnych ¢inG. Jinymi slovy auditor je
povinen v piipadé, kdy se hodnovérnym zplisobem dozvi:

a) ze jiny pfipravuje nebo pacha zavazny trestny ¢in vyjmenovany
v ustanoveni § 367 odst. 1 trestniho zakoniku, spachani nebo
dokonceni takového trestného cinu prekazit, nebo

b) Ze jiny spachal zavainy trestny ¢in uvedeny v ustanoveni
§ 368 odst. 1 trestniho zakoniku, bez odkladu ozndmit
spachani takového trestného cinu statnimu zastupci nebo

policejnimu organu.

V pripadé, kdy tak auditor neucini, dopusti se trestného cinu
neprekazeni trestného ¢inu podle § 367 trestniho zdkoniku nebo
neoznadmeni trestného ¢inu podle § 368 trestniho zakoniku s hrozbou
trestu odnéti svobody az na tfi léta.

Zbyva odpovédét na otazku, zda ve zminéném vyctu trestnych ¢ing,
jichZ se oznamovaci povinnost, resp. povinnost prekazit spachani trest-
ného ¢inu tykd, jsou uvedeny i trestné ¢iny, o nichZ se auditor pfi
vykonu své ¢innosti mlize redlné dozvédét. V zadsadé je nutné kon-
statovat, Ze tomu tak je predevsim v souvislosti s povinnosti
prekazeni trestnych ¢ind. Zde trestni zakonik uvadi takové Ciny, které
souvisi s ekonomickou cinnosti auditorova klienta, tedy napfiklad
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trestny cin kradeze, zpronevéry, podvodu, pojistného podvoduy,
Uvérového podvodu, dota¢niho podvodu, legalizace vynosti z trestné
c¢innosti, poskozovéni finan¢nich z&jmd Evropské unie, pfijeti Gplatku,
podplacenti, ale i mnoho dalSich trestnych ¢ind. Je zajimavé, Ze povin-
nost neprekazeni se vztahuje zpravidla jen na takovou trestnou
c¢innost, kterd je oznacovana v § 14 trestniho zakoniku jako zlocin,
tedy takova, kde dolni hranice trestni sazby je pét a vice let. Tomu je
tak tehdy, pokud rozsah 3kody je tzv. velkého rozsahu (zde je tieba se
odkédzat na § 137 a § 138 trestniho zékoniku, kde je jednak urcen al-
goritmus stanoveni vySe Skody a dale pak vymezeno, ze skodou
velkého rozsahu se rozumi Skoda dosahujici nejméné ¢astky 5 miliont
korun), popfipadé jsou stanoveny nékteré dal3i podminky, aby bylo
mozné hovofit o zlo¢inu, a nikoli pouze o precinu. Je otdzkou

posouzeni v konkrétni situaci, zda ¢as, ve kterém se auditor o (po-
tencialnim) trestném ¢inu dozvédél, mu jesté umoznuje trestny ¢in
redlné prekazit. Prekazit trestny cin lze mnoha zplsoby, jako
nejvhodné;jsi pro auditora se nabizi moznost trestny ¢in ozndmit stét-
nimu zastupci nebo policejnimu organu. Zdanlivé poruseni povinnosti

auditora zachovéavat mlcenlivost tak, jak je uvedeno v § 15 zékona
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o auditorech, je vyfeseno jiz v samé dikci odst. 3 pism. i) tohoto para-
grafu, kde se uvédi, ze ,za poruseni mlcenlivosti se nepovazuje plnéni
zékonem uloZené povinnosti prekazit nebo oznamit trestny ¢in".
Trestné ciny dotykajici se auditorské profese jsou trestnymi ciny
umyslnymi. Pro trestni postih auditora se tedy vyzaduje vidy imyslné
jednéni, a to at jiz ve formé dmyslu pfimého ¢i imyslu nepfimého.
Jedna se tedy o ¢innost védomou, kdy auditor je alespor srozumén
s nasledkem predpokladanym danym trestnym cinem.
Odpovédnost moralnii pravni jsou soucasti profesni odpovédnosti
auditora a imperativem souc¢asného vnimani auditorské profese. Ta,
jak byva Casto a opravnéné zdliraziiovano, pisobi ve verejném zajmu,
a nikoli v zajmu jednotlivct & skupin. Vyporadani se s timto poza-
davkem z mnoha Uhld pohledu neni vzdy snadné, jak jsem se pokusil

alespor naznacit.

Vladimir Krali¢ek, prezident Komory auditor(i CR v letech
2004-2007, ¢len Vyboru pro metodiku auditu KA CR
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Role auditora ve verejném sektoru

Ve svém piispévku do publikace ke 20. vyro&i KA CR, vydané v roce
2013, jsem se zvlasté zaméfil na potencidl auditorské obce, ktery miize
byt vyuzit pfi poskytovani rdiznych forem ovérovani ve verejném sek-
toru. Takrka vse, co v tomto prispévku bylo napsano, plati i nadale.
V' tomto prispévku k 25. vyro&i KA CR se v dvodu navic budu zaby-
vati smyslem ovéreni zejména financnich informaci dcetnich jednotek
verejného sektoru.

Mame-li na mysli ovéreni ¢i jinou auditorskou sluzbu, kterd se tyka
Ucetni zavérky nebo dalSich financnich vykaz(i ucetni jednotky ve
verejném sektoru, méli bychom si vidy uvédomit, jaky takova sluzba
dévd smysl a komu prospivd. Pfedevsim je tfeba vzit na védomi, Ze
vystup auditorské sluzby poskytovany v souvislosti s tcetni jednotkou
verejného sektoru ma své specifické uzivatele, ktefi se zasadné lisi od
tradi¢nich skupin uZivatell v podnikatelském sektoru. Je ziejmé, Ze
hlavnimi uzivateli zmifiovanych vystupl Gcetnich jednotek verejného
sektoru budou ti uZivatelé, které Koncepcni ramec financniho
vykaznictvi Ucetnich jednotek verejného sektoru pro vieobecné pouZziti
povazuje za prvotni. Vzhledem k tomu, Ze nase Ucetni predpisy
explicitné nevymezuji uzivatele cetnich informaci, a bez ohledu na to,

Ze tyto nase Ucetni predpisy vyslovné neodkazuji na Mezindrodni tcetni

standardy pro vefejny sektor (IPSAS), nabizi se jako velice uzite¢né po-
vazovat primarni uZivatelské skupiny stanovené zminénym
koncepcnim rdmcem za vhodné vymezenou oblast uZivatelli i pro nase
Ucetni a jiné finan¢ni vykaznictvi jednotek ve vefejném sektoru.

Ucetni jednotky verejného sektoru, zejména vlady, at uz centralni,
zemské, krajské nebo lokélni, ziskavaji prostredky od poskytovateld,
jimiz jsou dafovi poplatnici, véfitelé, sponzofi a jiné instituce a jed-
notlivci. Tyto prostfedky jsou témito Gcetnimi jednotkami ziskdvany
za Ucelem poskytovani sluzeb verejnosti. Zminéné Gcetni jednotky se
zodpovidaji z naklddani s témito prostfedky jak tém, ktefi jsou na
téchto prostredcich zavisli v souvislosti s poskytovédnim verejnych
sluzeb, tak samozfejmé rovnéz i zminénym poskytovatelim
prostfedkd. Vedle tohoto ,skladani uctl" poskytovatellim prostredkd
a prijemcdim sluzeb slouZi finan¢ni informace o Ucetnich jednotkéch
verejného sektoru rovnéz pro Ucely rozhodovani obou zminénych
skupin uZzivatel(l. Za primarn{ uZivatele Gcetnich zévérek a dalSich
finan¢nich vykazd pro vSeobecné poutziti jsou tedy povazovany tyto
dvé skupiny, a rovnéz jejich zéstupci (zdkonodarny sbor, zastupitelské
a podobné orgény). Koncepéni rdmec pfipousti, ze informace
z UCetnich zavérek a jinych finan¢nich vykaza budou uzitené i pro
dalsi skupiny uZivateld, avsak tvorba standardl IPSAS je zamérena
v prvé fadé na primdrni uZivatele. K primarnim uzivateldm proto
nepatii napfiklad vedeni ucetni jednotky (vedeni dané vlady, v¢etné
ministerstev apod.), regula¢ni orgéany, organy dohledu, statistické
organy, auditorské instituce a dal3i. | kdyz tito uZivatelé mohou shle-
dat informace z Ucetnich zavérek a pfipadnych dalsich finan¢nich
vykaz(i pro vieobecné pouZiti za uZite¢né, zminéné finan¢ni informace
pro vSeobecné poutziti jim nemohou byt Sity na miru.

Pokud bychom vzali vyse uvedené v potaz, coz povazuji za spravny
spocivat v ovéfovani financnich informaci o Ucetnich jednotkach
verejného sektoru, které povede k ujisténi poskytovateld prostredki
a prijemct vefejnych sluzeb (a zastupcti obou téchto skupin uzivateld),
Ze jim poskytované informace je moiné s dostate¢nou mirou

spolehlivosti pouzit pro ucely jejich rozhodovani a skladani uctt
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predstaviteli zminénych Ucetnich jednotek. Uvedené skutecnosti
samozi'ejmé vyzaduiji specifické pozadavky na praci auditora.

Auditor nebo auditorskd spole¢nost zapsand v rejstiiku auditord
KA CR spliiuje fadu profesnich predpokladt nezbytnych pro posky-
tovani auditorskych sluzeb ve vefejném sektoru. Nespornou vyhodou
a zarukou odbornosti je, Ze auditor je vysoce kvalifikovanou osobou,
kterd mé potfebné znalostia ¢asto mivé bohaté zkusenosti. Je to déno
tim, Ze jiz pred vstupem do profese musi uchaze¢ podstoupit zkousku,
jejiz nedilnou soucasti je i oblast Ucetnictvi ve verejném sektoru, dale
tim, Ze v rdmci kontinudlniho profesniho vzdélavani kazdého auditora
garantovaného Komorou auditord nachdzeji témata tykajici se prob-
lematiky verejného sektoru vyznamné misto.

Auditor plsobici ve vefejném sektoru musi's ohledem na profesni
zaméreni znat relevantni ¢eskou legislativu i mezindrodni standardy
tykajici se auditorské profese, ticetniho vykaznictvia dalsi nezbytné
skutec¢nosti. Klicova je pro ovérovani informaci ve verejném sektoru
nezavislost auditora. V. tomto ohledu je misto auditora nezas-
tupitelné a unikatni. S takovou mirou nezavislosti se s vyjimkou
NKU lze setkat st&%i u jinych ovéfujicich instituci. Auditorova préce
podléha piisné kontrole kvality ze strany KA CR. Samotny vykon pro-
fese i komora podléhd navic dohledu ze strany nezavislé Rady pro
verejny dohled nad auditem.

Rada auditorti mé bohaté zkusenosti s poskytovanim sluzeb jed-
notkdm verejného sektoru a zaméfuje se na tento segment klientd.
Pfestoze nejcastéji provadénou auditorskou sluzbou ve verejném sek-
toru tradi¢né zdstava prezkoumdni hospodareni tzemnich samo-
spravnych celkd, vykondvaji auditofi i dalsi auditorské sluzby, zejména

audit statutarni Ucetni zavérky, provérky a dalsi.

Jiz od roku 2004 se auditofi vyznamnou mérou podileji na
prezkoumani hospodareni Uzemnich samospravnych celkdl podle
zékona ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumavani hospodareni izemnich
samospravnych celklia dobrovolnych svazk( obci. Obce a mésta majf
moznost zvolit si pro prezkoumani auditora nebo auditorskou
spole¢nost. Rada z nich v soucasnosti jejich slueb vyuziva.
Prezkoumdni hospodareni je povinnosti kazdého mésta a obce. Jde
v soucasné dobé o hlavni oblast, v niz auditofi ve vefejném sektoru
plsobi. Na druhou stranu je v3ak tfeba uvést, ze auditorska obec je
ochotna a schopna uspokojit jakoukoli dalsi poptavku ze strany lizem-
nich samospravnych celkd.

K dispozici je auditorsky standard ¢. 52, ktery je vénovany problema-
tice prezkoumani, jakoZ i metodické pomdicky pro tento typ zakdzky.
V souvislosti s legislativnimi zménami je aktualni novelizace zminéného
standardu. Pfezkoumani je specifickou auditorskou sluzbou, nicméné
hlavni diraz je pri ném kladen na jiné oblasti, nez je Gcetni zavérka.
Predmétem prezkoumani jsou Udaje o ro¢nim hospodarenti tcetni jed-
notky, které tvori soucést zavérecného Uctu. Pfedmét prezkoumani se
ovéfuje z hlediska dodrzovani povinnosti stanovenych zvldstnimi
pravnimi predpisy, zejména predpisy o financnim hospodarent,
o hospodareni s majetkem, o UGcetnictvi a o odménovani, z hlediska
souladu hospodareni s finan¢nimi prostredky ve srovnani s rozpoctem,
z hlediska dodrzeni ticelu poskytnuté dotace nebo navratné finanéni
vypomoci a podminek jejich pouZziti a z hlediska vécné a formalni
spravnosti dokladdi o prezkoumadvanych operacich. Vysledkem
prezkoumdni je zprava o vysledku tohoto pfezkoumdni. Je zfejmé, ze
prezkoumani hospodareni USC nenf auditem Gcetni zavérky a bylo by
obrovskou chybou jakkoli zaménovat ¢i sluCovat prezkoumani a audit
Ucetni zavérky.

Pravé lcetni zévérce by méla byt u ucetnich jednotek verejného
sektoru vénovéna zvysend pozornost v souvislosti se schvalovanim
Ucetnich zévérek. Organ nebo osoby, které budou Ucetni zévérku
schvalovat, na sebe berou i odpovédnost za jeji obsah. Ovéfent, urcitd
forma kontroly nebo posouzeni Ucetni zévérky jako celku nenf
v soucasnosti obsahem zakona o prezkoumavéni. Zakon o Ucetnictvi
zavedl a konkretizoval povinnost schvalovani Gcetni zavérky pro Ucetni
jednotky typu Gzemnich samospravnych celkd, prispévkovych organi-
zaci, a to jak stdtnich, tak i municipdlnich, organiza¢nich sloZek statu
a stétnich fondd.

| kdyZ v soucasnosti neexistuje povinnost, aby schvalované tcetnf
zavérky byly ovéfovany nezavislym auditorem, jsou auditofi ¢im dal

Castéji vyzyvani predstaviteli obci, zda by urcitym zplsobem neprovérili



schvalovanou Ucetni zavérku tak, aby tito predstavitelé ziskali
priméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka poskytuje kvalitni informace pro
jeji uzivatele, tedy zejména pro obc¢any dané obce. Pro takové provéreni
je treba, aby za timto Ucelem auditor i predstavitelé obce nalezli
vhodny typ auditorské zakdzky v intencich mezinarodnich audi-
torskych standardd (audit, provérka, dohodnuté postupy apod.). Prévé
pomoc predstavitelim obci v souvislosti se schvalovanim tcetnich
tovani auditorskych sluzeb ve verejném sektoru.

Auditorské sluzby by mohli auditofi poskytovat i v souvislosti se
sestavovanim souhrnnych dcetnich vykazd za CR. Provéfeni dat
vstupujicich do téchto vykazl nezdvislou stranou by bezpochyby
prospélo kvalité a spolehlivosti informaci ze souhrnnych vykaz( za
vefejny sektor CR. Aktualn& nedochdzi k nezavislému a kom-
plexnimu ové&Fovéni informacnich zdrojd pro vykazy za CR, coz miize
mit vliv na kvalitu poskytovanych souhrnnych informaci. Préce
auditord na jednotlivych tdrovnich (od Geetnich jednotek pres diléi

TalyY JSIE 1o SL(SELA, PANL ©

konsolida¢ni celky) se jevi jako navysost uzite¢na. Je $koda, Ze po
téchto vysoce kvalifikovanych sluzbdch provédénych nezévislymi
a vysoce kvalifikovanymi osobami neni ze strany zpracovatele
souhrnnych vykazC poptévka.

Snahou Komory auditor(, jakoZ i u ni zapsanych auditorg, je nabizet
vysoce kvalifikovanou a kvalitni préci pfi poskytovani riznych audi-
torskych sluzeb nejen méstlim a obcim, ale i jinym typdm udcetnich
jednotek verejného sektoru, jako jsou prispévkové organizace, dobro-
volné svazky obcia dalsi.

Vyuziti auditorskych sluzeb icetnimi jednotkami verejného sektoru
vyznamné zvysi kvalitu informaci o téchto tcetnich jednotkach, které
jsou poskytovany riiznym uzivatel(im, at jiz poskytovateltm prostredk

nebo pfijemcim verejnych sluzeb, tedy zejména obcantim.

Vladimir Zelenka, ¢len Vykonného vyboru a predseda Vyboru pro
vefejny sektor Komory auditorti CR

7/
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Kvalitni fizeni kvality

Poskytovani auditorskych sluzeb je podminéno divérou v audi-
tory a jejich sluzby. Nejen zdkaznici, ale i tFeti strany auditorim
dlvéruji ze dvou diivodu: auditofi jsou nezdvisli a poskytuji kvalitni
sluzby. Budovéni davéry v profesi, tj. respektovani principu nezavis-
losti a docilovéani vysoké kvality sluzeb zavisi
na kazdém jednotlivém auditorovi
a kazdé auditorské spolecnosti. Tento
tlak si jak auditofi, tak i vefejnost
uvédomuji, a tak v podstaté po celou
dobu existence auditorské profese je
budovaén zevnitf profese i z vnéjsku sys-
tém fizeni kvality, jehoZ cilem je nezévis-
losti i kvalité auditorskych sluzeb

napomahat, ale také je vymahat.

Samosprava profese

Historicky si auditofi byli dobfe védomi ocekdvani verejnosti i zakaz-
nikd. Ve vlastnim zdjmu tedy zakladali organizace, ve kterych se sdruzo-
vali a které povérili dohledem nad sebou samymi. Auditordm bylo
jasné, Ze za Ucelem budovani divéry v auditorskou profesi musf
vytvorit a sdilet postupy fadné provadéného auditu, a tyto postupy
vynucovat. Auditofi si totiz mozna vic nez kdo jiny uvédomuiji, ze dobra

povést jednoho je ovliviiovéna dobrou povésti jiného. Poskytovani ne-

kvalitnich a neddvéryhodnych sluzeb neposkodi jen auditora, ktery
takové sluzby poskytuje, ale snadno otfese dlivérou i v ostatni audi-
tory. Kvalita sluzeb jednoho auditora je tedy zaleZitosti vSech. Tuto
logiku akceptuje i stét, ktery auditordm umoziiuje, aby fizeni své
profese vykondvali sami; k tomu jim vyhrazuje mantinely a také
davé pravomoci. Samospravné fizeni profese stat zakotvil do
zékona o auditorech, kterym ziidil Komoru auditort Ceské re-
publiky. V3ichni auditofi jsou povinné ¢leny

této komory, jejiz veskeré orgény sestdvaji

vyhradné z auditort volenych vSemi auditory

na snému; sami auditofi také ze svych prijmu

svou komoru financuji. Zdkon komore svéruje

nastroje, kterymi maze Ucinné fidit své cleny

a kvalitu poskytovéni auditorskych sluzeb. Zakon

komore fizeni profese nejen umoznuje, ale také

ho po ni vyzaduje.

Verejny dohled nad profesi
V podstaté aZ do fatalnich udélosti kolem americké spole¢nosti
Enron v roce 2001 se ve v3ech vyspélych ekonomikdch vklddala
davéra ohledné fizeni kvality auditorskych sluzeb do schopnosti
auditord fidit svou profesi ve svém vlastnim zajmu. P4d této audi-
tované spolecnosti byl v3ak tak prekvapivy a takovych rozmérd, ze
otfasl ddvérou ve schopnost auditord vykondvat samospravu své
profese. V duUsledku toho staty v Cele s USA zacaly zfizovat organy
dohledu nad auditem, které stoji zcela mimo auditorskou profesi.
Tyto dohledové orgény nejsou zpravidla organy statniho dohledu,
tj. nejsou podrizeny statni vykonné moci. Misto toho nezavisle plni
Ukoly, které jim stat urcuje zdkonem a ke kterym jim svéfuje pravo-
moci a ve vétsiné pripadl i financni zdroje; stat také zpravidla
urCuje, kdo bude stat v cele téchto organd, at jiz stanovenim
nomina¢ni procedury nebo pfimo. ProtoZe statni moc nem(ize pfimo
zasahovat do jednéni dohledovych organd, i kdyZ tyto organy chrani
zajmy stdtu v oblasti Fizenf kvality auditorskych sluzeb, jde o tzv.

organy verejného, nikoli statniho, dohledu. Také plati, Ze orgény



Rada pro verejny dohled nad auditem

e

/’

* Mezinarodni organizace

dohledovych organt

Komora auditort Ceské republiky

EU / nafizeni \
Stat / zakon *
\ Auditor Mezinarodni organizace
samospravnych organt
v v
Zakazka

vefejného dohledu zohledruji potreby tykajici se kvality audi-
torskych sluzeb i jinych stran nez jen statu.

Orgénem vetejného dohledu v Ceské republice je Rada pro
verejny dohled nad auditem, kterd byla zfizena zékonem o audi-
torech. Jeji nezdvislost na auditorské profesi je predevsim déna
neslucitelnosti statusu auditora s clenstvim v prezidiu Rady a jejim

financovanim ze statniho rozpoctu.

Viceuroviovy systém fizeni kvality

Na fizenf kvality, které ovliviiuje kvalitu provedeni
auditorské zakazky, maji zasadnfi vliv obé uvedené
instituce. Jejich dohlizeci a kontrolni ¢innost je
viak jen ¢asti celého systému fizeni kvality. Rizeni
kvality lze v zdsadé rozdélit na tfi Urovné: na
Uroven auditora, na uroven auditorské samo-

sprdvy a na Uroven verejného dohledu.

Rizeni kvality na drovni auditora

Zavedeni vlastniho systému fizeni kvality po

auditorovi, resp. auditorské spolecnosti vyzaduje jak

zékon, tak Komora auditord. Nejpropracovanéjsi sadou pozadavka,
jak méd byt proces fizeni kvality nastaven, je mezinarodni standard
pro fizeni kvality ISQC 1.

V rdmci fizenf kvality na Urovni auditora je napriklad vyzadovano,
aby byla stanovena jednozna¢nd osobni odpovédnost za kvalitu
procest v auditorské spolecnosti, aby byla stanovena osobnf
odpovédnost za kvalitu auditorské zakazky, aby na préaci zamést-

nancd bylo dohlizeno a aby tato prace byla revidovana. Také pro-

cesy prijimani klientll a zakazek nebo procesy udrzujici nezavislost

auditora musi spliiovat ndro¢na kritéria. Vydani zprévy auditora musi

ve vybranych pripadech predchézet speciélni kontrola osobou, kterd

neni spjata s provadénim zakdzky.

V neposledni fadé je soucésti Fizeni kvality také vlastni monito-

ring, jak je auditor, resp. auditorska spole¢nost Uspésna v fizenf kva-

lity veetné pravidelné zpétné provérky kontroly prace
jednotlivych auditord.

Na zplsob prace auditora maji také velky vliv

mezindrodni standardy pro audit ISA 220 a 230,

které upresnuji proces fizeni ovéfeni ucetnf

zavérky vcetné toho, jak ma byt zakdzka doku-

mentovdna.

Rizeni kvality na Grovni profese
Na to, jak maji auditofi nastavené procesy fizeni
kvality a zda je dodrzuji, dohlizi Komora auditord
(kromé téch auditort, na které dohlizi pfimo Rada pro
vefejny dohled nad auditem). Hlavnim nastrojem kon-
troly kvality ze strany komory je provéfeni vybranych
zakdzek, které auditor v minulosti provedl.

Kontrola kvality je zna¢né ndro¢nd ¢innost, do které komora in-
vestuje nejvét3i ¢ast svého rozpoctu. Cely tento zdsadni proces je
fizen specidlnim volenym orgdnem komory, kterym je dozorci
komise. Dozor¢i komise md k dispozici profesionalni kontrolory,
kterymi jsou zaméstnanci komory z oddéleni kontroly kvality.

Zavazné nedostatky v praci auditorl jsou sankcionovéany. Tyto

sankce urcuje dalsi voleny orgdn komory, kterym je kdrna komise.
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Rizeni kvality v8ak neni omezeno jen na kontrolu kvality. Komora
také stanovuje standardy kvality jednotlivych typt sluzeb poskyto-
vanych auditory. Témi nejsou jen zminéné standardy pro fizeni kva-
lity, ale veskeré auditorské standardy, které predstavuji zdvaznou
,best practice", jak provadét prislusné auditorské zakazky. Tvorbu
vlastnich standard(i a preklady mezinarodnich standard( doplriuje
komora o bohatou metodickou ¢innost.

Zasadnim c¢lankem fizenf kvality je také trvaly ddraz na odbornou
zpUsobilost auditord. Komora tak na jedné strané intenzivné pracuje
na nabidce relevantnich 3koleni pro auditory, na strané druhé toto
vzdélavani vyzaduje a kontroluje. S odbornou zplsobilosti souvisf
i velké ndroky na uchazece o auditorské oprdvnéni, po nichz se
vyzaduje slozeni 12 odbornych zkousek a tfi roky praxe.

Rizeni kvality provéddéné komorou do znainé m|ry
ovliviiuje zakon. Velmi zdsadné ho také ovliviiuje Me-
zindrodni federace ucetnich (IFAC), jejimz je
komora ¢lenem. IFAC je zdrojem vétsiny
zésadniho auditorského know-how predsta- E"\Jg

vovaného zejména mezindrodnimi auditor-

skymi standardy. Jako ¢lenské organizace IFAC musi komora imple-
mentovat a vyzadovat dodrzovéni mezindrodnich auditorskych
standard(, ale také musi své vnitini struktury nastavit tak, aby
odpovidaly mezindrodnim zvyklostem v profesi (IFAC Statements
of Membership Obligations). IFAC, jako sdruzeni samospravnych or-
ganizacf, je rovnéz diikazem vyznamu a Zivotaschopnosti auditorské

samospravy, kterad dorostla az do globélniho rozméru.

Rizeni kvality na trovni vefejného dohledu
PFistup Komory auditor(i k Fizenf kvality je také ovlivitovan a kon-
trolovan Radou pro verejny dohled nad auditem. Rada se pravidelné
zabyva veskerymi ¢innostmi komory a dohliZi na fadny vykon pro-
fesni samospravy, aby komora napliiovala pozadavky zakona.
Vedle této cinnosti se Rada pfimo vénuje kontroldm kvality
nejvyznamnéjsich auditorskych zakédzek, kterymi jsou audity
Ucetnich zévérek spolecnosti vefejného zdjmu. Orgdnem Rady, ktery
tyto kontroly fidi, je kontrolni vybor. Disciplinarni vybor je pak
orgénem, ktery pfipadnd pochybeni sankcionuje. Postupy, které Rada
v ramci kontrol pouZiva, jsou do urcité miry ovliviiovany sdilenim
know-how s mezindrodnimi organizacemi organ( verejného dohledu
(CEAOB nebo IFIAR).

Zavérem

Jakkoli exkurze do svéta instituci a fizeni kvality v oblasti auditu

byla pojata stru¢né, je patrné, jak rozsahlym, komplikovanym

a promyslenym systémem fizeni kvality auditorskd profese

disponuje. Nevyhodou tohoto systému je, Ze je velmi nakladny, a to

na vsech Urovnich. Ohrozeni systému fizeni kvality tak nespocivéd
v jednotlivych selhdnich, jichZ jsme obcas svédky, ale v tom, zZe
se naklady na jeho provoz pro auditory mohou stat netinosnymi

s ohledem na nepfiznivy vyvoj cen auditorskych sluzeb.

JiFi Pelak, prvni viceprezident Komory auditorti CR



Vybory pro audit dva roky po novele

Novelami zékona o auditorech byl nejprve zakotven vybor pro audit a v roce 2016 vyznamné upraveny jeho pravomoci i podminky kladené
na jeho ¢leny. Tento organ byl nejprve vedle statutarniho a dozorciho orgénu plnohodnotnym organem korporace, dnesni Gprava je flexibilnéjsi
a umoziiuje zakotvit jej téZ jako pomocny organ dozor¢i rady. V této podobé pak mize plsobit na stejné trovni jako vybory korporaci pro
jmenovani, odménovani, eventudlné pro fizeni rizik. Zvy3ily se pozadavky na odbornost a nezavislost ¢lenti vyboru pro audit, coz vedlo

k tomu, Ze se dnes na zasedénich vyboru setkdvam s fadou svych soucasnych ¢i byvalych profesnich kolegli. Obdobné trendy lze pozorovat

téZ v zahranidi, a to nikoliv pouze v Evropské unii.

Vybory povinné zfizuji kotované obchodni spole¢nosti, velké kor-
porace ovlddané vefejnym sektorem a velké banky a pojistovny.
Mensi nekotované subjekty verejného zéjmu, coz plati zejména pro
penzijni spole¢nosti, mohou roli vyboru pro audit nahradit
plsobenim dozor¢i rady. Pro externiho auditora vznika zfizenim
vyboru pro audit dalsi partner, s nimz by mél pfi své ¢innosti aktivné
komunikovat a spolupracovat. V praxi komunikace s vybory pro
audit ve vétsiné pripadd nahradila komunikaci, kterou auditor ved|
— nebo alespor podle auditorskych standardi mél vést —s dozor¢i
radou, jako s organem odpovédnym za spravu a fizeni korporace.

Novéjsi pravni Uprava z roku 2016 vyzaduje, aby vétsina clent
vyboru pro audit byla nezdvisld a odborné zp(sobild. Pfi béZném
troj¢lenném obsazeni vyboru pro audit to znamend, ze nejméné dva
¢lenové jsou nezavisli a odborné zptsobili a nejméné jeden z nich
by mél mit zkuSenosti s auditorskou nebo tcetni ¢innosti. Toto nas-
taveni vytvari auditorovi partnera, s nimz mdze oteviené a na
solidni odborné urovni diskutovat planovéni, priibéh i vysledky své
auditorské ¢innosti, pfipadné projedndvat zdméry na poskytnuti
neauditorskych sluzeb, i jakdkoliv mozna ohroZeni své nezdvislosti.

Nezastupitelnd je role vyborl pro audit u subjektd verejného
zéjmu jiZ pfi organizaci vybérového fizeni a vybéru auditora,
prestoze konec¢na volba je vidy tkolem valné hromady na ndvrh
kontrolniho orgédnu, ¢imz je ve vétsiné piipadl dozor¢i rada, ve stéle
Castéji se vyskytujicich monistickych strukturdch pak rada spréavni.
Pravé pred vybory pro audit, eventualné pred dozor¢imi &i spravnimi
radami by méla probihat hospodarska soutéz o nejlepsiho auditora
pro danou spole¢nost. Vykonné slozky korporaci, predstavované
budto statutarnim organem nebo ¢asto nadkupnimi oddélenimi, by

naopak mély zlstat od tohoto rozhodovani stranou.

V této souvislosti pfipomindm, Ze evropskd profesni federace
Accountancy Europe (www.accountancyeurope.eu) k vybéru audi-
tora vydala dva uzite¢né dokumenty. V fijnu 2013 to byl dokument
,Vybér auditora: uplatnéni osvédcenych postupl”, ktery je v cestiné
k dispozici na www.kacr.cz, a v zaf 2016 dokument ,Vybér audi-
tora: 4 kroky k zefektivnéni procesu", které se této problematice
podrobné a fundované vénuji, a Ctenare na né proto odkazuiji.

Kam se vybory pro audit v Ceskych korporacich v roce 2018
z mého pohledu dostaly? Musim fici, Ze v této oblasti panuji velké
rozdily. Nékteré vybory pro audit se jiz nynf staly nedilnou sou¢asti
sprvy a fizeni ¢eskych korporaci s odpovédnym pfistupem ke své
c¢innosti a s propracovanymi komunikacnimi kanaly vii¢i manage-
mentu, pfedstavenstvu, dozor¢i radé i internimu a externimu audi-

torovias jasné vymezenym statutem a agendou, kterd je smysluplna
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a pfinosnd. V fadé pripadl probihaji na
jednanich vybor( pfinosné diskuse o po-
dobé Ucetnich zavérek a vyrocnich zprdv,

o milfe obezfetnosti pfi jejich sestaven,

o pfistupuk fizenirizik, o neopravenych ne-
spravnostech, byt pod hladinou vyznamnosti,
kontrolnich a informacnich systéma a pfi-
jatych opatrenich. Takovato ¢innost vyborl pro
audit je pak plné srovnatelnd s obdobnymi
organy v zemich, kde maji tyto vybory dlouhole-
tou tradici, jako je Spojené krélovstvi, Nizozemsko,

Jihoafricka republika nebo Spojené staty americké.

V tadé jinych spolecnosti jsou vSak vybory pro audit stale spise

nechténym orgadnem vynucenym pravnimi predpisy, které, pokud se

vibec pravidelné schazeji, si odskrtnou
povinné body agendy a zase se rozej-
dou. Musim v3ak s potésenim priznat,
Ze za poslednich osm let, kdy se
s vybory pro audit na zdkladé pozadavk
zékona setkdvam, se situace v této
oblasti vyznamnym zplsobem zlep3ila
a vy33i pozadavky na nezdvislost a odbor-
nost jejich ¢lend tomuto trendu v posledni
dobé vyrazné prispivaji.
Neopominutelnym prispévkem pro rozvoj
komunikace mezi externim auditorem
a vybory pro audit jsou dodate¢né zpravy,
které auditor pro vybory pro audit sestavuje
poprvé za rok 2017, a které podle mych osobnich zkusenosti nas-
tavuji agendu pro jednani mezi auditorem a vyborem, jez auditorovi
umoziuje poskytnout dal3i vhled do své prace a komunikovat speci-
ficky pohled na konkrétni auditovanou spole¢nost ¢i skupinu.
Zavérem bych rad poprél vyborim pro audit, aby se utésené
posouvaly z té druhé skupiny do té prvni, protoze tim auditordim
vznikne prostor pro smysluplnéjsi komunikaci o nasi praci
a o nasem pfispévku k budovéni diivéry v prezentované infor-
mace, ale predevsim tyto vybory budou moci pfinést pridanou hod-

notu korporaci, kterd je odménuje.

Petr KFiz, prezident Komory auditorti CR v letech 2001-2004,

partner PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.



Rozhovory

Rozhovor s Alenou Schillerovou, ministryni financi CR

Jak se dnes divate z pohledu ministryné fi-
nanci na auditorskou profesi v porovnani
s Vasim dlouholetym plsobenim ve
financ¢ni spravé?
Auditorskou profesi vnimdm jako dileZity
nastroj, ktery dava ujisténi, ze informace posky-
tované zejména obchodnimi spole¢nostmi
odpovidaji jejich skutecné hospodarské a financni
situaci. Tato role je nezastupitelnd, protoZe
s témito informacemi nasledné pracuji nejen zés-
tupci managementu, akcionafi nebo véfitelé, ale
i statniorgany, a to zejména kontrolnia dohle-
dové. Informace z Ucetni zavérky, kterd je auditorem ovérovana, jsou
stéZejnim vstupem pro kontrolni ¢innost financni spravy. Skutecnost,
Ze je k Ucetni zavérce pripojen vyrok nezavislého auditora, zvysuje jejf

relevancia timi jeji vyuZitelnost.

V poslednich letech se zacalo intenzivné rozvijet Gcetnictvi
verejného sektoru. Vice se dba na akrualnost, ucetni zavérky se
povinné schvaluji, sestavuje se konsolidovana tGcetni zavérka
celého statu. Jak v této souvislosti vnimate roli externiho audi-
tora? Vnimala byste jako uzitecné, kdyby treba tcetni zavérky
ministerstev nebo jim podfizenych organizaci byly pred jejich
schvélenim ovéreny auditorem?

| kdyz je role auditorli v soukromém sektoru nezastupitelnd, ve
verejném sektoru je mira ujisténi vztahujici se nejen k tcetnim zavér-
kdm, ale i obecné k informacim o hospodareni a fungovani organ(
verejné spravy zvySovédna prostfednictvim celé fady kontrolnich

mechanism a kontrolnich subjektt. Organy statni spravy podléhaji

nejen dohledu Ministerstva financi, ale i Nej-
vyssiho kontrolniho drfadu. Oba tyto kontrolni
orgény se dlouhodobé vénuji ovéfovani hospoda-
fenia jeho zobrazeniv Ucetnictvi. Proto zavadéni
dalsiho kontrolniho mechanismu v podobé povin-
ného ovéreni Ucetni zavérky auditorem u statnich
organizaci neni na poradu dne. Situace je samoz-
fejmé jind u Uzemni samospravy, jejiz hospodareni
nepodléhd kontrole Ministerstva financi ani Nej-
vyssiho kontrolniho tradu. Tady se auditofi kazdo-
rocné spolu s krajskymi drady podileji na prez-
koumavéni hospodareni obci. | kdyz se nejedna
o standardni ovéreni Ucetni zavérky, zpravaz prezkoumani hospodareni
poskytuje obdobné ujisténi nejen vedeni obce, ale predevsim vefejnosti,
ze s vefejnymi prostredky je nakldddno s péciradného hospodare.

Regulace auditu prosla v nedavné dobé pomérné bourlivym
vyvojem v celé Evropské unii. Povazuje ministerstvo financi
pravni tpravu auditu v soucasné dobé za dostatecnou?
Regulace auditu a zmény provedené v neddvné dobé jsou ze
znacné Casti implementaci pozadavk( Evropské unie, které reago-
valy na celosvétovy ekonomicky vyvoj a identifikované selhani do
té doby nastavenych mechanismt. Z dlouhodobého hlediska vedou
neustdlé zmény pravni Upravy k destabilizacia de facto znemoznuji
napliovani cild, které jsou regulaci sledovény. Proto se Ministerstvo
financi v nejblizsi dobé zaméri zejména na podporu implementace
stavajici legislativy a sdileni dobré praxe. Tim samozifejmé nenf
dotc¢ena povinnost Ministerstva financi reflektovat zmény provadéné

na celoevropské trovni.

29



30

Rozhovor s JiFim Rusnokem, guvernérem Ceské narodni banky

Pusobil jste jako ¢len vrcholnych organt kor-
poraci, byl jste pfedsedou vlady, preziden-
tem Rady pro verejny dohled nad auditem,
dnes jste guvernérem Ceské narodni banky.
Méni se vas udhel pohledu na auditory, jak se
méni Vas profesni Zivot?

Zé&klad je porad stejny. Uz kdyz jsem se kdysi
zacal seznamovat s tim, kdo je to auditor a co
je auditorskd profese, uz tehdy to pro mé zna-
menalo o¢ekdvania synonymum profesionality.

Auditor je pro mé clovék znaly véci, ktery

dohlédne na to, Ze se mlzu spolehnout na zdz-

namy zejména o ekonomické ¢innosti. Profesionalita tedy pro mé
znamend hlavné kvalitu a spolehlivost. | kdyZ se moje profesni role
ménily, ndzor auditora na danou véc je pro mne vidy informaci, kterd
mé zajima, protoze za ni je znalost jak prislusné materie, tak predpist
a procest. Také to jsou jiné oci, nez ty, které patfi bud té Gcetni jed-
notce nebo néjakému nadfizenému orgdnu. A to platilo, at jsem byl
v jakékoliv roli uzivatele sluzeb auditorti. Mij osobni pocit z toho byl
v naprosté vétsiné pfipadd velmi pozitivni.

Zda se mi, ze auditorskd profese si u nas dokdzala vybudovat
a posléze i uchovat velmi solidni renomé a status, coz je zasadni, pro-
toze auditofi davaji vefejnosti signdl, zda to, co je deklarovéno, je
nebo nenf pravda.

Moje angazma v Radé pro verejny dohled bylo docela unikatni
etapou. Nevim, ¢im jsem si to zaslouzil, ale ocitl jsem se v roli ¢loveka,
ktery méls dalSimi kolegy na zacétku za Ukol tuto instituci etablovat,
vdechnout ji Zivot. Bylo také tfeba nastavit spolupraci s Komorou
auditord, protoZe jsme s ni sdileli spole¢ny cil. Tato role spocivala
a spociva dodneska v budovani divéry verejnostiv to, Ze auditorskd
profese je skute¢né nezavisld a opfend o vsechny principy, které
dozvuky krize a rliznych excest, které se nastésti netykaly primo
Ceské republiky. Byl to viak celoevropsky trend, na jeho? zakladé
nakonec vznikly i verejné dohledy auditu.

Ja jsem k tomu pristupoval, jak je mym zvykem, za prvé, aby to
fungovalo tak, jak to fungovat mé, tj. aby Rada plnila svou roli, a za
druhé, aby tomu bylo ve spolupréci s partnery, coz byla predevsim

Komora auditord. Vzpomindm si na mnoho debat
s kolegou Petrem Sobotnikem a dal3imi z jejiho
vedeni, protoze nebylo mym zajmem tady najed-
nou postavit néjakou protivahu komore a néjaky
orgdn, s nimz se budeme pretlacovat o to, kdo je
protoZe to by nevedlo k Z&dnému pozitivnimu
vysledku. Ve skutecnosti $lo o to, abychom nasli
néjaky modus sdileni, dohlizeni na profesi, protoze
komora hréla a stdle hraje v této oblasti klicovou
roli. Obecné zastdvdm nézor, ze kdyZ néco fun-
guje, tak se to nemd zasadné ménit a uz vibec
ne néjak destruovat. Komora nebyla instituci, u které bychom méli
jakykoliv ddvod pochybovat, Ze svoji roli neplni. Samoziejmé, Ze
viechno se vzidycky da délat lépe. A samoziejmé, Ze jsou tam jista
omezeni tim, Ze to je stavovskd organizace, kterd na jedné strané dba
o kvalitu profese a zdrover dbd i o profesi samu. Existuje jisty
prirozeny konflikt zajmu, ale ten se pravé dal vyvazovat rozumné tim,
Ze Rada bude néjakym zptsobem dohliZet na to, jak to déla komora,
a bude s ni spolupracovat. A to se, myslim, povedlo. Také jsme se
snazili zaloZit Radu tak, aby byla funkéni, aby jeji ¢innost dévala smysl,
a zdroven aby nebyla néjakym molochem, ktery zbytecné vycerpava
verejné finance a zatézuje dohlizené subjekty cisté formalnim

plsobenim.

Jak vnimate vyvoj v oblasti regulace auditu, zejména jeji ros-
touci komplexnost a pFisnost? Je to v podminkach Ceské re-
publiky treba?

V takové dobé prosté Zijeme. Jsme soucasti SirSiho celku, ktery re-
flektuje 3irSi zkuSenosti, nez jenom z toho naseho malého dvorecku.
Budme rozumnia pfimérené pokorni, my nejsme pupek svétaa tézko
mUzeme délat véci jenom tak pro sebe a po svém. V bankovni re-
gulaci to také zazivdm denné, kdyz jsme nuceni regulovat a dohlizet
na financni sektor také ¢asto co do rozsahu rliznych oznamovacich
povinnosti, kde fada véci tfeba nenf pro Ceskou realitu tak vyznamna
a tim ani do jisté miry smysluplnd. Ale zase je tézké, aby bylo 27 nebo
28 odlisnych rezimii v kazdé zemi EU. Chceme-li mit spolecny trh,

musime mit i spole¢nd pravidla. Vzdy je ale co zlep3ovat.



Jak je CNB jako uzivatel auditorskych sluzeb spokojena s praci
auditori?

CNB je uzivatel auditorskych sluzeb v rdmci nasi role dohledu
nad finan¢nim trhem, i kdyz trosku zvlastnim. Mame pomérné silné
pravomoci, mdzeme odmitnout vybraného auditora, mizeme ini-
ciovat kérné fizeni, pokud bychom shledali, Ze je dana zaleZitost
vykondvana Spatné. Nicméné mlzu konstatovat, ze téchto pravo-
moci CNB vibec nevyu?ivé nebo je vyuZiva naprosto vyjimeéné.
TakZe vlastné i my jako uZivatel sluZeb auditorli jsme veskrze
a v naprosté vétsiné pripadd spokojeni.

Vime, Ze prace auditordl neni jednoduchd a informace, které

dostadvdme od auditor(i, jsou pro nds mimoradné dulezité. | kdyz

Rozhovor s Pavlem Racochou,

mame vlastni screening ve smyslu oznamovacich povinnosti, a na
prislusné subjekty podle vyznamnosti a moznosti dohlizime

pomérné podrobné a zndme je, jsou zaleZitosti, kde je pro nés hlas
auditora mimoradné vyznamny. Je to napfiklad tehdy, kdyz si ne-
jsme jisti tim, co ndm deklaruje dand UGcetni jednotka. Nezdvislé
ovéreni je pro nds mimoradné dllezité protoze, ac si ho mizeme
udélat sami, nemame kapacity na vSechno a také neumime
vsechno, nejsme ocenovaci Ustav. Proto se snazime udrzovat s au-
ditory trvaly dialog, médme spole¢nd metodicka sezeni, vydavame
pro dohlizené subjekty metodické ndvody typu dohledovych
benchmark(l a Urednich sdéleni atd., takZe i v této roli mohu

potvrdit uzite¢nost prace auditord.

prezidentem Rady pro vefejny dohled nad auditem

Jak jste pohlizel na externi audit jesté pred
Vasim plisobenim v RVDA? Jaké jste mél
osobni dojmy ze setkani s auditory — at uz
pozitivni nebo negativni?

Myslim, Ze musim rozlisit dvé velmi rozdilnd
obdobi. V 90. letech auditorska profese v tom
skute¢ném slova smyslu teprve vznikala a kvalita
provadénych auditd byla velmi kolisava. Vedle
nesporné kvalitnich firem na ceském trhu pasobila
i fada méné zodpovédnych lidi s auditorskou li-
cenci, ktefi nékdy pulsobili i pod hlavickou
renomovanych zahranicnich spole¢nosti. Tato

situace se vyznamné zménila k lepsimu po roce 2000.

Zménil se Vas pohled na audit a auditory poté, co jste se stal
prezidentem RVDA?

Nezménil. Jen jsem se dale ujistil o tom, Ze auditorskd profese
v Ceské republice od svych tplnych pocatki v devadesatych letech
prosla neskute¢nym vyvojem. Kvalita, odbornost, odpovédnost, pro-
fesionalni chovani, podpora poskytovana profesi komorou, to vse je

podle mého ndzoru na vysoké drovni. | kdyz
samoziejmé je stéle co zlepSovat.

Jakym problémm dle Vaseho nédzoru profese
auditoru celi? Je néco, ¢emu se auditorska
profese nevénuje dostatecné?

Rada pro verejny dohled pfi vykonu kontrol
kvality naléza fadu nedostatkd, které se mnoh-
dy opakuji. Jde o plnéni pozadavkd zdkona
o auditorech a etického kodexu napfiklad
v oblasti nezavislosti auditora nebo v zapojeni
klicového auditniho partnera do zakdazky.

Hlavnim problémem v3ak je nedodrzovéni auditorskych standardd
v oblastech dokumentace auditu, v nedostate¢nych postupech,
nékde je audit provédén jen formélné a podobné. Samoziejmé se
toto netykd vSech kontrolovanych auditord, ale zdaleka se nejedna
o vyjimecné pripady.

Kvalita auditu zvy3uje dvéru ve vysledky prace auditortia zvy3Suje
jeji hodnotu v ocich investort a dal3ich zainteresovanych stran. Tim

padem lze fici, Ze na kvalité auditu zavisi i budoucnost profese.
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Povaiujete se za zastance primé verejné kontroly nad auditem, kde
by organy verejného dohledu mély vykonavat dohled pfimo nad
auditory, nebo spise preferujete model samospravy profese a roli
verejného dohledu vidite v dohledu nad touto samospravou?
Oba systémy jsou moziné, i cistd samosprava profese muze
dlouhodobé fungovat. Po fadé vyznamnych selhdni auditorl

Rozhovor s Pavlem Cejkou,

v minulych dekddach byla jak v Evropské unii, tak tfeba ve Spo-
jenych statech americkych vyrazné posilena tloha verejného
dohledu nad profesii nad samospravou. TakZe systém je nastaven
a my musime udélat vSe pro to, abychom zajistili jeho dobré fun-
govani. To jak se ndm to podafi, budeme moci zhodnotit az
s del3im odstupem.

provoznim feditelem skupiny Société Générale

Jste ¢lenem vrcholového orgédnu a béhem
své kariéry jste se pohyboval jak v ¢eském,
tak mezinarodnim prostredi. Jak si podle
vas stoji cesti auditofi?

Cesti auditofi jsou, dle mého, na naprosto srov-

natelné drovni s auditory v jinych zemich,
alespon pokud jde o globdlni auditorské firmy
wvelké Ctyrky", se kterymi jsem v rliznych
funkcich spolupracoval. Z mého pohledu jsou ob-
dobnéi standardy v rdiznych zemich. Rozdily jsou
samoziejmé v rozsahu a komplexité audito-
vanych firem, drovni rizik a z toho vyplyvajici
velikosti tymu a potrebé expertl na rdizné oblasti. To, co je slozité pro
skupiny plisobici v mnoha zemich a rliznych regulatornich prostredich,
jsou rliznd prévni a regulatorni prostfedi a Casto protichdidné poza-
davky z nich vyplyvajici.

Kdyz hovotime o srovnani Ceské republiky se svétem, viml jste
si také néjakych rozdiliiv tom, jak auditované spolecnosti, resp.
jejichmanazeria organy, pristupuji k auditu? Je auditv rdznych
zemich vniman jinak?

Posledni tfi roky pracuji ve vedeni systémové vyznamné globalni
banky, jejiz akcie jsou obchodované na nékolika burzovnich trzich, mj
pohled tim tedy mdze byt trochu ovlivnén. V tomto prostredi vidim
opravdu velky respekt k auditordm nejen jako ke garantdm pravdi-
vého a vérného zobrazeni finan¢ni pozice auditované firmy, ale celkové

jako k partneriim firmy a zejména dozor¢i rady. Dlvéra klientl

a reguldtord je pro banky klicové a audit je jeji
soucasti. To dle mého plati i v Ceské republice,
respektive v ostatnich zemich, kde pdsobime.
Moznd to tak Uplné vidy neplati pro stredni
a mensi firmy, kde audit mdze byt vniman vice
jako nutna povinnost.
Za posledni dekadu se pravidla pro
provadéni auditu v celé EU znacné zprisnila,
a to zejména v oblasti nezavislosti audi-
tora. Pomérné nové jsou upravena vybérova
fizeni na auditory, doba trvani zakazek nebo
sluzby, které auditofi nesmi svym auditnim
klientim poskytovat. Jak tento posun vnimate z pohledu au-
ditovanych spolecnosti? Zkomplikovala se tato agendai z je-
jich pohledu?

Vidim jak pozitiva, tak negativa. Rotace je potrebna pro nezavislost,
po néjaké dobé muZe nastat urcitd , provozni slepota* auditniho tymu.
Dalezité je také vnimani nezavislosti, interné i externé, po delsi dobé
spoluprace. Nevyhodou je samozfejmé omezeni moznosti vybéru au-
ditovanych firem. Ve Francii maji vefejné obchodované spole¢nosti
povinné dvé auditorské firmy, takze pokud jde o velké auditorské
a konzulta¢ni firmy je to omezeni pomérné vyznamné. Vraci se tak
diskuse ohledné oddéleni konzultacnich sluzeb od auditu, které uz jed-
nou probéhlo. Prestoze kazdé feSeni ma svoje vyhody i nevyhody, pro
velké klienty by to mohlo znamenat vétsi moznost vybéru mezi konzul-

tantskymi firmami.



Rozhovor s Petrem Koblicem,

generalnim Feditelem Burzy cennych papirt Praha

Jakou dnes maji cenu tcetni informace pro
investory? Neovliviiuji v soucasnosti cenu
akcii a dluhopist spise informace nefinanc-
niho charakteru a prohlaseni vrcholnych
manazera?

Musime rozlisovat mezi krdtkodobymi vykyvy
a dlouhodobymi trendy. Dlouhodobé trendy jsou
stale samozi'ejmé tazeny, nebo spise tvoreny tim,
jaké firmy reportuji financni vysledky. Zde maji
Ucetni informace ve standardizovaném formatu
nezastupitelnou roli, zejména pro porovnavani

firem mezi sebou. Informace nefinan¢niho chara-

Samoziejmé, Ze dilvéra ve finan¢ni vykazy firem
obchodovanych na kapitélovém trhu je klicova pro
fungovani celého trhu. Hodnota kvalitnich
auditor( pro kapitalovy trh je obrovskd. Auditofi
to ale maji tézké, protoze se od nich ocekava, ze
budou naprosto bezchybni. Kdyz takovi jsou
a délaji svoji praci perfektné, vichni to berou jako
samoziejmost, kdyz pak jednou udélaji velkou
chybu, ma to pro auditorskou firmu fatalni dopad,

vzpomefime na Enron.

Méni se podle Vaseho nazoru néjak oceka-

kteru maji urcité na svédomf vice kratkodobych vykyva. vani investort ohledné toho, co chtéji slyset od auditora? Méla

by se v této souvislosti auditorska profese nékam posunout?

Burzy vidy propagovaly poctivé a pravdivé informovani Ano méla. Mnoho firem dnes nespatfuje nejvétsi rizika svého pod-
investortia zdiraziiovaly potfebu nezavislého ovéreni Gicetnich nikani ve finan¢nim riziku, na ktery se klasicky finan¢ni audit zaméruje,
zavérek. Sdilite také tento postoj? Da se néjak vycislit nebo pop- ale v IT riziku. Auditofi musf posilovat svoje IT teamy, které budou

sat hodnota auditu pro kapitalové trhy? schopné odhalit nedostatky u firem.

Rozhovor s Jaroslavou Valovou,
zakladatelkou a majitelkou spole¢nosti SIKO koupelny

S ohledem na velikost Vasi spole¢nosti mate
audit povinny. Kdyby tomu tak nebylo, najali
byste si auditora na ovéreni ucetni zavérky
i dobrovolné?

Myslim, Ze pokud by nase spole¢nost neméla
povinny audit Ucetni zavérky, tak v tom rozsahu,
jak jej zékon vyZzaduje, bychom ho asi nepopté-
vali. Neznamena to ale, Ze bychom s auditorem
nebo odbornikem v oblasti G¢etnictvi, dania po-
radcem v oblasti fidicich a kontrolnich procest

nepotfebovali spolupracovat. SpiSe bychom v3ak
poptavali specificky nadefinované ovérovaci pro-
cedury, kontrolni ¢innosti a néavrhy na konkrétni
a praktické Upravy fidicich a kontrolnich mecha-
nismd ve firmé, prabézné poradenstvi a asistenci

s vylepSovanim vnitfnich procesti.

Jak casto jako majitelka a vrcholna predsta-
vitelka Vasi spole¢nosti komunikujete s audi-
torem? Preferujete osobni kontakt s audi-
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torem, nebo auditora vnimate jako odbornika, se kterym maji
spiSe komunikovat Vasi spolupracovnici? Ma pro Vas audit
i jinou pfidanou hodnotu nez jen ujisténi se o spravnosti firem-
nich ucetnich vykaza?

V soucasné dobé jsem vedeni firmy predala synovi a tak se pfimo
nelcastnim auditu ani s auditorem nekomunikuji. Obecné v3ak je
audit a jeho provedeni spise v rezii mych spolupracovnikd. Pfidanou
hodnotu auditu vidim v ur¢ité formé ujisténi pro nds jako vlastniky.
Na druhou stranu jsme jako akciondfi v Uzkém kontaktu s kazdo-
dennim chodem firmy, z hlediska finan¢niho a procesniho fizeni

firmy je pro nds dllezity spiSe prabézny reporting a analyzy.

Rodinna firma a jeji akcionari, kteff se Ucastni vedeni spole¢nosti,
maji jiné potfeby neZ akcionafi nadndrodnich skupin nebo treba
investofi, ktefi do kazdodenniho chodu firmy nevidi a neautorizujf
zésadni rozhodnuti. Tam je nezpochybnitelné, Zze ovéreni spoleh-
livosti a pravdivosti predklddanych vykaz( nezavislym odbornikem

je naprosto zasadni.

Za dobu trvani Vasi spolecnosti, vnimate néjaké zmény ve
spolupraci s auditorem?
Osobné z4dné zasadni zmény ve spolupraci s auditorem nevnimam.

Snad jen ve svém angazmd, které diky predani Zezla utlumuji.
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Rozhovor s Bohuslavem Poduskou,
jednim ze zakladatel( Unie auditor(i a Komory auditorti CR

Jaky je rozdil mezi profesi dnes a v dobé,
kdy byla zaloZzena komora?

Podstata plvodni auditorské profese, tedy
prohlaseni nezavislym a pfislusné kvalifiko-
vanym subjektem — auditorem o tom, Ze
predlozené informace odpovidaji realité a jsou
vérné zobrazeny, zlistala od poc¢atku vzniku au-
ditui komory, podle mého nédzoru, nezménéna.

Auditorska profese byla u nés obnovena
a zacala se rychle rozvijet aZ po roce 1989.
Prvnimi stfipky bylo v roce 1990 zaloZeni Unie
dcetnich CSFR, kterd se transformovala v roce
1991 do Unie auditorti CR, kterou jsem mél tu ¢est vést. Diivodem
této transformace bylo, diky nékolika nad3encliim, vytvorit zéklady
samospravného organu a novodobé auditorské profese, kterd byla
do té doby upravena pouze vyhldskou ¢. 63/1989 Sb., o ovéro-
vatelich, a viibec neodpovidala pozadavkim zejména v dobé rych-
lého rozvoje podnikatelského prostredia privatizace u nés. Z téchto
divodl se zejména c¢lenové Rady Unie auditor(i velmi vyznamné
podileli na legislativnich pFipravach zékona o auditorech a Komore
auditord, jehoz cilem bylo vymezit auditorskou profesi dle nejlepsi
mezindrodni praxe a sdruzovat auditory nezavisle na stétu. Po pfijeti
tohoto zdkona v roce 1992 byla v nésledujicim roce ustavujicim
snémem zaloZzena Komora auditor(i. Touto skutecnosti zejména

doslo u nas k rychlému rozvoji auditorské profese.

Rozdil mezi auditorskou profesi a jeji organi-
zaci v soucasné dobé ve srovnani s dobou, kdy
byla zaloZzena Komora auditord, je znacny. Je
zplsoben vyvojem regulace auditu a UGcetnictvi
a timi novymi pozadavky na auditory. Komora
auditor( pfijala jiz v minulosti globélné platné
standardy — zejména eticky kodex a mezi-
narodni auditorské standardy. Vyznamny rozdil
je zplsoben zejména legislativnimi zménami
v auditu u nds hlavné v roce 2009, které za-
pracovavaji predpisy Evropské unie z roku 2006.
Kromé vyznamnych zmén a pozadavkd na etiku

se zmény tykaji napr. zplisobu urceni auditora nejvyssim orgdnem
Ucetni jednotky, nezavislosti auditora na auditované ucetnf jednotce,
omezeni podnikani auditord mimo vymezené obory, vymezeni
pozadavkd na ¢innost a ¢leny vyborl pro audit, zprisnéni regulace
auditorské profese u tzv. subjektd verejného zajmu.

Dalsi vyznamnou zménou v regulaci auditorské profese u nds
bylo v roce 2009 posileni jeho dohledu. Verejny dohled je zajistén
prostiednictvim Rady pro verejny dohled nad auditem, ktera kromé
jiného ma radu kontrolnich funkci a pravomoci vici Komore
auditorl. Umoznuji ji ovliviiovat jeji ¢innost zejména v oblastech
zajistujicich kvalitu auditu, vzdélavani i oblast sankci. Rada rovnéz
zajistuje pfimo kontrolu kvality nad auditory u subjekt( verejného
zajmu.

Jak jsem jiz zminil, rozdil od doby obnoveni auditorské profese
po sametové revoluci a soucasnostf, tj. po 25 letech a zejména po

roce 2009, je skutecné velky.

Jste spokojen s vyvojem auditorské profese a napliuje jeji
smérovani Vase ocekavani?

Ano, jsem v zasadé spokojen. Jak jsem jiz uved| v predchozi
odpovédi, co se muselo stihnout za 25 let u nas, se ve vyspélych
ekonomikdch budovalo vice nez 85 let, a proto fikdm, Ze se u nds
jedna jesté o mladou profesi. Je samozi'ejmé neustéle co zlepSovat

zejména na kvalité audit(, ale odbornost, odpovédnost, profesionalnf
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chovéni auditord a podpora poskytovana komorou a Radou pro
verejny dohled nad auditem je na srovnatelné a v nékterych
pripadech i na vy33i Grovni, nez by se ocekavalo ve srovnani's os-
tatnimi zemémi vyspélého auditorského svéta. Je to zejména diky
lidem, ktefi se kromé svych povinnosti vénovali dobrovolné
a s nadSenim rozvoji auditorské profese u ndsi v zahranici. Nechci
zde jmenovat, abych na nékoho nezapomnél, ale patff jim za to obdiv

a velké podékovéni. Za sebe moc dékuji.

Jak vidite budoucnost auditu?

Jsem optimista, tak vérim ve skvélou a svétlou budoucnost audi-
torské profese. Jinak ani nemohu. Véfim, Ze vysledky auditd budou
diky profesionédlnimu pfistupu auditor(l pfinaset pridanou hodnotu
vlastnikim a managementu organizaci. Véfim, ze i kvalita auditl
se bude neustdle zlepSovat. Co nds asi nemine, bude neustdle se
rozvijejici @ novéd regulace, ktera bude také silné ovliviiovat dalsi

vyvoj profese.

Rozhovor s Ladislavem Langrem, jednim ze zakladatell
a druhym prezidentem Komory auditort CR

Jste spokojen s vyvojem auditorské pro-
fese a napliuje jeji smérovani Vase oce-
kavani?
Vzpomindm na za¢tky nasi profese v Ceské
republice nebo dokonce v CSSR. Ty lze datovat
do roku 1988 v souvislosti s pfijetim zékona
o podnicich se zahrani¢ni majetkovou Ucasti.
Podminkou existence takovéhoto podniku byl
audit ro¢nf Ucetni zavérky. A audit museli provést
auditofi dva, a to v souladu s vyhlaskou fede-
ralniho ministerstva financi, kterd podminky
¢innosti auditor upravovala. Jeden auditor, kte-
rého si prived| zahrani¢ni Gcastnik, a jeden mistni. DalSi vyznamny krok
byl prvni zakon o auditorech a Komore auditorli v roce 1992. Mél
jsem v té dob& na Ministerstvu financi CR odpovédnost za jeho
pripravu, absolvoval jsem k tomu i dvoumési¢ni stz v Londyné
organizovanou Know-How-Fondem a pod patronaci ICAEW. Teore-
tickd i praktickd pfiprava auditord u nas byla jesté v plenkdch, zkous-
ky byly zaméreny hlavné na Ucetnictvi, dané a obchodni prévo.
Postupné se ale zvySovaly i naroky na znalosti a dovednosti auditu.
Vétsina tehdejich auditorC sypala z rukdvu Gcetnia darové predpisy.
Naucit se audit ale nelze z ucebnic. Je to otazka praktické pfipravy,
pochopeni vyznamu auditu pro ¢tenare zpravy auditora a etiky profese.
Funkci prezidenta KA CR jsem vykonaval od roku 1998 do roku
2001, ¢emuz predchazela funkce viceprezidenta od roku 1992. Po

toto obdobi funkci prezidenta vykondval profesor Vladimir Pilny. Pro-

toze jiz bohuzel Zadny rozhovor neposkytne,
zmifujise i o tomto obdobf, které mému prezi-
dentovani predchazelo. Kdo mél prileZitost
spolupracovat s prof. Pilnym, musel si ho vézit.
Jsem mu vdécen za mnohé ve svém profesnim
ristu. Vlastné jsme plsobili jako nerozlu¢na tro-
jicei s tehdejSim viceprezidentem komory Bo-
huslavem Poduskou, ktery vedl profesi pred
vznikem Komory auditord jako predseda Unie
auditord. Zavadéli jsme to, cemu dnes politici ve
svém rajonu fikaji Ustavni zvyklosti, a samoz-
fejmé jsme pracovali na vytvareni vnitinich radd
komory. Bezpochyby se to vSechno odrazelo v zivoté komory i jed-
notlivych auditor(i. Vznikl u nasi novy institut — asistent auditora,
vyznamny predstupen v nasi dnesni profesi. Zatimco vyhlaska FMF
umoziovala stat se auditorem az od 35 let véku, v souvislosti se
zékonem se stala podminkou splnéni narok( na auditora i praxe
a zkudenostii dovednostiz auditu, které adept na auditora ziskava
v pozici asistenta auditora. Vék jiz nehraje roli.

Co mé mrzi je skute¢nost, Ze jsme, nevim jak, nevim kdy a nevim
pro¢, prisli o vyznamny podil na vzdéldvacim projektu ACCA. Pro-
fesor Pilny aZ do konce svého prezidentovéni usilovné branil pravo
nasi Uc¢asti na tomto vzdélavacim systému. Bylo to velmi proziravé,
a jajsemv jeho cesté pokracoval. Auditori ale neméli radi potycky,
ke kterym dochézelo se Svazem Ucetnich, a tak jsme dnes vlastné
v roli odbératele spiSe nez v roli poskytovatele.



Jaky je rozdil mezi profesi dnes a v dobé, kdy byla zalozena
komora?

Mam-li posuzovat rozdily v profesi dnes a v dobé& mé mise —
dochazi soustavné k vyznamnym zméndm. Predevsim jsme se hrdé
hlasili k tomu, Ze jsme profese samospravnd. Rada auditort si ptéla
mit lvicka ve znaku komory, jako maji dafiovi poradci. Pro nds ale
byla samospréva a nezdvislost profese skutecnou hodnotou a lvicek
by se symbolicky odkazoval na autoritu stdtu. To, Ze profese
prochédzela obdobim rliznych pokusti omezit jeji samospravné
a nezdvislé postaveni, neni asi tfeba moc pfipominat. VSechny
nezavislé profese u nds byly v té dobé trnem v oku politikdim, ktefi
se nechtéli délit o svou plsobnost. A byly potize i s Gfedniky, kteri
bez potrebnych znalosti a zkusSenosti chtéli do Zivota profese zasa-
hovat. Nakonec v3e vykrystalizovalo v otézce ¢lenstvi — neclenstvi
v komore a samospréva zdstala. To, ze svétova auditorska profese
svou samospravnou pozici nakonec neudrzela, je jednou z vyznam-
nych zmén, které zasahly i nas. Svdj podil na tom maji rovnéz
pochybeni velkych firem, i pres dikladnou teoretickou a praktickou
pripravu jejich auditord. Myslim ale, Ze v porovnani s mnohymi
jinymi staty mizeme byt radi tomu, jak bylo omezeni samospravy
nasi profese v Cesku realizovéno, a pfipustit i jisté vyhody sou-
¢asného usporadant.

Vykon nékterych prvkd spravy profese u nas byl svéfen Radé pro
verejny dohled nad auditem a nenf ani pro ni jednoduchou otézkou.
Jeji’ soustfedéni na subjekty verejného zdjmu mad urcité své
opodstatnéni. Vim ale dobre, Ze kontrola kvality ze strany KA CR
a nevim, zda dnes i ze strany RVDA, nedosahuje néro¢nosti, kterou
vykazuji kontrolni organy uvnitf nadnédrodnich auditorskych firem.
Dohled nad kvalitou auditu nicméné doznévé kvalitativniho a zi'ejmé
i kvantitativniho rlstu. Lze obcas postfehnout i jisté vyhrady
auditort k ndrdstu formdélnich pozadavk( na dokumentaci. Formalnf
naroky na spis auditora dokonce vyvolévaji obavu, ze pokud auditor
nedodrzi spravny postup pri vedeni spisu auditora, vystavuje se pro
budoucnost vétsimu riziku nez pfi vysloveni nespravného zavéru
k néjaké dilci otazce.

Vyvoj auditu ma sva specifika, dohnali jsme teoretické znalosti,
kazdy auditor dnes musi projit praxi a prokdzat praktické doved-
nosti. Svou roli samozifejmé hraje, od koho se v praxi u¢im, jak
uplatiiuji nabyté znalosti pfi auditu a jakou etikou se fidim. Podobné
jako v minulostii dnes se ze setkat s postupem auditora, ktery svij
podpis spiSe prodava, nékdy i pod cenou, nez by udélal odpovida-

jici audit za odpovidajici cenu. Roky jsme se branili této situaci tim,

ze jsme nechtéli pfipustit provadéni auditu jako vedlejsiho produktu
treba financ¢niho reditele ¢i hlavniho Gcetniho néjaké spolecnosti
v jeho volném case. Udélat si par auditd bokem o vikendech ¢&i
o dovolené na prilepSenou bylo vlastné prirozenym zac¢atkem fun-
govani profese u nas. Postupné se ale stalo nekalou konkurenci tém,
ktefi se rozhodli pro praci auditora naplno a celoro¢né. Vedlo k pod-
razeni cen za audit a nepfispivalo k jeho kvalité. Tézko se ale
ubrénime tém, ktefi védomé prikryji néjaké neplechy klienta svym
podpisem. Tam uz zbyvd jen néslednd kontrola.

Jde samozrejmé o byznys, o Zivobyti. Kdyz do Prahy prisly mezi-
narodni auditorské firmy ,Velké Sestky" a nejen ty, vyvolalo znac¢né
zdéSeni, Ze si Uctovaly tisicové ¢astky za hodinu konzultaci. A tady
se podle vyhlasky pro znalce uctovalo 36 Kés na hodinu. Velké firmy
prichazely a prebiraly drobnym auditortim jejich velké klienty a za
audit si U¢tovaly miliony. Prekvapenia jista zarlivost ale postupné
vedly k tomu, Ze si auditofi kone¢né zacali sami tc¢tovat odpovida-
jici cenu za audit i za poradenstvi. Malokdo si v3ak v tu chvili
uvédomoval tuto zménu jako zménu ku prospéchu auditorské pro-
fese v Cesku.

Vyvoj auditu neni jen o vzdélavani, praxi ¢i o cené za audit. Jde
hodné také o to, v jakych podminkach a k jakému tcelu se audit
poskytoval. Zatimco jsme zacinali auditem ucetnich zavérek u podnikd
se zahrani¢ni majetkovou Ucasti, velmi rychle se audit dostal do popredi
v souvislosti s privatizaci statem vlastnéného majetku. A v procesu
privatizace hréla hlavni Glohu rychlost. Tedy alespori takové bylo zadéni.
Spravnost, ddvéryhodnost na prvnim misté nebyla. Pry s dcetnimi by-
chom privatizovali 300 let. Jak tato strategie ovlivnila vyvoj auditu
i celé spolecnosti si netroufam hodnotit.

Nadnérodni auditorské firmy mély hodné préce s investi¢nimi
provérkami (due diligence). Tento druh auditu uplatfioval ta
nejndroCné;jsi kritéria a uplatriuje je i dnes. Nejen kupujici chce znat
stav pfedmétu své investice co nejlépe. Vyhodou tohoto druhu audi-
torské sluzby je, Ze jejim vystupem je podrobnd zprava, je mozno na ni
dokonce uplatnit specifické pozadavky. Standardnimu vyroku auditora
zpocatku nerozumél kazdy. Troufdm si fici, Ze i dnes ¢tu vyrok audi-
tora pozorné a vnimam, zZe se nékdy vyhyba standardnimu textu.
Moznd md k tomu zévazny dlvod, ktery ovSem ctendfi zGstava ukryt.
Privatizace dala auditu mimoradné postaveni. Pozdéji vSak doslo a dale
dochdzi ke komoditizaci auditu a dokonce i k poklesu zdjmu
absolvent( vysokych Skol o praciv této profesi. Zajem studentd byval
mimoradny, ceny za audit neklesaly pod naklady na néj.

Je tomu jiz 25 let, co existuje Komora auditorti CR a audit je re-
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gulovén zakonem. Plivodni zakon byl dvakrét zcela nahrazen novym,
a také doslo k dil¢im novelizacim. Je$té pred tim se KA CR stala
plnopravnym ¢lenem FEE a také hned po svém vzniku ¢lenem IFAC.
Od té doby ze svétového pohledu doslo k nékolika krizovym stavim
v ekonomice a i audit zde sehral svou roli.

Omezeni samospravného postaveni profese, zpfisnéni audi-
torskych postupl, uznani mezindrodnich standardd Ucetniho
vykaznictvi, které také prodélaly zasadni vyvoj, audit dle mezi-
narodnich standardd pro audit a nakonec definice subjektl
vefejného zdjmu i subjektli s majetkovou dcasti statu s povinnostf
zfidit vybory pro audit jsou asi ty nejdilezitéjsi milniky vyvoje au-
ditorské profese nejen u nas. To, co se déje na 3pici profese, se z¢asti
dotykd i auditord, ktefi se vénuji klientele, jez nepatfi mezi tyto
zminéné subjekty.

Urcitou novinkou pro auditory je prilezitost pracovat ve vyborech
pro audit. V nedavné minulosti sta¢ilo mit v Zivotopise treba
dvouletou zkuSenost z prace ve skladové Gctérné ¢i néco podob-
ného, a to jiz stacilo k uznanf kvalifikace potfebné k vykonu préce
pro vybor pro audit. Situace se ovSem zménila, néroky se zvy3ily
a alespon néktery z ¢lenli vyboru musi mit za sebou kvalifikaci

a praxi odpovidajici pozadavkdim na préci auditora.

Rozhovor s Petrem Krizem,

Jak vidite budoucnost auditu?

Jaky bude dalsi vyvoj profese, to bych musel spekulovat. Pi3e se,
Ze mlzeme ocekdvat, Ze do pravnich sluzeb vstoupf zcela razantné
vyvoj pocitacll a jejich software. Pocitace by snad mély prevzit
znacnou ¢ast pracovni ndplné advokatd a jinych pravnich sluzeb.
Nejspi3 se tento vyvoj nevyhne ani auditorské profesi. Ono uz i dnes
plati, Ze celou radu testd vykondvaji pocitace automaticky.
Vyhledové ale zcela jisté nepUjde jen o testy.

Dalsi vyvoj auditorské profese, jejiho postaveni a uznani ve
spolecnosti ovsem do znacné miry zdvisi na ni samotné. Spolehlivost,
divéryhodnost, schopnost byt uzitecny a nepripustit klamavy popis
ovérovanych skutecnosti jsou asi to, co nesmfi byt naruseno i néjak
pokfiveno. Preji auditordm i vSem, co se o jejich préci, o jejich
zjisténi ¢i ovéreni spravnosti vykazovanych skutecnosti opiraji, aby
oboustranné byla napliiovédna ocekavani a prekondvany prekazky,
které Zivot prinasi.

A chtél bych také ocenit praci vSech prezidentli a prezidentky
Komory auditord, kteff nsledné prevzali odpovédnost za dalsi vyvoj
auditorské profese v Cesku. Zvoleni Petra KfiZe za prezidenta FEE
jsem uvital s velkym uznanim. Usp&sné zavrseni jeji mise chci poprat

soucasné prezidentce Irené Liskarové.

tfetim prezidentem Komory auditor(i CR

Jaky je rozdil mezi profesi dnes a v dobég,
kdy jste byl prezidentem?

Zména je zZivot, a zména je jedina jistotal

Jsou zmény zfejmé (néktefi je zvou prelo-
mové) a jsou zmény plizivé. K tém prelomovym
jisté patii novela zdkona, ktera definuje subjekty
verejného zajmu a pozadavky na jejich audit.
Z dlouhodobého hlediska jsou zajimavé;si ty, jez
nazyvam plizivymi. Ty si ¢asto neuvédomujeme,
a proto odpovéd na tuto otdzku vénuji jim. Kdyz
jsem zacinal auditovat, neexistovaly mobily

a prenosné pocitace jsme vyuzivali pouze na

komplexni testy nejvétsich zakazek. Dnes si ne-
dovedu predstavit asistenta, ktery by nemél
k dispozici mobil a notebook, ani kvalitnia efek-
tivni audit, ktery by nebyl dokumentovan v elek-
tronické aplikaci. Za poslednich 15 let jsme se
posunuli od samoregulované svobodné profese
k profesi regulované, soudim vsak, Ze za tento
vyvoj si z globalniho pohledu mazeme sami.
Cesti auditofi se za tuto dobu integrovali do
evropskych struktur, stali jsme se fadnymi cleny
Accountancy Europe a mél jsem Cest v letech

2015-2016 této nejvyznamnéjsi evropské insti-



tuci Ucetnich a auditorl predsedat. Rozhodujici otdzky, které dnes
Ceska auditorskd profese resi, jsou shodné s otazkami, které fesi
evropska a svétova auditorska profese, a z mezindrodniho srovnani
rozhodné nevychazime Spatné. Vyvoj za poslednich 15 let je pro nas
zésadni, ale nekonc¢i. Nase profese bude Uspésnd, pouze pokud se
dokaze prizplisobovat budoucim trendiim stejng, jako Zivouci orga-

nismy v Darwinové teorii.

Jste spokojen s vyvojem auditorské profese a napliuje jeji
smérovani Vase ocekavani?

Uz Mefistofeles pri svadéni Fausta védél, Ze spokojenost je nejkratsi
cestou do pekel! Ceska auditorska profese si proglazménami, z &sti
vnucenymi evropskymi normami, z ¢asti prosazenymi profesni ko-
morou. Jsem potésen, Ze se ¢eska legislativa vyhnula prévni tvofivosti
nad rdmec evropské regulace. Nova Uprava prinesla fadu pozitivnich
zmén, obdvam se vsak, ze regulacni pozadavky vcelku zvysily nék-
lady auditord, a to dispropor¢né k jejich vynostim. Trzni prostredi
v letech po ekonomické krizi omezilo moznost auditort zohlednit
tyto naklady v cenové politice. Reakci spatfuji ve dvou smérech: po-
zitivni je inovace a diraz na efektivitu, negativni je snaha o nalézani
zkratek a Ustupkd v kvalité auditu. Osud téchto reakci je v rukou
klientl, uZivateld auditorské prace a regulatord. V tomto ohledu
ocekavam pozitivni vliv nezévislych vybor( pro audit, s nimiz se stale
vice setkadvame nejen v subjektech verejného zéjmu, ale i v dalSich
korporacich, a také vliv RVDA a dozor¢i komise komory, které by
ndm mély daleko transparentnéji objasnit systémové nedostatky
v kvalité auditu a podporit profesni inovace.

Stru¢né Feceno, jsem spokojen se smérovanim, le¢ nikoliv

s rychlosti vyvoje profese, kterého jsme nejen svédky, ale téZ aktéry.

Musime sledovat optimalni praxi ve svété, aktivné jeji vyvoj
ovliviiovat, prosazovat nové technologie a odstrafiovat bariéry pro
jejich vyuziti. V. opacném pripadé nam hrozi marginalizace. Tuto

hrozbu musime zohlednit pfi volbé nasich reprezentantd na snému.

Jak vidite budoucnost auditu?

Jsem presvédcen, Ze nezdvislé ovérovani reality ve svété konkuru-
jicich soukromych korporaci, alternativnich pravd, ,fake news"
a komplexnich obchodnich transakci bude dlouhodobé potrebné.

Vyzvou pro auditorskou profesi bude adaptace na nové pozadavky
spole¢nosti a maximalizace pfinosu pfi minimalizaci naklad(, a to
predevsim vyuZitim nejmodernéjsich technologii auditu. Zfejmé bude
dochdzet k dalsi diferenciaci nérokd na audit v zavislosti na kom-
plexnosti auditované spolecnosti i verejném zéjmu o transparent-
nost jejich operaci, jeji finan¢ni situaci a vykonnost. Jiz nyni zazivdme
rozdilné pristupy k auditu subjektd verejného zéjmu a ostatnich
subjektl. Ocekdvam, Ze legislativa bude usilovat o zvySeni redlné
hodnoty, kterou audit pfindsi. Jsem presvédcen, ze diferenciace se
bude v budoucnosti prohlubovat a nastane posun od ovéfovani
transakci k ovérovani systému. Heslo ,Audit is an Audit* nebude
v budoucnosti udrzitelné. Resenim bude definovéni rtiznych audi-
torskych produktd vhodnych pro konkrétniho klienta, coz nabidne
moznost dalsi specializace auditorské profese. Auditofi se budou
muset vice spoléhat na poptévku klientl, a méné na povinné pro-
dukty, které pro né definuje legislativa. Vyzvou pro legislativu bude
naopak pozadavek, aby se nestala brzdou ve vefejném zdjmu
prinosnych inovaci. V. Zadném pfipadé se vsak nevyhneme maxi-
malnimu vyuziti pocitac a aplikaci, bez nichZ nebude mozné uspét
na konkurencnim trhu profesnich sluzeb.
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Rozhovor s Vladimirem Kralickem,
¢tvrtym prezidentem Komory auditoré CR

Jaky je rozdil mezi profesi dnes a v dobé,
kdy jste byl prezidentem?

Je zapotrebi pripomenout, Ze jsem byl
v poradi az Ctvrtym prezidentem Komory
auditord, ale od té doby jiz ubéhla péknd rddka
let. K mému velkému prekvapeni to v prosinci
loriského roku jiz bylo 10 let, kdy jsem svoji
funkci predal svému nastupci. Navic, v profesi
se pohybuji jako auditor od roku 1991 a jako
funkcionar od roku 1998, pokud nepocitam jiz
drivéjsi zapojeni do zkouskového systému. Jen
obtizné tak rozlisuji jednotlivé etapy svého ,au-
ditorského Zivota".

Celou dobu sleduji vyvoj nejen u nds, ale i ve svété. Jsou okamziky,
kdy jsem hrdy na to, Ze patfim k auditorské profesi, jsou vsak
i okamziky, kdy si kladu otdzku, jak je mozné, Ze profesné vzdélany
a technickymi kompetencemi vybaveny auditor mdze selhat. Mam
na mysli selhani velkych firem ve zndmych celosvétovych kauzach,
ale i drobna selhdni tuzemskd, o nichz se pfiliS nehovori. Drobnd
jsou proto, Ze se tykaji takovych tcetnich jednotek, jejichz problémy
a potize nestoji za medidlni humbuk. Nejsou v3ak drobné z pohledu
pricin, zde jsou prakticky totoznd s témi ,velkymi®. Podle mého né-
zoru je vétsina téchto velkych i drobnych prohfeskd ¢i pochybeni
zplisobena nikoli neznalosti standardd, postupt ¢i pravidel, ale neo-
chotou akceptovat vysoké mravni a etické principy nasi profese.

S tim souvisi i moje obtizné ztotoznéni se s tim, Ze na kontrolu
kvality se zaméfujeme tak zdsadné, Ze z rozpoctu komory je na ni
vyclenéna priblizné tretina. K jak zésadnimu posunu doslo od doby,
kdy se vybudoval robustni systém kontroly kvality a k jak zasad-
nimu posunu dojde poté, co se podle pravidel Evropské unie i u nds
vybudoval systém verejného dohledu? Je tento nastroj, tedy verejny
dohled, relevantni pro nase podminky, kdy je na trhu pfiblizné 150
subjektd verejného zdjmu a Rada pro verejny dohled nad auditem
uvadi, Ze ma ,pod dohledem" priblizné 80 statutdrnich auditor?
Timto nikterak nechci zpochybriovat ulohu kontroly kvality

a verejného dohledu, jen premyslim, jak je mozné, Ze pred 20 lety

bylo v3echno (trochu) jinak. Jako zésadni rozdil
vnimdm urcity posun v kvalité vyvolany inten-
zivni Skolici ¢innosti v oblasti auditorskych
standardlia auditorskych postupt. To se podarilo
predevsim zavedenim tzv. prioritniho tématu
v ramci kontinudlniho profesniho vzdélavani.
Osobné jsem stale zapojen do prace vyboru pro
metodiku auditu a mam radost z toho, kdyz
vidim, jak mladsi kolegové s obrovskou mirou en-
tusiasmu fesi vse, co s metodikou auditu souvisf,
vcetné preklad(i zahrani¢nich materiald a spolu-
prace s ostatnimi vybory v ramci komory.

Jste spokojen s vyvojem auditorské profese a napliuje jeji
smérovani Vase ocekavani?

Vsechny tfi otdzky poloZené redakci oslavné publikace spolu souvisf
a je pro mne obtizné je oddélit. To, co jsem uvedl, je$té neznamend,
Ze bych byl s vyvojem zcela nespokojen, ale vidim radu problém,
které bud viibec nedokdzeme pojmenovat, nebo sice dokdzeme, ale
timto pojmenovanim vse skonci. Uvedu priklad. Pri psani svého
pfispévku do této brozury (Etika a profesni odpovédnost auditora)
jsem samoziejmé sahli po predchozi brozure k 20. vyroci nasi orga-
nizace. V. ni jsem znovu nalezl a precetl si ojedinély a krasny
prispévek kolegy Jifiho Pelédka na téma ,Osobni integrita auditora”.
Jako by mi Jifi Pelak cetl z duSe, nehovori o poruseni toho ¢i onoho
ISA, ale o tom, jak silnou osobnosti md byt auditor, jak vahou své os-
obnosti, svého jména propujcuje auditorské zpravé davéryhodnost.
Jak mé auditor ¢elit tlaku, ktery je na néj z rady mist vyvijen, zdaa jak
[ze integritu trénovat? Ano, doslo k pojmenovani problému, tedy jed-
noho z dllezitych pojm& uvedenych v etickém kodexu. Bylo v3ak
s timto problémem dale pracovano? Mohu se pochopitelné mylit, ale
obdvém se, Ze nikoli. Pro¢? Prosté proto, Ze se jednd o velmi obtizné
uchopitelnou materii spojenou s chovanim auditora jakozto ¢lena lid-
ské spole¢nosti. Je pfeci mnohem snazdi uvést, Ze ve spise nebyla
zdokumentovéna provadéci vyznamnost (materialita), nez se zabyvat

tim, jaké jsou motivy jednani auditora v urcité situaci, jaké tlaky na



néj plsobi, jak je ovlivnén ekonomickou, politickou ¢&i socialnf situaci,

prostredim, ve kterém je vychovévan atp.

Jak vidite budoucnost auditu?

O budoucnosti auditu se zacinaji vést diskuse, zalozené na
ur¢itych pochybnostech, zda ujistovaci funkce auditu v porovnani
s cenou, kterou toto ujisténi stoji, ma pro zainteresované osoby
(stakeholders) viibec vyznam. Byl bych rad, kdyby 3el vyvoj obdob-
nou cestou, jakou Sla hypotéza naSich ucitelti vypocetni techniky
v 70. letech minulého stoleti, kdy s plnou vaznosti nés, studenty
VSE, presvédlovali o tom, e s rozvojem vypocetni techniky
objektivné zmizi potreba tcetniho zobrazenf reality. Z dnesniho
pohledu se muze zdat, ze to nemohli myslet véziné, ale jsem
presvédcen, ze tomu skutecné vérili pravé ve svétle nesmirné dy-
namického rozvoje jejich oboru. Pokud se tedy za nékolik malo let
zjisti, Ze uZivatelé Ucetnich informaci, pres veskerd ,ale" pozadujf

k tomu, jakd jsou ta ,ale". Takze asi jen heslovité:

Ekonomické bubliny, které se vytvéreji jak plsobenim trhu, tak i tim,
Ze jsou enormni snahy o ,smoothed earnings", tedy ,vypiplané

vydélky* z pohledu manazerd ¢i vlastnikd; jak ma reagovat auditor?

Koncentrace auditorského trhu; je moziné, aby vsechny firmy
v zebfitku FTSE 100 auditovaly tzv. systémové firmy (coz je eu-
femismus pro oznaceni firem Big X, ¢islovku si dosadte podle libosti

nebo podle ¢asu, ve kterém se pfi ¢teni tohoto rozhovoru nachézite)?

Nedostate¢né odmény auditordim ve srovnani s odménami, které
jsou ochotny firmy platit konzultantdm; nelze se potom divit, Ze au-
ditorské spolecnosti diverzifikuji svoji cinnost timto smérem

a dostdvaji se tak mnohdy do problému s nezdvislosti.

Nevyjasnéné limity pro hmotnou odpovédnost auditord; stanoveni
tzv. cap, neboli maximalniho (tedy v zésadé nelikvida¢niho) limitu,
do kterého maji auditorské spolecnosti povinnost nahradit skodu,
nebyl uzndn jako vSeobecné platny a legislativni Upravy jed-
notlivych zemi povinnost nahrady Skody resi rozdilné.

Neujasnéné nastroje, které maji pomoci zvysit dlivéru v auditorskou
profesi. At se jednd o povinnou rotaci, verejny dohled nebo existenci

vybort pro audit; v3echny tyto nastroje se uzivaji (ve srovnani s cca

150letou tradici auditorské profese) pomémé kratkou dobu.
Napriklad nékteré védecké vyzkumy v oblasti rotace auditorl
prokazujf, Ze pomoci rotace lze dosédhnout zvy3eni kvality auditu,

jiné védecké vyzkumy prokazuji pravy opak.

Otazky moznosti ndvratu k vyssi mife samoregulace, kdy podle
zndmého principu kyvadla se nékdy pocatkem tohoto stoleti vy-
chylilo smérem k extrému minimalni samoregulace a ndvrat do
normalni polohy se zda byt v soucasné dobé v nekonecnu;

predpoklddadm, Ze je jen otdzkou casu, kdy se kyvadlo navrati do

vyvézené polohy mezi regulaci a samoregulaci.

Otézky vzdélani pro nové podminky, kdy na jedné strané je tcetni
profese (obdobné jako auditorska profese) v ohrozeni a za pravdu
tak zdanlivé dostévaji zastanci ,nelicetniho pristupu” ke vzdélani, na
druhou stranu je absence znalosti principtl Gcetnictvi jiz nyni vidét na
velmi slabych vysledcich z Gcetnich disciplin pfi vstupnich zkouskéach
do profese. V' dobé mych zacatkd, tedy v 90. letech minulého stole-
ti bych si nedokazal predstavit, Ze prijmu na pozici asistenta uchaze-
Ce, ktery nejen Ze nezna dobre Ucetnictvi, ale nikdy se s nim praktic-

ky nezabyval, tedy alespor ¢ast své profesni kariéry prakticky netctoval.

Pochopeni a praktické zvladnuti takovych pristupd, které ozna-
Cujeme vyrazy jako ,kontinualni audit”, ,posun od auditu ke kom-
plexnim ujistovacim sluzbam" atp.

Pres vy3e uvedend ,ale", nebo mozna pravé proto, Ze existuje redlna
$ance je uspokojivé vyresit, jsem presvédcen, ze ,reformovany* audit

se mtze dockat mnoha dalSich dspésnych let.
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Rozhovor s Petrem Sobotnikem,
patym prezidentem Komory auditorti CR

Jaky je rozdil mezi profesidnesa v dobé, kdy
jste byl prezidentem?

Prezidentem Komory auditorti CR jsem byl
dvé funkeni obdobi, a to v letech 2007-2010
a 2010-2014. Do prvniho obdobi spadd prijeti
nového zékona o auditorech v roce 2009,

v némz se podafilo udrzet na rovni samospravné
profese radu klicovych aktivit a nastavit vyvazeny
vztah mezi Komorou auditorti CR a nové vzniklou
Radou pro verejny dohled nad auditem. Profese
v té dobé jiz byla rozdélena obdobné jako v sou-
casné dobé na velké auditorské firmy, které
ovéfovaly (a stéle ovéfuji) prevaznou vétsinu velkych spole¢nosti,
stfedni auditorské firmy a fyzické osoby — OSVC specializujici se na os-
tatni spole¢nosti s povinnosti provedeni auditu.

ProtoZe jsem byl prezidentem Komory auditoréi CR pomérné
neddvno, nevidim ve vyvoji auditorské profese zadny zésadni rozdil.
Pochopitelné v3ak dochazi ke zmé&ndm v samotném provadéni auditu
s postupujicim rozvojem v oblasti IT, zménila se vyznamné i filosofie

dohledu nad auditorskou profesi.

Jste spokojen s vyvojem auditorské profese a napliuje jeji
smérovani Vase ocekavani?

Vnimanfi auditorské profese ovliviiuje predevsim vnéjsi ekonomicky
vyvoj, do zna¢né miry se na ném v3ak podili i samotnd profese.
Vyzkumy ukazuji, Ze atraktivita auditorské profese vyznamné poklesla

a doby, kdy ,velkd ctyrka" patfila mezi nejatrak-
tivnéjsi zaméstnavatele, jsou ddvno pry¢. Otdzkou
z0stava, jak na tento vyvoj mlze samotnd profese
reagovat a zda se na tomto ,Ustupu ze slavy"
trochu nepodilime i my auditofi.
Osobné se domnivam, Ze se ndm nepodarilo
a stdle nedaff dostatecné vysvétlit pfinosy auditu,
a to jak v teoretické roving, tak i v praktickém
Zivoté. Stdle se setkdvdme se situacemi, kdy
spole¢nosti dlouhodobé vykazuji vysledky, které
nezobrazuji jejich skute¢nou ekonomickou pozici,
presto vsak jsou ovérovany s vyrokem bez vyhrad.
Zde vidim velky prostor pro zlepseni soucasného stavu a posileni po-
zitivniho vnimani profese, a to jak ze strany jednotlivych auditord, tak

i ze strany auditorské samosprévy a dohledového orgénu.

Jak vidite budoucnost auditu?

Zde bych navazal na predchozi odpovéd. Celospolecensky vyvoj
mUzeme ovlivnit pouze ¢astecné, napriklad etické aspekty podnikani
jsou auditory ovlivnitelné skutecné pouze okrajové. Kazdopadné by-
chom se ale v ramci profese méli snazit reagovat na soucasné trendy
a pfizpdsobovat jim i pfipravu novych auditori a jejich nasledné
pribézné vzdélavani.

Jenom silnd auditorska profese plné respektujici nejen odborné
znalosti, ale i etické normy chovani auditora mé 3anci udrzet si své

misto a byt aktivnim hrd¢em v ekonomice nasi zemé.



Rozhovor s Irenou Liskarovou,

soucasnou prezidentkou Komory auditor(i CR

Vnimate néjaké rozdily v auditorské profesi
za celou dobu, co v ni plsobite?

Hned prvni, co mé napad4, je rozdil v pristupu
k auditua dokumentaci auditorského spisu. Kdyz
jsem nastoupila do auditorské firmy, tehdy jesté
Arthur Andersen, tak pocita¢ méli jen seniofi,
manazefi a partnefi. V3e se dokumentovalo na
Zlutych papirech, s predepsanym formatem,
a barevné se vyznacovaly urcité procedury. Pod-
pis asistenta, ktery pfipravil pracovni material,
a prvni kontrola byly vpravo nahore a podpisy
manazeraa partnera byly vpravo dole. Senior mél
dobrou fyzickou kondici, protoZe na auditni zakdzku jezdil s velkym
kufrem, ktery obsahoval zhruba 10 kg papirového spisu (coz byl vidy
i spisz audituv pfedchozim roce). Postupem ¢asu se prechézelo na
testovani kontrolniho prostredi, pochopeni jednotlivych procesi
a testovani téchto procest, s ¢imz stéle vice souviselo i spoléhdni se
na IT systémy a jejich testovani. Dnes si nikdo neumfi audit bez
pocitace predstavit. Dalsi velkd zména je v Casové ndro¢nostia regu-
laci profese. Uz davno neplati, Zze by auditofi méli celé léto pohodu
a klid. Bohuzel je nepfima Uméra mezi ndrocnosti audituy,
zodpovédnosti auditora a honoréfem auditora. Prvni ¢3st jde nahoru,
ale honorare porédd stagnuji. Je to ale na nas, na auditorech, jak si svoji

praci ohodnotime.

Jak jste spokojena s vyvojem auditorské profese a jejim
smérovanim? Je v moci prezidenta Komory auditori toto
smérovani ovlivnit?

Pokud se podivdm do Evropy, tak sotva skoncila implementace
narizeni ohledné subjektd verejného zéjmu, zacind se hovorit opét
o dalsi regulaci. Nastésti se auditorské profesi podarilo na ¢as primét
politiky, aby upustili od téchto aktivit. Profese zacind byt preregulovana,
novd pravidla spiSe vsem komplikuji Zivot, aniz by prinasela pozitivni
zmény at uz pro uZivatele auditorskych zprav nebo nase klienty.

Odpovéd na druhou ¢ast otazky je jasna. Pokud ma prezident

komory podporu ¢lenti a tymu lidi, se kterymi pracuje, a jednaji

vichni ve shodg, pak je mozné sméfovéni pro-
fese ovlivnit.

Mam moznost srovnani ¢eského prostredi se
zahrani¢im a jsem hrdé na to, 7e v Ceské repub-
lice ztistala komora jako samosprévnd organizace
se vSemi pravy a povinnostmi, které k samos-
pravé ndlezi. Pouze kontrola auditord subjektl
verejného zéjmu presla do kompetence Rady pro
vefejny dohled nad auditem (RVDA). Samo-
sprévnd funkce komory v3ak byla doplnéna
o ndrocny dohled ze strany RVDA, coz si mélokdo
uvédomuje. Komora je pod drobnohledem pfi

organizovani Skolent ¢i zkousek, RVDA kontroluje i postupy tykajici se
evidence ¢lenti a cinnosti dozor¢ia kdrné komise.

Jak vidite budoucnost auditu?

Z hlediska mého osobniho pohledu pozitivng, jen se béhem
nasledujicich let zméni pristup k auditu. Asistenti auditora budou
spiSe technicky a pocitacové zaméreni lidé, jejichz ukolem bude
zpracovéni dat od klienta. Ukoly auditora budou spo¢ivat zejména
v Usudcich, vyhodnoceni vzorkd a testdi a v zdvérecnych rozhod-
nutich. V&fim, Zze v brzké dobé bude poméhat i robotizace. Ta se
zacind objevovat i u klientl v ekonomickych oddélenich. Zatim to
nenf casté, ale ten, kdo zacal roboty vyuzivat, uz by neménil. Robot
mluvi ¢esky, nestéZuje si, nechce odbory, neni nemocny a podnika-
tel za néj neplati socidlni a zdravotni pojisténi. Pfijde mi to velmi

podobné dobg, kdy Bata zacal s pasovou vyrobou obuvi.
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O Komore auditord CR

Komora auditorti Ceské republiky je samosprévné profesni organi-
zace zfizend zdkonem o auditorech za tcelem spravy auditorské pro-
fese v Ceské republice. Je préavnickou osobou. Komora byla zaloZena
v roce 1993 a od 14. dubna 2009 je jeji ptsobnost upravena

zékonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisti.
Povinné audity tcetnich zavérek jsou podle tohoto zdkona oprévnéni
provadét pouze auditofi, ktefi jsou zapsani v rejstfiku vedeném Ko-
morou auditord CR. Na ¢innost komory dohliZi Rada pro vefejny
dohled nad auditem. Ta je rovnéz odvolacim organem, ktery

prezkoumadva vnitini predpisy a rozhodnuti komory.

Komora plni zejména tyto funkce:

*vede a zvefejnuje rejstrik auditord,

* zajistuje podminky pro kontrolu kvality ¢innosti auditorg,

* kontroluje, zda auditofi a asistenti auditora dodrzuji ustanovenf
zékona o auditorech,

* po projednani s Radou pro verejny dohled nad auditem vydava
vnitini predpisy, eticky kodex a auditorské standardy s vyjimkou
auditorskych standard(i upravenych pradvem Evropské unie,

* vytvari predpoklady pro priibézné profesni vzdéldvani a zvy3ovani
odborné urovné statutarnich auditord,

* vytvari predpoklady pro pfipravu asistentd auditora ke sloZenf au-
ditorské zkousky,

¢ rozhoduje o podanych prihlaskach k auditorskym zkouskam,
dil¢im auditorskym zkouskdm a rozdilovym zkouskdm a zajistuje
provadéni auditorskych a dil¢ich auditorskych zkousek a rozdi-
lovych zkousek,

* rozhoduje o osvobozeni od ¢asti auditorské zkousky a o uznani
kvalifikace statutdrnich auditord z jinych clenskych statd EU
a schvaluje auditory z tfetich zemi,

* ve zvlast oddvodnénych p¥ipadech zprostuje auditora mlcenlivosti
a o takovém zprosténi mlcenlivosti informuje ticetni jednotku,

* vydava auditorska opravnéni,

* rozhoduje o pozastaveni, zdkazC vykonu auditorské Cinnosti Ci

o zaniku opravnén( k vykonl auditroské ¢innosti,

« vydavé casopis Auditor a odborné prirucky pro auditory,

* spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi profesnimi organiza-
cemia s institucemi statni sprévy,

¢ je ¢lenem Narodni Gcetni rady,

¢ je ¢lenem mezindrodnich profesnich organizaci IFAC a Accoun-

tancy Europe (AE, dfive FEE).

Komora je nezdvisla na statnim rozpoctu i na verejnych financich,
jako neziskovd instituce pouzivé svlj pripadny zisk pouze na fi-
nancovéni svych aktivit. Jejimi vynosy jsou zejména clenské
prispévky auditort a auditorskych spolecnosti, poplatky za
prihlasky ke zkouskdm a za osvobozeni od zkousek, Ucastnické
poplatky za vzdélavaci kurzy, seminafe a konference, pfijmy
z prodeje odbornych publikaci a prirucek, penézni pokuty ulozené

v rémci kdrného fizeni.

Sném

Nejvyssim orgdnem komory je sném, ktery je svoldvan nejméné jed-
nou za dva roky vykonnym vyborem. Sném voli ¢leny a néhradniky
orgdn(, které fidi a kontroluji ¢innost komory v obdobi mezi snémy.
Jsou to tyto na sobé nezdvislé volené organy komory: vykonny vybor,
dozor¢i komise a kdrna komise. Sném schvaluje statut komory, vnitini
predpisy nebo jejich zmény, eticky kodex a auditorské standardy,

zpravu o Cinnosti volenych organt a ucetni zavérku komory.

Auditori - zajimavosti z rejstriku

Ev. cislo Vznik opravnéni Jméno a pfijmeni

100 5.10. 1990 Ladislav Kozédk

500 8.5.1991 Ladislav Sev¢ik

1000 3.6.1992 Jan Opravil

1500 28.12. 1995 Vladislava Sahulova

2000 1. 1. 2005 Radka Fiserova



Vykonny vybor

Je vykonnym organem komory, m4 14 ¢lend. Ridi komoru v obdobf
mezi snémy. Jeho pravomoci jsou dany zakonem o auditorech,
statutem a usnesenim snému. Vykonny vybor voli ze svych ¢len(
prezidenta a dva viceprezidenty, jmenuje feditele Gradu. Prezident
je statutdrnim organem komory. Vykonny vybor zfizuje své po-
mocné orgdny, resp. odborné vybory a pracovni skupiny. Schézi se

obvykle jednou za mésic.

Dozor¢i komise

Je kontrolnim organem komory, ma 11 ¢len(. Pi své cinnosti se ridi
dozor¢im fadem. Kontroluje kvalitu ¢innosti auditor(i, dodrzovani
zdkona o auditorech, dalSich prévnich predpisd, vnitrnich predpist
komory a plnéni usneseni snému. Provadi Setfeni podnétd a stiz-

nosti doru¢enych komore.

Kérna komise

Ma sedm ¢lend, provadi karna fizeni podle zdkona o auditorech
a v souladu s kdrnym radem komory. Rozhoduje o tom, zda auditor
porusil povinnosti stanovené zékonem o auditorech, jinym pravnim
predpisem upravujicim vykon auditorské cinnosti, etickym kodexem,
vnitfnimi predpisy komory nebo auditorskymi standardy. Je oprévnéna

ukladat kérna opatreni v souladu se zékonem o auditorech.

Auditor tGcetni zavérky

Ovéruje ro¢ni Gcetni zavérku komory.

Urad

Zajistuje administrativné ¢innost komory. Je fizen feditelem a roz-
délen na ctyfi oddéleni: oddéleni metodiky auditu a Ucetnictvi;
oddéleni vzdélavani, auditorskych zkousek a evidence; oddéleni kon-

troly kvality auditorské Cinnosti a oddéleni provozni a vnéjsich

vztahl v¢. sekretariatu. Agendu souvisejici s tkony kérné komise

jakozto sprévniho orgénu zabezpecuje tajemnik karné komise.

Pomocné organy
Volené orgény maji moznost zfizovat své pomocné orgény. Zfizeny
jsou ndsledujici pomocné orgény, resp. odborné vybory v pisobnosti

vykonného vyboru.

Prezidium

Ve sloZeni prezident, prvni viceprezident a viceprezident se schazi za
Ucasti feditele Ufadu v dobé mezi zaseddnimi vykonného vyboru.
Jeho Ukolem je operativni fizeni chodu komory. Pripravuje program

jednani vykonného vyboru. Ridi a kontroluje &innost Gradu.

Vybor pro spravu profese

Na zakladé zakonem predepsanych nalezitosti vede rejstrik obsahu-
jici Gdaje o statutdrnich auditorech, auditorskych spole¢nostech
a asistentech auditora. Kontroluje odbornou praxi asistentd auditora
a platby prispévkd auditorli na cinnost komory. Organizuje slib

novych auditord. Zabyvé se otdzkami auditorské profese a etiky.

Vybor pro auditorské zkousky

M3 dvé sekce:

* pro zkousky, kterd pfipravuje a garantuje obsah jednotlivych dil¢ich
¢asti auditorské zkousky, pripravuje sbornik materidll pro pfipravu
uchazecll o slozeni zkousky, osvobozuje od dil¢i ¢asti auditorské
zkousky, navrhuje zku3ebni komisare;

* pro vzdélavani, ktera garantuje obsah vzdélavacich kurzd slouZicich

k pripravé na auditorskou zkousku.

Vybor pro kontinualni profesni vzdélavani

Pripravuje témata a obsah vzdélédvani pro auditory i odbornou
verejnost, navrhuje vhodné lektory, spolupracuje na pfipravé
odbornych konferenci. Eviduje a kontroluje plnéni povinnosti vy-
plyvajicich z vnitfniho predpisu pro kontinudlni profesni vzdélavani
statutarnich auditord.

Vybor pro regulaci a rozvoj profese

Pracuje na dlouhodobych vizich pro auditorskou profesi, na podpore
novych aktivit auditor a rozvoji neauditorskych sluzeb. Zabyva se
vypracovanim pfipominek k névrhim vybranych zékond, navrhuje

vnitini predpisy a smérnice komory a jejich zmény.
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Auditorské spolecnosti - zajimavosti z rejstriku

Ev. ¢islo Vznik opravnéni Jméno a pfijmenf

100 2.5.1994 Finaudit Tfinec, s.r.o.

200 17. 4. 1996 MORAVIA AUDIT, s.r.o

300 18.3. 1998 ATLAS AUDIT s.r.o.

400 20. 6. 2002 HZK audit, s.r.o.

500 1.1.2010 NEX Consulting spol. s r.o.

Vybor pro metodiku auditu

Resi aktudlni problematiku metodiky auditu, poskytuje vyklad audi-
torskych standardd pro potreby auditordl, zpracovéva aplikacni
dolozky k mezindrodnim auditorskym standardiim. Podili se také
na Skoleni v oblasti metodiky auditu, Gcastni se pfipominkovych
fizeni k materidldm tykajicim se auditu. Pfedseda vyboru zastupuje
komoru na pravidelnych jednénich pracovni skupiny AE pro audit
(Audit & Assurance Policy Group).

Redakéni rada pro preklady

Garantuje odbornou spravnost prekladd mezindrodnich predpist
v oblasti fizeni kvality, auditu, provérek, ostatnich ovéfovacich zakdzek
a souvisejicich sluzeb vydavanych IFAC a prekladd dalSich zahrani¢nich
dokument(i z oblasti metodiky auditu. Mezi jejimi ¢leny jsou zastupci

velkych a strednich auditorskych firem a akademické obce.

Vybor pro ticetni vykaznictvi

Zabyvé se metodikou ucetnictvi podnikatelského sektoru. Sleduje
ndvrhy a zmény nédrodnich pravidel, navrhy interpretaci ¢eskych
predpisd, které vydavé Ndrodni Gcetni rada, v niz ma vybor svého
zéstupce. Ucastni se pfipominkovych Fizeni. Vytvari vystupy formou

pripominek a stanovisek.

Vybor pro IFRS a financni instituce

Zaméruje se na problematiku IFRS a dal3i souvisejici otazky, jako je
vzdélavéni v této oblasti, podpora profese s cilem zvysit kvalitu
Ucetniho vykaznictvi. Sleduje ndvrhy a zmény v IAS/IFRS, vysvétluje
aplikace, vytvari priklady a zaujimd stanoviska k vybranym
problémim. Vybor se také zabyva sledovanim navrhl, zmén a in-
terpretaci pravidel regulujicich Gcetnictvi bank, pojistoven, dalsich

finan¢nich instituci a finan&nich néstrojd. Spolupracuje s Ceskou

narodni bankou, Burzou cennych papirli Praha a dalsimi institucemi

na narodni drovni.

Vybor pro SME/SMP
Vybor se zabyva otdzkami auditorské profese, které se tykaji malych
a stfednich auditorskych praxi a podnikl. Pfedseda vyboru se

G&astni jednani skupiny AE pro malé a stfedni podniky (SMP Forum).

Vybor pro verejny sektor

Zabyva se specifiky subjektd ve verejném sektoru. Zaujima
stanoviska k pisobeni auditor(i v této oblasti ve vazbé na pravni
predpisy. Podili se na pfipominkovani predpisd, tvorbé auditorskych
standardd a metodickych pomtcek komory fesicich oblast

vefejného sektoru, jakoz i na pripravé vzdélavacich projektd pro au-
ditory. Zastupce vyboru se Ucastni jednédni pracovni skupiny AE pro
vefejny sektor (Public Sector Policy Group).

Vybor pro vnéjsi vztahy

Zabyva se propagaci a prezentaci auditorské profese a komory v{ci
vefejnosti, koordinaci IT, které komora pouzivd, a obsahem we-
bovych stranek. Pfipravuje jednotlivé medidlnia publikacni projekty
zamérené na Sirsi verejnost, napf. mimoradna vydani casopisu Au-
ditor special, pfilohy a ¢lanky v ekonomickém a odborném tisku

a v elektronickych médiich.

Redakéni rada casopisu Auditor

Ridi vydéavéni ¢asopisu Auditor, ktery vychézi 10krat roéné. Garantuje
tematické zaméreni a obsah jednotlivych cisel tisténého Casopisu,
mimoradnych tisténych pfiloh a elektronické pfilohy (e-pfiloha), ktera
je vydévéna soubéiné s tiSténym casopisem Auditor.



ORGANIZACNi SCHEMA

Sném
Dozor¢i komise e Vykonny vybor | — | Karna komise
Prezidium Utad

Vybor pro Vybor pro Vybor pro

spravu profese metodiku auditu SME/SMP

Vybor pro auditorské Redakeni rada Vybor pro
zkousky pro preklady verejny sektor

Vybor pro kontinualni Vybor pro Gcetni Vybor pro
profesni vzdélavani vykaznictvi vngjsi vztahy
Vybor pro regulaci Vybor pro IFRS Redakeni rada

a rozvoj profese a finan¢nf instituce ¢asopisu Auditor
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TUZEMSKA SPOLUPRACE

Komora auditort CR spolupracuje s Fadou tuzemskych instituci a or-
ganizaci, napt. s Ministerstvem financi CR, kam audit podle

kompetencniho zakona spada, s Radou pro verejny dohled nad au-
ditem (RVDA) a s bankovnim dohledem Ceské narodni banky (CNB).
Rovné? se aktivné zapojuje do ¢innosti Narodni G¢etni rady (NUR).
Vyznamna je i spoluprdce s Vysokou 3kolou ekonomickou v Praze,
jejiz zastupci se podileji na pripravé Skoleni pro auditory v rdmci kon-
tinudlniho profesniho vzdélavani, vzdélavacich kurzli pred dil¢imi audi-

torskymi zkouSkami a na realizaci auditorskych zkouSek.

Ministerstvo financi

Komora spolupracuje s ministerstvem financi pfi feeni aktuélnich
otdzek z oblasti Ucetnictvia auditua formou pfipominek se vyjadiuje
k vybranym navrhtim zakonti a vyhlasek. V roviné obecné legislativni
je komora zapojena v koordina¢nim vyboru p¥i MF CR, slofeném ze
zéstupci ministerstva, Komory dafovych poradcd CR a dal3ich
zéstupctl odborné verejnosti. Koordinacni vybor na pravidelnych jed-
nanich fesi problematické otdzky vykladu a aplikace dafiové a sou-
visejici legislativy. V ramci koordina¢niho vyboru KA CR pfipominkuje
novely, resp. navrhy zdkond v oblasti Gcetnictvi, dani a auditu.
V' roviné odborné spoluprace se zastupci KA CR zapojuiji do pracov-

nich skupin komise ministra financi pro dal3i rozvoj Gcetnictvi a auditu.

Narodni tcetnirada

Komora auditord je spole¢né s Komorou dafiovych poradct CR,
Svazem Ucetnich a Vysokou Skolou ekonomickou v Praze, zastoupe-
nou Fakultou financi a dcetnictvi, jednim ze zakladajicich ¢lenl
Nérodni G&etni rady. NUR je pravnickou osobou (sdruzenim), které byla

zaregistrovdna v lednu 1999 u ministerstva vnitra jako nezdvisla
odbornd instituce k podpore odborné zptisobilostia profesni etiky pfi
rozvoji G¢etnich profesi. NUR se stala vhodnym prostorem pro vyménu
stanovisek jejich ¢lenti a koordinuje vybrané aktivity jak z hlediska
perspektivy vyvoje vybranych disciplin (napt. obchodni pravo, audit,
dané, dcetnictvi), tak pfi pravé probihajicich legislativnich dpravach

v uvedenych oblastech.

Rada pro verejny dohled nad auditem

Komora auditorl spolupracuje s RVDA, kterd byla v souladu
s pozadavky evropské smérnice zfizena zdkonem o auditorech
¢. 93/2009 Sb. v dubnu 2009. Komora predéva Radé doslé odvolani
proti rozhodnuti kdrné komise a predkléda ji ke schvaleni plany kon-
trol kvality auditorské ¢innosti. RVDA je pravnickou osobou, kterd
vykonava verejny dohled nad auditorskou ¢innosti a nad cinnosti Ko-
mory auditortl CR. Dbd pitom na ochranu vefejného zajmu a nové do
pasobnosti jeji kontrolni ¢innosti patfi i auditofi vykondvajici audity

subjektl verejného zajmu.

Ostatni tuzemska spoluprace

Spole¢né s Nejvyssim kontrolnim Gfadem, Ceskym institutem in-
ternich auditor, Radou pro verejny dohled nad auditem a Minister-
stvem financi CR jsou po¥adany pravidelné ,kulaté stoly" a konference
na aktualni témata tykajici se problematiky auditu.

Komora se ti¢astni kazdoro¢nich setkénf profesnich komor zfizenych
zdkonem, na nichz se probiraji aktudlni témata a problémy, s nimiz se
profesni samosprévy potykaji. V poslednich letech to byl napf.
neopravnény vykon povoldnia neimérny narlist administrativy, ktery
se negativné dotyka vétsiny svobodnych povolani.

Profesni komory se staly pfipominkovymi misty v ramci mezi-

rezortniho pripominkového Fizeni a spolupracuji na pfipravované



legislativé a pocinaje rokem 2015 se zastupci profesnich komor také
nékolikrat do roka schazeji na Ufadu vlady za Ucasti predsedy vlady na
jednani ke konkrétnim problémtm a pravnim predpisdim.

Komora mé vybudovany kvalitni vzdélavaci systém. O kvalité jeho
profesnich zkouSek svéd¢i i jejich uznévéni mezindrodnimi i tuzem-
skymi profesnimi institucemi, jako je Svaz ucetnich nebo Komora

danovych poradct.
MEZINARODNIi SPOLUPRACE

Komora je aktivnim ¢lenem dvou nejvyznamnéjsich mezinarodnich
profesnich organizaci. Od roku 1994 je fddnym ¢lenem Mezindrodni
federace Ucetnich (IFAC) a v prosinci 2002 se stala fadnym ¢lenem
Federace evropskych dcetnich (FEE), kde byla od roku 1996 ¢lenem
korespondentem. V' rdmci mezindrodni spoluprace probihd rovnéz
vyména zkusSenosti s profesnimi organizacemi z ostatnich zemf
Visegradské ¢tyrky. Na mezinarodnim poli udrzuje komora pracovni
kontakty i se zéstupci auditorské profese zemf stojicich mimo Evrop-

skou unii, napt. s Ukrajinou a Cinou.

Mezinarodni federace téetnich (IFAC)

Mezinarodni federace Ucetnich (International Federation of
Accountants, IFAC) je organizace s celosvétovou plsobnosti sdruzu-
jici tcetni a auditorskou profesi. Byla zaloZzena v roce 1977 a jiz od
svych pocatkd si uvédomuje, zZe rozhodujicim néstrojem ochrany
vefejného zdjmu je vytvédreni, propagovani a prosazovani
mezindrodné uzndvanych standardd, které budou pro investory,
odbornou verejnost i pro dalsi subjekty zarukou, Ze jimi pouzivané
informace jsou divéryhodné. Pro tyto ucely IFAC zajistuje struktury
a procesy umoznujici fungovani Ctyr nezavislych orgénli vydéava-
jicich mezindrodni standardy, a to Rady pro mezindrodni auditorské
a ovéfovaci standardy (International Auditing and Assurance Stan-
dards Board, IAASB), Rady pro mezinarodni standardy vzdélavéni
G¢etnich (International Accounting Education Standards Board,
IAESB), Rady pro mezinarodni etické standardy Gcetnich (Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants, IESBA) a Rady pro
mezindrodni U¢etni standardy pro vefejny sektor (International Pub-
lic Sector Accounting Standards Board, IPSASB).

IFAC md ve vice nez 130 zemich celého svéta 175 clenskych
a pridruzenych organizaci, coz predstavuje celkem témér ti miliony
Ucetnich odbornikd, ktefi provozuiji verejnou praxi, tj. jsou nezévislymi

auditory, nebo plsobi v prlimyslu a obchodu, ve verejném sektoru ci

v akademické sfére. Jen malo jinych profesnich sdruzeni ma tak Sirokou
mezinarodni zdkladnu jako IFAC, z Ucetnich organizaci zZadna.

Komora auditort CR jako fadny ¢len musf plnit ¢lenské povinnosti
IFAC. Jde o povinnosti ¢lenskych organizaci tykajici se podpory
prace IFAC, podpory prace Rady pro mezindrodni auditorské
a ovéfovaci standardy a dale o povinnosti pfi ovéfovani kvality
a povinnosti z hlediska vy3etfovacich a disciplindrnich postupd.
KA CR v rédmci své ¢innosti a spoluprace s IFAC zajistuje preklady
prirucek a mezindrodnich standardli v oblasti fizeni kvality, auditu,
provérek, ostatnich ovérovacich zakdzek a souvisejicich sluzeb, a vy-
davé je pro auditory v cestiné.

Accountancy Europe (dFive FEE)

Federace evropskych dGcetnich (FEE), od prosince 2016
pfejmenovana na Accountancy Europe (AE), je klicovym pfedstavitelem
G¢etni a auditorské profese v Evropé. Cleny AE je v sou¢asnosti 51
organizaci z 37 zemi. Clenské organizace plisobf ve viech zemich
Evropské unie a dalSich zemich Evropského sdruzeni volného obchodu
a zastupuji zhruba milion evropskych tcetnich a auditort.

Zastupci komory se Ucastni pravidelnych jednani pracovnich
skupin AE pro audit, Ucetnictvi, pro problematiku malych a stfednich
podnikd, profesni etiku a pro verejny sektor. Kromé toho komora
sleduje dokumenty vydavané jinymi pracovnimi skupinami AE. Na
platformé AE je také pr(ibéZzné monitorovan stav pfiprav novych
zékond ¢i legislativnich zmén v rdmci Evropské unie a jednotlivych
zemi EU. Prezident komory se pravidelné Gcastni setkani nomino-
vanych zdstupcd jednotlivych ¢lenskych zemi v tzv. Members
Assembly Accountancy Europe. V' letech 20152016 byl preziden-
tem FEE byvaly prezident KA CR Petr KF¥iz.
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Komora prabézné sleduje veskeré Upravy smérnic, narizeni
a doporuceni Evropské komise tykajicich se Ucetnich zavérek, auditu,
obchodniho prévaa regulace tcetnia auditorské profese. Sleduje také
novinky z IFAC a AE, které nasledné zverejiiuje na svych webovych
strankach, a vysild své zéstupce na mezindrodni odborné konference
v zahranici. Novinky jsou publikovény v priibéhu roku formou ¢lanka
v Casopise Auditor a zprdvy ze zahrani¢nich cest jsou publikovény na

webovych strankdch komory www.kacr.cz.

Visegradska ctyrka

Spoluprace zemi tzv. Visegradské ctyrky na trovni auditorské profese
probihd jiz od roku 2001. Prezidenti auditorskych komor ze zemi Viseg-
réadské ctyrky (V4), tj. Ceska, Madarska, Polska a Slovenska, se kazdy
rok na jafe schazeji v jedné z hostitelskych zemi, aby jednali o ak-
tudlnich otazkach profese, o legislativnich krocich ve svych zemich

i na trovni EU. Jednénf se Gcastni i predstavitel Accountancy Europe.

ICAEW

Dal3i zahrani¢ni partnerskou organizaci je Institut autorizovanych
G&etnich znalc Anglie a Walesu (Institute of Chartered Accountants
in England and Wales, ICAEW), s nimz KA CR podepsala v fijnu 2014
dohodu (memorandum o porozumeéni), kterd ¢lenm obou organizaci
otevrela nové moznosti, jak se stat clenem partnerské organizace, a to

vcetné ziskani opravnéni provadét audit. Dohodu podepsaliv Londyné

Michael Izza, vykonny feditel ICAEW, a Petr Sobotnik, prezident KA
CR.V ¢&ervnu 2015 se na VSE v Praze ve spolupréci s ICAEW konal
workshop zaméfeny na nové pozadavky na vzdélavani auditorti
a Cinnost profesnich komor v kontextu zmén evropské legislativy. Na
stejném misté byl zacdtkem fijna 2015 pod patronaci ICAEW
usporadan spole¢ny ,kulaty stdl* na téma kontrola kvality a soucinnost
v legislativé. Jednani se zdcastnili vrcholni zéstupci auditorskych pro-
fesnich organizaci a organii vefejného dohledu z Bulharska, Ceska,
Madarska, Moldavie, Rumunska, Slovenska, Recka a Turecka. Komora
auditort CR ve spolupréci s ICAEW a VSE v Praze usporadala koncem
¥ijna 2017 na ptidé VSE v Praze filmovy vecer na téma Uskali, tlakd
a podvodd, s nimiz se auditori setkavaji pfi své praci. Film uvedla poté
jim provadél regionélni Feditel ICAEW pro Evropu Martin Manuzi.
Soucasti akce byla i prezentace vzajemného uznavani zkousek.

ACCA

V oblasti vzdélavani a profesni kompetence auditort spolupracuje
KA CR's Asociaci certifikovanych Getnich (ACCA), s niz bylav kvétnu
2016 podepsana dohoda o spolupréci pfi vzdjemném uznavani kvali-
fikace a zkousek. Slavnostniho aktu se pfimo zicastnila prezidentka
ACCA Datuk Alexandra Chin a prezident FEE Petr Kz

Jifi Mikyna, Athina Lérova, trad KA CR



Auditorska profese v Cislech

Prezidenti a viceprezidenti Komory auditorai CR

1. prezident Vladimir Pilny

2. prezident Ladislav Langr

3. prezident Petr Kfiz

4. prezident Vladimir Kralicek
5. prezident Petr Sobotnik
6. prezident Irena LiSkarova

Obdobi 2/1993 - 11/1998
prezident Vladimir Pilny

viceprezident Bohuslav Poduska

Obdobi 11/1998 — 11/2001

prezident Ladislav Langr

viceprezident Otakar Hora (do 12/2000)
viceprezident Petr KfiZ (od 1/2001)
viceprezidentka Libuse Miillerova

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

Pocet ¢lent
KA CR

Obdobi 11/2001 - 11/2004
prezident Petr Kfiz
viceprezident Vladimir Kralicek
viceprezident Ladislav Langr

Obdobi 11/2004 - 11/2007
Prezident Vladimir Krélicek
viceprezident Jif{ Vrba

kanclérka Marie Kucerova (do 2/2007)

Obdobi 11/2007 - 11/2010
prezident Petr Sobotnik
viceprezidentka LibuSe Miillerova

Obdobi 11/2010 - 11/2012
prezident Petr Sobotnik

1. viceprezident Ladislav Mejzlik
viceprezident Jifi Ficbauer

Obdobi 11/2012 - 11/2014
prezident Petr Sobotnik

1. viceprezident Ladislav Mejzlik
viceprezident Stanislav Stanék

Obdobi 11/2014 - 11/2016
prezidentka Irena Liskarova

1. viceprezidentka Libuse Miillerova
viceprezident Pavel Kulhavy

Obdobi 11/2016 - 11/2018
prezidentka Irena Liskarova

1. viceprezident Jifi Pelak
viceprezident Pavel Kulhavy

Auditori

Asistenti
auditora

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Slozeni volenych organt KA CR

Obdobi 2/1993 - 11/1998

RADA

Vladimir Pilny, prezident
Bohuslav Poduska, viceprezident
Ladislav Langr, tajemnik
Ladislav Bene$

Jan Dolezal

Hana Filipcova

Karel Hampl

FrantiSek Havel

Antonin Husak

Leonard Kozohorsky
Libuse Midillerova
Jarmila Novotna

Irena Pittermannové

Obdobi 11/1998 — 11/2001

RADA

Ladislav Langr, prezident

Otakar Hora, viceprezident (do 12/2000)
Libuse Miillerov4, viceprezidentka
Ladislav Benes (do 5/1999)

Tomas Brumovsky

Jan Dolezal

Antonin Husék

Bohumil Kral

Vladimir Kralicek

Petr KFiz (od 1/2001 viceprezident)
Marie Kucerova (od 12/1999)
Karel Novotny

Michal Petrman (do 12/1999)
Ivana Pilafova (od 1/2001)
Vladimir Pilny

Irena Pittermannova

Helena Plandorova (od 4/2000)

Zdenék Subert
Anezka Vojtéchova
Jifi Vrba

Ladislav Zelinka

DOZORCI KOMISE
Jaroslav Benes
Alois Berka

Jitka Hockova

Karel Kasik
Radomir Kosina
Miroslava Krémova
Josef Zidek

Bohuslav Poduska (do 10/1999)
Pé&va Pokorna (od 12/1999)
Anezka Vojtéchova (od 1/2000)
Jifi Vrba

Ladislav Zelinka (do 4/2000)

DOZORCIi KOMISE

Pavel Z4vitkovsky,

predseda (do 12/2000)
Frantisek Linhart,
mistopiedseda (do 12/2000)
Jaroslav Benes

(od 172001 mistoptedseda)
Miroslava Krémova

Jana Polivkova

Slavomira Stérkova

(od 1/2001 mistopredsedkyng)

DISCIPLINARNI KOMISE
Arnost Fischer

Miloslava Havlova
Frantisek Lousa

Alena Svobodova

Jan Vrbsky

REVIZORI UCTU
Eva Jiraskova
Jaroslava Pechova

Miluse Vasickova
Josef Zidek (od 1/2001 predseda)

DISCIPLINARNI KOMISE
Frantiek Lousa, predseda
Arnost Fischer

(od 1/2001 mistopredseda)
Miloslava Havlova

Alena Svobodova

(od 1/2001 mistopiedsedkyng)
Petr Valenta

REVIZORI UCTU
Pavel Novotny
Jaroslava Pechova



Obdobi 11/2001 - 11/2004

RADA

Petr KFiz, prezident

Vladimir Kralicek, viceprezident
Ladislav Langr, viceprezident
Tomds Brumovsky

Hana Brezinova

Karel Hampl

Antonin Husék

Bohumil Kral

Marie Kucerova

Alena Mrkvickova

Karel Novotny st.

Ivana Pilarové

Irena Pittermannova

Péva Pokorna

Obdobi 11/2004 - 11/2007

RADA

Vladimir Kralicek, prezident

Jifi Vrba, viceprezident

Marie Kucerovd, kancléfka (do 2/2007)
Tomas Brumovsky

Hana Bfezinova

Zdenka Drapalové (do 10/2006)
Karel Hampl

Rudolf Hefmansky (od 11/2006)
Antonin Husék

Bohumil Kral

Alena Mrkvickové

Libuse Midillerova

Karel Novotny

Ivana Pilafova

Jana Pilatova

Péva Pokornd

Petr Sramek
Anezka Vojtéchovd
Jifi Vrba

DOZORCi KOMISE

Jaroslav Benes, predseda

Slavomira Stérkovd, mistopredsedkyné
Josef Béloubek, mistopredseda

Jana Gebauerova

Danuse Husékova

Ivana Spa¢kova

Zdenék Urban

Milude Vasitkova (od r. 2003)

Otmar Urban (od r. 2003)

Petr Ryne3

Radomir Struzinsky (od 11/2005)
Petr Sramek (do 10/2005)

Petr Sobotnik (od 4/2007)

DOZORCI KOMISE

Josef Béloubek, predseda

Jana Gebauerovd, mistopredsedkyné
Slavomira Stérkova,
mistopiedsedkyné (do 9/2005)
Zdenék Urban (¢len od 2/2005,
od 10/2005 mistopfedseda)
Jaroslav Benes

Danuse Huséakova

Jana Kutilova

Karel Novotny, ml.

Stanislav Stanék

KARNA KOMISE

Josef Zidek, predseda
Jan Jares, mistopredseda
Jifi Sixta, mistopredseda
Jan Glatt

Miroslava Havlova
Miroslava Krémova
Marta VIckova

REVIZORI UCTU
Pavel Novotny
Jaroslava Pechova

Ivana Spactkova

Miluse Vasitkova (do 1/2005)

KARNA KOMISE

Josef Zidek, predseda
Jan Jares, mistopredseda
Jifi Sixta, mistopredseda
Jan Glatt

Miroslava Krémova

Jitka Nahlovska

Marta Vickové

REVIZORI UCTU
Pavel Novotny
Jaroslava Pechova
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Slozeni volenych organt KA CR

Obdobi 11/2007 - 11/2010

VYKONNY VYBOR
(do dubna 2009 RADA)

Petr Sobotnik, prezident
Libuse Miillerov4, viceprezidentka
Tomas Bartos

Jiti Ficbauer

Hana Filipcova

Zdenék Grygar

Rudolf Hefmansky

Béla Kroupova

Pavel Kulhavy

Ladislav Langr

Irena LiSkarova

Ladislav Mejzlik

Jana Pilatova

Obdobi 11/2010-11/2014

VYKONNY VYBOR

(Podle zékona o auditorech z roku 2009
se volby poloviny ¢lent Vykonného

vyboru konaji kazdé dva roky).

Petr Sobotnik, prezident
Ladislav Mejzlik, 1. viceprezident
Jiri Ficbauer, viceprezident
(viceprezidentem do 11/2012)
Stanislav Stanék
(viceprezidentem od 11/2012)
Hana Brezinova

Michal Stépan

Vladimir Zelenka

Tomas Bernat* (do 9/2012)
Blanka Dvorékova*,

opétovné zvolena 11/2012**
Zdenék Grygar*

Béla Kroupové*

Pavel Kulhavy*

Petr Rynes
Radomir Struzinsky
Michal Stépén
Vladimir Zelenka

DOZORCIi KOMISE

Stanislav Stanék, predseda

Miroslava Krémova, mistopredsedkyné
Josef Zidek, mistopredseda

Jan Blaha

Zderika Cahlikova

Michal Hora

Jana Kutilova

Jitka Nahlovska

Jaroslav Némec

Irena Liskarové*

Jarmila Novotna*,

opétovné zvolena 11/2012**
Jaroslav Dubsky (od 11/2012) **
Bohumil Krél (od 11/2012) **
Michaela Kubyové (od 11/2012) **
Libude Miillerova (od 11/2012) **
Petr Vacha (od 11/2012) **

* Zvoleni na dva roky (11/2010 — 11/2012)
** Zvoleni na ¢tyfi roky (11/2012 — 11/2016)

DOZORCI KOMISE

Josef Zidek, predseda

Michal Hora, mistopredseda
Monika Vitovd, mistopredsedkyné
Josef Béloubek

Jan Blaha

Zdenka Cahlikova

Jana Gebauerova

Karel Novotny
Monika Vitova

KARNA KOMISE

Josef Béloubek, predseda

Tomas Brumovsky, mistopredseda
Antonin Husék, mistopredseda
Jaroslav Benes

Tomas Bernat

Ivana Spackova

Jiti Vrba

AUDITOR UCETNIi ZAVERKY

(do dubna 2009 REVIZORI UCTU)
Olga Némcova

Pavel Novotny (do 11/2009)

Roman Hauptfleisch (do 11/2010)
Ladislav Kolda (od 12/2010)
Miroslava Krémova

Jif Kubén (od 11/2011)

Jitka Nahlovska

Jana Pilatové (do 10/2011)

KARNA KOMISE

Jifi Vrba, predseda

Toma&s Brumovsky, mistopfedseda
Radomir Struzinsky, mistopredseda
Rudolf Hefmansky

Jana Kutilova

Karel Novotny, ml.

Ivana Spackové

AUDITOR UCETNIi ZAVERKY
Olga Némcova



Obdobi 11/2012-11/2016

VYKONNY VYBOR
Jaroslav Dubsky
Blanka Dvorakova

Obdobi 11/2014 - 11/2018

VYKONNY VYBOR
Tomas Brumovsky
Pavel Kulhavy

Irena Liskarova

Jifi Pelak

Stanislav Stanék

Jiri Vrba

Milan Zeleny

DOZORCi KOMISE
Jana Gebauerova, predsedkyné
Michal Brandejs, mistopf. (do 10/2016)

Obdobi 11/2016 — 11/2020

VYKONNY VYBOR

Hana Bfezinova

Jaroslav Dubsky

Zdenék Grygar (od 5/2017)

Zdenék Grygar (od 12/2015)
Bohumil Krél
Michaela Kubyova (do 12/2015)

Josef Béloubek, mistopredseda
Miroslav Brabec

Lukds Hendrych

Ladislav Kolda

Ji¥i Kubén

Petr Sobotnik (do 3/2016)
Ivana Spactkova

Karel Tomd3 (od 10/2015)

JiF Viktorin

Karla Vorackova (do 10/2015)

Karel Charvat (od 3/2017)
Bohumil Krél (do 5/2017)
Libu3e Miillerova (do 3/2017)
Michal Stépan

Libuse Miillerova
Jarmila Novotna
Petr Vacha

KARNA KOMISE

Radomir Struzinsky, predseda
Michal Hora, mistopredseda

Karel Novotny ml., mistopredseda
Jifi Koval

Jana Kutilova

Hana Muzétkova

Tomas Valder

AUDITOR UCETNIi ZAVERKY
Jaroslava Pechové pro roky 2014 a 2015
FIZA, a.s. pro roky 2016 a 2017

Petr Vacha
Vladimir Zelenka

55



56

Auditorské spolecnosti dle vyse pohyblivého prispévku

Rok

Vyse prispévku v K¢

nad 1 000 000

250 001 - 1 000 000
100 001 - 250 000
50001 - 100 000
40 001 - 50 000
20001 - 40 000
10001 - 20 000

do 10 000

Celkem

Rok

Vyse prispévku v K¢

nad 1 000 000
250001 - 1000 000
100 001 - 250 000
50 001 - 100 000
40001 - 50 000

20 001 - 40 000
10001 - 20 000

do 10 000

Celkem

2013

Pocet = Podil na poctu

spolec¢nosti spol.v %

4 1

3 1

> 1

9 2

7 2

44 12

65 17

238 63

375 100
2016

Pocet = Podil na poctu

spole¢nosti spol. v %
4 1

3 1

4 1

10 3

2 1

40 11

77 22

218 61

358 100

2014

Pocet = Podil na poctu

spolecnosti spol. v %

4 1

3 1

5 1

10 3

3 1

42 11

64 17

243 65

374 100
2017

Pocet = Podil na poctu

spole¢nosti spol. v %
4 1

3 1

5 1

8 2

2 1

40 11

73 21

218 62

353 100

2015

Pocet = Podil na poctu

spole¢nosti spol.v %
4 1

3 1

4 1

8 2

6 2

39 11

65 18

234 65

363 100

‘., 9‘0
C
BEQIVAN

—



Auditori OSVC dle vyse pohyblivého prispévku

Rok 2013 2014 2015
Vyse prispévku v K¢ Poc¢et = Podil na poctu Pocet = Podil na poctu Pocet = Podil na poctu

osob osob v % osob osob v % osob osob v %
nad 30 000 1 0 0 0 0 0
10 001 - 30 000 18 3 19 3 14 3
9001 - 10 000 4 1 2 0 4 1
7001 - 9 000 16 3 14 2 16 3
5001 - 7 000 32 6 38 7 34 6
3001 -5 000 90 16 76 13 84 15
2001 - 3000 76 13 81 14 78 14
1001 - 2 000 119 21 102 18 86 16
501 - 1000 56 10 61 11 54 10
201 - 500 39 7 45 8 35 6
0-200 124 22 130 23 139 26
Celkem 575 100 568 100 544 100
Rok 2016 2017 .)@

Y v

Vyse prispévku v K¢ Pocet = Podil na poctu Pocet = Podil na poctu ,__/\ \Q .

osob osob v % osob osobv % NN )
nad 30 000 0 0 0 0 .
10 001 - 30 000 16 3 13 3
9001 - 10 000 2 0 7 1
7001 - 9 000 18 3 10 2 \
5001 - 7 000 29 6 35 7 N \"-’lu@
3001 -5 000 85 16 63 13 W
2 001 - 3 000 68 13 70 14
1001 - 2 000 85 16 68 14 ]
501 - 1000 48 9 44 9 J\_/
201 - 500 38 7 21 4
0-200 132 25 154 32

Celkem 521 100 485 100 -
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Struktura auditorské obce (k 31.12.)

Auditori
Celkem auditort
a) aktivnich auditora celkem
ztoho - auditordi OSVC
- auditord v zaméstnaneckém poméru
b) pozastav. &innost (docas. zakaz ¢innosti) celkem
ztoho - navlastni Zadost

- rozhodnutim VV

Asistenti auditora
Celkem asistentt
ztoho - zaméstnanych u auditorské spolecnosti

- zaméstnanych u auditora OSVC

Auditorské spolec¢nosti

Celkem auditorskych spolec¢nosti

a) aktivnich auditorskych spole&nosti celkem
b) pozastav. &innost (docas. zakaz ¢innosti) celkem
ztoho - navlastni Zadost

- rozhodnutim VV

2013

Pocet
1363
1286
575
711
77
75
26

840
804
36

375
373

2014

Pocet
1374
1293
568
725
81
79

794
759
35

374
371

2015

Pocet

1291

1287
544
743

707
676
31

363
363

* Udaj se jiz nesleduje, a to z dlivodu nemoznosti pozastaveni aud. ¢innosti na vlastni Zadost v souladu s novelou ZoA

Vékové slozeni auditora ke konci roku 2017

Auditofi osve
do 30 let 0
31-40 let 47
41 - 50 let 73
51-60 let 157
61-70 let 155
nad 70 let 53
Celkem 485

Zaméstnanci

10

163

180

194

159

34

740

Celkem

10

210

253

351

314

87

1225

717
682
35

2017

728
697
31

Podil v %

1

17

21

29

26

7

100



Prehled snémii Komory auditora CR

l., ustavujici sném — 18. 2. 1993 v Praze

Il. sném — 30. 11. 1993 v Praze

lll. sném — 21. 11. 1994 v Praze

IV. sném — 20. 11. 1995 v Praze

V.sném — 18. 11. 1996 v Praze

VI. sném — 23. 11. 1997 v Praze

VII., ndhradni sném (volebni) — 23. 11. 1998 v Praze

VIIl., nahradni sném — 29. 11. 1999 v Brné

IX., nahradni sném — 27. 11. 2000 v Praze

X., mimoradny a nahradni sném — 22. 1. 2001 v Praze

XI. sném (volebni) — 19. 11. 2001 v Praze

XIl., ndhradni sném — 25. 11. 2002 v Brné
Prvnich 20 auditord XIII. sném — 28. 11. 2003 v Praze

XIV. sném (volebni) — 29. 11. 2004 v Praze

XV. sném — 28. 11. 2005 v Brné

0002 Karel Kasik* XVI. sném — 27. 11. 2006 v Praze

XVII. sném (volebni) — 19. 11. 2007 v Praze
XVIII., ndhradni sném — 24. 11. 2008 v Brné
XIX., ndhradni sném — 23. 11. 2009 v Praze
0005 Karel Hampl* XX., ndhradni sném (volebni) — 22. 11. 2010 v Praze
XXI., ndhradni sném (volba pol. VV) — 19. 11. 2012 v Praze
; XXII., mimoradny a nahradni sném — 22. 4. 2013 v Praze
0007 |V KA CR nepfidéleno XXIIL., nahradni sném KA €R — 24. 11. 2014 v Praze
0008 V KA CR nepridéleno XXIV., mimo¥. a ndhradni sném KA €R — 23. 11. 2015 v Praze
XXV., ndhradni sném KA €R — 21. 11. 2016 v Praze

0001 Karel Sveda

0003 Stanislav Havelka*

0004 Jaroslav Jindrak

0006 Josef Civin

0009 Bohumil Ullmann

0010 Irena Pittermannova
0011 Jifi Brada Y 0w . e .
Vékové slozeni auditori ke konci roku 2017
0012 Ondrej Duda

nad 70 let do 300 let
0013 Jifi Pefina 7% 1% 31-40 let
0014 Ladislav Benes 61— 70 let 7%
0015  Jan Pavlicek* 26%
0016 Karel Cadan
0017 Rudolf Schroll
0018 Jifi Klozar

41-50 let

0019 Véclav Houdek 51— 60 let 21%
0020 Vladimir Munzar 29 %

* stéle aktivni k 30. 6. 2018



Skoleni v letech 1997 — 2017

Rok Kurzy pred audit. zk. = Skolenf pro auditory Pocet akci Pocet tcastnikd Povinné vzdélavaci téma
1997 4 46 50 1464
1998 17 60 77 3055
1999 18 67 85 3494
2000 18 50 68 3128
2001 24 38 62 3214
2002 19 47 66 3140
2003 18 54 72 3390
2004 18 63 81 2834
2005 20 67 87 3086 Mezinarodni auditorské standardy
2006 19 75 94 3889
2007 19 93 112 3442
2008 19 85 104 3431
2009 20 84 104 4827
2010 18 62 80 4441 Zakon o auditorech
2011 19 62 81 4434
2012 16 101 117 4915 Klarifikované ISA
2013 20 92 112 5729
2014 24 85 109 4941 Rekodifikace ob¢. a obch. zékoniku
2015 20 77 97 4640
2016 21 85 106 5526 Novela ZoA a novely ISA 2016
2017 22 86 108 4642 Novela ZoA a novely ISA 2016
Celkem 393 1479 1872 81662
Zajimavosti Skoleni Datum konanf Nézev
100. 3.12. 1998 Vybrané mezindrodni Ucetni standardy
500. 31. 1. 2006 Mezinarodni auditorské standardy
1000. 14.6.2012 Strategie Komory auditorti CR — klubové setkani

1500. 10.4.2018 Aktudlni novely dané z prijm0 a souvisejicich oblasti v roce 2017 a 2018



Naklady a vynosy Komory auditorti Ceské republiky od roku 1993 do roku 2017 (v K¢)

Rok

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Naklady
celkem v K¢

1970 000

6 977 000

9 809 000
12 549 000
16 872 000
19 989 000
21651 000
27 091 000
29 062 000
29 020 000
32 058 000
33 023 000
32271000
35503 000
33 342 000
34 486 000
36 452 000
35731000
36 495 000
39 626 000
40 655 000
41453 000
39 839 000
40 322 000

39 066 000

Vynosy
celkem v Ké

3353 000

6 874 000

9634 000
12 460 000
17 019 000
20 130 000
23 245 000
27 310 000
29 429 000
31 865 000
31 484 000
33 125 000
35 587 000
36 539 000
36 409 000
39 289 000
40 005 000
40 429 000
40 101 000
40 728 000
39 237 000
42 828 000
38 679 000
40 304 000

41773 000

Vynosy

Prispévky fyzickych a pravnickych osob

Ke

2 243 000

4 640 000

5411000

7 666 000

11 765 000

13 462 000

15101 000

18 421 000

19 379 000

20 675 000

20 945 000

24 037 000

24 632 000

26 996 000

28 116 000

29 470 000

31418 000

30923 000

29 709 000

29 709 000

30 362 000

29 986 000

29 352 000

29 092 000

29 334 000

%

67

68

56

62

69

67

65

67

66

65

67

73

69

74

77

75

79

76

74

73

77

70

76

72

70

Ostatnf sluzby

K¢

1110 000
2 234000
4223 000
4794 000
5254 000
6 668 000
8 144 000
8 889 000
10 050 000
11 190 000
10 539 000
9 088 000
10 955 000
9 543 000
8293 000
9819 000
8 587 000
9 506 000
10 392 000
11019 000
8 875 000
12 842 000
9327 000
11212 000

12 439 000

%

33

32

44

38

31

33

35

33

34

35

33

27

31

26

23

25

21

24

26

27

23

30

24

28

30

61
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Vyvoj poétu zapsanych auditord, asistenti a auditorskych spoleénosti v letech 1993 - 2017 (k 31. 12.)

Roky Auditori Asistenti auditora Auditorské spolecnosti
1993 595 128 59
1994 802 202 137
1995 1002 354 161
1996 1127 499 195
1997 1255 548 241
1998 1272 789 272
1999 1280 926 283
2000 1318 1065 307
2001 1313 1156 311
2002 1352 1168 309
2003 1248 924 317
2004 1253 932 328
2005 1272 965 334
2006 1277 997 337
2007 1303 1080 346
2008 1283 970 349
2009 1305 949 347
2010 1336 873 351
2011 1345 798 362
2012 1362 748 371
2013 1363 840 375
2014 1374 794 374
2015 1291 707 363
2016 1259 717 358
2017 1225 728 353
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