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Brana do profese

Auditorska zkous-
ka sice  Vetsi-
nou nebyva prv-
nim seznamenim
uchazecli s praci
Komory auditord,
ale zcela jisté pat-
Ii k tém zkuSenos-
tem, diky nimz si
na ni vytvari nazor. | proto se do-
mnivam, 7Ze na cinnost Vyboru
pro auditorské zkousky KA CR
maji néjaky nazor jak uchaze-
Ci, tak i dlouholeti auditori, kte-
I systémem vzdélavani a zkou-
Sek pred vstupem do profese
proSli. A jsou to nazory Sirokého
spektra. Pokusim se tedy ¢innost
zkouSkového vyboru za posledni
dobu kratce shrnout.

Mezi jeho zakladni aktivity
patfi posuzovani cild, obsahu
a struktury dil¢ich ¢asti auditor-
ské zkousky. PoZadavky na audi-
tory se postupem casu, S Vyvo-
jem legislativy a technologii meé-
ni, a tak projednavame s garanty
i smérovani zkouSek, aby ucha-
zeCi byli na zmény pfipraveni.

Do gesce vyboru patri i pfi-
pravné kurzy pred zkouSkou.
Vybor vénuje znacnou pozornost
nejen jejich priprave, ale i zpét-
né vazbg ucastnikd. Ukolem je
mimo jiné predejit riziku za-
sadniho odtrzeni obsahu kurzu
od zkousky. | proto byl na jare
2017 aktualizovan sbornik ma-
teridll ke zkouSce auditora a je-
ho Cast byla nasledné volné zpri-
stupnéna na webovych stran-
kach komory.

Vybor nadale pokracuje ve
spolupraci s profesnimi organi-
zacemi. Uchazecu se tyka zejmé-
na vzajemné uznavani zkousSek.
Za dlleZitou povazuji také vy-
ménu informaci o vzdélavacich
trendech, pribéhu i zplsobech
hodnoceni a obtiznosti zkouSek.

Systematicky pracujeme na
nové podobé dohody o poro-
zuméni mezi Komorou auditor(

Karel Charvat

a ICAEW. Jsou provadény analy-
zy sylabl, posuzovany zékonné
moznosti osvobozeni od zkou-
Sek i kontroly vyvazenosti vyhod
poskytnutych obéma stranami.
Jen pfipomenu, Ze tato doho-
da a podobné dohody s ACCA,
VSE v Praze nebo se Svazem
UCetnich usnadnily studentlm
i ¢lendim organizaci postup pfi
ziskani certifikaci ¢i opravnéni
pfi zachovani potrebné naroc-
nosti.

Jsme také pod vétsi kontrolou.
Rada pro verejny dohled nad
auditem dohlizi na kvalitu kur-
z0 a na dodrzovani zakona pfi
realizaci zkouSek, a tak poznatky
této nezavislé instituce poskytu-
jinaméty k zamysleni. Vzajemna
informovanost je mimo jiné pod-
pofena hostovanim Bohumila
Krale, Clena Prezidia RVDA na
zasedanich naseho vyboru.

Do ukolll na rok 2018 pat-
i na zakladé zkuSenosti posled-
nich let novelizace zkuSebniho
radu KA CR. V posledni dobg
statistiky poctu odvolani po-
stupné rostou, a tak diskutu-
jeme o tom, jak snizit znacnou
administrativni narocnost jejich
vyfizovani a zarovefi neomezit
prava uchazecu.

Obsah zkouSek se pochopi-
telné odviji od celkové strategie
komory, legislativy a situa-
ce na trhu. Stéle ale plati, ze
zkouSky jsou tou prvni kont-
rolou a prostfedkem udrZeni
kvality profese. Jejich obtiznost
musi ovSem nejen zohledfovat
vzristajici naroky na audito-
ry, ale musi také udrzet auditor-
skou Cinnost atraktivni pro no-
vé zajemce. A toto vyvazovani je
podle mne dalsim, ne-li nejtéz-
Sim ukolem té pomysiné brany
do profese.

Karel Charvat
predseda Vyboru pro
auditorské zkousky KA CR
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda-
ni, které se uskutecnilo 19. Unora
v Praze, zabyval jak standardni
agendou, tak aktualnimi cinnost-
mi jednotlivych odbornych vybort
KA CR. Vyznamna ¢ast jednanf vy-
konného vyboru se tykala pripra-
vy aktualizace vnitrnich predpist
schvalovanych snémem.

Vykonny vybor schvalil:

e plan cinnosti a seznam Cle-
nd Vyboru pro Ucetni vykaznic-
tvi, Vyboru pro metodiku auditu,

DK a KK,
® 3 neschvalil

sektor a seznam clenli Vyboru
pro auditorské zkousky KA CR,

® navrzeny postup ve véci novely
danového radu,

e aktualizaci interni smérnice B15
— Zasady postupu pfi organizaci
vzdeélavacich akci.

Vykonny vybor dale projednal:

Upravy vnitfnich predpisi pro
sném KA CR v listopadu 2018

a vzal na védomi:

e pfehled o Ucasti auditorl na
plnéni povinného vzdélavaciho
tématu za rok 2017,

e informaci o plnéni rozpoc-
tu za obdobi leden—prosinec

e a schvalil postup pripravy spo- 2017,
leCného fijnového jednani VV, e zapisy ze zasedani prezidia,
vybor(li a komisf,
zadost ve véci e legislativni monitoring,
vraceni pokuty z karného frize- e statistiku ulozenych karnych
ni auditora, ktery nesplnil po- opatreni.

Vyboru pro SME/SMP a Vyboru
pro kontinuélni profesni vzdéla-
vani KA CR na rok 2018,

e plan cinnosti Vyboru pro verejny

letech,
e g schvalil

vinnou Ucast na KPV ve dvou

navrzeny postup

Jifi Mikyna
reditel uradu
Komory auditord CR

Komory auditora CR

Komora auditor(l s hlubokym zarmutkem oznamu-
je, Ze 20. tnora 2018 zemrel ve véku nedoZitych 90
let jeden ze zakladatell a prvni prezident Komory
auditord CR, prof. Ing. Vladimir Pilny, CSc.

Vladimir Pilny po maturité na obchodni akade-
mii v Chrudimi (1948) absolvoval Vysokou Sko-
lu hospodarskych véd v Praze (1952) a nastou-
pil jako asistent na katedru ucetnictvi Vysoké Sko-
ly politickych a hospodarskych véd; jeji hospo-
darska fakulta se osamostatnila jako Vysoka Sko-
la ekonomicka (1953). Ve své dobé byla katedra
Ucetnictvi jedinym vysokoSkolskym pracovistém,
kde se soustredovala nejen pedagogicka, ale i vé-
decka, vyzkumna a expertizni Cinnost v Ucetnic-
tvi, dale také rozbor hospodarské Cinnosti, vyuZi-
ti automatizace, problematika vnitropodnikové-
ho Fizeni. Vladimir Pilny se orientoval na ucetnic-
tvi i obchodnich, resp. zahrani¢néobchodnich ope-
raci, kontrolu, revizi a expertizni Cinnost. Z téchto
oblasti se odvijela jeho publikacni Cinnost, téma
kandidatské disertace (1965) i docentské habilita-
ce (1967). V ramci rehabilitace byl jmenovan pro-
fesorem (1990). Ve slozitych podminkach byl ve-
doucim katedry (1971-1974), resp. povéren je-
jim Fizenim jako zastupce (1974-1981). V polis-
topadové dobé byl zvolen prvnim porevolucnim

Zemrel profesor Vladimir Pilny, prvni prezident

dékanem fakulty rizeni (1990). Prosadil zalozeni fa-
kulty financi a ucetnictvi a byl zvolen jejim prvnim
dékanem (1991-1994). Od unora 1993 do listo-
padu 1998 byl prezidentem Komory auditort CR.
| po ukonceni svého plsobeni v organech komo-
ry zlstal aktivnim ¢lenem a zajimal se o déni nejen
v komore, ale i celé auditorské obci.

V ramci vzpominky na Vladimira Pilného uvadime
na konci Cisla rozhovor z roku 2007 a nékolik vzpo-
minek na setkani ¢i spolupraci s touto vyznamnou
osobnosti Ceské auditorské profese.

-rr-
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Navrhujte kandidaty do volenych organi KA CR

do 15. dubna

LetoSni listopadovy sném bude volit nové cleny
Vykonného vyboru, Dozorli komise a Karné komise
Komory auditor&i CR. Volebni komise v souladu s usne-
senim snému z listopadu 2016, ktery vyhlasil volby
na listopad 2018, stanovila termin 15. dubna pro pfiji-
mani navrhl na kandidaty.

Sném tedy bude v souladu s ustanovenim § 55
odst. 6 zakona o auditorech ¢. 93/2009 Sb. v platném
znéni volit polovinu, tj. sedm ¢lend, Vykonného vyboru
a Sest nahradnikl, 11 ¢len Dozor¢i komise a Ctyfi na-
hradniky a sedm ¢lent Karné komise a tri nahradniky.

Formulare pro navrhy kandidatd do uvedenych
volenych organd auditofi obdrzeli v prvnim letoSnim
Cisle Casopisu Auditor a jsou také ke stazeni na webo-
vych strankach komory www.kacr.cz v sekci Aktuality.
Upozorfiujeme, 7e kandidaty do volenych organi
komory mohou navrhovat pouze auditofi zapsani
v rejstitku Komory auditor(i CR.

Navrhy na kandidaty je tfeba v souladu s § 3 odst. 1
Volebniho radu predat volebni komisi na adresu Komory
auditort CR (Opletalova 55, 110 00 Praha 1), a to nej-
pozdéji do 15. dubna. Rozhodujici je datum uvedené
na postovnim razitku, v ostatnich pfipadech je to datum
doruceni na komoru.

Navrh musi obsahovat souhlas kandidata s kandi-
daturou a zaroven i souhlas kandidata se zverejné-
nim Gdaji specifikovanych v § 3 odst. 2 Volebniho
radu snému tak, aby nedoSlo k poruseni zékona
¢. 101/2000 Sh., o ochrané osobnich udajd, ve znéni

pozdéjsich predpisl. Tyto udaje budou otistény v se-
znamu kandidatd do volenych organd a rozeslany
vsem auditoriim. Prosime o vyplnéni viech pozadova-
nych udajl tak, aby byla kandidatka platna a navrzeny
kandidat mohl byt zarazen na kandidatni listinu.

Podle § 32 odst. 2 zakona o auditorech mize byt
do organu komory zvolen statutarni auditor, ktery ne-
ma v dobé konani voleb pozastaveny vykon auditorské
cinnosti. Funkcni obdobi Clena orgadnu nesmi presah-
nout dobu Ctyr let. Opétovna volba je mozna, pricemz
¢len organu mize setrvat v jedné a téZe funkci nejdéle
dvé po sobé jdouci funkcni obdobi.

Jarmila Cisarova
predsedkyné Volebni komise KA CR

Co obnasi prace v organech Komory auditoru CR

LetoSnim listopadovym volbam ¢lend a néhradnikd
organll komory predchazi neméné dilezité stadium,
b&hem néhoz se budou v ufadu komory do poloviny
dubna shromazdovat navrhy na kandidaty. Nékteri
nové zvoleni ¢lenové budou novacky, nebot dojde
k obméné ¢lenl, kterym uplynula dvé po sobé jdou-
ci funk¢ni obdobi v orgdnu komory a po treti jiz pod-
le zakona o auditorech kandidovat nemtZou. Z uvede-
ného dlvodu je namisté priblizit ve stru¢nosti rozsah
a povahu cinnosti, které volené organy komory vyko-
navaji. PrestoZe nejsou uvedené popisy Upiné, budou
mit pripadni kandidati konkrétnéjsi predstavu o tom,
co se od nich po zvoleni oCekava.

Vykonny vybor, dozorci komise a karna komise ma-
ji na podporu své Cinnosti v tradu komory prislusného
zameéstnance, ktery agendu pfipravuje a odborné s ni-
mi spolupracuje. Prace ve volenych organech je Cest-
na, Clenové obdrzi pausalni nahradu za ztratu casu vy-
nalozeného v souvislosti s pInénim povinnosti.

Clen vykonného vyboru (VV)

e voli na prvnim zasedani po skonceni volebniho sné-
mu ze svych fad prezidenta, prvniho viceprezidenta
a viceprezidenta komory,

e (iICastni se zasedani vykonného vyboru (VV), které se
koné zpravidla jednou mésicné (s vyjimkou letnich
prazdnin),

e rozhoduje podle spravniho radu o vécech svérenych
komore zakonem o auditorech, obvykle na navrh
pfislusného vyboru, a to zejména vyboru pro spravu
profese a vyboru pro auditorské zkousky;,

e stava se predsedou nebo mistopredsedou jedno-
ho z pomocnych organ komory, tj. vybor( nebo re-
dakenich rad, a prabézné informuje VV o ¢innosti to-
hoto organu,

e svolava a fidi jednani prislusného vyboru nebo
redakcni rady, které se konéa zpravidla jednou mésic-
né, a schvaluje program jednant,
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Informace z odbornych
vyboru KA CR

Vybor pro auditorské
zkousky (VAZ)

24, ledna 2018

Na lednovém zasedani zkous-
kového vyboru probéhlo setka-
ni s garantem zkousky Statistika
Richardem  Hindlsem, ktery
informoval vybor o cilech a za-
méreni zkousky. Uvedl, ze je
zkouska celkové stabilni, bez vy-
raznych vykyvll a neocekavaji
se zadné zmény. DalSim bodem
byla diskuze k navrhu zmén
ve Zkusebnim radu KA CR, kte-
ry bude na podzim aktualizo-
van. Vybor vzal na védomi vy-
hodnoceni zkouSek Podnikové
finance a také hodnoceni kurzii
Makroekonomie-Mikroekonomie
a Zdanéni. U obou kurzl by-
li lektofi hodnoceni velmi dob-
fe. Vybor schvalil ¢leny odbor-
ného dohledu ke zkouSkam
Konsolidace a podnikové kombi-
nace a Financni ucetnictvi Il.

—pag—

zvlada praci s odbornym tex-
tem v anglictingé, ktery vydava
Accountancy Europe (AE) nebo
IFAC, ve funkci ¢lena nebo pred-
sedy odborného vyboru (meto-
dika auditu, regulace a rozvoj
profese, vzdélavani atp.),

sleduje vyvoj odborné proble-
matiky, kterou se dany vybor
zabyva,

pfipravuje stanoviska nebo pfi-
pominky k navrhim, podili se
na zpravach pro AE a IFAC, které
jsou zpravidla dodavany formou
dotaznikll v angli¢ting,

sleduje novely zékona o audi-
torech a aktualizace spravniho
radu, podle néhoz VV, resp.
komora ze zdkona rozhoduje,
podili se na projednavani uvazo-
vanych zmén a uprav vnitinich
predpist komory, které se pred-
kladaji snému ke schvalenf (sta-
tut, volebni rad snému, zkuSeb-
ni rad a dalsi),

podili se na pripravé a projed-
navani internich komorovych
smérnic, které se nepredklada-
ji snému a které schvaluje pre-
zident komory (zasady hospo-
dareni komory, pracovni rad,
smeérnice pro poskytovani ces-
tovnich nahrad, obé&h ucetnich
dokladu aj.),

podili se na pfipravé snému,
na jednani se zahrani¢nimi orga-
nizacemi a na organizovani kon-
ferenci a dalSich aktivit komory,
pfipravuje zasadni strategii Cin-
nosti komory na nasledujici ob-
dobi a vyhodnocuje predchozi
obdobi,

podili se na pfipravé rozpocltu
komory na nasledujici obdobi
(obvykle pro dil¢i ¢asti, pro kon-
krétni vybor Ci stfediska),

podili se na pripravé zpravy
o Cinnosti VV pro sném,

Ucastni se odbornych Skoleni, ze-
jména ke spravnimu rfadu a k za-
konu o auditorech.

Clen dozor¢i komise (DK)

aktivné se ucastni zasedani DK,
které se kona zpravidla jednou

mésicné, podili se na jejim roz-
hodovani,

e orientuje se v procesnich predpi-

sech (spravni rad, kontrolni rad,
dozorci a kamy rad komory),
Ucastni se zpravidla jednou mé-
sicné kontroly u auditorské spo-
leCnosti ¢i u auditora vétSinou
v misté sidla podnikanti,

aplikuje v pribé&hu kontroly za-
vedené kontrolni postupy dle
schvalené metodiky a v souladu
s dozor¢im radem,

podili se s osobami provadéjici-
mi kontrolni ¢innost z oddéleni
kontroly kvality (OKK) na vedeni
podrobné dokumentace o pri-
bé&hu kontroly,

spolupracuje s ostatnimi cleny
kontrolni skupiny na vypracovani
protokolu o kontrole; pravidel-
né predkladéd navrhy termini
pro uUcCast na provedeni pristi
kontroly,

podili se na zpracovani kvalifiko-
vaného navrhu na zahajeni kar-
ného fizeni pro Karnou komisi
KA CR,

Ucastni se karného rizeni jako
zastupce za DK v pripadég, Ze po-
dany navrh na zahjeni karného
rizeni byl vyvolan zavérem z kon-
troly, jiz se ¢len DK zucastnil,
iniciuje pripadné zahajeni Setre-
ni podnétl na cinnost auditora
na zékladé informaci v médiich,
podili se na pfipravé pripad-
nych zmén a dprav vnitfnich
predpist  komory vztahujicich
se zejména ke kontrolni Cinnosti
a aktualizaci metodiky k prova-
déni kontrol,

Ucastni se odbornych Skoleni
urcenych pro Cleny DK.

Clen karné komise (KK)
e (Castni se zasedani KK, které se

kona zpravidla jednou mésicné,

e dobre se orientuje v procesnich

predpisech souvisejicich s Kkar-
nym fizenim (spravni rad, kon-
trolni tad, karny a dozorci rad
komory) a sleduje jejich pripad-
né novely,

podili se na rozhodovani karné
komise jako spravniho organu
prvniho stupng, a to jak hla-
sovanim uskutecnénym na ne-
vefejné poradé po skonceni
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dlkazniho frizeni ve véci samé, tak
pfipadné prostrednictvim hlaso-
vani per rollam,

e orientuje se detailné v téch Kar-
nych pripadech, v nichz byl
dotceny clen KK urcen jako tzv.
zpravodaj, a vede ustni jednani
za UCasti karné obvinéného,

e podili se na postupech karné
komise uplatiovanych pfi po-
suzovani vécné spravnosti sku-
teCnosti uvadénych v externich
podnétech k proSetreni kvality
provedeného auditu,

e respektuje  vyznam a smysl
spravnich lhat tak, aby v fizeni
nedochazelo k neodlvodnénym
pratahim,

e v pridélenych pripadech komu-
nikuje s tajemnikem KK tak, aby

nedochéazelo k odkladim pfi je-

jich vyfizovani,

e je primérené casové flexibilni
a ochotny komunikovat i mimo
zasedani KK,

e (iCastni se odbornych Skoleni ur-
Cenych pro cleny KK,

e (castni se projednavani uvazo-
vanych zmén a uprav vnitrnich
predpisti komory vztahujicich se
zejména ke karnému rizent,

e podili se na plnéni dalsich ukold
KK, které vyplyvaji z planu pra-
ce a netykaji se vedeni karného
rizeni (napf. publikacni Cinnost
v Casopise Auditor).

Jifi Mikyna
feditel uradu
Komory auditorti CR

Pohyblivy prispévek pro rok 2018

| letos se do 31. brezna podava
dle § 3 Prispévkového fadu KA CR
vyuctovani prispévkid. Toto vyuc-
tovani podavaji na Komoru au-
ditor(i vSichni auditori a auditor-
ské spolecnosti. Prispévky na cin-
nost Komory auditorl jsou hraze-
ny povinné ze zakona o auditorech
ve VySi stanovené Prispévkovym
radem.

Zakladem pro vypoclet pohyb-
livého prispévku jsou v souladu
s Prispévkovym radem prijmy (trz-
by) bez DPH dosazené v predchaze-
jicim roce, tedy v roce 2017, za au-
ditorské sluzby konané na uze-
mi Ceské republiky. Sazba pohyb-
livého prispévku je stanovena pod-
le Prispévkového radu na 0,45 %
z uvedeného zakladu.

Splatnost  pohyblivého  pri-
spévku pro rok 2018 je dle § 4
odst. 2 Prispévkového radu do
30. ¢ervna 2018.

Formuldr vyuctovani prispév-
ki jak za auditora, tak za audi-
torskou spolecnost lze vyplnit
prostrednictvim on-line aplika-
ci na www.kacr.cz. Elektronickou
verzi formulari vyuctovani

prispévkdl najdete po prihlase-
ni pod svym uZivatelskym jmé-
nem a heslem nebo pod uzivatel-
skym jménem a heslem auditor-
ské spolecnosti v sekci Pro Cleny
/ On-line formulare / Vyuctovani —
auditor, resp. Vyuctovani — audi-
torska spolecnost. Ve formulafi se
automaticky zobrazi osobni tdaje
auditora nebo nazev a ICO auditor-
ské spolecnosti vCetné evidencni-
ho cisla (dfive Cislo opravnéni).
Druhou mozZnosti je vyuZit
formular  vyactovani  pfispév-
kd, ktery naleznete rovnéZz na
webovych  strankach  komory
www.kacr.cz. v Casti Pro Cleny, sek-
ce Formulare, kde si jej Ize stah-
nout a po vyplnéni zaslat e-mailem
na adresu  snajdrova@kacr.cz,
rojkova@kacr.cz nebo kacr@kacr.cz,
Ize ho také zaslat do datové schran-
ky KA CR ¢i postou. Vyuctovani pri-
spévkl formou vyplnéni a zaslani
tiSténého formulare jiZz neni mozné.
Pohyblivy prispévek se zasi-
la na bankovni u¢et KA CR ¢&is-
lo 87039011/0100. Variabilni
symbol je u auditort ve struk-
ture xxxx31, z toho xxxx je

Vybor pro metodiku
auditu (VMA)

22. ledna 2018

Na lednovém jednéni byla
v souvislosti s pripravou aktua-
lizace auditorskych standardu
pro sném, ktery se bude konat
v listopadu 2018, oteviena dis-
kuse nad potrebou Uprav apli-
kacnich dolozek k mezinarod-
nim auditorskym standardim
ISA 700, ISA 710, ISA 720.

Vybor pro ucetni
vykaznictvi (VUV)
23. ledna 2018

Do vnéjsiho pripominkového fi-
zenf byla 15. ledna 2018 pred-
loZena interpretace NUR ,NI-57
Casové rozlisovani a cizi ména“
zpracovana Libusi Millerovou.
Interpretace byla predmétem
diskuse ¢lent VUV na predcho-
zich zasedanich. Méla by pra-
Xi napomoci pri reSeni otazek
zachovani akrualniho principu
ve vztahu uctd casového rozli-
Seni a cizi mény, ve které byla
transakce provedena.

Vybor pro verejny
sektor (VVS)
29. ledna 2018

V souvislosti s pripravou aktuali-
zaci auditorskych standardd pro
sném konany na podzim 2018
byla otevifena diskuse nad
rozsahem Uprav Auditorského
standardu ¢. 52 ,Prezkoumani
hospodareni Uzemnich samo-
spravnych celkd” reagujici na
vyvoj Vv legislativé tykajici se
prezkoumani hospodareni a pfi-
slusnych mezinarodnich audi-
torskych standard.

oddeleni metodiky KA CR
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evidencni Cislo (Cislo opravnéni) a u auditorskych spo-
le€nosti ve strukture xxx32, z toho xxx je evidenc¢ni
Cislo. Variabilni symbol je tfeba uvadét presné, slouzi
k identifikaci platce.

Pokud vypoctena vySe pohyblivého prispévku za-
okrouhlena na celé koruny smérem doll nepresah-
ne 200KE, pohyblivy prispévek se neodvadi, nic-
méneé vyuctovani je tfeba provést nékterym ze dvou
uvedenych zptsobl. Vyuctovani prispévkl je tre-
ba zaslat i v pfipadé, Ze auditor nemé&l zadné trzby

za provadéni auditorské cinnos-
ti nebo provadi auditorskou cin-
nost jménem auditorské spolec-
nosti. V pfipadé pozdniho zapla-
ceni prispévku je treba pocitat
s Uhradou uroku z prodleni.

vylictovani do
31. brezna

Libuse Snajdrova
evidence auditord KA CR

Prezidenti profesnich komor jednali s predsedou viady,

hlavhim bodem byla EET

Ve stfedu 31. ledna se zastupci profesnich komor zri-
zenych ze zakona sedli na pravidelné schiizce na Uradu
vlady s predsedou vlady v demisi Andrejem BabiSem.
Za Komoru auditor(i CR se setkani zucastnila prezident-
ka Irena LiSkarova. Premiér se zastupci jednal o elek-
tronické evidenci trzeb, rlstu administrativy, podmin-
kach podnikani i komunikaci s urady Ci o statni podpo-
fe pro mensSi zaméstnavatele. Setkani se zucastnila ta-
ké ministryné financi v demisi Alena Schillerova.
Setkani predchéazela vyzva profesnich komor zri-
zenych zakonem ke spolecnému setkani s budoucim
predsedou vlady, kteréd zaznéla na tradicnim kazdoroc-
nim setkani prezident 29. listopadu 2017. Na tom-
to setkani zastupci komor ve spolecném prohlaseni

upozornili mimo jiné na neumérny nardst administra-
tivy spojeny se zavedenim EET a GDPR.

V Gvodnim projevu prezident Ceské Iékarské komo-
ry Milan Kubek jménem vSech pritomnych zastupct
profesnich samosprav vyjadril oCekavani, ze profes-
ni komory zfizené zakonem zlstanou i nadale Ucastni-
Ky tzv. meziresortniho pripominkového fizeni, a vyzval
k tomu, aby stat ku prospéchu obcant vice vyuzival
jejich odborny potencial. Zd0raznil, Ze profesni
komory nejsou lobbistickymi organizacemi, ale vy-
konavaji v prenesené plsobnosti Cast verejné spra-
vy, a tim dbaji na vysoky odborny a eticky standard
vykonu profese svych ¢lend, pfispivajl k ochrané
obcan(.

Foto: Urad vlady CR
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Predseda vlady ocenil vyznam profesnich samo-
sprav, které jsou nedilnou soucasti demokratické spo-
leCnosti, a prislibil pravidelna jednani s jejich preziden-
ty v intervalu zhruba 4krat ro¢né s tim, Ze pfisti jedna-
ni by méla byt vénovana konkrétnim problémim a mé-
la by probihat za Ucasti prislusnych resortnich minist-
rd. Predstavitele profesnich komor téz uijistil, Ze nepla-
nuje zadné zmény ve zplsobu projednavani pravnich
predpist, které by omezovaly moznost profesnich
komor uplatiovat k témto pravnim normam své
pripominky.

Cast jednani, kterého se ucastnila ministryné Alena
Schillerova, byla vénovana dopadim elektronické evi-
dence trzeb (EET) na pfislusniky svobodnych povoléa-
ni. Dalsi problém, ktery chtéji s pomoci predsedy vla-
dy tesit vSechny profesni komory, je nelegalni vykon
povolani osobami, které nespadaji pod pravomoc pri-
slusné komory, a neodbornymi sluzbami ohrozuji bez-
pecnost obcanll. Obavy panuji rovnéz ze zplsobu, ja-
kym bude v CR aplikovano evropské narizeni o ochra-
né osobnich udajd (GDPR).

Zaverem prezident Ceské Iékafské komory Milan
Kubek pozadal predsedu vlady, aby jednotlivym

Foto: Urad vlady CR

ministrdm zddraznil dlleZitost profesnich samosprav
a vyzval je k lepSi spolupraci s komorami. Premiér to
slibil s tim, Ze pristiho jednani, které se uskutecni na ja-
fe, by se patrné méli tcastnit také ministr spravedinos-
ti a ministr zdravotnictvi.

Za profesni komory se setkani zucastnili predstavi-
telé Ceské 1ékarské komory, Ceské 1ékarnické komory,
Exekutorské komory CR, Ceské komory architektd,
Ceskomoravské komory autorizovanych inZenyrd
a technikl Cinnych ve vystavbé, Komory patentovych
zastupcll CR, Ceské stomatologické komory, Komory
danovych poradct CR, Komory veterinarnich lékard
CR, Ceské advokatni komory a Komory auditort CR.

Pravidelna setkani zastupcl profesnich komor
s predsedou vlady se konaji od roku 2015, v ro-
ce 2016 se na Uradu vlady uskutecnila dvé jed-
nani. Opakovanym tématem téchto schlizek jiz od
jejich pocatku jsou pripady neopravnéného vykonu
Cinnosti osobami, které se vydavaji za odborniky, tzv.
vinklafeni. Vinklareni bylo také predmétem schizky
s tehdejSim premiérem Bohuslavem Sobotkou v brez-
nu2017.

-vk-

Vedeni Narodni ucetni rady prevzal Svaz uéetnich CR

V souladu se stanovami Narodni Ucetni rady prevzal
1. Unora 2018 na pristich Sest mésicl predsednic-
tvi NUR Svaz ucetnich CR. Uradujici predsedkyni NUR
se tim na toto obdobi stala Jana Pilatova, prezidentka
Svazu ucetnich CR.

Na svém unorovém zasedani projednavala NUR
zejména pracovni navrhy téchto interpretaci ceskych
Ucetnich predpis:

e PNI-58 Vyzkum a vyvoj

e PNI-51 Prechod z IFRS na Ceské ucetni predpisy

e PNI-62 Prodej podilu v dcefiném podniku

e PNI-61 Zakaznické vérnostni programy — ve vnitfnim

pripominkovém fizeni do 10. 3. 2018
e PNI-64 Prijaté dary — ve vnitfnim pripominkovém

rizenido 10. 3. 2018

e NI-57 Casové rozliseni a cizi ména — ve vn&jsim
pripominkovém fizeni do 10. 3. 2018

Diskutovany byly také navrhy novych témat pro

Interpretace NUR:

e Zaméstnanecké benefity

e Ocenovani podilu v s.r.o. pfi splaceni vkladu nepe-
nézné akciemi

e Aktualizace I-14 Okamzik vykazani naroku na pfijeti
nebo vraceni dotace

Vice informaci najdete na webovych strankach
Néarodni Gcetni rady na adrese www.nur.cz.

-MelL-
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Editorial

Tématem tohoto Cisla je tento-
krat naSe auditorska profese.
Dlvody jsou dva. Za prvé mame
urcity dluh v oblasti informovani
auditorské obce o tom, co vSech-
no naSe komora déla. Za druhé
na konci tohoto roku nas ceké vo-
lebni sném a nyni je vhodny cas
poskytnout potencidlnim kandi-

nemély uniknout ani rozhovory
s tfemi nejdllezitéjSimi osoba-
mi nasi samospravy: prezident-
kou Irenou LiSkarovou, pfed-
sedkyni dozorc¢i komise Janou
Gebauerovou a predsedou karné
komise Radomirem Struzinskym.
Na zavér jsme prichystali rozho-
vor s prezidentem RVDA Pavlem

Dne 20. Unora nasi profesi za-
sahla velkd ztrata. Navzdy nas
opustil profesor Vladimir Pilny,
prvni prezident Komory auditord.
Radi v tomto cisle prinasime neé-
kolik osobnich vzpominek na pana
profesora a rozhovor s nim z roku
2007. Cest jeho pamatce.

Jiri Pelak

datlm predstavu, o ¢em je prace  Racochou.
ve volenych organech.

Prace volenych organli v za-
sadé spociva v pecovani o kva-
litu auditu. Proto je tomuto té-
matu vénovan velky prostor.
S ¢im konkrétné se clenové vo-
lenych organd setkavaiji, zjistite
z ¢lankd kolegl Pavla Kulhavého,
Miroslava Brabce a Radomira
Struzinského. V tomto cisle
také naleznete rozhovory s ra-
dou ¢lenll vykonného vyboru
o0 pracich jednotlivych odbor-

nych vyborl. Vasi pozornosti by

editor tohoto cisla

Role KA CR p¥i zvySovani kvality auditorskych

sluzeb

Kvalita je v auditu tak trochu zahadny
pojem. Asi vSichni dokazeme poznat
kvalitni lednicku nebo détskou hracku
od nekvalitni. Jak je to ale s kvalitou
auditu, kdyZ jeho vystupem je v zasa-
dé standardizovana zprava auditora
0 ovéreni ucetni zavérky? Znamenaji
identické zpravy auditora identic-

kou kvalitu? A koho kvalita auditu za-
jiméa, kdyZ audit konci tak jako tak standardizovanou
zZpravou?

Kvalita v auditu znamena, Ze zprava auditora je pod-
loZzena kvalitnimi ddkazy. Kvalitni dikazy - to zna-
mena, Ze auditor jich nashromazdil dostatecny pocet
(to je tfeba primérena velikost vzorkl s ohledem na ri-
zikovost zkoumané oblasti) a tyto dlikazy jsou spoleh-
livé (nestaci dat si jen kavu s hlavni Ucetni) a relevant-
ni (tj. smyslupiné, prokazujici to, co prokazat potrebu-
jeme, treba pomoci vzorku faktur z Cervna se bude-
me tézko vyjadrovat ke spravnosti ¢asového rozliSeni
na prelomu kalendarniho roku).

Jiri Peldk

Kvalitni audit tedy znamena, Ze zavéry ve zpravé au-
ditora jsou podloZené, 7e ve zpravé auditora neni omyl.
A kdo o to stoji? Jsou to hlavné tfi strany, pficemz,
mozna paradoxné, ani jednou z nich neni klient, tedy
ten, s kym ma auditor uzavienou smlouvu.

O kvalitni audit stoji primarné ten, komu je zprava
auditora adresovana — obvykle spolec¢nici dané ob-
chodni spolec¢nosti. Tito lidé nutné potrebuji védét, zda
Ucetni informace, na zakladé kterych rozhoduji o od-
meénach managementu, o vyplaté zisku, o pokracova-
ni v byznysu, o vztazich mezi sebou, jsou v rozumné
mife pravdivé, tedy, zda se ujiSténi od auditora zaklada
na dostatecnych dlkazech.

Samozrejmé, pokud je ve spolecnosti jen jeden spo-
leCnik, ktery je zaroven manazerem, potfeba kvalitniho
auditu z této strany pada, mimo pripady, kdy tako-
va osoba nevéri svym zameéstnanclm v uctarné ci
jinych oddélenich a od auditora oCekavéa zpétnou vaz-
bu na toto téma.

Druhou stranou, kterd& ma zajem na provede-
ni kvalitnfho auditu a tedy dostate¢nych dikazech
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podporujicich vyrok auditora, je auditor sam. Vydavani
zprav s vyrokem, ktery auditor nema podporen dlkazy,
auditora drive €i pozdéji zahubi. Staci, kdyz se pohada-
ji spolecnici klienta, zacne se resit jeho prodej, zmeéni
se management nebo spolecnik neCekané zemre a na
povrch vyplavou nespravnosti, které by pfi kvalitnim
zajistovani dikazl mély byt objeveny. Obycejny pud
sebezachovy by mél vést k tomu, aby auditor svou
zpravu podepsal jen tehdy, pokud si stoji za tim, co
ve zpravé uvadi.

To neznamena, Ze se auditor nemdze zmylit. V pfi-
padném sporu auditora s klientem se pak bude zkou-
mat, zda auditor mél k dispozici diikazy pro své zave-
ry. Dostatecnost a vhodnost ddkazd (jinymi slovy kva-
lita auditu) bude jadrem sporu. V tomto bodé je nut-
né si uvédomit, Ze prokazani kvalitné provedeného
auditu spociva na auditorovi. Klient, jako Zalujici stra-
na, sice nese dikazni bfemeno, ale dokazovéani z jeho
strany bude jednoduché: nasledné jsem objevil tu a tu
nespravnost, coz prokazuje, Zze audit nebyl proveden
radné. Pak bude na auditorovi, jako odbornikovi, ktery
si za svou sluzbu nechal zaplatit, aby dokazal, Ze da-
néa nespravnost mohla zlstat neobjevena, i kdyzZ audit
byl proveden kvalitné. Nasledné objeveni nespravnosti
tedy neni tim problémem, kterému auditor bude
Celit; Celit bude tomu, zda soud shleda problém s kva-
litou auditu. Jinymi slovy, auditor nemusi byt neomyl-
ny, ale musi byt schopen prokazat, Ze neobjevena ne-
spravnost se v Ucetni zavérce klienta vyskytla i pres
to, Ze auditor mél prokazatelné primérené divody se
domnivat, Ze tam nespravnost neni.

Treti stranou, ktera méa zajem na provadéni kvalitnich
auditl, jsou vSichni ostatni auditori, tedy cela auditor-
ska profese. Objevi-li se nekvalitni, tedy nepodloZena
zprava auditora, sniZzuje to dlvéru spole¢nosti v audit
a auditory. Zda se vam, Ze pravni predpisy v oblasti
auditu se za poslednich 10 let dramaticky zkompliko-
valy? Vadi vam to? Tak tedy vézte, Ze to je vina jednoho
jediného auditora, ktery svou praci neudélal kvalitné
a sice auditorské spolecnosti Andersen, konkrétné
jeji pobocky v Houstonu a jeji centraly v Chicagu. Toto
selhani obrovskych rozmér(i v pripadé Enron vedlo
ke globalni zméné v pravnich predpisech upravujicich
nasi praci. Neni lepsi priklad, jak nekvalitni prace jed-
noho auditora zdiskreditovala v3echny ostatni audito-
ry v ocich verejnosti (a tudiZ politikd). Dnes by staci-
lo mnohem méng, protoze od té doby vznikly organy
vefejného dohledu, které maji nastroje, jak na takova
selhani reagovat.

Tuto treti stranu, profesi, reprezentuje Komora audi-
tord CR. Jeji povinnosti je dbat o kvalitu auditu, a to
nikoli primarné proto, aby naplnila ustanoveni zakona
0 auditorech, ale proto, aby ochranovala povést auditu
a tim chréanila zajmy vSech auditor(.

Komora miZe na kvalitu plsobit dvéma zpulsoby:
represivné a preventivné. Represivné na zvysovani kva-
lity auditu pasobi dozorci a karna komise. Za prevenci

v oblasti kvality odpovida vykonny vybor. Za rizeni kva-

lity v auditorské profesi tak odpovidaji vSechny volené
organy komory.

Determinanty kvality auditu

Hlavni predpoklady kvalitniho provedeni auditu jsou
trochu prekvapivé uvedeny na zacCatku etického
kodexu. Kvalitnf audit je podminén zejména:

e integritou auditora,

e nezavislosti auditora,

e odbornosti auditora,

e fadnou péci auditora pri provadéni auditu.

Integrita auditora v tomto kontextu znamena, Ze pro
auditora je provedeni kvalitniho auditu otazkou jeho
osobni cti. Z fady Skoleni pro auditory vim, Ze takovych
je mezi nami mnoho.

Nezavislost je zasadni pro udrzeni objektivity audi-
tora a jeho schopnosti dostat svému nazoru, ktery se
promita do zavérl ve zpraveé auditora. Minimalni naro-
Ky na nezavislost auditora jsou uvedeny v zakoné o au-
ditorech a v etickém kodexu.

Odbornost auditora je dana jeho vzdélanim pred
vstupem do profese, pfipravou na vstup do profese
v€etné zkouSek a Fizené praxe, zkuSenostmi a profes-
nim vzdélavanim, coZ zahrnuje jak studium literatury
a predpisl, tak ucast na skolenich.

Radnost péce souvisi zejména s dodrzovanim
Mezinarodnich standardl pro audit (ISA), mana-
Zerskym systémem fizeni auditnich tym@ (ISQC 1,
ISA 220), vedenim spisu (ISQC 1, ISA 230), internimi
kontrolami kvality zakazky (ISQC 1.35) a monitorova-
nim kvality zakazky (ISQC 1.48)

DalSimi predpoklady kvalitniho provedeni auditu
jsou:

e vedeni spisu,
e pravidelné kontroly kvality,
e cena auditu.

Spis je elementarni nastroj pro rizeni a kontrolu kva-
lity. Nemam moc rad zkratku ,co nebylo zaznamenano,

2
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Ten muj novej je auditor a umi nadherné vypravet o tom,
jak déla spis auditora.
Kresba: Ivan Svoboda
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nebylo udélano®. Neni jasné, proc se to tvrdi, i kdyzZ to
dobre vystihuje konsekvence. Pointa je v tom, Ze, jak
uz bylo uvedeno, podstatou auditu je ziskani kvalitnich
dtkazld. Dlkaz, po kterém nezlistane Zadna stopa, ne-
ni dlikazem, ale pouhou chimérou. Dikaz neni véc oka-
mziku, dlikaz musi trvat. | vyslech se stane bezcennym,
pokud ho policie nezv&cni v protokolu. Spis, jako sou-
bor dil¢ich dikazl, popisl vazeb mezi témito dikazy
a zavérl, je sam o sobé tim vrcholnym dikazem po-
tfebnym k podepreni zavérl auditora. Neni-li spis, ne-
jsou diikazy. Plati tedy ,co nebylo zaznamenano, neni
dlkazem, i kdyZ to bylo udélano®. Vedeni spisu je inte-
gralni soucasti auditu, audit bez spisu je audit bez di-
kazl. Audit bez dlikazl nenf audit.

Auditofi, ktefi nevedou spis, obcas argumentuji
tim, Ze nevedeni spisu neni spoleCensky nebezpelné.
To je pravda jen do doby, nez vydaji zpravu auditora.
Vydani zpravy auditora bez spisu, tj. bez podptrnych

dlkazl pro zavéry uvedené ve zprave, zcelanepochybné
spoleCensky nebezpecné je. Je to obdobné, jako kdy-
by policie pokutovala za vysokou rychlost, aniz by
zaznamenala Udaj z radaru.

Znakem kvalitniho auditu je jeho prezkoumatelnost
stejng, jako je znakem kvalitniho dikazu jeho pre-
zkoumatelnost, nebo, chcete-li, prikaznost. Kvalitni
audit nenf pochybny nebo zpochybnitelny. Spis je tim
nastrojem, kterym se kvalita prokazuje, at uz pfi
soudnim sporu, nebo pri kontrole kvality (vnitrofirem-
ni, resp. v siti nebo provadéné komorou ¢i Radou pro
verejny dohled nad auditem). Bez spisu by kvalita by-
la nevymahatelnd, coz by, jak uz bylo uvedeno, Skodi-
lo celé profesi.

Audit je tymova prace. Dnesni audit, tak jak je upra-
ven vsemi profesnimi predpisy, predpoklada tymovou
praci. S tim souvisi i naro¢nost auditu spocivajici v po-
vinnosti vést spis. Je mimoradné naro¢né provadét

Hugo a Sally se bavi o vyhodnoceni nespravnosti

je uz extrapolovana chyba na celkové naklady.

1. Chyby ve vzorku

Ahoj Sally. Tak mam to testovani hotové. Uz jsem i vyhodnotil nespravnosti.

Tak prvni problém byly naklady. Na testovaném vzorku 34 polozek byly tri
Spatné. Celkova nespravnost byla 450 tisic.

Ale ne. Ty tfi polozky ze vzorku byly Spatné jen o 30 tisic. Téch 450 tisic

Byl prekvapeny. Pry da hlavu za to, Ze to byla jen nahoda a Ze kromeé téch tri polozek maji vse
spravné. A téch tricet tisic pry povazuje za nevyznamnou Castku, tak nic opravovat nechce. Tak jsem
mu musel zopakovat, Ze to byl jen maly vzorek. Musime predpokladat podobnou chybovost i na
VEtSiné ostatnich polozek, co jsme netestovali. A Ze pro nas je odhadovanéa chyba téch 450 tisic.
Nastésti mame materialitu pdl milionu, tak bychom s tim mohli byt jesté v pohodg, ne?

Myslis? Predpokladas, Zze chybovost v ostatnich netestovanych nakladech
bude stejna jako na vzorku. Neni ale mozné, Ze mize byt i vyssi?

Hm, to asi jo. Dokonce kdyZ nad tim tak premyslim, je vlastné velmi nepravdépodobné,
7e by chybovost na zbylych nakladech byla presné stejna jako na vzorku. Ona v realu
bude spis jina. Mlze byt nizsi, ale stejné tak muze byt i vysSsi. To by asi byl problém, co?

Bezva. Tak povidej.

Coze? Tri polozky Spatné skoro o ptl milionu?

Tak to jo. Co na to financni reditel?
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audit sdm a jeSté o tom sam vést spis. V podstaté to
znamena délat praci dvojmo: jednou provadét tes-
ty, pak tyto testy dokumentovat (pokud je spis veden
jako plan, resp. program auditu a realizace tohoto pla-
nu, je to o néco lehci). Ideaini je tedy spoluprace ale-
spofl auditora a asistenta, kdy auditor provadi testy
a asistent je dokumentuije.

Pri tymové praci je spis také dllezitym nastrojem
pro fizeni auditu a jeho kvality. Pomoci spisu se roz-
déluji ukoly, provadi kontrola jejich plnéni a koncent-
ruji zjisténi a zavéry. Vedeni spisu u vétsich auditorl je
tak zcela prirozené a ani to vlastné nelze délat jinak.
Je to stejné jako s ucetnictvim: malé podnikatele jeho
vedeni jen zatéZuje, velci bez néj nepreziji.

Dalsim determinantem kvality auditu je kontrola
kvality. Riziko, Ze pfijde kontrola, je tou posledni moti-
vaci k provadéni auditu kvalitné.

Posledni nutnou podminkou pro provedeni kvalitni-
ho auditu je jeho cena. Je-li kvalita auditu definova-
na jako ziskani dostatecnych a vhodnych dlkaznich in-
formaci, je zjevné, Ze néco takového stoji ¢as a penize.
Ziskani odbornosti stoji ¢as a penize. Je-li vyZadovano

vedeni spisu, stoji to ¢as a penize. Predpoklada-li se

tymova prace, stoji to penize. Nizka cena auditu zne-
moZfiuje provadéni kvalitnich auditl. Nizka cena auditu
je nebezpetna nejen pro auditora, ktery takovou ce-
nu nabizi, ale i pro celou profesi. ProtoZze zamezuje
kvalitnimu provadéni auditu, je nebezpecna i spole-
Censky.

Proto, jak se muZete docist v rozhovoru s Janou
Gebauerovou, predsedkyni dozorci komise, nepfimeé-
rené nizké ceny jsou povazovany za rizikovy faktor
zvazovany pri provadéni kontrol kvality dozorci komi-
si. V rozhovoru s Radomirem Struzinskym, predsedou
karné komise, se pak muzete docist, ze karna komise
ma bohaté zkuSenosti s audity provadénymi za nepri-
mérené nizkou cenu.

Co s kvalitou auditu v CR?

Jak se miZete docist ve zpravach o vysledcich kontrol
kvality KA CR, ¢i jak Ize usuzovat z karnych opatreni
ulozenych karnou komisi, mame co zlepSovat. VSechny
volené organy jsou presvédceny, Ze nekvalita auditu,
se kterou se dozorci a karna komise setkavaji, neni ani
normalni, ani akceptovatelna. Prezidium proto pribliz-

né pred necelym rokem predloZilo vykonnému vyboru

Hugo a Sally se bavi o vyhodnoceni nespravnosti

Presné tak. A jak hodné se bojis, Ze by ve zbytku mohla byt
takova chyba, ktera by nas prehoupla pres materialitu?

No, popravdé se toho bojim dost. Jsme jen tésné pod materialitou. Kdyby
chybovost na zbytku nékladll byla jen nepatrné vyssi, nez byla chybovost
na vzorku, tak mame materialni chybu. To by se klidné mohlo stat. Vzorek
pokryval mifi nez desetinu nakladd, na vétSinu nakladt jsme si nesahli.
Sakra, to asi nemdzeme jen tak nechat byt, co?

Co s tim? Mam finan¢nimu fediteli Fict, aby to opravili?

Myslis téch 30 tisic? To moc nepomize. Problém je v téch zbylych nakladech, kde
miiZzou byt dalsf chyby, ale nikdo zatim nevi, zda ano a kolik.

Chéapu. Takze musime rozsirit vzorek, abychom se ujistili, Ze ve zbytku dalsi chyby nejsou?

A ty VEris finan¢nimu, Ze tam opravdu dalSi chyby nejsou? Kdyz pomalu kazda desata polozka
vzorku byla Spatné? Ja tedy ne. Musime mu vysvétlit, ze mnohem rozumnéjsi bude, kdyz si ty
naklady nejdriv komplet prekontroluji a opravi vSe, co najdou. AZ budou mit hotovo, udélame
ten test znovu. Vis co? Proberu to s nim radéji sama. Vzhledem k tomu, Ze ja podepisuji zpravu,
tak mam vetsi Sanci ho o tom presvedcit.

To teda nemiiZzeme.

-SpM-
)
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navrhy na preventivni opatreni, které by mély vést
ke zlepSeni kvality provadénych auditl. Tyto navrhy
byly diskutovany v zari minulého roku i s dozorci a kar-
nou komisi na vyjezdnim zasedani organd komory.

Nékterd z téchto opatreni se jiz dockala realizace,
néktera se naopak mozna nepodari zrealizovat dle pQ-
vodniho zaméru. Nize je vétSina téchto opatfeni struc-
né popsana vcetné stavu jejich realizace.

Skoleni a pFirucky

Jiz se realizuje novy Skolici cyklus ,spis auditora®.
Po tomto Skoleni volala dozorCi komise i auditori,
Kteri se ucastnili regionalnich setkani s vedenim ko-
mory. Na Skoleni jsou velmi pozitivni ohlasy a hlavni
dik za sestaveni Skolictho tymu a jeho vedeni patri
Blance Dvorakove.

Podarila se kvalitni Skoleni na palCiva témata jako
prezkum hospodareni a skupinovy audit. Vybor pro
KPV tato Skoleni, bude-li poptavka, zafadi do planu
Skoleni znovu.

Vybor pro malé a stfedni praxe pfipravil prirucku
vychazejici z kontrolniho dotazniku dozor¢i komise
a pripravil k ni fadu diskusnich odpoledni.

Clanky

Jiz néjakou dobu vychazi v Casopise Auditor serial
¢lankld ,postupy auditora a Casté chyby“ Ano, jedna
se 0 ,komiks“ Hugo a Sally, jehoz duchovnim otcem je
Michal St&pan.

Podarilo se nam sestavit Cislo Casopisu Auditor na
téma ,audit konsolidace®, po kterém byla velka
poptavka. Dalo ndm to spoustu prace, mohlo byt dfive,
ale jsme moc radi, Ze ho mame.

NaSe pozornost se bude vice soustredit na clanky
zamérené na problémy profese, zejména pak na kvali-
tu auditu. Tento Clanek je také prispévkem na toto té-
ma. Privitame c¢lanky typu ,soudnicky” nebo ,z cerné
kroniky“, abychom si vSichni uvédomili, k jakym drama-
tickym koncim miiZe vést nekvalitni provedeni auditu.
Tento cyklus je vSak autorsky mimoradné narocny,
takZe prace na ném zatim stoji.

Upravy procesui na KA CR

Néjakou dobu se debatovalo o ulozeni povinného $ko-
lenf auditorm, u nichZ byly shledany nedostatky pfi
dohlidce. Z toho vSak seslo, nebot se ukazalo, Ze i pou-
hé doporuceni dozor¢i komise je auditory obvykle

respektovano. Bylo tfeba spiSe zapracovat na téma-
tech Skoleni, kde obrovsky kus prace odved! Jifi Vrba
jako predseda vyboru pro kontinualni profesni vzde-
lavani.

Chceme zavést ,Skoleni” pfi slibu auditora o prav-
ni odpovédnosti auditora, o kontrole kvality a struk-
tufe KA CR, aby novi auditofi v&deli, do ¢eho jdou
a od samého pocatku méli potrebny respekt k na-
rokdim na kvalitu. S tim souvisi i Gvahy o kontrole
prvniho spisu nového auditora (byt treba i na konzul-
tacni bazi), aby si novy auditor neprohluboval pripadné
Spatné navyky a chyby.

KA CR by v budoucnu chtéla vice podporovat mo-
nitoring kvality zakazky (peer review). Do Uvahy také
prichazi povinné peer review spisd novych auditor(
nékterym ze zkuSenych kolegt.

Spole¢né s RVDA KA CR zvaZuje zprisnéni Fizené pra-
xe minimalné tak, aby karné trestani auditori nemohli
byt garanty fizené praxe. Dale se reSi i pristup k proka-
zovani fizené praxe.

Jsou uzavirdna memoranda se vzdélavacimi institu-
cemi, které komore umozfiuji kontrolovat prezenci au-
ditort ucastnicich se jimi poradanych Skoleni.

Vyména informaci

Prezidium se bude snazit o Casté|si diskuse s audito-
ry v regionech a o Castéjsi spole¢na jednani s predse-
dy dozorci a karné komise.

V souvislosti s kvalitou auditu podporujeme ucast
¢lenl karné a dozor¢i komise nebo oddeéleni kontroly
kvality na jednanich odbornych vybor( kvdli posileni
komunikace. Stejné tak podporujeme Ucast ¢lenl do-
zorCi a karné komise na jednanich vykonného vyboru
a naopak.

Jiri Pelak
prvni viceprezident KA CR
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Od té doby, kdy jste nam tu udélal inventuru, nemiiZzeme
najit knihu vypijcek.
Kresba: Ivan Svoboda
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Auditorska obec v cislech

Komora auditori Ceské republiky (dale jen ,Komora®)
jako samospravna profesni organizace disponuje in-
formacemi o poctech auditor(l, auditorskych spolec-
nosti a asistentl auditora, strukture auditorské obce
nahlizené z rtznych hledisek, napt. zptsobu provozo-
vani auditorské Cinnosti, z hlediska véku, vySe prispév-
k. Domnivame se, Ze je obcas uZite¢né podivat se
na vyvoj auditorské profese i optikou téchto informaci
v ramci delsf ¢asové rady. Mohou ndm z ni vyplynout
zajimavé zavery, trendy, které ji postihuji, a také pod-
néty pro rozhodovani o smérovani auditorské profese
do budoucna.

Drive nez se ponofime do statistickych informaci,
je treba upozornit na skutecnost, Ze struktura téch-
to informaci také odpovida pravnimu ramci, Kkte-
rym je auditorska profese regulovana, tim je zakon
¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdgjsich
predpist (dale jen ,ZoA"). Zde je nutné upozornit,
Ze novelou ZoA provadégjici Smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna
2006 o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych
UcCetnich zavérek, o zméné smérnic Rady 78/660/EHS
a 83/349 EHS a o zruSeni smérnice Rady 84/253/
EHS, ve znéni smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2008/30/ES, smérnice Evropského parlamen-
tu a Rady 2013/234/EU a smérnice Evropského par-
lamentu a Rady 2014/56/EU, doSlo ke koncepcnim
zmeénam v organizaci auditorské profese a nékteré in-
stituty se jiz v ZoA po této novele nevyskytuji napf. po-
zastaveni auditorské Cinnosti na vlastni zadost. Tento
institut byl nahrazen zanikem opravnéni k vykonu au-
ditorské Cinnosti. Auditoram, ktefi v tomto institutu se-
trvali do dne ucinnosti novely, tj. od 13. ledna 2015,
opravnéni k vykonu auditorské cinnosti timto dnem
zaniklo. Tato zména zpUsobila pokles poctu auditord
mezi roky 2014 a 2015,

Prvni tabulka a graf ukazuji pocCet auditor(, asisten-
t auditora a auditorskych spolecnosti od roku 1993,

I IR i e
1993 595 128 59
1994 802 202 137
1995 1002 354 161
1996 1127 499 195
1997 1255 548 241
1998 1272 789 27
1999 1280 926 283
2000 1318 1065 307
2001 1313 1156 311
2002 1352 1168 309
2003 1248 924 317
2004 1253 932 308
2005 1272 965 334
2006 1277 997 337
2007 1303 1080 346
2008 1283 970 349
2009 1305 949 347
2010 1336 873 351
2011 1345 797 362
2012 1362 748 371
2013 1363 840 s
2014 1374 794 u
2015 1291 707 163
2016 1259 7 358
2017 1225 708 153

tj. od zaloZeni Komory auditor@i CR, do roku 2017.
Pocty auditort odpovidaji stavu v rejstriku auditor(
a auditorskych spolecnosti k 31. prosinci daného roku.
Posledni tdaj o poctu auditor( (tj. 1225) z roku 2017
se lisi pouze o 30 auditor(l oproti Udaji pred dvaceti
lety (1255). Nejvyssi pocet auditord byl v roce 2014,
a to 1374 auditord. Nejvyssi pocet auditorskych

1500
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. auditofi
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spolecnosti (375) byl zaznamenan v roce 2013 a od té V poslednich Ctyrech letech Klesa podil aktivnich au-
doby klesl 0 22. ditort vykovavajicich ¢innost samostatné a roste po-

Z druhé tabulky je patrné slozeni auditorské obce dil aktivnich auditor v zaméstnaneckém pomeéru, jak
z hlediska toho, zda auditor vykonava Cinnost samo-  ukazuje graf pod tabulkou. Tabulka také ukazuje pocty
statné, nebo zda je zaméstnancem. asistentl auditora podle toho, u koho jsou zaméstnani.

Struktura auditorské obce v letech 2013 az 2017 (k 31. 12))

2013 2014 2015 2016 2017
Auditori celkem 1363 1374 1291 1259 1225
Z toho aktivni auditofi celkem 1286 1293 1287 1259 1225
ztoho - auditort OSVC 575 568 544 521 485
- auditord v zaméstnaneckém poméru 711 725 743 738 740
Asistenti auditora celkem 840 794 707 7 728
z toho - zaméstnanych u auditorské spolecnosti 804 759 676 682 697
- zaméstnanych u auditora OSVC 36 35 31 35 31
Auditorské spolecnosti celkem 375 374 363 358 353
Z toho aktivni auditorskeé spolecnosti 373 371 363 358 353

Vyvoj struktury aktivnich auditor
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zaméstnancil a jejich asistent( Vyvoj poctu auditorli OSVC a jejich asistentl
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Vékové sloZeni auditori k 31. 12. 2017

Osoby Auditofi
Auditori samostatné | Zameéstnanci ucitort Podil v %
S celkem
podnikajici

do 30 let 0 10 10 1
31-40 let 47 163 210 17
41-50 let 73 180 253 21
51-60 let 157 194 351 29
61-70 let 155 159 314 26
nad 70 let 53 34 87 7
Celkem 485 740 1225 100

Tabulka a graf nahore ukazuji vékové slozeni auditort
k 31. prosinci 2017. Nejvice auditor(i, at uz auditord
vykonavajicich ¢innost samostatné nebo auditorl v za-
meéstnaneckém poméru, se v roce 2017 nachéazelo ve vé-
ku 51 az 60 let. Druhou vyznamnou skupinu predstavu-
ji auditori ve véku 61 az 70 let (celkem 314 auditord).

Dva grafy dole ukazuiji, Ze se vékova struktura auditor(
lis, podle toho, zda jde o auditory vykonavajici ¢innost
samostatné nebo auditory v zaméstnaneckém poméru.
Ve véku do 50 let byla k 31. prosinci 2017 Ctvrtina audi-
torl vykonavajicich Cinnost samostatné a témer polovi-
na auditor v zaméstnaneckém poméru. Zamérime-li se
na auditory ve véku 61 a vice let, jejich podil ¢inil ve sku-

piné auditorll vykonéavajicich ¢innost samostatné 43 %
a ve skuping auditor(i v zaméstnaneckém pomeéru 26 %.

VySe pohyblivych prispévku

Komora je nezavislda na statnim rozpocCtu i na
verejnych financich. Jako neziskové organizace pouZi-
va svlj pripadny zisk pouze na financovani svych akti-
vit. Jeji prijmy tvori zejména prispévky auditord a au-
ditorskych spolecnosti na ¢innost komory, poplatky za
prihlasky ke zkousSkam, ucastnické poplatky za vzdeé-
lavaci kurzy, seminare a konference, prijmy z prodeje
odbornych publikaci a penézni pokuty uloZené v ram-
ci karného rizeni.

Osoby samostatné podnikajici

29%

1%
21% 17%

W 41-50let

. nad 70 let

Bl 31-401et
W6i-70let
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Prehled vyvoje vySe pohyblivého prispévku za roky
2013 az 2017 je rozdélen na auditory samostatné vy-
délecné Cinné a auditorské spolecnosti.

Auditori samostatné podnikajici dle vySe pohyblivého
prispévku

Pocet osob v jednotlivych letech ‘
VySe prispévku v K¢ | 2013 2014 2015 2016 2017
nad 30 000 1 0 0 0 0
10 001-30 000 18 19 14 16 13
9 001-10 000 4 2 4 2 7
7 001-9 000 16 14 16 18 10
5001-7 000 32 38 34 29 35
3 001-5 000 90 76 84 85 63
2 001-3 000 76 81 78 68 70
1001-2 000 119 102 86 85 68
501-1 000 56 61 54 48 44
201-500 39 45 35 38 21
0-200 124 130 139 132 154
Celkem 575 568 544 521 485

Auditorské spolec¢nosti dle vySe pohyblivého

prispévku
Pocet spolecnosti v jednotlivych letech
Vyse prispévku v K¢ | 2013 2014 2015 2016 2017
nad 1 000 000 4 4 4 4 4
250 001-1 000 000 3 3 3 3 3
100 001-250 000 5 5 4 4 5
50 001-100 000 9 10 8 10 8
40 001-50 000 7 3 6 2 2
20 001-40 000 44 42 39 40 40
10 001-20 000 65 64 65 77 73
do 10 000 238 243 234 218 218
Celkem 375 374 363 358 353
Jifi Mikyna

reditel uradu KA CR

Libuse Snajdrova
evidence auditord KA CR

Vykonny vybor Komory auditori CR

pohledem jeho clena

Setkal jsem se s nazorem, Ze ve vy-
konném vyboru Komory auditor(l se
reSi zejména to, kdo pojede na ja-
kou konferenci, a Ze jeho Clenové jsou
odtrzeni od opravdovych problémui
auditorské obce. Nechci nikoho odra-
dit od kandidatury do vykonného vy-
boru, ale pokud by zajem nékterého
auditora o praci ve vykonném vyboru
vyplyval z vySe popsaného predsudku, obavam se, Ze
bude zklamén.

SlySel jsem také zjednodusené prirovnani volenych
organli Komory (tj. vykonného vyboru, dozorci komi-
se a karné komise) k vlade, policejnimu prezidiu a ne-
zavislému soudu. Musim po vlastni zkuSenosti prace
ve vykonném vyboru pripustit, Ze podobnosti s pra-
cl vlady se pro vykonny vybor najde vice, nez jsem
plvodné ocekaval.

Stejné jako vlada re$i strategické i operativni zale-
Zitosti, funguje to tak i ve vykonném vyboru. Jak mi-
Zete vidét v informacich o jednani vykonného vyboru
v kazdém Ccisle Casopisu Auditor, svoje misto tam ma
feSeni provoznich zalezitosti, napriklad zajiSténi vy-
rovnaného rozpoctu komory, nebo trfeba rozhodovani
0 zadostech policie o zbaveni micenlivosti konkrétnich

Pavel Kulhavy

auditor(l. Zaroven vSak maji clenové vykonného vyboru
prilezitost (a povinnost) pozitivné ovlivnit budoucnost
nasi auditorské profese a jeji strategické smérovani.
Prikladem je hledanf novych oblasti, kde odborné zna-
losti a zkuSenosti auditorské obce mohou pridat hodno-
tu ve verejném zajmu, napfiklad audity ve vefejném sek-
toru. | v pfistim volebnim obdobi bude pokracovat hle-
dani nejvhodngjsiho zplsobu spoluprace mezi KA CR
a RVDA tak, aby se zachovaly nesporné vyhody nasi pro-
fesni samospravy. Urcité nechceme, aby se z komory
stalo v budoucnu uskupeni typu spolku zahradkara.

ZkuSenost poslednich desitek let ukazuje, Ze ve vla-
dé obvykle (dlouhodobé&) neuspéje ten, kdo naskoci
pfimo do nejvyssich pater exekutivy, aniz by si to pre-
dem ,odpracoval® a mél zkuSenosti z komunalni poli-
tiky nebo byl uzndvanym odbornikem ve svém obo-
ru. Podobné je velkou vyhodou pro Clena vykonného
vyboru, pokud jiz méa za sebou predchozi zkuSenost na-
priklad z Clenstvi v jiném voleném organu nebo z prace
v nékterém odborném vyboru komory.

Klicovym predpokladem pro dobrou praci vykon-
ného vyboru je podle mne jeho sloZeni z kombinace
zastupcl velkych, stfednich a malych auditorskych
firem, kombinace auditortl zaméstnanct a OSVC, na-
vic jeSté doplnéno perspektivou, Kkterou prinaseji
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Clenové z akademické sféry. Vsichni vime, Ze potreby
auditorl z malych firem jsou casto jiné nez jejich ko-
legli z velkych firem. Vzdalenou analogii k rdznorodé-
mu sloZeni vykonného vyboru by mohlo byt sloZeni via-
dy z ministrd rlznych koali¢nich stran. OvSem na roz-
dil od onoho bonmotu, ktery tvrdi, Ze koali¢ni part-
ner je nejhorSim nepfitelem, tymova spoluprace uvnitr
vykonného vyboru je bezproblémova.

Podobné jako ma vlada ministerstva, komora vytva-
i tzv. pomocné organy, tj. odborné vybory. Jednim
z kliCovych ocekavani od c¢lenl vykonného vyboru je
i vedeni (nebo spoluprace pfi vedeni) nékterého z od-
bornych vybort. Jejich prehled i sloZeni najdete na in-
ternetovych strankach komory. Podrobnosti o préa-
ci jednotlivych vyborl a aktudlni napln jejich ¢innosti
jsou uvadény v rubrice Aktuality ¢asopisu Auditor.

V jedné oblasti se vykonny vybor nepodoba vladé,
ale spiSe senatu. Mam na mysli postupnou vymeénu Cle-
nd. Sném voli 14 Clen vykonného vyboru tak, Ze voli
vZdy po dvou letech polovinu ¢lentl. Kolegdim v dozor-
¢ a karné komisi bych podobny zplsob volby pral ta-
ké, a pokud to pujde, tak pro takovou zménu predpis(
budu na listopadovém snému hlasovat.

V médiich se miZzeme dozvédét, Ze (nékteri) minis-
tfi zhasinaji svétla a Setfi tak naklady na energie. | ve
vykonném vyboru se Setfi, napfiklad vyrocni vyjezd-
ni zasedani mimo Prahu se letos stane nevyjezdnim

a bude se konat v zasedacich mistnostech komory.
Settent se navic tykalo viech vybor(, za jejichZ rozpo¢-
ty odpovidajf jejich predsedové.

Jednani vykonného vyboru se obvykle konaji jednou
za mésic a v zavislosti na rozsahu programu mohou byt
i celodenni. Zaroveri ale mohu uklidnit zdjemce o kan-
didaturu, Ze na rozdil od nové vladni praxe, jednani vy-
konného vyboru nezacinaji brzy rano. To vyhovuje i mi-
moprazskym c¢lentm vykonného vyboru. Rozsah a ¢a-
sova naro¢nost prace ¢lent vykonného vyboru v jed-
notlivych odbornych vyborech komory se lisi a Casto je
narazova v reakci na okamzité potreby auditord nebo
zmény legislativy. Ve vétsiné odbornych vybori se pra-
videlna jednani konaji zpravidla také jednou za mésic.

Analogii s vliadou bych pouZil i v souvislosti s jazyko-
vymi znalostmi. Zejména znalost anglictiny je pro Cle-
na vykonného vyboru velkou vyhodou. Mnoho dle-
Zitych materiald z mezinarodnich organizaci (IFAC,
IAASB, Accountancy Europe atd.) je Casto dostupnych
(alespori do doby, nez komora zajisti preklad, pokud se
jedna o dllezity dokument pro nase auditory) pouze
v anglicting. V porovnani s jazykovou vybavenosti né-
kterych ¢lenl (i predsed(l) predchozich vlad mizeme
konstatovat, Ze ve vykonném vyboru jsme na tom do-
konce lépe.

Pavel Kulhavy

¢len Vykonného vyboru a viceprezident KA CR

Dozoréi komise Komory auditori CR

pohledem jejiho clena

Pristup k wvyCtu povinnosti clena
dozor¢i komise (dale jen DK) muze
mit dvoji podobu. Tou prvn{ je jejich
striktni uvedeni, takZe se mulze stat, Ze
potencialni uchazec o praci v tomto or-
ganu nabude dojmu, Ze v pfistich Cty-
fech letech se kvalita jeho Zivota prud-
ce zhor$i, protoZe mu prace v této ko-
misi ,ukroji dalSi znacnou cast jeho
volného Casu, ktery uz v soucCasné dobé nema para-
metry podle jeho predstav. Tou druhou moznosti mize
byt pokus najit na povinnostech ¢lena dozorci komise
néco pozitivniho, napr. v podobé prispévku k odborné-
mu rlstu auditora, popr. i néjaky dalsi klad, ktery nao-
pak nemé s odbornosti viibec nic spole¢ného.

Tento Clanek se v dalSim textu zamé&fi na tu druhou
variantu.

1. Ucast ¢lena DK na zasedani této komise,
které se kona jednou za mésic. Mélo by jit o aktivni
ucast ve smyslu snahy aktivné se zapojit do reSe-
ni vSech rozhodovani DK podle programu zasedani.

Miroslav Brabec

Tento bod prili§ pozitiv nenabizi, naopak, aktivni zapo-
jeni predpoklada urcitou Casovou zatéz v podobé se-
znameni se pred zasedanim se vSemi body programu
tak, aby si Clen DK vytvofil kvalitni zaklad pro kvali-
fikované rozhodovani primo na zasedani. Protoze DK
je kolektivni organ, ktery se pfi hlasovani na zavérech
musi shodnout kvalifikovanou vétsinou, pri obhajobé
svych zavéra ¢lenové argumentuji tak, aby byl mozny
kompromis. Vyhodou tohoto postupu je, Ze se takto
automaticky zvySuje profesni kvalifikace vsech ¢lend,
protoze predmétem reSeni byva odborna problemati-
ka, s niZ se ve své praxi zatim nemuseli setkat.

2. S cinnosti v DK uzce souvisi nezbytha po-
vinnost vylepSit svoje znalosti ve vSech relevant-
nich predpisech, s nimiz bude ¢len permanent-
né pracovat (ucetni predpisy, zakon o auditorech,
auditorské standardy). V tomto pfipadé je jiz moz-
né pozitivni dopad konstatovat. Nikdo z nas nemuize
s Cistym svédomim fici, Ze vSechny zminéné predpisy
dilezité pro auditorskou ¢&innost ovlada napros-
to dokonale. Navic, pfi Cinnosti v DK je moznost se
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na predpisy divatizjiného uhlu, kdy prizjisSténych nedo-
statcich v kontrolovanych spisech je zajimavé sledovat,
zda by tyto nedostatky bylo mozné eliminovat pfi do-
drzeni prislusnych predpist. Velmi casto se tak stéa-
va, Ze teprve pri kontrolni ¢innosti auditor zjisti, Ze au-
ditorské predpisy pfi vykonu auditu maji svij smysl
a svoje misto.

3. Nutna orientace ve specialnich ,kontrolnich“
predpisech jako je kontrolni rfad, spravni fad,
dozorci fad a karny rad. Na prvni pohled bez pozi-
tivni stranky, pouze nutnost nastudovat znéni predpist,
které do doby nastupu do DK s velkou pravdépodob-
nosti nejsou u auditord Uplné ve stredu jejich zajma.
Navic zde mizZe pripadat v Gvahu i aktivni podil ¢lena

DK na aktualizaci téchto predpist. Druhy pohled ten
prvni neznatelné vylep3suje v podobé skoleni ¢lenli DK
o téchto predpisech s naslednym zapoctem absolvo-
vanych hodin do kontinualniho profesniho vzdélavani.

4. Kontrola, zpravidla jednou mési¢né, u au-
ditorské spolecnosti nebo auditora v misté jeji,
resp. jeho pulsobeni. V tomto pripadé jde samoziej-
mé o urcitou ¢asovou zatéz, ktera mize byt jednoden-
ni v pripadé kontroly v Cechach, ale i o jeden a7 dva
dny delsi, kona-li se kontrola na Moravé (pro ¢leny DK
z Moravy to samoziejmé plati obracené). Zde se na-
bizi urCitd vyhoda v podobé navstévy ve vétsiné pri-
padi zatim neznamych mist s perspektivou tato mista
dikladné poznat. Ono to ale spiSe nevyjde, hlavné

Hugo a Sally se bavi o vyhodnoceni nespravnosti

2. Kvalitativni aspekty

Jesté k tém chybam v nakladech. O co presné slo?

Dvé poloZzky tam viibec nemély byt. Jedno byla investi¢ni faktura,
kterou méli aktivovat do dlouhodobého majetku. To druhé byla faktura
za ostrahu, co ji dostali na zacatku roku, ale byla za sluzby v poslednim
kvartale minulého roku. Ta treti polozka byla prosté blbé, ucetni se néjak
uklepla v ¢astce, nastésti to jeSté nezaplatili.

Hm, takZe to vypada na nesouvisejici a v zasadé nahodné chyby. Cili dava smysl je
extrapolovat, jak jsme se bavili pfed chvilkou. Neni to systematicka chyba.

Systematicka asi ne. Ale stejné bych se radgji jesté zvlast podival na ty investi¢ni
faktury. Stavéli novou linku, vSe to Slo od nékolika malo dodavatelli. To by mohlo jit
docela dobre vyhledat napric¢ vSemi nakladovymi fakturami, zda tenhle druh chyby
neudélali i u jinych faktur. Tam to riziko asi preci jen bude vétsi neZ u béznych naklad.

To dava smysl. Mne zas trochu znervéznuje ta ostraha. Chapu, Ze faktura mize prijit
se zpozdénim. Ale to by méli odchytit pres dohadné polozky. Navic to je pravidelny
naklad, tak to vypada, Ze nemaji dobre nastavené procesy pfi sestaveni ucetni zavérky.
Jestli jim to uteklo loni, mizou jim podobné véci utéct i letos. Pamatuju si dobre, Ze
u dohadnych poloZek predpokladali nizké riziko, a udélali jsme jen analytické testy
pomoci tdaji z minulych let? To mi ted pripada velmi slabé. Vidim tam spiS vysoké

riziko. Budeme se muset k tém dohadnym polozkam vratit a dotestovat je detailnéji.

Uf, to jsi mi neudélala radost. Ale chapu, navic ono to mozna nebylo tak uplné

neumysliné. Financni rikal, Ze letos maji necekané dobry vysledek, a tak mu nevadi
péar polozek navic v nakladech.

No to mne znervoziiuje jesté vic. To uz se dostavame do oblasti pripadnych podvodu. To
by mozna i ta investicni faktura v nakladech nemusela byt ndhoda. Zacinam uvazovat, zda
celkové riziko na nakladech neprehodnotit na vysoké, a az budeme délat ten opakovany
test, tak vybrat primérené vétsi vzorek. Jesté se nad tim zamyslim.

.SpM-
& J
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z toho divodu, Ze kontroly jsou Casové a dosti ¢asto
i psychicky narocné, takze ve volném case davaji Cle-
nové kontrolni komise prednost spiSe odpocinku pred
navstévami mistnich kuriozit. Jeden klad ale prece je-
nom maji. Je jim moznost dlkladné se seznamit s au-
ditorem, u kterého je kontrola provadéna, a to prede-
v§im po profesni strance. Moznost poznat jeho postu-
py pri auditu, nazory na vyvoj auditorské profese, pri-
padné obtize, které jeho praci zté€zuji, zpétnou vazbu
na Skoleni, ktera absolvoval apod. Poznani pracovnich
postupl u jinych auditorl ma zaroven vliv i na konkrét-
ni ¢innost samotného kontrolora, protoze v praxi vidi,
zda tyto postupy maji vliv na kvalitu spisu, Ci nikoliv.
Takto ziskané poznatky muze uplatnit jak ve svém au-
ditorském spisu, tak pri doporuceni jinym auditorim,
pripadné pri odbornych seminarich.

5. Spoluprace s dalSim ¢lenem kontrolni sku-
piny (pracovnik Oddéleni kontroly kvality auditor-
ské &innosti KA CR — dale OKK) na vypracovani za-
vérecného Protokolu o kontrole. Co se tyka pozitiv,
tak je tento bod na tom podobng, jako bod 3. Cinnost
Clena DK v tomto pripadé spociva v utfidéni vSech po-
znatkd, které u auditora nabyl, aby je srozumitelnou
formou predal ¢lenovi OKK ke konecné prezentaci,

Tiha rozhodnuti Karné

Karna komise KA CR a vie kolem toho,
co deéla, je tak trochu obestreno tajem-
stvim. Ne vzdy je clendim ostatnich vo-
lenych organli (pokud jiz ¢leny karné ko-
mise nebyli), UpIné jasné, co se vlastné
na zasedanich Karné komise odehrava.

Je to zplsobeno micenlivosti, kterou
karny rad Komory auditor( a predevsim
spravni rad uklada ucastnikim karnych
rizeni. Tato micenlivost je predevsim za-
loZena na ochrané prav ucastnikll karnych fizent.

Radovym auditortim, ¢lentim jinych volenych organt
a dalsim osobam, jichz se jakymkoliv zplsobem prace
karné komise dotkne, tak neni nékdy jasné, jakou roz-
hodovaci cestou tato komise prochazi.

Neni to cesta jednoducha. Ackoliv je kazdé karné ri-
zeni a rozhodovani peclivé zdokumentovano, ani pfi
Cteni této dokumentace, v¢etné oddvodnéni rozhodnu-
ti, nemusi byt externimu ¢tenafi (pokud se vibec k ta-
kové dokumentaci dostane), jasné, jakou cestu clenové
komise k rozhodnuti urazili.

To, co v té dokumentaci totiz vzdy chybi a asi bude
chybét, je osobnost karné obvinénych, jejich pristup
k celému pfipadu, jejich zplsob vyjadifovani a cas-
to i jejich socialni situace. Rozhodovani komise je to-
tiz z tohoto pohledu doslova balancovani mezi rliznymi

Radomir
StruZinsky

ktera bude predloZena ke schvaleni na zasedani DK.
Jak je z predchoziho textu patrné, jedna se o povin-
nost, se kterou nenf mozné spojit pro ¢lena DK zadny
klad. To se, bohuzel, tyka i nasledujicich dvou bod.

6. Spoluprace s dalSim ¢lenem kontrolni skupi-
ny ha zpracovani nhavrhu na zahajeni karného fize-
ni s auditorem. | k tomu samozrejmé nékdy docha-
zi, a ani jeden z Clend kontrolni skupiny z toho nema
7adnou velkou radost, a to nejen z toho ddvodu, Ze jde
0 praci navic.

7. Ucast na zasedani karné komise v pripadech,
kdy se ¢len DK podilel na kontrole u auditora,
na kterého byl navrh na zahajeni karného frizeni
zpracovan. Snad nejméné oblibena povinnost Clena
DK. Dlvody asi nenf tfeba uvadét.

To je v podstaté vSe. Na zavér ¢lanku je ale nutné se
zminit je$té o jednom kladu, ktery mlze ucasti v DK
pfichazet v tvahu. A tim je realna moznost vzniku dob-
ré party, kterd se pozna nejen podle aktivni spolupra-
ce primo v DK, ale i podle toho, Ze se ¢lenové velice ra-
di sejdou i mimo zasedani na neformalnich setkanich.

Miroslav Brabec
mistopredseda Dozor¢i komise KA CR

komise KA CR

pohledy na konkrétni pripad a konkrétni osoby.

Kazdé rozhodnuti karné komise v sobé ve skutecnos-
ti obsahuje dvé slozky: rozhodnuti o tom, zda a do jaké
miry byly poruSeny profesni predpisy, a déle o tom, ja-
ky trest, tedy karné opatreni bude karnou komisi uloze-
no. Jakkoli je prvni zminéné rozhodovani slozité a zavis-
|é na nuancich toho kterého pripadu, je precijen techno-
kratické a méné sporné. To pravé trapeni Cleny karné ko-
mise Ceka pri rozhodovani o typu a vysi karného opatre-
ni, protoZe zde je nutné zohlednit veSkeré dostupné uda-
je jak o provedeném auditu vCetné dotcenych stran, tak
i 0 0sobé auditora, resp. auditorské spole¢nosti a dopa-
du daného pripadu na celou auditorskou profesi.

Jiz uvedené predpisy samoziejmé davaji komisi
za povinnost dbat v celém procesu na to, aby zadnym
zplsobem nebyla naru$ena prava ucastnikd karného
fizeni. Rozhodovani o karném opatfeni je ale specific-
ké v tom, Ze se v ném misi zajmy a prava ucastniki kar-
ného fizeni se zajmy verejnymi.

Nesmime totiz zapomenout, 7e to, co karna komise
resi, je auditorska Cinnost. Auditorska cinnost Ci chce-
te-li profese auditora ma sama o sobé tu zvlastnost, Ze
je to profese propojena s verejnym zajmem. V této véci
mohu odkézat na clanek Dany Kovanicové z roku 2011,
JVereing zdjem z pohledu ucetni a auditorské profese:
obecné blaho versus soukromy prospéch® | dnes lze
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s plnou odpovédnosti podepsat vSe, co bylo v ¢lan-
ku Dany Kovanicové uvedeno, a to predevsim to, Ze
Vyznacngm znakem profese ucetnich znalcl/auditor(
Je prijeti odpovédnosti jednat ve verejném zdajmu..."
Jak to souvisi s rozhodovanim karné komise? Velmi
Casto se v diskusi nad rozhodnutim karné komise
0 karném opatreni misi dvé hlediska k posuzovanym
pripadim. Na jedné strané je mozné konkrétni pri-
pad posuzovat z hlediska pravé dotfeného auditora (i
auditorské skupiny. Pri tomto rozhodovani pak Casto

zaznivaji argumenty, do jaké miry bude ukladané kar-
né opatreni pro auditora ¢i auditorskou spolec¢nost na-
tolik zavazné, aby jej motivovalo ke zméné v provadéni
auditorské Cinnosti. Na druhé strané je pak obava, zda
ukladané karné opatreni nebude natolik tvrdé, aby se
neminulo G¢inkem.

Neni a nemiZe byt zamérem cinnosti Zadné karné ko-
mise, aby hned pri prvnim pochybeni byl auditor posti-
Zen docCasnym zakazem auditorské ¢innosti. Ve svém roz-
hodovani pak karna komise Casto diskutuje o tom, zda

Hugo a Sally se bavi o vyhodnoceni nespravnosti

-
3. Dopad na ucetni zavérku
Naklady zatim ponechme stranou, predpokladejme, ze
si to prekontroluji, opravi, my udélame novy test a tam
Zadnou chybu nezjistime. Co tam mas dal?
No, jako vzdy maji nedostatecnou opravnou polozku k pohledavkam.
Loni jsme to vycislili na chybéjicich 200 tisic, letos to vyslo na 220 tisic.
Takze rozdil do hospodarského vysledku je jen 20 tisic. To je zanedbatelna
¢astka, tu bych neresil.
Neresil? A co chyba v rozvaze v aktivech? A vlastni kapitél? Tam preci
mame chybu celych 220 tisic. To uz je skoro plilka materiality.
No to jo. Ale ja myslel, Ze nam jde hlavné o hospodarsky vysledek, ne?
To taky, ale stejné tak musime vyhodnocovat i chyby v rozvaze. Ve vlastnim kapitélu se
kumuluji chyby minulych let i béZzného roku. Vlastni kapital je obvykle stejné dilezity, nékdy
i dllezitéjsi nez hospodarsky vysledek bézného roku. Co k tomu fikal financni reditel?
TotéZ co loni. Ze si prosté mysli, e dariova opravna polozka, co délaji, staci. Sice
vetSina z téch lonskych starych pohledavek stale neni zaplacena, ale pry véri
obchodnimu Fediteli, Ze je nakonec vymuazou. Rozhodné pry nehodld tvorit ucetni
opravné polozky, kdyz je nemUZe uplatnit dafioveé.
Moment, oni jsou dlouhodobé v zisku a Uctuji o odlozené dani, ne? Tak to znamena, 7e
pokud by prouctovali icetni opravnou polozku, jak chceme, tak se zaroven bude Uctovat
i odloZena dar. Nezapomneél jsi zapocitat do nespravnosti téZ tenhle danovy efekt?
Aha, tak ted uz chapu ten lorisky vypocet. Vrtalo mi hlavou, pro¢ tam pocitame dan,
kdyZ to je Ucetni opravna polozka, jejiz tvorba neni darioveé uznatelna. Nastésti jsem
to letos udélal stejné jako loni a k tém 220 tisicim tam je vycislena dan 42 tisic.
Takze Cista chyba na rozvaze je pouze necelych 180 tisic.
OK. To zni rozumné. KaZzdopadné ocekavam, Ze v téhle véci s financnim reditelem
nehneme. Zapis to do prehledu celkovych neopravenych nespravnosti.
.SpM-
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se jedna o pochybeni prvni nebo opakované, jaka je his-
torie dotyCného auditora, do jaké miry si je Ci nenf vé-
dom toho, co je mu vytykano, jaky je vyhled do budouc-
na, tedy zda Ize u tohoto auditora oCekavat pozitivni
zmény ve vykonu auditorské cinnosti.

V neposledni fadé se samoziejmé posuzuje tzv. ,Spo-
leCenska nebezpecnost®, tj. do jaké miry prokézanou ne-
spravné vykonavanou auditorskou Cinnosti auditor ovliv-
fiuje ucetni zavérky a jejich pravdivost a do jaké miry
ovliviiuje nespravné vykonavanou auditorskou cinnosti
své asistenty, predpokladané budouci auditory.

Do toho vSeho samozrejmé mohou vstoupit a také né-
kdy vstupuiji, socialni hlediska konkrétntho auditora.

A aby to nebylo jednoduché, tak se karna komi-
se musi zabyvat i tou otazkou verejného zajmu. Vzdyt
podle § 2, odstavce 4 ,Spravni orgdn dbd, aby prijaté
reSeni bylo v souladu s verejngm zajmem a aby odpo-
vidalo okolnostem daného pripadu, jakoZ i na to, aby
pri rozhodovani skutkové shodnych nebo podobniych
pripadil nevznikaly neddvodné rozdily.”

Jinak fecCeno, posouzeni konkrétniho pripadu jenom
z hlediska dotceného auditora ¢i auditorské spolecnos-
ti nenf a nem(zZe byt posouzenim dostatec¢nym.

Karna komise byla zvolena do svych funkci snémem
Komory auditortl a byla tam zvolena proto, aby haji-
la zajmy auditorské profese jako celku, a tim i onen
verejny zajem, totiz dlvéru verejnych uzivatell icetnich
zavérek v to, Ze ucetni zavérky, které jsou ovérovany

auditory a auditorskymi spole¢nostmi zapsanymiv rejs-
titku Komory auditord Ceské republiky, skute¢né prav-
divé a vérné zobrazuji to, co zobrazovat maji. Tento
zajem nemizZe karna komise ve svém rozhodovani
pominout, jinak by slovy jiZ citovaného clanku byla
,Zahledéna sama do sebe” a pominula by verejny
zajem, kterym je treba rozumét ,spolecny, obecny
zajem, ktery sdili vSichni obcané ve véci tykajici se slu-
Zeb provadenych ucetni a auditorskou profesi”.

Zni to asi hezky a vypada to jednoduse, ale pak se
nam, ¢lenm karné komise, znovu pred ocima obje-
vi tvar konkrétniho auditora, ktery mozna prilis pozdé
zjistil, Ze svoji Cinnost nevykonaval dobre, a jeho kon-
krétni socialni a lidska situace.

A'v tom spociva tiha nasich rozhodnuti. Nefikame, Ze
vSechna rozhodnuti jsou stejné té€zka, ale ¢as od Ca-
su se takto t€zka rozhodovani a takto tézka vyvazovani
rliznych zajmu objevuji.

NepiSu tento ¢lanek v poslednim roce Cinnosti této
karné komise proto, abych si jménem vSech auditor(
stézoval. PiSu jej proto, aby si vSichni, které mozna ta-
jemno okolo karné komise zneklidriuje, uvédomili, ¢im
v8im si museli projit drive nebo pozdéji vSichni ¢lenové
tohoto voleného organu.

A té pristi karné komisi preji co nejméné tézkych
rozhodovani...

Radomir Struzinsky
predseda Karné komise KA CR

Rozhovory se cleny Vykonného vyboru

KA CR o jejich praci

Tomas Brumovsky, predseda Vyboru pro spravu profese KA CR

Jaka agenda vyboru byla za dobu
Vaseho plisobeni nejzajimavéjsi?
Zajimava je témér kazda zadost
0 zproSténi micenlivosti. Kazda situa-
ce popsana v zadostech je jina, je vzdy
specificka a vyzaduje citlivé posuzo-
vani, pfi némz prosazuji predevsim
ochranu auditord.

Z Ceho jste mél v uplynulém roce nejvétsi radost,
co se nejvic podafrilo?

Obeé regionalni setkani statutarnich auditor(l byla zaji-
mava a prinosna pro organy komory.

Také jsem velmi spokojen s dobrym fungovanim ramco-
vé smlouvy a pojisténi odpovédnosti auditorl uzavrené
s maklérskou spolecnosti RESPECT, a.s. Na tuto aktivi-
tu komory mame velmi kladny ohlas z auditorské obce.

Nezanedbatelnym uUspéchem byla priprava a rea-
lizace datovych stranek pro auditory ve spolupraci
s Ministerstvem vnitra, za niz jsme obdrzeli dékovny
dopis od nameéstka ministra.

Je naopak néco, co se nepodarilo?
Ze strany auditorl je kritizovana nemoznost pozastave-
ni auditorské ¢innosti na vlastni Zzadost.

Vas vybor vénuje?

Jednoznacné jde za prvé o zapisy do pfislusnych rejstri-
kd (statutarnich auditord, asistentd auditora a auditor-
skych spolec¢nosti) a vymazy z téchto rejstriki, to vse je
spojeno s priibéznou komunikaci se ¢leny KA CR.

Déle je to kontrola platebni moralky ¢leni komory, ze-
jména pokud jde o prispévky.
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A v neposledni fadé je to spoluprace s prislusSnymi mi-
nisterstvy v otézkach registrace auditori ze zemi EU
a ostatnich zemi, dale spoluprace se spravci prislus-
nych registrt (MVCR, MSMT, MPO atd.) a zabezpeceni
pristupu a editace udaji v téchto registrech.

Pokud by bylo vice ¢asu a prostoru, na co by bylo
dobré se zamérit mimo stavajici agendu?

Ze zakon(, které souviseji s Cinnosti komory, pribyvaji
nasemu vyboru neustale dalsi agendy, povétsinou by-
rokratického charakteru. Docela bychom si prali, aby
uz dalSi agendy nepfibyvaly, protoZe uz nemame dalsi

kapacity pro jejich zpracovavani.

Je personalni obsazeni Vaseho vyboru dostatec-
né? Co by mél spliovat ¢lovék, ktery by mél zajem
0 praci ve vyboru?

Personélni sloZeni naseho vyboru jsem peclivé vybiral
s cilem, aby osoby — ¢lenové VSP — byli zkuSenymi audi-
tory, kteri by byli schopni operativné posuzovat co nej-
profesionalnéji vsechny situace a dotazy, jimiz se VSP
musi zabyvat. Zaméreni vyboru je velmi specifické, re-
Si se otazky etiky auditor(l, samotné auditorské profese,
pravni i technicky zamérené dotazy.

Kdyz jste se po svém zvoleni do organi komory za-
¢al seznamovat s Fizenim profese, prekvapilo Vas
néco?

Neprekvapilo mé nic, protoze se praci ve vyboru pro
spravu profese vénuji cca 25 let.

Jakou zkuSenost Vam prace pro komoru dala?
Predevsim jsem ziskal prehled o vyvoji profese a tren-
dech dalsiho rozvoje v mezinarodnim rozméru.

Zménil se Vas pohled na auditorskou profesi poté,
co jste byl zvolen do organu komory? Jak se audi-
torska profese dle Vaseho nazoru vyviji?
Auditorska profese se maximalné podrizuje mezina-
rodnim standardlim, které jsou sestaveny prevazné
na podminky velkych spolecnosti. Jejich dodrzovani
prinasi ,malym auditordim® radu sloZité administrativy,
S niz se musi vyrovnat.

Sdélil byste rad néco dalSiho nasim ¢tenariim —
auditortim?
Prani profesnich i osobnich tspéchd.

Zdenék Grygar, predseda Komise pro osvobozovani od dilCich casti .
auditorské zkousky a mistopiredseda Vyboru pro auditorské zkousky KA CR

Jaka agenda byla za dobu VaSeho
plsobeni nejzajimavé;jsi?

Od roku 2007, za dobu mého strida-
vého plsobeni ve vykonném vyboru
KA CR a nepretrzitého 18letého ¢len-
stvi ve vyboru pro auditorské zkous-
Ky, byly pro mne nejzajimavéjsi ro-
ky 2009 a 2010. V téchto letech by-
ly po prelomové novele zakona o auditorech z bfezna
2009 zcela nové koncipovany vnitini predpisy KA CR
upravujici problematiku auditorskych zkousSek.

Z ceho jste mél v uplynulém obdobi nejvétsi
radost, co se nejvic podafrilo?

Z uspésného schvaleni zcela nového zkuSebniho radu
na snému KA CR na konci roku 2010.

Je naopak néco, co se nepodafrilo?

Bohuzel se nam v té dob& nepodarilo obhajit dalsi
existenci ustni zavéretné auditorské zkousSky a také
jsme byli nuceni z dlivodu implementace evropské le-
gislativy zavést agendu osvobozovani od auditorskych
zkousek.

Musi se Vas vybor zabyvat néjakou agendou,

kterou povazujete za zbytecnou nebo bez patric-
ného efektu?

VSechny agendy zajiStované vyborem pro auditorské
zkouSky povazuji za potrebné.

vybor vénuje?

Kromé vlastniho zajiStovani auditorskych zkousek a kur-
z0 pred jejich konanim bylo nutné navézat spolupréaci
s ostatnimi profesnimi komorami (napr. Asociace certifi-
kovanych ucetnich, Komora dafiovych poradcti CR, Svaz
ucetnich CR), a to zejména s ohledem na agendu osvo-
bozovani auditorskych zkouSek. Dnes se jiz pravidelné
setkavame a vyménujeme si zkuSenosti v této oblasti.
Toto povazuji za velmi dilezitou oblast ¢innosti vyboru.

Je personalni obsazeni Vaseho vyboru dostatec-
né? Co by mél splhovat cloveék, ktery by mél zajem
0 praci ve vyboru?

V soucasné dobé nam ve vyboru pro auditorské
zkouSky ubyvaiji Clenové. Zrovna v tomto tydnu jsme
na zasedani vyboru uctili pamatku zesnulého dlouho-
letého kolegy Zderika Subrta. Mame problémy se za-
pojenim novych mladsich kolegll, kteri by méli zajem
v nasem vyboru pracovat.



AUDITOR 2/2018 e strana 23

Kdyz jste se po svém zvoleni do organii komo-
ry zaCal seznamovat s fizenim profese, prekvapi-
lo Vas néco?

Rizeni profese je ¢im dal tim sloZit&jsi.

Jakou zkuSenost Vam prace pro komoru dala?
Prehled v dané oblasti a feSeni problematiky vyboru
pro auditorské zkousky v SirSich souvislostech.

Zménil se Vas pohled na auditorskou profesi poté,
co jste byl zvolen do organu komory? Jak se audi-
torska profese dle VaSeho nazoru vyviji?

Pred 20 lety by si tehdejsi auditor (OSVC) nedovedl
predstavit stavajici situaci v fizeni a regulaci profese.

Kromé zakona o ucetnictvi a prislusnych vyhlaSek zaca-
ly postupné v této oblasti platit Ceské acetni standar-
dy, dale potom pro auditory méné oblibené Mezinarodni
ucetni standardy a v posledni dobé predpisy upravujici
problematiku novel ISA a problematiku zpravy audito-
ra. Soucasneé s tim se také zprisnila kontrolni ¢innost ko-
mory a nové koncipované Rady pro verejny dohled nad
auditem, a to i v souvislosti s vyClenénim nové kategorie
,subjektll verejného zajmu®. Obavam se, ze kvili vySe
uvedenému hrozi odchod auditoril z profese.

Sdélil byste rad néco dalSiho nasim Ctenariim —
auditortim?
Preji vSem auditordim mnoho Gspéchl v jejich praci.

Karel Charvat, predseda Vyboru pro auditorské zkousky a clen Vyboru

pro metodiku auditu KA CR

Jaka agenda ve vyboru pro auditor-
ské zkousky byla za dobu Vaseho
plisobeni nejzajimavéjsi?

Za podnétné povazuji pokracujici de-
baty nad dalSim vyvojem obsahu a for-
my zkouSek, moznostmi Upravy nékte-
rych existujicich ¢asové narocnéjsich
procest a praci na uznavani nékterych
zkousek mezi profesemi.

Z ¢eho jste mél v uplynulém roce nejvétsi radost,
co se nejvic podafrilo?

Z profesniho hlediska je to potvrzeni kvality pfipravnych
kurzi i navazujicich zkouSek ¢leny RVDA. Podafrilo se ob-
ménit personalni zajisténi kurzl a zkousek, byt s nema-
lym Usilim, a nebyla tim naruSena jejich kontinuita.

Je naopak néco, co se nepodarilo? Musi se Vas vy-
bor zabyvat néjakou agendou, kterou povazujete
za zbytecnou nebo bez patricného efektu?

Jsem ve vyboru prili§ kratce na to, abych mohl n€jaké
konkrétni cile povazovat za nesplnéné, pfipadné agen-
du za zbytecnou. A doufam, Ze ani takového pocitu ne-
nabydu.

Vas vybor vénuje?

Je to organizace pripravnych kurzd a samotnych zkou-
Sek, jejich vyhodnoceni a neméné dlleZité personal-
ni zabezpecleni. Déle znacnou Cast Casu vyboru zabi-
ré rozhodovani o zadostech o prezkum hodnoceni vy-
sledku zkousky.

Pokud by bylo vice ¢asu a prostoru, na co by bylo
dobré se zamérit mimo stavajici agendu?

Do budoucna vnimam jako mozny kol snizZit Casovou
a/nebo administrativni narocnost spojenou se zkous-
kami, napt. vétsim vyuzitim elektronické formy dokla-
dovani.

Je personalni obsazeni Vaseho vyboru dostatec-
né? Co by mél spliovat clovék, ktery by mél zajem
0 praci ve vyboru?

Vybor pro auditorské zkouSky je tvofen zejména zku-
Senymi odborniky z akademické profese, ale i fadou
téch, kteri formalnimi Cleny nejsou — jako napr. spo-
lupracovniky, ktefi testuji narocnost zkousek nebo se
zabyvaji pripravou podkladovych materiald. Nemame
zadné specifické pozadavky na pripadné zajemce, snad
s vyjimkou trpélivosti a schopnosti posuzovat potre-
by profese pro vstup novych ¢lent v dlouhodobé per-
spektive.

Kdyz jste se po svém zvoleni do organii komo-
ry zacal seznamovat s Fizenim profese, prekvapi-
lo Vas néco?

Jakkoli jsem tim nebyl pfimo prekvapen, rozsah cin-
nosti vykonného vyboru a potazmo i komory je velmi
Siroky a zaroven velmi provazany, tudiZ je nutno vétsi-
nu rozhodnuti v jednom vyboru posuzovat s ohledem
na jejich dopad na ¢innost vybor( ostatnich.

Jakou zkuSenost Vam prace pro komoru dala?

Za téch Sest let prace v rlznych vyborech komory jsem
se daleko hloubéji seznamil a snad i pochopil rozdil-
nost problémd auditord a auditorskych firem rdznych
velikosti. Dale jsem si uvédomil, Ze ani pres silu ko-
mory neni jednoduché nebo rychlé uvést v Zivot jinak
dobré a zdanlivé nekonfliktni ndpady na zlepSeni jejiho
fungovani.
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Zmenil se Vas pohled na auditorskou profesi poté,
co jste byl zvolen do organti komory? Jak se audi-
torska profese dle Vaseho nazoru vyviji?

Se zvolenim do organt komory jsem nijak zasadné ne-
zmeénil svlj nazor na profesi, kterou jsem si pred dve-
ma desitkami let vybral. Jak jeji vyvoj v poslednich le-
tech nabird na dynamice a zarovefi je pevnéji sevien
regulatornimi pozadavky, jeji atraktivita pro vnéjsi po-
zorovatele i potencialni zajemce muze klesat. Je uko-
lem nejen komory ale i vdech auditortl tomuto trendu

Celit kvalitou odvadéné prace, coz je stale stupnujicf se
pozadavek poslednich let.

Sdélil byste rad néco dalSiho nasim ¢tenarim -
auditortim?

Auditory bych rad motivoval pro praci pro komoru v li-
bovolném rozsahu nebo zaméreni. Jsme dosud relativ-
né nezavisla a samospravna profese, tudiz jeji obraz je

a bude obrazem téch, ktefi se do jeji Cinnosti aktivné
Zapoji.

Hugo a Sally se bavi o vyhodnoceni nespravnosti

A cos mu na to rekla?

4. Finalni vyhodnoceni

Tak jsem mluvila s finan¢nim feditelem. Ty naklady prekontroluji a komplet
opravi béhem vikendu. V pondéli miizeS udélat ten opakovany test. V€rme,
Ze pri ném nic nezjistime. Pak bychom ohledné néklad neméli na seznamu
nespravnosti nic. Tim padem by nam tam z(istala jen ta opravna polozka k
pohledavkam, netto necelych 180 tisic.

JeSté mam inventurni rozdil na zasobach asi tfi tisice. Inventura byla
ud€lana velmi precizng, byl jsem tu na Silvestra. Evidenci zasob vedou
prabézné dobre, maji kvalitni systém, proto je i inventurnf rozdil maly.
Loni to bylo podobné. Oni to vzdycky oductuji jako béznou spotiebu az
na zacatku nového roku. Mam to tam taky pripsat jako chybu?

Nemusis. Jestli jsi zdokumentoval to, co jsi mi pravé povédél, tak
to mlZeme brat jako zcela nepodstatnou chybu a nezahrnovat ji do
seznamu nespravnosti, ktery budeme prikladat k prohlaseni vedeni.

Fajn. Takze tam bude jen téch 180 tisic opravnych polozek. Mimochodem, to
mi docela leZi v hlavé. Jak to, Ze to vlastné financni reditel miize podepsat?
Vzdyt rikal, Ze s tou opravnou polozkou nesouhlasi. Jak miize najednou
podepsat v prohlaseni, Ze to je chyba? Vzdyt si bude odporovat, ne?

Hele, 7e on to na tebe takhle zkouSel? Stejné to zkousel loni i na mne.

Ze ja po ném nechci, aby potvrdil, 7e to je nespravnost. At tam klidné pripise, 7e to je nas
nazor, se kterym on nesouhlasi. Ale musi mi potvrdit, Ze 180 tisic nepovazuje za materialni
nespravnost. To je to klicové, na ¢em se musime shodnout, pokud mame vydat Cisty vyrok.

Aha. UZ chapu, proc auditorsky standard poZaduje, aby soucasti prohlaSeni vedeni byl seznam
neopravenych nespravnosti. A co kdyby tu opravnou poloZku prouctovali? Musim i tehdy do
prohlaseni davat prazdny seznam, abych dodrzel standard? To mi nedava moc smysl.

Taky Ze to smysl nedava. KdyZ nemas zadné neprouctované nespravnosti, tak zadny
prazdny seznam prikladat nemusis. Ani tu nespravnost z inventur ve vysi trf tisic, protoze
tu povazujeme za zcela nepodstatnou.

.SpM.
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Stanislav Stanék, piredseda Vyboru pro regulaci a rozvoj profese KA CR

Jaka agenda vyboru byla za dobu
Vaseho plisobeni nejzajimavéjsi?

Za nejzajimavéjsi povazuji pfipravu
strategického dokumentu komory pro
sném v roce 2012.

Musi se Vas vybor zabyvat néjakou
agendou, kterou povazujete za zby-
tecnou nebo bez patficného efektu?

NasStésti nemame v agendé vyboru néjakéa témata,

ktera by byla Cisté administrativni Ci spravni povahy.
Vas vybor vénuje?

Vybor se vénuje hlavné tfem navzajem propojenym
tématlm. Prvnim je externi regulace profese, tedy pre-
devsim zakon o auditorech, jeho zmény a interpretace.
Na néj navazuje tématika vnitfnich predpist komo-
ry a kruh uzavira oblast strategie, kde diskutujeme
o cilech profese a snazime se je také prenést do jeji
regulace, tedy do zakona a vnitrnich predpist.

Je personalni obsazeni Vaseho vyboru dostate¢né?

kterym se Vas vybor vénuje?
Nejdalezitéjsi je bezesporu pra-
ce na ucetni legislativé, ktera zahr-
nuje pripominkovani novych navrhi
zakona a vyhlasek nebo ucast v legis-
lativnich pracovnich skupinach. Dale
je to pusobeni v ramci Narodni ucet-
ni rady, priprava ¢i pfipominkovani novych interpreta-
ci NUR.

Z Eeho nového jste méli v poslednich letech ve
vyboru radost, co se napriklad podafrilo?

Na&s vybor v poslednich letech kazdoroc¢né pripravu-
je priklad formular( ucetnich vykazd, prilohy v ucetni
zavérce a kontrolni seznam k priloze. Priprava a revi-
ze téchto dokumenti je pomérné ¢asoveé narocna, ale
ma svij vyznam a tyto dokumenty usnadriuji audito-
rim praci.

Musi se Vas vybor zabyvat né&jakou agendou, kte-
rou povazujete za zbytecnou nebo bez patricného
efektu?

Vybor pracuje efektivné, a pokud by néco takového
bylo, tak uz se tim davno nezabyvame.

Co by mél spliovat Clovék, ktery by mél zajem
0 praci ve vyboru?

ProtoZe jednim z cild vyboru je prinaSet nové podnéty
k ¢innosti komory a smérovani profese, je personalni
obsazeni vzdycky nedostatecné. Idealni clen vyboru by
meél byt kreativni a zarovent umét myslenky formulovat
do pravniho textu.

Kdyz jste se po svém zvoleni do organi komo-
ry zaCal seznamovat s Fizenim profese, prekvapi-
lo Vas néco?

Pro pfichoziho zvenci je prekvapujici panujici napé-
ti a nékdy az vzajemné opozice tif volenych organd
komory.

Zménil se Vas pohled na auditorskou profesi poté,
co jste byl zvolen do organu komory? Jak se audi-
torska profese dle Vaseho nazoru vyviji?

Poprvé jsem byl zvolen do dozorci komise a mdj
pohled se tam nezménil, ale stal se mnohem hlubSim.
Dle mého nazoru se pribézné zvySuje kvalita prace,
kterou jako profese odvadime, ale potrebujeme také
nové impulsy pro dalsi rozvoj.

Pokud by bylo vice ¢asu a prostoru, na co by bylo
dobré se zamérit mimo stavajici agendu?

V soucasné dobé se ucastnime jednani pracovni sku-
piny pfi Ministerstvu financi ve véci pripravy nové-
ho zakona o ucetnictvi. V této oblasti bude v nejblizsi
dobé velké mnozstvi prace a my ve vyboru pripravu-
jeme materialy, které by mohly byt uzZite¢né pro no-
vou Ucetni legislativu, napriklad lepsi koncepcni za-
kotveni problematiky Gctovani a vykazovani vynos(.
Pokud by bylo vice ¢asu, ndamétl pro zlepseni Ceské
ucetni legislativy je hodné a dalo by se na tom praco-
vat dnem i nocf.

Je personalni obsazeni Vaseho vyboru dostatec-
né? Co by mél splnovat ¢lovék, ktery by mél zajem
o praci ve vyboru?

Personalni obsazeni naSeho vyboru je dostatecné a za-
hrnuje odborniky na rlizné oblasti Ucetnictvi, z velkych
firem i OSVC ¢i presahem do dani a prava. Clen vybo-
ru by meél mit Siroké zkuSenosti v UcCetnictvi, rozhled,
zajem na zkvalithiovani profese a jeho specializace by
méla prinaset nové pohledy a nazory.

Jakou zkuSenost Vam prace pro komoru dala?
Vzhledem k velmi rozmanitému sloZeni vyboru jsem se
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zejména naucil 1épe naslouchat jinym nazoriim a vni-
mat Ucetni problémy z vice perspektiv.

Zménil se Vas pohled na auditorskou profesi poté,
co jste byl zvolen do organu komory? Jak se audi-
torska profese dle VaSeho nazoru vyviji?

MUj pohled se zvolenim nezménil. V poslednich le-
tech rostou naroky na auditorskou profesi a profe-

se se musi prizptisobovat narokam uzivateld jejich
vystupt. Myslim si, Ze kvalita auditorské prace se

Jaka agenda vyboru byla za dobu
Vaseho ptisobeni nejzajimavéjsi?
Prakticky v8e — pripravovat scénar po-
tfebnych seminarl pro auditory.

Z ceho jste mél v uplynulém roce
nejvétsi radost, co se nejvic poda-
rilo?

Kladna zpétna vazba od auditorl z obsahu dvouden-
nich seminarl, které jsme po letech opét obnovili.

Je naopak néco, co se nepodafrilo?
Snizeni cen vybranych kratkych diskusnich seminara.

Musi se Vas vybor zabyvat néjakou agendou, kte-
rou povazujete za zbytec¢nou nebo bez patricného
efektu?

Je to slozité, vZzdy jsou véci, které délame radi, méné

radi nebo neradi, nic konkrétniho mne nenapada.

Vas vybor vénuje?

Tyto se daji shrnout do jednoho hlavniho cile: pfipra-
vit takové seminare, které budou prinosem pro cilo-
vou skupinu nasich vzdélavacich aktivit: tj. malé audi-
tory, ktefi provadéji audit sami a auditory — spolecCniky
nebo zaméstnance malych a stifednich auditorskych
korporaci.

Pokud by bylo vice ¢asu a prostoru, na co by bylo
dobré se zamérit mimo stavajici agendu?

Citlivgji vnimat potreby auditorl a nabidnout jim ta-
kovou podporu, aby mohli komoru brat jako své-
ho ochrance s maximalni metodickou podporou, ni-
koliv jen jako subjekt administrativni a represivni.
Netvrdim, Ze v této oblasti komora nedéla dost, ale
je jeSté mnoho co zlepSovat, a to v celkové komuni-
kaci navzajem.

Je personalni obsazeni Vaseho vyboru dostate¢né?

obecné zvysuje, nicméné vzhledem ke stale se zvy-
Sujicim narokdim na kvalitu a robustnost dokumenta-
ce neni jednoduché casovou naroc¢nost tvorby doku-
mentace skloubit s tim, Ze auditor potrebuje také do-
statek Casu na kritické zamysleni se nad riziky auditu
a na tvorbu vlastniho Usudku v radé oblasti ucetni
zavérky. Auditorska profese se také vyrazné prome-
nuje — vliv technologie a trendu datovych analyz

bude mit v nejblizSich letech velky vliv na jeji dalsi
VYVOJ.

Co by mél spliovat Clovék, ktery by mél zajem
0 praci ve vyboru?
Ano, naprosto dostatetné. Jsou tam zastoupeni ¢leno-

vé ze vSech skupin auditorskych profesi, kteri vnimaiji
potreby auditorského vzdélavani.

Kdyz jste se po svém zvoleni do organi komo-
ry zacal seznamovat s fizenim profese, prekvapi-
lo Vas néco?

Po 25 letech puasobeni v rliznych volenych organech
komory mne posledni dobou prekvapuje zejména vy-
soké administrativni zatizeni v souvislosti s veSkerymi
¢innostmi komory.

Jakou zkuSenost Vam prace pro komoru dala?
Pohled na komoru z hlediska jejich povinnosti vici za-
hrani¢i, resp. vaci profesnim organtim, kterych jsme

v ramci mezinarodnich pravidel ¢lenové.

Zménil se Vas pohled na auditorskou profesi poté,
co jste byl zvolen do organu komory? Jak se audi-
torska profese dle Vaseho nazoru vyviji?

Sleduji vyvoj komory od jejiho zalozeni a je zfejmé,
7e cela profese sméruje k vétsi koncentraci do stred-
nich a velkych auditorskych firem z dvodu vysoké od-
borné narocnosti a silicich narokl na jeji regulaci
a neustalé zmény v auditorskych technikach. Mrzi
mne, Ze stale znacna cast odborné vefejnosti vni-
ma audit jako nutné zlo, popf. v kontextu celé ra-
dy mezinarodnich uUcetnich skandall se zapojenim
auditorskych firem, pricemz sama podstata Vvéci
nebyva mnohdy objektivné publikovana a komen-
tovana.

Sdélil byste rad néco dalsiho nasim ¢tenarim -
auditoriim?

VydrzZet — udrZet si pevné nervy a vérit, Zze systema-
tickou, dlouhodobou a peclivou praci obcas nékdo
oceni.

Rozhovory ved! Jifi Peldk
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Rozhovor s Irenou Liskarovou, .
prezidentkou Komory auditoru CR

Vedle své prace v EY se intenziv-
né vénujete praci pro Komoru audi-
tort. Prekvapilo Vas néco, kdyz jste
zacala vykonavat funkci prezident-
ky KA CR? Jak jste vnimala vlastni
profesi pred zvolenim do Vasi funk-
ce a jak ji vnimate dnes?

Prekvapilo mé, kolik agendy mu-
si reSit urad komory, kolik je povinnych administrativ-
nich ukon( spojenych s evidenci ¢lend, at jiz pri vstupu
do profese ¢i pri ukonceni Cinnosti auditora. Jak dlou-
ho to trva a kolik prace stoji za tim, neZ se mi ¢asopis
Auditor dostane na stdl, a Ze zajisténi Skoleni nenf jen
0 zajisténi prostort a lektora. A to nemluvim o kontro-
le kvality. Do té doby jsem vidéla jen praci metodic-
kého oddéleni. Proto si velice vazim prace jak kolegd,
kteri pracuji v organech a vyborech komory, tak i vSech

jejich zaméstnancd.

Jak je funkce ¢asové naroc¢na? Co vSe Vam za-
méstnavatel musi tolerovat?

Obecné jsem hodné pracovity ¢lovék a praci si umim
zorganizovat. Tuto praci bych nemohla délat naplno
bez podpory zaméstnavatele. V EY mam sniZzeny pra-
covni Gvazek, tolerance je v Casové flexibilité, protoze
pracovni schlizky nelze rozdélit do fixniho pracovniho
tydne. Pokud bych to méla shrnout, jsou to minimalné
dva dny tydné a k tomu mam vyhrazené pravidelné ne-
déInf odpoledne na ¢tenf vsech materiald.

S kym se vlastné prezident KA CR b&hem roku
styka, kde vSude komoru prezentuje a jakych ak-
ci se ucastni?

V pribéhu roku se pravidelné stykam s audi-
tory, s budoucimi auditory vstupujicimi do pro-
fese, s Radou pro verejny dohled nad auditem
a s Ministerstvem financi. Jsem ¢lenem pracovni sku-
piny pro aplikaci zakona o auditorech, jejiz vystupy
jsou publikovany na strankach KA CR. Déale pracuiji
v poradnim organu prezidenta RVDA, kde jsme Fesi-
li rozdéleni dohledu mezi KA CR a RVDA. Z této pra-
covni skupiny vzeSly také dvé pomlcky pro vybory
pro audit. Pravidelna jsou setkani se zastupci ostat-
nich profesnich komor zfizenych ze zakona, kde jsme
v ramci spole¢ného pozadavku docilili, Ze profesni ko-
mory jsou povinnym pripominkovym mistem v legis-
lativnim procesu. Z toho pak plyne i moznost vysvet-
lit a zdlvodnit nase pripominky na legislativni radé
vlady. Pravidelna jsou rovnéz setkani s predstaviteli
NKU a ClIA. V ramci této spoluprace bylo realizovano
pro auditory nékolik spole¢nych seminarii. Nemohu
opomenout spolupraci s CNB, ze které vzesel semi-
nar pro auditory auditujici spolecnosti, jeZ jsou pod

dohledem CNB. Komora je ¢lenem Narodnf ucetni ra-
dy, ktera dosud vydala 36 intepretaci.

Prezident také zastupuje komoru v mezinarodnich
UCetnich organizacich Accountancy Europe a IFAC.
Tady bych rada zminila, e KA CR je jako jedina or-
ganizace z Ceské republiky ¢lenem téchto organiza-
ci. Z jinych statl jsou Cleny také ucetni a danové ko-
mory.

Jaké problémy musite jako prezidentka reSit?

Pravidelné schvaluji vstup novych asistentd a audito-
ri do profese, osvobozovani od zkou$ek, ukonceni Cin-
nosti auditord, dotazy auditor(i, podnéty na auditory,
Zadosti policie ¢i soudll na prolomeni miCenlivosti au-
ditora, ucastnim se procesu prijimani novych pracov-
nikd komory, schvaluji interni smérnice komory. Mam
garanci nad vyborem pro Ucetni vykaznictvi a vyborem
pro financni instituce a pravidelné jednam s dozor-
¢l a karnou komisi. Prezident komory je statutarni or-
gan a z toho vyplyva povinnost a zodpovédnost za pl-
néni povinnosti ze zdkona o auditorech, za hospodare-
ni komory a vysledky dohledu nad komorou. Jednam
s auditorem a danovym poradcem komory a procha-
zim ucetni zavérku komory.

Co Vas na soucasné praci pro komoru napliuje
nejvic a jaka ¢innost Vas naopak netési?

Velice mé tési spoluprace s kolegy a to, Ze mohu svo-
je zkuSenosti z firmy Ci ze zahranici vyuZit pro profesi.
| po prijeti uspornych opatfeni se obavam, ze budeme
muset sahnout k nepopularnimu zvysSovani prispévku.
Prispévky se za poslednich 12 let nijak neupravovaly,
priCemzZ povinnosti spjaté se spravou profese se neu-
stale zvySovaly, stejné jako ceny vstupl. Bohuzel jsou
porad v nasi profesi auditoli, ktefi nevykonavaji audity
kvalitné, a tim kazi povést celé profese. Trapi mé ta-
ké neopravnéné podnikani v oblasti auditu a nec¢innost
organt v trestnim Fizeni toto nekalé podnikan{ postih-
nout. Pokud toto komora zjisti, upozorfiujeme organy
¢inné v trestnim rizeni na podezreni ze spachani trest-
ného Cinu. Dobré renomé auditordim nedéla samotna
komora, ale vSichni auditori prostrednictvim kvalitnich
sluzeb. UZivatelé auditorskych sluzeb nejednaji s ko-
morou, ale s auditory a pravé podle nich si délaji ob-
razek o profesi.

Jaky je Vas nazor na stav auditorské profese
v CR? Jaké jsou jeji slabé a silné stranky?

Jsem moc rada, Ze jsme pfi implementaci nafizeni
a novely zakona o auditorech uhajili samospravnost
profese, coZ se v nékterych zemich nepodafilo. Vice
nez deset let mame pfrijaty ISA, coZ nékteré z evrop-
skych zemi stale nemaji. Problém nasi profese je, Ze
starne.
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Pozorujete néjaké zmény v auditorské praxi
po dobu trvani Vasi funkce?

Auditorska prace je stale vice regulovana a vyzaduje
spoustu formalni dokumentace.

Co profesi dle Vasi zkuSenosti nejvice trapi? Jaka
se v této souvislosti nabizeji FreSeni?

Nejvice mé trapi, Ze jsou pro auditorské sluzby sta-
le vypisovana vybérova fizeni, kde je jedinym Kritéri-
em nejnizsi cenova nabidka. Pokud auditofi nabidnou
nerealnou cenu, dost ¢asto jim nezbude Cas na vede-
ni spisu. Tim se pak dostavaji do problémi v pripadé
soudnich sporl s klientem a v pfipadé kontroly kva-
lity jsou karné postizeni. Komora na tuto problemati-
ku upozortiuje pfi kazdém jednani zvlasté ve verejném
sektoru.

Kam by se profese méla posouvat, na ¢em by
meéla komora zapracovat?

Profese se bude hodné ménit v souvislosti s digi-
talizaci a zavadénim robotizace do ucetni profese.
Myslim, Ze v budoucnu bude profese potrebovat hod-
né lidi s IT vzdélanim. Komora bude muset reagovat
Skolenim pro stavajici auditory a ménit i pozadavky pfi
vstupu do profese.

Jak Casto se setkavate s ¢leny profese? Co si
z takovych setkani odnasite?

S auditory jsem v kontaktu vlastné porad. At jiz
pfi jednani v odbornych vyborech na komore, nebo
v pracovnich skupinach pri tvorbé legislativnich pro-
cesll. Z pravidelnych vétSich akci je setkani v regio-
nech, které probéhlo naposledy ve VySkove. Kazdé
setkani je trochu jiné. J& osobné si z téchto jednani

odnasim podnéty, co auditory trapi. Napfiklad nasi re-
akci na zvysujici se problémy pfi kontrole kvality prace
auditorl a velkd mnoZstvi karnych fizeni je série Sko-
leni zamérenych na spis auditora a serial v Casopise
Auditor ,Hugo a Sally*.

Jsou na obzoru néjaké dalSi legislativni zmény
v oblasti auditu?

V nejblizsi budoucnosti se vyznamna novela zako-
na o auditorech nebo standard( nepfipravuje. V posla-
necké snémovné je nyni novela danového radu, kte-
ra bohuZel prolamuje ml¢enlivost auditorl, dafiovych
poradcll, advokatll, notard, exekutorl, ale i bank.
Profesni komory spolecné pripominkovaly tuto zmé-
nu na legislativni radé vlady a pfripravily pozmériova-
ci navrh do rozpoctového a ustavné pravniho vyboru.
BohuZel i pres vSechnu iniciativu jde zdkon do dalsiho
Ctent.

Jakou zkuSenost Vam prace pro komoru dala?

Nejvetsi pozitivni zkuSenosti je ochota kolegl, kte-
I jsou vedle své prace ochotni pomoci, a to plati ne-
jen v Ceské republice, ale i pokud potrebujeme pomoc
zahrani¢nich koleg.

Je néco, co byste chtéla vzkazat nasim ¢tenarim
- auditortim?

V listopadu budou volby do organt komory. Pokud
mate chut pracovat, prosim, nebojte se kandidovat,
pomUiZete tim posilit nasi samospravu. Komora je tady
pro Vas, a pokud mate jakékoli podnéty, pripominky i
dotazy, kontaktujte mé.

Rozhovor ved! Jiri Peldk




AUDITOR 2/2018 e strana 29

Rozhovor s Janou Gebauerovou, .
predsedkyni Dozorc¢i komise Komory auditoru CR

Prekvapilo Vas néco, kdyz jste
po svém zvoleni zacala pracovat
v DK? Co béhem Vaseho plisobeni
v DK je pro Vas nejvétsi vyzva?

V DK jsem pracovala jiz v pfedcho-
zim volebnim obdobi, proto jsem vé-
déla, ,do ¢eho jdu“. Vyzvou vSak pro
mne byla Uprava vzajemnych vztah(
s RVDA, nejprve s jejich Kontrolnim vyborem pfi kon-
trolni Cinnosti provadéné Komorou auditorll a od lon-
ského roku i rozdéleni kontrolni ¢innosti na audito-
ry SVZ, které kontroluje vylucné RVDA, a na ostatni
auditory, které kontroluje DK a oddéleni kontroly kva-
lity auditorské ¢innosti KA CR (OKK). Vztahy ke ko-
mofe — prispévky a KPV — kontroluje komora u vSech
auditor(.

Pro DK je nejnaroCnéjsi problematika zakona
o0 kontrole a problematika spravniho radu, které
upravuji i nasi kontrolni ¢innost. Bez precizni znalos-
ti téchto dvou zakonl ze strany pracovnikdi OKK by
byla ¢innost DK paralyzovana; skutecnost, Zze se ma-
Zeme spolehnout na jejich znalosti, nam praci znac-
né usnadnuje.

Vnimate néjaky posun v kvalité prace auditori
béhem doby, kdy jste predsedkyni DK?

VétSina auditord mé snahu délat audit kvalitng,
nékteri bohuzel vzdy nevi jak. DK uvitala, Ze vybor
pro vzdélavani vyslySel volani DK a pfipravil speciali-
zované Skoleni na spis auditora, kde postupné v péti
dnech mohou auditori ziskat podrobné a nazorné in-
formace pro zkvalitnéni své prace. Pri kontrolni ¢innos-
ti specifikujeme nedostatky a doporucujeme prislus-
né Skoleni, toto je velky prinos pro auditorskou praxi
oproti prfedchozimu obdobi, kdy jsme mohli auditory
odkazat pouze na prislusny standard ISA.

Jakych trech nejvétSich prohreskl se auditofri
podle Vas obecné dopousté;ji?
Z mého pohledu se jedna o nasledujici prohresky:

1) Benevolence a nezodpovédnost, které jdou spo-
lu ruku v ruce. Na jedné strané jsou auditofi be-
nevolentnf k chybam klientl, aniz by je zohlednili
ve svém vyroku, a timto pristupem pak projevuji
svoji nezodpovédnost k véritellm téchto klien-
t. Casto se setkavame s pripady, kdy auditor vy-
déa vyrok bez vyhrad a do ¢tyr mésicl je na Klienta
podan opravnény navrh na zahdjeni insolvencniho
fizeni. Z vykazl je pritom patrné, Ze jiz 2—3 roky
zpétné méla byt ze strany auditora provedena mo-
difikace vyroku.

2) Nedostatecny odhad rizik — auditori ¢asto podcenti
rizikovost zakazky, predevsim v oblasti pohledavek
a zasob, nékdy je zakazka podcenéna i z pohledu
pracnosti.

3) Neznalost — v tomto volebnim obdobi jsme se
setkali s odbornou neznalosti auditorll predevsim
u problematiky ocenéni derivatd, financnich investic
a nehmotného majetku.

Existuje dle VaSi zkuSenosti vztah mezi kvali-
tou a cenou auditu, tj. Zze levné provedené audity
nebyvaji provedené kvalitné?

Nelze jednoznacné konstatovat, Ze levné audity jsou
zaroven i nekvalitni, stava se, Ze auditor podceni Ca-
sovou narocnost auditu, avSak audit a spis je zpraco-
van kvalitné. Ze zkuSenosti viak vyplyva, Ze nizka cena
signalizuje i niz8f kvalitu auditu, a proto jsou zakazky
s nizkou cenou kontrolni skupinou hodnoceny jako rizi-
kové a kontrolni skupina se na né zaméruje. Smutné je,
Ze nékteri auditofi si sami nevazi své prace a jejich ho-
dinova cena je na urovni okolo 200 K¢. Tento pristup
auditorskou profesi tézce poskozuje.

Zménil se béhem VaSeho plsobeni néjak
charakter kontrol kvality? Vyviji se néjak tyto kon-
troly s ohledem na zaméreni, dlislednost nebo
metodiku?

Systém kontrolni ¢innosti se v tomto volebnim obdo-
bi zasadnim zptsobem nezménil, doslo pouze k dil¢im
Upravam v dlsledku zmén nékterych predpisl a na za-
kladé poznatkd z provedenych kontrol. Kontrolni do-
tazniky jsou pravidelné aktualizovany a jsou pristupné
na strankach komory. Pro nékteré auditory je ne-
prijemné, Ze pokud v jejich spisech byly pfi kontrole
zjistény nedostatky, na které byli upozornéni, jejich
opakovani pri dalsi kontrole jiz mize byt hodnoceno
pfisnéji podanim navrhu na zahajeni kamého rizeni.
S protokoly z kontrolni ¢innosti by auditori méli praco-
vat, aby se vyvarovali opakovani svych chyb. Pokud byl
u auditora zjiStén nedostatek, ktery mél vliv na pripad-
nou modifikaci vyroku, byl podavan navrh na zahajeni
karného frizeni vzdy.

Zménil se Vas pohled na auditorskou cinnost
v disledku prace v DK?

Domnivam se, Ze prace v DK ovlivni kazdého clena.
Maji moznost se podivat na auditorskou ¢innost z jiného
pohledu. Jsou znamy dlsledky a zpétné se zjiStuje, zda
bylo moZno tyto disledky odhadnout predem pfi prova-
déni auditu, pokud by auditor dodrzel vSechny pozado-
vané postupy. Najednou i ,nelogické” ISA maji svou logi-
ku a jejich dodrZzenim by auditofi v radé pripadd bud da-
li jiny vyrok nebo by jej dokazali obhajit.
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Setkavate se pri své praci také s néjakymi kuri6z-
nimi pripady?

Kuriozit je pri praci v DK dost, ale protoZe jsou
az na vyjimky negativni, nechci ostatni auditory
Jinspirovat®.

Jsou znamé néjaké soudni pre mezi auditory
a jejich klienty?

Auditori nemaji povinnost hlasit pfipadné soudni
spory o nahradu Skody komore, proto nemame uce-
leny prehled o v3ech soudnich sporech. Casto se viak
s informacemi o nich setkavame pfi bézné kontrolni
¢innosti nebo pfi Setfeni podnétd (klient kromé soud-
niho vymahani sSkody poda i stiznost na auditora ko-
more). VZdy nas prekvapi vySe pozadovanych castek
— jednalo se minimalné o Sestimistné sumy, ale také

0 sedmi nebo osmimistné. | kdyZ vime, Ze ne ve vSech
pripadech byli klienti Gspésni, soudni pre trva 4-6 let
a pro postizené auditory to je urcité velmi naroc¢né ob-
dobi.

Je néco, co byste rada doporucila ¢tenarim —
auditoriim?

Jeden kolega darnovy poradce ma heslo — nejvét-
Sim nepritelem danového poradce je jeho klient.
Domnivam se, Ze obdobnym heslem by se méli ridit
i auditofi a pred vydanim vyroku by se méli vzdy ze-
ptat sami sebe — jsem schopen na zakladé vSech zjis-
ténych skutecnosti obhdjit sam sebe pfi pripadném
sporu at uz s klientem nebo jeho véfitelem?

Rozhovor ved! Jiri Peldk

Rozhovor s Radomirem Struzinskym,
piedsedou Karné komise Komory auditori CR

Prekvapilo Vas néco, kdyz jste
po svém zvoleni zacal pracovat
v KK?

Ano, prekvapilo mne to, co prav-
dépodobné prekvapi kazdého nové-
ho Clena karné komise, tedy to, jak je
vlastni karné rizeni procesné néaroc-
né a z vnéjsino pohledu asi zdlouhavé.
Tato procesni narocnost je ale nutna pro to, aby roz-
hodnuti bylo co nejvice objektivni a byla pfitom zacho-
vana vsechna prava karné obvinéného auditora.

No a samozfejmé mne také prekvapila vlastni orga-
nizace prace, tj. to, ze kazdy ¢len karné komise se stava
zpravodajem pro konkrétni kauzu a tuto kauzu si mu-
si dopodrobna nastudovat tak, aby byl schopen kauzu
vést a pro ostatni Cleny karné komise mit v paméti po-
drobnosti pripadu. Je to vlastné nutné, protoze narts-
tajici slozitost karnych pripadl neumozriuje, aby vSich-
ni Clenové karné komise do Uplné podrobnosti drzeli
v hlavé kazdy pripad.

Co je béhem Vaseho ptisobeni v KK pro Vas
nejvétsi vyzva? Jaka cast agendy je tou nejnaroc-
néjsi?

To jsou dvé otazky. Nejvétsi vyzvou je nutnost zno-
vu a znovu Cist hlavni predpisy, které jsou v karném
fizeni pouzivany, to jest zakon o auditorech, sprav-
ni rad a ISA, tedy Mezinarodni auditorské standardy.
Vlastné pri kazdém jenom trochu slozitéjSim rozhodo-
vani musite znovu a znovu st to, co jste jiZ Cetl nékoli-
krat, a ujasnovat si podstatu pripadu. To je velmi dule-
Zité, protoze pfi slozitéjSich pfipadech musite tu kauzu

ZNnovu a znovu posuzovat. Je potom zajimavé, jak pri
kazdém Cteni toho, co jste jiz nékolikrat precetl, mize-
te vZdy objevit néco nového.

Nejnarocnéjsi casti agendy karné komise jsou jedno-
znacné odlvodnénti jejich rozhodnuti. Je to vlastné po-
dobné jako pri soudnim rozhodovani. Rozhodnuti kar-
né komise samo o sobé se miZe zdat vnéjSimu pozoro-
vateli jako nepochopitelné a teprve pri ¢teni rozhodnu-
ti se Ctenar dozvi, jakou mySlenkovou cestou se rozho-
dovani karné komise ubiralo.

To, Ze tato Cast agendy je nejnaroCnéjsi, je patrné ta-
ké na délce oddvodnéni rozhodnuti. V poslednich né-
kolika letech neni vyjimkou, Ze odlvodnéni rozhodnuti
ma pét i vice stran. Nepamatuji si jiZ presné, ale nejdel-
i odlvodnéni rozhodnuti presahovalo 30 stran!

V neposledni fadé je velmi narocné posuzovani pfi-
padd, které jsou z ,papirového hlediska“ jednoznacné,
nicméné v okamziku, kdy Vam karné obvinény auditor
vkroci do mistnosti pro Ustni jednani, vstupuje do celé-
ho rozhodovani jesté lidsky faktor. To je néco, co z pa-
pird dopredu nevyctete a vy najednou stojite pred
konkrétnim, nékdy hodné starym auditorem a musite
rozhodnout. To je velmi naroCné, na to Vas pred kandi-
daturou do karné komise nikdo nepripravi.

Vnimate néjaky posun v kvalité prace auditori
béhem doby, kdy jste predsedou KK?

Ano, stale vice ubyva auditorll, ktefi nevedou spis
nebo vedou auditorsky spis pouze ,sporadicky”, tedy
pouze jako ,sbirku® dokumentd svého klienta bez za-
znamU o své vlastni praci. Narlsta obecné povédomi
o dileZitosti spravného vedeni auditorského spisu, co?
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také vedlo k tlaku auditord na komoru, aby spravné ve-
deni auditorského spisu Skolila. Nebylo totiz vyjimkou,
Ze jsme od karné obvinéného auditora chtéli, aby od{-
vodnil, pro¢ audit uzavrel tim ¢i onim vyrokem. Auditor
nam to perfektné oddvodnil, nicméné tato jeho Uvaha
ve spisu obsazena nebyla.

Zmeénil se béhem Vaseho plisobeni néjak charak-
ter rizeni pred KK, je patrny néjaky trend, jak se
tato fizeni méni?

Technicky se charakter Tizeni pred karnou komisi
zménil predevSim v tom, Ze potreba jasné vyprecizova-
ného protokolu vedla k nutnosti vyhotovovani protoko-
lu v audio podobé, tedy v podobé zvukové nahravky.
V minulosti byl totiZz protokol vyhotovovan pisemné,
a pak se na konci ustniho jednani musel tento pro-
tokol znovu kontrolovat a opravovat. To bylo znacné
zdlouhavé a zvlasté pri komplikovanych pripadech to
velmi protahovalo proces. V soucasné dobé se drtiva
vétSina Ustnich jednani nahrava a nahravka je soucasti
protokolu.

Nahravani ustniho jednani mélo i dalsi dopad, totiz
ten, Ze Clenové karné komise jiz nemusi pfi ustnim jed-
nani poslouchat vyrazy, které Ize téZko publikovat.

Myslim si, Ze trend do budoucna je jasny. Jak bu-
dou ubyvat obsahové jednoduché pripady a budou
pribyvat pripady sloZitéjsi, bude narstat naro¢nost
na preciznost celého procesu a také na preciznost
obstaravani dikazl, které jsou pri karném Fizeni po-
uzivany.

Jakych trech nejvétSich prohreski se auditofri
podle Vas obecné dopoustéji?

Od nejstarSiho prohresku, kdy auditofi auditorsky
spis nevedli, jsme pokrocili k prohresku, kdy auditofi
spis sice vedou, ale spis neni veden tak, aby z néj by-
la patrna prace auditora a patrna jeho dvaha. Mohu
parafrazovat opakovany argument z mnoha rozhodnu-
ti, Ze auditor musi vést auditorsky spis tak, aby jiny au-
ditor z tohoto spisu pochopil, jakym zplsobem auditor
postupoval a jaky myslenkovy proces absolvoval, aby
byl schopen vydat auditorsky vyrok.

Znovu pfipominam pripad, kdy ndm auditor velmi
pékné ustné zddvodnil pri tustnim jednani, jak posou-
dil riziko ,going concern® konkrétniho klienta, ale kdyz
jsme se ho zeptali, proc tuto svoji ivahu do spisu nena-
psal, tak bohuzel micel.

Castym prohreskem je stale podcefiovani tzv.
,dikazl tretich stran®, tedy externich konfirmaci po-
hledavek, zavazki, pravnikl a bank. Stale se nam obje-
vuji auditori, kteri podcefiuji ovérovani existence deri-
vatovych obchodd.

Také se stale vyskytuji auditori, ktefi podcenuji ucast
na fyzické inventure zasob. A kdyZ se nakonec nékteri
auditori zucastni fyzické inventury zasob, neni mozné
ve spise zjistit, jakym zplsobem si ,odrolovali* fyzické
stavy zjisténé v jiny, nez rozvahovy den, na rozvahovy
den. Tyto postupy jsou asi stale nékterym auditorim

neznamé. Verim, Ze Skolenf auditorského spisu v tom né-
co udéla.

Existuje dle Vasi zkuSenosti vztah mezi kvali-
tou a cenou auditu, tj. Zze levné provedené audity
nebyvaji provedené kvalitné?

Tento vztah existuje jednoznacné. Jakmile je ce-
na nizka, tak to samo o sobé indikuje nizkou kvalitu.
Dokladem toho je, Ze kdyZ se auditora zeptame, proc
pfi auditu neudélal jeSté to ¢i ono a pro¢ se nezucastnil
fyzické inventury zasob, tak odpovédi ¢asto je, Ze za tu
cenu toho prece nemuze délat tolik. Podotykam, ze ta-
to odpovéd neni ojedinéla.

Na druhou stranu pfimérend cena bohuzel jesté
nenf zarukou kvality...

DoSlo nékdy na soud v pripadu, ktery byl posu-
zovan KK?

Ano, mnohokrat. UrCitou ,vyhodou® je, Ze stranou
soudnich procest neni Komora auditorl, ale RVDA
jako odvolaci organ. Pokud vim, v soucasné dobé
béZi nékolik pripadd. To je myslim také trendem do bu-
doucna, totiZ to, Ze bude narutstat pocet ,auditorskych
judikata®.

Zménil se Vas pohled na auditorskou profesi
v dusledku prace v KK?

Ano, zménil. Soucasti prace karné komise totiz ne-
ni pouze zabyvani se pfipady, které nam doda Dozorci
komise, ale také posuzovani externich podnétl.
Narustajici pocet externich podnétl od bank, opozic¢-
nich zastupiteld obci, akcionar(i, spolec¢nikd a dalSich
0sob sveédci o tom, Ze auditorska profese se stava vi-
ce a vice rizikovou. Auditorska profese prestava byt
snadnou profesi a je dileZité, aby o tom auditofi ve-
déli. Stale vice externich uzivatelll UCetnich zavérek si
totiz zacCina uvédomovat, Ze auditofi maji néjakou od-
povédnost a zacinaji se v pripadé jakychkoliv problé-
mu této odpovédnosti dovolavat.

Setkava se KK pri své praci také s néjakymi
kuriéznimi pripady?

Ano. Asi nejkuri6znéjsSim pripadem byla omluva kar-
né obvinéného auditora, Ze se nemuZe dostavit na Ust-
ni projednani pred karnou komisi, protoze nemuze vy-
jit do schodt, nemiiZe vyjet vytahem, nebot ma klaus-
trofobii, a také Spatné vidi a Spatné slysi. Nebylo nam
dost dobre jasné, jak mize auditovat...

Je néco, co byste rad doporucil ¢tenarim
— auditorim?

Rad bych jim doporucil, aby si byli védomi rostouct
narocnosti a rizikovosti své profese. Pokud budou mit
pocit, Ze ve své malé auditorské praxi nejsou schop-
ni dostat novym a novym pozadavkim na auditorskou
profesi, pak at se radéji spojuji se svymi prateli a kole-
gy do vétSich uskupeni, protoze jediné tak budou moci
rostoucim narok( na profesi dostat.

Rozhovor ved! Jiri Peldk
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Rozhovor s Pavlem Racochou, prezidentem Rady pro verejny

dohled nad auditem

Na kvalité auditu zavisi budoucnost profese

Jak moc Vam byl audit blizky jesté pred tim, nez
jste se stal ¢clenem prezidia RVDA a nasledné prezi-
dentem RVDA?

Vykonem auditu a jeho kvalitou se v rliznych podobéach
zabyvam uz od pocatku 90. let, kdy jsem pusobil v ob-
lasti regulace v Ceské narodni bance. Pfi budovani nové
funkce centrélni banky — bankovniho dohledu — jsme si
rychle uvédomili informacni hodnotu dobre provedeného
auditu v bance. Proto také jedna z prvnich regulatornich
Uprav stanovila poZadavky na auditorské zpravy z bank.
Casta setkani s auditorskymi firmami, zejména auditory
bank patfila k mym povinnostem. Asi mohu pfipomenout
i to, Ze jsem pozdéji pasobil fadu let jako interni auditor
ve financni instituci, takZe ve spolupraci s auditory jsem
pokracoval i v této profesi.

Jak jste pohliZzel na externi audit je5té pred Vasim
plisobenim v RVDA? Jaké jste mél osobni dojmy ze
setkani s auditory — at uz pozitivni nebo negativni?

U této odpovédi musim rozliSit dvé velmi rozdilna obdo-
bi. V 90. letech auditorska profese v tom skutecném slova
smyslu teprve vznikala a kvalita provadénych auditli by-
la velmi kolisava. Vedle nesporné kvalitnich firem na Ces-
kém trhu plsobila i fada méné zodpovédnych lidi s au-
ditorskou licenci, kteri nékdy pulsobili i pod hlavickou re-
nomovanych zahrani¢nich spolecnosti. Tato situace se vy-
znamné zménila k lepSimu po roce 2000.

Audit je sluZzba uréena zejména majitelim audi-
tovanych spolecnosti. Shledavate néjakou pridanou
hodnotu, kterou audit prinasi samotnym spolecnos-
tem a jejimu managementu?

No samozrejmeé! Audit neslouZi jen majitellim, ¢i akcio-
narlim spolecnosti, ale i verejnosti, potencialnim investo-
riim, zakaznikdm, dodavatellm i managementu. Benefit
pro management spolecnosti spociva kromé ujisténi
0 spravnosti financ¢nich vykaz(l prece i v samotnych dis-
kusich s auditorem, tedy s nékym, kdo se diva z urcitého
odstupu a presto s dostatecnym vhledem na fadu oblasti,
které mohou byt pro fizeni spolecnosti klicové. Nemluvim
jen o tom, Ze kvalitni a presné informace jsou nezastupi-
telné pro fizenf podniku, ale i diskuse o nefinancnich ob-
lastech, které mohou byt shrnuty v dopise auditora vede-
ni spolecnosti, jsou témér vZdy pro management vyznam-
né a mél by jim vénovat dostatecnou pozornost.

Zménil se Vas pohled na audit a auditory poté, co
jste se stal prezidentem RVDA?

Nezménil. Jen jsem se dale ujistil o tom, Ze auditorska
profese v Ceské republice od svych Uplnych poc¢atkd v de-
vadesatych letech proSla neskute¢nym vyvojem. Kvalita,
odbornost, odpovédnost, profesionalni chovani, podpo-
ra poskytovana profesi komorou, to vSe je podle mého

Ing. Pavel Racocha, MIA
vystudoval — obor  ucetnictvi
na Vysoké Skole ekonomické
v Praze a Kolumbijskou uni-
verzitu v New Yorku se spe-
cializaci na mezindarodni vzta-
hy a rizeni hospoddrskych po-
litik. Od roku 1991 pracoval
v Ceské ndrodni bance, kde
byl u zrodu bankovniho dohle-
du a u pocatkil bankovni regulace v Ceské republice.
V letech 1996 — 1997 pisobil ve Svétové bance ve
Washingtonu v oblasti rozvoje financniho trhu v Clen-
skych zemich. I v pozdéjsich letech se prileZitostné po-
dilel na prdaci Mezindrodniho ménového fondu v ob-
lasti rozvoje financniho trhu. V letech 1999 - 2005
byl &lenem bankovni rady CNB. Od roku 2005 do ro-
ku 2014 puasobil v internim auditu skupiny Société
Générale, nejprve s odpovédnosti za Komercni ban-
ku a od roku 2010 za vSechny spolecnosti skupiny
SG v deviti zemich regionu stfedni Evropy. Od roku
2014 je predsedou predstavenstva a vgkonnym Fedi-
telem KB Penzijni spolecnosti, a.s. Byl clenem Vijboru
evropskych bankovnich supervizorii (CEBS), Viyboru
pro bankovni dohled v Evropské centrdlni bance, fady
pracovnich skupin pri Bazilejském vyboru pro bankov-
ni dohled. Od roku 2008 do roku 2014 byl predsedou
Komise pro interni audit Ceské bankovni asociace.
Vletech 2012 - 2014 byl ¢lenem Rady Ceského insti-
tutu internich auditord. Od roku 2013 pisobi v kon-
trolni komisi Institutu clend sprdvnich orgdani (CloD).
Je Clenem Spravni rady Akademie muzickych uméni
v Praze.

nazoru na vysoké urovni. | kdyz samozfejmé stéle je co
zlepSovat.

Jakym problémim dle Vaseho nazoru profese
auditorti Celi? Je néco, ¢emu se auditorska profese
nevénuje dostatecné?

Rada pro verejny dohled pri vykonu kontrol kvali-
ty naléza radu nedostatkd, které se mnohdy opakuiji.
Jde o plnéni poZadavkl zakona o auditorech a etické-
ho kodexu napriklad v oblasti nezavislosti auditora ne-
bo v zapojeni klicového auditniho partnera do zakazky.
Hlavnim problémem je ale nedodrzovani auditorskych
standardl v oblastech dokumentace auditu, nedosta-
tec¢nych postupech, nékde je audit provadén jen formal-
né a podobné. Samozrejmé se toto netyka vSech kont-
rolovanych auditor(l, ale zdaleka se nejedna jen o vyji-
mecné piipady.
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Jakou roli chcete, aby RVDA v oblasti auditu plni-
la? Jaké jsou klicové oblasti, na které by se RVDA
méla soustredit?

Klicova je kvalita auditu a usili rady by mélo vSemi ces-
tami k tomuto cili smérovat. Kvalita auditu je zaroven tim,
co zvysuje davéru ve vysledky prace auditord a zvySuje
jeji hodnotu v ocich investord a dalSich zainteresovanych
stran. Tim padem lze fici, Ze na kvalité auditu zavisf i bu-

doucnost profese.

PovaZujete se za zastance primé verejné kontroly
nad auditem, kde by organy verejného dohledu mé-
ly vykonavat dohled prfimo nad auditory, nebo spi-
Se preferujete model samospravy profese a roli ve-
fejného dohledu vidite v dohledu nad touto samo-
spravou?

Oba systémy jsou mozné, i Cistd samosprava profese
miZe dlouhodobé fungovat. Po fadé vyznamnych selhani
auditord v minulych dek&dach byla jak u nas v Evropské
unii, tak treba ve Spojenych statech americkych vyrazné
posilena uloha verejného dohledu nad profesi i nad sa-
mospravou. Takze systém je nastaven a my musime udeé-
lat vSe pro to, abychom zajistili jeho dobré fungovani. To

jak se nam to podari, budeme moci zhodnotit az s del-
Sim odstupem.

Jak vnimate vyvoj v oblasti regulace auditu nebo
dohledu nad nim? Vnima RVDA néjaké zmény v mezi-
narodnich, zejména evropskych, trendech?

Zasadni zmény byly uvedeny v Zivot nafizenim EU z ro-
ku 2014. Zhodnoceni funkcnosti probéhne az za néko-
lik let, takZze do té doby nevidim Zadné volani po dalSich
zmeénach na evropskeé urovni.

Lze ocekavat néjaké zmény v oblasti mezinarodni
spoluprace dohledovych organii, které by se néjak
dotykaly ¢eskych auditoriu?

V soucasné dobé probiha na evropské urovni ve vyboru
evropskych organii dohledu nad auditem (CEAOB) a v je-
ho pracovnich skupinach fada diskusi o vykladech prav-
ni tpravy, o narodnich odliSnostech, o ¢innosti nadnarod-
nich auditorskych firem a podobné. Neocekavam vsak
v dohledné dobé zadné vyznamnéjSi dopady na Ceské
auditory.

Rozhovor ved! Jifi Peldk

Rozhovor s Vladimirem Pilnym,
prvnim prezidentem Komory auditori CR

Profesor Viadimir Pilny byl prezidentem Komory audi-
tort CR od unora 1993 do listopadu 1998. Rozhovor
s nim ved! Jindfich Schwippel v listopadu 2007 .

Jaké byly prvni podnéty k rozvoji auditu?

Primarnim podnétem pro rozvoj auditu jsou potreby
ekonomiky. Vratime-li se jen o pll stoletl nazpét, pak
mezidobi dvou svétovych véalek prineslo jak znac-
ny hospodarsky rozvoj, tak velkou hospodarskou
krizi. Oboje bylo velkym impulsem pro rozvoj reviz-
nich a auditorskych instituci. | v Ceskych, resp. cesko-
slovenskych podminkach vznikly organizace odbornikd,
které prosazovaly legislativni Upravu povinné ,bilancni
revize® a zapojeni do mezinarodnich organizaci. V da-
né dobé se mohla i CSR zaradit mezi zemé& s progresivni
Upravou auditu, ale zabranilo tomu vérolomné rozbiti re-
publiky a navazujici vyvoj.

Je tfeba zaznamenat i pokusy v Sedesatych letech,
které vychazely z pfiprav predchazejici generace odbor-
nikd a dosazeného vyvoje. V letech 1967/1968 vznikl
navrh na vytvoreni instituce autorizovaného bilan¢niho
revizora. Po srpnu 1968 v ramci ,normalizac¢niho proce-
su“ byly legislativni pripravy zastaveny.

A tak az po Sedesati letech od prvnich iniciativ do-
Slo v roce 1992, resp. 1993 k zédkonné Upravé auditu

a ustaveni komory.

/ména politického systému byla nejzédkladnéj-
Sim predpokladem uplatnéni auditu v celospolecen-
ském rozméru a mezinarodné uznavané formé. Bylo
jen treba pfipravit legislativu pro specifické podmin-
ky republiky. Pravé v dobé pred listopadem 1989 byl
umoznén vznik firem se zahrani¢ni majetkovou ucas-
ti v ramci zakona o hospodarskych vztazich se za-
hrani¢im; dalsi legislativa zfidila instituci ovérovatell
(auditort). Byli jiz ustanovovani, mohli se sdruZovat a ta-
ké se nékteri aktivnéjsi od roku 1990 soustredovali
v Unii auditord. Byli vyznamné zastoupeni v pripravném
vyboru, ktery formovalo ministerstvo financi k zabezpe-

Ceni kold souvisejicich s ustavenim komory.

Jaké potize provazely zalozeni komory?

Ve stejné dobé, kdy se konalo prvni zasedani rady
zvolené na ustavujicim snému auditor(i, probihala
v Poslanecké snémovné kritika zakonného sdruZova-
ni v komorach. Po fadu let pak nasledovaly akce vlady
s navrhy na odbourani samospravného postaveni komor,
zruSeni povinného Clenstvi, posileni vlivu statu na vstup
do komory a jiné zmény, vesmé&s oslabujici nezavislost
auditor.

Jeden navrh nebyl doporucen legislativni ra-
dou, u dalsiho byl ziskan negativni posudek exper-

th v ramci programu PHARE; vyvraceni a odmitani
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nepfijatelnych Uprav dlouhodobé zatéZzovalo vedeni
komory.

Je tfeba pocitat s tim, Ze podobné navrhy se mohou
objevit i v budoucnu jako forma natlaku na komoru ne-
bo jako pohrizka.

Kdo podpof¥il zalozeni komory?

ZaloZeni komory pIné podporovala Unie auditord,
Vysoka Skola ekonomicka, fakulta financi a ucetnictvi
v Praze, vstricna byla Ceska narodni banka, konzulta¢ni
pomoc poskytovaly obdobné zahranicni organizace — ze-
jména britské, némecké, francouzské a rakouske.

Jaké byly prvni nejnaléhavéjsi ukoly komory?

Bezprostfedné po ustaveni organt komory by-
lo tfeba zajistit plnéni Ukold danych zakonem, zejmé-
na vedeni seznamu auditorl, zavedeni smérnic pro
provadéni auditu a navazujici proSkoleni, zabezpece-
ni zkouSkové agendy, Uprava rezimu asistentll audito-
ra, vybudovani systému dozoru nad vykonem auditorské
¢innosti, FeSenf disciplinarni problematiky. Uvedené tko-
ly jsou uvedeny pouze jako priklady; ve skutecnosti jich
bylo daleko vice a kazdy Ize rozloZit na desitky problé-
mu zcela novych a dosud nereSenych.

Zaroveri méli funkcionari komory ukoly dané ustavuji-
cim snémem: bylo tfeba dopracovat neschvalené asti
statutu komory, rozpocet a jiné dokumenty a predloZit
je podzimnimu snému.

Kromé toho bylo tfeba vybrat prvni vhodné zamést-
nance zacinajici organizace, vyhledat jeji umisténi, zaloZit
Uspornou administrativu, regulovat hospodareni.

Pomérné brzy jsme ziskali prvni prostory v Opletalové
ulici. V8echnu tvarci ¢innost i administrativu délali dob-
rovolné funkciondfi: prvni smérnice, prevzeti Clenské

agendy z ministerstva financi, poradek v evidenci ¢lend,
pripravu koncepce vzdélavani a zkousSek.

Jakych vyznamnych uspéchti komora dosahla
v prvnich letech?

B&hem nékolika mésicl jsme polozili zaklady k dlou-
hodobému fungovani komory vnitrostatné; navazali jsme
i prvni kontakty s mezinarodnimi profesnimi organizace-
mi (FEE, IFAC), pripravili jsme smlouvy o spolupraci s né-
Kterymi sesterskymi komorami, iniciovali jsme setkani
predstavitell ¢eskych profesnich komor (na obranu pred
likvidacnimi tlaky), které se stalo tradici.

Dockali jsme se prijeti do IFAC, zatimniho Clenstvi
ve FEE, jeho premény v Clenstvi pIné; hostili jsme zase-
dani vzdélavaciho vyboru IFAC. Komoru navstivila fada
representantd, mezinarodnich instituci i zahrani¢nich or-
ganizaci.

Jaky byl pfistup ¢lent tehdejsi Rady?

V8e, 0 Cem tu vypravim, by nebylo moZné a uskutecni-
telné bez elanu kolektivu, ktery byl presvédcen o smys-
luplnosti spole¢né prace a nelitoval osobni angazovanos-
ti pro dosazeni uspéchu. Jako nejvyssi predstavitel ko-
mory jsem se snazil vést vSechny funkcionéare k posilova-
ni dobrého jména komory nejen navenek, ale i ve vztahu
K tém, kteri nas zvolili.

Jaké jsou nejdiilezitéjsi vlastnosti dobrého audi-
tora?

NejduleZitéjsi osobni vybavou dobrého auditora je do-
konala odborna priprava, dostatek praktickych zkuSe-
nosti v oboru, osobni vlastnosti zabezpecujici neuplat-
nost, aby zUstal za vSech okolnosti nezavisly a jeho po-

souzeni bylo vérohodné.

Vzpominky na Vladimira Pilného

KdyZ jsem v roce 1968 nastupovala jako asistentka na katedru ucetnictvi Viysoké Skoly ekonomické v Praze, zastaval
prof. Viadimir Pilny (tehdy jeSté docent) funkci zdstupce vedouciho katedry. Na fakulté garantoval kurz ,Kontrola a revize”,
nebot iv podminkdch planované ekonomiky se tyto aktivity provadély, byt s trochu jiny cilem — zabranit rozkraddni majet-
ku v socialistickém viastnictvi. Kromé toho ucil na obchodni fakulté na oboru zahranicniho obchodu. Diky této specializa-
ci se snaZil studentiim ukazovat i trochu jing svét, ktery existoval za Zeleznou oponou. Po roce 1990 se kontrola a revize
zacinala pribliZovat ovérovani tcetnich zavérek diky nové legislative, kterou byl nejprve zakon ¢. 173/1988 Sb., o podni-
ku se zahrani¢ni majetkovou ucasti, jejichZ ucetni zavérky podléhaly ovéreni dvéma nezavislymi znalci — ovérovateli jme-
novanymi Ministerstvem financi. Ti se sdruZovali v prvni profesni organizaci — Unii auditor(, jejimZ ¢lenem byl i Viadimir
Pilny. To uZ byl jen kriicek ke vzniku auditorské profese, kterd byla oficidiné ustavena Vyhlaskou MF CR & 63/1989 Sb.,
o ovérovatelich. Ustavujici sném Komory auditortl jako samosprdvné profesni organizace v roce 1993 zvolil svilj vrcholo-
vy organ — radu (dnesni vykonny vybor), kterd pak jiz méla lehké rozhodovani. Profesor Viadimir Pilnyg se stal historicky
prvnim prezidentem Komory auditort CR.

LibuSe Miillerova
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KdyZz nekdo vyslovi jméno Viadimir Pilng, tak se mi hned vybavi dvé vzpominky. Prvni vzpominka sméruje k prvnimu
setkani s nim, kdy vykondval vedouciho diplomové prdce piri mém ddlkovém studiu na VSE. Pri konzultacich nad osno-
vou a zameérenim diplomové prdce jsem poznal, Ze se jednd o odbornika i s praktickymi zkuSenostmi, ktery dokdZe do-
stat studenty tam, kam on chce. Po dlouhych diskuzich jsme se na zaméreni a obsahu prdce shodli. S diplomovou praci
jsem zapocal brzy, protoZe jsem ji chtél mit za sebou, abych se mohl vénovat zaméstnani, studiu a take rodiné a prine-
sl jsem ndvrh mé celkové prace hned po prazdnindch. Pan profesor moji praci ocenil a pochvdlil, ale sdélil mi, Ze by by-
lo vhodné obsah zménit a zamérit jinam. Tak jsem viastné vypracoval diplomové prdce dvé. Tehdy jsem moc velkou ra-
dost nemél a dal jsem mu to hodné najevo.

Po témer deseti letech jsme se s panem profesorem setkali podruhé, a to pri pocatcich budovani auditorské profese
v CR. Z pozice prezidenta Unie auditorti jsem ho pfizval ke spoluprdci na tvorbé prvnich verzi zékona o auditorech. Tim
nastartovala nase dlouhodobd spoluprdce. Pri dlouhych diskuzich jsem mél moznost poznat jeho bdjecné charakterove
viastnosti, jeho smysl pro humor a jeho odbornost a schopnost obhdjit zakladni zasady auditorské profese v procesu
schvalovani zdkona. Po schvdleni prvniho zdkona o auditorech jsem mu predal pomysiné Zezlo prezidenta KA CR a jes-
t8 dlouhd léta jsme spolecné s ostatnimi kolegy pracovali v radé KA CR. ProZivali jsme spolecné dtrapy zaloZeni komo-
ry, at dislokacni, tvorbu novych smérnic a standardd, prvnich zkousek, vzdélavaciho systému, kontroly kvality apod.
Spoluprdce s panem profesorem byla ohromnd Skola a vSem bych ji pral. BohuZel odeSel nam kromé jiného otec zakla-
datel KA CR.

Bohuslav Poduska

KdyZ jsem se na podzim roku 1973 jako student VSE v patém rocniku oboru MARP Sel predstavit na katedru ucet-
nictvi jako nastavajici ,odborny instruktor®, stal jsem najednou onémély pred uradujicim zdstupcem vedouciho katedry
(tehdy docentem) Viadimirem Pilngm a usi mi dlouho omyval nepretrzity proud jeho nadherné vyrecnosti. Predestrel mi
netusené moznosti dalsiho odborného ristu a zadrnkal pritom — mozZnda nevédomky — i na strunu mé velké ndklonnos-
ti k pocitacim a programovani: to vSechno budu moci uplatnit. ..

Privedl mé do bdjecné party lidi, kteri méli stejnyg cil a pres znacnou neprizeri okolniho svéta se tento cil vSemi sila-
mi snaZili naplfiovat.

| kdyZ se vetsi dil z tehdy nastinénych mozZnosti pozdéji ukazal jako znacné chiméricky, nikdy jsem nezalitoval, Ze jsme
si na konec té rozmluvy potrasli pravici na znameni uzaviené dohody.

Miloslav Janhuba

Poprvé jsem se panem profesorem Pilngm bliZe sezndmil jeSté jako student Vysoké Skoly ekonomickée v été roku
1974. Skupina asi 10 studentil tehdejSiho oboru Mechanizace a automatizace ridicich praci, pod ktery patril i podobor
Ueetnictvi, nasedla jednoho cervencového dne v Praze na rychlik, ktery mél po vice nez dvou dnech dorazit do Moskvy.
Pedagogického dozoru se ujali docent Pilny a odbornd asistentka Dana Hrdinovd (dnes pani profesorka Kovanicova)
a zdanlivé nic nemélo narusit tehdy pomérné béznou studentskou vyménu. BohuZel, pfi hranicni kontrole v Cierne pri
Cope se zjistilo, Ze jedna ze studentek si doma zapomnéla cestovni doklad. Zcela rediné ji hrozilo, Ze nebude moci po-
kracovat v dalsi cesté a bude zanechdna osudu v nehostinngch prostorach pohranicniho nadrazi, navic v temné noci.
Do zdleZitosti se vsak vloZil pan profesor a pokusil se s pracovniky pasové kontroly dojednat néjaké rozumné reSeni. Ti
Jej ale spolu se studentkou odvedli do nddrazni budovy a my zustali asi 30 minut v nejistoté, zda viak odjede bez pana
profesora a kolegyné, nebo co se bude viastné dit. S odstupem casu se na celou zdleZitost divam spiSe s tusmévem, ale
tehdy se jednalo o pomérné dosti dramatickou uddlost, jejiz disledky radéji ani nedomyslet. JeSté mnohokrdte jsme si
pri pobytu v Rusku pripijeli na to, Ze se panu profesorovi podarilo Ceské i ruské pohranicniky premluvit ke zcela ojedi-
nélé akci, kdy k cesté nakonec postacilo to, Ze je studentka uvedena na oficidlnim seznamu s mnoha potfebnymi razit-
ky z ruské i nasi strany. Jak se mu tento husarsky kousek poved! nam nikdy neprozradil a vZdy na nase naléhani odpo-
vidal jen potutelngm tsmévem.

Vladimir Kralicek

Poprvé jsme se potkali na predndSce o ucetnictvi v roce 1982, naposledy na veceri prezidentil komory auditort o vd-
nocich 2015. Béhem téch triatriceti let jsme zacali tizce spolupracovat a spolecné jsme prosazovali rozvoj auditorské
profese a Ceského ucetnictvi. Viadimira Pilného jsem si vaZil pfedevsim pro jeho zaujeti pro véc i spravedinost — v jeho
pojeti spravedinost rozhodné slepou nebyla.

Byl to prave on, kdo se dokdzal béhem své tspéSné akademické kariéry v roce 1993 postavit do Cela vznikajici ko-
mory auditord. Predevsim jemu vdécime za to, Ze se v priibéhu devadesdatych let dokdzala komora etablovat jako se-
bevédomd a uzndvanad reprezentantka auditorské profese. Profesor Viadimir Pilny se vZdy zasazoval o to, aby komo-
ra nebyla odbordrskgm centrem auditordl, ale aby hdjila verejny zajem a distojné reprezentovala nové zaloZenou pro-
fesi. VZdy podporoval profesni inovace a mezindrodni spoluprdci, striktné branil excestim a extravagancim a disledné
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stdl za svymi argumenty podloZengmi ndzory. V paméti mi zlistane rada
diskusi o nejlepsi upravé fungovani profese, pfiprav na jedndani s minister-
stvem financi i internich debat o uspordaddni a zlepSovani funkce auditortl
a jejich komory.

Doufam, Ze nasi nastupci ponesou tuto Stafetu dal a nezapomenou, Ze je
sleduje vZdy pozorny, prisny, ale nadSeny pohled pana profesora shiry.

Petr Kfiz

Poprvé jsem se setkal s panem profesorem jako student na jeho prednds-
kdch predmétu ,Kontrola a revize” Nevynechal jsem ani jednu, protoZe svou
vyuku prokladal pribéhy ze sve znalecké cinnosti pro soudy. Nékteré si ne-
Jen pamatuji dodnes, ale pouZivam je s uspéchem ve své vijuce.

Druhé skupiné mych vzpominek na pana profesora dominuje porevoluc-
ni nadSeni, ve kterém jsem pomdhal ve ,volebnim Stabu” pana profesora
k jeho zvoleni dékanem. Vzpominam na to, jak jsem obdivoval jeho orga-
nizacni schopnosti, schopnost vyjedndvat a jasnou predstavu o tom, co je
tfeba udélat pri reorganizaci VSE. Jeho vize vedia ke vzniku Fakulty financi
a ucetnictvi v roce 1991 a po zasluze se stal jejim prvnim dékanem.

Treti vzpominka pak patfi roli Viadimira Pilného pri budovani profese
auditorti a Komory auditorti CR, coZ k profesi auditora privedio i mne.

Bez ohledu na vsechny funkce a zasluhy pana profesora si jej budu na-
vZdy pamatovat jako milého, vtipného, pfesného a vZdy elegantniho gentle-
mana, ktery pozitivné ovlivnil Zivoty mnoha lidi, které potkal, vCetné mého...

Ladislav Mejzlik

Co najdete v e-priloze ¢. 2/2018

Pristup k e-priloze Auditor
E-priloha Auditor vychdzi soubéz-
né s tisténgm casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro audi-
tory je ke staZeni v uzavrené cds-
ti webovych stranek Komory audi-
tortl www.kacr.cz, kam se Ize do-
stat pod prihlaSovacim jménem
a heslem.

Dané

¢ Vybor doporucil schvalit pristup
spravcll dani k dal$im tdajim

¢ Vlada chysta zménu danového
radu, opozice varuje, Ze prilis
posili pravomoci spravce dani

e Vcna a Casova souvislost
vynosu z rozpuSténé opravné
poloZky k pohledavce — nahled
do judikatury

Pravo

e K navrhu nové AML vyhlasky

e GDPR ve VZ aneb ochrana osob-
nich adajid v ramci zadavani
verejnych zakazek

e Opétovné k poZzadavku na jed-
noznacnost dotacnich pravidel

Zaznamenali jsme

e Chysta se slouceni Kkrajskych
nemocnic pod jedno ICO

e Ministr provéri miliardy, které
se toci v péti velkych nemocni-
cich. Posila tam kontrolory

e Audit TSK provéri pravnici, moh-
lo dojit k poruSovani zakona

e Urady uz zahajily stovky kontrol
kvili korunovym dluhopistiim

* Boj kraje s CSAD pfrinesl sta-
miliény

-VelL-
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