Hugo a Sally se bavi o podvodu

1. Neni podvod jako podvod

Ahoj Sally. Cestou ke klientovi vlakem z Prahy do Brna jsem si procital ¢asopis
Auditor a v ném jsem naSel informaci o tom, Ze se auditofi nedostatecné

vénuji problematice podvodu. To mi moc nedavéa smysl, vzdyt podvod je
definovan v § 209 trestniho zakoniku, co to méa spolecného s auditem?

Ahoj Hugo. Mas sice pravdu, ale jen castecné. V kontextu auditu, predevsim
pak v souladu s ISA 240 je podvod treba chapat jako podvodné jednani,
které muZe, ale také nemusi napliiovat znaky trestného ¢inu. Uvédom

Si, Ze trestni pravo je zalezitosti narodni legislativy, zatimco ISA jsou
nadnarodnimi, globalnimi standardy.

Tak to jsi fekla moc hezky, ale stejné porad nevim, kam smérujes.

Tak jinak. Predstav si, Ze nékdo ze zaméstnanct firmy ve skladu ukradne
nékolik kust zboZi v celkové cené 1 650 KE. Zcela jisté si nemyslis, Ze se
jednéa o podvod ve smyslu trestniho zakoniku, ale jedna se patrné o kradez.

Tak to tedy ne, podle § 205 odst. 1 pism. a) musi byt Skoda na cizim majetku vyssi nez
Jnikoli nepatrna“, coz ve spojitosti s § 138 predstavuje c¢astku 5 000 K¢.

Obdivuji tvoji znalost trestniho zakoniku, ale v auditu je podvod nebo asi Iépe podvodné
jednani jakékoliv tmysIné jednani zasahujici tcetni zavérku, i kdyZ trestni pravo tomu podvod

rikat nemusi. A miZe jit bud o podvodné Ucetni vykaznictvi anebo o zpronevéru majetku.

obra, ale co s tim? Pro¢ se tim mam zabyvat, kdyZ jsem auditor a ne vySetrovatel?

Ale to je preci jasné, podvod mUZe byt pricinou vzniku vyznamné nespravnosti, a to je preci
to, ¢im se zabyvas ve fazi identifikace rizik. Jasné, vétsina nespravnosti asi vznika spise chybou
nez podvodem. Jenze osoba, ktera se dopousti podvodného jednani, se snazi toto jednani
zakryt, zamaskovat, smazat stopy. Jedna se tedy o mnohem obtiznéji odhalitelnou skute¢nost,
nez je prosta chyba. Proto musis jako auditor tomuto riziku vénovat zvySenou pozornost.
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2. Kde se nejspis mizZe podvadét?

Hele, Sally, jak mam proboha poznat, zda a kde néjaky podvod miize byt?
Podvadét se da prakticky vzdy a vSude.

To da. Ale podvod nejvic hrozi tam, kde pro néj existuji dobré podminky.
Témi jsou motiv, prilezitost a ospravedinéni — dohromady se jim fika tzv.
trojuhelnik podvodu.

Zacinam chapat. Takze musim posoudit, jaké konkrétni motivy k podvodu mohou mit
urcité osoby, jaké maiji prileZitosti a jaka mohou byt odlvodnéni ¢i ospravedinént jejich
jednani. Asi bych se mél co nejvice zamérit na prilezitosti, které souviseji s fungovanim ci
spiSe nefungovanim vnitrnich kontrol v tcetni jednotce.

PrileZitost hraje vyznamnou roli, ale mozna jesté dleZitéjsi je motiv. Klasickym
prikladem je zainteresovanost vedeni na financnich vysledcich. Predstav si, Ze zisk
ocekavali, rocni odmeény rediteld budou mensf atp. Pritom staci tak malo, napfiklad
upravit ucetni odhady a dosahnout planovanych, predpokladanych hodnot.

Sally, copak mohu n€jak poznat, Ze odhady uskutecnéné vedenim jsou védomé ohnuté?

Proc¢ by ne. Co kdyZ vyrazné snizili opravné polozky oproti minulym letdm? Co kdyZ se z loriskych

dohadnych polozek nasledné realizovala pouze polovina? Co kdyz model diskontovaného cashflow
predpoklada neobvykle optimisticky rist vynost v budoucnosti? Ale pozor, tcetni odhady nejsou
jedinym zdrojem podvodného ucetniho vykaznictvi. NaSel bys jiny priklad?

Napada mne tfeba oblast vykazovani vynosl za prodej zboZi, které sice nejsou odhadem, ale
mohu ,chybné“ nebo i ,podvodné” presouvat jejich vykazovani z jednoho obdobi do druhého
podle aktualni potreby.

Vyborny priklad, také pomérné bézna zalezitost. A kdyz budes premyslet dal, mozna prijdes
na dalsi oblasti, kde mlze dochazet k podvodim. To je presné to, co musis pfi auditu délat.
Urcit, kde jsou nejvétsi rizika podvodu, a na ta se zamérit.
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3. Co kdyz podvadi samotné vedeni?

Kdyz ma firma dobry kontrolni systém, tak pro vedeni mdZe byt obtizné néco
zmanipulovat.

Ano, to mas pravdu. Ale vedeni je v pozici, Ze mUZe vlastni kontroly vzdyck

obejit. Napada té jak?

No tak tfeba prave tim, Ze naridi ucetni, aby upravila Ucetni odhady, jak jsme se
o tom bavili pred chvili. Klidné v rozporu s vlastni smérnici. MiiZou nezauctovat
rezervu, upravit opravné polozky, prifouknout dohadné polozky apod.

Ano, to je jeden zplsob. Napadne té néjaky dalsi?

Standardni transakce béhaji skrz rlizné procesy a systémy. To je dost komplikované
zmanipulovat. Jednodussi je zauctovat néco mimo bézné procesy a systémy.
Prosté financni feditel necha provést Ucetni zapis pfimo do hlavni knihy.

Spravné. Zejména ke konci roku by se néco takového mohlo dit. Proto se musi$ do
zapisti do hlavni knihy také podivat a jakékoliv neobvyklé polozky musiS prozkoumat.

DalSi véc, na kterou je potreba davat pozor, jsou jakékoliv neobvyklé transakce. Presné
tyhle tri véci (4cCetni odhady, zapisy do hlavni knihy okolo konce roku a neobvyklé
transakce) musime pokazdé proverit. A to je jen ¢ast povinnosti dle ISA 240.

Neni to opravdu jednoduché. A to jsme jeSté nediskutovali problematiku prani
Spinavych penéz nebo Uplatkarstvi napriklad pri zadavani verejnych zakazek. Ale jiz
spécham na dalSi meeting, tak to Hugo nechame na jindy.

KIV, SpM )




