Hugo a Sally

Mili kolegové auditori,
rozhodli jsme se pustit do serialu. Pro¢? ProtoZe by nas to mohlo bavit. A snad i vas by to mohlo bavit. Tim spis,
pokud si z néj néco praktického odnesete. O tom bude ten serial. O praktickych tipech, co délat ¢i nedélat pfi
auditu. Pokud mozno jednoduse, strucné a ilustrativné.
Timto vam predstavuji naSe dva kolegy: Huga a Sally. Oba jsou auditofi. Hugo je
Ahoj. J4 jsem Hugo. zatim méné zkuSeny, licenci mé Cerstvou, je snazivy a primérené chapavy. Jen si obcas
Véci trochu moc zjednoduSuje a sem tam v tom jeSté nema jasno. Ale rad se pta a bez
problému pfijme presvédcivou odpovéd. Je radost s nim pracovat.
No a pak je tu Sally. Audity uz déla péknych par let. Ma to v hlavé docela srovnané a bavi
ji predavat moudra mladSim. Nevadi i, kdyZ kolega pfijde
s problematickym napadem. Rada zaprede rozhovor a snazi se ho
dovést ke spravnému feSeni. A obcas se i sama néco priuci. Sem tam
ma trochu ucitelské manyry, ale jinak je fajn.
Ani ona nemusi mit patent na pravdu, i kdyZ vétSinou ji ma. Hlavné proto, Ze ze
svych kontaktd a aktivit v Komore auditord vi, na co se auditofi ptaji a kde délaji
chyby, co se casto zjiStuje pfi dohlidkach ¢i nedejboze resi na karné komisi.
Tak odtud bude povétsinou prichazet inspirace pro nas serial. Kazdy dil bude
vénovan jednomu tématu. Jejich vybér se krom jiného bude ridit i ro¢nimi obdobimi.
Na podzim je zajimaveéjsi bavit se o planovani auditu a vyhodnocovani rizik, na jare naopak
0 provadéni testdl a vyhodnocovani jejich vysledka.

V kazdém dile seridlu najdete vzdy nékolik kratkych rozhovord Huga a Sally na zvolené téma. Snad
si v kazdém z téch rozhovorl néco najdete. At uz to bude ,Hm, to jsem si vZzdycky myslel.” anebo
,Hm, tak to mne prekvapilo. Budu o tom premyslet.”

V tomto ¢fsle Auditora zahajujeme dilem na téma Materialita. Jednotlivé rozhovory urcité bez probléma
lokalizujete, postavy nasSich dvou kolegd jsou myslim neprehlédnutelné. Dalsi dily budou nésledovat. Hodlame
pokracovat, dokud nasemu autorskému kolektivu z Vyboru pro metodiku auditu nedojde dech ¢i inspirace.

A v tom ndam miZete pomoci i vy. Jsme plipraveni ¢erpat z vasich otézek ¢i namétll. Nebojte se nam proto napsat.
Zacit svij dopis miZete tfeba takto: ,Mila Sally, ..."

Ahoj. Ja jsem Sally.

Michal Stépdn jménem autorského kolektivu VMA




Hugo a Sally se bavi o materialité

1. Vybér zakladny

Ahoj Sally. Dokumentuji ve spisu materialitu. Myslim, Ze staci napsat,
kolik to je. Nemusim sloZité vysvétlovat, z ceho jsem materialitu vypocital.

Ahoj Hugo. Materialita je kritické rozhodnuti. Jak obhajis

jeji smysluplnost, kdyz neuvedes, podle ¢eho jsi ji stanovil?

Myslel jsem, Ze u obchodnich spolecnosti je nejlepsi pocitat
materialitu vzdycky z vynost anebo zisku.

Tak si predstav realitniho developera. Jeho Cinnosti je vystavba obchodniho
centra s cilem nasledného prodeje centra, resp. celé spolecnosti. Centrum
je z 80 % rozestavéné. Z ceho budes pocitat materialitu? Z vynost a zisku?
Tahle firma zatim nic z toho prakticky nema.

Hm, tak asi z majetku, kdyz to je o realitach.

To vypada rozumné. Ale pozor, firma je z 90 % financovana externé, vlastni kapital je jen 10 %
rozvahy. Odvodit materialitu jen z aktiv bez prihlédnuti k viastnimu kapitélu mize byt zavadéjici.

A to mlZu pocitat materialitu ze dvou zakladen?

Ano, mlzes. Zakladny jsou jen pomlcka. Ale nakonec musis$ stanovit jedinou ¢astku
materiality, ktera bude smysluplna vici (obéma) pouzitym zakladnam. A hlavné musfs
zdokumentovat, jak jsi uvazoval. Koneckoncli materialita se nevypocitava, ale stanovuije.
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Hugo a Sally se bavi o materialité

2. Zdavodnéni pouzitého procenta

Kdyz stanovuji materialitu z vynosu, vzdy ji vypocitdam jako 2 % z vynosd.
Do spisu pokazdé napiSu, Ze to procento je v pasmu uvadéném priruckou
k provadéni auditu. To staci, ne?

A jak obhajis, Ze ve tvém konkrétnim pripadé 2 % vynost vedou
k rozumné castce materiality?

A proc by nevedly, kdy? to je tak v prirucce?

Predstav si tfeba velkoobchod. Ten pracuje s nizkou marzi. Dvé procenta
z vynosl mohou byt blizké celoro¢nimu zisku. Opravdu si myslis, Ze
takova castka stale neovlivni ekonomické rozhodovani akcionare?

To je pravda. U velkoobchodu by materialita ve vySi 2 % vynost mohla byt moc vysoké. Asi
bych mél jit niz. Ale u jiného byznysu to miize byt naopak. Treba spolecnost poskytujici sluzby
mUZe mit vysokou marzi. Tam by materialita ve vysi 2 % vynostd mohla klidné predstavovat

pouhy jednomésicni zisk. Tam by se mozna dala obhéjit i vySSi materialita.

Presné tak. Proto nikdy nestaci fict, Ze jsi pouzil néjaké procento z prirucky. Musis
vysvétlit a obhdjit, Ze dané procento v konkrétnim pripadé dava smysl. A ta pouzita
procenta se mohou pfipad od pripadu liSit.
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Hugo a Sally se bavi o materialitée

3. Pouziti materiality pri testovani

Ja ze zkuSenosti vim, které zlistatky mam testovat. Treba takové testovani
mezd délam vzdy, to je pokazdé stejné. Na to nepotfebuju materialitu.

Opravdu? A jak urcis, jak rozsahlé testy mezd budou potreba. Co kdyZ jsou mzdové
naklady 700 tisic K¢ pri materialité 1 milion? Budou viibec potreba néjaké testy?

Copak miZu vydat zpravu auditora a nemit Zzadné dlikazy o mzdach?

To nerikam. Jde o to, zda uZ ty dlikazy ndhodou nemas. Predstav si, Ze auditujeS obchodni
spolecnost. Cela sidli v jediné budove. Logicky musi mit néjaké zaméstnance. Odhadnes$

i kolik, vid€l jsi jejich kancelare. Analytickym porovnanim jsi vidél, ze letoSni ¢astka mezd
je obdobna jako v predchozich letech. Reditel ti Fikal, Ze v po¢tu zaméstnanct stagnuiji.

To odpovida i tomu, Ze maji obdobné trzby. Ukazal ti statistiku zaméstnanct. Spocital

sis primérnou mzdu a vysla ti velmi smysluplna castka. Stale vidiS riziko materialni
nespravnosti ve mzdach, kdyz jejich celkova rocni ¢astka je pod materialitou?

Hm, vyznamna chyba tam urcité nebude. To by bylo fajn, nemuset
se hrabat v mzdovych vykazech, pracovnich smlouvach a tak.
A to fakt jde jen takhle vyhodnotit riziko a dal uz netestovat?

Ano, miiZe to stacit. Pokud posbiras a hlavné zdokumentuje$ dikazni informace, na

jejichz zakladé nevidis riziko materialni nespravnosti. Kdyz je to presveédcivé, pak nemus:$

délat dalsi procedury. USetreny ¢as mUzes stravit na jinych, rizikovéjSich oblastech.
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Hugo a Sally se bavi o materialite

4. Prehodnoceni materiality na zavér auditu

Nékdo mi rikal, Ze materialitu mam znovu
vyhodnocovat na konci auditu. Nechapu proc.

Tak si prestav, Ze mas nového klienta. Materialitu jsi stanovil ve vysi 1 milion,

a to na zakladé provozniho zisku (ocekavany zisk 15 miliont, materialita 7 % zisku).
Skutecny zisk na konci roku byl niZsi (pouze 9 milion(). Zaroven jsi identifikoval
nutnost vytvoreni rezervy 5 milionli na reklamované zboZi. Klient rezervu zauctoval,
takZe konecny zisk po auditu spadl na pouhé 4 miliony. Cely audit jsi proved|

s plivodni materialitou 1 milion. Je tato materialita ve svétle konecného zisku stale

obhajitelna?

Hm, to by materialita byla ctvrtina zisku. To je asi problém.

No prave. Proto musi$ na konci auditu vzdy vyhodnotit, zdali pouZita materialita je i nadéale
obhajitelna. Pokud si stale myslis, Ze ano, musis své argumenty napsat do spisu. Pokud ne,
musiS materialitu upravit (sniZit) na rozumnou uroven. A pak musi$ vyhodnotit a pripadné

rozsifit jiz provedenou praci, aby byla dostatecna i vzhledem k upravené (nizsi) materialité.
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