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Nova koncepce ucetni

legislativy v CR

Je tomu zhruba
rok, co navstivil
Vybor pro ucet-
ni vykaznictvi
KA CR feditel
odboru 28 Mini-
sterstva financi —
Regulace a me-
todika ucetnictvi
David Bauer a v ramci své navstévy
nas seznamil s plany Ministerstva
financi v oblasti Ucetniho vykaz-
nictvi. Tyto plany mimo jiné zahr-
novaly i zapoceti praci na nové
koncepci ucetni legislativy v Ceské
republice. Prece jen soucasny
zdkon o uCetnictvi je jiz pomér-
né letity, a ackoliv jde o kvalitni
legislativu, v nékterych aspektech
jiz nestaci reflektovat vyvoj v pod-
nikatelském prostredi a trendy
v oblasti tcetniho vykaznictvi.

Je prijemné po roce konstato-
vat, Ze Ministerstvo financi sv(j
plan aktualizace koncepce ucetni
legislativy v CR zacalo realizovat.
Od ledna 2017 dochéazi k pravi-
delnym meésicnim setkanim pra-
covni skupiny, ktera se vénuje né-
kterym oblastem, které jsou pro
novou koncepci ucetniho vykaz-
nictvi a potazmo pro novy za-
kon o ucetnictvi relevantni. Mezi
diskutovana témata na pracov-
ni skupiné patri napfiklad kon-
cepcni ramec Ceského ucetniho
vykaznictvi, ucetni zavérka pod-
le typu ucetni jednotky, pouZi-
ti IFRS, problematika konsolido-
vané ucetni zavérky v CR, vyroc-
ni zprava a zprava vedeni ucet-
ni jednotky, typologie nestatnich
neziskovych organizaci atd. Témat
je hodné a Ministerstvo finan-
¢l pfipravuje v navaznosti na jed-
nani pracovni skupiny material,
ktery bude tvofit zaklad pro
tvorbu nového zakona o Ucetnictvi,
bude postupné doplriovan
a aktualizovan a mél by byt vy-
chozim dokumentem pro verejné
konzultace.

Petr Vacha

Ackoliv prace na koncepci no-
vé Ucetni legislativy v CR zaberou
jeSté hodné casu, je tato inicia-
tiva velmi dobrym krokem nejen
k novému zakonu o ucetnictvi, ale
i impulsem k obecnému konsen-
su na dalsim smérovani Ceského
Ucetnictvi. Zde je jednim z velmi
dalezitych diskuznich bodl pro-
vazanost Ceského ucetnictvi s da-
fiovou legislativou, a proto para-
lelné s pracemi na nové koncepci
Ucetniho vykaznictvi Ministerstvo
financi v této dobé jiz pracuje
na analyze zdanéni s vlivem IFRS.

Koncepce nové Ucetni legislati-
vy v CR v3ak neni ani zdaleka je-
dinou oblasti, které se v soucas-
né dobé Vybor pro ucetni vykaz-
nictvi vénuje. Rad bych proto na-
priklad zminil, Ze od tnora 2017
KA CR predseda Narodni acetni
radé. Jako cil naSeho predsednic-
tvi jsme si dali predstaveni novych
témat pro interpretace Narodni
Ucetni rady, jelikoz v posledni
dob& nebylo takovych projek-
td mnoho. Diky této iniciativé se
na dubnovém jednani Narodni
Ucetni rady podarilo dospét k né-
kolika novym namétim, Kkteré
se budou v dalSich mésicich roz-
pracovavat, a doufejme, Ze vy-
usti v nové interpretace, které
pomohou odborné verejnosti pfi
feSeni ucetnich problémd. Dale
vybor pracuje na pomérné obsah-
Iém diskusnim materidlu k oblasti
vynosu v ¢eském ucetnictvi, ktery
po odborné diskusi ve vyboru bu-
deme chtit nabidnout pro koncep-
ci nové ucetni legislativy nebo pro
pripravu novych interpretact NUR.

Jak vidite, nezahalime, ale zaro-
ven se vSichni téSime, Ze si v 1été
trochu odpocineme. To preji i Vam
— uZijte si léto a nacerpejte hod-
né sil do nové auditorské sezony
2017/2018.

Petr Vacha
predseda Vyboru pro ucetni
vykaznictvi KA CR
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda-
ni, které se uskutecnilo 15. kvétna,
zabyval jak standardni agendou,
tak aktualnimi cinnostmi jednot-
livych odbornych vybort KA CR.
Vyznamnym bodem programu jed-
nani byla diskuze k pripravé doku-
mentu tykajiciho se zvySovani kvali-
ty auditorskych sluzeb.

Vykonny vybor schvalil:

e doplnénfvykonného vyboru o no-
vého Clena Zdenka Grygara, kte-
ry nahradi prof. Bohumila Kréle,
jenZ bude pusobit na RVDA,

e Karla Charvata predsedou vy-
pboru pro auditorské zkouSky
a Zdenka Grygara mistopred-
sedou vyboru pro auditorské
zkousky KA CR,

e 7Zderika  Grygara  predsedou
Komise pro posuzovani osvobozo-
vani od dilci auditorské zkousky.

Informace
z odbornych
vybori KA CR

Vybor pro kontinualni
profesni vzdélavani
(VKPV)

10. dubna 2017

Na dubnovém zasedani se vy-
bor zabyval navrhem nabid-
Ky vzdélavacich akci na druhé
pololeti roku 2017. Dalezitym
tématem pro Skoleni audi-
torll je oblast opatreni pro-
ti legalizaci vynosli z trestné
Cinnosti a boj proti terorismu
(AML). Skoleni bude pfiprave-
no pro podzimni obdobi 2017,
dale se pfripravuje pilotni pro-
gram  modulovych  Skoleni
s tematikou spisu auditora,
workshop na revizi vnitinich
smérnic auditora s ohledem
na nova ustanoveni zékona
0 auditorech a poZadavky stan-
dardu ISQC 1. Na navrh vybo-
ru odsouhlasil vykonny vybor

Vykonny vybor déle projednal:

e a schvalil obsah a zavedeni for-
mulare pro hodnoceni lektor(
komorou,

e a neschvéalil navrh na zménu
ceny tffhodinovych seminard,

e a schvalil navrZzeny postup pripra-
vy spole¢ného seminare s CIIA
a NKU na téma Vnitfni kontrolnf
systém ucetni jednotky, ktery se
uskutecni 5. rijna 2017,

e a schvalil navrzeny postup pfi-
pravy dokumentu pro zvySovani
kvality auditorskych sluzeb,

e personalni zéleZitosti na uradu
KA CR

a vzal na védomi:

e informace ze spolecného jedna-
ni prezidia a predsednictva DK
a KK,

* nabidku vzdeélavacich akci KA CR
na druhou polovinu roku 2017,

e navrh na Upravu schvaleného
rozpocCtu v oblasti KPV na rok
2017,

e informaci o plnéni
za leden —duben 2017,

e informace o nové vlastnické
strukture spolec¢nosti KPMG,

e zpravu o vymahani pohledavek
za neuhrazené prispévky a po-
kuty,

e informace o spole¢ném semina-
i s ICAEW, ktery je pripravovan
na 25. fijna 2017,

® 7apisy ze zasedani prezidia, vybo-
rd a komist,

e |egislativni monitoring,

e statistiku  ulozenych
opatreni.

rozpoctu

karnych

Jifi Mikyna
Feditel uradu Komory auditord CR

Ze zapisniku prezidia

Na prelomu dubna a kvétna se
vedeni Komory auditor(l ucastni-
lo nékolika jednani, které vice i
méné souvisi s budoucim vyvojem
profese.

I[rena LiSkarova a Jiri Pelak se
za Komoru auditord setkali s na-
méstkem policejniho  prezidenta
pro sluzbu kriminalni policie a vy-
Setfovani plukovnikem Jaroslavem
Vildem. O jednani pozédala ko-
mora, a to zejména za ucelem ob-
jasnéni role auditora jako svédka
v pfipadech péachani trestné cin-
nosti a za ucelem diskuze nad zne-
uzZivanim jmen auditor(l a vydavani
faleSnych zprav auditora.

Jednani  bylo velmi vstricné.
Nameéstek Jaroslav Vild se sezna-
mil s nasim pohledem na povin-
nost micenlivosti auditora a sli-
bil informovat o tom dale na pora-
dach s tim, Ze do budoucna, az bu-
de zjiSténa zpétna vazba, by za-
stupci komory mohli byt pozvani
na vybrané jednani v ramci policej-
nich struktur, aby Sifeji objasnili roli

auditora, typy informaci, se ktery-
mi pfichazi do styku, a okolnosti, za
jakych auditofi tyto informace mo-
hou poskytnout organiim v trest-
nim fizeni. Také nas obecné sezna-
mil s tim, jak postupovat pfi zneu-
Ziti jména auditora a pfi podezieni
na neopravnéné podnikani v ob-
lasti auditu. DalSim neforméalnim
zavérem z jednani bylo, Ze by
policie mohla s komorou spolupra-
covat v oblasti Skoleni tak, aby-
chom mohli auditory seznamo-
vat s ,trendy”“ v hospodarské Kkri-
minalité a se zkusenostmi policistl
s UcCetnictvim nebo auditem. V té-
to oblasti to nicméné policie bude
potfebovat prodiskutovat nejprve
interng€, zejména s ohledem na ka-
pacitu svych zdroja.

Irena LiSkafova se dale za komo-
ru zucastnila jednani legislativni
rady vlady ohledné novely dano-
vého radu, ve které se navrhovalo,
aby auditofi byli na vyzvani povin-
ni informovat financ¢ni Urad o uda-

jich ziskanych pro potreby plnéni
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ustanoveni zdkona o boji proti le-
galizaci vynosl z trestné cinnosti
a financovani terorismu. Obdobné
ustanoveni by se tykalo advoka-
td, notarl a dariovych poradcl.
Legislativni rada vlady s navrho-
vanym ustanovenim nesouhlasila
a novelu vratila k prepracovani mi-
nisterstvu financi.

Irena  LiSkarova, Jifi = Pelak
a Lenka Ruckerova se za Komoru
auditorl zucastnili jednani s od-
borniky z Centra restrukturalizace
a insolvence Harryho Pollaka, kte-
ré ve spolupraci s ministerstvem
spravedlnosti pracuje na vyhlas-
ce provadgjici novelu insolvencni-
ho zékona, kterad zavadi do Ceské-
ho pravniho radu institut vykazu li-
kvidity a vyhledu vyvoje likvidity,
jejichz zpracovatelem dle novely
zakona miZe byt auditor. Jednani
bylo velmi komplikované, nebot
navrh vyhlasky obsahoval fadu po-
Zadavkl, které byly neslucitelné
s vykonem profese auditora. Text
vyhlasky se vyrazné lisil od moznos-
ti, které auditor miize nabidnout.

Na zakladé toho komora vy-
pracovala pripominky o rozsahu
zhruba deseti stran, které budou
dale predmétem jednani s minis-
terstvem spravedInosti.

Vedeni komory také v uplynu-
lych dvou mésicich vedlo inten-
zivni jednani s Radou pro verejny
dohled nad auditem a minister-
stvem financi. Schlizek se uUcast-
nili Irena LiSkarova, Jifi Pelak,

Pavel Kulhavy, Jana Gebauerova,
Petr Vacha a Stanislav Stanék.
Predmétem jednani byla Uprava
vzajemné spoluprace a vyjasnéni
kompetenci v pfipadé kontrol kva-
lity provadénych u auditorskych
spolecnosti auditujicich subjekty
vefejného zajmu. | pres praktic-
kou naroc¢nost byl nakonec zacho-
van model, ktery je blize popsan
v dlvodové zpravé zédkona o audi-
torech, za coz je Komora audito-
ri réada, nebot tak nedojde k vy-
prazdnéni vztahu mezi komorou
a uvedenymi auditorskymi spolec-
nostmi.

Mnoho Casu bylo také vénova-
no problematice vyborl pro audit,
zejména u spolecnosti s majet-
kovou ucasti statu. Bylo dohod-
nuto, Ze z téchto jednani budou
zverejnény otazky a odpovédi, jak-
mile bude ohledné nejasnych bodu
dosazeno konsenzu.

Na komore také probéhlo jedna-
ni interniho charakteru mezi pre-
zidiem, predsednictvem dozorci
a karné komise. Charakter tohoto
jednani byl dan tim, Ze tyto organy
spolecné jiz dlouho nejednaly, tak-
/e se zejména navzajem seznamo-
valy se svoji agendou a problémy.
Predmétem jednani byla prede-
v§im uroveri kvality prace auditord
a co vSe by komora mohla udélat
pro to, aby podporila zvySeni kvali-
ty do budoucna.

Jifi Pelak
prvni viceprezident KA CR

rok 2017 jako prechodné obdobi
z hlediska realizace novelizova-
ného ustanoveni vnitiniho pred-
pisu pro KPV v oblasti zapoctenti
Ucasti na vzdeélavacich akcich
u jinych odbornych agentur do
KPV auditorl. Byly projednany
prvni vystupy z kontrol ucasti
auditord na KPV v roce 2016
a dosavadni plnéni povinné-
ho vzdélavaciho tématu (PVT).
Téemeér sto auditort dosud ne-
ma zadny zaznam o plnéni PVT,

byl proto doplnén program
relevantnich  akci  na  prvni
a druhé pololeti 2017.

-Jul-

Vybor pro metodiku
auditu (VMA)

10. dubna 2017

Na dubnovém jednani Vyboru
pro metodiku auditu byly dis-
kutovany zejména dotazy audi-
torll z oblasti metodiky auditu
a priprava materialll do pristich
Cisel Casopisu Auditor, napr.
serial ¢lankd na téma typickych
chyb auditorll zaznamenanych
Karnou komisi KA CR.

Vybor pro verejny
sektor (VVS)
24. dubna 2017
Na dubnovém jednani byla dis-
kutovana anketa, jejimz pro-
strednictvim by auditofi méli mit
moznost vyjadrit se k potfebam
v oblasti vzdélavani ve verejném
sektoru. V souvislosti s novelou
zakona €. 420/2004 Sh. a me-
zinarodniho auditorského stan-
dardu ISAE 3000 se pripravuje
aktualizace auditorského stan-
dardu €. 52, ktera bude predlo-
Zena na nejblizsSim snému.

-pse-
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Vybor pro KPV se predstavuje — podruhé

V Unorovém Cisle Casopisu Auditor jsme upozorni-
Il na mozna uskali pfi aplikaci vnitfniho predpisu pro
kontinualni profesni vzdélavani (dale jen KPV) po je-
ho zménach schvalenych na snému v listopadu 2016.
Na internetovych strankach komory je podrobny vy-
klad, vCetné moznych dotazl k této problematice.
Vybor pro KPV upozornil na tento odkaz také v krat-
kém c¢lanku v minulém Cisle ¢asopisu s nazvem ,Nové
podminky pro zapocteni ucasti na vzdélavacich akcich
u jinych odbornych instituci do KPV auditor(”.

Y. | g

5 N L

Co bude v nabidce seminari na druhé pololeti?
Nabidku najdete na internetovych strankach komory
a je urena vSem auditordim — pfipadné dal$i odbor-
né verejnosti — s radou aktualnich témat, ktera reaguji
na legislativni zmény dilCich predpist upravujicich
Ucetni metody a postupy, popr. bezprostfedné na-
vazuji na auditorskou cCinnost, resp. nové povinnosti
auditora.

Prinasime tak do region(l Praha, Brno a Ostrava téma
Audit konsolidace poprvé, nebot fada auditor(i se ne-
vyhne nové zakazce, kdy klient podléha nové povinnosti
konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2016. Tento
seminar plynule navaze na predchozi Gspésné seminéa-
e na téma konsolidace pod vedenim Alice Sramkové.
Z dlivodu vysoké predpokladané Ucasti jsme zaradili to-
to téma jeSté na Cerven v Praze v ramci doplnénf ak-
¢l na prvni pololeti 2017 (termin: 15. ¢ervna 2017).
Po drivéjSich velmi dobrych zkuSenostech jsme s od-
stupem nékolika let opét zaradili dvoudenni semi-
nar, ktery bude tvofit souhrn tff samostatnych bloki:
UCetnictvi/dané, diskusni odpoledne ke zpravé audito-
ra za rok 2016 se zménami v ISA a formatu Ucetniho
vykaznictvi a posledni blok bude na téma prava — ak-
tualni otazky ZOK a NOZ. Nevahejte s prihlaskami.
Predpokladame totiz, Ze zajem bude veliky. Z dal3ich
zajimavych témat Ize jmenovat napf. nové povinnosti
auditora v ramci novely zakona proti legalizaci vynost

| -

Z trestné ¢innosti a boji proti terorismu (AML). Uplnou
novinkou je zarazeni tématu Spis auditora, ktery na-
bizime ve Ctyrech samostatnych modulech (akcepta-
ce zakazky, testy spolehlivosti, testy vécné spravnosti,
vyhodnoceni zakazky). Tato vécna podpora by méla
prispét ke zlepSeni kvality spis auditora, které v ra-
dé pripadt — dle nalezl Dozor¢i komise KA CR — po-
stradaji nékteré podstatné nalezitosti podle mezi-
narodnich auditorskych standardd. Nechybi rovnéz
téma Prezkum hospodareni, kde opét dochazi ke zmé-
nam. Tématika prevence nedostatkd ve spise ¢i v doku-
mentovanych auditorskych postupech je i nadale zara-
zena — jednak formou diskusnich seminart: Poznatky
z oddé&leni kontroly kvality KA CR k vybranym ISA,
dale opakovanym tématem: Jak se nedostat pred
karnou komisi a také tématem: Prava a povinnosti
auditora pri provadéni inventarizaci. V nabidce nechy-
bi ani téma tykajici se neziskového sektoru: U&etnictvi
a dané pro neziskovy sektor 2017/2018 s osvéd-
Cenou lektorkou Miroslavou NebuZzelskou. Jako no-
vy e-learningovy Kkurz je zarazeno téma: Zprava
auditora. Predpokladame, Ze i tato forma Skoleni ma-
Ze byt vhodnym prostredkem v nelehké situaci sesta-
veni zpravy ve vsech vécnych a formalnich souvislos-
tech po zasadnich zménach vybranych ISA a formula-
cich rdznych variant zprav.

Neopominutelnou soucasti je i zarazeni dalSich ter-
minG v ramci vyhlaSeného povinného vzdélavaciho té-
matu — pozor Ihiita kon¢i 31. prosince 2017. Terminy
dodatecné dopliiujeme (také v prvnim pololeti 2017),
nebot ze statistiky ucasti na téchto seminarich zjistuje-
me, Ze témér sto auditort dosud nema z tohoto téma-
tu spInénu ani jednu hodinu.

Pokud pozorné projdete celou nabidku, najdete i fa-
du dalsich seminart. Nabidka je predloZena jesté pred
finalizaci auditorskych praci, abyste si mohli vybrat té-
ma, které Vas zaujme. V ramci zvySeni drovné kvality
veSkerych seminard, jsme zavedli novy systém hodno-
ceni lektor(.

VyuZivejte proto naSich dotaznikd, které jsou pre-
davany na seminafich. Pravidelné je vyhodnocujeme
a snazime se vyjit vstric Vasim pozadavkim, event. re-
Sime i kritické pripominky. S naméty i pripominkami
miZete rovnéZ kdykoliv kontaktovat oddéleni vzdeé-
lavani, kde je Iva JuliSova i Svétlana Koktova zpracuji
a predloZi k projednani ve vyboru.

Prejeme vSem UuUspé&Sné dokonceni auditorskych
zakazek v letoSnim roce a té€Sime se na VaSi Ucast
na seminarich, které jsme kratce touto cestou pred-
stavili.

JiFi Vrba
predseda Vyboru pro KPV KA CR
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Novi auditori slozili v kvétnu slavnostni slib

Dne 18. kvétna 2017 se v sidle
Komory auditor(i CR uskutecnil slav-
nostni slib novych auditord. Dle z4-
kona €. 93/2009 Sb., o auditorech,
a prislusnych vnitrnich  predpisi
komory bylo podminkou zapisu
do rejstriku auditort sloZit jedenact,
resp. dvanact pisemnych zkouSek
a zaroven splnit povinnou triletou
praxiasistenta auditora. Novi audito-
ri prisli slozit slib do rukou prezident-
Ky komory Ireny LiSkarové tak, jak
stanovi zakon.

Skladani  slibu a predavani
novych opravnéni se dale za ko-
moru zucastnili Tomas Brumovsky,
Clen Vykonného vyboru a pred-
seda Vyboru pro spravu profese,
a Lukas Kvapil, ¢len Vyboru pro
spravu profese.

Slib auditorl probéhl ve slav-
nostni atmosfére. Predanim oprav-
néni skoncila formaini cast setkani
a nasledovala neformalni debata,
ve které méli novi auditori prile-
Zitost sdélit si své dojmy a zazitky
z naroCné cesty za ziskanim audi-
torského opravnéni.

V  tabulce uvadime seznam

novych auditorl, mezi kterymi je
i pét auditord (ev. €. 2412 az 2416),
kteri slozili slib v prosinci 2016,
v lednu, v bfeznu a v dubnu 2017.

| Jméno a piijmeni

| Ev. ¢. |Zaméstnavatel

Ing. Ladislav NANAK 2412  Mazars Audit s.r.o.
i OSVC, praxi vykonaval u auditorskych
Ing. Jan HAJEK 2413  spolecnosti Rodl & Partner Audit, s.r.o.
a PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Ing. Klara HOUDKOVA 2414 KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Ing. Lenka BILKOVA 2415 Rodl & Partner Audit, s.r.0.
Ing. Jan ZOLLER 2416  Deloitte Audit s.r.o.
Ing. Ivana SMEJKALOVA 2417  Deloitte Audit s.r.o.
Ing. Barbora SIBLOVA 2418 KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
BDO Audit s.r.o., pra)ii vykonéavala téz
e LnkaSRNCOVA 24y iy e Kb, e
Ing. Jany Rihové.
Ing. Adam BINAR 2420  Deloitte Audit s.r.o.
;_IIIE'IEZZ‘S‘VZVRDONOVA 2421  Deloitte Audit s.r.o0.
Ing. Pavlina PREKOPOVA 2422 g)}olffcz‘ggg Z{J‘]’)I?;’Eﬁgn:;ﬁa s“:‘(‘id“"r ske
Ing. Michal KRUNTORAD = 2423 KLM Vista s.r.o.
Ing. Silvie ZAKOVA 2424 I(\)I(S)‘\,;?n gl‘le vykonavala u auditora Ing. Jindry
Ing. Petra VALUSOVA 2425  Chebsk4 auditorska spol. s r.o.
Ing. Pavel REZKA 2426  AD auditofi a danovi poradci a.s.

VSichni pritomni zastupci komo-
ry poprali novym auditordm hod-
né uUspéchl pri vykonu auditor-
ské profese, podékovali jim za je-
jich nazory, které se tykaly jak
zkouSkového systému, tak i praxe
asistentl auditora. Jejich osobnich
nazor( si vedeni komory velice vazi
a bude jich vyuzivat pfi organizova-

ni dalSi ¢innosti komory, pri tvorbé
novych predpisl apod.

VSem novym auditorim blaho-
prejeme a prejeme hodné Stésti pri
vykonavani auditorské profese.

Libuse Snajdrova
evidence auditorti KA CR




strana 6 ® AUDITOR 5/2017

Vnitini kontrolni systém ucetni jednotky bude
tématem seminare 5. rijna v Praze

V  prostorach Nejvyssitho kontrolntho Uradu se
5. fijna 2017 uskutecni seminar s nazvem ,Vnitini kon-
trolni systém ucetni jednotky®. Poradateli akce jsou
krom& NKU také Komora auditorti CR a Cesky institut
internich auditord.

Prispévky odborniki z poradajicich organiza-
ci a z Ministerstva financi budou zaméreny na vnitrni
kontrolni systém z rlznych ahld. Prinesou pohled in-
terniho auditora, kontrolora NKU i to, jak externf audi-
tor na vnitfni kontrolni systém spoléhé a jak jej testuje.

Soucasti akce bude i panelova diskuse na téma
,Nejcastéjsi chyby ve vnitfnim kontrolnim systému
ucetnf jednotky z pohledu kontrolora NKU, interniho
a externiho auditora®

Podrobné informace o seminafi budou zverejné-
ny v dalSich vydanich Casopisu Auditor a na webu
Komory auditort www.kacr.cz, kde bude mozné se pri-
hlasit on-line.

-SiM-

Kontrola kvality auditorské cinnosti v druhé poloviné

roku 2016

Pololetni zprava o cinnosti Dozordi komise KA CR
za druhé pololeti roku 2016 byla vypracovana v sou-
ladu s § 35 odst. 3 zakona ¢. 93/2009 Sb., o audito-
rech ve znéni p.p. (déle i ZoA). Dozor¢i komise vyhoto-
vuje tuto zpravu za kazdé kalendarni pololeti. Zprava
je predkladana Radé pro verejny dohled nad auditem.
Déle je uveden vytah z této zpravy.

Jednani Dozorci komise
Dozor¢i komise KA CR zasedala v druhé poloving roku
2016 ve dnech: 18. Cervence, 29. srpna, 12.—13. zari,
3. fijna, 31. rijna a 5. prosince.
Dozorci komise na svych zasedanich vzdy projedna-
vala:
e vysledky a zavéry z provedenych kontrol kvality,
V€. pripadného vyrizeni namitek,
e informace k uskutecnénym a zatim rozpracovanym
kontrolam kvality,
mimoradné kontroly kvality a podnéty k nim prijaté,
informace z monitoringu tisku,
informace z RVDA,
projednani ramcového planu kontrol a jeho zmény,
informace ze zasedani Karné komise a probéhlych
karnych rizeni.

Dozorci komise (DK) se k 1. Cervenci 2016 sklada-
laz 10 ¢lend, k 31. fijnu 2016 jeden ¢len DK odstou-
pil. Dozorci komise se rozhodla nadéle fungovat v po-
Ctu 9 Clent a nedoplnit komisi 0 nového Clena z fad na-
hradnika.
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Pro pInéni svého poslani podle § 35 odst. 1 zadkona
0 auditorech méla DK ve druhém pololeti 2016 k dis-
pozici osm zaméstnancl oddéleni kontroly kvality.

Naplanované a realizované kontroly v druhém
pololeti 2016

Dozor¢i komise méla na druhé pololeti 2016 naplano-
vano 100 kontrol kvality, a to v¢etné dvou mimorad-
nych kontrol kvality. Z tohoto poctu bylo provedeno
94 kontrol kvality.

Z Sesti neprovedenych kontrol byly Ctyri kontro-
ly z vaznych zdravotnich divodd auditord preraze-
ny na prvni pololeti 2017. Jedna kontrola byla prera-
zena na rok 2017 z dlvodu probihajicitho kdrného ri-
zenf a jedna kontrola byla sice naplanovana na druhé
pololeti 2016, ale byla provedena na Zadost auditora
jiz v Cervnu 2016.

Casovy vyvoj v obdobi od prvniho pololeti 2012
do druhého pololeti 2016 poctu naplanovanych a pro-
vedenych kontrol kvality je zobrazen v grafu 1.

Ukoncené kontroly kvality

V obdobi ¢ervenec az prosinec 2016 bylo na zaseda-
nich Dozorc¢i komise celkem ukonCeno hodnocenim
118 kontrol kvality (a to v¢. pripadného vyfizeni na-
mitek). Z tohoto poctu bylo 19 kontrol uzavieno se
schvalenim provedeni pristi kontroly v zakonné Ihité.
Ostatni kontroly kvality byly schvéleny s kratsi perio-
dou opakovani. Polty uzavienych kontrol s uvedenim
Casové periody jsou zachyceny v tabulce, kde jsou pro
porovnani uvedeny i schvalené periody opakovani kon-
trol z pfedchozich let.

Vysledné hodnoceni kontroly u auditora ¢i auditor-
ské spolecnosti podléha v Dozorci komisi schvalova-
cimu procesu, ktery vyustuje v urCeni Casové periody
provedeni pristi kontroly. Toto hodnoceni mize v na-
vaznosti na vysledky kontrolni ¢innosti u auditora vy-
Ustit v navrh DK na zahajeni karného fizeni. Vysledné
hodnoceni nevyluCuje provedeni mimoradné kontroly
v drivéjSim terminu.

K opakovanym kontroldm kvality v kratSi Casové
Ihté je pristupovano tehdy, pokud je shledana nedo-
stateCna kvalita provedeného auditu Ci zjiStén nedo-
statek alespon v jedné z provérovanych oblasti (ISA,
Eticky kodex ¢i I1ISQC 1). Pokud je zjisténa vyznamna
chyba Ci vyznamny nedostatek kvality provedeného

Graf 1: PoCet provedenych kontrol kvality v letech
2012-2016

1. pololeti
2012

2. pololeti
2012

1. pololeti
2013

2. pololeti
2013

1. pololeti
2014

2. pololeti
2014

1. pololeti
2015

2. pololeti
2015

1. pololeti
2016

2. pololeti
2016

100

150
. naplanovano . provedeno . ztoho u OSVC

0 50 200

auditu, nebo shledano poruseni zakona o audito-
rech, je zahajeno karné tizeni. Karné rizeni je zahaje-
no i v pripadé neposkytnuti soucinnosti kontrolova-
ného subjektu.

Kontroly kvality u auditoru subjekta veiejného
zajmu (SVZ)
Ve druhém pololeti 2016 bylo uzavifeno osm kontrol
u auditort Ci auditorskych spolecnosti, kteff ve svém
portfoliu méli SVZ dle definice platné do 31. prosince
2015 a podléhali tak trileté periodicité kontroly kvali-
ty ze strany KA CR.

V obdobi od 1. Cervence 2016 zadné dalsi kontroly
kvality u auditor majici ve svém portfoliu SVZ, vzhle-
dem k oCekavané novele zakona o auditorech, zahdje-

ny nebyly.

Udaje o po¢tu ukon&enych kontrol v obdobi od 1. pol. 2012 do 2. pol. 2016

1. pol. | 2. pol. | 1. pol.
2012 2012 2013
Ukon¢eno 105 134 152
* 5 opakovdnim kontroly v zdkonné lhiité 19 16 31
* s opakovdnim kontroly po 4-5 letech 42 60 65
* s opakovdanim v kratsi casové periodicité 44 58 56
- z toho ukon¢eno podanim navrhu na
et oo 14 6 8
zahajeni karného fizeni

2.pol. | 1.pol. | 2.pol. | 1. pol. | 2.pol. | 1. pol. | 2. pol.
2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
105 95 98 119 113 128 118
13 17 3 16 15 15 19
76 57 49 56 36 42 37
16 21 36 47 62 71 62
6 3 12 15 22 27 23
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Prehled nejcastéjsich nedostatku zjiStovanych
pri kontrolach kvality

Prehled nejvice zjistovanych nedostatkll v druhém
pololeti 2016 je znazornén v grafu 2.

Graf 2: Procentni vyjadreni zjisténych nedostatkil
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Prehled vychazi ze sumarizace evidovanych nedo-

statkdl u provedenych kontrol ve sledovaném obdobi
a je rfazen sestupné dle jejich Cetnosti.

Reakce na vyhodnocena rizika (ISA 330)
V auditni dokumentaci nebyva vzdy uvedeno, jaké audi-
tor navrhl a proved| auditorské postupy v reakci na vy-
hodnocené rizika. Auditor mlze zvolit substantivni pri-
stup (provadéni testd vécné spravnosti) nebo provadét
testy kontrol. Zasadni vliv na vyhodnocené riziko mé po-
souzeni vnitfniho kontrolniho prostredi auditované ucet-
ni jednotky, kvalita a kvantita dlikaznich informacf atd.
Reakce auditora na vyhodnocend rizika by meéla
byt obsazena jiz v planu auditu a ve fazi realizace
auditu by mély byt navrzené testy provedeny a zdo-
kumentovany.

Dukazni informace - specifické aspekty

(ISA 501)

Auditofi Casto nedostatecné dokumentuji svou ucast
pri fyzické inventufe zasob. Auditor je povinen (pokud

jsou zasoby materialné vyznamné) ziskat dostatecné
a vhodné dikazni informace o existenci a skutecném
stavu zasob.

Pri kontrolach kvality je Castym zjiSténim skutecnost,
kdy auditor deklaruje, ze se fyzické inventury zasob
zucCastnil, ale do svého spisu neuvedl, kdy a jak vlast-
ni inventura probihala a zda inspekci zasob byla proka-
zana nejen jejich existence, ale zhodnocen i jejich stay,
a zda byly dodrzeny pokyny vedeni upravujici postupy
pfi fyzickych inventurach.

Dale pokud se datum inventury neshoduje s datem
ucetnf zavérky, je nutné otestovat pohyby mezi datem

inventury a datem ucetni zavérky.

Dokumentace auditu (ISA 230)

Nejvétsi nedostatky jsou nalézany v oblasti souladu
spisu auditora s ISA 230. V auditni dokumentaci Cas-
to byvaji nedostatetné zdokumentovany testy véc-
né spravnosti tak, aby dokumentace umoznila jinému
auditorovi posoudit, jaky konkrétni test byl proveden
a jaky cil sledoval, jaké tvrzeni pokryval, jaky byl je-
ho rozsah a zda zavér z testu vyplyvajici je adekvatni.

S vazbou na nedostatecné zdokumentovanou me-
todu vybéru vzorkl nebyvaji uvedeny charakteristické
identifikacni znaky konkrétnich testovanych polozek
nebo zéleZitosti a neprikaznym zplsobem nebo zcela
opomenuta je povinnost auditora zdokumentovat pro-
jednani vyznamnych zélezitosti s vedenim a s osobami
povérenymi spravou a fizenim ucetni jednotky.

Spis tak v mnoha pfipadech neni, bez dalsi detailni
diskuse s auditorem, prikaznym materidlem poskytu-
jicim informace o provedené auditorské cinnosti, rizi-
cich, postupech a zavérech daného auditu.

Identifikace a vyhodnoceni rizik (ISA 315)
Ve spisech nebyva dostatecné zdokumentovano po-
souzeni vnitfniho kontrolniho systému, informacni-
ho systému v¢. predavani informaci, ziskani znalos-
ti o ucetnf jednotce atd. Pripadné je toto posouzeni
zdokumentovano pouze formalné bez identifikace sou-
visejicich rizik. V nékterych pfipadech jsou rizika sice
identifikovana, ale pri realizaci auditu neni zfejmé, jak
na dana rizika auditor pfi provadéni testll reagoval.
Casto je opomijeno dokumentovani poznani pravnich
predpisd, kterymi se Ucetni jednotka musf ridit a z to-
ho vyplyvajici rizika (napf. riziko sankce za poruseni ur-
Citého pravniho predpisu).

Podvody (ISA 240)

Stale hodné frekventovanym zjisténim pfi kontrolach
kvality je absence dokumentace ohledné posouzeni ri-
zika podvodu a s tim souvisejici komunikace s vedenim
klienta, jeho statutarnimi organy a osobami povéreny-
mi fizenim. Zejména Casto chybi dokumentace, jaké by-
ly auditorovi poskytnuty konkrétni informace. Nasledné
nebyva zdokumentovano provedeni auditorskych postu-
pl, které na stanovena rizika reaguiji.
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Auditor je povinen povazovat riziko podvodu za vy-
znamné a seznamit se s kontrolami a kontrolnimi ¢in-
nostmi omezujicimi moznost podvodu. Auditor je po-
vinen predpokladat, Ze uctovani o vynosech je spoje-
no s riziky vyskytu podvodu a vyhodnotit jaké druhy
vynos(, vynosovych transakci a tvrzeni vedou ke vzni-

ku téchto rizik.

Vyhodnoceni nespravnosti (ISA 450)
Nespravnosti zjiSténé na vzorku transakci nebo
zlstatkl nebyvaji posouzeny z hlediska moZného
vlivu na ucetni zlstatky. Po opraveni jednotlivych zjis-
ténych nespravnosti byva ucinén zavér o spravnosti
celkového zlstatku bez rozsireni testu.

V nékterych pripadech ve spisech chybi celkové vy-
hodnoceni vech zjisténych nespravnosti (v¢. historie
oprav) ve vztahu ke stanovené hladiné vyznamnosti
a zaveéry auditora.

Externi konfirmace (ISA 505)

Ve spisech auditortl je Casto uveden zaznam, Ze k ové-
Feni zlstatkd Ucth pohledavek a zavazkd byly vyuZity
externi konfirmace. Tato procedura, jeji pribéh a je-
ji vyhodnoceni ale jiz nebyva ve spisech zdokumen-
tovana. Castym nedostatkem byvéa nedostatecna do-
kumentace nahradnich auditorskych postupt v pripa-
dé, kdy externi konfirmace vyuzity nejsou bud vlbec,
nebo vysledky postupl ziskavani externich konfirmaci
nejsou spolehlivé.

Pri kontrolach kvality bylo zaznamenano, Ze vel-
k& cast auditor(i pri své auditorské Cinnosti nevyuziva
bankovni konfirmace. Pouziti externich konfirmaci ban-
Ky poskytuje vysSi miru ujiSténi, nebot obsahuiji infor-
mace nejen o zlstatcich béZného Uctu, ale i informace
0 bankovnich Uvérech, zarukach, zastavach, derivatech
apod. Pro tyto oblasti je téZké najit alternativni typ
testu, ktery by poskytoval odpovidajici ujisténi o exis-
tenci a uplnosti.

Auditor je také povinen identifikovat riziko soudnich
sporll a ve svém spise zdokumentovat s tim souviseji-
ci auditorské procedury. Napt. pravni konfirmace ¢i ji-
nou komunikaci ohledné identifikovani vsech probiha-
jicich soudnich sport a pripadnych narokd, jez se ucet-

ni jednotky tykaji.

Vybér vzorku (ISA 530)

Metoda vybéru vzorku, jeho struktura a rozsah je
na odborném dsudku auditora. Auditor vSak musi zo-
hlednit ucel auditorského postupu a charakteristiky za-
kladniho souboru, z néhozZ bude vzorek vybran. Je po-
vinen vybrat tak velky vzorek, aby mohl snizZit vybéro-
Ve riziko na prijatelnou troveri.

Castym nedostatkem je chybgjici dokumentace me-
tody vybéru vzorku, jeho rozsah a navaznost na zvo-
lenou vysi rizika. V dokumentaci auditord vétSinou
chybi i vyhodnocenf vysledkd vzorku a auditorskych

procedur, v€etné zhodnoceni, zda poskytuje primére-
ny zaklad pro zavér o zakladnim souboru, ktery byl tes-
tovan.

Dukazni informace (ISA 500)

Dokumentace provedenych postupl, zaznamena-
na ve spisech auditord, ¢asto neobsahuje vysvétlivky
a popis, co a proc bylo provedeno a s jakym vysled-
kem. Neni tak doloZen rozsah provedenych auditor-
skych postupd, jejich vysledky a ziskané dlkazni infor-
mace. Ziskané dlikazni informace z provedenych testl
musi predevsim splfiovat pozadavky na dostatecnost
a vhodnost.

Z kontrolovanych auditorskych spistl ¢asto neni jas-
né, jaké vyznamné zalezitosti z auditu vyplynuly a za-
Very tykajici se téchto zalezitosti.

Pri dokumentaci povahy, naCasovani a rozsahu pro-
vedenych auditorskych postupt je auditor povinen za-
znamenavat charakteristické identifikacni znaky kon-
krétnich testovanych polozek nebo zalezitosti.

Aplikace hladiny vyznamnosti (ISA 320)

Hladina vyznamnosti (materialita) je Casto stanovena
pouze formalné a bez uvedeni vlivi zvazovanych pri je-
jim urCeni (ISA 320.14). V auditorskych spisech neby-
va zdokumentovana jeji provazanost na vyhodnocena
rizika, vybér vzorku, vyhodnoceni auditorskych postu-

pl a zhodnoceni zjisténych nespravnosti.

Analytické postupy (ISA 520)

Auditofi ne vzdy dokumentuji navrzené a nasledné
provedené analytické postupy na konci auditu, které
by jim mély pomoci formulovat celkovy zavér o tom,
zda ucetni zavérka odpovida jejich poznatkim o au-
ditované ucetni jednotce. Analytické postupy zahrnu-
ji porovnani aktualnich financ¢nich informaci se srov-
natelnymi informacemi za pfredchozi obdobi, pfrip.
s predpokladanymi vysledky ucetni jednotky (odhady
auditora nebo odhady ekonomického oddéleni) nebo
s obdobnymi informacemi v ramci odvétvi. Analytické
postupy, které jsou provadény kratce pred dokonce-
nim auditu, mohou rovnéz auditorovi naznacit existen-
ci dfive nezaznamenaného rizika vyskytu vyznamnych

(materialnich) nespravnosti.

Strategie a plan auditu (ISA 300)

Proces planovani a pripravy strategie a planu auditu

v€etné navrZzeni auditorskych postupl a procedur

neni u kontrolovanych auditori provadén nebo do-

kumentovan a cCasto se omezuje na mechanické

vypliiovani formulard. Proces planovani by mél

zahrnovat:

a) porozumeéni pravnim predpistiim, které maji dopad
na auditovanou ucetni jednotku (ISA 250),

b) porozuméni ucetni jednotce a jejimu kontrolnimu
prostredi (ISA 300),
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C) analytické postupy provadéné pri planovani zakaz-
ky identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné (ma-
terialni) nespravnosti (ISA 315.6 b) a

d) stanoveni hladiny vyznamnosti (ISA 320)

a mel by vyustit v pfipravu strategie a planu auditu.
Plan auditu by mél mimo jiné zahrnovat popis povahy,
nacasovani a rozsahu planovanych auditorskych po-
stupl na urovni tvrzeni (ISA 300.9 b). Takto formulo-

vany plan je potom zakladem pro samotné provadéni

Financni zpravy méla letos v

politickych stran

Uplnou vyrocni financni zpravu za rok 2016 predloZilo le-
tos do Poslanecké snémovny 137 z celkovych 264 poli-
tickych stran a hnuti, evidovanych ministerstvem vnitra
na konci roku 2016. Proti pfedchozim letim jde o vyraz-
né vyssi pocet. , Takové Cislo jsme tu jeSté neméli,” citova-
la CTK Vladimira Konitka, pfedsedu snémovniho kontrol-
niho vyboru, ktery se na dubnovém jednani zabyval kon-
trolou zprav. Podle Vladimira Konicka se opakovaly stej-
né chyby jako v predchozich letech, v nékterych zpravach
chybél vyrok auditora a ucetni vykazy, chybély darovaci
smlouvy nebo byly misto nich jen neovérené kopie.

Nelplnou zpravu za rok 2016 predloZilo devét aktivné
pusobicich stran, mezi nimi napriklad strana Volte Pravy
blok. Netplnou zpravu dodala i Ceska strana narodng
socialni, ktera je v insolventnim fizeni. Zpravu nedodalo
podle usneseni vyboru 82 stran a hnuti, z tohoto poctu
predloZilo 14 stran svoji zpravu po terminu.

Svoji zpravu letos nepredlozila Romska demokratic-
kéa strana. Loni kv(li jeji zpravé za rok 2015 padlo trestni
oznameni. Poslanci méli podezreni, Ze obsahuje zfalSova-
nou zpravu auditora. Strana svoji predloniskou zpravu do-
plnila s vyrokem jiného auditora, kde ale chybi jeho pod-
pis. V pripadé zpravy jiné politické strany zase podepsal
vyrok auditora clovék, ktery neni na seznamu Komory au-
ditor(, uved! Vladimir Konicek.

Ucetni zavérky stran a hnuti museji byt ovéreny audi-
torem podle zékona o auditorech. Auditora urci statutar-
ni organ strany nebo hnuti; téhoz auditora Ize urcit opa-
kované nejvySe 5 po sobé nasledujicich kalendarnich let
(viz § 17 odst. 9 zakona €. 424/1991 Sb. ve znéni ucin-
némod 1. ledna 2017).

Vybor navrhl ke zruSeni 14 stran a hnuti, kterym soud
jiz drive pozastavil Cinnost a které zpravu za rok 2016
nedodaly. Nékteré z téchto stran, napfiklad Nezavislé
demokraty, jejichz dlouholetym predstavitelem byl
Vladimir Zelezny, Hnuti za telefonovani zdarma nebo
Zemské demokraty uz NejvySsi spravni soud rozpustil.
Viybor vsak vychazel z udaji platnych ke konci lofiského
roku a rozhodnuti soudu v ném nemohl zohlednit.

auditorskych testl, a to v€etné jejich dokumentace.
Nedostatky zjisténé ve druhém pololeti roku 2016

ve srovnani s minulymi pololetimi ukazuji, Zze nejsou
stale dostatecné dokumentovany zejména pozadav-
ky stanovené v ISA 240, ISA 315, ISA 330, ISA 450,

ISA 500, ISA 501, ISA 505 a ISA 530.

Petra Fridrichova
vedouci oddéleni kontroly kvality
auditorské ¢innosti KA CR

poradku zhruba polovina

Dosud mél hospodareni politickych stran na staros-
ti snémovni kontrolni vybor. Jeho pravomoci vSak by-
ly prakticky omezené jen na technickou kontrolu kazdo-
roCni financni zpravy, kterou mu musely strany ze zako-
na predkladat. Strany a hnuti posilaly letos své vyrocni
finan¢ni zpravy do snémovny naposledy. Podle novely
zakona o sdruzovani v politickych stranach a hnutich
Gcinné od 1. ledna 2017 pripadne povinnost kontroly po-
litickych stran nové zfizenému Uradu pro dohled nad hos-
podarenim politickych stran a politickych hnuti se sidlem
v Brné. Strany a hnuti jsou povinny predlozit iradu vyroc-
ni financni zpravy kazdorocné do 1. dubna. Tyto zpravy
bude urad uverejnovat na svém webu, kde maji byt také
zverejnény poznatky, které z jeho Cinnosti vyplynou.

Urad m& mit 12 zameéstnancl a pét volenych ¢len.
Predsedou uradu byl zvolen Vojtéch Weis, byvaly na-
meéstek Séfa Statniho pozemkového uradu, ¢leny jsou br-
nénsky urednik Tomas Hudecek, ekonom Jifi Navratil,
byvaly poslanec za ODS FrantiSek Sivera a politolog Jan
Outly. Urad jiz ma své internetové stranky www.udhpsh.cz
a do léta by mél fungovat naplno.

Kontrolofi budou vyzyvat k odstranéni pripadnych ne-
dostatkd do 15 dnil a pak dokumenty zverejni. Urednici
maji taky aktivné kontrolovat financovani stran. Za kam-
pafi do Poslanecké snémovny miizou strany od letoSka
utratit nejvyse 90 milionl korun, maximum pro volbu pre-
zidentskou je 50 miliond korun na prvni kolo. Stanovuje
to novela volebniho zakona, kterou poslanci schvalili
na podzim roku 2016. Stanovené limity budou kontrolo-
fi hlidat uz letos. Kromé maximaini ¢astky, kterou mize
jedna strana utratit za parlamentni kampari, budou hlidat
i vySi prispévkd, které stranam posilaji jednotlivi darci. Ta
je novelou zakona také omezena, a to na tfi miliony korun
od jednoho darce v jednom roce, bez ohledu na to, zda je
darcem soukroméa osoba, nebo firma. Za poruseni pravi-
del hrozi strané az dvoumilionova pokuta.

-av-
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Editorial

Téma tohoto Cisla je vénovano vy-
hradné auditorskym postuptm,
a to tém, které souviseji s vnitf-
nimi kontrolnimi systémy. Téma
uvozuje clanek Vnitrni kontrolni
systém u menSich ucetnich jed-
notek, ktery zejména upozoriuje
na to, kde vSude se ,vnitfni kon-
trolni systém® skryva a Ze nejde
jen o kontroly na prvni pohled
zfejmé typu schvalovani transakci
nebo obéh Ucetnich dokladl. Jak
z Clanku vyplyva, vnitrni kontrolni
systém Ci nékteré jeho prvky lze
identifikovat i u menSich Gcetnich
jednotek, protoze i samotné ucet-
nictvi a jeho vedeni je kontrolnim
systémem. Z toho také vyplyva,
7e pokud auditorské standardy
vyzaduji, aby se auditor seznamil
S vnitfnim kontrolnim systémem,
tak vzdy se je s ¢im seznamovat.
Bez pochopeni vnitiniho kontrol-
niho systému, i kdyby byl jen mi-
nimalisticky, nelze pristoupit k vy-

hodnoceni rizik, na cemz stoji

cela logika moderniho (rizikové
orientovaného) auditu.

Na zakladé seznameni se
S vnitfrnim kontrolnim systémem
se auditor rozhoduje o strategic-
kém pristupu k auditu. Co auditor
bere v Uvahu a jaké rlzné stra-
tegie se nabizi, naleznete v clan-
ku Auditni strategie: substantivni
nebo kombinovany pristup?, Kte-
ry porovnava vyhody a nevyhody
(@ moznost vyuziti) auditu zaloze-
ného vyhradné na testech vécné
spravnosti nebo na tzv. kombino-
vaném pristupu, tj. pfistupu, pri
némz se auditor rozhodne spo-
|€éhat na testy ucinnosti kontrol
(dale také ,testy kontrol®).

Rozhodne-li se auditor pro vy-
uziti vyhod plynoucich z testl
kontrol, mdZe mu prijit vhod dal-
Si Clanek Testy kontrol. Tento c¢la-
nek pojednava nejen o situacich,
kdy je provedeni testl kontrol ne-
zbytné, ale také obecné o postu-
pech vyuzitelnych pri testech kon-

trol a jejich nacasovani. Clanek se
také zvlast vénuje vyhodnoceni
testl kontrol véetné dopadu tako-
vého vyhodnoceni na plan auditu,
zpravu auditora a dopis vedeni
Ucetnf jednotky.

Clanek Testy kontrol v IT pro-
Stredi se pak podrobnéji vénuje
specifikim seznameni se s vnitf-
nim kontrolnim systémem a testy
kontrol v IT prostredi. Informace
uvedené v tomto clanku mohou
byt auditorovi ku prospéchu té-
mer u kazdého auditu, protoze
podnikovym IT systémlm (vCetné
programt na vedenf Gcetnictvi) se
dnes prakticky nedé vyhnout.

Téma cCisla uzavird kratky test,
ve kterém si mizete vyzkouset,
jak dobre se orientujete v nastra-
hach povinnosti auditora spoje-
nych s vnitfnim kontrolnim sys-
témem.

Jiri Pelak
editor tohoto Cisla

Vnitini kontrolni systém u mensich ucetnich

jednotek

Co to je ,relevantni vnitrni
kontrolni systém“

Kazda, i mensi uCetni jednotka, méa né-
jaky vnitini kontrolni systém. Jakkoli
pojem ,vnitfni kontrolni systém® (VKS)
zni akademicky, komplikované nebo
robustné, nemusi se jednat o nic ji-
ného nez o samotné vedeni ucetnic-
tvi a navazujici agendy. SloZitou vétu
0 odpovédnosti vedeni ucetni jednotky ze standardni
zpravy auditora' mizZzeme tedy prelozit takto: ,Vedeni
spoleCnosti odpovida za uUcetni zavérku a za vedeni
Ucetnictvi.”

Auditor se nevénuje vnitfnimu kontrolnimu systému
rovnomérne, zameruje se zejména na oblasti souvisejici
se vznikem, zpracovanim a predavanim informaci o usku-
tecnénych transakcich. V. mensSich ucetnich jednotkach to
tedy znamena, Ze auditor se zajima zejména o:

e 0béh (nejen) ucetnich doklad,

Jifi Peldk

e (itovani v daném Ucetnim software a
® inventarizace.

O ,vnitfnim kontrolnim systému® na misto ,vedent
Ucetnictvi® se v ISA hovoli hlavné z dlivodu, Ze u vétsich
UCetnich jednotek se kromé vedeni Ucetnictvi (CimZ se
pro uUcely tohoto ¢lanku mysli hlavné tri uvedené bo-
dy) setkdvame s mnohem propracovangjsim a prova-
zangjSim systémem kontrol, ktery zacina zasadami fidi-
cimi ¢innost nejvyssich organii spolecnosti (corporate
governance) a konci masivné obsazenym oddélenim
interniho auditu. Nicméné i s nékterymi prvky typicky-
mi pro vetsi ucetni jednotky se miZzeme setkat u téch
menSich jako napf.:

e systém fridici dokumentace (tj.
smernic),

e procesy schvalovani transakci,

e automatizované zpracovani dat,

e formalizovany proces vyméahani nedobytnych pohle-
davek,

vnitropodnikovych

' Vedeni spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsaho-
vala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.”
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e systém rizeni rizik (naprl. oddélenf tzv. compliance ci
pravni oddéleni).

Pod vnitfrnim kontrolnim systémem si lze predsta-
vit leccos (vCetné vystupni kontroly kvality), ale vySe
uvedené procesy budou auditora zajimat spiSe nez ji-
né, protoZe majf vztah k udajim uvedenym v tcetnich
zavérkach: automatizované zpracovani dat (napr.
automatizovany vypocet Urokd v bance) muze pfi-
mo generovat uctované transakce, proces vymahani
pohledavek bude vyuzit pfi posuzovani opravnych po-
loZek a analyzy z Fizeni rizik mohou mit Uzkou vazbu
na vykazovani rezerv. Vyuziti procest pro ucely auditu
se meze nekladou (ba pravé naopak), takze nakonec
i zminéna kontrola kvality mlze poskytnout zajimavé
Udaje pro posouzeni rezerv na reklamace.

VKS a zakon o ucetnictvi

Prostredi, ve kterém se jako CeSti auditofi pohybu-
jeme, se liSi od prostredi, ze kterého pochazeji auto-
fi Mezinarodnich standardd pro audit. Anglo-americké
prostfedi, z néhoz autofi ISA (¢imz nemyslim IFAC,
nybrz lidi, ktefi je fyzicky piSi a schvaluji) pochazeji, se
totiz zasadné lisi v charakteru ucetni regulace. Jako
ilustrace mohou poslouzit IFRS. Kde se v nich napri-
klad docCtete, Ze ucetnictvi ma byt podvojné, 7e se ma-
ji vyhotovovat ucetni doklady nebo jak se ma provést
inventarizace? Nikde. Divodem je to, Ze toto nenf pro-
blematika financniho Ucetnictvi, tedy toho, co je obec-
né zavaznymi predpisy regulovano (aby se z ucetnich
jednotek ven dostavaly rfeknéme smysluplné a po-
rovnatelné informace). Vyjmenované priklady jsou
prvky vnitiniho kontrolniho systému. A protoze se jed-
na o systém ,vnitfni“, je pro anglo-americké prostredi
typické, Ze do toho nikomu nic neni.?

Mezinarodni standardy pro audit tedy predpoklada-
ji, Zze vnitini kontrolnf systémy mohou a nemusti existo-
vat a k vnitfnimu kontrolnimu systému pfistupuji tak,
jako by ho kazda ucetni jednotka budovala od nuly.
Proto se vnitini kontrolni systém v pojeti ISA jevi jako
néco pomérné dost komplikovaného, co si jen tak kaz-
da ucetni jednotka nemiZe dovolit.

To je ovdem dramaticky jina situace od prostred;,
které diky zakonu o Ucetnictvi mame v Ceské repub-
lice. Vzhledem k souladné rakousko-uherské, socialis-
tické a dnesni danové-urednické tradici je zdkonem
o0 Ucetnictvi uloZeno zfizeni urcitych elementl vnitfniho
kontrolniho systému vsem. Zarover se jedna o elemen-
ty pro auditora nejzajimaveéjsi.

Zakon o ucetnictvi se vnitrnimu kontrolnimu systému
vénuje pomeérné roztrouSené a netransparentné. Ale
vénuje. Posudte sami, co zakon napf. vyzaduje:
¢ vyhotovovani Ucetnich dokladd,

e podepisovani dokladd dvéma osobami,
e transparentni procesy pri prevodech mezi formami
ucetnich zaznami,

e inventarizaci uplné vSeho provedenou pomeérme pres-
né stanovenym zptsobem,

e pribézné vedeni Ucetnich zapisd, jejich podepisovant,

¢ vedeni rlznych Ucetnich knih a pomocnych evidenci,

e podvojnost UcCetnictvi, dodrzovani smérné uctové
0Snovy,

e podpis opravnéné osoby na ucetni zavérce,

e archivaci Gucetnich zaznam( a zplsoby jejich oprav.

V zdsadé vSe, co zakon o ucetnictvi obsahuje
za UCelem zajisténi prikaznosti Ucetnictvi, neni
ve skutecnosti regulaci finan¢niho Ucetnictvi, ale re-
gulaci prislusnych ¢asti vnitfnich kontrolnich systémdi
Ucetnich jednotek.

Je zajimavé zminit, jak je prdkaznost Ucetnictvi za-
jisténa v anglo-americkém svété: nikoli zakonem,
nybrz auditorem. Auditor je tou osobou, na kterou sys-
tém spoléha pri zajisténi prikaznosti Ucetnictvi, tj. au-
ditor oveéruje, Ze Cisla v uCetni zavérce nejsou smysSlena.
V Ceské republice na to dohlizi zakon. V této souvislos-
ti se bavim predstavou, jak by Monthy Python umélec-
ky zpracoval fakt, Ze neuvedeni dvou podpist na ucet-
nim dokladu je v Ceské republice porusenim zakona.

Na druhou stranu, vSechna uvedend ustanoveni ne-
jenze ulehcuji praci finan¢nim uraddm, ale také ulehcuji
praci auditordim. Radné vedené Gcetnictvi je diky zakonu
pomérné castym jevem. Auditor tedy ma na ¢em staveét,
pricemz takto standardizovanou ¢ast vnitiniho kontrolni-
ho systému neni ani moc problém popsat.

Auditor a vnitrni kontrolni systém

ProtoZe samotné vedeni Ucetnictvi je vnitinim kontrol-

nim systémem, auditor se mu nem{ze vyhnout a ne-

muZe ho ignorovat ani u téch nejmensich auditovanych

Ucetnich jednotek. Jaké jsou vSak davody pro to, aby

se auditor vnitfnimu kontrolnimu systému vénoval?

Jedna se zejména o toto:

e Auditor je povinen se seznamit s ucetni jednotkou
a tedy i se zplsobem vedeni ucetnictvi (obecnéji
vnitfnim kontrolnim systémem), aby urcil, na co se
pfi auditu zaméri. Cilem tohoto seznameni je zjis-
tit, ve kterych oblastech mohou chyby a podvody
vést k vyznamnym nespravnostem v Ucetni zavérce.
Auditor musi dokazat odhadnout riziko, Ze ucetni
jednotka nezabrani nebo neobjevi chyby a podvody.
Bez blizsiho prozkoumani procest v oblasti vedeni
Ucetnictvi (obecnéji VKS) to neni mozné.

e Auditor mlize vnitfniho kontrolntho systému vyuZit
za UcCelem sniZeni rozsahu testd vécné spravnosti. To
nicméné mdze znamenat, Ze bude muset provést tes-
ty ucinnosti kontrol.

e | v pfipadé, Ze se auditor zaméri vyhradné na testy
vécné spravnosti, stale bude pracovat s dokumenty,
jejichz divéryhodnost bude ovlivnéna vnitfnim kont-
rolnim systémem (viz ISA 500.A31).

2 Existence vnitfniho kontrolniho systému (nejen) v oblasti G¢etnictvi (aniz by ovSem byly stanoveny néjaké detaily), se v USA
objevuje az s prichodem zakona Sarbanes-Oxley v roce 2002, a to jen u kotovanych spolecnosti.
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Auditor tedy nikdy nemuZze vnitfni kontrolni systém
(Ci v jednodussich pripadech procesy provazejici vede-
ni ucetnictvi) pominout, a to i v pripadé, Zze nehodla
audit zaloZit na testech kontrol. Tim dlvodem je to, Ze
bez analyzy vnitiniho kontrolniho systému neni mozné
vytvorit plan auditu a nelze ani elementarné usuzovat
na davéryhodnost (prikaznost) dokumentl predkla-
danych ucetnich jednotkou za ucelem provedeni tes-
td vécné spravnosti.

Seznameni se s vnitFnim kontrolnim systémem

U mensich ucetnich jednotek nebude vSech pét

teoretickych prvk® vnitfniho kontrolniho systému pri-

tomno. Nicméng, i kdyZ mohou byt ve velmi omeze-
ném rozsahu nebo nemusi byt formalizovany do stan-
dardnich procesli, musi se auditor nad nimi zamyslet.

Zejména se jedna o posouzeni kontrolniho prostre-

di a vyhodnoceni rizik (tj. zejména obecny pristup ve-

deni ke kontroldm a k tvorbé vnitropodnikovych smér-

nic) a o posouzeni monitoringu kontrol (ktery nemusi
vlibec existovat, zejména pokud Ucetni jednotka nebu-
de mit interniho auditora).

Vzhledem k tomu, Ze nékteri auditofi jiz Celili naro-
kim klientd na nahradu Skody z divodu neobjeveni
podvodu auditorem, neni radno vyhodnoceni pristupu
vedeni ke kontroldm podcenit. Rizikova je zejména si-
tuace, kdy vedeni se riziky podvodu samo nijak nezaby-
va (€imZ buduje velmi rizikové prostredi) a v této oblas-
ti at uz vyslovné nebo nevyslovné spoléha na auditora.
Nezajem vedeni o kontroly a neucast vedeni na kont-
rolach samozrejmé zaklada priméarni odpovédnost ve-
deni za pripadné podvody (péce radného hospodare je
spjata i s povinnosti provadét potrebné kontroly), nic-
méneé znalost takového pristupu vedeni ke kontrolam
by pravdépodobné mohla vést k jinému naplanovani
auditu, které by riziko podvodu mohlo omezit.

Co se tyka zbyvajicich dvou prvkd VKS (informacni
systém a kontrolni ¢innosti), k nim se bude soustre-
dit vétSina pozornosti auditora. Tyto dva prvky v sobé
zahrnuji vedeni celé ucetni agendy vcetné obéhu do-
kladl a inventarizace. Za pozornost bude nepochybné
stat napfriklad toto:

e Kdo mé jaké prava v ucetnim software. Kumulace
prav jako je zadani dodavatele/odbératele, jeho ban-
kovniho Uctu a uctovani faktur vcetné jejich dobropi-
st znacné zvysuje riziko podvodu.

e Rozdéleni pravomoci ohledné uctovani a placeni
a zpusob, jakym jsou platby autorizovany. Autorizace
plateb by méla vychazet ze schvaleni osobou odpo-
védnou za Ucetni pripad, nikoli z predlozeni seznamu
plateb ucetni.

e Oddéleni osob odpovédnych za ucCetni pripad
od osob o ném uctujicich (idealné€ napt. nékdo jiny
vystavuje fakturu [obchodni oddéleni] a nékdo jiny
o ni UCtuje, trebaze v jednom systému).

e Kontrola nad zvlaStnimi operacemi jako jsou zapocty
pohledavek, storna a mazani idajd v ucetnim software.

e Kontrola toho, co vSe je v ucetnim software mozné
(zejména s ohledem na nasledné Upravy).

e Pouzivani standardniho seznamu povolenych pred-
kontaci.

e Studium vnitropodnikovych smérnic.

e Zplsoby predavani doklad(l, nastaveni ob&hu dokla-
dl a jejich schvalovani.

e Zplsob evidence a kontroly saldokonta.

e Proces dokladovych a fyzickych inventur.

e Systémova provazanost pomocnych knih, deniku,
hlavni knihy a ucetnich vykaz(.

e Cislovani a rady dokladl, moznost zasaht do dokla-
dovych rad.

Nemoci vnitinich kontrolnich systémi

VEtSinu uvedenych informaci auditor zjisti dotazové-
nim, pripadné studiem dokument(. Nicméné, ne vzdy
vSechno funguje tak, jak mlze byt prezentovano.

Auditor u jednotlivych procest, které vyhodnoti ja-
ko soucast vnitfniho kontrolniho systému, neposuzu-
je jenom jejich smysluplnost, ale také implementaci, tj.
zda dana kontrola ¢i proces neexistuji jen na papire.
Toto vyhodnoceni se nejCastéji provede dotazovanim
pfislusnych osob, zda védi, co maji délat. Tim se nic-
méné nemaji na mysli testy ucinnosti kontrol.

Dale se auditor bude zabyvat moznosti obchéazeni
kontrol, tj. tim, jak dosahnout kyzeného vysled-
ku i za existence ucinné kontroly. Pokud napf. ucetni
nebude opravnéna smazat fakturu, mize takovou po-
hledavku dostat z ucetnictvi pomoci jejiho odpisu.
Zvlastnim pripadem obchazeni kontrol je pak spolce-
ni — kdyZ se napf. skladnik spolci s ucetni a kradeze za-

maskuji prostou vydejkou.

Pane Kudlacku, v nasem novém systému vnitini kontroly bohuZel

vidim, na co myslite pri praci.

Kresba: Ivan Svoboda

5 Kontrolni prostredi, vyhodnoceni rizik vedenim spolec¢nosti, informacni systém a komunikace, kontrolni ¢innosti, monitoring

kontrol.
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A konecné se auditor také musi zamyslet nad potla-
Cenim kontrol. Tim se ma na mysli to, Ze v ucetni jed-
notce mohou existovat osoby (Casto vysoce posta-
vené), pro které kontroly neplati, nebo mohou nafi-
dit provedeni transakci Ci ucetnich zapisl bez ohledu
na kontrolni mechanismy.

Zavérem

Vnitrni kontrolni systém, ¢i nékteré jeho prvky, Ize iden-
tifikovat i u mensich Gcetnich jednotek. Z toho také vy-
plyva, Ze pokud auditorské standardy vyzaduji, aby se
auditor seznamil s vnitfnim kontrolnim systémem, tak
je vzdy se s ¢cim seznamovat. To je tfeba vést v patrnos-
ti iz toho ddvodu, Ze dle ISA 315 spis auditora musi mj.
obsahovat popis vnitfniho kontrolniho systému a jeho
vztah k vyhodnocenym rizikiim. PFi vyhotovovani spisu

se auditor mlZe rozhodnout jak pro textovou formu
popisu, tak i pro popis pomoci vyvojovych diagramd.

Jiri Pelak

Ing. Jifi Peldk, Ph.D. je auditor, prvni viceprezident
Komory auditori CR, pracovnik katedry financniho
Ucetnictvi a auditingu Fakulty financi a ucetnictvi VSE
v Praze. Odborné se vénuje metodice auditu, metodolo-
gii interpretace ucetnich predpisti a také ucetnictvi pod-
nikovych kombinaci. Je zpracovatelem rady interpreta-
¢f Ndrodni ucetni rady. Na Komore auditort CR odpovi-
da dale za vedeni vyboru pro vnégjsi vztahy, redakcni ra-
dy Casopisu Auditor a plsobi také jako mistopredseda
redakcni rady pro preklady mezindrodnich auditorskych
standard.

Auditni strategie: substantivni nebo

AUDITORSKE POSTUPY
|

kombinovany pristup?

Spravné zvolena auditni strategie je
zakladem pro uspésné provede-
ni auditu a vydani zpravy auditora.
Soucasti auditni strategie by mél byt
vybér pristupu k pokryti rizik vyznam-
né nespravnosti v ucetnf zavérce, jak
poZaduje mezinarodni auditorsky stan-
dard ISA 330. Auditor navrhne a prove-
de auditorské postupy tak, aby vhodné
reagovaly na identifikovana rizika — charakterem, na-
Casovanim a rozsahem.

Ivana
Smejkalova

Vybér auditni strategie

Na zakladé vyhodnoceni identifikovanych rizik na trov-

ni tvrzeni ma auditor na vybér ze tfi strategii:

e Postupy zaloZené pouze na testech ucinnosti kontrol
— tato strategie neni prilis Casta a Ize ji pouzit pouze
pro jednotliva rizika, nikoliv pro celou skupinu trans-
akci, zlOstatky uctl a zverejnéné Udaje (vzhledem
k pozadavku ISA provadét testy vécné spravnosti pro
kazdy vyznamny zlstatek ¢i skupinu transakci), pro-
to neni déle v textu detailné rozebirana.

e Postupy zaloZené pouze na testech vécné spravnos-
ti — tzv. substantivni pristup.

e Postupy zaloZené jak na testech vécné spravnosti,
tak na testech ucinnosti kontrol — tzv. kombinovany
pristup.

Substantivni pristup

Testy vécné spravnosti je nutné provést u vSech vy-
znamnych skupin transakci, zOstatkl uctd a zverej-
nénych udajli, bez ohledu na vyhodnocené riziko

Testy
ucinnosti kontrol

Testy
vécné spravnosti

vyznamné nespravnosti. Pokud toto riziko bylo vyhod-
noceno jako vyznamné a auditor zvolil pro toto riziko
Cisté substantivni pristup (pouze na zaklade testl véc-
né spravnosti, tj. auditor nespoléha na provozni ucin-
nost relevantnich kontrol), musi auditorské postupy za-
hrnout testy detailnich tdajd (nelze pouZit pouze ana-
lytické postupy).

Mezi nevyhody substantivniho pristupu patii obtiz-
né nacasovani a ¢asova narocnost auditorskych proce-
dur. Pocet vzorkl pro detailni testovani, pokud auditor
nespoléha na provozni ucinnost kontrol, je vysSi nez
v pfipadech, kdy auditor spoléha na provozni tcinnost
kontrol. U analytickych postupl je prijatelny rozdil me-
zi zaucCtovanymi castkami a odhadovanymi hodnotami
menSi, pokud auditor nespoléha na provozni ucinnost

kontrol, a miZe byt tedy obtiznéjsi navrhnout takovy
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analyticky postup, ktery tento mensi rozdil splni. Tato
zvySena Casova narocnost muize byt vétsi nez u testl
ucinnosti kontrol. Substantivni pristup tudiz maze byt
Casoveé naroCnéjsi nez kombinovany pristup.

U méné komplexnich Gcetnich jednotek mize byt
substantivni pristup Casové méné narocCny, protoze
u téchto jednotek byvaiji testy detailnich udaji nebo
analytické testy jednodussi — vnitni kontrolnf systém
nebyva dostatecné silny a komplexni, Cisté substantiv-
ni pristup tak byva jednodussi a i vhodngjsi variantou.
Z pohledu Kklienta byvaji pozadavky na zpracovani
a dodani podklad( auditorovi mensi zatézi u substan-
tivnich testd a také z pohledu auditora byvaji men-
Si pozadavky na znalosti u substantivnich procedur
(predevsim u detailnich testl), tzn. Ze tyto procedu-
ry mohou provadét méné kvalifikovani pracovnici. Pro
nékteré skupiny transakci, zdstatky uctl a zverejné-
né udaje je vhodnéjsi pouZit Cisté substantivni pristup
(napf. jednorazové Ci ojedinélé transakce, riziko ne-
spravnosti tvrzeni tykajici se vyskytu).

Vyhodou je, Ze testy vécné spravnosti mohou byt
provedeny k mezitimnimu datu a Ize tedy Cast prace
presunout z konce roku na tzv. predaudit, ale za pred-
pokladu, Ze ucetni jednotka provadi zavérkové operace
i k tomuto mezitimnimu datu. Pokud auditor prove-
dl testy vécné spravnosti k mezitimnimu datu, musf se
ujistit, ze vhodné pokryje i zbyvajici ¢ast ucetniho ob-
dobi, aby mél dostatecné a vhodné dlikazni informace
pro formovani svého vyroku.

Je tfeba upozornit, Ze takového postupu nelze auto-
maticky vyuzit vzdy. Napriklad pokud Ucetni jednotka
nelctuje o casovém rozliseni v pribéhu roku (napft.
na mésicni bazi), nelze pak na téchto zlstatcich prova-
dét testy v&cné spravnosti k mezitimnimu datu.

Kombinovany pristup

Pokud samotné testy vécné spravnosti neposkytu-
jl presvédcivé a vhodné dlkazni informace, je audi-
tor povinen navrhnout a provést testy ucinnosti kon-
trol, aby ziskal dostatecné a vhodné dlkazni informa-
ce o provozni ucinnosti téchto kontrol. Nicméné cas-
téji auditor voli kombinovany pristup, protoZe se tak
rozhodne s ohledem na jiné okolnosti, prestoZe by
testy vécné spravnosti poskytly dostatecné dlkazni
informace.

Mezi nevyhody této strategie mdzeme zaradit Castou
Casovou narocnost. Aby auditor mohl spoléhat na pro-
vozni ucinnost kontrol, musi velmi dobfe porozumét
tomu, jak jsou tyto kontroly ucetni jednotkou pouZi-
vany, jestli jsou pouzivany konzistentné a také kompe-
tentnimi osobami. MUze také nastat situace, kdy audi-
tor v ramci testd ucinnosti kontrol ziska neuspokojivé
vysledky, a musi tedy rozs$ifit rozsah testll vécné sprav-
nosti, ¢imz ztrati vice Casu.

Vyhodou naopak miZe byt, Ze poufZiti tohoto pri-
stupu umozfiuje auditorovi lépe rozlozit své auditor-
ské postupy béhem celého roku a tim uvolnit pracovni

kapacity tolik potrebné po konci roku. Mezi vyhody
kombinovaného pristupu rovnéz patfi moznost vyuzit
tzv. rotacniho planu u testu ucinnosti kontrol, kdy ma
auditor moznost pouzit v béZném roce dlkazni infor-
mace ziskané béhem predchozich auditd za urcitych
predpokladd (napt. nedoslo ke zméné relevantni kont-
roly, riziko nebylo kvantifikované jako vyznamné). Dalsi
vyhodou je to, Ze pfi testovani ucinnosti kontrol ¢asto
ziskava auditor mnohem lepsi porozuméni ucetni jed-
notce. Ma tak moznost Iépe identifikovat slaba mista
a na zakladé toho dat vedeni ucetni jednotky mozna
doporuceni k zefektivnénf Ci zlepSeni. Auditor tak pfi-
nasi vedeni ucetni jednotky pridanou hodnotu, ktera je
v dnesni dobé velmi cenéna.

Celkové vzato pouziti kombinovaného pristupu byva
tim vyhodngjsi, ¢im je ucetni jednotka komplexngjsi,
ma vySSi miru zavedenf vnitinich kontrol, odhadovana
spolehlivost kontrol je vysoka nebo pokud ma opaku-
jici se a rutinni transakce (napf. riziko nespravnosti tvr-

zeni tykajici se Uplnosti u vynosu).

Zavér

Auditor v ramci své auditni strategie mlze vyuzit vsech
pristupl — muze zvolit rizny pristup pro rlizné skupi-
ny transakci, zlstatky Gctl a zverejnéné udaje. Musi
zvazit nejen Casovou narocnost jednotlivych pristupl,
ale i dalsi faktory, jako je velikost a komplexnost Ucetni
jednotky, vliv informacnich systémui apod.

Auditni strategie se mlze ménit s postupem c¢asu
jako reakce na postupné ziskdvané znalosti ucet-
ni jednotky a jejiho kontrolniho prostredi. Pokud ma
Ucetni jednotka ucinné kontrolni prostredi, mize mit
auditor vétsi dlvéru ve vnitfni kontroly a miZe tak
dle toho upravit svou strategii, napf. mu to umozriuje
vyhodnéjsi nacasovani auditorskych postupt jiz v pra-
b&hu ucetniho obdobi. Naopak pokud auditor identi-
fikuje nedostatky v kontrolnim prostredi, méa to opac-
ny vliv — napr. vice auditorskych postupt je presunuto
na konec Ucetniho obdobi, vice se provadi testy vécné
spravnosti nebo se muZe rozsirit pocet lokalit, jeZ jsou
soucasti auditu.

Auditor by mél pri volbé vhodné strategie byt pro-
fesionalné skepticky a povérit provadénim postupt
zkuSené pracovniky nebo pracovniky s poZzadovanymi
dovednostmi a znalostmi. Zvolena auditni strategie
a jeji uspésnost vzdy zaleZi na znalostech a dovednos-
tech auditora. Zaroven musi byt tato strategie popsa-
na ve spisu auditora.

Ivana Smejkalova

Ing. Ilvana Smejkalova je manaZerkou v oddéleni
auditorskych sluzeb spolecnosti Deloitte Ceskd repub-
lika, kde se specializuje na poskytovani sluzeb financ-
nim institucim. Vystudovala Viysokou Skolu ekonomic-
kou v Praze, je auditorkou a Clenkou britské Asociace
certifikovanych ucetnich (ACCA).
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Testy kontrol

Testy vécné spravnosti se pfi ovérovani ucetnich
vykazll soustredi na zjisténf informaci o ¢astkach uva-
dénych v téchto vykazech. Pri testech ucinnosti kont-
rol se naproti tomu auditor vénuje procestiim, jak ty-
to Castky vznikaji, jak jsou nasledné zpracovany a jak
se do vykazll dostavaji. Pokud se auditor dostatecné
ujisti o bezvadnosti takového procesu (tj. o tom, Ze da-
ny proces zabranuje vzniku chyb a podvod(), ziska tak
dllezity diukaz svédcici o spravnosti vykazovanych ¢as-
tek, aniz by se konkrétnimi c¢astkami vibec zabyval.
Testl vécné spravnosti pak nebude potreba tolik.

Dvé oblasti vyuziti kontrol auditorem

Testy ucinnosti kontrol (dale také testy kontrol) se na-
bizeji v pripadé, kdy se postupy pouZzité ucetni jed-
notkou pri vlastnich kontrolach shoduji s postupy,
Které by auditor sdm pouZil jako testy vécné sprav-
nosti. Takovou kontrolou je napfiklad povinnost oso-
by schvalujici prijaté faktury porovnat, zda se obsah
a Castky na fakturach shoduji s vystavenymi objed-
navkami a tento fakt stvrdit svym podpisem. Misto
toho, aby se auditor poustél do takového porovna-
ni sém v ramci testd vécné spravnosti (pokud napf. je-
ho cilem bude ovéreni vyskytu nakupd), mize vyuzit
této kontroly tim, Ze otestuje, zda na zvoleném vzorku
faktur doSlo k uvedenému porovnani (bude pritomen
podpis schvalujici osoby).

Druhou oblasti, kde se nabizi vyuziti testd kontrol,
je automatické zpracovani dat. Reknéme, 7e cena da-
né polozky ve vystavené fakture se odviji od objemu
objednéavky, zarazeni odbératele do prislusné kate-
gorie obchodnich partnert a od obdobi platnosti da-
ného ceniku a Ze stanoveni této ceny provede modul
fakturace automaticky. Planuje-li auditor v tomto pri-
padé overit spravnost trzeb, mize svému testovani
podrobit prfimo dany automatizovany systém. | v ta-
kovém pripadé hovorime o testovani kontrol a stejné
jako u ,klasickych® kontrol Ize tento systém otesto-
vat za UCelem zjisténi, zda je odolny proti podvodim
a vzniku chyb.

Podminky pro pouziti testu kontrol

Aby auditor mohl vyuzit testl kontrol (obecnéji pro-
cesll) pro Ucely ovéreni ucetni zavérky, musi se jednat
o smysluplné kontroly v daném kontextu. Tim se ro-
zumi to, Ze kontrola musi byt navrzena tak, aby ucin-
né pokryvala dané riziko. Pokud je napf. cilem audi-
tora ovéreni vyskytu nékladi na prodané zbozi, nelze
za kontrolu pokryvajici riziko nespravnosti v této ob-
lasti prohlasit podepisovani vydejek ze skladu sklad-
nikem. Ackoli podpis skladnika na vydejce je nepo-
chybné kontrolnim mechanismem (spojuje konkrétni
osobu s transakci a Cinf ji za transakci odpovédnou),
sam o sobé pro dany ucel neni smysluplnou kontrolou,
protoZe skladnik tak kontroluje vyhradné sam sebe

(podpis skladnika dostatecné nezaruci, ze vyskladnéni
probéhlo na vydejce popsanym zplsobem). Relevantni
kontrolou by napf. bylo porovnavani vystavenych fak-
tur s podepsanymi vydejkami ze skladu.

Druhou podminkou, kterou je treba provérit pred
pristoupenim k testovani kontrol, je ujisténi se o tzv.
implementaci kontrol, coZ znamena, Ze dana kontro-
la nenf jen popsana ve vnitropodnikové smérnici, ale
Ze odpovédné osoby doopravdy védi, co maji délat,
pfipadné, Ze prislusna funkcionalita je v daném in-
formacnim systému opravdu pritomna. Zcela logicky
nebude mit smysl planovat testy kontrol v oblasti vy-
hodnocovani nedobytnosti pohledavek, kdyz se au-
ditor na zakladé dotazovani dozvi, Ze osoby, které by
dané vyhodnoceni mély po jeho vypracovani schvalit

ani netusi, Ze takové schvalovani maji provadét.

Priklady testu kontrol

Typickymi priklady testd kontrol jsou kontroly oddé-
leni pravomoci — tj. zda doSlo k prisluSnému schvale-
ni transakce Ci zda byla zachovana kontrola Ctyr oci.
Pokud se v ucetni jednotce vyuzivd obé&hu dokladl
v papirové podobé, bude se jednat o kontrolu pritom-
nosti prislusnych podpisu.

Dalsi vyznamné kontroly, které auditor miZe otes-
tovat, jsou procesy mésicnich uzavérek a s nimi spoje-
né dokladové inventury (v podobé rozpisu Ci analyzy
zGstatkl jednotlivych Gctl), zejména pak ty, které jsou
zaméreny na kontrolu spravnosti saldokonta pohleda-
vek a dluht. Takovou kontrolou je napriklad schvalenf
prehledu saldokonta pfipraveného osobou odpovéd-
nou za fakturaci hlavnim acetnim.

Zfejmé nejvyznamnéjsi kontrolou, které se auditor
vénuje a kterou vyuziva, je inventarizace.

Povinnost pouzit testy kontrol

Provadéni testl kontrol neni az na dale uvedené vy-

jimky povinné. To, Ze testy kontrol nejsou povinné,

vSak auditora neosvobozuje od povinnosti seznamit se

S vnitrnim kontrolnim systémem, protoze z toho musi

vychéazet pri vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti

a pri vyhodnocenf{ dlvéryhodnosti pokladl pouZitych

pfi testech vécné spravnosti.

Auditor je povinen testy kontrol pouZzit ve tfech pri-
padech:

a) Pokud po seznameni se s vnitfnim kontrolnim sys-
témem usoudi, Ze v ucCetni jednotce existuji kontro-
ly, kterych by mohl vyuzit, aby omezil rozsah tes-
ta vécné spravnosti. Jinymi slovy, aby mohlo dojit
k omezeni testl vécné spravnosti z dlivodu kvalit-
nich kontrol zavedenych samotnou ucetni jednot-
kou, auditor musi tyto kontroly otestovat. Auditor
tak vymeéni jedny testy za jiné testy.

b) Pokud se v uUcCetni jednotce vyskytuji transakce,
které nelze ovérit pomoci testd vécné spravnosti.
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Takovymi typickymi transakcemi jsou transakce
generované automatickymi systémy.

¢) Pokud se auditor rozhodne u vyznamného rizika
vyznamné nespravnosti (napfiklad v pripadé po-
dezfeni na podvod) nevyuZit detailnich testl véc-
né spravnosti, musi spolecné s analytickymi testy
pouZit i testy kontrol.

Za zminku také stoji auditorova povinnost ucastnit se
inventur zasob, coz také spada do testl kontrol.

Nacasovani testi kontrol

Auditorské standardy umoznuji pomérné flexibilni pro-
vadeéni testd kontrol. Prvni dileZitou vlastnosti tes-
td kontrol je, Ze je lze provadét v ramci predauditu.
V radé pfipadl to bude i nezbytné, protoze pokud
auditor planuje napf. vyuZiti pozorovani, musf k né-
mu dojit v prlbéhu auditovaného ucetniho obdobi.
Inspekci dokumentace lze naopak provadét i s ¢aso-
vym odstupem.

Nicméng, v ramci testl kontrol provadénych v pred-
auditu je treba, aby se auditor vénoval kontrolam v ce-
[ém auditovaném ucetnim obdobi (ISA 330 pak obsa-
huje specialni postup pro pripady, kdy auditor planu-
je ukonceni testl kontrol jesté pred koncem ucetniho
obdobi).

Unikatni vlastnosti testd kontrol je pak to, Ze pri
auditu Ize vyuZit testd kontrol z predeslych auditt.
Maximalni tlevou, ktera je vsak omezena dalSimi pod-
minkami, je moznost testovat danou kontrolu jednou
za tii roky.

Z&kladni omezeni této moznosti jsou nasleduyjici:

e v danych kontrolach ani okolnostech, které jsou
pfedmétem dané kontroly, nedosSlo ke zménam,
® nejedna se o kontroly, které souvisi s vyznamnymi

riziky vyznamné nespravnosti, a
e v kazdém obdobf dojde na testovani néjakych kont-

rol (tj. nelze dva roky testovani kontrol z tohoto titu-

lu vynechat Uplné).

K tomu navic ISA 330 uvadi jesté dalsi omezujici
aspekty, které by mél auditor zvaZzit pfi vyuZiti testd
kontrol z minulych obdobi.

Auditorské postupy vyuzitelné pri testech
kontrol
Cilem samotného testu kontroly je zjistit, zda kontrola
opravdu funguje tak, jak m4, tj. zda je ucinna tak, aby
se na ni auditor mohl spolehnout. Zakladnim povinnym
postupem u testd kontrol je dotazovani. Samotné do-
tazovani vSak nestaci, musi byt doplnéno jeSté dalSimi
postupy, napr.:

e Inspekci dokumentll. Tento postup se nabizi v pripa-
dé, kdy kontroly jsou dokumentovany. Dokumentaci
kontroly nejsou jen vylozené zaznamy o provede-
nych kontrolach (napft. zpravy o pravidelné kontrole
pristupl do informacniho systému), ale také podpisy
na ucetnich nebo jinych dokladech (napf. dvoji pod-

pisy na pokladnich dokladech), logy v pocitacovych
systémech atd.

e Pozorovani. Tim Ize napr. ovérit, jaka prava maji na-
stavena jednotlivi zaméstnanci uctarny v ucetnim
software.

e Opakované provedeni. Auditor sam zopakuje
kontrolu, kterou pUvodné provedla sama ucetni
jednotka.

Pri testech kontrol se b&zné vyuziva vzorka.

Vyhodnoceni testii kontrol

Vyhodnoceni objevenych nedostatkl v kontrolach
ucetni jednotky pri testech kontrol je pomé&rné kompli-
kovanou zalezitosti, jejiZ reSeni vychazi z modelu audi-
torského rizika.

Cely problém nelze zjednodusSit tak, Ze pokud audi-
tor nalezne byt jediné selhani kontroly, uzavre testova-
ni s tim, Ze kontrola je neucinna. Pro pochopeni toho,
jaké zavéry by meély vyplyvat z objevenych nedostatku,
je tfeba si uvédomit dvé véci:

1) auditor testy kontrol provadi za ucelem omezeni
rozsahu testll vécné spravnosti a

2) aby auditor pri planovani omezil testy vécné sprav-
nosti, musi na zakladé vyhodnoceni vnitrniho kont-
rolniho systému odhadnout vysi kontrolniho rizika.

Auditor v zasadé nikdy nebude predpokladat, Ze
kontrolni riziko je O (tj. nikdy nebude predpokladat,
Ze vnitfni kontrolni systém dokaze na 100 % zabranit
vyznamné nespravnosti v Ucetni zavérce). Jinak recCe-
no, v modelu auditorského rizika se obvykle nepocita
s tim, Ze vnitini kontrolni systém odhali vSechny vzniklé
vyznamné nespravnosti. Cilem testd kontrol neni, aby
se auditor ujistil 0 100% ucinnosti kontrol, ale aby se
ujistil o té ucinnosti, kterou predpokladal, kdyz audit
planoval. Pokud objevena selhani potvrdi hypotézu
auditora (nebo testy dopadnou Iépe, nez Cekal), audi-
tor se mlze spolehnout na kontroly v tom smyslu, Ze
mliZe omezit testy vécné spravnosti tak, jak ptvodné
planoval.

Na druhou stranu je v8ak treba zdlraznit, Ze nedavéa
Zadny smysl uvazovat o0 omezeni testd vécné spravnos-
ti, pokud je kontrolni riziko vysoké. Nezbytnou pod-
minkou pro to, aby auditor mohl ve svém pfistupu vyu-
Zit testd kontrol namisto testl vécné spravnosti, je vy-
soké ucinnost vnitfniho kontrolniho systému (cozZ audi-
tor vyhodnoti na zakladé seznameni se s vnitinim kon-
trolnim systémem). Ackoli tedy auditor nebude oceka-
vat 100% ucinnost kontrol, bude presto oCekavat je-
jich uc¢innost velmi vysokou. Z toho ddvodu se v praxi
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setkavame s tim, Ze kontroly se budou povaZovat za ne-
spolehlivé jiz pfi zjisténi dvou tri nedostatkd ve vzorku
(nebo dokonce jednoho jediného nedostatku).

Pred vyslovenim zavéru o selhani kontroly vsak
auditor nejprve vyhodnoti, co bylo pricinou selhani —
zejména, zda se jedna o systémové selhani, nebo je
dlvod se domnivat, Ze se jedna o vyjimku. Typickou
vyjimkou mohou byt pripady, kdy zaméstnanec,
ktery se obvykle podili na dané kontrole, byl na dovo-
lené. 7 takového selhani nelze automaticky vyvozovat
zavéry o neucinnosti kontrol. Adekvatni reakce audito-
ra v takovém pripadé muze byt rozsiteni testdl kontrol
nebo vénovani vétsi pozornosti obdobi, kdy byla Cer-
pana uvedena dovolena.

Pokud po vyhodnoceni pficin selhani kontrol au-
ditor dospéje k zavéru, Ze dana kontrola je oprav-
du neucinnd, nebude to samozrejmé znamenat, Ze
se v Ucetni zavérce nachazeji vyznamné nespravnos-
ti. Bude to znamenat jen to, Ze auditora ¢ekd zmé-
na v planu auditu spocivajici v rozsireni testd vécné
spravnosti.

Vliv na zpravu auditora a dopis vedeni

Jak bylo uvedeno v predchazejicim odstavci, z nedcin-
nosti kontrol (presnéji horsi ucinnosti, nez jakou audi-
tor oCekaval), nelze vyvozovat zadné zavéry o sprav-
nosti ¢i nespravnosti udaji v ucetni zavérce. Proto ta-

to situace nemdze mit Zzadny vliv na vyrok auditora

nebo jeho zdlvodnéni. Vyjimkou by byl extrémni pri-
pad, kdyby nedostatky ve vnitfnich kontrolach byly ta-
kového charakteru, Ze by auditor vliibec nebyl schopen
nashroméazdit dostate¢né prikazné informace potreb-
né k vyjadreni vyroku, a tak by byl nucen svij vyrok
modifikovat pro nedostatek informaci.

Pripadna ,pouha“ nespokojenost auditora s vnitf-
nim kontrolnim systémem se neobjevi ani nikde jinde
ve zpravé auditora — rozhodné se popis takové situa-
ce neda vepsat do odstavce zdUrazfiujici skute¢nost
nebo do odstavce s jinymi skutecnostmi. Co se ty-
ka klicovych zalezitosti auditu, v nich se lze vnitiniho
kontrolniho systému dotknout, pokud se diky nému
audit stane obtiznym. Nicméné obtiznost auditu bude
v této souvislosti spiSe zplsobena komplikovanos-
ti vnitfniho kontrolniho systému (zejména s ohledem
na IT systémy — napf. v pripadé auditu bitcoinové
burzy) nez jeho nedostatky.

Dokumentem, ktery by naopak mél obsahovat na-
lezy auditora ohledné nedostatkd ve vnitfnim kontrol-
nim systému (napf. chybéjici kontroly, Spatné navrzené
nebo provadéné kontroly), je dopis vedeni spolecnos-
ti. Dle ISA 265 je auditor povinen pisemné informovat
vedeni (mysleno v¢. osob povérenych spravou a fizenim)
o tzv. vyznamnych nedostatcich, tj. nedostatcich, kte-
ré si dle jeho usudku zasluhuji pozornost vedeni ucetni
jednotky.

Jiri Pelak

Testy kontrol v IT prostredi

V tomto ¢lanku popisuji, proc je dilezité
vénovat pfi provadéni auditnich testd
pozornost hlavnim informacnim systé-
mim Ucetnich jednotek, jaké postupy
a jakou praxi mlzeme pri provadéni
testl zvolit. A také jaké jsou sekundarni
pfinosy IT kontrol.

Rast zavislosti firem na IT systé-
mech a technologiich je nezpochybni-
telny. Auditor pfi kontrole ucetni zavérky vychéazi z ucet-
nich dat, ktera jsou spravovana a ulozena v informacnich
systémech. Informacni systémy nemdiZeme povazovat
za ,black box", kterému nepotrebujeme rozumét a ma-
zeme mu 100% verit.

Auditor se IT systémy zabyva ze stejnych dlivodd, z ja-
kych se zabyvéa vnitfnim kontrolnim systémem obecné:
1. za UCelem stanoveni planu auditu, tj. v ramci sezna-

meni se s ucetni jednotkou a vyhodnocen rizik vzni-
ku vyznamné nespravnosti,

2. za UCelem posouzeni divéryhodnosti informaci zis-
kavanych z IT systémd Ucetni jednotky, pouZitych
auditorem pfi testech v&cné spravnosti, a

3. za Ucelem provadéni testl ucinnosti kontrol, které
jsou zavislé na IT systémech.

Roman Kalous

Je pochopitelné, Ze se auditor mize chtit vyhnout
hlubsi analyze IT technologii. Dlvodu 3 se lze vy-
hnout jednoduSe, a to rozhodnutim neprovadét tes-
ty ucinnosti kontrol; v takovém pripadé jsou samo-
zfejmé& nutné rozsahlejSi testy vécné spravnosti. Lze
se vyhnout téZ bodu 2 (tzv. audit kolem pocitace),
nicméné dasledkem je nutnost provadét podplrné
testy spravnosti jakychkoliv pouZzivanych vystupl z in-
formacniho systému (napf. spravnost vékové struktury
pohledavek). Nelze se vSak vyhnout posuzovani IT sys-
téma z divodu 1.

Rozsah takového posuzovani nemusi byt odborné né-
rocny, pokud se jedna o jednodussi IT systémy nebo IT
systémy, které auditor zna (napft. béZzné ,krabicové® pro-
gramy na vedeni Ucetnictvi). Naopak v pripadé rozsah-
lejSich systémd, které jsou navic ¢asto naprogramovany
pro klienta na zakazku (nebo pfimo samotnym Klien-
tem), se auditor hlubsimu porozuméni nemiize vyhnout,
protoZe bez ného nebude schopen posoudit diivéryhod-
nost informaci generovanych prislusSnym systémem.

Pokud nékteré transakce (napf. poskytnuté sluzby te-
lekomunikacnimi operatory) vznikaji vyhradné v infor-
macnich systémech, pficemz k ovéfeni informaci ziska-
nych z informacnich systém( nebude mozné vyuZzit testy
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vécné spravnosti, auditor musi pocitat s tim, Ze v soula-
du s ISA 330.8(b) bude muset provést i testy ucinnosti
kontrol v téchto systémech.

IT prostredi hraje vyznamnou roli

Kazdy den se na strankach ekonomickych i profesnich

Casopisli dozvidame, jak vyuZziti informacni a komuni-

kacnich technologii (ICT) prostupuje provoz a fizeni fi-

rem. Terminy jako ,Cloud”, ,Priimysl 4.0%, ,Digitalizace”
maji konkrétni obsah v podobé digitalnich archivi ucet-
nich dokladl, automatizovaného Fizeni skladd a vyroby,
elektronické fakturace. Podle Ceského statistického tra-
du vzrostlo mezi roky 2010 a 2015 vyuziti ERP systému

v tuzemskych podnicich z 21 na 30 %. Tento ridst bude

mit v blizké budoucnosti jeSté vétsi intenzitu a rychlost'.

Podle  mezinarodniho  auditorského  standardu
ISA 315.81 — ,Auditor se musi seznamit s informacnim
systémem, ktery se tyka financniho vykaznictvi, a s pri-
slusnymi obchodnimi procesy.” A také dle ISA 315.93
LAuditor musi porozumét, jakym zptisobem tcetni jednot-
ka resi rizika plynouci z informacnich technologii.“

Napriklad i pfi provadéni substantivnich testd zasob
musi auditor zohlednit, z jakého informacniho systému
jsou zaznamy Cerpany a za jakych podminek, a teprve
potom ucinit zavery.

Soucésti seznameni s Ucetni jednotkou je tedy i popis
kontrol v IT prostredi, popis hlavnich aplikaci pouZiva-
nych pro fizeni firmy, oznacenti hlavnich rizik a jejich pri-
padného dopadu.

Rizika, kterd mohou z vyuzivani IT plynout, jsou napfi-
klad tato:

e klient se automaticky spoléha na systémy nebo pro-
gramy, aniz by reSil potencialni riziko, ze tyto systémy
zpracovavaji data nespravné a/nebo zpracovavaji ne-
spravna data,

® mozny neopravnény pristup k datlm, ktery mize
vést k poSkozeni, zni¢eni dat nebo k manipulaci s ni-
mi (napr. zaznamenani neschvéalenych nebo neexistu-

jicich transakci nebo nespravné zaznamenani trans-
akci),

® moznost, Ze pracovnici IT ziskaji SirSi pristupova prava,
nez jaka potrebuji k plnéni svych povinnosti, ¢imz po-
rusi princip rozdéleni pravomoci,

e neprovedeni nutnych aktualizaci prislusného software
nebo

e nevhodné manuélni zadsahy mimo standardizovany
béh systému.

Kontroly v IT prostredi

Séam klient se obvykle snazi vySe uvedena rizika ome-
zit tak, Ze v oblasti IT zavede radu kontrol. Tyto kontroly
se obvykle déli na obecné kontroly a aplikacni kontroly.

Analyza téchto kontrol auditorovi umozni jak vyhodnotit

rizika, tak pripravit se na jejich pripadné pozdéjsi otesto-

vani za ucelem omezeni rozsahu testl vécné spravnosti.
Obecnymi kontrolami IT se rozumi pravidla a postu-

py, které se tykaji mnoha aplikaci (programd, systé-

mu). Tykaji se kontrol na Grovni serverl a sité, jednotli-

vych osobnich pocitacl i koncovych uzivateld. K obec-

nym kontrolam IT obvykle patri kontroly v nasledujicich

oblastech:

e provoz datového centra a site,

e nakup, zmény a udrzba systémového softwaru,

e zmény pocitacovych program,

e zabezpeceni pfistupu,

e nakup, vyvoj a udrzba aplikacnich systémd.
Aplikacnimi kontrolami se rozumi manualni nebo

automatizované postupy, které obvykle funguji na trov-

ni jednotlivych programd nebo procest. Tyto kontroly

poskytuji ujiSténi, Ze se ucetni transakce vyskytly, byly

schvéleny a byly UpIné a spravné zaznamenany a zpra-

covany.

Testy kontrol v IT prostredi

Pri tvorbé osnovy pro testy kontrol v IT prostredi mi-

Zeme vyuzit nékteré z globalnich metodologii pro nasta-

veni a fizeni firemnich procest, jako jsou COSO, COBIT,

NIST a dalsi®>. Konkrétné je dlleZité zaméfrit se na nasle-

dujict oblasti.

e Zakladni hodnoceni ICT. Sledujeme, zda celkové vy-
baveni, podminky bé&hu, zalohovani, pfipravenost na
pripadné selhani systémd odpovida velikosti firmy
a charakteru jejiho podnikani.

e |dentifikaci vyjimek. Popiseme situace, kdy procesni
kroky neprobihaji standardizované/systémoveé (napfri-
klad existuje uzivatel, ktery ma neomezena prava).

Podarilo se ndm sehnat nového interniho auditora!
Kresba: Ivan Svoboda

' Rlst trzeb v oblasti digitélnich platforem ze 16 % na 37 % do roku 2021 (Gartner, ,Building the Digital Platform:
Insights From the 2016 Gartner CIO Agenda Report*, 2015), vroce 2021 se bude 27 % dat firem nachazet mimo jejich pe-
rimetr (oproti dnesnim 10 %) — mimo jejich budovy a vliastni ICT vybaveni (Gartner, ,5 Steps to Closing SaaS Security Gaps"®,

11. srpna 2016).

2 COSO - https://www.coso.org/, COBIT — http://www.isaca.org/Cobit/pages/default.aspx, NIST — http://nist.org/
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e Rucni zpracovani dat. PopiSeme situace, kdy do ERP
systémi vstupuji ru¢né spravovana data (napriklad
precenéni cizoménového forwardu probiha v Excelu).

e Zalohy a obnovy systémi. ZjiStujeme, jakym zp(so-
bem je feSeno zalohovani a obnova hlavnich systémi
a zda je tato strategie v souladu s velikost firmy a cha-
rakterem podnikani.

e Proces rozSireni/upgrade systému. Popisujeme, ja-
kym zplsobem jsou aktualizovany nebo rozsifovany
systémy. To je velmi dllezity bod, protoze v situaci,
kdy nejsou dostatecné popsany a otestovany aktua-
lizacni kroky, neexistuje po provedeni aktualizace za-
ruka, Ze bude systém davat stejné vystupy (napriklad
modul pro vypocet nedokoncené vyroby).

Dalsi voditka pro detailni testy mizeme najit ve stan-
dardech a norméch pro oblast pocitacové a sitové bez-
pecnosti. Napriklad standardy ISO fady 27XXX ob-
sahuji jak popis formalnich poZadavkd (ISO 27001),
tak konkrétni dotazniky, checklisty a béZnou praxi
ISO 27005. MduaZeme vyuzit i Ceské transpozice
CSN ISO/IEC 27005.

Pro dalsi podporu vyuzivame standardy AICPA
— SAS 70 (Statement on Auditing Standards
no. 70),SOC 1, 2, 3 (Service Organisation Control), které
detailné stanovuji podminky na Fizeni a procesy ve spo-
leCnostech, vCetné vyuziti ICT. Organizace AICPA vénu-
je pozornost kybernetické bezpecnosti, rozsiruje ramec
kontrol SOC o tzv. cybersecurity risk management pro-
grams. V dubnu tohoto roku AICPA vydala ukazkovy re-
port tykajici se kontroly kybernetickych rizik, ktery do-
porucuji precist s ohledem na ISA 315.93.3

Samotné testy kontrol v IT prostredi mizeme provést
v péti krocich.

e Pripravime dotaznik tak, aby odpovidal podminkam
konkrétni ucetni jednotky. Typicky zohlednime velikost
spolecnosti, druh podnikani, pocet zaméstnanc(, hlav-
ni informacni systémy, hlavni dodavatele sluzeb — pre-
devsim v oblasti ICT, hlavni odbératele. Napriklad po-
kud se jedna o vyrobni spole¢nost s nizkym poctem
odbératelll, bude dotaznik obsahovat otazky sméro-
vané na rizeni vyroby, evidenci vyroby, Ucetnictvi a za-
lohovani.

e Najdeme osobu zodpovédnou za oblast ICT.
VEtSinou to byvéa jednatel nebo pfimo pro tuto ob-
last jmenovany IT feditel. Je dlleZité komunikovat se
specialistou, ktery porozumi a zodpovi vSechny po-
tfebné dotazy. Je samozfejmé mozné, Ze zodpoveéze-
ni nékterych dotazl bude delegovat na své podrize-
né nebo dodavatele.

e Osoba zodpovédna za oblast ICT vyplni dotaznik, po-
Sle nam vyzadané podklady. Jako hlavni podklady,
které dokumentuji a dokladaji odpovédi v dotazniku,
vyZadujeme konkrétni dokumenty — smlouvy, smérni-
ce, zaznamy o béhu (logy) klicovych aplikaci, podepsa-

né formulare, snimky obrazovky z béZného provozu
systémui apod.

e Provedeme vyhodnoceni dotazniku a dodanych pod-
kladu. Nejlépe formou rozhovoru s osobou zodpovéd-
nou za oblast ICT spolecné projdeme vSechny dotazy
a pripadné nejasnosti.

¢ Formulujeme zavér testll kontrol, archivujeme veskeré
podklady. V zavéru testld uvedeme vSechna nalezena
rizika zkreslenf Ucetni zavérky — v disledku nespravné
funkce Tfizeni a procest v oblasti ICT.

Prinos testi kontrol v IT prostredi

Priméarnim cilem provedeni testl kontrol v IT prostredi

je vyhodnoceni rizika zkresleni ucetni zavérky. Zaroven

se jedna o ddkladnou analyzu rizik v oblasti ICT.

Tato analyza mUze byt prinosem pro klienta a pomo-

cl v orientaci ve slozitém a dynamickém prostredi ICT.

e Aktualni pohled na to, jak firma funguje v oblasti
ICT (napf. klicova data mezi systémem vyroby a ucet-
nictvim putuji pomoci USB diskll v excelovém sesitu
a tento excel upravuji tri zaméstnanci).

e Zddraznéni rizik v oblasti ICT (napr. ve firmé
funguje proces fizeni pristupovych prav do ERP systé-
mu, ale neexistuje dokumentace; to znamena velkou
zavislost na IT dodavateli a vétSinou na jedné 0sobé).

e Doporuceni pro strategii fizeni IT (napl. ve firmé
se pouziva server s operacnim systémem Windows
Server 2008 R2; je dirazné doporucena aktualizace
na verzi 2016).

Je vzdy narolné vytvorit jednoduché a srozumitelné
shrnuti, pokud je samotny problém sloZity a proménlivy.
Takové ale jsou i auditni testy. | proto je potreba diklad-
né se vyznat v aktualnim stavu, a také neustéle sledovat
zmény, trendy a vyvoj v oblasti ICT.

Roman Kalous

Ing. Roman Kalous, Ph.D. je [T konzultant ve spo-
leCnosti Moore Stephens. Je soudnim znalcem v obo-
rech kybernetika a ekonomika. Je také certifikovany fi-
nancial risk manager (GARP FRM®). Soustredi se na
propojeni a efektivitu podnikovych systému, zpracovani
dat a vgpocti.

w

risk-management-report.pdf

http://www.aicpa.org/InterestAreas/FRC/AssuranceAdvisoryServices/DownloadableDocuments/lllustrative-Cybersercurity-
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Strucné o ramci vnitrnich kontrol COSO

Mezinarodni auditorské standardy
ukladaji statutarnim auditorlm po-
vinnost seznamit se a popsat (zdoku-
mentovat) systém vnitfnich kontrol
té ucetni jednotky, jejiz ucetni zavér-
ku overuji. ISA 315 Identifikace a vy-
hodnoceni rizik vyznamné (materidilni)
nespravnosti na zdklade znalosti tucet-
ni jednotky a jejiho prostredi v odstav-
ci 12 uvadi, Ze ,Auditor je povinen
se seznamit s vnitfnim kontrolnim systémem v rozsa-
hu, ktery je relevantni pro audit. ACkoliv vétSina kont-
rol relevantnich pro audit se pravdépodobné bude ty-
kat ucetniho vykaznictvi, ne vSechny kontroly, které se
tykaji ucetniho vykaznictvi, jsou relevantni pro audit.
Auditor pfi posouzeni toho, zda je urcita kontrola sa-
ma o sobé& nebo v kombinaci s ostatnimi relevantni pro
audit, pouZije svlij odborny usudek®. V navazujici apli-
kacni a vysvétlujici ¢asti pak ISA 315 v odstavci A51
popisuje smysl vnitfniho kontrolniho systému slovy
... J€ navrzen a vykonavan proto, aby resil identifiko-
vana podnikatelska rizika, kterd ohrozuji dosazeni né-
kterého z cilii ucetni jednotky, které se tykaji:

e spolehlivosti Ucetniho vykaznictvi ucetni jednotky;,

e (cinnosti a Uspornosti jejich ¢innosti,

e dodrzovani prislusnych pravnich predpis(.

Zplsob, jakym je vnitfni kontrolni systém navrzen,
zaveden a vykonavan, se lisi podle velikosti a slozitos-
ti ucetni jednotky.”

V odstavci A58 je auditorim doporuceno, aby vzali
v Uvahu pfistup, ktery vnitini kontrolni systém rozdélu-
je na pét slozek, a to:

a) kontrolni prostredi,

b) proces hodnoceni rizik ucetni jednotkou,

¢) informacni systém, v€etné odpovidajicich podniko-
vych procesl, které se tykaji tcetniho vykaznictvi,
a komunikace,

d) kontrolnf ¢innost,

e) monitorovani kontrol.

Viadimir
Krdlicek

Pomérné podrobny popis jednotlivych sloZek vnitr-
niho kontrolniho systému obsahuje pfiloha €. 1 tohoto
standardu.

S jiz uvedenym pristupem zpravidla auditofi nemaji
zasadni problém, vyuZivaji jej pro identifikaci rizik a na-
sledné pro urceni toho, jaké postupy zvoli jako reak-
i na identifikovana rizika. Zasadni, i kdyZz moZna po-
druZnou otazkou vsak mize byt, jak je moZné, Ze ucet-
ni jednotky postupuji pfi tvorbé svych vnitfnich kon-
trolnich systémui tak, Ze tyto systémy jsou popsatel-
né pravé zplsobem, ktery je obsazen v Mezinarodnich
auditorskych standardech, pricemz je zfejmé, Ze Ucet-
nif jednotky podle téchto standardl postupovat nemusi

(@ mnohé osoby povérené spravou a rizenim spolec-
nosti ani nevédi, Ze viibec néjaké auditorské standardy
existuji). Pri patrani po pricinach tohoto stavu Ize nara-
zit na zkratku COSO. Cilem tohoto ¢lanku je stru¢né vy-
svétlit vznik, obsah a souvislost s auditorskou ¢innosti
téch aktivit, které se zkratkou COSO oznacuiji.

Historie sahd do poloviny 70. let minulého sto-
letf, kdy U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC) spole¢né s Kongresem Spojenych statl vyraz-
né zasahla do nekalych uplatkarskych praktik mno-
ha americkych podnikl, predevsim pak smérem Kk je-
jich zahrani¢nim aktivitam. V roce 1977 byl vydan
zakon s oznacenim ,Foreign Corrupt Practices Act®
(zakon o zahraniCnich korupcnich praktikach), ktery
jednoznacné oznacil uplatkarstvi v zahranici jako kri-
minalni ¢in a dale pak vyZadoval vybudovani vnitfnich
mechanismd, které by témto praktikdm mély zabra-
nit. Odezvou na tento zakon pak byla soukroma ini-
Ciativa péti vyznamnych profesnich organizaci v USA,
ktera podporila praci tzv. Treadway komise (vznikla
v roce 1985). Neni asi nikterak prekvapivé, Ze mezi
takzvanymi sponzory této iniciativy prevazovaly orga-
nizace sdruzujici Ucetni a auditory'. Aktivita Treadway
komise vyvrcholila vydanim zpravy o podvodném ucet-
nim vykaznictvi (Report of the National Commission on
Fraudulent Financial Reporting) v fijnu 1987. V navaz-
nosti na vydanou zpravu se organizace, které podpo-
rily ¢innost komise, rozhodly svoji aktivitu neukoncit,
ale naopak vénovat se problematice vnitinich kontrol
a rizik vzniku chyb ¢i podvodného jednani soustavné.
Vysledkem pak v roce 1992 bylo vydani prvni verze tzv.
Integrovaného ramce vnitrnich kontrol (Internal Control
— Integrated Framework). A praveé v tomto Integrovaném
ramci vnitfnich kontrol (déle také jen Ramec) je definova-
na vnitfnf kontrola a vymezeno pét zakladnich, vzajem-
né propojenych komponent (Casti), ze kterych se vnitini
kontrolni systém sklada. Témito ¢astmi jsou:

e kontrolni prostredi,

® hodnoceni rizik,

e kontrolni ¢innosti,

e informace a komunikace,
® monitoring.

Tyto komponenty vSak predstavuji jen jednu rovinu
ze systému, ktery je organizovan, popisovan Ci zob-
razovan v tfirozmérném prostoru. Druhym rozmérem
jsou hlavni cile kontrolniho systému, kterymi jsou:

e UCelnost a hospodarnost  provoznich  aktivit
(Operations),
e spolehlivost  finan¢niho  (Gcetniho)  vykaznictvi

(Financial Reporting); pozdé&ji jiz jen jako vykaznictvi
(Reporting),
e soulad s regulacemi (Compliance).

' American Accounting Association, American Institute of CPAs, Financial Executive International, The Association
of Accountants and Financial Professionals in Business, The Institute of Internal Auditors
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Treti rozmér pak predstavuji ty slozky entity (podni-
ku Ci jakékoli jiné organizace), ve kterych se kontrolni
aktivity realizuji, tedy:

e entita jako celek,
e divize,

e provozni jednotky,
e funkce.

Zatimco prvni dva rozméry jsou od pocatku COSO
v podstaté stabilni, treti rozmér se potyka s urfitou ne-
jasnosti ve vykladu ¢i popisu. Nejprve se slozky v tom-
to rozméru oznacovaly velmi obecné jako ,jednotka A“,
Jjednotka B atd. a ,Cinnost 1°, ,¢innost 2 atd. Tento
plvodni obecny pristup z roku 1992 byl pozdéji po-
zménén na uvedené Clenéni entita — divize — provozni
jednotky — funkce (COSO 201 3).

COSO kromé ramce internich kontrol vydalo i stan-
dard pro celopodnikové fizeni rizik COSO - ERM
— Integrated Framework. Je otazkou, zda prekryvani
vnitrnich kontrol jako takovych s kontrolami specific-
Ky zamérenymi na rizika je oblast, ktera externi audi-
tory zajiméa pri plnénf tkoll stanovenych ISAs. Je asi
uziteCné védét, Ze tato metodika Ci standard existuji
a mnohé vetsi podniky ji ve své praxi Uspésné aplikuiji.
Navic, ve srovnani s predchozim a dnes paralelné exis-
tujicim ramcem pro vnitini kontroly je rdmec ERM roz-
Siren o strategické cile v prvni dimenzi, stanoveni cild
a identifikace udalosti v druhé dimenzi. Treti dimenze
je pro ucetni asi obtizné uchopitelna, neb jeji slozky
jsou oznaceny jako:

e pobocka ¢i dcefina spole¢nost (Subsidiary),
e podnikatelska jednotka (Business Unit),

e divize (Division),

e entita (Entity level).

Na zakladé porovnani vseho, co bylo o ramcich
COSO receno, s Mezinarodnim auditorskym standar-
dem ISA 315 Ize konstatovat, Ze ISA 315, obdobné

jako o mnoho let pozdéji SOX 404, z ramce COSO
Cerpa, nebo jej témer zcela vyuziva. To, co by podle
mého nazoru mohlo byt pro auditory inspirujici, je pre-
devsim uvédomeéni si skutecnosti, Ze vnitini kontrolni
systém neni celistvost jako takova, ale je skutecnym
systémem, ktery méa své pomérné jasné definované
prvky a vazby mezi nimi. Vnimani toho, Ze kontrolni
¢innosti, ale i identifikace rizik, informace a komunika-
ce, do jisté miry i monitoring, probihaji na rozlicnych
Urovnich, procesy pocinaje a ucetni jednotkou jako cel-
kem konce, je zcela zasadni. Po precteni clanku pak jiz
nezbyva, nez se zamyslet nad obrazkem COSO krychli,
jako nazorného a jednoduchého vyjadreni uvedenych
myslenek i principti COSO jako takovych.

Vladimir Kralicek

Doc. Ing. Viadimir Krdlicek, CSc. je absolventem
VSE v Praze, s kterou je spjata i prevaznd &ast jeho
profesni kariéry. V soucasné dobé je garantem a vy-
ucujicim predmeéti Auditing na magisterském i dok-
torskéem studiu a VnéjSi a vnitini kontrola na ma-
gisterském studiu. Na katedre financniho ucetnic-
tvi a auditingu se vénuje i problematice podvodnych
jednani, forenznich Setreni, due diligence a corporate
governance. V' minulosti pusobil v rfadé funkci na
KA CR, predevsim pak jako jeji prezident v letech
2004 az 2007. Byl ¢lenem jednoho z poradnich vij-
bort IFAC (Developing Nations Committee v letech
2008-2012). Temér dvacet let se vénoval auditorské
profesi jako praktikujici auditor (Nexia International)
i jako lektor KA CR. V soucasné dobé se vénuje me-
todice auditu ve Vijboru pro metodiku auditu KA CR.
V posledni dobé se také zabyva problematikou regu-
lace a kontroly a pocitacovymi ndastroji pro podporu
auditorské a kontrolni ¢innosti.

Obrazek: COSO Vyvoj (prvni a posledni verze integrovaného ramce)

1992 COSO Cube

Control Environment

2013 COSO Cube

Zdroj: WWwW.C0s0.0rg
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Test: Vnitrni kontrolni systém

Vyberte vZdy jen jednu z variant, kterou povaZujete za nejspravnéjsi.

1. Zjisténé vyznamné nedostat-

ky ve vnitfnim kontrolnim

systému v prubéhu auditu

auditor popise:

a) pouze v dopisu vedent,

b) ve zpravé auditora (v odstavci
zdlraznujicim skutecnost)
a v dopisu vedenti,

¢) ve zpravé auditora (v odstavci
0 jinych  skutecnostech)
a v dopisu vedenti,

d) ve zpravé auditora v Casti
,Nedostatky vnitfniho kont-
rolntho systému®,

. Auditor je povinen pouzit

testy kontrol:

a) pokud vnitfni kontrolni sys-
tém vyhodnoti jako slaby,

b) pokud kontrolni riziko vyhod-
notf jako nizké,

¢) pokud auditor planuje omezit
testy vécné spravnosti,

d) pokud tyto kontroly vyhod-
notil jako tzv. ,relevantni®.

. Testy kontrol Ize provadét:

a) vyhradné v ramci predauditu,

b) vyhradné po skonceni audito-
vaného ucetniho obdobi,

C) pouze soucasné s testy vécné
spravnosti,

d) vramci predauditu i po skon-
Ceni auditovaného ucetniho
obdobi.

. Pokud se nezméni podminky,

za jakych jsou kontroly testo-
vany, lze tyto testy pro ucely
auditu provadét (nikoli vSak
u vSech kontrol najednou)
kazdé:

a) dva roky,

b) tfi roky,

c) Ctyfiroky,

d) pétlet.

. Pri testech kontrol nelze

vyuzit:

a) dotazovani,

b) analytické postupy,
c) opakované provedent,
d) pozorovani.

. Pokud auditor po provede-

ni testdi vyhodnoti kontrolu

jako neucinnou:

a) modifikuje vyrok auditora
z dlivodu neucinnych kontrol,

b) modifikuje vyrok z ddvodu
nedostatku informaci,

¢) musi testy kontrol nahradit
jinymi testy,

d) k pripadné modifikaci vyro-
ku pfistoupi az podle vysled-

ki plvodné naplanovanych
testl vécné spravnosti.

. Dokumentem, ktery nelze

pouzit jako inspiraci pri na-
vrhovani vhodnych postupt
testl kontrol v IT prostredi,
je:

a) SAS 70,

b) SOC 2,

¢) SOC 3,

d) ISA 210.

. Mezi prvky vnitfniho kont-

rolniho systému nepatfi:

a) kontrolni prostred;,

b) pfiloha ucetni zavérky,

¢) informacni systém a komuni-
kace,

d) vyhodnocovani rizik ucetni
jednotkou.

. Ramec COSO nelze vyuzit:

a) pliovérovani souladl procest
Ucetnich jednotek s poZadav-
ky SOX,

b) jako inspiraci pro vytvore-
ni vnitiniho kontrolntho sys-
tému,

¢) k analyze vnitfniho kontrolni-
ho systému,

d) jako voditko pri stanovovani
ucetnich odhad.

10.Veskeré vyznamné zilstatky

nebo skupiny transakci:

a) nemusi byt testovany pomoci
testl vécné spravnosti, po-
kud jsou dostatecné otesto-
vany pomoci testd kontrol,

b) musi byt vZdy testovany po-
moci testl vécné spravnosti,

¢) musi byt vzdy testovany po-
moci testll vécné spravnosti
i pomoci testl kontrol,

d) musi byt vzdy testovany
pomoci testd kontrol.

Pan reditel pravé probird s nasi interni auditorkou dileZitost principu ¢tyr oci.

Kresba: Ivan Svoboda Test pfipravil Jifi Peldk

a0l ‘P6 ‘a8 ‘PL 29 ‘S ‘ay ‘Pg 2 ‘el :1parodpo guaelds
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Co najdete v e-priloze €. 5/2017

Pristup k e-priloze Auditor
E-priloha Auditor vychdzi soubéz-
né s tisténym casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro audi-
tory je ke staZeni v uzaviené casti
webovyjch stranek Komory auditortl
www.kacr.cz, kam se lze dostat pod
prihlaSovacim jménem a heslem.

Dané

e Pripravovana novela Danového
radu

¢ Nalez Ustavniho soudu z kon-
ce roku 2016 a Kkontrolni
hlaseni

Pravo

¢ Dluznik nebude mifit hned do
insolvence, bude se moct jen
~platebné zadrhnout*

¢ NejvySsi soud opétovné k (ne-
pfipustnosti) soub&hu funkci

e Informace o skuteCnych ma-
jitelich  pravnickych  osob,
sveérenskych fondl a obdob-
nych struktur mozna budou
zverejnény

e Prokazovani skutecného maiji-
tele Cestnym prohlasenim v za-
davacim fizeni?

Zaznamenali jsme

e Akcionari na valné hromadé
CS rozhodli o dividendé& 76 K¢
na akcii

e Valna hromada KB schvalila
dividendu za rok 2016 ve vy-
i 40 K¢ na jednu akcii

e ValnA hromada MONETA
Money Bank rozhodla o rozdé-
leni zisku za rok 2016

e Na obce se riti novy zakon
o kontrole verejnych financi.
Jeho zavedeni bude stat sta-
miliony

* Nemocnice se slou¢i do jed-
noho koncernu, ktery povede

jeden $éf

o Audit Jagrova Kladna: Spatné
smlouvy i UcCetnictvi, létaji
miliony

e Hokejisté  miliony nedluzi.

Radnice reagovala na audit

-VelL-

doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D.
Jarmila Melichova

Ing. Jifi Mikyna

prof. Ing. LibuSe Miullerova, CSc.
Ing. Jana Skélovéa, Ph.D.

Ing. Michal Stépan

Ing. Petr Vacha
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