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Horké téma regulace profese

Vybor pro regu-
laci a rozvoj pro-
fese spolupracu-

-
je s oddélenim
. metodiky Komo-
. ry auditor(l pfi
zodpovidani do-
Stanislav tazl  tykajicich

se problematiky
zakona o audi-
torech. Dotazy, které pfichaze-
ji nejen od auditord, ale i od ve-
rfejnosti, jsou dobrym indikato-
rem toho, ktera témata jsou ak-
tualni a kde panuji nejasnos-
ti. V tuto dobu, kdy mame vice
nez pul roku ucinnou novelu za-
kona o auditorech, bychom moh-
li Cekat dotazy predevsim na no-
vinky této novely. Nejvice dota-
z0, které v poslednich mésicich
prisly od auditor( i vné profese,
se vSak prekvapivé tykalo smluv-
nich vztah auditora s Ucetni jed-
notkou, predevsim pak smluv
na dobu neurcitou.

Predpisy uzavirani smluv na do-
bu neurCitou nebrani, takova
smlouva s sebou nicméné nese
urcita rizika. Pro obé strany je du-
lezité, aby smlouva o provede-
ni povinného auditu navazovala
na urceni auditora nejvysSim or-
ganem ucetni jednotky. V situa-
ci, kdy je auditor urcen na defino-
vané obdobi, tfeba na jeden rok,
Ize téZko zdlvodnit, Ze statutarni
organ ucetni jednotky je opravnén
podepsat smlouvu na dobu jinou,
neurcitou. Smlouva na dobu neur-
Citou by pak mohla byt neplatnou
od samého pocatku se vsemi ne-
blahymi dlsledky pro ucetni jed-
notku i auditora.

Komplikovana situace nastava
také pri ukonceni smluvniho vzta-
hu na dobu neurcCitou. Zdkonem
je totiz ukonceni smluvniho vzta-
hu na povinny audit regulovano
s cilem zamezit pripaddm, pro néz
ma anglictina krasné slovni spojenti
,opinion shopping” a které volné
prelozim jako ,vyména auditora
v pribéhu auditu s cilem zajistit si

Stanék

priznivéjsi vyrok”. Moznost ukon-
Cit smluvni vztah s auditorem tak
Ucetni jednotka ma jen ve vyme-
zenych pripadech, kterymi ale ne-
jsou zcela béZné situace vymeé-
ny auditora po zméné vlastni-
ka Ci po férovém vybéru. Vétsina
auditorl v takovém pripadé nej-
spiSe nebude branit dohodé
o ukonceni smluvniho vztahu, mo-
hou se vSak vyskytnout pfipady,
kdy se auditorovi nebude chtit
klienta opustit, a v takovém pri-
padé tu priméa a legalni cesta roz-
vazani smluvniho vztahu na dobu
neurcitou neni.

| pro auditora tu jsou skryta rlz-
na uskali. Neni sice omezen stej-
né jako ucetni jednotka, nicmé-
né opusténi klienta, s nimz ma
auditor  dlouhodobou  smlou-
vu, mlZe pfinést otazky z oblasti
etiky, na které je obtizné nalézt
odpovéd. Smlouva na dobu neurci-
tou navic prinasi rizika tim, Ze fixu-
je parametry provadéného auditu
(obvykle cenu a terminy), ale ne-
mlZe zafixovat hospodarskou
realitu, Kkterd méni jeho rizi-
ka a rozsah provadénych praci.
Zméni-li se cinnost klienta, mu-
Ze byt auditor v situaci, kdy cena
nepostaci na pokryti jeho nakla-
di a terminy najednou nedavaji
prostor na provedeni potfebnych
procedur.

Rada otazek nema jednotna
feSeni, praktické odpovédi je
nutno hledat pro kazdou jed-
notlivou situaci a konkrétni pod-
minky. Osobné bych radil smlou-
vé na dobu neurcitou se radéji
vyhnout a vyuzivat obnovovani
smlouvy Ci dlouhodobych smluv
navazujicich na dlouhodobé ur-
Ceni auditora valnou hroma-
dou. U dlouhodobé smlouvy by
mélo byt samozfejmosti ujedna-
ni, za jakych podminek se otvira
jednani o parametrech smlouvy.

Stanislav Stanék
predseda Vyboru pro regulaci
a rozvoj profese KA CR
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda-
ni, které se uskutecnilo 10. dubna,
zabyval jak standardni agendou,
tak aktualnimi Cinnostmi jednot-
livych odbornych vybort KA CR.
Vyznamnym bodem programu jed-
nani byla diskuze k moznostem ex-
ternf a interni komunikace KA CR.

Vykonny vybor schvalil:

e navrh programu oslav k 25. vyroci
zaloZeni KA CR, které se uskutecni
19. listopadu 2018 v Narodnim
domé na Vinohradech,

e konani  vyjezdniho
Dozorci komise,

e navrzeny postup pro doplnéni
zadosti o zproSténi micenlivosti.

zasedani

Vykonny vybor déle projednal:

e a schvalil postup pro uznavani
Skoleni vzdélavacich agentur pro
Ucely KPV na rok 2017,

e 3 schvalil postup pro vyporada-
ni prfipominek ve véci neprimé

Informace
z odborn)"ch'
vyboru KA CR

Vybor pro metodiku

auditu

6. brezna 2017

Na breznovém jednani vyboru
se diskutovalo o navrzich odpo-
védi na dotazy tykajici se meto-
diky auditu. PokraCovala disku-
ze ohledné Upravy priklad( uve-
denych v priloze auditorského
standardu KA CR ¢. 52. Rovnéz
byl diskutovan dopad pozadav-
ku pro subjekty verejného zajmu
na zverejnovani nefinancnich in-
formaci za rok 2016.

Vybor pro ucetni
vykaznictvi

21. bifezna 2017

Na breznovém jednani bylo od-
souhlaseno stanovisko ke zve-
fejnéni ohledné povinnosti audi-
tu u mikro ucetni jednotky.

novely zakona o auditorech, ktera
vyplyvéa z novely danového radu,

e a schvalil postup pfipravy néa-
vrhu pro uloZeni povinné ucasti
auditora na Skolent,

e 3 schvalil dalsi postup aktua-
lizace dokumentu ,Strategie
KA CR* v &asti externi a interni
komunikace,

e a schvalil postup ve véci predvo-
lani zastupce Komory auditor(
Méstskym soudem v Praze,

e a schvalil navrZeny postup pfi-
pravy spolecného seminare
na téma Vnitrni kontrolni systém
ucetni jednotky s NKU a ClIA,
ktery se uskutec¢ni 5. fijna 2017,

e navrh dalSiho postupu u Zados-
ti o spolupraci s Irackou komo-
rou auditort

a vzal na védomt:

e informaci o vysledcich hlasovani
per rollam ve véci sloZeni odvo-
laci zkuSebni komise,

e pololetni zpravu Dozorci komise
za druhé pololeti roku 2016,

e informaci o plnéni rozpoctu
za obdobi leden—prosinec 2016,

e 7zapis ze zahrani¢ni sluzeb-
ni cesty prezidentky KA CR
Ireny LisSkarové na jednani
Accountancy Europe,

e informaci o plnéni rozpoctu za
leden—unor 2017,

® 7apisy ze zasedani prezidia, vybo-
rd a komist,

e |egislativni monitoring,

e zpravu o Cinnosti karné komise,

e statistiku  uloZenych  karnych
opatrent,
e informaci o jednani zastup-

cd RVDA, KA CR a Ministerstva
financi CR.

Jiri Mikyna

reditel uradu

Komory auditord CR

vyborem KA CR.

Nové podminky pro zapocteni ucasti
na vzdélavacich akcich u jinych
odbornych instituci do KPV auditori

Znénim § 2, odst. 4 Vnitfniho predpisu pro kontinualni vzdélavani
auditor(i (dale jen ,Smérnice pro KPV*) byla nové zavedena podmin-
ka pro zapocteni ucasti auditora na KPV v pripadg, Ze absolvovana
vzdélavaci akce — podle pism. b)af) § 2, odst. 4 — byla poradana
nebo organizovana jinou odbornou instituci. Pro zapocteni do KPV
musi byt tato instituce od roku 2017 odsouhlasena Vykonnym

Pro realizaci novelizovaného ustanoveni Smérnice pro KPV v oblas-
ti zapocteni ucasti auditord do KPV na vzdélavacich akcich u jinych
odbornych agentur odsouhlasil Vykonny vybor na navrh Vyboru pro
KPV na svém zasedani 10. dubna rok 2017 jako prechodné obdobi.

V navaznosti na Cetné dotazy auditort zpracoval Vybor pro KPV

k novym pravidlim upresnujici informace, které jsou zverejnény
na webu Komory v ¢asti Pro ¢leny / PInéni KPV.

-Jul-
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Zastupci profesnich komor jednali
na uradu viady o vinklareni

Dne 23. brezna se v budové
Uradu vlady CR konalo setkani
zastupcl profesnich komor zfize-
nych zédkonem s predsedou vla-
dy Bohuslavem Sobotkou, minis-
trem Janem Chvojkou a dalSimi
Cleny vlady. Hlavnim bodem jedna-
ni byla problematika neopravnéné-
ho vykonu cinnosti, tzv. vinklarenti,
a pozménovaci navrh k zakonu
0 advokacii a notarskému a exe-
kucnimu radu, ktery by mél prispét
ke zméné regulace v postihova-
ni neopravnéného vykonu cinnosti
coby spravniho deliktu. Toto jedna-
ni navazalo na pravidelna setkani
zastupcl profesnich komor s pred-
sedou vlady a ministrem pro lidska
prava, rovné prilezitosti a legislati-
vu, ktera se konaji od roku 2015.

Na jednani tentokrat nebyl pfi-
zvan zastupce Komory auditort
CR. Jak uved! ufad vlady v tisko-
vé zpraveé, k jednacimu stolu byli
pfizvani zastupci komor, Kkteré se
s tzv. vinklarenim potykaji nejvi-
ce. Uplné znéni tiskové zpravy je
v e-priloze toho cisla.

Profesni komory se na toto té-
ma setkaly také 1. prosince 2016
a vydaly spolecné prohlaseni, v né-
mZ varovaly pred mnozicimi se
pripady neopravnéného vykonucin-
nosti osobami, které se vydavaji za
odborniky, a vyzvaly vladu a pfi-
slusné organy k cinnosti. ,Profesni
samospravy dbaji na radnou kvali-
fikaci svych ¢lend a dohliZi na kva-
litu jimi poskytovanych sluzeb.
Proto se znepokojenim sleduji pfi-
pady, kdy organy statni moci ne-
postupuji disledné proti osobam,
které neopravnéné

vykonavaji

¢innosti vyhrazené pouze kvalifiko-
vanym odborniklim, anebo matou
vefejnost neetickou a klamavou
reklamou,” uvadi se v loriském pro-
hlaSeni zastupcl vSech dvanacti
zakonem zfizenych komor. Jsou
jimi Ceska advokatnikomora, Ceské
komora architektl, Komora audito-
rt CR, Komora danovych poradct
CR, Ceska komora autorizovanych
inZenyrd a technikld  cinnych
ve vystavbe, Ceskd komora pa-
tentovych zastupct CR, Ceska
lékarnicka komora, Ceska stoma-
tologicka komora, Exekutorska ko-
mora CR, Komora veterinarnich
lekartd CR, Notarska komora CR
a Ceska lékarska komora.

V roce 2016 se na Juradu
vlady uskutecnila dvé setkani
s profesnimi  komorami zfizeny-

mi zakonem, které byly o rok dfi-
ve zafazeny mezi pripominkova
mista v ramci mezirezortniho pfi-
pominkového fizeni. Jednim z bo-
dl na programu setkani koncem
loriského kvétna bylo pravé vin-
klareni, které se negativnim zpU-
sobem tyka drtivé vétSiny komor.
Tohoto jednani se za Komoru audi-
torti CR zucastnila tehdejsi 1. vice-
prezidentka LibuSe Miullerova. Na
srpnové schizce, jiz se za KA CR
zucCastnil Clen vykonného vyboru
Jiri Vrba, bylo hlavnim bodem jed-
nani pripominkové fizeni k novému
zakonu o znalcich.

K problému vinklareni si ma-
Zete vice precist také v pretisku
Clanku v e-pfiloze tohoto Cisla
Casopisu Auditor.

-av-

Vybor pro verejny
sektor

13. bfezna 2017

Na breznovém jednani byly dis-
kutovany moznosti rozsireni au-
ditorskych sluzeb v oblasti ve-
fejného sektoru. Na zari 2017
jsou naplanovany klubové ve-
cery zameérené na prezkouma-
ni hospodareni Uzemnich samo-
spravnych celkll. Bylo odsouhla-
seno znéni clanku informujictho
0 tom, ze dopady neprimé nove-
ly zakona o prezkoumani hospo-
dareni ¢. 420/2004 Sb. jsou dle
stanoviska MF CR uc¢inné aZ pro
prezkoumani hospodareni za rok
2017. -pse-

Vybor pro spravu
profese

Vybor, do jehoz cinnosti spada-
ji agendy, pri jejichZ vyrizovani se
postupuje podle spravniho radu,
vyfizuje pripady pribézné tak, jak
jsou dorucovany na komoru.

V' obdobi od poloviny brezna
2017 do zacatku dubna 2017 se
vybor zabyval svou béZnou agen-
dou. Dalsi Cinnosti, kterou se vy-
bor zabyval, byla oznameni audi-
torskych spolecnosti o tom, Ze je-
jich zaméstnanci, ktefi jsou nebo
byli zapséani v rejstriku auditor(,
jenZ obsahuje asistenty auditora,
ukoncili pracovni pomeér. S takovy-
mi osobami bylo zahajeno spravni
fizeni a v této souvislosti jsou pro-
vadeény prislusné tkony.

Zpracovavala se dosla vyuctova-
ni a evidence plateb pohyblivych
prispévkld. Zaroveri byly namat-
kové kontrolovany udaje v rejst-
riku auditor(. Dalsi dlleZitou ¢in-
nosti vyboru je vyrizovani zados-
tf o zproSténi micenlivosti. V tom-
to obdobi je projednavana 7a-
dost o zproSténi micenlivosti jed-
né auditorské spolecnosti. V brez-
nu se zastupci vyboru zucastni-
li pravidelného setkani rezort-
nich koordinatord, ktefi spolupra-
cuji s Centrem pro uznavani od-
bornych kvalifikaci pfi MSMT. Pro
profesi ,auditor” nedochéazi proza-
tim k Zzadnym zménam. -SnL-
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Editorial

V letoSnim prvnim Cisle se ca-
sopis Auditor zaméril na kon-
krétni  problematiku  uplatné-
ni novych auditorskych stan-
dardll, na né pak navazala kon-
krétni dafiova problematika do-
konce rozlozena do dvou Cisel.
Po téchto velmi konkrétnich té-
matech se toto Cislo zaméruje na
néco, co je méné méritelné
a kontrolovatelné — na proble-
matiku etiky ve vSech jejich sou-
vislostech.

V uvadénych prispévcich jsme
chtéli dat prostor vétSimu po-
¢tu hracd na trhu, a proto jsme
oslovili nejen stredni a velké au-
ditorské firmy, ale podivali jsme
se na oblast etiky i pohledem re-
gulatora financ¢niho trhu a pohle-
dem obchodni korporace.

Uvodni prispévek je urcitou re-
kapitulaci postupu, ktery v ob-
lasti etiky zvolila Komora audi-
torl, kdyZ se rozhodla ridit se
celosvétové uznavanou etickou
normou. Pavel Cisar se zamys-
If nad postavenim etiky v ramci
spravy a rizeni obchodni korpo-
race. Tento clanek kromé hlub-
Siho Gvodu do problematiky na-
zorné ukazuje, 7e etické chovani

a etické souvislosti nejsou vysa-
dou pouze auditorské profese,
ale jsou komplexni oblasti, kte-
rou se se stejnou intenzitou za-
byvaji i Klienti, jimZ auditori po-
skytuji své sluzby.

Prispévky zastupcll strfednich
auditorskych firem se zaméruji
na vybrané aspekty etického ko-
dexu. V pripadé prispévku kole-
gy Ivana BroZe je to problema-
tika odbornych znalosti a radné
péce, kolega Jiri Liberda se pak
velmi detailné vénuje nezavislosti
pri poskytovani neauditorskych
sluzeb auditnim klientdm, coz
je téma, o jehoz aktualnosti
nelze pochybovat. Kolega Tomas
BaSta se pak ze své pozice part-
nera zameruje na postaveni a vy-
znam etiky v hierarchii hodnot
uplatinovanych velkou auditor-
skou firmou.

Korporatni a auditorsky po-
hled je doplnén clankem z po-
hledu regulatora financnich trhi.
VEra Mazankova se ve svém pfi-
spévku vénuje roli etiky v ramci
dohledu financnich trhi a jejimu
Uzkému propojeni s auditorskou
komunitou nejen na narodni, ale
i na evropské urovni.

Nas exkurz do etickych témat
je zakoncen prispévkem z anglo-
saského svéta. V rozhovoru
s Tony Bromellem, zastupcem
Institutu autorizovanych Gcetnich
znalcl Anglie a Walesu (ICAEW),
jsme se pokusili celé téma shr-
nout z pohledu profesni organi-
zace, ktera se etickymi dilema-
ty zabyva od svého vzniku. Mne
0sobné zejména zaujala mys-
lenka, Ze etické chovani a vystu-
povani je néco, co odliSuje Cle-
ny profesni organizace od jejich
konkurentd. Nezbyva mi, nez si
povzdechnout, kéZ by tomu bylo
tak i v nasSich podminkach.

Chtél bych Vam poprat, vazeni
kolegové, aby Vas Clanky zaujaly,
a pokud se jen na chvilku zamys-
lite nad etickymi souvislostmi,
které se dotykaji nasi kazdoden-
ni prace, dil¢i stanoveny cil bude
splnén. Etické chovani a uplat-
fovani etickych principd je vsak
nikdy nekoncicim béhem
na dlouhou trat — mozna oka-
mzité nezvitézime, ale vzdat to
nesmime.

Petr Sobotnik
editor tohoto cisla

-

o
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Eticky kodex je pro auditory zavaznou normou

Komora auditorti CR jiz v roce 2000
rozhodla, 7e se bude fridit etickym
kodexem IFAC, a po urcitych nesna-
zich, Kkteré provazely jeho schvalent,
se eticky kodex stal normou zavaznou
pro vsechny auditory. Komora audito-
ri se timto pristupem vyrazné odliSu-
je od ostatnich podobnych profesnich
organizaci, jako jsou Svaz ucetnich
a Komora danovych poradc(, které normou obdobné-
ho obsahu a charakteru dosud nedisponuji a spoléha-
jina vlastni a velmi stru¢né pokyny. Podle mého nazo-
ru je prijeti etického kodexu i urcitym odrazem vlast-
ni podstaty auditorské Cinnosti, ktera se nefidi pouze
presnymi pravidly a postupy, jako tomu je ¢asto v ob-
lasti ucetnictvi a dani, ale je ve své Cinnosti usmérno-
vana mezinarodnimi auditorskymi standardy. Spravna
aplikace téchto standardll vyZaduje vysokou miru etic-
kého chovani, proto i zakladni principy etického ko-
dexu jsou primo provazany s auditorskymi standardy
(napr. ISA 200), pfipadné s mezinarodnim standardem
pro fizeni kvality ISQC 1.

Komora auditor(l zajistuje pribézné preklad prija-
tych zmén na Grovni IFAC s tim, Ze tyto postupy jsou
zavazné, pokud nejsou v pfimém rozporu s nasi plat-
nou legislativou. Uplny text etického kodexu byl
naposledy schvélen snémem auditorll v roce 2010
a plati od roku 2011. Od té doby bylo pfijato nékolik
Uprav, které jsou vzdy schvalovany snémem. Neplati
tedy automatické prejimani prijatych zmeén, ale audi-
torska obec méa vidy moznost se s navrhovanymi zmé-
nami seznamit a hlasovanim pak vyjadrit svij souhlas
S jejich aplikaci ve své kazdodenni praci.

V roce 2015 tak sném auditord schvalil zmény, kte-
ré se podrobnéji zabyvaji rfeSenim konfliktd zajmua.
Sném auditort v roce 2016 pak schvalil s okamZitou
ucinnosti zmény tykajici se poskytovani neauditor-
skych sluZzeb auditnim klientdm, déle pak s ucinnosti
od 15. Cervence 2017 zménu, ktera resf postupy audi-
tora, pokud zjisti nedodrzovani pravnich predpist au-
ditnim klientem a toto nedodrzovani méa vyznamny do-
pad na udaje vykazované v ucetni zavérce.

Eticky kodex ve svych Uvodnich ustanovenich uva-
di, Ze auditor je povinen dodrzovat pét zakladnich etic-
kych principd, jimizZ jsou integrita, objektivita, odborna
zpusobilost a radna péce, divérny charakter informa-
¢l a profesionalni jednani. Eticky kodex dale stanovi
koncepcni ramec, ktery musi auditor pri své praci do-
drzovat. V souladu s koncepcnim rdmcem auditor nej-
prve identifikuje hrozby ohroZujici dodrzovani zaklad-
nich principl, vyhodnocuje vyznamnost téchto hro-
zeb a prijima zabezpecovaci prvky nezbytné k elimina-
ci hrozeb nebo k jejich sniZzeni na prijatelnou Uroven.
DuleZité je, aby auditor pfi aplikaci koncepcniho ramce
pouZival svij odborny dsudek.

Petr Sobotnik

K péti zakladnim principtim etického chovani se pfi-
dava poZadavek na zajiSténi nezavislosti auditora, a to
jak v jeho chovani (independence in mind), tak v jeho
vystupovani (independence in apperance). Spolecné
pak téchto pét principlt doplnénych o nezavislost tvori
kostru etického kodexu, od niZ se odvozuje, jak postu-
povat v konkrétnich situacich, které mohou pfi vykonu
auditorské Cinnosti nastat.

Jestlize je eticky kodex relativné stalou normou,
K niz jsou v posledni dekadé pfrijimany pouze dil¢i zmé-
ny, to samé se neda fici o legislativé tykajici se auditu
na urovni Evropské unie, od niZ se odvozuji i Upravy za-
kona o auditorech ¢. 93/2009 Sbh. Pokud se vSak zamé-
fime na oblast etiky, zjistime, Ze legislativni zmény ne-
jsou nijak zasadni, spiSe do pravnich predpisli prevade-
ji néktera jiz dlouho platna ustanoveni etického kode-
xu. To plati i pro posledni novelu zakona o auditorech,
v niZ je velmi vyrazné rozsifena pasaz tykajici se pro-
blematiky nezavislosti auditora. Pri podrobném sezna-
meni vSak Ctenar zjisti, Ze v zakoné o auditorech se no-
V€ uvadéna ustanoveni témeér nelisi od toho, jak k otaz-
ce nezavislosti pristupuje eticky kodex. Pochopitelné je
zde fada zmén, které souviseji s prohloubenou regulaci
profese a omezenimi, kterym jsou nyni vystaveni audi-
tori, jejichZ Klienti jsou subjekty vefejného zajmu.

Komora auditorl podrobné sleduje aktivity IESBA
(International Ethics Standards Board for Accountants),
zejména pak navrhované Upravy globalné platného etic-
kého kodexu, a to jak vécné, tak formulacni. [IESBA v po-
slednich letech vydala nékolik navrhll, tzv. Exposure
drafts, v ramci svého globalniho projektu, jehoz cilem je
restrukturalizace etického kodexu, ktera by méla reago-
vat na probihajici zmény ekonomického prostredi a za-
rovert zpresnit formulace pouZivané v etickém kodexu
tak, aby byly vice srozumitelné a jednoznacné. Jakmile
budou v této oblasti pfijaty zavazné postupy a Upravy
etického kodexu budou na globalni Upravy schvaleny,
predloZi organy komory tyto zmény ke schvaleni nejbliz-
Simu snému obdobnég, jak to Cini jiZ vice nez 15 let.

Petr Sobotnik

Ing. Petr Sobotnik se auditorské cinnosti vénuje na-
plno od svého ndstupu do auditorské firmy Coopers
& Lybrand v srpnu 1991. V roce 1995 byl jmeno-
van prvnim Ceskym auditorskym partnerem ve fir-
mé Coopers & Lybrand, po slouceni firem Coopers
& Lybrand a Price Waterhouse pusobil ve vedoucich
funkcich PricewaterhouseCoopers aZ do roku 2010. V le-
tech 2007 -2014 byl po dobu dvou volebnich obdobi
prezidentem Komory auditort CR. Dlouhodobé se podi-
I na aktivitach KA CR v oblasti etiky, zastupuje Komoru
auditortt CR v pracovni skupiné Accountancy Europe
(drive FEE) pro oblast etiky. V soucasné dobé se kromé
auditorské cinnosti vénuje i problematice auditnich vy-
bort, je predsedou vyboru pro audit ve spolecnostech
CSOB, a.s., Cesky Aeroholding, a.s. a CEPRO, a.s.
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Vybrané aspekty etiky z pohledu praxe

obchodni spolecnosti

Uvod - néktera specifika
obchodni spolecnosti ovliviujici
aplikaci etiky v jejich procesech

e 2 Nelze pochybovat o tom, Ze jednim ze
oy zakladnich atributl Uspéchu fungova-
:\.". ni obchodni spole¢nosti je dosazeni
‘ ‘-“: . maximalntho hospodarského vysled-
P . ku. Pokud vSak chce byt obchodni
avel Cisar

spole¢nost  dlouhodobé  Uspésna
v soucasné dobé, kdy ji enormné zasahuji poZadavky
legislativni regulace a z ni vyplyvajici rtizné rizikové
faktory, je potrebné ji systematicky rozvijet i jinym
zplsobem nez vyhradné z hlediska ekonomickych ci-
0. To konkrétné znamena, Ze je zadouci zavést
do procest obchodni spole¢nosti zasady a pravidla
jednani, resp. chovani jejich zaméstnancl véetné Cle-
nd organd jak smérem dovnitr tak i vné spole¢nosti
a dale zaroven s timto implementovat instrumenty
a opatreni, ktera budou na tyto nastavené zasady
a pravidla aktivné plsobit, budou je regulovat a kon-
trolovat!. | tfeba v tomto naznaceném rozméru Ize
vnimat etiku v podminkach obchodni spolecnosti,
kterd v kone¢ném disledku, a to v pripadé jejiho
spravného uchopeni, bude podptrnym zdrojem pro
ekonomicky rist ¢i efektivni prevenci financnich ztrat
v obchodni spole¢nosti.

Neni jednoduché vybudovat v praxi obchodni spo-
leCnosti takovy ramec etiky, ktery oslovi, resp. se kte-
rym se ztotozni zaméstnanci napfic celou jeji perso-
nalni strukturou a nebude se jednat jen o formalni
pristup bez odpovidajici faktické proaktivity. V této
souvislosti mize byt z hlediska optimalniho nastaveni
a prosazovani etiky velmi specifickd a v mnoha ohle-
dech i komplikovana obchodni spolecnost podnikaji-
ci v oblasti primyslu, ktera je v ramci predmétu své-
ho podnikani multifunkéné zamérena, tj. zabyva se
provoznimi i obchodnimi aktivitami, s ¢imZ souvisi
znacna profilova rlznorodost personalnf struktury
zaméstnancl (vék, dosazené vzdélani, mira loajality
ke spole¢nosti atd.).? Tento aspekt pak muze jeSté vi-
ce zvyraznit rozptylenost mist, z nichZ obchodni spo-
leCnost realizuje své podnikatelské aktivity. V praxi se
konkrétné jedna o situaci, kdy je management a napr.
obchodni Cast spoleCnosti situovana v jeji centrale
(typicky Praha), provozni ¢ast — pobocky spolecnosti
jsou pak rozmistény v regionech po celé Ceské
republice. Pravé tato nastinéna diference vnitrni
organizacni struktury a s ni spojena rliznost zajmd,

priorit, hodnot a motivaci na strané zaméstnancl
mohou logicky negativné ovliviiovat podnikatelské
zajmy a cile obchodni spole¢nosti. Pravé za
tohoto stavu mlZe byt vhodné nastavena a spravné
rozvijena oblast etiky v obchodni spole¢nosti sjedno-
cujicim prvkem naznacené diference zaméstnanecké
struktury a v tomto kontextu mulZe byt zaroven vy-
znamnou strategickou soucasti fizeni obchodni
spolecnosti.

Duvody zavedeni etiky do praxe obchodni
spolecnosti

Z hlediska zajmd obchodni spole¢nosti Ize vnimat
a identifikovat v zadsadé tyto ddvody, na jejichZ zakla-
deé se jevi jako potrebné zavést etiku, a to jako stan-
dardni soucast fizeni, do jejich internich procesu.

Jako prvni Ize oznacit divod legislativni. V této sou-
vislosti je nutné opétovné pfipomenout, Ze v soucas-
né dobé neustale nartsta legislativni regulace dopa-
dajici do oblasti podnikatelskych aktivit obchodni
spolecnosti, a to jak v oblasti vefejného prava (napr.
trestni odpovédnost pravnickych osob, regulace hos-
podarské soutéze, oblast ochrany spotrebitele), tak
i v oblasti soukromého prava (napr. jednani za spo-
leCnost, pracovné pravni regulace), ale i prava
Evropské unie (napr. aktualné regulace ochrany osob-
nich udajd). V tomto kontextu se legislativa (pravni
predpisy) v praxi obchodni spole¢nosti zcela jisté
propojuje s procesy etiky, nebot zaméstnanec Ci Clen
organu, ktery nejedna v souladu se zdkonem, nejed-
na zpravidla ani eticky. Legislativni divod zavedenti
etiky do praxe obchodni spolecnosti ma pak nepo-
chybné& pragmaticky rozmér, nebot z pohledu tohoto
dlvodu sleduje spole¢nost prfedevsim své zajmy, a to
v ramci preventivni pokryti strategickych, operacnich
i financnich rizik.

Dalsim hlediskem, které se tyka nutnosti zavedeni
etiky do procesd obchodni spolecnosti, mizeme
oznacit jako dlvod personalni. V této souvislosti je
tfeba zdlraznit, Ze spravné nastavena oblast etiky
v praxi obchodni spole¢nosti plisobi jako prvek nepo-
chybné ovliviujici odborny i osobnostni rist a rozvoj
jejich zaméstnancl. Tento uvedeny aspekt nelze spat-
fovat pouze v tom, Ze etika ovliviiuje chovani ¢i jedna-
ni zaméstnance, které bude realizovano striktné
v souladu s pravnimi predpisy tak, jak je naznaceno
v ramci legislativniho dlvodu vySe. V tomto pripadé
se jedna o daleko Sirsi eticky rozmér regulace profe-

' Témito instrumenty se mysli nastroje etického rizenf ve spolecnosti, o kterych bude pojednano dale v tomto ¢lanku.

2 Autor tohoto ¢lanku plsobi v obchodni spole¢nosti, ktera jednak plini strategické Ukoly statu v oblasti ropné bezpecnos-
ti, poskytuje logistické sluzby pri nakladani s mineralnimi oleji a zaroven drzi pozici jednoho z hlavnich hracd v oblasti zcela
liberalizovaného velkoobchodniho a maloobchodniho trhu s pohonnymi latkami.
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sionalniho chovani zameéstnance (v€etné Clena orga-
nu spolecnosti) jak smérem dovnitr (tj. udrzovani pa-
tficné urovné etickych vztaht na pracovisti),
ale i navenek (k obchodnim partnerdm, dodavate-
Il0m, organlim statni spravy). Je tfeba konstatovat, Ze
pravé naznaCené personalni hledisko ma zasadni
vyznam pro budovani firemni kultury v obchodni
spolecnosti, ktera se neorientuje pouze na pragma-
tické striktni dodrzovani pravnich prepisd, ale rozviji
své zaméstnance i z hlediska ,nadstavbovych® mo-
deld chovéani, které nemusi explicitné vyplyvat
z legislativy.

Svllj nepochybné relevantni vyznam ma i ddivod za-
vedeni etiky do procest obchodni spolecnosti, ktery
Ize oznacit za reputacni, nebot miZe preventivné po-
Kryvat reputacni rizika. V této souvislosti Ize poukazat
na to, Ze v praxi spravné nastaveny ,marketing” etiky,
ktery presveédcCivé prezentuje postoje a realné aktivi-
ty obchodni spolecnosti v této oblasti, je zpusobily
zasadné ovlivnit pozitivni vnimani obchodni spolec-
nosti na trhu, a to z pohledu jejich obchodnich part-
nerd, zakaznik(, ale i Siroké verejnosti.

Interni organizacni infrastruktura
(prostredi) pro naplnéni strategie

etiky v obchodni spolecnosti

Etiku nelze vzhledem Kk Sirokému rozméru, ktery jiz
byl naznaCen v predchozim textu, UspésSné budovat
a rozvijet bez jejiho systematického zarazeni v organi-
zacni strukture obchodni spolecnosti.

V prvni fadé je tfeba konstatovat, Ze nelze vytvorit
funk¢ni systém etiky v obchodni spolecnosti bez me-
todického rizeni, které spada do kompetence top
managementu, tj. predstavenstva spolecnosti, které
nesmi principialné etické procesy vnimat jako ,brzdu
byznysu®. V tomto kontextu musi byt predstavenstvo
v podminkach obchodni spolecnosti hlavnim aktivnim
nositelem principl a hodnot etiky a zaroven by mélo
fakticky svymi ridicimi kroky, a to nikoliv pouze formal-
né, vytvaret podminky a odpovidajici prostredi pro roz-
voj etiky ve spolecnosti. Svoji roli v oblasti etiky pak
vedle statutarniho organu muze sehrat i dozorci rada
Ci vybor pro audit, které by mély jako soucéast kont-
rolnich mechanismu v obchodni spole¢nosti posuzo-
vat spravnost smérovani metodického rizeni etiky
ve spoleCnosti a byt predstavenstvu odpovidajici
zpétnou vazbou. Z tohoto dlvodu je v praxi obchod-
ni spole¢nosti prinosné, aby reportingové materialy
z oblasti etiky, které jsou typicky soucasti programu
Compliance (napt. rekapitulacni zpravy z cinnosti
etického vyboru, plany cinnosti programu Compliance
na dané obdobi), byly postupné projednavany
na urovni nejen statutarniho organu, ale i kontrolnich
organt spole¢nosti.

Z pohledu operativnich ¢innosti v oblasti etiky nasta-
va v praxi obchodni spole¢nosti obvykle jeji organizac-
ni  slouCeni s procesy programu Compliance.

Personifikaci tohoto slouceni pak predstavuje pozice
Compliance Officer (CO), ktery zejména zajiStuje radny
proces fungovani etické linky v obchodni spolecnosti,
tj. prijima podnéty hlaSené na etickou linku a postupu-
je je etickému vyboru, jehoZ ¢lenem miZe zaroven byt.
Dale CO bud sam operativné provadi ¢i se v pfipadé
velkych obchodnich spolecnosti spiSe podili jako Clen
compliance tymu na dalSich cinnostech programu
Compliance (napf. predevSim realizace vzdélavacich
aktivit, kontinualni dohled nad dodrZovanim interné
stanovenych etickych pravidel a norem). Jeho pozice je
pro prosazovani etiky v praxi obchodni spolecnosti kli-
Cova. V této souvislosti by mél byt CO osobnosti se sil-
nymi komunikacnimi dovednostmi, nebot jako osoba
odpovidajici za radné a transparentni fungovani etické
linky by mélo byt jeji primarnf tlohou zejména v ramci
vzdélavacich aktivit soustavné vyvolavat absolutni ne-
toleranci zaméstnancl k neetickému jednani v ob-
chodni spolecnosti.

Compliance Officer kooperuje v oblasti etické linky
se Cleny etického vyboru, jehoZ kompetenci je rozho-
dovat v praxi obchodni spolecnosti o dalSim postupu
jednotlivych podnétd hlasenych na etickou linku.
Eticky vybor nemize byt z dlivodu zachovani maxi-
malni nezavislosti pri svém rozhodovani podrizen
7adné pozici, useku Ci organu spolecnosti. Je velmi
zadouci, aby byl eticky vybor slozen ze zastupcu
Utvard, které jsou z hlediska svych ¢innosti v obchod-
ni spoleCnosti propojeni s oblasti etiky (typicky se
muze jednat napf. o Utvar pravni, interni audit, bez-
pecnost, personalni). Z pohledu praxe je nutné zdd-
raznit, ze Clenové etického vyboru by méli byt osob-
nostné vybaveni velkou mirou objektivity a rozhodo-
vaci racionality, nebot pri procesu posuzovani hlase-
nych podnétl na etickou linku je tfeba velmi diklad-
né zvazovat navazujici postup. V této souvislosti pak

Etické poZadavky naSi profese vyzZaduji byt neustdale
ve strehu.
Kresba: Ivan Svoboda
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nelze v ramci odpovidajiciho etického pristupu
a priori dbat zajmd pouze osoby oznamovatele, ale
je nutné brat v tvahu i zajmy osoby, vici niZ je vzne-
sen podnét, ale i zajmy samotné obchodni spolec-
nosti, nebot pri kifivém, nepravdivém ¢i jinak ucelové
nahlaseném podnétu mohou byt pfi chybné vyhod-
noceném postupu zasadnim zplsobem poSko-
zeny zajmy podnétem dotlenych osob i samotné
spolecnosti.

V neposledni fadé je pro naplnéni strategie etiky
klicové, aby byly v praxi obchodni spolecnosti koope-
racné propojeny vySe naznacené procesy etiky nejen
s top managementem, ale i s dalSimi s etikou Uzce
souvisejicimi procesy a Utvary v organizacni strukture
spolecnosti. V této souvislosti je tfeba zdUraznit po-
tfebnost vzajemné vazby a oboustrannych podnéti
CO, resp. tymu Compliance napf. s procesem fizeni
rizik, s procesem interniho auditu, s personalistikou,
s manaZzery Utvar(, v nichz jsou detekovana a reSena
neeticka Ci protipravni jednani.

Nastroje etického Fizeni ve spolecnosti

V praxi obchodni spolecnosti je oblast etiky realizo-
vana a podporovana prostrednictvim téchto Klico-
vych nastroji:

Eticky kodex

Eticky kodex by mél byt v podminkach obchodni
spole¢nosti vrcholovym vnitfnim predpisem, Ktery
Vv ramci své obsahové struktury komplexné zastreSu-
je aktivity a procesy, které jsou zpusobilé vyvolat
ve spolecnosti existenci rizik. Soucasné je vhod-
né do etického kodexu implementovat pravidla
a postupy procesu nahlaseni podnéti na etickou lin-
ku a jasné vymezit personalni kompetence a pravidla
internino vySetrovani neetickych i protipravnich de-
likt. Pod rezim etického kodexu je uUcelné zaradit
vedle zaméstnancl a ¢lenl organl spolecnosti i klico-
vé spolupracujici partnery.

Eticky kodex by mél byt v praxi obchodni spolec-
nosti pravidelnou a klicovou soucasti Skolicich aktivit
napfic¢ personalni strukturou spolecnosti, a to véetné
jiz zminénych Kklicovych spolupracujicich partner(.
Ustanoveni etického kodexu by méla byt predmétem
e-learningového testovani. Za zcela zasadni Ize pova-
7ovat zplsob prezentace etického kodexu vici Skole-
nym osobam, kde je vhodné omezit frazovitou obec-
nost a naopak je potrebné podrazovat obecna eticka
pravidla, zasady a principy zaznamenané v etickém
kodexu konkrétnim a realnym prikladtm z praxe spo-
leCnosti i jinych spoleCnosti. Z pohledu praxe a vy-
mahatelnosti pravidel etického kodexu je relevantni
nastavit pravni mechanismy v tom sméru, aby jedna-
ni v rozporu s etickym kodexem mohlo byt pravné
bezpecné a efektivné postizeno jak v roviné pracov-
né-pravniho postihu vic¢i zaméstnanci, tak v roviné
smluvniho  sankéniho  postihu  vic¢i  klicovému

spolupracujicimu partnerovi. V tomto kontextu by
méla byt vhodné naformulovana dolozka obligatorni
soucasti pracovni smlouvy ¢i jiné smlouvy (napf.
prikazni).

Eticka linka

FunkZnost etické linky by méla byt v praxi obchodni
spole¢nosti zajiSténa vice specialnimi komunikacnimi
kanaly, tj. specialni e-mailovou adresou, specialnim
telefonnim ¢islem, ale i mozZnosti nahlasit eticky nebo
protipravni delikt primo vedoucimu zaméstnanci Ci
CO. V obchodni spole¢nosti musi byt vytvoreno tako-
vé prostredi, Ze kazdé osobé bude umoznéno dle je-
jtho rozhodnuti ucinit jednotliva podani (hlaseni)
na etickou linku variantné, tj. zcela anonymnég, ano-
nymné sumoznénim zpétné vazby nebo neanonymné.
V praxi obchodni spolecnosti je zcela zasadni proces
vyhodnocovani podnétd hlasenych na etickou linku,
a to napf. z pohledu jejich pdvodu (centrala/pobocka,
usek/odbor/oddéleni, interni monitoring CO / vedou-
ctho zaméstnance), jejich predmétové povahy (majet-
kovy delikt, poruSeni internich prepist v rlznych
oblastech, vztahy mezi zaméstnanci, vztahy mezi sku-
pinami zaméstnancl a zaméstnavatelem...), zplsobu
jejich prijeti (eticka linka, vedouci zaméstnanec...),
formy jejich podani (anonymné, neanonymné). Na za-
kladé vyhodnoceni téchto ,statistickych® dat tykaji-
cich se oblasti etické linky lze pak v praxi obchodni
spoleCnosti  realizovat efektivni  zpétnou vazbu
do vzdélavacich aktivit, do procesu systému Fizeni
rizik, do realizace napravnych opatreni v konkrétnich
oblastech neetického/protipravniho jednani.

Vzdélavani v oblasti etiky

V obchodni spolecnosti by mély systematicky probi-
hat Skolict aktivity v oblasti etiky napfi¢ celou perso-
nalni strukturou spolecnosti (zaméstnanci centraly,
zameéstnanci pobocek, ¢lenové vsech organl spolec-
nosti, kliCovy obchodni partnefi). Plan vzdélavani,
z hlediska obsahové naplné a zaméreni na rlizné etic-
ké oblasti, nemiZe byt nastaven generalné pro vsech-
ny zaméstnance, ale musi vychéazet z diference perso-
nalni struktury obchodni spolecnosti a je sestavovan
tak, aby odrazel specificka rizika a potreby jednotli-
vych Utvard/pozic ve spolecnosti. Tak napr. obchodni
zastupci mohou byt kromé jiného specialné Skoleni
v oblasti etiky kontraktacniho procesu, nakupci v ob-
lasti etiky procesu v oblasti zadavani verejnych zaka-
zek. SoucCasné musi Skolici aktivity reagovat na
potencidlni i realné neetické Ci protipravni delikty
a udalosti, které mohou nastat Ci nastaly v oblasti
podnikatelskych aktivit spolecnosti.

V obchodni spolec¢nosti jsou realizovana jak ,klasic-
ka“ osobni Skoleni, tak i e-learningova Skoleni s final-
ni testovanim Skolenych osob. V této souvislosti je
nutné v praxi velmi dikladné zvazovat, a to pri sesta-
vovani planu vzdélavani, formu realizace Skolicich
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aktivit. Je tfeba vyhodnotit proc¢, kdy a kde realizovat
Jklasicka® osobni Skoleni, nebot v tomto Skolicim for-
matu mize byt vyhodou bezprostredni zpétna vazba
Skolenych osob a v pripadé dobre odvedeného Skole-
ni i zasadné vetsi vliv na prezentaci firemni kultury,
coZ je obzvlasté ddlezité napt. v mistech regiondlnich
poboclek. Naopak e-learning Ize oznacit za pragma-
ticky a Casove efektivni Skolici format, ktery je zejmé-
na pri kvalitnim zpracovani a provedeni schopen byt
dllezitym nastrojem eliminace rizik, avSak v ramci
rozvoje firemni kultury nemize mit zasadnéjsi vy-
znam nez ,klasické® osobni Skoleni.

Eticka (Compliance) smluvni dolozka

Eticka smluvni doloZka je v praxi obchodni spolec-
nosti, ktera méa ve svych procesech zavedenou oblast
etiky, obsahové obligatorni a strategickou soucasti
smluvnich vztahll s obchodnimi partnery. Kontrolni
dohled nad dodrZzovanim vkladani této dolozky
do smluv byva obvykle soucasti Skaly Compliance
¢innosti, které méa v kompetenci CO ¢i tym
Compliance. Deklarace prihlaSeni se k etickym zasa-
dam vsak nemUiZe ve smluvni praxi ptsobit izolovang,
aniz by nebylo efektivné propojeno se sankéné prav-
nim mechanismem, tj. nejcastéji s moznosti odstou-
peni od smlouvy, pokud bude zjisténo, Ze obchodni
partner jednal, a to pochopitelné nejen v ramci
smluvniho vztahu, jehoZ je tato smluvni dolozka sou-
Casti, neeticky/protipravné. Pouze v tomto praktic-
kém ramci dava etickd smluvni dolozka smysl a pini
Ucel prosazovani a vymahatelnosti etiky ve smluvnich
vztazich s obchodnimi partnery.

Zavér — aktualni praktické prinosy zavedeni
etiky do procesii obchodni spolecnosti
Praktické prinosy zavedeni etiky do procesl obchod-
ni spolecnosti jiz byly v tomto ¢lanku v zasadé po-
stupné formulovany, kdyZ bylo prezentovano realné
propojenti etickych procesl napr. s oblasti legislativy,
s aktivitami programu Compliance, se systémem fize-
ni rizik. Presto lze vnimat v aktualnim case jeden
prakticky efekt etiky, ktery je potrebné zddraznit.

K 1. prosinci 2016 nabyla ucinnosti rozsahla nove-
la zédkona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a rizeni proti nim (ZTOPO), ktera
znacné rozsirila portfolio trestnych Cinl, za které je
nyni mozné pravnickou osobu stihat a odsoudit. Tato
zminéna novela ma pak zasadni vyznam pro budouci
realizaci a sméfrovani etiky v obchodnich spolecnos-
tech, nebot na jejim zakladé byl vydan jako prvni
metodicky podklad material Nejvyssiho statniho
zastupitelstvi (NSZ) oznaceny jako ,Aplikace § 8

'.{JJ !-.‘

odst. 5 zakona o trestni odpovédnosti pravnickych
0sob a Fizeni proti nim“3. U¢elem tohoto materialu je
aktuéalné oficialné definovat a v budoucnu blize kon-
kretizovat opatfeni a nastroje, které budou organy
¢inné v trestnim fizeni zkoumat s cilem zjistit sprav-
nost nastaveni firemni kultury v obchodni spole¢nos-
ti, a to z hlediska posuzovani eliminace jeji trestni od-
povédnosti v pripadé spachani trestnépravniho jed-
nani jejiho zaméstnance ¢i ¢lena organu.* Vyznamnou
soucasti specifikovanych opatrenf/instrumentt v ob-
sahu metodického materialu NSZ, které budou orga-
ny cinné v trestnim fizeni posuzovat, jsou pravé
v tomto Clanku uvedené nastroje etického rizeni, je-
jichz spravna aplikace v procesech obchodni spolec-
nosti mlze pozitivné ovlivnit, respektive eliminovat
jeji trestni odpovédnost. Je nutné si uvédomit, Ze
teprve rozhodovaci praxe soudd nakonec poskytne,
doufejme, sjednocujici judikatorni vyklad, jak spravné
v praxi uchopit aplikaci nastrojd etického Fizeni, a to
pro ucely vyvinéni obchodni spolecnosti z rezimu
trestni odpovédnosti. Nicméné je v kazdém pripadé
zfejmé, a to i v kontextu avizovaného metodického
materialu vrcholového organu cinného v trestnim fi-
zeni na strané obzaloby, Ze se neustale posouva a roz-
Sifuje prakticky rozmér etiky v procesech obchodni
spolecnosti, na ktery je nutné adekvatné reagovat.

Pavel Cisar

Mgr. Pavel Cisar vystudoval Konzervator v Praze
a Pravnickou fakultu Zapadoceské Univerzity v Plzni.
Od roku 2006 do roku 2013 pasobil v advokatni kan-
celari Vovsik, Résch, Kocina a spol, nejprve na pozici
advokadtniho koncipienta, ndsledné na pozici advokd-
ta (advokatni zkouSku sloZil v roce 2010 s prospé-
chem vytecnég). V roce 2013 plisobil na pozici reditele
pravniho odboru ve spolecnosti Ceské drdhy, a.s.
Od roku 2014 pusobi na pozici vedouciho odboru
pravnich sluZeb ve spole¢nosti CEPRO, a.s., do jeho
kompetence  ndleZi  rovnéZ  Trizeni  programu
Compliance, zaroveri zastava v této spolecnosti pozici
predsedy kreditniho vyboru, je tajemnikem dozorci
rady a vgboru pro audit.

5 § 8 odst. (5) ZTOPO: ,Pravnicka osoba se trestni odpovédnosti podle odstavcl 1 aZz 4 zprosti, pokud vynaloZila veskeré usi-
I, které na ni bylo mozno spravedlivé pozadovat, aby spachani protipravniho ¢inu osobami uvedenymi v odst. 1 zabranila“.
4 BohuZel doposud nebyly v ramci pravniho fadu CR bliZe explicitné konkretizovany legislativni pravidla nebo metodické pred-
poklady pro eliminaci trestni odpovédnosti pravnické osoby, byt pochopitelné k této problematice bylo i v minulosti publi-

kovano vicero odbornych ¢lankl ¢erpajicich analogicky zejména ze zahrani¢nich pravnich radu.
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Zajisténi odborné zpusobilosti a Fradné péce
v podminkach stredné velké auditorské

spolecnosti

-

ir

Ivan Broz

Stfedné velké auditorska spolecnost,
at uz vétsi ¢i mensi, je dnes ¢asto sou-
Casti poradenské kancelare (pripad-
né mezinarodni sité) poskytujici Siro-
ké spektrum poradenstvi, coZ skyta
znacny potencial, co se tyCe koncent-
race, shromazdovani, tvorby a rozvo-
je know-how i jeho néasledného sdile-
ni napri¢ kancelari. Na druhou stra-
nu, sdileni know-how mezi lidmi v podstaté neusta-
le zaneprazdnénymi klientskou praci neni koncepcné
a organizacné vibec jednoduchou zéleZitosti.

Je trfeba neustale varzit, zda je efektivnéjSi od-
bornost kolegl udrZovat a rozvijet vlastnimi zdroji,
nebo zda si pro vybrana témata pozvat externiho ex-
perta, ktery tématiku prednasi pravidelné. Jeho vyuziti
poneché vlastni zdroje prioritné k dispozici potfebam
klientd a zaroven prinese ddleZity efekt v podobé cen-
nych nazord, zkusenosti a pohledl zvenku.

Velikost kancelare na jedné strané rozvoji audito-
rd vyrazné napomaha a usnadnuje jim pracovni Zi-
vot — neni nic jednodu$s$iho nez zvednout telefon
a obrétit se s dotazem na kolegu pravnika ¢i dana-
fe. Na strané druhé je potfeba se vyporadat s mno-
hem vetsi Siri hrozeb, co se tyCe zabezpeleni radné
pécCe. Jen samotna komunikace hrozeb ve vztahu
k nezavislosti a konfliktu zajm{ je celkem obtiZznym
internim procesem.

Odborna zpusobilost a Fadna péce

— ne vzdy to vidime vSichni stejné

Jakou agendu tedy bézné resi takovy partner stfedné
velké auditorské praxe zaméstnavajici asistenty audi-
tora, do jehoZ odpovédnosti spada odborna zplsobi-
lost a radna péce ve spolecnosti? Co si vlastné pred-
stavit pod obecnymi terminy jako odborna zpusobi-
lost, kvalifikovana odborna a radna péce?

Co je poZadovana uroven kvalifikované odbor-
né sluzby? Uspéch auditorské spolecnosti (ale i celé
auditorské obce) je neoddiskutovatelné spjat s kva-
litou lidi, kteri ji tvori. Spravné rizeni lidskych zdroj
a prace s nimi je alfou a omegou nejen pro naplnéni
pozadavku profesnich standard(, ale také pro uspéch
spolecnosti u klientd na trhu. Stejné tak jako pro re-
nomé celé profese a pro uspésné naplnéni ucelu, kte-
rym je ochrana verejného zajmu. Verejny zajem muze
chréanit jen ten, kdo je pro tento Ucel verejnosti bez-
vyhradné uznavan. Neméné dulezitym cilem konani
kazdého z nas by tak mélo byt také posilovani reno-
mé auditor(l jako celku v o¢ich vefejnosti. Ze to ma

byt za dodrZovani profesnich standardd, se bere tak
jako samo sebou.

Pritom pravé skloubeni profesnich standardd
s oCekavanim verejnosti je mozna tim nejobtiZzn€jsim
na nasi profesi. Klient si pod pojmem ,kvalifikovana
odborna sluzba“ urcité predstavi néco ,malinko” jiné-
ho nez napr. organy dohledu nad auditorskou profe-
si. Néjakou predstavu o sluzbé&, kterou by chtéli po-
skytovat, a o smérech, kterymi by svoji osobnost
chtéli rozvijet, maji samozrejmé i auditori a v nepo-
sledni radé asistenti auditora sami.

Jak zabezpecit odpovidajici kvalitu a Fradnou
péci?
Méa-li byt auditorské spolecnost dlouhodobé Uspés-
na, musi byt schopna se s rliznorodosti jiz zminénych
predstav vyporadat. To je hlavnim Ukolem partne-
ra odpovédného za odbornou zpUsobilost a radnou
pécCi. Spole¢né s ridicim partnerem v auditor-
ské spolecnosti musi nalézt zplsob, jak vybalanco-
vat oCekavani klientl a etickych a profesnich stan-
dardd v odpovidajicim mixu internich procesu.
Jsem-li ve spolecnosti sém, mél bych mit celkem
snadno pod kontrolou, zda jsem se udrzel nezavislym
a bez konfliktu zajm, ¢i nikoliv. Slozitéjsi to je, pokud
mam napr. deset a vic kolegll auditor(l Ci asistentd,
ktefi zakazku z velké casti zpracovavaji.

V takovém pripadé je ve spolecnosti bezpodminec-
né nutné zajistit kontrolu nad:
e dodrzovanim etiky a nezavislosti,
e procesem vyhodnoceni pfijeti zakazky Ci pokracovani

v ni,

Profesni micenlivost auditora je zaruCend. Pan inZenyr
uZ podruhé spinil Bobfika miceni.
Kresba: Ivan Svoboda
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e realizaci zakazky,
e operativnim i strategickém fizenim personalu.

Jak toho vSeho vlastné dosahnout u spolecnosti

Citajici desitky Ci stovky lidi? Jako zaklad je treba:

1) Jit prikladem.

2) Nastavit standardizované procesy a idealné
je vtélit do jednotné pouzivaného softwaru.

3) Definovat cile, hodnoty a priority a prosazovat
je zejména v oblastech
a. vzdélavani,
b. organizace prace,
c. motivace a odménovani,
d. etiky, vyhodnocovéani rizika a tolerance vUci

nému.

4) DostateCné a nepretrzité je komunikovat, vyza-

dovat, monitorovat a dokumentovat.

Velikost a rozmanitost spolecnosti/sité je
obrovskym potencialem, ale také hrozbou
Kazda spolec¢nost s vétsim poctem zaméstnancl se
musi vyporadat s nelehkym Ukolem, a to efektivni ko-
munikaci dovnitt. Je potreba hledat cesty, jak rozvijet
nejen svou osobu, ale spolecnost jako celek. Zde pla-
ti dvojnasob pravda, Ze riziko souvisejici se zakazkou
je kombinaci rizik na strané klienta a rizik na strané
auditora. Nasazeni tymu by vzdy mélo reflektovat ri-
ziko, které jsem se rozhodl na strané klienta akcepto-
vat. Kapacitni vybaveni a znalosti tymu by mély byt
na odpovidajici urovni. Dlouhodobéa prace na rozvoji
odbornosti uvnitr spolecnosti nalezeni odpovidajici-
ho tymu v daném terminu vyrazné usnadnuje.

Cim rozmanitgjsi sluzby v ramci sité poskytuji, tim
vice pravdépodobné ale také je, Ze se budu muset
vyporadat s ohrozenim nezavislosti. Ale jak zajis-
tit odpovidajici a v€asny tok informaci o tom, Ze
napr. kolega pravnik v Polsku poskytl nebo poskytu-
je mému klientovi sluzby, které by mohly ohrozit mou
nezavislost?

Je treba si uvédomovat, Ze nezavislost je ohrozova-
na vlastné nepretrzité, nékdy vice napadné jindy mé-
né. Kazdopadné je tfeba nastavit takové procesy, aby-
chom se vcas o ohroZeni dozvédéli a dovedli na néj re-
agovat. JiZz samozrejmou soucasti interni agendy je tak
pravidelny monitoring nezavislosti nejen v ramci audi-
torské spolecnosti, ale i v ramci celé sité. ProhlaSeni
0 nezavislosti zaméstnance provazi od jeho prvnich kro-
ki ve spolecnosti. Je poZadovano, aby vSichni partnefi
a Clenoveé tymu jak na auditorské zakazce, tak souhrnné
rocné odevzdavali pisemné potvrzeni, Ze rozumi a jsou
v souladu s prislusnymi ustanovenimi etického kodexu
a s internimi pravidly tykajicimi se nezavislosti. Splnéni
nezavislosti a mozné hrozby a konflikty zajm( jsou i sa-
mozrejmou agendou diskusi tymu na kazdé jednotlivé
zakazce.

VEtSi poradenska kancelalr se Sirokym spektrem
sluzeb poskytovanych klientdm logicky prinasi vice

citlivych diskusi o pripadech, kdy je auditnimu Klien-
tovi poskytnuta sluzba nemajici ovérovaci charakter,
a toivramci mezinarodni sité pobocek. Tyto pripady
jsou vzdy posuzovany jednotlivé a za plné informova-
nosti odpovédného auditora zakazky jiz ve fazi rozho-
dovani o prijeti i pokraCovani zakazky, tak aby mohl
ucinit odpovidajici opatreni a eliminovat riziko na pri-
jatelnou miru, pfipadné zakazku odmitnout. Vysledek
posouzeni je pak soucasti spisu auditora.

Odborna zpusobilost = podstatna slozka
rizeni lidskych zdroju

Odbornou zpusobilost Ize chapat jako neustaly pro-
ces od uvodniho vzdélavani nové nastupujicich
zameéstnancl az po pribézné vzdélavani vedoucich
pracovnikd v¢. partner(. Tento proces lze rozloZit

do nésledujicich na sebe navazujicich Cinnosti:

Najimani a péce o zaméstnance

Nabor zaméstnancl je zakladnim stavebnim kame-
nem fizeni lidskych zdrojd. Ve vétsi spolecnosti je i pfi
relativné nizké prirozené fluktuaci v podstaté neusta-
la potfeba doplfiovani kapacit. Vhodné a v€asné dopl-
fiovani jednotlivych tyma s ohledem na vyvoj a struk-
turu klientd a jejich potrfeby napomaha udrzovani
nejen obecného know-how, ale i tolik ddlezité a klien-
ty ocenované kontinuity na zakazkach. Jasna defini-
ce a vytrvalost v naro¢nosti na schopnosti a znalosti
jiZ pfi vybéru uchazeCe se mnohonasobné vrati v na-
sledujicich letech v rychlosti jeho profesniho ristu.

Zacatek vzdélavani

Co nejdrive po nastupu je tfeba zacit fizeny proces
poskytnuti vstupnich informaci a zaskoleni jak do or-
ganizacnich zalezitosti chodu spolecnosti, tak do pro-
cesu auditu. V. mimosezdénnim obdobi pak pravidelné
probiha uceleny cyklus interné poradanych odbor-
nych Skoleni, vedenych externimi i internimi odborni-
ky. Skoleni se spole¢né ucastni nové prichozi zamest-
nanci nejen do auditorského, ale téz do ostatnich od-
déleni. Kazdy noveé prichozi tak v prvnim roce od své-
ho nastupu projde ucelenym, kazdoro¢né se opakuji-
cim a na miru potfeb spolecnosti upravovanym uvod-
nim vzdélavacim programem.

Vedle toho probiha rozvoj nové prichozich v pod-
staté kazdodennim predavanim zkuSenosti od star-
Sich kolegll v tymu a ziskavanim ,ostruh® postupnym
zapojenim do realizace zakazek.

Kontinualni profesni rozvoj

Nedilnou slozkou kontinualniho profesniho rozvoje
ve spoleCnosti jsou kurzy a seminafe organizované
a poskytované Komorou auditort pro auditory a asi-
stenty auditora, v€etné ucasti na zkouSkovém systé-
mu komory. Ostatné ziskani opravnéni je prvotnim
garantem odborné zpusobilosti pro vykon auditorské
profese.
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Obrovska vyhoda a potencial vétsi spole¢nosti je
konfrontace nazor( (vic hlav vzdy vic vi a vic toho za-
Zilo), mnoZzstvi informaci je sdileno v pripadé potre-
by okamzité v ramci komunikace uvnitr spolecnosti
¢i na vice ¢i méné pravidelnych schiizkach napric ty-
my a oddélenimi.

Kontinualni profesni rozvoj je ve spolecnosti zastre-
Sen planem vzdélavani, ktery nabizi mix odbornych
Skoleni na rdzna témata (dané, pravo, judikaty, IFRS
apod.) vedenych jak externimi, tak internimi predna-
Sejicimi. Neni-li efektivni nebo mozné pokryt néja-
ké potrebné odborné téma interné poradanou akci,
ucastni se zaméstnanci externich Skoleni.

Na vybrana tematicka Skoleni mohou byt vyslani
vybrani zaméstnanci, kteri a) kontinualné shromaz-
duji informace k danému tématu, b) mohou nasledné
seznamit ostatni kolegy s novymi poznatky interné.
LLze pracovat s tvorbou know-how a v urcitych oblas-
tech s vytvarenim expertnich skupin, které pro zby-
tek spolecnosti pripravuji informace, check-listy ci
vzory dokument(.

Dalsi slozkou vzdeélavaciho programu jsou e-lear-
ningové kurzy organizované zahranicni centralou.
Kurzy se mj. tykaji jak metodiky auditu, tak odbor-
nych témat (HGB, IFRS) a probihaji v anglickém i né-
meckém jazyce. Kromé pravidelnych nékolika rocné
oteviranych e-learningovych kurzl jsou poradany téz
ucelené prezencni Skolici bloky (pokryvajici jak hard
tak soft skills) na vybrana témata zamérena na cilové
skupiny dle stupné jejich zkuSenosti.

U kazdého zaméstnance je v ramci ISQC 1 vedena
evidence, jakych Skoleni se dotyCny ucastnil.

Mnoho hlav ve spolecnosti ma samoziejmé nékdy
i své nevyhody. Pluralita nazorli ne vzdy lehce vede
ke shodé na jednom feSeni. Skloubeni snahy o sdile-
ni informaci a realizaci spole¢nych vzdélavacich akci
s pozadavky a terminy klient je opravdu procesné
a organizacné naroCnou vyzvou.

Urceni tymu provadéjiciho zakazku

Radné péce lze dosahnout pouze nasazenim odpo-
vidajictho tymu s odpovidajici definici kompeten-
ci ve vztahu ke Kklientovi. Odpovidajici zkuSenosti
nezahrnuji pouze dostatecnou odbornouvybavu, co se
tyCe auditorskych standard( &i Gcetnich a danovych
zakon(, ale i co se tyCe oboru podnikani klienta. | zde
je vyhodou mnoZzstvi pracovniki ve spolecnosti a roz-
manitost zakazek, kterymisi proSsli. Pravdépodobnost,
7e se ve spoleCnosti nalezne zkuSenost s danym
oborem je i v tomto pfipadé pfimo Umérna mnozstvi
pracovnikd. Neni-li takovato osoba pfimo v daném
tymu nebo nema-li kapacitu, mlze velice jednodu-
Se fungovat jako konzultant tymu ve vybranych otéz-
kach ¢i jako soucast kontroly kvality auditu dané
zakazky.

Prosazovani pravidel Fizeni kvality
Nejjednodussim zplsobem, jak prosadit pravidla fi-
zenf kvality, je zavedeni jednotného software — elek-
tronického spisu. | kdyZ i tak vzdy zlstane urcity pro-
stor pro Kkreativitu potfebnou pro realizaci zakazky,
standard spisu vtéleny do elektronické podoby je vel-
kym krokem k prosazeni jednotnych pravidel fizeni
kvality. Vybrani pracovnici odpovidaji za rozvoj meto-
dologie spisu a za nélezité sdileni souvisejicich infor-
maci v ramci spole¢nosti. Standardizace dokumenta-
ce pak ulehcuje také naslednou kontrolu kvality, kte-
ré je zabezpecovana, kromé pravidelnych kontrol ze
strany Komory auditort, také pravidelnymi internimi
provérkami kvality, provadénymi kolegy ze zahranic-
nich pobocek pouZivajicimi pro své zakazky totozny
elektronicky spis.

Dalsi formou prosazovani kvality na mezinarodni
arovni je napf. zfizeni centralniho International Risk
Management Teamu (IRMT). Tento tym se sklada
z 10 kolegll z rliznych zemi, ktef{ se pravidelné schazi
za Ucelem analyzy hlavnich nedostatkl zjisténych in-
ternimi dohlidkami. Dale mj. ad hoc posuzuji a vyja-
druji se vZzdy minimalné nazorem dvou ¢lent celosve-
tové ke véem navrhovanym modifikovanym vyrokdm

v ramci skupiny.

Motivace, odménovani a hodnoceni

pracovnikii

VEtSi mira delegovani realizace zakazek na audito-

ry &i asistenty auditora pak klade vysoké naroky

na schopnosti partnera ¢i odpovédného auditora:

e vyhodnotit rizika a nominovat odpovidajici tym jak
odborné tak kapacitné,

e komunikovat své predstavy a kontrolovat jejich
naplinéni,

e provadét pravidelné hodnoceni vykonu pracovniki a

e v neposledni radé udrzet kolegy motivované.

Motivace je zde klicova. Nejde pouze o financni
motivaci. Ta je samozrejmé velice dllezita, ale ne-
méné podstatnou roli hraje uspokojeni ze samostat-
né, smysluplné a dobre vykonané prace, dostatku
vyzev, osobniho rdstu ¢i nalezitého ocenéni vykonu
a schopnosti.

Ivan Broz

Ing. Ivan Broz je partnerem v auditorské spolecnosti
Rodl & Partner Audit. Od roku 2007 je statutar-
nim auditorem. Absolvoval Viysokou Skolu ekonomic-
kou v Praze a je drZitelem profesni kvalifikace IFRS
(DiplFR). V poslednich letech je téZ Clenem Viyboru pro
SME/SMP Komory auditorti CR.
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Poskytovani neauditorskych sluzeb auditory

V rémci nasi profese jiz nékolik let
probihd diskuse nad moznosti po-
skytovani neauditorskych sluZzeb au-
ditnim klientdm. Neauditorské sluz-
by jsou vyznamnym zdrojem prijmu
pro auditorské firmy, a proto se jim
nelze divit, kdyZz se snazi skloubit
praci auditora s poskytovanim neau-
ditorskych sluzeb. Zakladni otazkou
predevsim je, zda poskytovani neauditorskych sluzeb
ovliviiuje nezavislost auditora, ¢i nikoliv.

Zakladnim vychodiskem pro hodnoceni nezavislos-
ti je platnéa legislativa: zakon o auditorech, nafizeni',
auditorské standardy, eticky kodex a vnitrni predpisy
Komory auditor(l. Detailnf voditka poskytuje zejmé-
na eticky kodex (a pro subjekty verejného zajmu také
narizeni). Dale se budu vénovat zejména castem etic-
kého kodexu tykajicim se zajiSténi nezavislosti pfi po-
skytovani neauditorskych sluzeb klientdim, ktefi ne-
jsou subjekty verejného zajmu. U subjektl verfejného
zajmu jsou podminky daleko prisnéjsi, jsou regulova-
ny narizenim' a tento ¢lanek se jimi nezabyva.

Podivejme se tedy rovnou do sekce 290 -
Nezavislost pfi auditech a provérkach ucetni zavérky,
ktera vyjmenovava druhy neauditorskych sluzeb, pfi
jejichZ poskytovani mize dojit k ohroZeni nezavislosti
auditora. Jedné se celkem o 10 sekci, které nejdrive
obecné popisuji znaky poskytované sluzby a dale pak
charakterizuiji rizika s nimi spojena. Vycet neauditor-
skych sluZzeb neni konecny a kodex v pripadg, Ze vy-
Cet neobsahuje urcitou sluzbu, odkazuje na uplatné-
ni postupl v souladu s koncepcnim ramcem. Kodex
rovnéz definuje sit a firmy v siti (290.12-290.24),
¢imZ vlastné reaguje na snahu zakladat samostatné
spolecnosti pro poskytovani neauditorskych sluzeb
a takto zédkaz obchazet.

Zakladni hrozby a rizika jsou uvedeny v odstavci
290.154. Patri k nim hrozba provérky po sobé
samém, hrozba vlastni zainteresovanosti a hrozba
protekcniho vztahu. Nejvice diskutovanou je hrozba
provérky po sobé samém, a proto se budu této hroz-
bé dale vénovat na prikladu nasledujicich sluzeb:

e priprava ucetni zavérky,

e vedeni mzdové agendy,

e poskytovani dariového poradenstvi,
e zpracovani ucetnich zaznam.

<A

Jirf Liberda

Uvedené sluzby jsou jen malym vyctem slu-
Zeb nabizenych poradenskymi spolecnostmi, kte-
ré jsou jednoznacné znalostné i kapacitné pfipra-
vené takovou sluzbu nabidnout. ZaleZi jen na po-
souzeni, jestli poskytovani takové sluzby nepovede

k ohroZeninezavislosti, a na zavaznosti identifikova-
nych hrozeb. Ke sniZeni hrozeb na pfijatelnou Uroven
slouzi zabezpecovaci opatreni, jejichz implementace
a dokumentace je povinnosti auditora.

Zabezpecovaci prvky

Zabezpecovaci prvky mizZzeme rozdélit na zabezpe-
Covacl prvky vytvorené profesnimi Ci regulatornimi
organy, legislativou a zabezpecovaci prvky v pracov-
nim prostredi. Pracovni prostfedi ma auditor pod
svou primou kontrolou a mdze Ucinné volit z celé ska-
ly opatreni, at jiz na celofiremni Grovni nebo na Grov-
ni jednotlivych zakazek.

Etika a deklarace etickych hodnot méa velky vy-
znam v opatrenich na celofiremni Grovni. Auditorské
spole¢nosti maji ¢asto mezi svymi firemnimi hodno-
tami etické chovani v podnikani, rovnéz byva Clen ve-
deni povéren roli etického partnera. Samozrejmeé ne-
staci jen tyto hodnoty deklarovat, auditor je musi
uvadet pri své kazdodenni praci do zivota. Rozhodné
se nemuZe jednat o marketingovy tah, protoZe nyni je
to zrovna popularni. Integrita je bezesporu projevem
etického chovani a predstavuje dlouhodoby postoj
k Zivotu, nikoliv orientaci na kratkodobé cile. DalSim
prikladem celofiremnich zabezpecovacich prvkid jsou
metodiky Fizeni zakazek, jejich monitoring, identi-
fikace hrozeb a systém jejich vylouceni nebo snize-
ni na prijatelnou uroven. | zde mlze auditor hodné
ziskat nebo také ztratit. Vedeni auditorské spolec-
nosti mdze bud formalné deklarovat jejich imple-
mentaci a provozni funkénost, nebo bude mit systém
Fizeni kvality skutetné zavedeny. Pak bude existovat
celd fada dokumentl, zaznami z porad vedeni, za-
znamu o reSeni pripadl neetického chovani, prirucka

Nékdy je velmi obtizné zachovat si nezavislost.
Kresba: Ivan Svoboda

' Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014 o specifickych poZadavcich na povinny
audit subjektl verejného zajmu a o zruseni rozhodnuti Komise 2005/909/ES.
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kvality, internich sdéleni a Skoleni, které doloZi, Ze Ti-
zeni kvality je nedilnou soucasti firemnich postupd.
Dotazovanim u zaméstnancl auditorské spole¢nos-
ti 1ze pak snadno hloubku implementace potvrdit
nebo také vyvratit.

Samostatnou kapitolou je proces pfijimani klien-
ta a zakazky. Je nutné si uvédomit, Ze zabezpeco-
vaci opatreni mohou byt vhodna pro nékteré vybra-
né skupiny klientd a pro jiné naprosto nedostacuji-
ci. Klient s akcionarskou vlastnickou strukturou, s ex-
ternim bankovnim financovanim bude predstavo-
vat vétsi riziko nez Kklient s jasnym a jedinym vlast-
nikem, ktery financuje svou Cinnost z vlastnich zdro-
ja. Tristranny vztah mezi auditorem, vedenim ucet-
ni jednotky a vlastnikem pak dostava uplné jiny roz-
mér. Auditor s vazbou na vlastnika je zbaven dilematu
a tlaku na osobni integritu, zda komunikovat pripad-
na zjiSténi, ktera mohou byt velice nepfijemna pro lo-
kalni vedeni, ale naprosto nezbytna pro spravné roz-
hodovani uzivatele ucetnich informaci — vlastnika.

Po tomto kratkém exkurzu do celofiremnich zabez-
pecovacich opatrenf se pojdme vratit k vyjmenova-
nym poradenskym sluzbam poskytovanym audit-
nim klientm u stfedné velké auditorské spolecnosti
zapojené v mezinarodni siti firem. Stredni velikost je
urcité dobrym predpokladem k tomu, aby sluzby by-
ly poskytovany nezavislymi tymy, hierarchicky od-
délenymi, vedenymi partnerem odpovédnym za pri-
sluSnou linii sluzeb. Zapojeni do mezinarodni sité
umoZnuje Cerpat zkuSenosti a znalosti v oblasti rizeni
lidskych zdroj, odbornych znalosti, auditni meto-
dologie a fizeni kvality. Na druhou stranu je clenstvi
spojeno s povinnosti podridit se dohledu a kontrole
prislusnych kontrolnich organu sité, ucastnit se od-
bornych Skoleni a konferenci, které sit pro své Cleny
organizuje.

Predpoklady

Pro dalsi vyklad predpokladejme idealni auditor-
skou spolecCnost s jiz uvedenymi parametry, kte-
ra ma etiku jako jednu ze svych klicovych hod-
not, etické chovani demonstruje ve svych aktivitach
a uspésné implementovala celofiremni zabezpecova-
ci prvky. Neauditni sluzby poskytuje klientovi, ktery
neni subjektem verejného zajmu, naopak jde
o klienta s jasnym vlastnikem bez sloZitych struktur,
ktery mé za predmeét podnikani nakup a prodej zbo-
Zi. Velikosti spada do kategorie malé ucetni jednotka.

Priprava ucetni zavérky

Pripravou ucetni zavérky rozumime pripravu vykazl
na zakladé obratové predvahy a vyhotoveni pfilohy
Ucetni zavérky, rfeSime riziko kontroly po sobé sa-
mém. Domnivam se, Ze zde panuje obecna shoda, 7e
Ize takovou zakazku prijmout pfi spinéni zabezpeco-
vacich prvkd:

e sluzby jsou poskytovany osobou, ktera neni ¢lenem
auditniho tymu (déle jen ,Poradce®). Prace podléha
kontrole vedoucimu zodpovédnému za pfrisluSnou
linii sluzeb;

e 290.168 vyjmenovava pfipravu ucetni zavérky mezi
priklady sluzeb, které Ize poskytovat;

e veSkera manazerska rozhodnuti ¢inf odpovédna oso-
ba za ucetni jednotku.

Jedna se o ,kompilacni® zakazku, ktera splfiuje zna-
Ky rutinntho a mechanického charakteru. Strukturu
UCetnich vykazl upravuje zadkon o ucetnictvi spolu
s vyhlaSkou a jejimi prilohami, které jsou v podstaté
,manualem“ upravujicim obsahovou néapln jednotli-
vych rozvahovych a vysledkovych pozic. Poradce jen
mechanicky pretfidi informace z obratové predvahy,
selte a zapiSe do standardni Sablony vykazd. Obdobné
mZe postupovat pri sestaveni téch ¢asti prilohy ucet-
ni zavérky, které prfimo vyplyvaji z obratové predvahy
¢i z jinych ucetnich zaznamd. Sestaveni nékterych ¢asti
Ucetni zavérky, napr. vyhodnoceni vyznamnych udalos-
ti nebo vybér podstatnych tcetnich metod, jez je nut-
né uvést v priloze, nem{ze provést Poradce sam, nebot
vyZaduji tsudek a rozhodnuti klienta.

Pri kazdé zakazce je nutno posuzovat, do jaké mi-
ry referencni ramec napliiuje podminku rutinniho
a mechanického charakteru. Nékteré ucetni ramce
(zaloZené spiSe na standardech neZ na pravidlech),
s nimiz se auditofi mohou setkat, nemusi mit v sobé
tento mechanismus takto silné zabudovany. V tako-
vém pfipadé mdze priprava ucetni zavérky do velké
miry nést znaky nerutinniho charakteru, a tudiz ma-
7e jit o ¢innost, kde auditor nebude schopen snizit ri-
ziko kontroly po sob& samém na prijatelnou Uroven.

Vedeni mzdové agendy

Vedeni mzdové agendy predstavuje vypocet mezd,

vyhotoveni souhrnného dokladu pro zauctovani, pfi-

pravu mzdovych listd a pfipadné jinych dokladd pro
organy statni spravy, komunikaci se spravou social-
niho a dlchodového zabezpeceni Ci pripravu rocni-
ho zuctovani. Podkladem pro mzdovou agendu jsou
informace z dochazkového systému o odpracované
dobé, informace z personalni agendy o poctu uzavira-
nych a ukoncovanych pracovnim pomérd, informace

o exekucich a povinnych srazkach ze mzdy, informa-

ce od vedeni ohledné vyplacenych odmén a dalsi.

Resime riziko kontroly po sob& samém. Domnivam

se, Ze i zde panuje obecnéa shoda, Ze Ize takovou za-

kazku prijmout pri spIinéni zabezpecovacich prvki:

e sluzby jsou poskytovany osobou, ktera neni clenem
auditniho tymu (déle jen ,Poradce®). Prace podléha
kontrole vedoucimu zodpovédnému za pfislusSnou
linii sluzeb;

e 290.168 vyjmenovava vypocet mezd a vyhotoveni
mzdovych vykazd mezi priklady sluzeb, které lze po-
skytovat;
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e veSkera manazerska rozhodnuti
0soba za ucetni jednotku.

¢inf odpovédna

V porovnani s predchozi ,kompilacni® zakazkou je
zfejmé, Ze rozsah informaci zpracovavanych mzdo-
vou ucetni je mnohem komplexnéjSi a pouze specia-
lista si dokaze poradit se zpracovanim vyplatni pasky
u pracovnika zatizeného nékolika exekucemi. Mozna,
7e nékoho zaskocil i vyCet aktivit, které se schovaji pod
obecny pojem vedeni mzdové agendy. Mzdova Ucetni
v malé firmé bude zpracovavat nékolik desitek vyplat-
nich pasek mésicné&, zatimco Poradce jich zpracuje né-
kolik set. Rutinni a mechanicky charakter sluzby je dan
spiSe poCtem zpracovanych operaci na strané Poradce
nez zpracovanim nékolika vyplatnich pasek pro klien-
ta. ,Manualem® Poradce je souvisejici dafiova legisla-
tiva a dale opora ve mzdovém informacnim systému.
VSichni kvalitni poskytovatelé mzdovych informac-
nich systémi provadi aktualizaci parametri v navaz-
nosti na zménu danové legislativy. Poradce mize vé-
novat dostatek Casu testovani informacniho systému,
nez zpracuje prvni vyplatni pasku pro klienta. Tento
fakt je tfeba rovnéz uvést mezi zabezpecovacimi prvky
a umoznuje snizeni miry usudku nutného pro poskyt-
nuti sluzby. Pokud musi Poradce ucinit rozhodnuti, jde
VEtSinou o nevyznamné Castky ve vztahu k auditované
Ucetni zavérce spolecnosti, nebot se tykaji dil¢ich pro-
blém jednotlivych zaméstnancl.

Poskytovani danového poradenstvi

Danové poradenstvi zahrnuje Sirokou nabidku slu-

Zeb, ktera Casto obsahuje sestaveni dafiového pfizna-

ni, reSime tak riziko kontroly po sobé samém. Zde se

nazory auditorské obce rozchazi dvéma sméry a rov-
néz existuje vetsi rozmanitost v prijatych zabezpeco-
vacich opatrenich.

e Sluzby jsou poskytovany osobou, ktera neni clenem
auditniho tymu (déle jen ,Poradce®). Prace podléha
kontrole vedoucimu zodpovédnému za prislusnou
linii sluzeb;

e Poradce ma kvalifikaci danového poradce;

e Poradce je zaméstnancem sesterské spoleCnos-
ti — zde je zfejmé, Ze se jednéa o dikaz organizacni-
ho oddéleni danového poradenstvi od auditni ¢as-
ti a posileni prvku nezavislosti. Jde o oddé&leni rizi-
ka ruceni, pripadného pojisténi a pojistného kryti.
Sesterska spolecnost je firmou v siti, takze se na ni
uplatfiuji stejna pravidla, jako kdyZ je dariové od-
déleni pouze organizacné oddéleno v ramci jedné
pravni entity;

e 290.180 vyjmenovava vypocet splatné a odlozené
dané mezi priklady sluzeb, které lze poskytovat.

Problematickou pasazi se ukazuje 290.179:
vedeni spoleCnosti pfevezme odpovédnost

za danové priznani vcetné veskerych vyznamnych
prijatych usudkd.© Cast auditord interpretuje toto
ustanoveni tak, Ze pokud Poradce podepiSe danové

pfiznani na zakladé plné moci, je nesnadné realizo-
vat opatreni, které by riziko kontroly po sobé samém
sniZila na pfijatelnou uroven. Bohuzel z odpovédi ne-
ni vzdy patrné, o jak velkou auditorskou spolecnost
jde, jakou ma strukturu, jak ma rozdélené odpoveéd-
nosti za jednotlivé sluzby. Auditor a zarovern dafo-
vy poradce s jednim asistentem bude mit skutecné
mensi vybér v zabezpelovacich opatfenich nez
auditorska firma se samostatnym danovym oddé-
lenim.

Z&kon o auditorech rovnéz omezuje podnikani audi-
tora (§ 23/1), nicméné napt. danové poradenstvi ne-
ni prekazkou v provadéni auditorské ¢innosti. Davam
tedy Kk SirSi diskusi, Zze samotné podepsani dariové-
ho priznani Poradcem nemusi vZdy automaticky zna-
menat nemoznost prijmout takovou zakazku. Vedeni
spole¢nosti minimalné rozhodne o zaultovani stano-
vené danové povinnosti Poradcem a vedeni ucetnic-
tvi patfi do zodpovédnosti vedeni, kterého se nelze
zprostit (zakon o Gcetnictvi § 5 odst. 1). ,Manudlem®
Poradce pro sestaveni danového pfiznani je souvi-
sejici danova legislativa, pokyny, judikatura, zavéry
z koordinaénich vyborﬂ nézory odborniki z praxe,
mec, ktery je nutné Poradcem obsahnout v porovna-
ni s jiz uvedenymi neauditorskymi sluzbami. Na dru-
hou stranu bych rad upozornil, Ze v nami uvazova-
ném pripadé (mala ucetni jednotka, pfedmét ¢innos-
ti ndkup a prodej) mlze dariové priznani byt zcela ru-
tinni a mechanickou zaleZitosti spocivajici v prepsa-
ni relevantnich udajd z ucetni zavérky do dariového
pfiznani a posouzeni danové uznatelnych a neuzna-
telnych nakladd. Samotny vypocet obstara informac-
ni systém, ktery je standardné pouZzivan dafiovymi

poradci. Tyto skuteCnosti lze rovnéz uvést mezi
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zabezpecovacimi prvky a vhodné dokumentovat pro
potreby spisu auditora.

Zpracovani ucetnich zaznamu
Zpracovani Ucetnich zaznam( vlastné nenf nic jiné-
ho neZ vedeni Ucetnictvi a pro mnohé z nas jde o za-
kazku na ,seznamu zakazanych sluzeb® Vzdyt to pre-
ce nejde, aby se auditor podilel na pripravé ucetnich
dat, které jsou nasledné predmétem ovérovaci zakaz-
Ky. Je to naprosto zfejmy pripad poruseni nezavislos-
ti. Pokud by to ale bylo tak zrejmé, proc eticky ko-
dex obsahuje ustanoveni zakazujici poskytovat ucet-
ni sluzby auditnim klientdm, ktefi jsou subjekty verej-
ného zajmu? Z podstaty problému by mél byt zakaz
zjevny bez ohledu na druh klienta. Eticky kodex stej-
né jako jiné normy a zakony nemuZze vse jasné formu-
lovat s ohledem na rozmanitost lidské cinnosti a je
tedy nutné sledovat zamér pfrisluSného pravniho ram-
ce. Zameérem neni zakazat zpracovani ucetnich zazna-
mu, zamérem je eliminovat riziko poruseni nezavis-
losti firmy a ¢len auditniho tymu, predevsim kontro-
ly po sob€ samém, na pfijatelnou Uroven. Nezavislost
je definovana jako nezavislost mysli (290.6 a) a neza-
vislost chovani (290.6 b) s vazbou na logicky uvazu-
jici a poucenou treti stranu. Nelze tedy pfijmout jed-
noduchy zaveér, ze poskytovani neauditorskych sluzeb
je nepfripustné bez znalosti komplexnosti sluzby a za-
bezpecovacich opatreni implementovanych audito-
rem. Odstavec 290.168 uvadi priklady sluzeb tykaji-
cf se zpracovani Ucetnich zaznam, které Ize poskyto-
vat pfi splnéni zabezpecovacich prvki:

e zaznamenani opakujicich se transakci (klient schva-
lil postup uctovani, castka lehce odvoditelna z do-
kladu);

e zaznamenani transakci (klient urcil ¢astku, transak-
ce subjektivni);

e vypocty odpist dlouhodobych aktiv (klient stanovi
ucetni postup, urci dobu Zivotnosti);

e zaznamenani zapist schvalenych klientem.

Na tomto misté by bylo vhodné ucinit kratky exkurs
do prace ucetniho a roz€lenit ucetni zaznamy do ka-
tegorii, které spini uvedené charakteristiky, které je
nesplni v zadném pripadé a které je splni za pred-
pokladu vhodné definovaného ,manualu® Poradce.
Jak jsme si jiz ukazali, ,manual® danového poradce
je pomérné Siroky, presto danové poradenstvi bere-
me jako pripustnou sluzbu. Manudl ucetniho exper-
ta bude vychazet z Ceské ucetni legislativy a internich
Ucetnich smérnic vypracovanych a schvalenych vede-
nim spolecnosti a bude vhodné navazovat Kklasifikaci
transakci podle 290.168.

Dalsim argumentem, ktery vnasi novy pohled
na zpracovani ucetnich zaznamid je automatic-

ké vytéZzovani dokladl, QR kédy, které umozniuiji

jednoduché Ctenipodstatnych nalezitostivétsiny ucet-

nich informaci. Programatofriv tésné spolupracis ucet-

nimi experty pripravuji manualy, které jsou zakladem
algoritm(l, nebot automatizace neni bez algoritm
mozna. University of Oxford ve své rozsahlé stu-

dii? uvadi pravdépodobnost nahrady 702 rdznych

zaméstnani pocitaci v nasledujicich 20 letech, mimo

jiné zminuje i praci ucetnich. Rutinni prace pfi preda-
vani a opisovani ucetnich dat, jejich tridéni a zpraco-
vani budou nahrazeny novymi technologiemi.

Tim pouze zdlrazfiuji, co soucasna ucetni praxe
dokazuje, a to Ze podil rutinnich a mechanickych
transakci na celkovém poctu zpracovanych uUcetnich
operaci je natolik zajimavy, Ze se stal predmétem no-
vych inovativnich reSeni a sluzeb.

Rad bych se vratil k nasi ideaini auditorské spolec-
nosti, ktera poskytuje neauditorské sluzby malé ucet-
ni jednotce. Rozhodne se poskytovat sluzby spoci-
vajici pravé v zaznamenani opakujicich se transakci
(klient schvalil postup uctovani, ¢astka lehce odvodi-
telna z dokladu).

e SluZby jsou poskytovany osobou, ktera nenf clenem
auditniho tymu (dale jen ,Poradce®). Prace podléha
kontrole vedoucimu zodpovédnému za pfisluSnou li-
nii sluzeb;

e Poradce ma kvalifikaci uc¢etniho experta;

e Smlouva 0 poskytovani zpracovani Ucetnich zazna-
mU upravi:

- povinnost Poradce postupovat pri zpracovani
Ucetnich zaznam( v souladu s internim manué-
lem, ktery je prilohou smlouvy;

- povinnost klienta predat doklady vécné a obsa-
hové schvalené;

e Interni manual definuje pravé dva typy transakci:

- porizeni pfijaté faktury za zboZi a jeji nasledna
platba (4cty 321, 343, 504, 221);

- porizeni vydané faktury za zboZi a jeji nasledna
platba (ucty 311, 343, 604, 221);

o Ucetni informacni systém obsahuje nastaveni, kte-
ré neumozni Poradci pouZit jiné ucty a souvztaz-
nosti nez pravé ty definované v internim manué-
lu. SpoleCnost pouzivd metodu ,B“ pro uctovani
0 zasobach.

V hodnotovém vyjadreni mlze Cinit podil takovych
transakci az 70 % z celkového objemu zpracovanych
dat, priCemz Poradce si vystaci s nékolika malo vyse
uvedenymi syntetickymi ucty.

Ucetni experti stejng jako auditori podléhaji svym
profesnim predpistim, ziskani certifikace ucetniho ex-
perta je narocné, nasleduje kontinualni profesni vzdé-
lavani. Predpokladam, Ze zpracovani vySe uvedené
Ucetni zakazky bude v pripadé ucetniho experta vyza-
dovat skutecné malou miru tsudku a pro logicky uva-
Zujici a poucenou treti stranu nebude prijeti takové

2 http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of_Employment.pdf
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neauditorské zakazky u auditniho klienta predstavo-
vat riziko poruseni nezavislosti firmy a ¢len( auditni-
ho tymu.

Zavér

Je treba zdlraznit, Ze je vzdy véci odborného tsud-
ku auditora, zda s ohledem na profesni etiku prijme
neauditorskou zakazku u auditniho klienta. Rovnéz
nebyl tento ¢lanek myslen jako navod, jak postupo-
vat pfi implementaci zabezpecovacich prvkd. Kazda
auditorska firma je specificka svymi internimi mecha-

nismy stejné tak, jako je jedinecny jeji klient. Pouze

Sirst odborna diskuse nam pomdze zajistit konzisten-
ci pfi uplatriovani profesni etiky v praxi.
Jifi Liberda

Ing. Jiri Liberda je partnerem odpovédnym za rize-
ni prazské kancelare spolecnosti Moore Stephens.
Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze,
Fakultu financi a ucetnictvi. V letech 1995-2010 pra-
coval v KPMG v oddéleni auditnich sluZzeb. Od roku
2007 pracuje ve Viyboru pro metodiku auditu Komory
auditort CR, je ¢lenem Redakéni rady pro preklady
KA CR a ddle ¢lenem Svazu ucetnich.

Eticky kodex v podminkach velké auditorské

spolecnosti

JEtika znamend, Ze se chovdme
0 néco lépe, neZ je nutné...”

(William Cuppy,

americky literarni kritik)

Etika (z reckého slova ethos = mrav),
kromé toho, Ze je védni disciplinou,
je predevsim soucasti bézného Zivo-
ta nas vSech — a to jak Zivota profes-
niho tak i soukromého. Pritom v rlznych profesich
ma etika rtznou vahu. V profesi auditord, ucetnich
znalcl ¢i daniovych poradct je tato vaha urcité vice
neZ vyznamna. Dulezitym znakem profese auditorl
a UcCetnich znalcl je totiZ také prijeti odpovédnosti
jednat ve verejném zajmu, to znamena, Ze jejich od-
povédnosti neni pouze uspokojovani potreb klientd.
Jednani ve verejném zajmu, stejné jako prace s citli-
vymi daty klient(l, vede k nutnosti vydavani a pribéz-
né aktualizace etického kodexu.

V profesi auditorl a ucetnich znalcl je zakladem
Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce vydany
Mezinarodni radou pro etické standardy ucetnich/au-
ditord pfi mezinarodni federaci Ucetnich (IFAC). Své
etické normy a standardy vydavaji také jednotlivé
Clenské organizace IFAC, a podobné své etické normy
(kodexy) vydavaji také velké auditorské spolecnosti.
Cilem tohoto ¢lanku je podivat se pravé na to, jakou
roli hraje eticky kodex v podminkach velké auditor-
ské spolecnosti, jaké kompetence a ukoly fesi tym
odpovédny za etiku u takové spolecnosti, a uvést né-
které praktické priklady reseni etickych zaleZitosti.

2

Tomas Basta

Firemni eticky kodex

Soulad s etickymi principy je pro velké auditorské
spolecnosti skute¢né zasadni, je totiz jednim z pilird
jejich reputace a davéryhodnosti. Pritom nehovorime

pouze o auditorech, velké (nadnarodni) auditorské
spolecnosti maji také sva oddéleni dariovych porad-
cl, konzultantd, pravnikd a IT specialistd, pri¢emz
vnitfni (firemni) etické normy plati pro vSechny za-
méstnance. Jak jiz bylo uvedeno, auditorska spolec-
nost ma sv(j vlastni eticky kodex, u nadnarodni spo-
leCnosti je tento kodex platny globalné. Co takovy
kodex resi? Predevsim zd(razfiuje, Ze soubor norem
obsazenych v kodexu tvori zaklad schopnosti dané
auditorské spolecnosti jednat v souladu s jejimi hod-
notami, s jejim ucelem, ¢i jinak receno, Ze tvofi za-
klad firemni kultury. Kodex si pfitom vétSinou ne-
klade za cil poskytovat, a ani neposkytuje, detailni
navod chovani pro konkrétni situace (pro ty mlze ob-
sahovat napf. obecny rozhodovaci diagram jako prak-

tickou navodnou pomucku). Jedna se spiSe o ramec

K etice ve vasi profesni praxi se prosté musite postavit
jako opravdovy chlap.
Kresba: Ivan Svoboda
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odvolavajici se na urcité zakladni principy, ktery ma
zameéstnanclm spolec¢nosti pomahat premyslet o slo-
Zitych Ci oSidnych otéazkach, podporovat konzulta-
ce o0 konkrétnich problémech a podnécovat &i vést
zaméstnance k tomu, aby se nebali na nespravné
jednani upozornovat.

Oznamovani neetického chovani v ramci
spolecnosti

Konkrétné tomuto bodu, tj. oCekavani ,mluvit nahlas®
o tom, kdyZ se néco nezda byt eticky v poradku, by-
va v kodexu vénovano opravdu hodné pozornosti.
Dlvodi je nékolik — pojmenovani problému a upo-
zornéni na néj byva povazovano za dtkaz integrity
a kuraze udélat spravny krok, dale pomahé zabrano-
vat chybam a precindm a dokazuje, Ze jednotlivi za-
méstnanci se zajimaji a staraji o to, co se déje okolo
nich. Celkové se tedy da rici, Ze upozorriovani na pro-
blémy pomaha narovnat hrozici odchylky od stan-
dardniho chovani a prispiva k naplnéni zavazku spo-
leCnosti k poskytovani sluzeb nejvyssi kvality.

Jak tedy mohou zaméstnanci velké auditorské
spolec¢nosti konkrétné postupovat, pokud se domni-
vaji, Ze jsou svédky néjakého neetického chovani?
Moznosti byva nékolik, pricemz vzdy je primarné du-
lezité, aby ten zaméstnanec, ktery ma pochybnosti
0 spravnosti urcitého konani ¢i pfimo vi o nesoula-
du s etickymi normami ve svém okoli, v€as takovou
zalezitost konzultoval s nékym zkuSengjSim. Takovou
osobou mUze byt primy nadrizeny v tymu, kouc, spe-
cialista oddéleni HR, partner prislusného oddéleni
v ramci struktury spolecnosti nebo ¢len tymu zod-
povédného za etiku ¢i primo jeho vedouci (vétSinou
partner). Tito zkuSenéjsi pracovnici jsou pak odpo-
védni za to, Ze konzultovana zalezitost je nalezité re-
Sena Ci postoupena dale, v zavislosti na rozsahu ¢i mi-
fe nesouladu s kodexem. Pokud jde o zplsob vznese-
ni konkrétniho problému Ci tématu, tak ten mize byt
v zavislosti na situaci formalni ¢i neformalni, tj. maze
se jednat o osobni rozhovor, telefonicky hovor, email
Ci pouziti pro tyto ucely zfizené etické linky.

Interni komunikace

Vyznamnou charakteristikou chodu velké auditorské
spolecnosti byva pravidelna komunikace o dllezitos-
ti dodrzovani etickych predpisli, mizeme ji nazyvat
pravidelnou ,osvétou” k tématlim etiky. Predevsim,
kazdy noveé prichozi, at uz jde o mladého Cerstvé vy-
studovaného asistenta nebo o zkuSeného auditora
Ci konzultanta, dostava hned zpocatku Skoleni o eti-
ce a firemnim kodexu. Dalsi lekce etiky jsou soucasti
Skolenti pfi vyznamnych kariernich krocich, jako napf.
pfi Skolenich pro nové manazery. Kromé toho tym
odpovédny za etiku pripravuje a rozesila vSem za-
meéstnancim pravidelné informace, napr. na kvartalni
bazi, o rliznych tématech souvisejicich s etikou. Cilem
je pripominat zasady spravného profesniho chovani

a etickd pravidla v aktualnim kontextu. Prikladem
muze byt tfeba komunikace na téma prijimani a po-
skytovani darkd nebo vselijakych vyhod ¢i pozornos-
ti v klientském styku, zejména v Case predvanocnim.
Nad ramec téchto pravidelnych komunikaci se pfi-
pravuje intenzivnéjSi komunikace, napriklad ,Etické
tydny“ apod.

Hodnoceni zaméstnancti

Pojdme se dale podivat na nékterou z typickych ob-
lasti, kterym se musi vénovat tym odpovédny za eti-
ku u velké auditorské spolec¢nosti. Prikladem tako-
vé oblasti je dodrzovani etickych pravidel pfi procesu
poskytovani zpétné vazby zaméstnanciim a rocniho
hodnoceni jejich Cinnosti. Ro¢ni hodnoceni je vzdy
vyznamnym okamzikem v ramci profesni kariéry kaz-
dého zaméstnance auditorské spolecnosti — a kazdy
mé& narok na spravedlivé ohodnoceni. Praxe vSak jiz
nékolikrat ukazala, Ze toto ve skutecnosti neni jen tak
— jsme lidé, a jako takovi mame k ostatnim casto bud
sympatie Ci antipatie. Témi by vSak spravedlivé hod-
noceni nemeélo byt ovliviiovano. Proto i firemni etic-
ké kodexy auditorskych spolecnosti prfipominaji, Ze
v procesu ro¢niho hodnoceni musi byt kladen diraz
na vlastni praci zaméstnance, a nikoliv na osobni do-
jmy i pocity. To konkrétné znamena, 7ze zaméstnan-
ci maji byt hodnoceni predevsim ve vztahu k predem
stanovenym (a s nadrizenou osobou odsouhlasenym)
konkrétnim ciliim a tkoldm uvedenym v osobnim pla-
nu. Osoba poskytujici zpétnou vazbu musi mit na pa-
meéti etické dimenze vzajemné spoluprace a zvazovat
tak napr. otazky, zda vedla tym odpovidajicim zpUso-
bem, zda byla pri praci na zakazce dostatecné pro-
kazovana integrita, dale zda vénovala dostatek Casu
koucinku hodnocené osoby apod. Ukolem tymu od-
povédného za etiku je pfipominat ve spravny cas tyto
zasady, odkazovat na prislusné casti firemniho etic-
kého kodexu, a pokud se vyskytnou pfiklady neetic-
kého ¢i nespravedlivého hodnocenf zaméstnanct (Ci
naopak, nespravnych reakci na obdrzené hodnoceni),
podilet se na jejich reSeni. Stava se, 7e k takovymto
pripadim skutecné dochazi — jejich v€asné urovna-
ni je vice nez dllezité, nebot v opacném pfipadé mo-
hou mit vyznamné nepriznivé disledky na celkovou
atmosféru ve spole¢nosti.

Kulturni odliSnosti

Velké auditorské spolecnosti jsou spole¢nostmi nad-
narodnimi, coZ mj. znamena, Ze v jejich ramci se ¢as-
to setkavaji a spolupracuji lidé rtznych kultur ¢i riz-
nych vyznani. Dostavam se k tématu ,diversity®,
neboli riznorodosti, rozmanitosti ¢i pestrosti lidské-
ho kapitélu — toto téma ma totiz také dilezité etic-
ké souvislosti. Velké auditorské spolecnosti podporuji
mezinarodni spolupraci a véri, Ze v rlznorodosti kul-
tur, zkuSenosti a pristupl je ve skutecnosti obsazena
cennéa hodnota, ktera je napft. dllezita pro schopnost
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inovace — jinak receno, ze rtznorodost pracovniho
kapitalu je kompetitivni vyhodou. Na druhou stranu,
réznorodost kultur mize v realném Zivoté vést k tre-
cim plocham, k nespravnému chovani, nevhodnym
poznamkam, zesmésnovani apod. Proto etické stan-
dardy velkych nadnarodnich spole¢nosti hovori di-
razné o netoleranci neetického chovani souvisejiciho
s rtznorodosti pracovniho kapitalu, a stejné tak in-
terni komunikace téchto spolecnosti byva pravidelné
zamé&fovana na toto téma. Ukolem etického tymu je
i v této oblasti mit tzv. oi ,na stopkach® a veskeré pri-
padné rodici se nesrovnalosti pomahat resit.

Zaveér

Jak je z tohoto textu patrné, ¢innost tymu odpovéd-
ného za etiku u velké auditorské spolecnosti do znac-
né miry souvisi s udrzovanim povédomi o dilezitos-
ti etickych pravidel pri béZzném pracovnim Zivoté za-
méstnanct, s pripravou a rozesilanim informaci pri-
pominajici dilezita pravidla v konkrétnich situacich,
se Skolenim nové prichozich zaméstnancd, s feSenim
vzniklych etickych problémd. Cinnost etického tymu
je ve skutecnosti Sirsi, a zahrnuje dale napf. vyhod-
nocovani pravidelného prdzkumu spokojenosti za-
méstnanctl z pohledu etiky a v pripadé potreby pri-

pravu akci reagujicich na podnéty vzeslé z takovych

prizkuml. Obdobné, bylo zde naznaceno néko-
lik oblasti, kterym se typicky vénuje interni eticky
kodex auditorské spolecnosti, opét vSak ve sku-
teCnosti je téchto oblasti mnohem vice jako napr.
oblasti integrity, budovani ddveéry, reseni konfliktu za-
jmu. Vymezeny prostor v ¢asopise neumoznuje véno-
vat se vSem oblastem podrobné, presto vérim, Ze text
prinesl uzite¢ny nahled na to, jakou dileZitost velké
auditorské spolecnosti tématu etiky prisuzuji. Jak jiz
bylo uvedeno, dodrzovani etickych norem je povazo-
vano za jeden ze zakladl reputace velkych auditor-
skych spolecnosti, a tu je tfeba neustéle potvrzovat
mj. i konzistentnim etickym chovanim jejich partner(
a zaméstnanc(.

Tomas Basta

Ing. Tomas Basta je partnerem v oddéleni auditor-
skych a poradenskych siuZeb PwC Ceskd republika
se zamérenim na klienty z oboru energetiky, staveb-
nictvi, nemovitosti Ci telekomunikaci. Béhem své ka-
riéry pusobil dva roky ve Velké Britanii a dva roky
na Ukrajiné. Je certifikovangm ucetnim u britské aso-
ciace ACCA a statutarnim auditorem u Komory audi-
toril Ceské republiky. V PwC Ceskd republika je mj.
také partnerem odpovédnym za oblast etiky.
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Postaveni etiky a etickych kodexu v kontextu
regulace financniho trhu

JEticky Kkodex je dokument, ktery
upravuje obecnd | konkrétni pravi-
dla prace v jednotlivych organizacich
a profesich. Svij eticky kodex maji
napr: lékari, pravnici, novinari a dal-
Si profese.” Potud Wikipedie. V praxi
- je obvyklé, Ze etické kodexy se tykaji
Vera Mazdnkovg PpoZadovanych zasad jednani pracov-
nikd, pfipadné dalSich osob cinnych
pro firmu, i jednani firmy jako takové — jak jednat vi-
¢i klientdm, investortim, vlastnikdm, pracovnikiim,
obchodnim partnerim, vefejnosti a pripadné i z hle-
diska spolecenské odpovédnosti firmy (corporate
social responsibility).

Jednotlivé kodexy se logicky liSi svym obsahem
a rlzné jsou také dlvody, které vedly k jejich zave-
deni. Nicméné jednim ze spolecnych divodd vzniku
téchto kodexi bylo a je Siroké ocekavani ,etického
jednani‘ na strané jedné a na strané druhé potreba
formulovat jasné — nebo alespori co nejjasnéji — jaké
konkrétni zasady a pravidla jednani se v daném pro-
stredi a kontextu povazuji za ,eticka“, pfipadné i kon-
krétni navody, jak postupovat v nékterych eticky ex-
ponovanych situacich a prostredich, kam bezesporu
patri jak Cinnost auditor(l, tak podnikani na financ-
nim trhu.

Komunita auditort pfijala velmi propracovany
a mezinarodné Siroce uznavany Eticky kodex IFAC,
ktery jiz také uspésné proSel ,testem casu“ a stal
se rovnéz inspiraci pro pozdéjsi zaclenéni nékterych
z jeho pravidel do pravné zavazné regulace auditor-
ské cinnosti — naposledy v ramci tzv. ,evropské refor-
my auditu®, schvalené v roce 2014 a ucinné v zasadé
od druhé poloviny roku 2016. A také — coz mozna
neni tak zfejmé — tento kodex je, v nékterych zobec-
nitelnych zasadach, blizky etickym kodextm jinych
profesi v€etné kodexl pro poskytovatele financ¢nich
sluzeb. Ti zaroven predstavuji vyznamnou cast klient-
ské zakladny auditor(.

Klicovi poskytovatelé financnich sluzeb, stejné ja-
ko emitenti cennych papirl prijatych k obchodova-
ni na evropském regulovaném trhu, navic spada-
ji do kategorie tzv. subjektl verejného zajmu (SVZ)
a na audit jejich zavérek, na auditory, kteri jej prova-
déji, a na verejny dohled nad nimi stanovi nedavno
zavedena regulace nékteré dalSi pozadavky, zejmé-
na z davodu verejného zajmu. Jde napfriklad o po-
vinnost vyhotovovani dodatecné zpravy auditora pro
SVZ ¢&i povinnou komunikaci vybranych skutecnosti
mezi auditorem a vyborem pro audit (VpA) nebo kon-
trolnim organem dané Ucetn{ jednotky — pokud dany
SVZ neni povinen zfidit VpA a jeho roli pini, v souladu

s pravnimi predpisy, kontrolni organ SVZ, tj. dozorci
rada, kontrolni komise nebo jiny organ dané ucet-
ni jednotky s obdobnou vrcholnou kontrolni pdsob-
nosti.

V neposledni radé€, na zakladeé jiz zminované evrop-
ské reformy auditu podléhaji v soucasnosti vSichni
auditori v principu podobnym regulatornim pozadav-
klim na radnou spravu a rizeni své spolec¢nosti — ridici
a kontrolni systém auditora — jaké jsou stanoveny po-
skytovatellm financ¢nich sluzeb. V obou pfipadech
jsou jejich soucasti povinnosti tykajici se dodrzovani
etickych a profesnich standardu.

Mezi auditorskou profesi a poskytovateli financ-
nich sluzeb, potazmo regulaci upravujici vykon téch-
to podnikatelskych aktivit, tedy existuje fada souvis-
losti a vazeb, i pokud jde o tzv. kvalitativni pozadavky
na vykon danych cinnosti. Proto mizZe byt uZitecné
pribliZit postaveni etiky a etickych kodexu, kterym
se toto Cislo Casopisu Auditor podrobné vénuje, také
v kontextu regulace financniho trhu.

Regulace a standardy financniho trhu, etika

a etické kodexy

Etické kodexy pro financni trhy vznikaji casto na plat-
formé profesnich asociaci, akademickych férech ne-
bo ve spolupraci vice takovych &i podobnych entit.
Ve svété existuje cela rada standardi, kodexd ¢i do-
poruceni v oblasti spravy a fizeni spole¢nosti vCetné
etickych kodexu. Etické kodexy jsou zpravidla publi-
kovany na principu ,dodrzuj nebo vysvétli“ a organy
dohledu nad finan¢nim trhem jejich vyuzivani ucast-
niky trhu obecné podporuji, ledaze by bylo konkrét-
ni ,mékké" doporuceni v nesouladu s existujicimi po-
Zadavky pravnich predpist pro finan¢nf trhy. UZ ra-
du let je soucésti vyrocnich zprav mnoha poskytova-
tell financnich sluZzeb prohlaseni o mire souladu je-
jich systému spravy a fizeni spolecnosti s konkrétni-
mi kodexy. Pro emitenty kotovanych cennych papi-
rd je uverejnéni informace o tom, jaky kodex spra-
vy a fizeni dodrzuji, v jaké mire a pripadné proc ne,
povinne.

Mezinarodné uznavanym hlavnim lidrem a koordi-
natorem tvorby standardd pro financ¢ni trhy je Rada
pro financni stabilitu (FSB), ktera drive pdsobila pod
hlavickou Financial Stability Forum. Pro své klicové
aktivity, napriklad navrh a realizaci souboru regula-
tornich opatreni v navaznosti na financni krizi, ziska-
va FSB mandat od skupiny zemi sdruzenych v G-20,
tedy velmi silny mandat. Jednim z klicovych stan-
dardd, tj. standardd explicitné urcenych FSB jako
prioritni z hlediska zajiStovani finan¢ni stability, je
,G-20/OECD Principy spravy a fizeni spolecnosti®,
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poprvé publikovany v roce 1999 (tj. ve stejném roce,
kdy byl publikovan Eticky kodex IFAC). Do téhoz ca-
sového obdobi spada i publikovani dalSich klicovych
standard(l adresovanych specificky hlavnim segmen-
tim finanénich trh — ,Core Principles® pro bankov-
nictvi, pojistovnictvi a zajiStovnictvi, pro kapitalové
trhy a pro platebni, zuctovaci a vyporadaci systémy!'.
Také vSechny tyto dokumenty prinaSeji doporuceni
ohledné uplatriovani etickych standard. Zde tedy
leZi zaklady modernich a systematickych poZadavki
na uplatnovani odpovidajicich profesnich i etickych
standard( na finan¢nich trzich.

Je znamo, Ze Ceska republika se od pocatku hlasi
jak k uplatriovani mezinarodnich ,Core Principles® pro
financni trhy, tak standard OECD pro spravu a rize-
ni spoleCnosti (corporate governance). Jiz prvni zve-
j0 pri pripravé regulatornich poZadavkd pro oblast
vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému v bankach,
v€etné role predstavenstva, dozorci rady, spravného
nastaveni systému fizeni rizik, kontrolniho prostredi,
zajiSténi transparentnosti, rekonstruovatelnosti roz-
hodovacich procesl apod. Obdobné kvalitativni po-
Zadavky byly postupné stanoveny pro vSechny klico-
vé segmenty financniho trhu v CR.

Vychozi verze kodexu OECD pro radnou spravu
a Tizeni spolecnosti byla Komisi pro cenné papiry
preloZena do CeStiny a je v soucasnosti k dispozici
— diky Institutu ¢lenl spravnich organd — také Ces-
ky preklad aktualni verze standard OECD prija-
tych v zari 2015. | tato verze zahrnuje silné dopo-
ruceni uplatnovat v ramci fidicich a kontrolnich sys-
témud spolecnosti odpovidajici, to je narocné etic-
ké a profesnf standardy. Také se uvadi, Ze ,je dilezi-
té vzit do uvahy vzdjemné vazby a komplementari-
ty mezi riizngmi prvky systému pro spravu a fizeni
spolecnosti a jeho celkové schopnosti podporovat
etické, odpovédné a transparentni postupy spra-
vy a rizeni spolecnosti“ Praveé tuto cestu obecné vo-
If regulatori financ¢nich trh(, kdyz stanovi etické po-
Zadavky obvykle jako integralni soucast pozadavki
na ridici a kontrolni systémy (governance) poskytova-
tell financnich sluzeb. V regulacich pro financni trhy

A timto vas zproStujeme povinnosti profesni micenlivosti.
Kresba: Ivan Svoboda

se postupné objevuji explicitni pozadavky, které drive
nebyly zcela obvyklé — napriklad povinnosti tykajici
se podnikové kultury?, stanoveni pravidel, ktera jed-
noznac¢né formuluji etické a profesni zasady a pred-
pokladané modely chovani a jednani pracovniki
a jejich prosazovani a vymahani, poZadavky na nazo-
rovou nezavislost (independence of mind) vsech Cle-
nt vedouciho organu?, uplatfiovani takovych systémi
a postupl fizeni a odmeénovani, které vedou k zame-
zeni nezadoucim Cinnostem nebo jeviim, a poZadav-
Ky na vymezeni zasad pristupu poskytovatele financ-
nich sluzeb k nestandardnim operacim®.

V ramci EU se témto oblastem regulace financni-
ho trhu systematicky vénuji zejména organy dohledu,
tzv. ESAs®, které rovnéz pripravuji navrhy prfimo ucin-
nych technickych standard( (které nasledné vydava
Evropska komise) a vydavaji obecné pokyny a dopo-
ruceni®. Podle ¢l. 16 Narizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 1093/2010, 1094/2010 a 1095/2010
LPrislusné organy a financni instituce vynaloZi veSke-
ré usili, aby se témito obecnymi pokyny a doporuce-
nimi ridily“ a informace o rozhodnuti kazdého organu
dohledu nad finan¢nim trhem o jim zvoleném pristu-
pu ke kazdému nové vydanému obecnému pokynu

nebo doporuceni (comply or explain) jsou trvale

' Core Principles for Effective Banking Supervision, Basilejsky vybor pro bankovni dohled (BCBS), 1997; Objectives and
Principles of Securities Regulation, Mezinarodni organizace komisi pro cenné papiry (I0OSCO), 1998; Core Principles for
Systemically Important Payment Systems, Vybor platebnich a zuc¢tovacich systémi (CPSS), 2001; Recommendations for
securities settlement systems, CPSS-IOSCO, 2001; Insurance Core Principles and Methodology, Mezinarodni asociace
organt dohledu v pojistovnictvi (IAIS), 2003.

> Napr. § 25¢ odst. 4 pism. d) zakona o bankach, § 21a odst. 4 pism. d) zdkona o spofitelnich a tvérnich druZstvech a § 135b
odst. 4 pism. d) zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

5 Vedoucim organem se zde rozumf fidici organ a kontrolni organ.

“ Napl. § 14, 17 a 18 vyhlasky ¢. 163/2014 Sbh. o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodniki s cen-
nymi papiry.

> Evropsky organ pro bankovnictvi (EBA), Evropsky organ pro pojisStovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi (EIOPA)
a Evropsky organ pro cenné papiry a trhy (ESMA).

6 Napt. Joint ESMA and EBA Guidelines on the assessment of the suitability of members of the management body (2017;
navrh aktualizace); Guidelines on internal governance (2017; navrh aktualizace); Guidelines for complaints-handling for
the securities (ESMA) and banking (EBA) sectors (2014).
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uverejnény na webovych strankach prislusné ESA;

napfi¢ EU jednoznacné prevazuji hlaSenf ,souladu®.

Etické a profesni standardy na financnich
trzich a etické a profesni standardy auditoru
Obdobné jako v oblasti regulace auditu i v regula-
ci pro financ¢ni trh postupné dochazi k zaclenovani
klicovych pravidel z rlznych ,meékkych® doporuce-
ni a standardd do pravné zavaznych predpisd, resp.
fada pravidel obsazenych v etickych kodexech se
shoduje svym vécnym zamérenim s pozadavky
pravné zavaznych predpisl. Jako priklad Ize uvést
povinnost poskytovatele financnich sluzeb zajistit vy-
kon cinnosti na finan¢nim trhu prostrednictvim da-
véryhodnych a odborné zpUsobilych osob, uplatrno-
vat radné postupy, poskytovat sluzby s odbornou
péci i s prihlédnutim k zajmdm Kklientl, rozpozna-
vat a fidit mozné strety zajmd, oddélit funkce, jejichz
vykon je vzajemné neslucitelny, zamezovat zneuziti
vnitfnich informaci, dodrzovat povinnost ml¢enlivos-
ti a zajistit ochranu bankovniho tajemstvi a dalSich
chranénych informaci, stanovit a dodrZovat pravidla
pro pobidky a — v neposledniradé — také zajistit od-
povidajici nezavislost pri vykonu vnitrnich kontrolnich
¢innosti a funkci poskytovatele financ¢nich sluzeb.
V tomto kontextu je vitanou skutecnosti, Ze evropské
regulace pro obé oblasti podnikani — auditni ¢innosti
i financni sluzby — mj. shodné odkazuji na doporuce-
ni Evropské komise z 15. tnora 2005 o Gloze nevy-
konnych ¢lend spravni rady nebo ¢lend dozorc¢i rady
a o0 vyborech spravni nebo dozorci rady spole¢nos-
tf kotovanych na burze, byt formalné je toto doporu-
Ceni adresovano pouze emitentlm. Toto doporucenti
obsahuje mj. vyklady k posuzovani nezavislosti, coz
je pro oblast etickych norem téma vysoce relevantni.

Lze konstatovat, Ze mira prinikl mezi zamére-
nim zakladnich princip vyty¢enych Etickym kode-
xem IFAC — Integrita, Objektivita, Odborna zpUso-
bilost a radna péce, DUvérny charakter informaci
a Profesionalni jednani — a zamérenim kodexd, stan-
dardd a dalSich norem upravujicich podnikani na fi-
nancnim trhu je pomérné vysoka. Konkrétni pravidla
pochopitelné odrazeji specifické charakteristiky pod-
nikani v tom kterém odvetvi.

Nové regulace a mechanismy, prilezitosti

pro provéreni etiky v praxi

Relativné nedavno prijaté zmény v pravnim ram-
ci upravujicim auditni ¢innosti a specifické pozadav-
Ky souvisejici s auditem zavérek SVZ prinaseji pre-
devsim implementacni naklady a usili. Pristupy K je-
jich zavedeni a uplatnovani nékterych z nich mohou
zaroven poslouzit jako urcity test etiky v bézné pra-
xi — ta ukaze, nakolik bude napriklad dodatecna zpra-
va auditora SVZ skuteCné prinaset oCekavanou pri-
danou informacni hodnotu pro auditovany SVZ a pro

pripadné dalsi opravnéné prijemce této zpravy urce-
né zakonem o auditorech.

Jednou z dalSich ,prileZitosti® ovéreni etiky v praxi
muze byt také povinné stanoveny dialog mezi orga-
nem dohledu nad Gvérovymi institucemi a pojistovna-
mi (urenymi jako SVZ) na strané jedné a auditorem
provadeéjicim povinny audit jejich zavérky na strané
druhé. Povinnost takového dialogu vyplyva z ¢l. 12
odst. 2 Narizeni ¢. 537/2014 a podle téhozZ ustano-
veni jsou evropské organy dohledu EBA a EIOPA po-
vinny vydat na podporu efektivniho plnéni tohoto
ukolu, s prihlédnutim k dosavadnim praxim, obec-
né pokyny podle ¢l. 16 narizeni o EBA, resp. EIOPA.
V souladu s pravnim ramcem mohou tyto obecné po-
kyny zavazovat pouze organy dohledu nad uvérovy-
mi institucemi a pojiStovnami, jakkoli ¢l. 12 Nafizeni
€. 537/2014 stanovi, ze ,odpovédnost za plnéni po-
Zadavku efektivniho dialogu maji obé strany® Oba
obecné pokyny jiz byly vydany a budoucnost ukaze,
nakolik efektivni bude v nasledujicich letech tato vza-
jemna komunikace.

Priprava vySe zminénych obecnych pokynld by-
la jednim z klicovych ukold pracovnich skupin, do je-
jichz odborné plsobnosti spada v ramci EBA a EIOPA
oblast auditu. Tyto pracovni skupiny se vénuji dalSim
aktivitam vyplyvajicim z daného odborného zamére-
ni a mandatd ESAs, napriklad pripominkovanim navr-
hd novelizaci prislusnych mezinarodnich standardd Ci
kodex(. Mezi aktivity, které primo souviseji s vicekrat
zminovanou evropskou reformou auditu, patfi zapoje-
ni zastupcl ESAs do ¢innosti Vyboru evropskych orga-
n{ dohledu nad auditem (CEAOB]), se statutem ¢lena
(ESMA), resp. pozorovatele (EBA, EIOPA). Naopak za-
stupci CEAOB se ad hoc ucastni, jako hosté, nékterych
jednani predmétnych pracovnich skupin ESAs, napfi-
klad s prezentacemi anonymizovanych nejvyznamnéj-
Sich anebo opakovanych kontrolnich zjisténi organi
vefejného dohledu nad auditem v oblasti kontroly kva-
lity auditll zavérek v bankach a pojistovnach.

Véra Mazankova

Ing. Véra Mazdnkova absolvovala Vysokou Skolu eko-
nomickou v Praze a poté plsobila fadu let predevsim
v bankovnim sektoru. Od roku 2000 pracuje v Ceské nd-
rodni bance, v poslednich letech v sekci regulace a me-
zindrodni spoluprdce na financnim trhu. Soustavné se
podill predevsim na procesech pripravy regulaci pro fi-
nancni trh a na aktivitach tgkajicich se jejich implemen-
tace a uplatriovani v praxi. Souldsti jejich pracovnich
plisobnosti je zastupovani CNB v nékolika odbornych
skupindch Evropského orgdnu pro bankovnictvi vetné
skupiny pro audit a od roku 2010 také zapojeni do cin-
nosti Viyboru (od roku 2016 Komise) pro koordinaci
a spolupraci v oblasti auditu pri Radé pro verejny dohled
nad auditem. Od roku 2015 je ¢lenkou Prezidia RVDA.
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Rozhovor s Tonym Bromellem, vedoucim oddéleni Integrity
and Markets Institutu autorizovanych ucetnich znalct

Anglie a Walesu (ICAEW)

Uloha etiky v ucetni a auditorské profesi

Jak diilezité jsou pro
ICAEW a jeho cleny za-
kladni etické principy?

Ucetni (a tim mys-
lim i auditory) jsou pla-
ceni podle toho, ja-
kou ma jejich prace pro
klienty, a v Kkonec-
ném duisledku pro ce-
lou verejnost, hodnotu.
Verejnost musi veérit to-
mu, co délame, aby pro
ni ucetnictvi mélo néjakou hodnotu. To, co délame,
je ale sloZité, nemlZete posoudit kvalitu auditu na-
priklad jen na zakladé toho, Ze si preltete zpravu au-
ditora.

Z&kladnim predpokladem daveéry je etické chova-
ni. Pravé etické chovani je to, co odbornou profe-
si odliSuje od Zivnosti. To bylo zfejmé otcdm zakla-
dateldm ICAEW stejné, jako je to zfejmé néam. UZ
v kralovské zakladaci listing ICAEW z roku 1880 se
uvadi, Ze je treba, aby Clenové dodrzovali ,pravidla
profesni etiky*”.

Hraje etika v praci auditori a ucetnich znalct
néjakou roli?

Samozrejmé! Ve spoleCnosti panuje skepse, dlve-
ru je treba si ziskat. Auditorska profese je pod pris-
nym drobnohledem politikd a tisku. Média obvyk-
le vénuji auditu nejvétsi pozornost, kdyZ se objevi
néjaky malér. Ale lidé, kteri nejsou z oboru, nema-
ji prfesnou predstavu o tom, co kdo déla. Takze kdyz
auditor nebo Ucetni znalec zplsobi néjaky problém,
ovlivni to povést vSech lidi z profese.

Nasi Clenové musi absolvovat narocné studium,
aby se stali autorizovanymi ucetnimi znalci. Pritom
vétSinu toho, co délaji, déla i spousta konkurentd,
nekvalifikovani ucetni nebo clenové jinych profesi.
Proto je dobra povést autorizovanych ucetnich znal-
cl velice dllezita. Zavisi na jejich chovani i na chova-
ni ostatnich clentl profese, takze pro ICAEW je dodr-
Zovani etickych pravidel velice dileZité.

Audit je odvétvim, které je velice pfisné regulova-
né. A kdyz dojde k néjakému zasadnimu selhani, ob-
vykla reakce je regulaci jeSté vic pritvrdit, zavést dal-
Si zakazy. Ale etické chovani neni jen o tom, nedélat
nékteré véci — je to i o celkovém postoji prosazujicim
spravné chovani.

S regulaci souvisi také eticky kodex. Ridi se
ICAEW Etickym kodexem IESBA? A pokud ano,
jsou néjaké vyznamné rozdily oproti vasemu pred-
chozimu kodexu?

Kodex IESBA jsme prijali v roce 2006, ale ponecha-
li jsme v platnosti nékteré doplnkové materialy z na-
Seho predchoziho kodexu. Ten byl zaloZen na velice
podobném pristupu jako Kodex IESBA, tedy na pfi-
stupu spocivajicim na zasadach. Materialy prevzaté
z plvodniho kodexu se tykaji téch oblasti, které ne-
jsou v Kodexu IESBA upraveny bud viibec, nebo jen
malo (jedna se napl. o prace pri upadkovém fizeni,
prace v oblasti corporate finance nebo o ujednani
ohledné doporucovani jinych subjektl klientm).

Nasi Clenové, kteri provadeéji statutarni audity pod-
le britskych predpisti, musi ze zédkona dodrzovat
standardy nezavislosti prijaté naSim dohledovym
organem, Radou pro ucetni vykaznictvi (FRC). Tyto
standardy jsou ale v hlavnich rysech podobné tém
v Kodexu IESBA.

Zminil jste, ze ICAEW uz pred prijetim Kodexu
IESBA prosazoval pristup zalozeny na zasadach.
Prinasi uplatnovani péti zakladnich zasad néjaké
problémy v kazdodenni praxi?

ICAEW uplatiuje pristup spocivajici na zasadach
uz dlouho. Na pracovnim stole mam napfriklad nas
eticky kodex z roku 1975. Uz ten obsahuje zaklad-
ni zasady — integritu, objektivitu, odbornou zpulso-
bilost a to, cemu bychom dneska fekli profesionalni
jednani.

Jsme rozhodné pro to, aby byl eticky kodex zalozen
na zasadach. Konkrétni situace se lisi zakazku od za-
kazky, ukol od ukolu. Pristup zaloZeny Cisté na po-
drobnych pravidlech lidem umoZiiuje drzet se prav-
ni interpretace néjakého pravidla a pritom se vlastné
chovat neeticky. A naopak muiZe zakazovat nékteré
¢innosti, i kdyz se za urcitych okolnosti mize jednat
o kvalitni, etické sluzby.

Uplatnovat zasady a vymahat jejich dodrZova-
ni je obtiznéjsi, protoZe to od nasich ¢lend a téch,
kdo jsou zodpovédni za profesni etiku, vyZaduje Usu-
dek, zatimco dodrzovani podrobnych pravidel Ize
zredukovat na odSkrtavani jednotlivych polozek.
Nicméné pro profesi, u které jsme placeni za uplat-
fiovani usudku ve slozitych situacich, je to ten sprav-
ny pristup.
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Jak v ramci vaSeho institutu funguje etické
vzdélavani a Skoleni? Je néjaky rozdil mezi tim,
jak vzdélavate auditory a jak ostatni specializace,
tedy napfriklad ucetni znalce, danové poradce?

Vzdélavani budoucich ucetnich odbornikll a au-
ditor(l v oblasti etiky je opravdu ddleZité, abychom
udrzeli a doufejme i zvedli latku chovani v téhle pro-
fesi. A méa to pozitivni vliv i na ndbor novych adep-
th. Prlzkum, ktery nedavno provedla Accountancy
Europe (drive FEE), zjistil, Ze i kdyZ etika neni hlavnim
divodem, procC se mladi lidé rozhodnou stat se Ucet-
nimi znalci nebo auditory, libf se jim myslenka, Ze bu-
dou pusobit v profesi, ktera si vazi etického chovani.

Chceme, aby ti, kdo se stanou autorizovanymi ucet-
nimi znalci a auditory, zvladli Sirokou Skalu stézejnich
dovednosti. Firmy, které zaméstnavaji nase studenty,
samozrejmé prizplsobuji jejich prakticky vycvik to-
mu, co budou tihle studenti délat, az dostuduji. Aby
ale uspésné zvladli naSe zkousky, musi absolvovat
pisemné zkousky z celé rady predmétd, ve kterych
by podle naseho nazoru méli mit autorizovani ucet-
ni znalci a auditori kvalitni zaklady znalosti. Jedna se
o takové predméty, jako je UCetnictvi a ucCetni vykaz-
nictvi, dané, audit, ekonomika a management nebo
pravo.

Vsimnéte si, Ze nemame zadné samostatné zkous-
ky z etiky. ZkouSime ji trochu jinak nez vétSina ostat-
nich profesnich ucetnich organizaci. Etické chovani
je totiz podle naseho nazoru néco, co studenti i na-
Si Clenové musi uplatfiovat ve vsem, co pri své kazdo-
dennf praci délaji. Takze etiku zkousime tim zpUso-
bem, Ze etické problémy zakomponovavame do ota-
zek pisemnych zkouSek z ostatnich predmétl. A tre-
ba v otazce ani nemusi byt uvedeno, 7e jde o eticky
problém. Smyslem kvalitniho etického Skoleni je,
aby student pfi konfrontaci se svymi béznymi pra-
covnimi ukoly sam dokazal rozpoznat, kde muze
byt problém. Z konkrétni situace muze vyplyvat na-

priklad potencialni stfet zajmi, problém ohrozujici

nezavislost auditora nebo tlak na nepripustnou ma-
nipulaci informaci.

Hlavni podstata je v tom, Ze etika neni jen znalost
pravidel tykajicich se divérného charakteru informaci,
integrity, objektivity a nezavislosti. Je o schopnosti vi-
dét eticka dilemata, rozumét jejich disledkdm a cho-
vat se spravngé. Abychom studentdim pomohli dostat
se na tuhle uroven, pripravili jsme pro né eticky onli-
ne studijni program. Nezkousi se z ného, ale je to uzi-
tecny nastroj pro ty, kdo maji Skoleni na starosti. Na je-
ho konci jim poméaha posoudit, zda je dany student
,vhodnou a spravnou osobou®, ktera se miZe stat au-

torizovanym ucetnim znalcem nebo auditorem.

Hovorili jsme zatim o studentech auditu a ucet-
nictvi. A jakou etickou podporu poskytujete
¢lentim institutu pfi jejich praci?

To je dilezitéa otazka. Ocekavame, Ze se nasi Cle-
nové budou chovat eticky, a pro nékteré oblasti,
jako je napriklad audit, mame (spolu s FRC) inspektory,
ktefitokontroluji. Alevetice nejsouvkonkrétnichsitua-
cichvzdycky jen evidentné spravné a evidentné Spatné
odpovédi. Proto je opravdu dilezité, abychom nasim
¢lendm pomahali utvaret si odborny usudek, ktery
musi pfi své praci uplatnovat.

Zaprvé, na naSich webovych strankadch maji nasi
Clenové a studenti k dispozici velké mnoZzstvi pracov-
nich listd s ,ndpovédou”. Najdou tu rady, jak postu-
povat v oblastech, ke kterym dostavame nejvic do-
tazll. Jedna se o takové problémy, jako je prebirani
prace od jiného ucetniho znalce ¢i auditora, jak inter-
pretovat nezavislost, etické chovani a socialni média,
co nesmite délat pfi nabizeni sluzeb nebo jak resit ne-
vhodné podnikatelské praktiky.

Dale mame etickou poradenskou sluzbu, ktera roc-
né dostava neékolik tisic telefonickych hovorl ne-
bo emaill tykajicich se téchto a nejriiznéjSich dal-
Sich problém(. Spoustu z nich vyreSime tim, Ze na-
Se Cleny odkazeme na prislusny predpis. Regulace je
v tomhle odvétvi velka. A my od naSich ¢lenll oceka-
vame, 7e budou problémy identifikovat a promyslet
jejich etické dlsledky, ale nemdzou do detailu znat
vSechna pravidla. VZzdycky ale z{istanou néjaké otaz-
Ky, na které neni jasna odpovéd. Musime o tom mezi
sebou diskutovat, abychom pfisli na to, co je v téch-
to situacich nejlepsi udélat. Napriklad nékdo dostane
necekané fakturu dlouho po tom, co byla prace pro-
vedena. Zadné konkrétni poZadavky nejsou poruse-
ny, ale neni to pfrilis profesionalni.

Komora auditorii CR se zamé&fuje predevsim
na audit, takZe nezavislost je pro nas dulezité
téma. Co povazujete za hlavni problém, pokud
jde o regulaci nezavislosti?

Pravdépodobné byvaly doby, kdy nezavislost a ob-
jektivita znamenaly viceméné totéz. Postupem Cca-
su se to ale zménilo. Objektivita zlstala zakladnim
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principem definujicim postoj, ktery je tfeba uplatfio-
vat. Naproti tomu nezavislost dnes znamena dodrzo-
vani souboru pravidel dokazujicich vnéjSimu svétu,
Ze neexistuji zadné faktory, které by pravdépodobné
mohly ohrozit objektivitu auditori.

Jak uZ jsem zminil, v auditu je spousta regula-
ce, za kterou jsou mnohdy statem zfizené regulacni
organy. Ty byvaji — podle naseho nazoru mylné — po-
dezrivavé k pristupu zalozenému na zasadach a vic
VEri v absolutni zakazy. Vysledkem je, Ze v ustanove-
nich tykajicich se nezavislosti auditora jsou definova-
néa velice podrobna pravidla, a to dokonce i v Kodexu
IESBA, ktera, pravda, vychazeji z néjakého zakladni-
ho principu kdesi nahore nad nimi.

Takze problémy, které se v téhle oblasti objevuji,
jsou hlavné o tom, pochopit, co ta podrobna pravidla
stanovena nejriznéjSimi regulatory fakticky zname-
naji. Zvlast to plati v pripadech, kdy jsou to zakony,
které musite dodrzovat bez ohledu na to, Ze nékdy
nedavaji smysl! Pracné krok za krokem reSime opa-
Kujici se problémy, jako napfriklad koho se tyka za-
kaz finan¢nich zajmu, rotaci na auditnich zakazkach,

tj. kdo, kdy a u jakého typu zakazek, nebo

jaké neauditni sluzby se zasadné nesméji poskyto-
vat. A pak nékdo trochu pozmeéni formulaci predpi-
su — a mlizeme zacit Uplné od zacatku!

Obavy bychom meéli mit hlavné z toho, Ze auditofi
vénuji veSkeré své usili uplatiovani podrobnych po-
Zadavkl, a pritom ztraceji ze zretele jejich smysl —
kvalitni audit, ktery je objektivni a ktery i okoli vni-
ma jako objektivni. Auditori jsou nejviditelnéjsi sloz-
kou Ucetni profese, a proto je dlleZité, aby pravé oni
méli tenhle cil na paméti a mysleli dal nez jen na tato
podrobna pravidla. VZdycky se musi ptat:

Jjestlize nastane tato okolnost, a) zabrani mi v tom,
abych vydal objektivni vyrok? b) bude nékdo, kdo ne-
znéa podrobnosti, ale ma k dispozici zakladni fakta (test
pouZzivajici hypotetickou ,soudnou a informovanou tre-
ti stranu®), vérit, Ze mizu byt nezavisly?*

Rozhovor ved! Petr Sobotnik

Rozhovor v anglickém originédle najdete v e-pfiloze
tohoto Cisla.
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Dotazy a odpovédi z oblasti metodiky auditu
Povinnost auditu u mikro ucetnich jednotek

Upozoriiujeme, Ze stanovisko Komory auditorti CR je zaloZeno na soucasném znéni prdvnich predpist a jejich
prevazujicich interpretacich, které se mohou v budoucnosti zménit. Doporucujeme proto overit si zavery uve-
dené v tomto stanovisku, pokud bude existovat casovd prodleva mezi poskytnutim stanoviska a jeho praktic-
kym vyuZitim. Komora auditorii CR nemiiZe vyddvat zavaznd stanoviska a nemiiZe suplovat funkci requldtora
Uucetnictvi a auditu. Zavaznd stanoviska miiZe vydavat pouze soud. Komora auditort CR tedy Zadngm zpliso-
bem neodpovida za jakoukoli Skodu, kterd by vznikla tretim osobam v souvislosti s vyuZitim prezentovaného
ndzoru. Pri zpracovani stanoviska vychdzi pouze z informaci, které ji byly poskytnuty.

Stanovisko bylo projedndno ve Vigboru pro dcetni vijkaznictvi KA CR.

Dotazy a odpovédi v piném znéni naleznete na webovijch strankdch KA CR www.kacr.cz v ¢dsti Predpisy a me-
todika — Metodicka podpora — Dotazy a odpovédi k metodice ucetnictvi a auditu rok 201 7.

Dotaz
Podléhaji mikro ucetni jednotky (podle § 1b odst. 1
zakona o UcCetnictvi) povinnému auditu nebo nikoliv?

Stanovisko KA CR

Domnivame se, Ze v souladu s ustanovenim § 20
zakona €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich

predpisl (dale jen ,zdkon o Gcetnictvi®), ma Ucetnf jed-
notka, ktera je mikro ucetni jednotkou podle ustanove-
ni § 1b zédkona o Ucetnictvi, povinnost mit Gcetni zavér-

ku ovérenou auditorem pouze v pfipadé, pokud je ji tato
povinnost ulozena zvlaStnim pravnim predpisem.

oddéleni metodiky KA CR

Disciplinarni vybor RVDA — vize sankc¢ni
politiky a pravni ramec ¢innosti — cast Il

Veden presvédcenim, Ze sliby se maji plnit, navazuiji
na svlij prechozi ¢lanek pojednavajici o pravnim po-
staveni a kompetencich Disciplinarniho vyboru Rady
pro verejny dohled nad auditem (déle jen ,disciplinar-
ni vybor® nebo ,DV*). Vécné se nyni zaméfim na prin-
cipy spravniho trestani, problematiku zverejnova-
ni rozhodnuti a zahlazeni sankci. | zde pritom plati,
Ze pravni Uprava poskytuje dostatek podnétl pro za-
mysleni, je nicméné povinnosti disciplinarniho vybo-
ru jako organu aplikace prava najit takové reseni, kte-

ré nebude zavdavat zadnych pochyb o zakonnosti jim
zvolenych postup.

Vybrané principy spravniho trestani

v rozhodovaci praxi

Ustava ani Listina zakladnich prav a svobod (dale
jen ,LPS“) neupravuji poZzadavky na trestani sprav-
nich deliktd. Clanky 39 a 40 LPS, kde jsou zakotveny

zakladni Ustavni principy trestani, se vztahuji pouze

na trestné ciny. Presto Ize urcité zakladni principy
vztahujici se téZ na spravni trestani dovodit z obec-
nych principti demokratického pravniho statu a z po-
Zadavkl obsazenych v mezinarodnich smlouvach'.
Z téchto aktl a navazujici judikatury Evropského
soudu pro lidska prava, pripadné Ustavniho sou-
du a spravnich soudl vyplyva, Ze zakladni princi-
py vztahujici se na soudni trestani je tfeba respek-
tovat i v oblasti spravniho trestani. Vyuzivani analo-
gie prava se opird o argumentaci, ze trestani, tj. roz-
hodovani o viné a trestu, je v zasadé jedno a ma stej-
nou podstatu a charakter bez ohledu na skutecnost,
zda ma trestni pravomoc soud nebo orgadn verejné
sprdavy.? Na druhou stranu je tfeba si dlsledné uvé-
domit, Ze analogii prava se rozumi vylucné pripady,
kdy se jedna o mezeru v pravni tpravé, nikoliv o ob-
dobné Ci primérené vyuziti urCité normy na zakla-
dé vyslovného odkazu v zakoné. DalSim pripadem
vadného uZzivani analogie pak byvaji pripady, kdy

' Napf. Mezinarodni pakt o ob¢anskych a politickych pravech,
zakladnich prav EU.

Umluva o ochrang lidskych prav a zakladnich svobod, Listina

2 Srov. napf. rozsudky NSS 1338/2007 Sh. NSS, ¢. j. 4 As 10/2006-57, ¢. j. 1 As 96/2008-115, ¢. j. 7 As 28/2009-99,
€.J. TAs9/2009-66,C.|. 1 As 44/2009-101, usnesenirozsireného senatu NSS €. j. 2 As 34/2006-73,¢.J. 2 As 17/2009-60.
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se postaveni a procesni prava obvinéného ze sprav-
niho deliktu dovozuji analogii k trestnimu fadu, byt
existuje vyslovna pravni Uprava v Evropské umluvé
0 ochrané lidskych prav a zakladnich svobod (dale
jen ,Umluva“).3

Problematika principl spravniho trestani je velmi
rozséhla a zasluhuje nepochybné pozornost v samo-
statném clanku. Proto se dale — bez naroku na upl-
nost — omezim jen na vybrané skutecnosti, které je
tfeba nyni akcentovat v souvislosti s nastavajici roz-
hodovaci praxi disciplinarniho vyboru.

(@) Pravni uprava odpovédnosti za spravni delikty
je nedostatecna a mezerovita. Chybi zejména obec-
na cast upravujici zaklady odpovédnosti a uklada-
ni sankci, stejné jako kodifikovana procesni pravidla
pro tyto pripady. Proto se nelze vyhnout uplatiova-
ni analogie, a to typicky v nasledujicich pripadech:
(i) posouzeni ¢asové pusobnosti zakonl upravujicich
spravni delikty, (/i) posouzeni zaniku odpovédnos-
ti smrti ¢i zanikem odpovédné osoby, (iii] posouzeni
podminek deliktni zpdsobilosti, (iv) pouziti okolnosti
vylucujicich protipravnost Ci (v) naplnéni materialni-
ho znaku (spoleCenské Skodlivosti) spravnino deliktu.
Pri analogické aplikaci urcité pravni normy nebo in-
stitutu je zaroven treba vzdy dbat na to, Ze v trestnim
pravu spravnim stejné jako v trestnim pravu soudnim
plati zasada zdkazu analogie v neprospéch pachatele
(in malam partem). To se tyka zejména vytvareni no-
vych skutkovych podstat spravnich deliktd, rozsirova-
ni podminek odpovédnosti za spravni delikty a vybé-
ru druhu trestu a jeho vyméry.

(b) Spravni trestani ma byt omezeno na ty pfipa-
dy, kdy je to odlvodnéno zavaznosti a spolecenskou
Skodlivosti* protipravniho jednani a kdy nepostacu-
jl jiné prostredky a nastroje. Jde o princip pomoc-
né role trestniho prava znamy téz jako princip ulti-
ma ratio. Spravni trest ma své misto tam, kde jiné
prostifedky nevedou k naprave, své procesni vyjadre-
ni pak nachazi také v § 25 odst. 6 ZoA, kde se uvadi,
Ze jednd-li se 0 méné zavazné poruseni povinnosti, Ize
od uloZeni opatreni upustit, pokud je moZno samotné
projednani takoveého porusSeni povinnosti povaZovat
za dostacujici. Uvedené ustanoveni ZoA je uvedeno
v Casti upravujici spravni disciplinarni delikty, jejichz

projednavani je v kompetenci karné komise KA CR.
Nic zde vSak nebrani jeho analogickému vyuZiti, ne-
bot takovy postup je ve prospéch pachatele spravni-
ho deliktu.

(c) Trestnost Cinu se posuzuje podle zakona ucin-
ného v dobé, kdy byl Cin spachan, podle pozdéj-
Sitho zékona jen tehdy, je-li to pro pachatele pfizni-
véjSi. Tato zasada je upravena v § 7 odst. 1 zadkona
€.200/1990 Sh., o prestupcich (dale jen ,prestupkovy
zakon®), pro jiné spravni delikty vyplyva z ¢lanku 7
odst. 1 Umluvy, ktery stanovi, e nikdo nesmi byt
odsouzen za jedndni nebo opomenuti, které v dobg,
kdy bylo spdchano, nebylo podle vnitrostatniho ne-
bo mezindrodniho prava trestngym cinem. Jednéa se
tedy o vyjadfeni principu nullum crimen sine lege
praevia a téz nulla poena sine lege praevia. Jde o ne-
postradatelnou komponentu pravni jistoty — osoba
jednajici v souladu se zadkonem ma mit jistotu, zZe ne-
bude za své jednani postizena pozdgji, zmeéni-li se
pravni Uprava a nazor zakonodarce na to, jaké jedna-
ni ma byt kriminalizovano.

(d) V této souvislosti se jevi vhodnym zminit
také bod 7 prechodnych ustanoveni k novele
Z0A €. 299/2016 Sb. Tam se uvadi, Ze rizeni zahd-
jend podle § 26 nebo cdsti prvni hlavy X zdkona
¢. 93/2009 Sb., ve znéni ucinném prede dnem naby-
ti ucinnosti tohoto zdkona, se dokonci podle zdakona
¢. 93/2009 Sb., ve znéni ucinném prede dnem naby-
ti ucinnosti tohoto zdkona. Jak spravné upozorfiuje
doc. Helena Praskova, nelze takto formulované pro-
cesni ustanoveni vykladat tak, Ze fizeni zahajovana
po datu ucinnosti novely se vzdy Fidi novym pravnim
predpisem, a to pravni upravou hmotnépravni i pro-
cesni. Tato vadna argumentace organ( aplikace pra-
va byva zpravidla zaloZena na Uvaze, Ze nabytim ucin-
nosti nové pravni Upravy pozbyla platnosti Gprava
predchozi, a proto neni mozné aplikovat ani hmotné-
pravni ustanoveni obsazené ve zruSené nebo zmeéneé-
né plvodni pravni normé. Tento vyklad je ale v pri-
mém rozporu s principem zakazu retroaktivity, pro-
toze by byla zpétné aplikovana pravni uprava, kterd
zde nebyla v dobé relevantni skutecnosti, tj. v dobé
spdchani deliktu.> Takovy postup zasadné nepripa-
dé v avahu jako generalni pravidlo, ale zasadné jako

5 Umluva je mezinarodni smlouva podle ¢lanku 10 Ustavy, je bezprostfedng zavazna a stanovi-li néco jiného neZ zakon, ma
aplikacni prednost. Podle § 2 odst. 1 spravniho fadu pak spravni organ postupuje v souladu se zakony a ostatnimi pravnimi
predpisy, jakoZ i mezindrodnimi smlouvami, které jsou soucdsti pravniho radu. Podrobngji k Umluvé a jejimu pasobeni viz
téz Skurek, M.: Evropské spravni pravo trestni a postihovani prestupkt v CR. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Leges, 2015,

s. 40 a nasl.

4 Spolecenska Skodlivost (nebezpecnost ¢inu pro spole¢nost ¢i materialni protipravnost) predstavuje materialni znak trestné-
ho deliktu. To v praxi znamenad, Ze ke spachani trestného deliktu miZe dojit pouze za spinéni dvou podminek: ¢in musi vy-
kazovat znaky vymezené v zakoné a zdaroveri musi byt v urcitém minimdlnim stupni nebezpecny ¢i Skodlivy pro spolecnost.
Spolecenskéa Skodlivost vyjadiuje socialné-politickou povahu ¢inu spocivajici v jeho schopnosti vyvolat poruchu ¢i ohroZeni
ur¢itych zajma chranénych v dané spolecnosti. Skodlivost ¢inu je tfeba vzdy pomérovat zajmy, hodnotami a vztahy v kon-
krétni spolec¢nosti, které se mohou v priibéhu doby promériovat a tim i ménit obsah pojmu spolecenské Skodlivosti. Jedna
se 0 vyznamny prvek v ramci sankcni politiky organu aplikace prava. (viz Praskova, H.: Zaklady odpovédnosti za spravni de-

likty. 1. vydani. Praha: C.H.Beck, 2013, s. 196-199))
> Praskova, H.: Tamtéz, s. 86.
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vyjimka z pravidla tam, kde je hmotnépravni Uprava
pozdé&jsSi pro pachatele priznivéjsi v porovnani s tou,
ktera byla ucinna v dobé spachani Cinu.

(e) Pri vykladu casové plsobnosti zakona plati ta-
ké dlleZité pravidlo obsaZzené v § 7 odst. 2 prestup-
kového zakona. V ném se uvadi, Ze pachateli Ize ulo-
Zit pouze takovy druh sankce, ktery dovoluje uloZit
zdkon ucinny v dobé, kdy se o prestupku rozhoduje.
Analogicky se pak toto ustanoveni pouZije i pro ji-
né spravni delikty. Smyslem je prizptsobit uloZenou
sankci aktualnimu systému trestd, ktery ma nejlépe
odpovidat potfebam soucasnosti. Z toho vyplyva, ze
pokud nova pravni uprava nebude pro pachatele priz-
nivejsi a trest se bude ukladat podle starého zdkona,
je volba konkrétniho druhu trestu omezena na ty tres-
ty, ktere obsahuje i aktudini pravni tprava.®

(f)  Z praktického hlediska nutno zminit také pro-
blematiku spolecného ukladani sankci za néko-
lik spravnich deliktd. Hmotnépravnim disledkem
soub&hu prestupkl jednoho pachatele je povin-
nost spravniho organu uloZit uhrnny spravni trest
za predpokladu, Ze se o nich vedlo spolecné fizeni.
Prestupkovy zakon pritom vychazi z tzv. absorpcni
zasady, kdy vetsi, prisnéjsi trest pohlcuje mensi, mir-
ngjsi. Divodem je prilisna tvrdost souctu trestl, po-
kud by byly ukladany samostatné za kazdy sbihajici
se prestupek — to by bylo v rozporu s principem ulti-
ma ratio a snizovalo preventivni Ucinek trestu. Podle
§ 12 odst. 2 prestupkového zakona za vice prestupki
tehoZ pachatele projednanych ve spolecném rizeni se
uloZi sankce podle ustanoveni vztahujiciho se na pre-
Stupek nejprisngji postiZitelny. Zdkaz cinnosti ne-
bo zakaz pobytu Ize uloZit, jestliZe je Ize uloZit za né-
ktery z téchto prestupki.” U jinych spravnich deliktd

pravidla ukladajici soubézné ukladani spravnich tres-
th vétSinou chybi a ani zakon o auditorech neni vy-
jimkou. V takovém pripadé se proto pouzije analogic-
Ky citované ustanoveni prestupkového zakona, nebot
i zde se jedna o analogii ve prospéch pachatele.®

(g) Uvedené zasady si zasluhuji pro praktické
osvétleni konkrétni priklad (uvedené nazvy a jména
jsou fiktivni):

Pri provadéni kontroly kvality kontrolnim tymem
Rady v unoru 2017 byly u auditora Ing. Jana Horaka,
ktery provadi auditorskou cinnost vlastnim jménem
a na vlastnf ucet, identifikovany nedostatky v doku-
mentaci auditorskych procedur. Konkrétné se jed-
nalo o spis vedeny ke Klientovi ABC company, a.s.,
ktery je subjektem verejného zajmu, a audit ucet-
ni zavérky za rok 2015 s vydanim zpravy auditora
v kvétnu 2016.

Bereme-li v Uvahu pravni Upravu ucinnou v do-
bé spachani Cinu, jednalo se o sprdvni disciplinarni
delikt podle ustanoveni § 18 ZoA ve spojeni s § 25
odst. 1 ZoA (odkazovaci skutkova podstata) ve zné-
ni novely ¢. 375/2015 Sb. Za toto zavinéné (i jen ne-
dbalostni) protipravni jednani bylo mozné uloZit né-
kterou z nasledujicich sankci: napomenuti, verejné
napomenuti, pokutu do vySe dvou milion korun,
zadkaz vykonu auditorské cinnosti na dobu nejdéle
péti let nebo trvaly zadkaz vykonu auditorské ¢innos-
ti. K projednani byla v dobé spachani ¢inu povolana
karna komise Komory, ktera také musela unést dd-
kazni bremeno, tj. prokazat karné obvinénému audi-
torovi jeho pochybeni, nejednalo se tedy o objektiv-
ni odpovédnost. UloZené opatieni napomenuti se za-
hlazovalo po roce od pravni moci rozhodnuti o uloze-
ni, verejné napomenuti po dvou letech, pokuta tak-
téZ po dvou letech (od zaplaceni) a opatreni zakazu
po Ctyrech letech od jeho vykonani.

Bereme-li v Gvahu pravni Upravu ucinnou v dobé
kontroly (anor 2017), pak doslo k nékolika zménam.
Predné se takové skutkové jednani (nedostatecna
dokumentace auditorskych procedur) bude povazo-
vat za spravni delikt podnikajici fyzické osoby podle
§ 49b odst. 3 pism. ¢) ZoA a k jeho projedna-
ni bude nové prislusny disciplinarni vybor Rady.
Bude za né moci uloZit opatrfeni pokuty az do vy-
Se péti miliond korun, pripadné napomenuti, verej-
né napomenuti, zakaz vykonu auditorské cinnos-
ti az na pét let nebo vylouceni z vykonu funkce Cle-
na fidiciho organu auditorské spolecnosti na do-
bu nejdéle 3 roky. Opatfeni se zahlazuje podle
§ 49g odst. 1 po uplynuti 7 let ode dne naby-
tl pravni moci rozhodnuti o jeho ulozeni, v pripadé

6V této souvislosti viz také bod 8. prechodnych ustanoveni k novele ZoA ¢. 299/2016: Na urceni druhu a vyméry opatreni
nebo sankce za karné provinéni a spravni delikt spdchané podle dosavadnich pravnich predpisti se ode dne nabyti ucinnos-
ti tohoto zdkona pouZiji ustanoveni o urceni druhu a vyméry opatteni a sankce podle zakona ¢. 93/2009 Sb., ve znéni ucin-
ném ode dne nabyti ucinnosti tohoto zdkona, je-li to pro pachatele vihodnéjsi.

7 Absorpcni princip upravuje také § 41 nového zakon o prestupcich ¢. 250/2016 Sh.

8 Praskova, H.: Zaklady odpovédnosti za spravni delikty, s. 363-365.
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sankce zakazu, uplynula-liode dne jeho vykonanidoba
7 let. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o objektivni od-
povédnost bez ohledu na zavinéni, musi ucastnik ri-
zeni unést dlkazni bfemeno ohledné libera¢niho di-
vodu, tedy prokazat, Ze ucinil vSe, aby k poruseni po-
vinnosti nedoslo. V rejstriku auditor(l se nezverejnuje
jen uloZena sankce s datem pravni moci rozhodnuti,
ale navic také cela vyrokova cast konkretizujici misto,
Cas a zplsob spachani deliktu.

K FeSenf se tak nabizi, jakym zptsobem ma discipli-
narni vybor Rady posoudit takovy pfipad, a to s ohle-
dem na jiZ popsané principy spravnédeliktniho sank-
cionovani. Na prvnim misté je treba uvést, Ze v obou
pripadech se vécné jedna o totéZ protipravni jednd-
ni (tentyZ skutek, tentyz materidlni obsah jednani pa-
chatele), tj. poruSeni povinnosti dokumentace audi-
torskych procedur dle pravidel predepsanych mezi-
narodnimi auditorskymi standardy. Nejde tedy o pri-
pad, kdy by pfredchozi pravni Uprava takové jedna-
ni neznala, nebot pak by byly dalsi tvahy irelevantni
z dlivodu pravé retroaktivity stavajiciho zakona. Déle
se méni organ povolany k rozhodovani (karnou komi-
si nahrazuje disciplinarni vybor), a ¢astecné také dru-
hy sankci a horni hranice pokuty. Zbyva proto odpo-
veédét na zasadni otazku, a sice ktera pravni Uprava je
pro pachatele priznivéjsi — to v praxi znamena porov-
nat, ktery souhrn trestné spravnich norem bude pro
pachatele nejmimnéjsi, pficemz zasadné plati, Ze ur-
Citeho zvoleného souhrnu norem je treba pouZit jako
celku; neni mozné podle jednoho zdakona rozhodovat
0 podminkdch odpovédnosti (ving), podle jiného zase
o druhu a vymére trestu.

Po celkovém posouzeni pravni Upravy ZoA ve zné-
ni novely ¢. 375/2015 Sh. a novely ¢. 299/2016 Sb.
vyplyvéa vcelku jednoznacné, Ze pravni Gprava ucinna
v dobé spachani ¢inu byla pro pachatele priznivéjsi,
a to zejména z nasledujicich davodu: (a) dikazni bre-
meno ohledné viny nesl organ opravnény k projedna-
ni a rozhodovani véci (karna komise), (b) systém sank-
ci umoznoval maximalni uloZeni pokuty jen do dvou
miliond korun (oproti péti), (c) vyrazné vyhodnéji pro
pachatele byly nastaveny kautely zahlazeni sankce,
(d) zanik odpovédnosti za spravni delikt zlstal stejny,
nebot podle obou rozhodnych znéni zakona je (byl)
spravni organ povinen zahajit fizeni do jednoho roku
ode dne, kdy se o spravnim deliktu dozvédél, nejpoz-
déji vSak do Sesti let ode dne, kdy byl spachan.

S ohledem na uvedené se proto domnivam, ze by
disciplinarni vybor mél pri svém rozhodovani postu-
povat podle pravni Upravy ucinné v dobé spachani
spravniho deliktu a pfi ukladani trestu vyloucit sank-
ci trvalého zakazu vykonu auditorské Cinnosti i vylou-
Ceni z vykonu funkce ¢lena fidiciho organu auditor-
ské spolecnosti. Dlvod je zrejmy: jak jsem jiz uvedl,
pfi ukladani druhu sankce je treba vzdy vybrat jen
takovy druh sankce, ktery dovoluje uloZit zakon ucin-
ny v dobé, kdy se o prestupku rozhoduje. Aktualni

Uprava druhu sankci pfitom jiz s moznosti uloZeni
trvalého zakazu vykonu auditorské Cinnosti nepocita.
Zaroven vSak nebude mozné uloZit ani novou sank-
ci vylouceni z vykonu funkce clena ridiciho organu
auditorské spolecnosti, nebot predchozi (pro pacha-
tele vyhodnéjsi) pravni Uprava musi byt aplikovana
jako celek. Pokud tedy v dobé spachani skutku ta-
to sankce neexistovala, neni mozné ji ukladat ani ny-
ni. Vzdy je tedy treba najit prisecik sankci, které jsou
druhové spolecné pro driveéjsi i aktudlné ucinnou prav-
ni dpravu (v feSeném pripadu napomenuti, verejné
napomenuti, pokuta az do dvou miliond korun a za-
kaz vykonu auditorské Cinnosti az na dobu péti let).

Zverejnéni rozhodnuti disciplinarniho vyboru
Také problematika zverejiiovani rozhodnuti dozna po-
mérné zasadnich zmén oproti dosavadni praxi, kdy
se v rejstiiku uvadéla u konkrétniho auditora pou-
ze uloZena sankce a datum pravni moci rozhodnuti.
Pravni Uprava obsazena v § 49f je pomérné detailni,
nicméné jak uvidime dale, ne vzdy zcela domySlena.
Predné plati, Ze Rada ve spolupraci s Komorou zajis-
ti zverejnéni celé viyrokove casti rozhodnuti o sprav-
nim deliktu, a to poté, co konkrétni rozhodnuti bu-
de v pravni moci, tedy zavazné pro své adresaty. To
je samo o sobé pomeérné snadno pochopitelné i pro-
veditelné pravidlo, s nimZ nicméné souvisi rada vyji-
mek, kterym se budu dale vénovat.

Odchylné od obecného pravidla ovladajiciho zve-
fejnovani rozhodnuti ma Rada postupovat tehdy, po-
kud by zverejnéni rozhodnuti ohrozilo a) stabilitu fi-
nancnich trh(i, b) probihajici trestni fizeni proti au-
ditorovi, ¢) zpUsobilo Ucastniklim Tizeni nepfimére-
né skody nebo d) zvefejnéni osobnich Udajd statutar-
niho auditora by bylo nepfimérené vzhledem k po-
vaze a zavaznosti spravniho deliktu. Ma-li Rada po-
chybnosti 0 mozném ohrozZeni stability financnich
trhl, maZe si navic vyzadat stanovisko Ceské narod-
ni banky v této véci. V takovém pripadé se nejedna
o jakkoliv formalizovany proces, jenZ by se svoji po-
vahou alespon priblizoval fizeni o prfedbézné otaz-
ce podle § 57 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad
v platném znéni (déale jen ,spravni rad®). Zaroven jde
o ,moZzny*“, nikoliv viak ,povinny® postup Rady, tudiz
nelze povazovat za protipravni, pokud se na Ceskou
narodni banku neobrati a tusudek ohledné ohrozeni
stability financ¢nich trh( si DV ucini sém. Nutno vSak
konstatovat, Ze s ohledem na potrebu kvalifikované-
ho posouzeni véci tato varianta v praxi své uplatnéni
nenajde, nebot disciplinarni vybor zpravidla nebude
disponovat ani informacemi, ani odbornostf k prove-
deni racionalni Gvahy v takovychto pfipadech.

Zrejmé pak dale neni, jakym zplsobem by zverejné-
ni sankce mohlo ohrozit probihajici trestni fizeni proti
auditorovi. Nepochybné totiz plati, Ze pokud by pred-
mét obou fizeni byl (teoreticky) stejny, pak samot-
ny fakt nezverejnéni rozhodnuti nikterak neodstrani




strana 30 ® AUDITOR 4/2017

riziko vzniku prekazky rei iudicatae ve vztahu K fize-
ni pred trestnim soudem. M4&-li se predchazet tomu,
aby spravni rozhodovani nevytvarelo prekazky pro
soudné-trestni postih, je tfeba volit zcela jiné pravni
instrumenty upravujici procesni postupy a vzajemné
informovani organt aplikace prava v takovych pfipa-
dech. Jiny — nikoliv irelevantni — argument je pak ten,
7e predmét rizeni pred DV a trestnim soudem bude
s velkou pravdépodobnosti odliSny, a tudiz pravdeé-
podobnost vzniku prekazky véci pravomocné rozhod-
nuté je minimalni ¢i spiSe 74dna.° Proto se domni-
vam, Ze tento dlvod modifikujici zplsob zverejfiova-
ni rozhodnuti bude v praxi vyuzivan spiSe vyjimecné.

Ponékud problematickym se jevi také posuzovani
rizika vzniku neprimérené Skody ucastnikiim fizeni ¢i
neprimérenosti zverejnéni osobnich Gdaji sankcio-
nované osoby vzhledem k povaze a zavaznosti delik-
tu. Predné je otazkou, zda by tyto skutecnosti nemé-
ly byt pfedmétem dokazovani sui generis a alespon
odivodnény v rozhodnuti, nebot jinak se cely proces
posuzovani téchto podminek stava neprezkoumatel-
nym. Jinad — prakticka — namitka v8ak muze spocivat
v argumentu, Ze posuzovani téchto skutecnosti pred
nabytim pravni moci rozhodnuti je irelevantni, nebot
i s ohledem na moznost podani odvolani ztraci smy-
sl posuzovani zakonem stanovenych podminek jindy
nez bezprostiredné pred pripadnym zverejnénim roz-
hodnuti.'® Tudiz i zde plati, Ze disciplinarni vybor vy-
hovi litefe pravni normy a po nabyti pravni moci roz-
hodnuti v konkrétni véci (tj. po formalnim skonceni i-
zeni) uvazi veSkeré okolnosti vztahujici se k pripadné
aplikaci omezujicich kautel dle zdkona.

Je-li shledano splnéni zakonem stanovenych vyji-
mek z bézného rezimu zverejnovani rozhodnuti, méa
DV postupovat tak, ze zverejni rozhodnuti o sprav-
nim deliktu bez uvedeni udaji umoZriujicich identifi-
kaci auditora, o jehoZ spravnim deliktu bylo rozhod-
nuto, a to bezodkladné poté, kdy rozhodnuti nabylo
pravni moci. Jista pochybnost vznika zejména o tom,
kde méa Rada zverejnit takové rozhodnuti bez osob-
nich udajl ucastnika fizeni. V rejstriku Komory vede-
ném po jménech to bude mozné jen tézko', zda se
proto prijatelnym zavér, Ze se tak stane na webovych

strankach Rady. Z hlediska ucelnosti pak nutno zda-
raznit, Ze i zvefejnéni anonymizovaného rozhodnu-
ti maze plnit preventivni Glohu vici auditorské obci
a poskytovat konkrétni informaci o zajisténi radného
vykonu sankcnich kompetenci disciplindrnim orga-
nem. Jen in margine pak dodavam, Ze obsahem zve-
fejnéného rozhodnuti nesméji byt nikdy udaje umoz-
fujict identifikaci jiné osoby neZ auditora, o jehoZ de-
liktu bylo rozhodnuto.'? Netfeba se proto obavat, 7e
by z vyrokové casti rozhodnuti byl ztotoznitelny také
klient auditora.

Zavérem K této casti zbyva dodat, Ze je povinnosti
Rady zverejnit na jejich webovych strankach informa-
ci 0 podani spravni zaloby proti rozhodnuti o sprav-
nim deliktu a dale téz informaci o vysledku soudniho
prezkumu v dané véci.

Zahlazeni sankce

Zahlazeni postihu za spravni delikt je upraveno
v § 49g, a to tak, Ze se sankce za spravni delikt pova-
Zuje za zahlazenou po uplynuti sedmi let ode dne na-
byti pravni moci rozhodnuti; v pfipadé sankce zaka-
zu vykonu auditorské ¢innosti teprve po sedmi letech
od vykonani opatreni zakazu. To by pfi udéleni zakazu
na horni hranici péti let znamenalo zahlazeni této sank-
ce az po dvanacti letech. Dusledek zahlazeni sankce se
rovna zahlazeni provinéni, nebot na auditora nebo ji-
nou osobu nelze pohlizet jako by se dopustila spravni-
ho deliktu. Zahlazena sankce nesmi byt nadale zverej-
fiovana v rejstriku.

Uprava zahlazeni sankce z hlediska praktického pro-
vedeni nepredstavuje zadny problém, nicméné to ne-
znamena, 7e neexistuji otazky k ratiu takto nastave-
né pravni regulace. Zejména pusobi nepfimérené, aby
se nejméné zavazna sankce (napomenuti) zahlazovala
po stejné dobé jako vysoka pokuta. To relativizuje i ji-
né (neprimo) souvisejici pravidlo § 49e odst. 2 Z0A,
které stanovi, Ze pfi urCeni druhu sankce a jeji vyme-
ry se pfihlédne k zavaznosti spravniho deliktu, zejména
ke zplsobu jeho spachani, k jeho nasledkiim a k okol-
nostem, za nichz byl spachan. Mam-Ii tedy diferenco-
vat sankce podle jmenovanych obecnych kritérii zavaz-
nosti, pak je logické také ocekavat rozliSeni Ihat pro

° Detailni argumentaci k problematice dvojiho postihu a zakazu dvojiho sankcionovani a dvojiho vedeni trestniho fizenf
viz Praskova, H.: Zaklady odpovédnosti za spravni delikty, s. 63-71.
10 Je nicméné tfeba uznat, Ze uvedend ustanoveni bez domysleni procesnich otézek otrocky provadi ustanoveni ¢lanku 30c

Smeérnice, ktery stanovi nésledujici: Prisiusné orgdny zverejni uloZené sankce anonymné a zplisobem, ktery je v souladu
S vnitrostatnimi pravnimi predpisy, ve vsech nize uvedenych pfipadech: a) je-Ii sankce uloZena fyzické osobé a povinné pred-
chozi posouzeni primérenosti zverejnéni osobnich udaji ukdzalo, Ze takoveé zverejnéni je neprimérené; b) pokud by zverejné-
ni ohrozilo stabilitu financnich trhii nebo probihajici trestni vysetfovani; ¢) pokud by zverejnéni zucastnénym organim nebo

osobdam zpusobilo nepfimérené Skody.

" Odpovéd bude zfejmé treba analogicky odvodit z ustanoveni ¢l. 30c¢ odst. 1 Smérnice: Prislusné orgdny na svych oficidl-
nich internetovych strankdch zverejni alespori tudaje tykajici se veSkerych spravnich sankci uloZzenych za poruseni ustanove-

a to jakmile je to rozumné mozné bezprostredné poté, co bylo dané osobé oznameno rozhodnuti o uloZeni sankce, a vcetné
informaci o druhu a povaze poruSeni a totoznosti fyzické nebo prdavnické osoby, jiZz byla sankce uloZena.

12§ 49f odst. 6 ZoA: Obsahem zvefejnéného rozhodnuti o spravnim deliktu nesméji byt tdaje umoZziiujici identifikaci jiné
osoby neZ auditora, o jehoZ spravnim deliktu bylo rozhodnuto.
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jejich zahlazeni. Zptsob nastaveni pravidel pro zahla-
zovani uloZenych sankci je nicméné pIné v kompetenci
zakonodarce a disciplinarni vybor nemé na tyto dopa-
dy pravni regulace z logiky véci zadny vliv.
Nepochybné Ize pochopit zadjem na tom, aby sys-
tém zahlazeni sankci bral v Gvahu krajni periodu pro
opakovani kontrol a v navazujici sankZni politice bylo
mozné pracovat s parametrem opakovanosti proviné-
ni. To v pripadé jiz probéhlého zahlazeni drivéjsi sank-
ce mozné neni, nicméné u tzv. vychovné-preventiv-
nich sankci (napomenuti, vefejné napomenuti) by za-
konodarce meél vedle praktickych aspektd uvazit i le-
gitimitu takového poZadavku. Jedna se tedy o namét
de lege ferenda motivovany mym osobnim presvéd-
Cenim, Ze cile sledované pravni Gpravou maji byt vzdy
primérené a brat v Uvahu pravni rad jako celistvy sys-
tém pravidel vyZadujici alespon minimaini vnitini sou-
drznost. Stavajici nastaveni zahlazeni sankci zohlednu-
je primarné zajem na moznosti opakovaného sankcio-
novani za recidivu, nikoli vSak potfebu vytvoreni tako-
vého pravniho ekvilibria, jeZ bere spravedlivé v Gvahu
i jiné aspekty, nez poZzadavky plynouci z potreby Ucel-
ného a efektivniho vykonu sank¢nich pravomoci svére-
nych organu verejné moci. Je viak tfeba opétovné zdl-
raznit, ze nejde o problém pravné-aplikacni, nybrz le-
gislativni. Dopad na rozhodovaci praxi disciplinarniho

vyboru uvedené poznamky z povahy véci nemaij.

Zavér

Je patrné, Ze problematika spravniho sankcionovani
skytéd mnoha dskali, jejichZ feSeni se neobejde bez po-
meérné znacné znalosti procesniho i hmotného prava
v dané oblasti. Vzhledem ke stavajici roztristéné tpra-
vé spravnich deliktl a prestupkil Ize jen ocenit pfijeti
nového prestupkového zékona, ktery by mél napomo-
ci vytvorit podstatné komfortnéjsi prostredi pro organy

aplikace prava a prispét ke zvysSeni pravni jistoty adre-
satll trestnich norem. Disciplinarni vybor je v ramci své
plsobnosti pripraven postupovat tak, aby jeho rozhod-
nuti nejen splniovala formalni podminky relevantnich
zakonnych norem, ale byla zarovern presvédciva také
z hlediska argumentacniho a obsahového. Doufam te-
dy, Ze mi v tomto da praxe za pravdu, nebot jak pravi
klasik non scholae, sed vitae discimus.

JUDr. Milan Ciganek

pravnik Rady pro verejny dohled nad auditem
a tajemnik disciplinarniho vyboru

D UBENR

Allianz SE ma nového auditora

Allianz SE od svého zaloZeni v roce 1890 vyuzivala
sluzby KPMG. Nynif vzhledem k nové regulaci EU pre-
chéazi ke konkurencni spole¢nosti — k PwC, uvedl inter-
netovy portal o pojisténi (www.opojisteni.cz) s odka-
zem na Versicherungswirtschaftheute.

Zminénou regulaci EU je minéno nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 o specifickych po-
Zadavcich na povinny audit subjektll verejného zajmu
a o zruSenf rozhodnuti Komise 2005/909/ES. Mezi sub-
jekty verejného zajmu pak podle smérnice 2014/56/EU

patfii pojistovny.

V ¢l 17 odst. 1 uvedeného narizeni se stanovuje, Ze
maximalni doba trvani prvni zakazky urcitého statutarni-
ho auditora nebo auditorské spole¢nosti, ani kombinace
takové zakazky a jejiho prodlouZeni, nesmi prekrocit de-
set let. To znamen4, Ze nejpozdéji po 10 letech je povin-
na rotace auditora. Proto Allianz v kvétnu 2016 vypsa-
la soutéZ na nového auditora a dozorci rada na svém za-
sedani 9. brezna 2017 rozhodla 0 zméné, ktera se usku-
te¢ni pocinaje ucetnim rokem 2018. V roce 2015 obdr-
Zelo KPMG za vSechny své sluzby pro Allianz pres 64 mil.
eur, z toho na ovéreni UcCetni zavérky pripadlo 48 mil. eur.
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Je to prvni mandat, ktery KPMG
v réamci rotace auditor(l ztraci. Je jas-
né, ze vzhledem k ucinnosti prislus-
ného evropského prava budou na-
sledovat dalsf zmény. Ke klientdm
tohoto auditora totiZz nélezi pres
909% spolecnosti, jeZz jsou vedeny

v kli¢ovych burzovnich (akciovych) in-
dexech, uvedl portal.

Némeckému trhu celkové domi-
nuje PwC s obratem 731 mil. eur.
Prijmy KPMG cCinily 609 mil. eur, EY
494 mil. eur a Deloitte 303 mil. eur.

-av-

Co najdete v e-priloze €. 4/2017

Pristup k e-priloze Auditor
E-priloha Auditor vychazi soubéz-
né s tisténym casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro audi-
tory je ke staZeni v uzaviené casti
webovich stranek Komory auditort
www.kacr.cz, kam se lze dostat pod
prihlaSovacim jménem a heslem.

Aktuality

o Tiskovéa zprava vydana Uradem
vlady CR dne 23. brezna 2017
k problematice vinklareni

Téma Cisla — Profesni etika

e anglicky original rozhovoru
s Tonym Bromellem, vedou-
cim oddéleni Integrity and
Markets Institutu autorizova-
nych ucetnich znalcli Anglie
a Walesu (ICAEW) - Uloha
etiky v uCetni a auditorské
profesi

Z koordinacniho vyboru

pro dané

e Jak zdanit dani z prijma fi-
nancni prostfedky z titu-
lu darokd z preplatkli zaviné-
nych, urokll z pozdé vrace-
nych preplatkl ¢i nahrad $kod
(Eva Veseld, Jiri Nesrovnal)

Dané

e Zmény v danovych a souvise-
jicich  zakonech snémovnim
tiskem 873

e Dané: Chyt je, kdyZ to dokazes

* Vyjadreni CAK k novele dano-
vého radu

¢ Komora darnovych poradcl ne-
souhlasi s novelou Darnového
radu

¢ MF CR: Reakce na informaci
Komory danovych poradcl

e MF CR: Reakce na informaci
Ceské advokatni komory

e Banky a advokati by méli po-
skytovat vice citlivych dat

¢ Nechcete platit DPH dvakrat?
Potom pozor na aktudlni roz-
hodnuti Nejvyssiho spravniho
soudu

e Rozhodnuti NejvysSiho sprav-
niho soudu v letitém sporu
Ceského rozhlasu

Pravo

e Stfet zajml v transakci mezi
propojenymi osobami

e Korunové dluhopisy a zneuZiti
prava

Zaznamenali jsme

e Ucetnictvi bank provéfi nové
PwC

e Audit v Zatecké teplarenské
ma provést firma BDO audit

e Audit Zdravotnické zachranné
sluzby Libereckého kraje pro-
vede auditorska spole¢nost

e Zlinskd nemocnice je opét
ve velké ztraté, hospodareni
vyjasni audit

e Toshiba zverejnila hospodar-
ské vysledky, auditori je ne-
schvalili

-VelL-
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