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Uvod

Piedmét standardu

1.

Tento mezindrodni auditorsky standard (ISA) upravuje povinnosti auditora ve vztahu
k podvodiim pfi auditu Géetni zavérky. Konkrétné popisuje, jak je tieba aplikovat ISA 315
a ISA 330% v souvislosti s rizikem vyznamného (materidlniho) zkresleni v disledku
podvodu.

Charakteristika podvodu

2. Nespravnosti v ucetni zdvérce mohou vyplynout bud =z podvodu, nebo z chyby.

Rozhodujicim faktorem pro odliSeni podvodu od chyby je, zda byla ¢innost, v jejimz
dtsledku doslo k nespravnosti v ucetni zavérce, imyslnd, ¢i neimyslna.

Ackoli je podvod Siroky pravni pojem, pro ucely téchto standardi ISA se auditor zabyva
podvodem, ktery zplsobuje vyznamnou (materidlni) nespravnost v tcetni zdvérce. Pro
auditora jsou relevantni dva typy zamérné nespravnosti - nespravnost plynouci
z podvodného ucetniho vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zpronevéry majetku. Ackoli
auditor mtize mit podezfeni na vznik podvodu nebo jej mize v méné Castych piipadech
odhalit, nezaujimd pravni stanovisko k tomu, zda k podvodu skutecné€ doslo. (viz odstavce
Al - A6)

Odpovédnost za piredchazeni a odhaleni podvodu

4. Primérni odpovédnost za piedchédzeni a odhaleni podvodu nesou osoby povétrené spravou a

fizenim ucetni jednotky a vedeni uUcCetni jednotky. Je dilezité, aby vedeni, které je pod
dohledem osob povétenych spravou a fizenim, kladlo velky diiraz na ptredchdzeni
podvodu, které miize zmensit piileZitost ke spachdni podvodu, a na odstraSovani od
podvodu, které mulZe jednotlivce odradit od pachiani podvodu vzhledem
k pravdépodobnosti, Ze bude odhalen a potrestian. To vyzaduje usili o vytvotfeni kultury
Cestného a etického chovani, kterou mulze upevnit i aktivni dohled ze strany osob
poveéfenych spravou a fizenim tucetni jednotky. Soucésti dohledu osobami povérenymi
spravou a fizenim je také posouzeni moZznosti obejit kontroly ¢i uplatnit dalSi nepatficny
vliv na zpracovani dcetni zavérky, jako napt. snahy vedeni manipulovat vynosy za tcelem
ovliviiovani ndzoru analytikl na vykonnost ucetni jednotky a jeji ziskovost.

Povinnosti auditora

5. Auditor provadéjici audit v souladu se standardy ISA je odpovédny za ziskani pfiméfené

jistoty, ze ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamné (materidlni) nespravnosti, at’ uz
zpisobené podvodem ¢i chybou. Vzhledem k pfirozenym omezenim auditu existuje
nevyhnutelné riziko, Ze nékteré vyznamné (materidlni) nesprdvnosti v ucetni zavérce
mohou zistat neodhaleny, a to i tehdy, bude-li audit ndlezZitym zplisobem napldnovén a
bude-li proveden v souladu s auditorskymi standardy.’

" ISA 315 ,Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti na zakladé znalosti tcetni

jednotky a jejiho prostiedi®.

21SA 330 ,Reakce auditora na vyhodnocena rizika®.

> ISA 200 ,,Obecné cile nezdvislého auditora a provadéni auditu v souladu s mezindrodnimi auditorskymi

standardy®, odstavce AS51 - A52.
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6. Jak je popsdno v ISA 200%, potencidlni dopady pfirozenych omezeni auditu jsou zvlast
vyznamné u nespravnosti, kterd je disledkem podvodu. Riziko neodhaleni vyznamnych
(materidlnich) nesprdavnosti v dasledku podvodu je vétsi nez riziko neodhaleni
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zptisobenych chybou, protoZe podvod je obvykle
doprovédzen promyslenym a peclivé naplanovanym c¢inem slouzicim k jeho zakryti, napf.
ve form¢ falSovani, imyslného nezaznamenani ucetniho piipadu nebo zdmérné chybného
informovani auditorti. Odhalit pokus o zakryti podvodu je jesté obtiznéjsi, pokud se jedna
o tajnou domluvu. V dusledku tajné domluvy miiZe auditor nabyt piresvédceni, Ze dikazni
informace jsou pravdivé, 1 kdyz ve skutecCnosti pravdivé nebudou. Schopnost auditora
odhalit podvod zdlezi na rtiiznych faktorech, napt. zrucnosti pachatele, frekvenci a rozsahu
manipulace, miry tajného ujednani osob, relativniho objemu jednotlivych manipulovanych
castek a pozice jednotlivych osob podilejicich se na podvodu. Ackoliv auditor muze
identifikovat pfilezitosti ke spachani podvodu, je téZké, aby urcil, zda nespravnosti

Y W

v oblasti dsudku, jako jsou napft. ucetni odhady, byly zptisobeny podvodem nebo chybou.

7. Navic riziko, Ze auditor neobjevi vyznamnou (materidlni) nespravnost plynouci z podvodu
spachaného vedenim, je vétsi neZ u podvodu spachaného zaméstnancem, protoze Clenové
vedeni jsou Casto v pozici, kdy mohou pfimo ¢i nepfimo manipulovat Gcetni zdznamy,
prezentovat podvodné finan¢ni informace nebo obejit kontrolni mechanismy navrzené
k prevenci podobnych podvodi ze strany ostatnich zaméstnanc.

8. Pii ziskdvani pfiméfené jistoty je auditor povinen uplathovat profesni skepticismus,
zvazovat moznost, ze vedeni obeSlo kontroly, a mit na paméti, Ze auditorské postupy
ucinné pro odhalovani chyby nemuseji byt u¢inné pii odhalovani podvodu. PoZadavky
uvedené v tomto standardu jsou navrzeny s cilem pomoci auditorovi urcit a vyhodnotit
rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem a navrhnout postupy pro
odhaleni takové nespravnosti.

Datum aéinnosti

9. Tento standard je UCinny pro audity ucetnich zdvérek sestavenych za obdobi pocinajici
15. prosincem 2009 nebo po tomto datu.

Cile

10. Auditor ma nésledujici cile:

(a) identifikovat a zhodnotit riziko vzniku vyznamné (materidlni) nespravnosti zpiisobené
podvodem,

(b) ziskat dostate¢cné a vhodné dikazni informace tykajici se vyhodnocovanych rizik
vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti v disledku podvodu pomoci toho, Ze na
tato rizika vhodnym zplisobem zareaguje. a

(c) vhodnym zptisobem reagovat na podvod nebo podezieni z podvodu zjisténé béhem
auditu.

Definice

11. Pro ucely mezinarodnich auditorskych standardii maji nize uvedené vyrazy ndsledujici
vyznam:

*1SA 200, odstavec A51.
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(a) podvod - imyslny ¢in, jehoZ se dopusti jeden nebo vice ¢lenti vedeni, osob povérenych
spravou a fizenim ucetni jednotky nebo jedna ¢i vice osob z fad zaméstnanci nebo
tretich stran a pfi némz se pouZzije klamdani nebo klamavého jednani za dcelem ziskani
neopravnéné nebo protipravni vyhody,

(b) faktory rizika podvodu — uddalosti nebo okolnosti, které indikuji podnécovani nebo
natlak ke spachani podvodu, nebo umoZznuji jeho spachéni.

Pozadavky

Profesni skepticismus

12.

13.

14.

V souladu s ISA 200° je auditor povinen bdhem auditu uplatiiovat profesni skepticismus
s védomim, Ze muZe dojit k vyznamné (materidlni) nespravnosti v disledku podvodu, a to
bez ohledu na pfedchozi zkuSenost auditora ohledné poctivosti a integrity vedeni a osob
povéfenych spravou a fizenim ucetni jednotky. (viz odstavce A7-A8)

Pokud nemad auditor divod k jakymkoli podezienim, miize povazovat ucetni zdznamy a
dokumenty za pravé. Jestlize vSak okolnosti zjisténé bcéhem auditu vedou auditora
k domnénce, Ze urcity dokument nemusi byt pravy nebo Ze udaje v dokumentu byly
pozmeénény, aniZ by o tom byl auditor informovan, je auditor povinen provést dalsi Setieni.
(viz odstavec A9)

Jsou-1i odpovédi na otazky poloZené vedeni a osobdm povéfenym spravou a fizenim
ucetni jednotky rozporuplné, auditor je povinen zjisténé rozpory prosetfit.

Projednavani zalezitosti v ramci tymu pracujiciho na zakazce

15.

ISA 315 vyzaduje, aby probéhla projedndvéani zaleZitosti v rdmci tymu provadéjicitho
zakdzku a aby partner odpovédny za zakdzku urcil, které zélezitosti budou sd€leny ¢lentim
tymu, ktefi se projednavani nezdcastnili®. Projedndvéni se musi zaméfit predevSim na to,
jak a kde je ucetni zavérka ucetni jednotky nachylnd k vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené podvodem, véetné mozného zptsobu vzniku podvodu. Pfi jedndni jsou ¢lenové
tymu pracujictho na zakdzce povinni odhlédnout od skute¢nosti, Ze veii v poctivost a
integritu osob povétrenych spravou a fizenim tcetni jednotky. (viz odstavce A10 - A11)

Postupy vyhodnoceni rizik a souvisejici ¢innosti

16.

Pii provadéni postupi vyhodnoceni rizik a souvisejicich cinnosti zamétenych na
pochopeni ucetni jednotky a jejitho prostfedi, v€etné vnitiniho kontrolniho systému ucetni
jednotky, jak je uvedeno v ISA 3157, je auditor povinen postupovat podle odstavct 17 -
24, aby ziskal informace vyuzitelné pro identifikaci rizik vyznamné (materidlni)
nespravnosti zptisobené podvodem.

3 ISA 200, odstavec 15.
SISA 315, odstavec 10.
"1SA 315, odstavce 5-24.
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Vedeni a ostatni osoby v ticetni jednotce
17. Auditor je povinen se vedeni dotdzat na:

(a) jeho hodnoceni rizika, Ze by ucetni zdvérka mohla byt vyznamné (materidlné)
zkreslena vlivem vyskytu podvodu, véetné povahy, rozsahu a frekvence takovychto
hodnoceni, (viz odstavce A12 - A13)

(b) proces zavedeny vedenim slouZici k odhalovani a reagovani na rizika vyskytu podvodu
v icetni jednotce, vcetn¢ vSech specifickych rizik vyskytu podvodu, kterd vedeni
identifikovalo nebo na néz bylo upozornéno, nebo na skupiny transakci, ztstatky ucta
¢i zvefejnéné udaje, u kterych by mohlo existovat riziko vyskytu podvodu, (viz
odstavec Al4)

(c) zptisob, jakym vedeni obeznamuje osoby povéiené spravou a fizenim ucetni jednotky
se svymi procesy slouzicimi k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k reagovéni na n¢, a

(d) zptisob, jakym vedeni obeznamuje zaméstnance se svymi ndzory na obchodni postupy
a etické chovani.

18. Auditor je povinen klist otdzky vedeni a dal$im relevantnim osobdm v rdmci ucetni
jednotky, aby zjistil, zda védi o jakémkoli skute¢cném nebo udajném podvodu, ktery se
tykd ucetni jednotky, nebo o podezieni ze spichdni takového podvodu. (viz odstavce AlS -
Al7)

19. U téch ucetnich jednotek, které maji oddéleni interniho auditu, je auditor povinen klast
dotazy piislusnym pracovnikiim tohoto oddéleni, aby zjistil, zda védi o skutecnych nebo
udajnych podvodech nebo o podezienich ze spachani podvodu, které se dotykaji tcetni
jednotky, a aby ziskal jejich ndzory na rizika vyskytu podvodu. (viz odstavec A18)

Osoby povérené sprdavou a rizenim uicetni jednotky

20. Nejsou-li viechny osoby povéfené spravou a fizenim déetni jednotky &leny jejiho vedeni®,
auditor je povinen sezndmit se s tim, jak osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky
uskutecniuji dohled nad procesy vedeni pro odhalovani rizik vyskytu podvodu v tcetni
jednotce a reagovéni na n€ a nad vnitfnim kontrolnim systémem, ktery vedeni zavedlo pro
sniZeni téchto rizik. (viz odstavce A19 - A21)

21. Nejsou-li vSechny osoby povéiené spravou a fizenim ucetni jednotky cCleny jejiho vedenti,
auditor je povinen klast dotazy osobdm povéfenym spravou a fizenim tcetni jednotky, aby
zjistil, zda védi o skutecnych nebo ddajnych podvodech nebo o podezienich ze spachani
podvodu, které se dotykaji ucetni jednotky. Tyto otdzky jsou kladeny také proto, aby
potvrdily odpovédi na otdzky kladené ¢leniim vedeni.

Odhalené nezvyklé nebo neocekdvané vztahy

22. Auditor je povinen posoudit, zda nezvyklé ¢i neocekdvané vztahy, které byly odhaleny pfi
provadéni analytickych postupli, vcetné téch, které se vztahuji k vynosovym uctam,
nemohou naznacovat existenci rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti
zpusobenych podvodem.

¥ ISA 260 ,,Predavani informaci osobam povéienym spravou a fizenim éetni jednotky”, odstavec 13.
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Dalsi informace

23. Auditor je povinen zvazit, zda dalsi ziskané informace nenaznacuji vyskyt vyznamnych
(materidlnich) nespravnosti zptisobenych podvodem. (viz odstavec A22)

Posouzeni faktoru rizika podvodu

24. Auditor je povinen posoudit, zda informace ziskané z jinych postupti vyhodnocovéani rizik
a provedenych souvisejicich ¢innosti nenaznacuji, Ze je pfitomen jeden nebo vice faktorti
rizika podvodu. Faktory rizika podvodu nemusi nutné¢ naznaCovat existenci podvodu,
nicméné byvaji Casto pifitomny v podminkich, kde k podvodiim doslo, a mohou tedy
naznacovat rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nesprdavnosti zptisobenych
podvodem. (viz odstavce A23 - A27)

Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti
zpusobenych podvodem

25. Vsouladu s ISA 315 je auditor povinen odhalovat a vyhodnocovat rizika vyskytu
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zptsobenych podvodem na trovni ucetni zaverky
a na drovni tvrzeni v piipadé skupin transakei, zstatkil Gétd a zvetejnénych ddaja’.

26. Pfi odhalovani a posuzovani rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti
zpusobenych podvodem je auditor povinen piedpoklddat, Ze Gctovani o vynosech je
spojeno s riziky vyskytu podvodu, a vyhodnotit, jaké druhy vynosii, vynosovych transakci
¢i tvrzeni vedou ke vzniku té€chto rizik. Odstavec 47 specifikuje dokumentaci poZzadovanou
v piipad¢é, dojde-li auditor k zdvéru, Ze tento predpoklad neni v podminkdch zakazky
relevantni a Ze neodhalil v ictovani o vynosech riziko vyskytu vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpisobené podvodem. (viz odstavce A28 - A30)

27. Auditor je povinen naklddat s vyhodnocenymi riziky vyskytu vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpisobenymi podvodem jako s vyznamnymi riziky a ndsledné se sezndmit,
v rozsahu, v jakém tak zatim neucinil, se souvisejicimi kontrolami tcetni jednotky, v¢etné
kontrolnich €innosti, relevantnimi pro takova rizika. (viz odstavce A31-A32)

Reakce na vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych (materialnich) nespravnosti
zpusobenych podvodem

Celkové reakce

28. V souladu s ISA 330 je auditor povinen urcit celkovou reakci na vyhodnocend rizika
vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zptisobenych podvodem na drovni dcetni
zévérkylo. (viz odstavec A33)

29. Pti urcovani celkové reakce na vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti zpisobenych podvodem na tdrovni Gcetni zaverky je auditor povinen:

(a) jmenovat pracovniky a dohlizet na né¢ na zdkladé¢ zvaZeni znalosti, dovednosti a
schopnosti osob, které maji byt povéteny plnénim vyznamnych dkoll na zakdzce, a
vlastniho hodnoceni rizik vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti zpusobené
podvodem pro zakdzku, (viz odstavce A34 - A35)

?1SA 315, odstavec 25.
10 ISA 330, odstavec 5.
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(b) zvazit, zda vybér a pouZziti icetnich pravidel v ucetni jednotce, zejména takovych, které
souvisi se subjektivnimi méfenimi a komplexnimi transakcemi, nemohou naznacovat
vyskyt podvodného ucetniho vykaznictvi zpisobeného snahou vedeni manipulovat
vynosy, a

(c) do volby povahy, nacasovani a rozsahu auditorskych postupii zabudovat prvek
nepredvidatelnosti. (viz odstavec A36)

Auditorské postupy reagujici na vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nesprdvnosti zpusobenych podvodem na tirovni tvrzeni

30. V souladu s ISA 330 je auditor povinen navrhnout a provést dalSi auditorské postupy,
jejichZ povaha, nacasovani a rozsah reaguji na vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych
(materidlnich) nespravnosti zptsobenych podvodem na drovni tvrzeni' . (viz odstavce A37

- A40)

Auditorské postupy reagujici na rizika souvisejici s nedodrZovdnim kontrol vedenim

31. Vedeni ma jedineCnou moZnost pachat podvody, protoZze mulze manipulovat ucetni
zdznamy a sestavit podvodnou ucetni zavérku tim, Ze nedodrzuje kontroly, které jinak
zdanlivé funguji ucinné. Mira rizika, Ze vedeni obchdzi kontroly, se bude sice v rliznych
ucetnich jednotkach lisit, ale samotné riziko bude piitomno ve vSech ucetnich jednotkach.
Z diivodu nepiedvidatelnosti zplsobu, jakym takové obchdzeni kontrol miiZe probihat, je
toto riziko rizikem vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zpisobenych
podvodem, a tedy rizikem vyznamnym.

32. Bez ohledu na auditorovo hodnoceni rizik nedodrZovani kontrol vedenim je auditor
povinen navrhnout a provést auditorské postupy s cilem:

(a) zkontrolovat spravnost icetnich zdpist v hlavni knize a dalSich dprav provedenych pfi
sestaveni ucetni zaveérky. Pfi ndvrhu a provadéni auditorskych postuptli pro takové testy
je auditor povinen:

(1)

(i)
(iii)

klast otazky osobam zapojenym do zpracovani ucetni zavérky ohledn¢ nepatficné
nebo nezvyklé cinnosti vztahujici se ke zpracovani dcetnich zdpisti a dalSich
uprav,

vybrat tcetni zapisy a dalsi dpravy provedené na konci ucetniho obdobi a

zvazit nutnost otestovat ucetni zdpisy a dalsi dpravy béhem daného obdobi. (viz
odstavce A4l - A44)

(b) provétit, zda nejsou ucetni odhady vytvoreny piedpojaté, a zhodnotit, zda piipadné
podminky zplsobujici predpojatost predstavuji riziko vzniku vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpusobené podvodem. Pfi této kontrole je auditor povinen:

(1)

zhodnotit, zda tusudky a rozhodnuti vedeni ucetni jednotky pii provadéni
ucetnich odhadli obsaZenych v tcetni zdvérce, a to i pokud je kazdy takovy
odhad sdm o sob¢ pfimétfeny, nenaznacuji moznou piedpojatost ze strany vedeni
ucetni jednotky, které by mohlo pfedstavovat riziko vyskytu vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem. Pokud ano, je auditor povinen
ptehodnotit ucetni odhady jako celek, a

T ISA 330, odstavec 6.
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33.

POSTUPY AUDITORfJ/SOUVI/SEJfCI’ S PODVODY
PRI AUDITU UCETNI ZAVERKY

(i)  provést zpétnou kontrolu usudkl a predpokladi vedeni v souvislosti
s vyznamnymi ucetnimi odhady uvedenymi v ucetni zdvérce za piedchézejici
obdobi. (viz odstavce A45 - A47)

(c) u vyznamnych transakci, které se vymykaji béZné obchodni ¢innosti tcetni jednotky
nebo vypadaji jinak nezvykle s ohledem na auditorovu znalost Gc¢etni jednotky a jejiho
prostiedi 1 dalSich informaci ziskanych b&hem auditu, zhodnotit, zda obdrZend
podnikatelskd odivodnéni (nebo jejich absence) nenaznacuji, Ze dané transakce mohly
byt provedeny v ramci podvodného ucetniho vykaznictvi nebo zakryti zpronevéry
majetku. (viz odstavec A48)

Auditor je povinen urcit, zda je tieba, aby v reakci na odhalend rizika nedodrZovani
kontrol vedenim provadél dalsi auditorské postupy kromé postupl specifikovanych vyse
(tj. v ptipadech, kdy existuji dalsi specificka rizika nedodrzeni kontrol vedenim, jezZ nejsou
zahrnuta do postupi provedenych pro splnéni pozadavkl v odstavci 32).

Vyhodnoceni diikkaznich informaci (viz odstavec A49)

34.

35.

36.

37.

Auditor je povinen zvazit, zda analytické postupy, které jsou provadény krétce pied
dokoncenim auditu pfi utvafeni celkového ndzoru na to, jestli udaje v ucetni zavérce
odpovidaji jeho znalosti ucetni jednotky, nenaznacuji existenci diive nezaznamenaného
rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nesprdvnosti zptisobenych podvodem. (viz
odstavec A50)

Jestlize auditor odhali nespravnost, je povinen posoudit, zda by tato nespravnost mohla
naznacovat existenci podvodu. Pokud tomu tak je, auditor je povinen posoudit dopady této
nespravnosti na ostatni stranky auditu, zejména ve vztahu ke spolehlivosti prohldSeni
vedeni, a ptfedpokladat, Ze se v ptipad¢ podvodu zpravidla nejednd o izolovanou zaleZitost.
(viz odstavec AS1)

JestliZze auditor odhali nespravnost, at’ uz je vyznamnd (materidlni) ¢i nikoli, a ma divod
vétit, Ze vznikla nebo mohla vzniknout v disledku podvodu a Ze se tykd vedeni (zejména
vySSiho vedeni), je povinen piehodnotit posouzeni rizik vyskytu vyznamné (materidlni)
nespravnosti zptusobené podvodem a jejich vysledny dopad na povahu, nacasovéani a
rozsah auditorskych postupti, kterymi reaguje na posouzend rizika. Auditor je také pii
posuzovani spolehlivosti diive ziskanych dikazii povinen zvazit, zda okolnosti nebo
podminky nenaznacuji moZnou tajnou dohodu mezi zaméstnanci, vedenim nebo tfetimi
stranami. (viz odstavec A52)

Jestlize auditor potvrdi, Ze Gcetni zdvérka je v disledku podvodu vyznamné (materidlng)
zkreslend, nebo pokud nemuze vyjadrtit ndzor, zda je Ucetni zavérka v diisledku podvodu
vyznamn¢ (materidln¢) zkreslend, je povinen posoudit dusledky této skuteCnosti na
provadény audit. (viz odstavec A53)

Auditor, ktery neni schopen pokracovat v praci na zakazce

38.

Pokud v disledku nespravnosti, kterd vyplynula z podvodu nebo z podezieni na spachéani
podvodu, auditor odhali mimofadné okolnosti, které omezi jeho schopnost pokracovat
v provadéni auditu:
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(a) je povinen zvazit odbornou a pravni odpovédnost vztahujici se na danou situaci a
posoudit, mé-li povinnost informovat osobu nebo osoby, které pozadaly o provedeni
auditu, pfipadné regulacni organy,

(b) za podminky, Ze odstoupeni od zakazky je umoznéno relevantnimi pravnimi predpisy,
je povinen zvazit moznost odstoupeni od zakazky,
(c) v pripad¢ odstoupeni od zakazky:

(i) je povinen projednat se ¢leny prislusného stupné vedeni a s osobami povéfenymi
spravou a fizenim ucetni jednotky své odstoupeni od zakdzky a divody, které
k nému vedou, a

(i1))  je povinen posoudit, ma-li odbornou nebo pravni povinnost informovat osobu
nebo osoby, které pozddaly o provedeni auditu, piipadné regulacni organy, o
svém odstoupeni od zakdzky a o divodech, které k nému vedly. (viz odstavce
A54 - A57)

Pisemna prohlaseni

39. Auditor je povinen ziskat pisemnd prohldseni od vedeni, a kde je to vhodné, také od osob
povétenych spravou a fizenim, o tom, Ze:

(a) uzndvaji svou odpovédnost za navrzeni, zavedeni a prosazovani vnitinitho kontrolniho
systému, ktery ma slouZit k prevenci a odhalovani podvodii,

(b) predali auditorovi vysledky hodnoceni rizika provedeného vedenim, Ze Gcetni zdvérka
by mohla byt vyznamné (materidln¢) zkreslena v disledku vyskytu podvodu,

(c) obezndmili auditora s vyskytem podvodi, o jejichZ existenci vi a které maji vliv na
ucetni jednotku, nebo s podezienimi na jejich vyskyt, které se tykaji:

(1) vedeni,
(i1) zaméstnancu, ktefi hraji vyznamnou roli ve vnitinim kontrolnim systému, nebo
(ii1) ostatnich osob, pokud by podvod mohl mit vyznamny (materidlni) dopad na
ucetni zaveérku, a
(d) obeznamili auditora se vSemi tvrzenimi o spachani podvodu nebo podezienimi na
podvod, o nichZ vi a jez maji vliv na ucetni zavérku ticetni jednotky a na néz upozornili

zaméstnanci, byvali zamé&stnanci, analytici, regulaéni orgény ¢i jiné subjekty. (viz
odstavce A58 - A59)

Komunikace s vedenim a s osobami povéirenymi spravou a iizenim ucetni jednotky

40. Pokud auditor odhalil podvod nebo ziskal informace, jeZ naznacuji existenci podvodu, je
povinen sdélit tyto informace vcCas piislusné trovni vedeni, aby byly osoby s primarni
odpovédnosti za predchazeni a odhalovani podvodl informovany o zdlezitostech
vztahujicich se k jejich odpovédnosti. (viz odstavec A60)

41. Nejsou-li vSechny osoby povétrené spravou a fizenim tucetni jednotky Cleny vedeni této
jednotky a pokud auditor odhalil podvod nebo ziskal podezieni na spiachdni podvodu,
ktery se tyka:

(a) vedeni,

(b) zamé&stnanct, ktefi hraji vyznamnou roli ve vnitfnim kontrolnim systému, nebo
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(c) ostatnich osob, pokud podvod vede k vyznamné (materidlni) nespravnosti v tcetni
zaveérce,

je auditor povinen tyto informace v¢as predat osobdm povéfenym spravou a fizenim ucetni
jednotky. Ma-li auditor podezieni na spachani podvodu, které se tyka vedeni, je povinen
informovat o téchto podezienich osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky a
projednat s nimi povahu, nacCasovani a rozsah auditorskych postupii nezbytnych pro
dokonceni auditu. (viz odstavce A61-A63)

42. Auditor je povinen informovat osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky o
jakychkoli dal$ich zdleZitostech souvisejicich s podvodem, které se podle dsudku auditora
vztahuji k jejich odpovédnostem. (viz odstavec A64)

Komunikace s regula¢nimi organy a organy dohliZejicimi na dodrZovani zakoni

43. Pokud auditor odhalil podvod nebo ma podezieni na spachini podvodu, je povinen
posoudit, zda m4 odpovédnost informovat o vyskytu podvodu nebo o podezieni na
spachdni podvodu stranu mimo ucetni jednotku. Ackoli profesni povinnost auditora
zachovavat mlcenlivost o udajich tykajicich se klienta muze auditorovi v poskytnuti
takovych informaci brénit, pravni odpovédnost auditora miiZze za urcitych okolnosti nad
povinnosti zachovani mlcenlivosti prevazit. (viz odstavce A65-A67)

Dokumentace

44. Auditor je povinen do dokumentace auditu'? zachycujici obezndmeni se auditora s
ucetni jednotkou a jejim prostiedim a jeho vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych
(materidlnich) nespravnosti v souladu s poZadavky ISA 315 uvést':

(a) vyznamna rozhodnuti piijatd béhem projednavani zélezitosti v rdmci tymu pracujiciho
na zakdzce tykajici se ndachylnosti tucetni zdvérky ucetni jednotky k vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem a

(b) odhalend a vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nesprdvnosti
zpusobenych podvodem na trovni Gcetni zavérky a na trovni tvrzeni.

45. Auditor je povinen do dokumentace auditu zachycujici reakci auditora na vyhodnocena
rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti v souladu s pozadavky ISA 330
uvést'*:

(a) celkovou reakci na vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti zptisobenych podvodem na drovni ucetni zavérky a povahu, nacasovani a
rozsah auditorskych postupli a ndvaznost téchto postupi na vyhodnocend rizika

vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zpiisobenych podvodem na tdrovni
tvrzeni a

(b) vysledky auditorskych postupli véetn€¢ postupli navrzenych za ucelem naklddani s
riziky nedodrZeni kontrol ze strany vedeni.

46. Auditor je povinen do dokumentace auditu uvést komunikaci tykajici se podvodu
s vedenim, s osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky, s regulacnimi organy
a ostatnimi subjekty.

12 1SA 230 ,.Dokumentace auditu”, odstavce 8-11 a odstavec A6.
P ISA 315, odstavec 32.
" ISA 330, odstavec 28.
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47. Jestlize auditor dosSel k zdvéru, Ze predpoklad existence rizika vyskytu vyznamné
(materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem ve spojitosti s G¢tovanim o vynosech neni
relevantni ve vztahu k zakdzce, je povinen do dokumentace auditu uvést divody, které

k tomuto zavéru vedly.
kock ok

Aplikacni a vysvétlujici ¢ast
Charakteristika podvodu (viz odstavec 3)

Al.Podvod, at’ uz jde o podvodné ucetni vykaznictvi ¢i zpronevéru majetku, zahrnuje motiv
ke spachédni podvodu nebo tlak na spachdni podvodu, vnimanou pfileZitost ke spachani
podvodu a urcité odiivodnéni takového ¢inu. Napft.:

* motiv ke spachdni podvodného tcetniho vykaznictvi nebo tlak na jeho spachani mtize
existovat v situaci, kdy je vedeni pod tlakem pochézejicim ze zdroji mimo ucetni
jednotku nebo uvnitt ucetni jednotky, aby bylo dosaZeno ocekdvaného (a moZna
neredlného) zisku ¢i finan¢niho vysledku, a to zejména v piipadech, kdy nesplnéni
finan¢nich cili miize mit vyznamny dopad na vedeni tucetni jednotky. Podobné muze
byt pro jednotlivé osoby motivem ke zpronevéie majetku napiiklad skuteCnost, Ze Ziji
nad své poméry,

e vnimand piileZitost ke spichdni podvodu muiZe existovat v situaci, kdy jednotliva
osoba Véii, Ze 1ze vnitini kontrolni systém obejit, napf. proto, Ze tato osoba je v pozici,
kdy poziva davery nebo vi o specifickych nedostatcich vnitfniho kontrolniho systému,

e urcité osoby mohou pro pachani podvodné cinnosti nalézt odiivodnéni. Ne&kteti
jednotlivei mohou mit pfistup, vlastnosti nebo soubor etickych hodnot, které jim dovoli
védomé a imysIné spachat nepoctivy ¢in. Nicméné¢ i jinak poctivd osoba muize spachat
podvod, je-1i vystavena dostateCnému tlaku.

A2.Podvodné ucetni vykaznictvi zahrnuje imyslné nespravnosti véetné neuvedeni ¢astek nebo
udaja, které mely byt zvefejnény v ucetni zavérce s cilem klamat uzivatele Gcetni zavérky.
Muze byt zpsobeno snahou vedeni manipulovat zisky s cilem klamat uZivatele Gcetniho
vykazu tak, Ze ovlivni jejich vnimani vykonnosti a ziskovosti ucetni jednotky. Takova
manipulace ziskli mize zac¢it drobnymi opatifenimi nebo nevhodnou dpravou predpokladii
a zménami v Usudcich vedeni. Tlaky a motivy mohou vést k tomu, Ze pocet podobnych
zdasahli vzroste do takové miry, aZ dojde ke vzniku podvodného ucetniho vykaznictvi.
Takova situace miize vzniknout tehdy, kdyz kvuli tlaku na plnéni pozadavka trhu nebo
snaze maximalizovat své odmény na zdklad¢ vykonnosti vedeni imysln¢ zaujimé postoje,
které vedou kpodvodnému ucetnimu vykaznictvi zplsobenému vyznamnymi
(materidlnimi) nespravnostmi v ucetni zavérce. V nékterych tcetnich jednotkdch miize mit
vedeni motivaci k vyznamnému (materidlnimu) sniZeni zisku v zdjmu minimalizace
danové povinnosti nebo k zvySeni zisku pro zajiSténi financovani ze strany banky.

A3.Podvodnym ucetnim vykaznictvim je napf.:

¢ zmanipulovani, zfalSovani (v¢etné padélani) nebo pozménéni tcetnich zdznaml nebo
podkladt, podle nichZ byla ucetni zdvérka sestavena,

e nespravné uvedeni udalosti, transakci nebo zdvaZnych informaci v ucetni zavérce,
piipadné jejich neuvedent,
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¢ Umyslné nespravné uplatnéni ucetnich principti vztahujicich se k ¢astkam, klasifikaci,
zpusobu prezentace nebo zplisobu zvetejnéni.

A4.Podvodné ucetni vykaznictvi je cCasto zpiisobeno tim, Ze vedeni obchédzi kontrolni
mechanismy, které se jinak mohou jevit jako efektivné fungujici. Vedeni se miiZe dopustit
podvodu nedodrZenim kontrolnich mechanismu napf. nasledujicimi zptisoby:

¢ vyhotovenim fiktivnich ucetnich zdznamii, zejména ke konci tcetniho obdobi, v zdjmu
manipulace vysledkli hospodateni nebo pro dosazeni jinych cild,

e nepfiméfenou upravou odhadii a zménou usudkld pouZzitych pii provadéni odhadl
zustatku uctuy,

¢ vynechdnim, urychlenim nebo zpozdénim pfi Gctovani udaji a transakei, k nimZ doslo
béhem ucetniho obdobi, v tcetni zaverce,

e utajovanim skutecnosti, které by mohly ovlivnit ¢astky uvedené v ucetni zavérce,

¢ neuvedenim, zastirdnim nebo zkreslovanim udaji zvefejnénych v tcetni zavérce, které
vyZaduje piislusny rdmec ucetniho vykaznictvi nebo které jsou nezbytné, aby ucetni
zévérka vérné€ zobrazovala skutecnost,

® Ucasti ve slozitych transakcich, které jsou strukturovany tak, aby zkreslen¢ vykazovaly
udaje o finan¢ni situaci nebo vysledku hospodateni tcetni jednotky, a

e pozménovanim zdznamu a Udaji tykajicich se vyznamnych a neobvyklych transakci.

AS.Zpronevéra majetku spociva v kradezi majetku ucetni jednotky a Casto se ji dopousténi
zameéstnanci v relativné malych a nevyznamnych (nemateridlnich) ¢astkach. Zpronevéry
majetku se vSak mohou dopustit i ¢lenové vedeni, kteii vétSinou maji lep$i moZnost tuto
skuteCnost zamaskovat nebo skryt takovym zplsobem, Ze je lze jen téZzko odhalit.
Zproneveéra majetku miize mit byt provedena riznymi zpiisoby vcetn¢:

e zpronevéry piijmi (napf. zpronevéry piijmi z pohleddvek nebo pfevod piijmu
z odepsanych uctl na osobni bankovni tcty),

e kradeze fyzického majetku nebo duSevniho vlastnictvi (napt. krddeze zasob pro osobni
pouziti nebo prodej, krddeze vytazeného majetku za tucelem prodeje, spoluprice
s konkurenci prostfednictvim poskytnuti technologickych udaju za uplatu),

e 7ajiSténi toho, aby ucetni jednotka zaplatila za zboZi a sluzby, které neobdrzela (napf.
platba fiktivnim dodavatelim, uplatky dodavateli obchodnim zastupcim ucetni
jednotky vymeénou za umé¢lé zvyseni cen, platby fiktivnim zaméstnancim),

e vyuziti majetku ucetni jednotky pro osobni pouZiti (napf. vyuZiti majetku ucetni
jednotky jako zdstavy za osobni piij¢ku nebo ptijcka spiiznéné strang).

Zpronevera majetku je Casto doprovdzena faleSnymi nebo zavadéjicimi zdznamy nebo
doklady, které maji skryt skute¢nost, ze dany majetek chybi nebo byl pouzit jako zéastava
bez nalezitého schvaleni.

Zvlastni vprava pro ticetni jednotky verejného sektoru

A6.0dpovédnost auditora ve vefejném sektoru vztahujici se k podvodu miize vyplyvat z
pravnich predpist, jimiZz se fidi ucetni jednotky ve vefejném sektoru, nebo se mize
samostatn¢ fidit manddtem auditora. Odpovédnost auditora ve vefejném sektoru se tedy
nemusi omezovat na posuzovani rizik vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti

v ucetni zavérce, ale mize byt Sirsi a zahrnovat posouzeni rizik podvodu.
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Profesni skepticismus (viz odstavce 12 - 14)

A7.Uplatiiovani profesniho skepticismu vyzaduje neustdlé ovéfovani, zda ziskané udaje a
dikazni informace nasvédCuji tomu, Ze miiZe existovat vyznamnd (materidlni) nespravnost
pouZity jako dikazni informace, a v relevantnich piipadech i posuzovéani kontrolnich
opatfeni v pribé¢hu vypracovani a uchovdvani téchto informaci. Vzhledem k
charakteristice podvodu je profesni skepticismus auditora zvlaste dilezity pfi posuzovani
rizik vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem.

A8.Prestoze se nedd oCekavat, Ze by auditor nepfihliZel k diivéjSim zkuSenostem s Cestnosti a
integritou vedeni a osob povéfenych sprdvou a fizenim tcetni jednotky, profesni
skepticismus auditora je zvlast¢ dulezity pii posuzovani rizik vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpisobené podvodem, nebot’ mohlo dojit ke zméné podminek.

A9.Soucasti auditu provedeného v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy obvykle
neni ovéfovani pravosti dokumentd a auditor neni proskolen v oblasti oveéfovani pravosti
dokumentu, ani nelze ocekavat, Ze bude odbornikem v této oblasti.” Jestlize viak zjisténé
okolnosti vedou auditora k domnénce, Ze urcity dokument nemusi byt pravy nebo Ze tdaje
v dokumentu byly pozménény bez védomi auditora, piipadné dal$i postupy mohou
zahrnovat:

e ov¢feni si skutecnosti piimo u tieti strany,

e vyuziti prace experta pfi vyhodnocovani pravosti dokumentu.
Projednavani zalezitosti v ramci tymu pracujiciho na zakazce (viz odstavec 15)

A10. Projedndvani nachylnosti ucetni zavérky ucetni jednotky k vyskytu vyznamnych
(materidlnich) nespravnosti zptisobenych podvodem vrdmci tymu provadéjictho
zakazku:

Vv s

¢ poskytuje auditorovi prostor k tomu, aby se zkuSen¢j$i ¢lenové tymu podélili o své
ndzory na to, jak a na kterych mistech by mohla byt tucetni zdvérka nachylnd
k vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zpisobenych podvodem,

® umoziuje auditorovi zvazit vhodnou reakci na tuto nachylnost a urcit, ktefi clenové
tymu pracujiciho na zakdzce budou provadét urcité auditorské postupy,

e dovoluje auditorovi stanovit, jakym zpisobem se tym pod¢li o vysledky
auditorskych postupti a jak bude nalozeno s veskerymi podezienimi ze spachani
podvodu, s nimiZ bude auditor obezndmen.

All. Projedndvani miZe zahrnovat naptiklad nasledujici zaleZitosti:

e vyménu ndzord ¢len tymu na to, jak a na kterych mistech by mohla byt dcetni
zéaverka ucetni jednotky (tj. jednotlivé tcetni vykazy a ptiloha) nachylnd k vyskytu
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zptusobenych podvodem, jak by mohlo
vedeni pachat nebo skryvat podvodné ucetni vykaznictvi a jak by mohlo dojit ke
zproneveétre majetku ucetni jednotky,

S ISA 200, odstavec A47.
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posuzovani okolnosti, které by mohly naznacovat, Ze dochdzi k manipulaci se
ziskem, a postupll, které by mohlo vedeni vyuZivat k manipulaci se ziskem a k
podvodnému ucetnimu vykaznictvi,

posouzeni rizika, Ze se vedeni miZe pokusit sestavit pfilohu zptisobem zastirajicim
spravné pochopeni zaleZitosti v ptiloze uvedenych (napf. tim, Ze v ni uvede velké
mnozstvi nevyznamnych (nemateridlnich) informaci, nebo pouZitim nejasnych
formulaci),

posuzovani znamych vnéjsich a vnitinich faktort, které maji vliv na acetni jednotku
a které by mohly byt pro vedeni ¢i jiné pracovniky motivem ke spachani podvodu ¢i
tlakem na jeho spdchani, poskytnout pfileZitost ke spachdni podvodu a naznacovat
existenci kultury ¢i prostiedi, které by umoZnovalo vedeni ¢i jinym osobam
odtivodnit si spachani podvodu,

posuzovani zapojeni vedeni ucetni jednotky do dohledu nad zaméstnanci, ktefi maji
pristup k penéznim prostfedkiim nebo k jinému majetku, u kterého by mohla hrozit
zpronevera,

posuzovani vSech nezvyklych nebo nevysvétlenych zmén v chovani nebo v Zivotnim
stylu ¢lenti vedeni nebo zaméstnancti, kterych si tym pracujici na zakdzce povsiml,

zdiiraznovani vyznamu udrZeni si Cisté a oteviené mysli ve vztahu k moZnému
vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zptisobenych podvodem po celou
dobu auditu,

posuzovani druhti okolnosti, které, pokud se objevi, by mohly naznacovat vyskyt
podvodu,

posuzovéani toho, jakym zplisobem bude prvek nepiedvidatelnosti zaclenén do
povahy, nacasovéni a rozsahu auditorskych postupd, které maji byt provedeny,

posuzovani auditorskych postupt, které by mohly byt zvoleny jako vhodna reakce
na ndchylnost ucetni zaverky ucetni jednotky k vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti zptisobenych podvodem, a zvazovani toho, zda by mohly byt urcité
druhy auditorskych postupt u¢innéjsi nez jiné,

provéfeni vSech podezieni ze spadchdni podvodu, které jsou auditorovi zndmy,

posuzovani rizika toho, Ze vedeni nebude dodrZovat kontroly.

Postupy vyhodnoceni rizik a souvisejici ¢innosti

Dotazovdani ¢lenit vedeni

Posouzeni rizika vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem c¢leny vedeni
(viz odstavecl7(a))

Al2.

Vedeni pfijim4 odpovédnost za vnitini kontrolni systém ucetni jednotky a za sestaveni
ucetni zaveérky ucetni jednotky. Z tohoto divodu je vhodné, aby auditor dotazovanim u
vedeni zjistil, jak samo vedeni hodnoti riziko vyskytu podvodu a zavedené kontroly
slouzici k prevenci a odhalovani rizik. Povaha, rozsah a periodicita hodnoceni téchto rizik
a kontrol ze strany vedeni se v rtiznych ucetnich jednotkdch lisi. V nékterych ucetnich
jednotkach provadi vedeni podrobnd hodnoceni jednou rocné nebo v rdmci pribézného
monitorovdni. V jinych ucetnich jednotkach je hodnoceni vedeni méné strukturovano a je
mén¢ Casté. Povaha, rozsah a periodicita hodnoceni vedeni jsou dulezité proto, aby se
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auditor naleZzité obezndmil s kontrolnim prostfedim ucetni jednotky. Napf. skuteCnost, Ze

vedeni nevyhodnotilo riziko vyskytu podvodu, mize za urcitych okolnosti naznacovat
nedostatek pozornosti, kterou vedeni vénuje vnitinimu kontrolnimu systému.

v sw

Zv1astni dprava pro mensi ucetni jednotky

Al3.

V nékterych tcetnich jednotkich, zejména mensich, se miZe hodnoceni vedeni zaméfovat
na rizika podvodu ze strany zameéstnanci nebo na rizika zpronevéry majetku ze strany
zameéstnancu.

Postup vedeni pfi odhalovani rizika podvodu a pfi reakci na néj (viz odstavec 17(b))

Al4.

U ucetnich jednotek, které maji vice provozoven na rtiznych mistech, mohou procesy
vedeni zahrnovat rtizné trovné monitoringu provozoven ¢i obchodnich segmentd. Vedeni
rovnéZ muze zjistit, zda neni u nékterych provozoven nebo obchodnich segmentl riziko

Vv,

vyskytu podvodu vyssi.

Dotazovdni clenii vedeni a ostatnich osob v ramci ticetni jednotky (viz odstavec 18)

AlS.

Al6.

AlT7.

Kladeni otdzek vedeni muzZe byt pro auditora uZite¢nym zdrojem informaci o rizicich
vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti v ucetni zdvérce zplusobenych
podvodem, ktery byl spichdn né€kym ze zaméstnanci ucetni jednotky. Piesto neni
pravdépodobné, ze by takové dotazovani vedlo k ziskdvani informaci o rizicich vyskytu
vyznamnych (materidlnich) nesprdavnosti v tGcetni zdvérce zplsobenych podvodem,
kterého se dopustilo vedeni. Kladeni otdzek dal$im pracovniklim tcetni jednotky muize dat
jednotlivym osobam pfileZitost sd¢lit auditorovi informace, které by mu jinak nesdélili.

Mezi osoby v rdmci ucetni jednotky, kterych se auditor mize piimo dotazovat na existenci
podvodu nebo podezieni na spachéni podvodu, patii:

e provozni pracovnici, ktefi nejsou piimo zapojeni do procesu ucetniho vykaznictvi,

e zameéstnanci s odliSnou drovni pravomoci,

e pracovnici zapojeni do provadéni, zpracovani nebo ucltovani slozitych nebo
nestandardnich transakci a zaméstnanci povéfeni dohledem nad témito pracovniky a
kontrolou jejich préce,

¢ interni pravni poradci ucetni jednotky,

e vedouci pracovnik odpovidajici za dodrzovani etickych norem ¢i osoba s obdobnou
funkci,

® osoby povétené proSetfenim tvrzeni o spachdni podvodu.

Vedeni md casto nejlepSi pozici pro spichani podvodu. Pfi vyhodnocovani odpovédi
vedeni na polozené dotazy zaujima auditor profesn¢ skepticky postoj a mize povazovat za
nezbytné potvrdit si odpovédi na poloZené dotazy dal§imi informacemi.

Dotazovdni se interniho auditu (viz odstavec 19)
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ISA 315 (revidované znéni) a ISA 610 (revidované znéni) stanovuji poZadavky a poskytuji
voditko pro audity déetnich jednotek, které maji zaveden interni audit'®. P¥i uplatiiovéni
pozadavku téchto standardd v kontextu podvodu se auditor miiZe dotazovat na specifické
¢innosti interniho auditu, napf.:

¢ zda interni auditofi provedli béhem roku postupy zamétené na zjisténi podvodu,

e zda vedeni reaguje uspokojiveé na zjisténi vyplyvajici z provedeni téchto postupd.

Porozumeéni dohledu provddeéného osobami povérenymi sprdavou a rizenim uicetni jednotky
(viz odstavec 20)

Al9.

A20.

Osoby povétrené spravou a fizenim ucetni jednotky dohliZeji na systémy monitorovani
rizik, na finan¢ni kontroly a na dodrZovani prdvnich pfedpisti. V mnoha zemich jsou
postupy fizeni podnika podrobné¢ propracované a osoby povéfené spravou a fizenim ucetni
jednotky hraji aktivni roli pii dohledu nad vyhodnocovanim rizik vyskytu podvodu a nad
relevantnim vnitinim kontrolnim systémem. JelikoZ odpovédnost osob povéefenych
spravou a fizenim ucetni jednotky se miZe v riiznych tcetnich jednotkdch a zemich liSit, je
dulezité, aby byl auditor obezndmen s piisluSnymi povinnostmi téchto osob, aby mohl
ziskat prehled o dohledu vykonavaném piislu§nymi osobami'’.

Obeznameni se s tim, jak osoby povéfené spravou a fizenim ucetni jednotky vykonavaji
dohled, muze prispét k ziskani prehledu o ndchylnosti ucetni jednotky k vyskytu podvoda
pachanych vedenim, o vhodnosti vnitiniho kontrolnitho systému v oblasti rizik vyskytu
podvodu a o zptisobilosti a integrit¢ vedeni. Auditor muze tento ptehled ziskat rGznymi
zpusoby, napf. ucasti na jedndnich, na kterych tyto diskuse probihaji, Cetbou zdpisi z
téchto jednani ¢i kladenim otdzek osobam povéienym spravou a fizenim ucetni jednotky.

Vo

Zvldsmi tiprava pro mensi ticetni jednotky

A21.

V nékterych piipadech jsou vSechny osoby povétfené spravou a fizenim tucetni jednotky
Cleny vedeni. K takové situaci miize dochdzet v malych ucetnich jednotkach, kdy ucetni
jednotku fidi jediny vlastnik a nikdo dalSi neni povéten fizenim. V takovych piipadech
auditor zpravidla Zadné kroky nepodnik4, jelikoZ dohled neprovadi nikdo kromé& vedeni.

Posuzovdni dalsich informaci (viz odstavec 23)

A22.

Kromé informaci ziskanych za pouZiti analytickych postupli mohou k odhaleni rizika
vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti v dasledku podvodu pomoci i dalsi ziskané
informace o ucetni jednotce a jejim prostiedi. Jedndni mezi Cleny tymu muzZe piinést
informace, které napomadhaji k odhalovani téchto rizik. Navic informace ziskané na
zéklad¢ procesti pfijimani a udrzovani si klienti a zkuSenosti ziskané b&hem
provadéni jinych zakdzek v ucetni jednotce, naptf. proveérek mezitimnich finan¢nich
informaci, mohou byt relevantni pro odhalovani rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti zptisobenych podvodem.

Posuzovdni faktori rizika podvodu (viz odstavec 24)

' ISA 315 (revidované znéni), odstavec 6(a) a 23 a ISA 610 (revidované znéni),,Vyuziti prace internich
auditord”.

' ISA 260, odstavce Al- A8 stanovuji, s kym auditor komunikuje, neni-li fidici struktura Géetni jednotky spravné

definovana.
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Skutecnost, Ze spichany podvod je obvykle utajovédn, vyrazné komplikuje jeho odhaleni.
Auditor pfesto miiZe objevit uddlosti nebo okolnosti, které svéd¢i o pfitomnosti motivh ke
spachdni podvodu ¢i tlakii na jeho spachani nebo skytaji pfilezitost k jeho spachani
(faktory rizika podvodu). Napf.:

e potfeba splnit ocekdvéani tfeti strany ve spojitosti se ziskdnim dodate¢ného
kapitdlového financovani miiZe vytvéret tlak, reakci na néjz je spachani podvodu,

e piislib vysokych odmén, jejichZ vyplaceni je podminéno neredlnymi pldnovanymi
zisky, miiZze byt motivem ke spachani podvodu a

¢ neicinné kontrolni prostiedi mize vytvaret ptilezitosti ke spachani podvodu.

Faktory rizika podvodu neni moZzné jednoduse sefadit podle vyznamnosti. Jejich zdvaZnost
se velmi lisi. Néekteré z téchto faktori mohou byt pfitomny v Ucetnich jednotkach, ve
kterych konkrétni podminky nepiedstavuji riziko vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti. Auditor pak uplatiiuje odborny dsudek pti urCovéni toho, zda je faktor rizika
podvodu pfitomen a zda k nému ma byt pfihlizeno pfi vyhodnocovéni rizik vyskytu
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti v ucetni zavérce zpisobenych podvodem.

Ptiklady faktort rizika podvodu, které souviseji s podvodnym ucetnim vykaznictvim a se
zpronevérou majetku, jsou uvedeny v piiloze 1 tohoto standardu. Tyto rizikové faktory
jsou uvedeny jako piiklad a jsou klasifikovdny v zavislosti na tfech podminkdch, které jsou
obvykle splnény v ptipadech, kdy dojde ke spachéani podvodu:

e existence motivu ke spachdni podvodu nebo tlaku na jeho spachani,
¢ vnimand prilezitost ke spachani podvodu a
¢ schopnost odlivodnit si podvodnou ¢innost.

Rizikové faktory naznacujici existenci postoje, ktery dovoluje odiivodnéni podvodné
¢innosti, mohou ziistat nedostupné v ramci auditorova pozorovani. Auditor se vSak mtiZe o
existenci takovych informaci pfesto dovédét. PrestoZze se faktory rizika podvodu popsané
v priloze 1 vztahuji na Sirokou Skélu situaci, s nimiz se miiZe auditor setkat, jsou pouze
piikladem a mohou existovat dalsi rizikové faktory.

Pti posuzovani piislusnych faktort rizika podvodu hraji diileZitou roli velikost, sloZitost a
vlastnickd struktura ucetni jednotky. Napf. u velké ucetni jednotky mohou existovat
faktory, které obvykle brani vedeni v nepiipustném chovéni, jako jsou:

¢ c¢inny dohled provadény osobami povefenymi spravou a fizenim ucetni jednotky,
¢ ucinné fungovani interniho auditu,
® existence a prosazovani pisemného kodexu chovani.

Posuzovéni faktorti rizika podvodu na drovni obchodniho segmentu muZze navic vést
k odliSnym zjiSténim v porovnani se zjiSténimi ziskanymi pii posuzovani stejnych faktort
na drovni celé tcetni jednotky.

Y, 2w

Zv1astni tprava pro mensi ucetni jednotky
A27.

V piipadé¢ malé tucetni jednotky mohou byt nékterd nebo vesSkerd tato posouzeni
nepouZzitelnd nebo méné relevantni. V mensi ucetni jednotce nemusi byt napt. k dispozici
kodex chovani v pisemné podobé, ale misto toho miize byt v této icetni jednotce zvyklosti
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vyzvedavat vyznam bezihonnosti a etického chovani formou ustnich sdéleni a vlastniho
piikladného jednani vedeni. JestliZe vedeni tcetni jednotky dominuje jedina osoba, nemusi
to obvykle samo o sob¢é znamenat neschopnost vedeni projevit spravny postoj ve vztahu
k vnitinimu kontrolnimu systému a k procesu tucetniho vykaznictvi. V nékterych ucetnich
jednotkdch miiZe byt nedostateCnost kontrol vyvazena povinnosti schvalovani vedenim
ucetni jednotky, coZ muze snizit riziko spachani podvodu zaméstnancem. Skutecnost, Ze
vedeni dominuje jedind osoba, vSak mlZe naznaCovat potencidlni nedostatek ve vnitinim
kontrolnim systému, nebot’ mize dochazet k nedodrzovani kontrolnich postupli ze strany
vedeni.

Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu vyznamnych (materialnich) nespravnosti zpisobenych
podvodem

Riziko vyskytu podvodu pri tictovdni o vynosech (viz odstavec 26)

A28.

A29.

A30.

Vyznamné (materidlni) nespravnosti zptsobené podvodnym ucetnim vykaznictvim
v souvislosti s vykazovanim vynosa jsou Casto zpusobeny nadhodnocenim vynost, napf.
pred¢asnym zatctovanim vynost nebo zauctovanim fiktivnich vynosi. Mohou byt také
vysledkem podhodnoceni vynosti, napi. vlivem nespravného prevedeni vynost do
pozdéjsiho obdobi.

Riziko vyskytu podvodu pfi uUCtovani o vynosech muze byt v nékterych ucetnich
jednotkach vyssi nez v jinych. Vedeni napiiklad mtize byt vystaveno tlakiim na spachani
podvodného ucetniho vykaznictvi nebo motiviim k jeho spachdni nepatficnym dctovanim
o vynosech u kotovanych tucetnich jednotek, kdy se napf. vykonnost méfi mezirocnim
ristem vynosti nebo ziskem. Obdobné muze byt vétsi riziko podvodu pii Gctovani o
vynosech v piipadé ucetnich jednotek, kde m4 vyznamny podil na vynosech prodej za
hotovostni prostredky.

Predpoklad, Ze existuje riziko podvodu pfi Gctovani o vynosech, miZe byt vyvricen.
Auditor napt. muze dojit k zavéru, Ze neexistuje riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené podvodem pii uUctovani o vynosech v pfipadé, kdy existuje jediny typ
jednoduché vynosové transakce, napf. vynos z prondjmu majetku predstavujiciho
samostatnou jednotku.

Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich) nesprdvnosti zpiisobenych
podvodem a obezndmeni se souvisejicimi kontrolami iicetni jednotky (viz odstavec 27)

A31.

A32.

Vedeni muze posoudit povahu a rozsah kontrol, které chce zavést, a povahu a rozsah rizik,
kterd chce pfijmout'®. PH stanoveni toho, kterd kontrolni opatfeni je potieba zavést
v zjmu prevence a odhaleni podvodu, vedeni posoudi riziko, Ze ucetni zavérka bude
vyznamn¢ (materidln¢) zkreslena v dusledku podvodu. V ramci takového posuzovani
muZe vedeni dospét k rozhodnuti, Ze neni finan¢né¢ vyhodné zavadét a udrZovat urcitou
kontrolu ve vztahu kdosaZzenému snizeni rizika vzniku vyznamné (materidlni)
nespravnosti v dasledku podvodu.

Pro auditora je tudiZ dileZité obezndmit se s kontrolami, které vedeni navrhlo, zavedlo a
pouziva pro prevenci a odhalovani podvodu. Auditor se v prubéhu této ¢innosti miize napf.
dozvédét, Ze vedeni zamérné prijalo rizika souvisejici s nizkou mirou oddéleni povinnosti.
Informace ziskané b&hem této Cinnosti mohou byt uzite¢né pii odhalovani rizikovych

8 ISA 315, odstavec A48.
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faktori podvodu, které mohou ovlivnit auditorovo posouzeni rizik, Ze tcetni zavérka miize
obsahovat vyznamné (materidlni) nespravnosti v disledku podvodu.

Reakce na vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti
zpusobenych podvodem

Celkové reakce (viz odstavec 28)
A33.

Urcovani celkové reakce na vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti zptusobenych podvodem obvykle zahrnuje dvahu o tom, jak celkové
provedeni auditu miZe odrazet zvyseni profesniho skepticismu auditora, napf.:

. zvySenim citlivosti pfi vybéru povahy a rozsahu dokumentace, kterd ma byt
provéfena v souvislosti s vyznamnymi (materidlnimi) transakcemi,

o vyrazngj$Sim vniméanim potfeby doplnit vysvétleni vedeni nebo prohlaseni tykajici se
vyznamnych (materidlnich) zaleZitosti.

Kromé¢ jinak pldnovanych specifickych postupli zdrovenn zahrnuje obecnéjSi posouzeni,
ktera se tykaji zdleZitosti uvedenych v odstavci 29 a kterd jsou podrobnéji popsdna niZe.

Jmenovdni pracovnikit a dohled nad nimi (viz odstavec 29(a))

A34.

A35.

Auditor miiZe napf. reagovat na zjiSténd rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti zpiisobenych podvodem tim, Ze do prace na zakdzce zapoji dalsi osoby se
specializovanymi znalostmi a dovednostmi, jako jsou forenzni experti nebo experti
z oblasti informacnich technologii, nebo osoby s rozsihlejsimi zkusenostmi.

Rozsah, vjakém je provadén dohled, odpovidd rozsahu auditorova vyhodnoceni rizik
vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zptisobenych podvodem a zpusobilosti
¢lent tymu provad¢jiciho zakazku.

Nepredvidatelnost ve vybéru auditorskych postupii (Viz odst. 29(c))

A36.

Zaclenéni prvku neptedvidatelnosti do volby povahy, rozsahu a nacasovéni auditorskych
postupt, které maji byt provadény, je dilezité, nebot’ pracovnici tcetni jednotky, ktefi jsou
obezndmeni s tim, jaké auditorské postupy jsou obvykle béhem auditu provadény, maji
vétsi predpoklady k tomu, aby kryli podvodné ucetni vykaznictvi. Toho mulZze byt
dosazeno napft. ndsledujicim zptsobem:

. provadénim testli vécné spravnosti vybranych ucetnich zlstatkl a transakci, které by
za jinych okolnosti nebyly testovany s ohledem na svou vyznamnost (materialitu)
nebo rizikovost,

. upravou nacasovani auditorskych postupt oproti ocekavani,
. vyuzitim odliSnych metod vybéru vzork,
° provddénim auditorskych postupti na rtznych mistech nebo na mist¢ bez

predchoziho ozndmeni.
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Auditorské postupy reagujici na rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nesprdvnosti
zpuisobenych podvodem na tirovni tvrzeni (viz odstavec 30)

A37.

A38.

Auditor miZe na zjiSténd rizika vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti
zpusobenych podvodem na trovni tvrzeni reagovat tim, zZe nésledujicimi zpisoby zméni
povahu, nacasovani a rozsah auditorskych postupti:

muze byt nutné zménit povahu auditorskych postupti, které maji byt provedeny, tak,
informace. To mlZe mit vliv na druh a kombinaci zvolenych auditorskych postupt,
napf.:

o milZe se zvysit vyznam pozorovani nebo inspekce nékterych aktiv nebo auditor
muze pii ziskavani vétSiho poctu dikazi o tdajich na vyznamnych uctech nebo
o transakcich v elektronickych souborech zvolit vyuziti pocitacovych technik,

o auditor mize navic navrhnout postupy umoziujici ziskani dalSich doplnujicich
informaci. Pokud napft. auditor zjisti, Ze vedeni pracuje pod tlakem, nebot ma
splnit jistd ocekdvani ohledné¢ vySe ziskli, mlZze existovat riziko, Ze vedeni
nadhodnocuje trzby tim, Ze wuzavird kupni smlouvy, jejichz podminky
neumoznuji uctovani o vynosech, nebo fakturuje trzby ptfed doddnim vyrobku
nebo sluzby. Za takovych okolnosti mlze auditor napf. navrhnout pouZiti
externich konfirmaci, jejichz prostiednictvim budou potvrzeny nejen neuhrazené
Castky, ale také podrobnosti o kupnich smlouvéch, véetné data a vSech prav na
vraceni zboZi ¢i podminek dodani zbozi nebo sluzeb. Auditor muze navic
povazovat za vhodné doplnit tyto externi konfirmace dotazovanim zamé&stnanct
ucetni jednotky, ktefi nepracuji ve finanénim oddé€leni, na zmény v kupnich
smlouvéch a dodacich podminkach.

muze nastat potieba upravit naCasovani provadéni testli vécné spravnosti. Auditor
muze dojit k zdvéru, zZe provedeni testli vécné spravnosti na konci tcetniho obdobi
nebo téméf na jeho konci pomulze lépe vyhodnotit rizika vyskytu vyznamnych
(materidlnich) nespravnosti zpusobenych podvodem. K takovému zavéru mtize
auditor dojit, pokud s ohledem na rizika zdmérné nesprdvnosti udajii nebo jejich
zmanipulovani neni efektivni provadét auditorské postupy s cilem rozsitit auditorské
zavery ucinéné k predbéZznému datu na konec obdobi. Naopak v ptipadé¢ zamérné
nespravnosti, napf. nespravného zauctovani vynosi, knémuZz mohlo dojit
k predbéZznému datu, se miiZe auditor rozhodnout pouzit testy vécné spravnosti u
transakci, které byly provedeny dfive nebo v pribéhu vykazovaného obdobi,

rozsah provedenych postupll odrdzi hodnoceni rizik vyskytu vyznamnych
(materidlnich) nespravnosti zptisobenych podvodem. Muze byt napt. vhodnéjsi
zvysit objem vzorkli nebo provést podrobnéjsi analytické postupy. Pfi rozsdhlém
testovani elektronickych transakci a ucetnich souborti mohou rovnéZ pomoci
pocitacové techniky. Ty mohou byt vyuZity pii vybéru vzorka transakci z klicovych
elektronickych souborti, pii tfidéni transakci s urcitou charakteristikou nebo pii
testovani celé populace namisto pouhého vzorku.

Pokud auditor odhali riziko vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zptisobenych
podvodem, které ovliviiuje mnoZstvi zdsob, muze kontrola skladové evidence zdsob tcetni

jednotky napomoci pfi ureni umisténi nebo druhli zdsob, které vyzaduji zvlastni

pozornost pii fyzické inventure nebo pfi ndslednych procedurach. Na zdkladé této kontroly
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muZe byt pfijato rozhodnuti provést neohldSenou inventuru na urcitych mistech nebo
provést inventuru na vSech mistech ve stejny den.

Auditor muze odhalit riziko vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti
zpusobenych podvodem, které ma vliv na celou fadu uctd a tvrzeni, vCetné ocenéni
majetku, odhadi tykajicich se konkrétnich transakci (napt. akvizici, restrukturalizaci nebo
vyfazeni obchodniho segmentu) a dalSich vyznamnych (materidlnich) ¢asové rozliSenych
zévazki (jako jsou penzijni a jiné zavazky spojené s uhradou piispévki po ukonceni
zaméstnaneckého poméru nebo zavazky vyplyvajici z odstranéni ekologickych Skod).
Riziko se miZe tykat také vyznamnych (materidlnich) zmén v piedpokladech spojenych
s opakujicimi se odhady. Informace ziskané pii obeznamovéani se s ucetni jednotkou a
jejim prostiedim mohou auditorovi pomoci pii vyhodnocovéni pfimétenosti odhadt vedeni
a souvisejicich usudk a predpokladii. Nahled na pfimétenost tsudkil a predpokladui, které
podporuji odhady vedeni, mize byt ziskan téZ prostfednictvim zpétné kontroly podobnych
usudkt a predpokladd, které vedeni pouZilo v pfedchozich obdobich.

Ptiklady moZnych reakci auditora na zjiSténi rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti zpusobenych podvodem, vcetné téch, které ilustruji zaclenéni prvku
nepiedvidatelnosti, jsou uvedeny v ptiloze 2 tohoto standardu. V piiloze jsou popsany
pfiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich)
nespravnosti vyplyvajicich z podvodného ucetniho vykaznictvi vcetné podvodného
ucetniho vykaznictvi vyplyvajiciho z vykazovéani vynosii i ze zpronevery majetku.

Auditorské postupy reagujici na nedodrZovdni kontrol vedenim

Ucetni zapisy a dal3f tpravy (viz odstavec 32(a))

A41.

A42.

A43.

Vyznamné (materidlni) nespravnosti v ucetni zdvérce zpisobené podvodem jsou casto
disledkem manipulaci procesu Uucetniho vykaznictvi, kdy dochazi k zauctovani
nespravnych nebo neschvialenych zdpisti. MiiZe k nim dochdzet béhem roku nebo na konci
ucetniho obdobi nebo vedeni provadi Upravy Castek vykdzanych v ucetni zavérce, jez
nejsou zauctovany, napi. formou konsolidacnich tprav a reklasifikaci.

Auditorovo posouzeni rizik vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti souvisejici
s nepatficnym nedodrzenim kontrol ucetnich zdpist je duleZzité, protoze automatizované
procesy a kontroly mohou sniZit rizika nedmyslné chyby, ale neodvraceji riziko, Ze urcité
osoby mohou nepfiméfenym zpisobem tyto automatizované procesy obejit, napt. zménou
castek, které jsou automaticky pieddvdny do hlavni knihy nebo do systému ucetniho
vykaznictvi. Pokud se k automatickému pifenosu informaci vyuzivaji informacéni
technologie, mize existovat mélo zfejmych dikazl takovéhoto zdsahu do informacnich
systémtll nebo nemuseji existovat viibec.

Pro tcely vybérii ucetnich zdpisii a ostatnich dprav k testovdni a urceni spravné metody
provéteni souvisejici podpory vybranych poloZek posoudi auditor nasledujici:

. vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich) nesprdvnosti zpiisobenych
podvodem — piitomnost faktorii rizika podvodu a dal$i informace ziskané béhem
vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zpisobenych
podvodem mitiZze auditorovi pomoci pfi vyhleddvani konkrétnich skupin tcetnich
zapist a ostatnich tprav k testovani,
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o kontroly uicetnich zdpisii a ostatnich tiprav — G¢inné kontroly piipravy a provadéni
Ucetnich zdpisi a ostatnich dprav mohou sniZit rozsah potfebnych testi veécné
spravnosti za predpokladu, Ze auditor otestoval provozni u¢innost téchto kontrol,

° proces ucetniho vykaznictvi ucetni jednotky a povaha dikazii, které lze ziskat —
v mnoha ucetnich jednotkach zahrnuje standardni zpracovani transakci kombinaci
manudlnich a automatizovanych krokii a postupt. Zpracovani ucetnich zdpisi a
ostatnich dprav muZe byt obdobné sloZeno z manudlnich a automatizovanych
postupi a kontrol. Jsou-li vramci procesu ucetnitho vykaznictvi vyuZivany
informacni technologie, mize se stit, Ze uUcetni zdpisy a ostatni dpravy budou
existovat pouze v elektronické podobé,

° znaky podvodnych iicetnich zdpisu ci ostatnich viprav — nespravné ucetni zdpisy a
ostatni dpravy se Casto vyznacuji jedineCnymi identifikanimi znaky, jako napf.
zapisy (a) na nesouvisejicich, nezvyklych nebo ziidka pouZivanych uctech, (b)
provedené osobami, které obvykle ucetni zdpisy neprovadéji, (c) zaictované na
konci obdobi nebo po jeho skonceni bez nélezitého vysvétleni nebo popisu, (d)
provedené pred sestavenim ucetni zavérky nebo béhem sestaveni ucetni zavérky a
které nemaji ¢isla uctl, nebo (e) obsahujici zaokrouhlena ¢isla nebo shodna koncova
Cisla,

. povahu a sloZitost icti — nespravné ucetni zapisy nebo ipravy mohou byt provedeny
na uctech, které (a) obsahuji slozité nebo neobvyklé transakce, (b) obsahuji
vyznamné odhady a upravy provedené ke konci roku, (c) byly nachylné k vyskytu
nespravnosti v minulosti, (d) nejsou vcas sesouhlasovdny nebo obsahuji
nesesouhlasené rozdily, (e) obsahuji vnitropodnikové transakce, nebo (f) jsou jinak
spojeny s odhalenym rizikem vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené podvodem. Pfi auditu dcetnich jednotek, které maji n€kolik pracovist
nebo slozek, je posuzovéna potieba vybéru ucetnich zapist z riiznych pracovist,

° icetni zdpisy nebo ostatni upravy provedené mimo rozsah beéiné cinnosti —
nestandardni ucetni z4pisy nemuseji podléhat vnitinimu kontrolnimu systému stejné
urovn¢ jako ucetni zdpisy pouZzivané pravidelné k zaiucCtovani transakci, jako jsou

P

meésicni trzby, ndkupy a thrady v hotovosti.

Auditor pouZziva pfi urovani povahy, nacasovani a rozsahu testovani tcetnich zdpist a
ostatnich dprav odborny usudek. Vzhledem k tomu, Ze k podvodnym tcetnim zapisim ak
ostatnim Udpravam dochdzi Casto ke konci vykazovaného obdobi, je v odstavci 32(a)(ii)
uveden pozadavek, aby auditor uskutecnil vybér z Gcetnich zdpisii a ostatnich tuprav
provedenych pravé v této dobé&. JelikoZ se vyznamné (materidlni) nespravnosti v ucetni
zavérce zpusobené podvodem mohou objevit kdykoli béhem tohoto obdobi a kryti
podvodu muze vyzadovat znacné usili, auditor dédle v souladu s odstavcem 32(a)(iii)
posoudi, zda je také nutné testovat ucetni zapisy a ostatni Upravy provedené béhem celého
obdobi.

Ucetni odhady (viz odstavec 32(b))

A4S.

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni pouZilo fadu tsudkl a predpokladi, které
maji vliv na vyznamné ucetni odhady, a za pribéZné sledovani pfimétenosti téchto
odhadt. K podvodnému tdcetnimu vykaznictvi Casto dochdzi prostfednictvim zdmérného
zkresleni tcetnich odhadd. K nému muze dojit napt. podhodnocenim nebo nadhodnocenim
vSech opravnych poloZek nebo rezerv, aby doSlo k rovhomérnému rozlozeni ziskii nebo
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aby bylo dosaZeno pozadované urovné ziskil s cilem oklamat uZivatele tcetni zaveérky
ovlivnénim jejich vnimani vykonnosti a ziskovosti ucetni jednotky.

Cilem provedeni zpétné kontroly dsudkil a pifedpokladii vedeni tykajicich se vyznamnych
ucetnich odhadii zohlednénych v tcetni zdvérce za piredchozi obdobi je urcit, zda existuje
naznak mozné ptedpojatosti ze strany vedeni, nikoli zpochybnit odborny dsudek auditora
pouzity v predchozim obdobi, ktery vychdzel zinformaci, jez mél auditor v té dobé
k dispozici.

Zpétnd kontrola je také vyzadovana podle ISA 540'. Tato kontrola je brdna jako postup
hodnoceni rizika k ziskani informaci tykajicich se ucinnosti postupu ocenéni vedenim
v minulém obdobi, dikaznich informaci o vysledcich nebo tam, kde je to vhodné, nasledné
pfecenéni tcetnich odhadi minulého obdobi, coz se vztahuje k tvorbé ucetnich odhadii
bézného obdobi a dikazni informace o zdleZitostech, jako nejistota odhadu, jejichz
zvefejnéni v icetni zavérce by mohlo byt vyZadovano. Auditorovo zhodnoceni tsudkl a
predpokladi vedeni kvili pfedpojatosti, které mohou piedstavovat riziko vyznamné
(materidlni) nespravnosti kvili podvodu v souladu stimto ISA miZe byt v praxi
provedeno spole¢né s kontrolou vyZadovanou ISA 540.

Podnikatelské oditvodnéni vyznamnych transakci (viz odstavec 32(c))

A48.

Mezi ukazatele, které mohou naznaCovat, Ze vyznamné transakce, jez se vymykaji
béZnému podnikani ucetni jednotky nebo se jevi jako jinak neobvyklé, mohly byt uzavieny
v souvislosti s podvodnym ucetnim vykaznictvim nebo s cilem zamaskovat zpronevéru
majetku, patii nisledujici:

. forma téchto transakci je piiliS slozitd (napt. transakce, do kterych je zapojeno vice
ucetnich jednotek v ramci konsolida¢niho celku nebo vice nesptfiznénych tfetich
stran),

° vedeni neprojednalo povahu téchto transakci a zplsob jejich zatictovani s osobami

povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky a neexistuje nélezitd dokumentace,

. vedeni klade vétsi diraz na potiebu urCitého ucetniho feSeni neZ na ekonomickou
podstatu transakce,

° transakce, do nichZ jsou zapojeny nekonsolidované spfiznéné strany vcetné tcetnich
jednotek zaloZenych pro zvlaStni ucely, nebyly ndlezit€¢ proveéfeny a schvaleny
osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky,

° do transakci jsou zapojeny diive neidentifikované spiiznéné strany nebo osoby,

které nemaji prostfedky nebo nejsou finan¢né silné, aby transakce podpofily bez
pomoci auditované ucetni jednotky.

Vyhodnoceni diikkaznich informaci (viz odstavce 34 - 37)

A49.

V souladu s pozadavky ISA 330 vyhodnocuje auditor na zdkladé provedenych
auditorskych postupti a ziskanych duikaznich informaci, zda vyhodnoceni rizik a
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti na trovni tvrzeni stile plati’’. Toto vyhodnoceni
je zélezitosti kvalitativni a vychdzi z isudku auditora. Toto vyhodnoceni miiZe rozsitit

' ISA 540 ,,Audit ti¢etnich odhadii véetné odhadii redlné hodnoty a souvisejicich zvefejnénych tdaji, odstavec
9.

1S A 330, odstavec 25.
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pfehled o rizicich vyskytu vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zplsobenych
podvodem a naznacit, zda je nutné provést dodatecné nebo jiné auditorské postupy.
Ptiklady okolnosti, které mohou nazna¢ovat moznost podvodu, jsou uvedeny v piiloze 3.

Analytické postupy provddené krdtce pred dokoncenim auditu pri formulaci obecného zdveru (viz
odstavec 34)

AS50.  Urceni toho, které konkrétni tendence a vztahy mohou naznacovat existenci rizika vyskytu
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zpusobenych podvodem, vyzaduje pouziti
odborného usudku. Zvlast¢ dilezité jsou nestandardni vztahy tykajici se vynosi a pii{jmua
na konci roku. Do této skupiny mohou patfit napt. nezvykle velké ¢astky piijma vykdzané
v poslednich tydnech uc¢etniho obdobi nebo neobvyklé transakce, ptipadné piijmy, které se
vymykaji obecné tendenci ve vyvoji penéznich tokii z provoznich ¢innosti.

Posouzeni odhalené nesprdavnosti (viz odstavce 35 - 37)

AS51. JelikoZ podvod zahrnuje motiv k nému nebo tlak na jeho spachdni, vnimanou piileZitost k
jeho spachani ¢i odiivodnéni takového ¢inu, zpravidla nebyvé izolovanym jevem. Obdobné
nespravnosti, jako jsou cCetné nesprdvnosti v urCitém misté, mohou naznaCovat riziko
vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti zpiisobené podvodem, ackoli jejich souhrnny

efekt neni vyznamny (materidlni).

A52. Dusledky odhaleného podvodu zdvisi na okolnostech, napt. pokud se zdleZitost tyka
vrcholového vedeni, miZe se stit i jinak nevyznamny podvod vyznamnym. V takovych
ptipadech auditor posoudi spolehlivost diive ziskanych dikazii, protoZe mohou existovat
pochybnosti o udplnosti a pravdivosti predloZzenych prohldSeni a o pravosti ucetnich
zaznami a podkladi. Existuje zde také moZnost existence tajné domluvy mezi
zameéstnanci, vedenim nebo tfetimi stranami.

A53.  ISA 450%' a ISA 700%* obsahuji pozadavky a poskytuji voditko k hodnoceni a odstranéni
nespravnosti a vliv na vyrok auditora ve zpravée auditora.

Auditor, ktery neni schopen pokracovat v praci na zakazce (viz odstavec 38)

A54. Mimotadné okolnosti, které mohou nastat a které mohou zpochybnit auditorovu schopnost
pokracovat v provadéni auditu, mohou byt napt. néasledujici:

e Gcetni jednotka nepftijala ve vztahu k podvodu odpovidajici opatieni, kterd auditor
povazoval za danych okolnosti za potfebnd, a to i v piipadé, Ze podvod nebyl
z pohledu ucetni zavérky vyznamny (materidlni),

e auditorovo posouzeni existence rizik vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené podvodem a vysledky auditorskych testli naznacuji vyznamné riziko
vyznamného (materidlniho) a podvodu s rozsahlym dopadem, nebo

e auditor ma zna¢né obavy tykajici se zpusobilosti a bezihonnosti vedeni ¢i osob
povéfenych spravou a fizenim ucetni jednotky.

' ISA 450 ,,Vyhodnoceni nespravnosti zjiiténych b&hem auditu®.
2Z21SA 700 ,Utvofeni ndzoru na dcetn{ zavérku a sestaveni zpravy nezavislého auditora®.
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S ohledem na rtznorodost situaci, které mohou nastat, neni mozné popsat vycerpavajicim
zpusobem piipady, kdy je vhodné od zakazky odstoupit. Mezi skute¢nosti, které ovliviiuji
rozhodnuti auditora, patii diisledky zapojeni ¢lena vedeni nebo osob povétenych spravou a
fizenim ucetni jednotky (coZ muze mit vliv na spolehlivost prohldSeni vedeni k auditu) a
dopady pokracujiciho spojeni s ticetni jednotkou na auditora.

Auditor md v takovychto situacich jistou odbornou a pravni odpovédnost, které se mohou
v jednotlivych zemich liSit. V nékterych zemich mize byt auditor naptf. opravnén nebo
povinen ptedloZit zpravu nebo prohlaSeni osobé nebo osobdm, které pozadaly o provedeni
auditu, pfipadné regula¢nim organiim. S ohledem na mimotddnou povahu takovych situaci
a na potfebu piihlédnout k poZadavkim pravnich ptredpisti zvazi auditor pti rozhodovani se
o odstoupeni od zakdzky a pfi stanovovani dalStho postupu vyuziti prdvni pomoci a

v . z . . 2v0 v . s o N . 023
moznost informovani akciondi, regulacnich orgdnt a dalSich subjekt™.

Zvlastni vprava pro ticetni jednotky verejného sektoru

AS5T.

V mnoha ptipadech auditor ve vefejném sektoru nemd mozZnost odstoupit od zakdzky
z divodu povahy mandatu nebo posouzeni vefejného zajmu.

Pisemna prohlaseni (viz odstavec 39)

AS8.

AS9.

ISA 580* stanovuje pozZadavky a obsahuje ndvod k ziskdvini ndlezitych prohlaseni
vedeni, a kde je to vhodné, osob povéfenych spravou a fizenim ucetni jednotky, b&hem
provadéni auditu. Kromé uznéni své odpoveédnosti za sestaveni tcetni zavérky je dileZité,
aby vedeni, a kde je to vhodné, osoby povétené spravou a fizenim ucetni jednotky, uznaly
svou odpovédnost za vnitini kontrolni systém navrZeny a zavedeny do uZivéani za tucelem
zajisténi prevence a odhaleni podvodi, bez ohledu na velikost tcetni jednotky.

S ohledem na povahu podvodu a obtiZe, které maji auditofi s odhalovanim vyznamnych
(materidlnich) nespravnosti v ucetni zdvérce zpusobenych podvodem, je dulezité, aby
auditor ziskal pisemnd prohldSeni, ve kterych vedeni, a kde je to vhodné, osoby povéiené
spravou a fizenim, potvrzuji, Ze auditorovi poskytly:

(a) vysledky svého vyhodnoceni rizika, Ze by ucetni zdvérka mohla byt vyznamné
(materidlng) zkreslena vlivem podvodu, a

(b) jim zndmé informace o spachaném podvodu, ktery se tyka ucetni jednotky, o podezieni
na jeho spachdni nebo o tvrzeni o jeho spachani.

Komunikace s vedenim a s osobami povéirenymi spravou a iizenim ucetni jednotky

Komunikace s vedenim (viz odstavec 40)

A60.

Jestlize auditor ziskd dikazy o tom, Ze podvod existuje nebo by mohl existovat, je
dalezité, aby na tuto skutecnost upozornil co nejdiive piislusné cleny vedeni, a to i
v pfipad€, Ze by zdlezitost mohla byt povazovédna za bezvyznamnou (napf. zpronevéra
mensi ¢astky pracovnikem na nizsi drovni v rdmci ucetni jednotky). UrCeni toho, kterou
uroven vedeni informovat, je véci odborného tsudku a je ovlivnéno takovymi faktory jako
pravdépodobnost existence tajné dohody a povaha a rozsah podvodu, o jehoZ spachani

Vv

existuje podezieni. NdleZitou urovni vedeni byva zpravidla droven nejméné o stupen vyssi,

 Eticky kodex pro auditory/i&etni znalce vydany IESBA obsahuje pokyny tykajici se komunikace s auditorem,

ktery nahrazuje dosavadniho auditora.

*ISA 580 ,,Pisemna prohldseni ”.
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nez na jaké pusobi osoby, které jsou ziejmé zapojeny do podvodu, na jehoZ spachéani
existuje podezieni.

Komunikace s osobami povérenymi sprdavou a rizenim ticetni jednotky (viz odstavec 41)

A61.

A62.

A63.

Auditor komunikuje s osobami povéfenymi spravou a fizenim tcetni jednotky dstn€ nebo
pisemné. V ISA 260 jsou uvedeny faktory, k nimz auditor pfihlizi pfi urCovani toho, zda
volit komunikaci dstni nebo pisemnouZS. Vzhledem k povaze a citlivosti podvodu, do
n¢hoZz je zapojeno vyssi vedeni, nebo podvodu, ktery vede ke vzniku vyznamné
(materidlni) nesprdvnosti v ucetni zdvérce, ozndmi auditor tuto skutecnost co nejdiive a
muze rovnéZ povazovat za nutné oznamit tyto skutecnosti pisemné.

V nékterych piipadech auditor mize poklddat za sprdvné informovat osoby povéiené
spravou a fizenim ucetni jednotky o podvodu, do kterého jsou zapojeni zamé&stnanci, ktefi
nejsou Cleny vedeni, a ktery nevede k vyznamnému (materidlnimu) zkresleni. Obdobn¢ si
osoby povétené spravou a fizenim ucetni jednotky mohou prat, aby byly o takovych
zalezitostech informovéany. Takové komunikaci napomuze, dohodnou-li se na pocatku
auditu auditor s osobami povéfenymi spridvou a fizenim ucetni jednotky o povaze a
rozsahu auditorovy komunikace v takovém piipadé.

Ve vyjimecnych piipadech, kdy ma auditor pochybnosti o beztihonnosti nebo cestnosti
vedeni nebo osob povéienych spravou a fizenim ucetni jednotky, muiZze zvazit, zda
nepozadat o pravni radu pii rozhodovani o pfimétenosti dal§tho postupu.

Dalsi zdleZitosti souvisejici s podvodem (viz odstavec 42)

A64.

Mezi dalsi zdleZitosti souvisejici s podvodem, které maji byt projedndvany s osobami
povétenymi spravou a fizenim ucetni jednotky, mohou patfit napft.:

. obavy spojené s povahou, rozsahem a pravidelnosti vyhodnocovéani kontrol
zavedenych za tcelem prevence a odhalovani podvodil ze strany vedeni a s rizikem
zkresleni ucetni zavérky,

o selhdni vedeni co do vhodnych zpisobt feSeni odhalenych vyznamnych nedostatkii
vnitiniho kontrolniho systému nebo co do vhodné reakce na odhaleny podvod,

. auditorovo hodnoceni kontrolniho prostiedi ucetni jednotky vcetné otdzek tykajicich
se zpusobilosti a integrity vedent,

° kroky podniknuté vedenim, které by mohly naznacovat podvodné ucetni
vykaznictvi, napf. vybér a pouzivani UCetnich pravidel ze strany vedeni, které by
mohlo svédCit o snaze vedeni manipulovat zisky a oklamat tak uZivatele ucetni
zavérky prostiednictvim zkresleni vysledkti hospodafeni a ziskovosti ucetni
jednotky,

° obavy souvisejici s ndlezitostmi a uplnosti schvalovédni transakci, které ziejmé
nespadaji do béZné ¢innosti.

Komunikace sregulaénimi organy a organy dohliZejicimi na dodrzovani zakonu (viz
odstavec 43)

2 ISA 260, odstavec A38.
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Profesni povinnost auditora zachovdvat mlcenlivost o ddajich tykajicich se klienta mize
znemoznit schopnost poskytnuti informaci o podvodu mimo subjekt klienta. Pravni
odpovédnost auditora se vSak liSi v jednotlivych zemich a v konkrétnich situacich mohou
pravni predpisy nebo soudni rozhodnuti pfevdZzit povinnost zachovavat mlcenlivost.
V nékterych zemich m4 napt. auditor finan¢ni instituce povinnost hlasit vyskyt podvodu
organim dohledu. V nékterych zemich mé také auditor povinnost informovat organy o
nespravnostech v ptipadech, kdy vedeni a osoby povéfené spravou a fizenim ucetni
jednotky nepfijmou ndpravna opatieni.

Auditor muze pokladat za spradvné ziskat pravni poradu pii urCovani pfimétenosti dalsiho
postupu v danych podminkach, jejimz ucelem je zjistit kroky nezbytné pro posouzeni
aspektl vefejného zdjmu u odhaleného podvodu.

Zvldstni dprava pro ucetni jednotky verejného sektoru

A67.

Ve vetfejném sektoru se mohou poZadavky na hldseni podvodu, at’ jiZ byl ¢i nebyl odhalen
béhem auditu, fidit specifickymi podminkami mandétu auditora nebo souvisejicimi
pravnimi pfedpisy nebo jinymi nafizenimi.
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Priloha 1
(viz odstavec A25)

Priklady faktoru rizika podvodu

V této piiloze jsou uvedeny piiklady faktorti rizika podvodu, s nimiz se auditor mize
setkat v nejriiznéjsich situacich. Samostatné jsou popsany piiklady tykajici se dvou typl
podvodu, které jsou pro auditorské posuzovani dtlezité, coz je podvodné ucetni
vykaznictvi a zpronevéra majetku. U obou téchto typti podvodu jsou rizikové faktory dile
Clenény na zdkladé tfi podminek, které jsou obvykle splnény v pfipadé vyskytu
vyznamnych (materidlnich) nesprdvnosti zpusobenych podvodem: a) motiv/tlak, b)
prileZitosti a c¢) postoj/odiivodnéni. PiestoZe faktory rizika podvodu pokryvaji Siroké
spektrum situaci, jsou pouze ptikladem, a auditor tudiZ mize odhalit i dalsi nebo odli§né
faktory. Ne vSechny ze jmenovanych piikladl jsou relevantni za vSech okolnosti a n¢které
mohou byt vice ¢i méné vyznamné v zdvislosti na velikosti tcetni jednotky nebo na
vlastnické struktufe ¢i konkrétni situaci. Potadi rizikovych faktori uvadénych jako
piiklady také neni uvedeno s cilem naznacit jejich relativni vyznamnost ani Cetnost
vyskytu.

Rizikové faktory tykajici se nespravnosti vyplyvajicich z podvodného ucetniho
vykaznictvi

NiZe jsou uvedeny piiklady rizikovych faktord, které se tykaji nespravnosti zpuisobenych
podvodnym ucetnim vykaznictvim.
Motiv/tlak

Finanéni stabilita nebo ziskovost jsou ohrozeny ekonomickymi podminkami, podminkami
panujicimi v daném odvétvi nebo provoznimi podminkami v dcetni jednotce, jako jsou:

¢ silnd konkurence nebo nasyceni trhu doprovazené klesajicimi marzemi,

e vysoka citlivost na rychlé zmény, napf. zmény technologii, zastaralosti zasob nebo
urokovych sazeb,

e vyrazny pokles poptavky a rostouci podnikatelské potize objevujici se v daném odvétvi
nebo v celé ekonomice,

® provozni ztraty, z nichZ vyplyva riziko konkurzu nebo nepratelského prevzeti,

e opakovan¢ zdporné penézni toky z provozni Cinnosti nebo neschopnost generovat

penézni toky z provozni ¢innosti za soucasného vykazovani ziskl a rastu zisk,

e rychly ndrast ziskovosti nebo nepfiméfend ziskovost, zejména ve srovnini se
ziskovosti jinych spolecnosti ze stejného odvétvi,

® nové ucetni pozadavky nebo nové pozadavky pravnich predpisti.

Na vedeni je vyvijen nepfiméefeny tlak ve spojitosti s plnénim poZadavki nebo ocekavani
tretich stran ve vztahu k:

e ziskovosti nebo dal$Simu vyvoji dle oCekdvani investi¢nich analytikd, instituciondlnich
investort, vyznamnych véfiteli nebo jinych externich subjektli (zejména ocekavani,
ktera jsou prehnané agresivni nebo neredlnd), véetné¢ oCekavani vytvaienych vedenim
napi. v piipadé vyddvani piili§ optimistickych tiskovych zprav nebo informaci ve
vyrocnich zpravéch,
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potiebé ziskat dalsi kapitdlové nebo dluhové financovéni, které podminiuje zachovani
konkurenceschopnosti, véetné¢ financovani velkych vyzkumnych a vyvojovych
projektii nebo investi¢nich vydaji,

omezené schopnosti plnit poZadavky spojené s kotaci na burzach nebo splacet zdvazky
nebo dodrZovat jiné pozadavky smluv o poskytnuti dvérd,

skutecnému nebo moZnému negativnimu vlivu, ktery ma vykazovani Spatnych
finanCnich vysledki na vyznamné probihajici transakce, jako jsou podnikové
kombinace nebo vybérova fizeni.

Dostupné informace naznacuji, Ze osobni finan¢ni situace vedeni nebo osob povétenych
spravou a fizenim ucetni jednotky je ohrozena vysledkem hospodaieni ucetni jednotky,
protoZe:

tyto osoby vlastni v ticetni jednotce vyznamny finan¢ni podil,

znacnd Cast odmeén téchto osob (napf. prémie, akciové opce a odmény vyplacené

v zavislosti na vysledcich jednotky) zdvisi na dosazeni piisné¢ vymezenych cila

spojenych s cenou akcii, s vysledky hospodateni, s financni situaci nebo penéZnimi
1

toky ',

tyto osoby poskytly osobni zaruky za zdvazky tcetni jednotky.

Na vedeni nebo zaméstnance ucetni jednotky je vyvijen nepfiméfeny tlak vyzadujici
splnéni financnich cili stanovenych osobami povéfenymi sprivou a fizenim ucetni
jednotky, v€etné motivacnich cill v oblasti trzeb ¢i ziskovosti.

PrileZitosti

Povaha daného odvétvi nebo provozni cCinnosti ucetni jednotky nabizeji piileZitosti
k podvodnému dcetnimu vykaznictvi, které je diisledkem nésledujicich skutecnosti:

vyznamné transakce se spiiznénymi stranami, které vybocuji z bézZného ramce Cinnosti,
nebo s propojenymi subjekty, které nejsou auditovany nebo které jsou auditovédny jinou
spolecnosti,

silnd finan¢ni pozice vramci daného odvétvi nebo schopnost dominovat tomuto
odvétvi, kterd ucetni jednotce dovoluje diktovat si podminky ve vztahu k dodavatelim
nebo zdkaznikiim, coZ muze vést k uzavirani transakci za ceny, které nejsou cenami
pfiméfenymi a obvyklymi,

aktiva, pasiva, vynosy nebo ndklady vychazeji z odhadl, které jsou zaloZeny na
subjektivnim posouzeni nebo na nejistotach, které neni snadné dolozit,

vyznamné, nestandardni nebo velmi sloZité transakce, zejména transakce uzavirané ke
konci obdobi, které nastoluji obtizné otdzky ohledné pfevahy ,,obsahu nad formou®,

vyznamné provozni Cinnosti umisténé nebo realizované v jurisdikcich s odliSnym
podnikatelskym prostiedim ¢i kulturou,

pouzivani zprostiedkovateltl, které neni z obchodniho hlediska jasn¢ opodstatnéné,

' Motivaéni plany pro vedeni mohou zaviset na dosaZeni cilti tykajicich se pouze nékterych tiétii nebo vybranych
¢innosti tdcetni jednotky, pfestoZe piislu§né tcty nebo ¢innosti mohou byt z pohledu tietni jednotky jako celku
nevyznamné (nematerilni).
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¢ vyznamné bankovni i€ty nebo provozovny v danovych rdjich, které, jak se jevi, nemaji
jasné obchodni opodstatnéni.
Vedeni neni u¢inné monitorovano v dasledku toho, Ze:

¢ vedeni dominuje jedind osoba nebo mala skupina osob (v ucetnich jednotkach, které
nefidi jejich vlastnik), které nepodléhaji adekvatnim kontrolam,

e dohled vykondvany osobami povéfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky nad
procesem ucetniho vykaznictvi a nad vnitinim kontrolnim systémem neni efektivni.

Udetni jednotka ma sloZitou nebo nestabilni organizaéni strukturu, co? dokladaji
ndsledujici skutecnosti:

® obtiZzné urCovani organizaci nebo osob, které vlastni v ucetni jednotce kontrolni podil,

e pfiiliS sloZitd organizacni struktura, jejiZ soucdsti jsou neobvyklé pravnické osoby nebo
nezvykld manazerskd hierarchie,

e velkd fluktuace vrcholového vedeni, pravnich poradcti nebo osob povéfenych spravou
a fizenim ucetni jednotky.

Prvky vnitintho kontrolniho systému nefunguji ndlezité¢ v dusledku nésledujicich
skutecCnosti:

¢ nedostatecné monitorovani kontrol vcetné¢ automatizovanych kontrol a kontrol
mezitimniho ucetniho vykaznictvi (jsou-li vydavany zprdvy a vykazy pro externi
subjekty),

e vysoka fluktuace pracovnikli z oblasti ucetnictvi, internitho auditu nebo informacnich
technologii, kterd neni uc¢inna,

e npedcinné dcetni a informacni systémy vcetné vyznamnych nedostatkl vnitiniho
kontrolniho systému.

Postoj/oduvodneént

® neudcinnd realizace ¢i podpora etickych norem ucetni jednotky nebo neefektivni
informovani o nich a dohled nad jejich dodrZzovanim ze strany vedeni nebo
informovani o nespravnych hodnotach a etickych norméch,

e pfili§ rozsdhlé zapojeni ¢lend vedeni z nefinan¢nich oblasti fungovani tcetni jednotky
do procesu vybéru tcetnich pravidel nebo ur¢ovani vyznamnych odhadi,

¢ informovanost o poruSovani zdkoni o cennych papirech nebo dalSich pravnich
predpist v minulosti nebo vznaSeni narokii proti tcetni jednotce, vrcholovému vedeni
nebo osobam povéfenym spravou a fizenim ucetni jednotky a nafeni ze spachdni
podvodu nebo z porusovani pravnich predpisii,

e znacny zdjem vedeni o zachovédni nebo zvySeni ceny akcii ucetni jednotky a jejich
ziskovosti,

e postup, vramci kterého se vedeni zavazuje analytikiim, véfitelim a dal$im tfetim
strandm ke splnéni agresivnich nebo nereédlnych progndz,

e nulovd snaha vedeni zavést opatfeni k v€asnému odstranéni zndmych vyznamnych
nedostatkil ve vnitinim kontrolnim systému,

e zijem vedeni o vyuZivani neodpovidajicich prostiedkii k minimalizaci vykazovanych
ziskl pro danové ucely,
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¢ S$patnd mordlka ¢lenti vrcholového vedenti,
¢ vlastnik-manazer nerozliSuje mezi soukromymi a podnikovymi transakcemi,
® spory mezi akcionéfi v ticetni jednotce ovlddané uzkym okruhem osob,

e opakované pokusy vedeni ospravedlnit hrani¢ni nebo nesprdvné uctovéani na zdkladé
zésady vyznamnosti (materiality),

e vztah mezi vedenim a stdvajicim ¢i predchozim auditorem je napjaty, o ¢emz sveédci
nasledujici skutecnosti:

o Casté spory se stdvajicim ¢i predchozim auditorem tykajici se ucCetnich a
auditorskych zélezitosti a vykaznictvi,

o prehnané pozadavky na auditora jako jsou neredlné casové lhity k dokonceni
auditu nebo k vydani zpravy auditora,

o omezeni ve vztahu k auditorovi, kterd neadekvatné omezuji piistup k pracovnikiim
nebo k informacim nebo zmenSuji moznost efektivni komunikace s osobami
povéfenymi spravou a fizenim dcetni jednotky,

o dominantni chovani vedeni v kontaktu s auditorem, vcetn¢ pokust o ovlivnéni
rozsahu auditorovy priace nebo vybéru a setrvani osob pracujicich na auditni
zakdazce ¢i poskytujicich béhem této zakazky konzultace.

Rizikové faktory vyplyvajici z nespravnosti zpisobenych zpronevérou majetku

Rizikové faktory, které jsou spojeny s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry
majetku, se také dédle d€li na zédklad¢ tii podminek, jeZ jsou obvykle splnény v ptipadé
vyskytu podvodu: motiv/tlak, pfileZitosti a postoj/odivodnéni. Nekteré z rizikovych
faktorti, které se tykaji nespravnosti vyplyvajicich z podvodného ucetniho vykaznictvi, se
mohou objevit i v situacich, kdy doslo k vyskytu nespravnosti zptisobenych zpronevérou
majetku. Napf. neicinné monitorovani vedeni a dalSi nedostatky ve vnitfnim kontrolnim
systtmu mohou byt pfi¢inou jak nespravnosti zpusobenych podvodnym tucéetnim
vykaznictvim, tak zpronevérou majetku. Nize jsou uvedeny piiklady rizikovych faktort
souvisejicich s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry majetku.

Motiv/tlak

Osobni finan¢éni zdvazky mohou vytvéret tlak na vedeni nebo zaméstnance s piistupem
k penéZznim prostiedkiim nebo k jinému majetku, ktery mize byt odcizen, a svadét je ke
zproneveéte tohoto majetku.

Negativni vztahy mezi tUcetni jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pfistup k penéZnim
prosttedkim nebo k jinému majetku, ktery muaZe byt odcizen, mohou pobizet tyto
zamestnance ke zpronevéte tohoto majetku.

Negativni vztahy mohou byt disledkem napf.:

e jiz provedeného nebo o¢ekdvaného propousténi pracovniki,

e jiz provedenych nebo ocekdvanych zmén v systému odménovani zaméstnanct,

® povySeni nebo odménovani provedeného odlisSné od ocekdvani.
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PrileZitosti

Urcité skute¢nosti nebo okolnosti mohou zvysit riziko zpronevéry majetku. PiileZitosti ke
zproneveére majetku se napt. zvEétSuji v nasledujicich situacich:

velké castky penéznich prostiedkti drzenych, pfijimanych nebo vydavanych
v hotovosti,

polozky zdsob malé velikosti, které ale maji vysokou hodnotu nebo o které je velky
zéajem,

snadno sménitelny majetek, napt. dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo pocitacové
¢ipy,

dlouhodoby majetek malé velikosti, obchodovatelny nebo postrddajici jasné oznaceni
vlastnictvi.

Nedostate¢ny vnitini kontrolni systém v oblasti majetku miiZze zvysit riziko zpronevéry
tohoto majetku. Ke zpronevéfe majetku mize napt. dojit z nasledujicich divodu:

nedostatecné oddéleni povinnosti nebo neexistence nezavislych kontrol,

nedostatecnd kontrola vydaji vrcholového vedeni, jako jsou cestovni ndklady nebo
dalsi proplacené vydaje,

nedostatecné monitorovani zaméstnancti odpovédnych za majetek, napt. nedostatecna
kontrola a sledovani detaSovanych provozoven,

nedostate¢né provéfovani zaméestnanci, ktefi maji piistup k majetku,
nedostate¢né vedeni zdznami o majetku,
nedostatecny systém schvalovani transakci, (napf. ndkupi)

nedostateénd fyzickd ochrana penéZznich prostfedkd, investic, zdsob nebo
dlouhodobého majetku,

chybéjici uplné a vcasné sesouhlasovani majetku,

chybéjici ndlezité a vcasné zdokumentovani transakci, napt. dobropisii za vricené
zboiZi,

nedostatecné vybirand povinnd dovolenda v piipadé¢ zaméstnanci plnicich klicové

kontrolni funkce,

nedostatecné pochopeni informacnich technologii ze strany vedeni, coZ umoZiuje
pracovnikim z této oblasti dopoustét se zpronevery,

neodpovidajici ptistupové kontroly u automatizovanych zdznami vcetné kontrol a
provéifeni zdznamt o tkonech vykonanych v pocitacovych systémech.

Postoj/odivodnent

prehlizeni potfeby monitorovat nebo sniZovat rizika spojend se zpronevérou majetku,

nedostatecnd pozornost vénovand vnitfnimu kontrolnimu systému v oblasti zpronevéry
majetku projevujici se nedodrzovanim stavajicich kontrol nebo zanedbavanim vhodné
ndpravy zndmych nedostatkll ve vnitinim kontrolnim systému,

chovani svédCéici o nespokojenosti s ucetni jednotkou nebo s jejim zachazenim se
zamestnanci,
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e zmény v chovéni nebo v Zivotnim stylu naznacujici moZnou zpronevéru majetku,

¢ tolerovani drobnych kradezi.
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Priloha 2
(viz odstavec A40)

Priklady moznych auditorskych postupi, kterymi lze reagovat na vyhodnocena
rizika vyskytu vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem

Nize jsou uvedeny piiklady moZnych auditorskych postupti, jimiZz lze reagovat na rizika
vyskytu vyznamné (materidlni) nesprdavnosti zpusobené podvodem, kterd vyplyva jak z
podvodného ucetniho vykaznictvi, tak ze zpronevéry majetku. Prestoze tyto postupy pokryvaji

Sirokou Skélu situaci, jedna se jen o priklady, nikoli o nejvhodnéjsi postupy vyhovujici nutné
za vSech okolnosti. Pofadi postupti neni uvedeno s cilem naznacit jejich relativni vyznamnost .

Posuzovani na arovni tvrzeni

Konkrétni reakce na auditorovo vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné (materidlni)
nespravnosti zpisobené podvodem se budou liSit v zdvislosti na druhu nebo kombinaci
rizikovych faktori podvodu nebo zjisténych podminek, zustatkii uctl, skupin transakci,
zvetejnénych udaja a tvrzeni, kterd mohou byt touto nespravnosti ovlivnény.

Nize jsou uvedeny konkrétni piiklady reakci:

e ndvstéva pracovist nebo provedeni uritych testl bez ptredchoziho ozndmeni, napf.
kontrola z4dsob na mistech, kde auditorova ndvstéva nebyla pfredem ozndmena nebo
piekvapivy prepocet penéznich prostredki k urcitému datu,

e vzneseni pozadavku, aby inventura byla provedena na konci ucetniho obdobi nebo k datu
bliZe jeho konci, aby bylo sniZeno riziko manipulace zlstatkli v obdobi mezi datem
provedeni inventury a koncem tcetniho obdobi,

e upraveni auditorského pfistupu v béZném roce, napf. ustni kontakt s vyznamnymi
zakazniky a dodavateli jako dopln€k k zasldni pisemnych potvrzeni, zaslani Zadosti o
vydani potvrzeni konkrétni stran€ v rdmci organizace nebo ziskani vétStho poctu informaci
nebo jinych informaci,

e provedeni podrobné kontroly tprav provadénych pfti ptipravé Ctvrtletnich a ro¢nich vykazi
¢i ucetnich zavérek ucetni jednotky a prosetieni téch tprav, které se diky své povaze nebo
vyS$i jevi jako nestandardni,

¢ u vyznamnych nebo nestandardnich transakci, zejména u transakci provedenych na konci
roku nebo téméf na jeho konci, provéfeni moznosti existence propojenych osob a
provéteni zdrojii finanénich prostredki, které transakci umoZznily,

e provedeni analytickych testli vécné spravnosti s vyuzitim nesumarizovanych tdaja, napft.
srovnani trzeb a ndkladl na jejich dosaZeni podle pracovist, odd€leni nebo podle obdobi
s o¢ekavanim auditora,

e vedeni pohovort s pracovniky z oblasti, ve kterych bylo odhaleno riziko vyskytu
vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem, ziskani jejich ndzoru na dané
riziko a piehledu o tom, zda a jak je riziko podchyceno kontrolami,

e pokud dalS$i nezdvisli auditofi provad€ji audit ucetni zdaveérky nékteré z dcefinych
spolec¢nosti, divizi nebo pobocek, projedndni rozsahu praci potfebnych k nakladani s riziky
vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti zpiisobené podvodem vlivem transakci a
¢innosti mezi témito sloZzkami s témito auditory,
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je-li prace experta zvlasté vyznamnd z pohledu polozky ucetni zavérky, u které je vysoké
riziko vyskytu nesprdvnosti zplsobené podvodem, provedeni dodatecnych postupt
vztahujicich se k nékterému z predpokladi experta nebo ke vSem jeho predpokladim,
metoddm nebo zjisténim v zdjmu urceni toho, zda jsou tato zjisténi pfiméfend, piipadné
vyuziti prace dalSiho experta pro tyto tcely,

provedeni auditorskych postupii za ucelem analyzovani vybranych pocate¢nich
rozvahovych ucti z difive ovéfené ucetni zavérky s cilem vyhodnotit, jak byly urcité
zalezitosti tykajici se ucetnich odhadu a dsudkd, napf. rezerva na reklamace, vyteseny s
c¢asovym odstupem,

provedeni postupil na uétech nebo dalSich sesouhlaseni pfipravenych tcetni jednotkou a
pfihlédnuti k pfedbézZnym sesouhlasenim provedenym v mezitimnim obdobi,

provedeni pocitacovych postupt, jako je shromazd’'ovani dat za tcelem testovani vyskytu
anomalii v urcité populaci,

testovani celistvosti pocitatem pofizenych zdznami a transakci,

vyhledéni dalSich diikaznich informaci ze zdroji mimo auditovanou tcetni jednotku.

Zv1astni reakce — nespravnosti vyplyvajici z podvodného tucetniho vykaznictvi

Nize jsou uvedeny piiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni existence rizik vyskytu
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti zptisobenych podvodnym tcetnim vykaznictvim:

Uctovdni vynosii

provedeni analytickych testi vécné spravnosti ve vztahu kvynosim za vyuZiti
nesumarizovanych dat, napt. srovnani vynost vykazanych podle mésicii a podle oddéleni
nebo obchodnich segmentii béhem beéZného obdobi se srovnatelnymi predchozimi
obdobimi. Pfi odhalovani nestandardnich nebo neoc¢ekdvanych vynosovych vztahii ¢i
transakci mohou pomoci auditorské techniky s vyuZitim pocitace,

ovéfeni si podminek néckterych dulezitych smluv u zdkazniki a ovéfeni existence
vedlejsich dohod, nebot’ Gctovani vynosi je Casto ovlivnéno smluvnimi podminkami nebo
vedlejSimi dohodami a vychodiska pro vypocet slev nebo urceni obdobi, k nimz se slevy
vztahuji, jsou Casto nedostate¢né zdokumentovana. V téchto piipadech jsou dllezita napf.
kritéria pfijeti a dodani a platebni podminky, chybéjici budouci povinnosti dodavatelt,
pravo na vraceni vyrobku, zaru¢end mnoZstvi proddvanych vyrobkl a rezervy na zruSeni
dodavek nebo na vraceni pencz,

ziskani informaci od zaméstnancil prodejniho a marketingového oddéleni dcetni jednotky,
pfipadné od internich pravnich poradci, o prodejich a o zboZi vyskladnéném na konci
obdobi a o veskerych nezvyklych podminkach transakci,

fyzickd pritomnost na né€kolika pracoviStich na konci roku a sledovani vyskladiiovani
zboZi nebo jeho pripravu k vyskladnéni (pfipadné vraceni zboZi, které ¢ekd na zpracovani)
a provedeni pfisluSnych procedur pfifazeni trZzeb a zdsob do spravného obdobi,

v situacich, kdy jsou vynosové transakce =zahajovany, zpracovdny a zauctovany
elektronicky, testovani kontrol a urceni toho, zda tyto kontroly poskytuji jistotu, Ze
zauctované vynosové transakce skute¢né prob¢hly a byly spravné zatuctovany.
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Objem zdsob

e provéfeni zdznamu dcetni jednotky o zdsobdch a urceni pracovist nebo poloZek, které
vyzaduji béhem fyzické inventury zvySenou pozornost,

¢ sledovani inventur na urc¢itych mistech bez piedchoziho ohlaSeni nebo provedeni inventur
na vSech pracovistich ve stejny den,

e provedeni inventur na konci ucetniho obdobi nebo téméf na jeho konci, aby bylo sniZeno
riziko nevhodné manipulace v obdobi mezi kondnim inventury a koncem vykazovaného
obdobi,

e provedeni dodateCnych procedur béhem sledovani inventury, napt. peclivéjs$i provéreni
poloZek uloZenych v krabicich, zkontrolovani zpusobu, jakym je zboZi uloZeno (napf.
pilite se zdkladnou z krabic, kde chybi prostfedni vnitini krabice) nebo oznaceno, a
vlastnosti kapalnych latek, jako jsou parfémy nebo zvlastni chemikdlie (tzn. jejich Cirost,
stupeni kvality nebo koncentrace). V této spojitosti miiZze byt uziteCné vyuzit prace experta,

e porovnani objemu zdsob v béZném obdobi s pfedchozimi obdobimi podle tiidy nebo
kategorie zdsob, mista uskladnéni nebo jinych kritérii, pfipadné¢ srovnani objemui
zjisténych z prubézné evidence,

e pouziti auditorskych technik s vyuZitim pocitace k dalSimu otestovani souhrnnych ddaji o
fyzickych inventurdch, napt. setfidéni zdsob podle inventarniho Cisla k otestovéani kontrol
tykajicich se tohoto oznaceni nebo podle sériového Cisla poloZek k otestovani moznosti
vynechani polozek pfi inventufe nebo dvojiho zapocitani.

Odhady vedeni

e vyuzit prace experta k sestaveni nezavislého odhadu, ktery je srovnan s odhadem vedent,

e zjistovani informaci od osob mimo vedeni a tcetni oddéleni za ticelem ovéfeni schopnosti
a vile vedeni realizovat plany, které jsou dileZité pro vytvoreni odhadu.

Z.v1astni reakce — nespravnosti zpusobené zpronevérou majetku

Odlisné podminky vyzaduji odli$né reakce. Standardné je auditorskd reakce na existenci rizika
vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti zpusobené podvodem souvisejicim se
zproneveérou majetku soustfedéna na urcité zistatky ucti a skupiny transakci. I kdyZ nékteré
z auditorskych reakci uvedenych ve dvou kategoriich vySe mohou byt v takovychto situacich
pouZzity, musi rozsah price vychédzet z konkrétnich informaci o zjiSténém riziku zpronevéry.

Nize jsou uvedeny piiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni rizika vyskytu vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptisobené zpronevérou majetku:

e piepocet pen¢znich prostiedkli nebo cennych papiri ke konci roku nebo téméf na jeho
konci,

e ovéieni pohybll na Uctu piimo u zdkaznikli (vCetné dobropisovani a pohybu spojenych
s vracenim prodanych vyrobkli spolu s daty provedeni plateb) za obdobi, které je
pfedmétem auditu,

e analyza vynost z diive odepsanych aktiv,

e analyza schodkt v zdsobach podle mista uloZzeni nebo druhii vyrobk,
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porovnani nejdilezitéjSich pomérovych ukazateli tykajicich se zdsob s obdobnymi
ukazateli béznymi pro dané odvétvi,

kontrola podplrné dokumentace a zjisténi zmén v pribézné evidenci o zdsobdach,

pocitacové srovnani seznamu dodavatelll se seznamem zaméstnanct a vyhleddni shodnych
adres nebo telefonnich Cisel,

pocitacovd analyza mzdové agendy a vyhleddni adres, oznaCeni zaméstnancii, Cisel
pouzivanych ve styku s finan¢nimi trady nebo ¢isel bankovnich Gctii uvedenych vicekrat,

kontrola osobnich sloZek s nedostateCnymi udaji o vykonané praci, naptf. slozek, ve
kterych chybi hodnoceni préace,

provedeni rozboru slev z prodejni ceny a hodnot vraceného zboZi a zjiSténi nestandardnich
modelu nebo tendenci,

ovéfeni zvlaStnich smluvnich ujednani u tietich stran,
ziskéani dikazl o tom, Ze smlouvy jsou plnény v souladu s dojednanymi podminkami,
kontrola pfiméfenosti velkych nebo nestandardnich néklada,

kontrola schvéleni a ucetni hodnoty pujcek poskytnutych vrcholovému vedeni a
spfiznénym stranam,

kontrola urovné a spravnosti vykazii o vydajich, které ptedlozilo vrcholové vedeni.
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Priloha 3
(viz odstavec A49)

Priklady skutecnosti, které naznacuji mozny vyskyt podvodu

Nize jsou uvedeny piiklady skuteCnosti, které mohou naznacovat moznost, zZe ucetni zavérka
obsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou podvodem.

Nesrovnalosti v ic¢etnich zdznamech, napf.:

transakce, které nejsou zauctovany vcas a v uplnosti nebo jsou zauctovany v nespravné
vysi, v nespravném tucetnim obdobi, nejsou spravné klasifikovany nebo jejich zatuctovani
neodpovida pravidlim dcetni jednotky,

zustatky nebo transakce, u kterych chybi podptrna dokumentace nebo schvélenti,
upravy na posledni chvili, které vyrazné méni finan¢ni vysledky,

dikazy o pfistupu zaméstnanct do systémui a zdznamd, které nevyzadovalo plnéni jejich
oficidlnich povinnosti,

informace nebo stiznosti tykajici se podezieni ze spachdni podvodu predané auditorovi.

Vzijemné si odporujici nebo chybéjici dikazy, napf.:

chybéjici dokumenty,
dokumenty, u kterych je ziejmé, zZe byly upraveny,

existence dokumentli pouze ve fotokopiich nebo v elektronické podobé, piestoze by mély
existovat jejich originaly,

vyznamné neobjasnéné polozky ¢i sesouhlasent,

nestandardni zmény vrozvaze nebo zmény v trendech, v dulezitych pomeérovych
ukazatelich v ucetni zdvérce nebo ve vztazich, napt. pohledavky rostouci rychleji nez
vynosy,

nejednotné, nedtsledné nebo necekané reakce vedeni ¢i zaméstnanct zjiSténé pfi
dotazovani nebo provadéni analytickych postupti,

nezvyklé nesrovnalosti mezi zdznamy ucetni jednotky a obdrzenymi konfirmacemi,
velky pocet kreditnich zapisti na ic¢tech pohleddvek a dalSich dprav pohleddvek,

neobjasnéné nebo nedostatené objasnéné rozdily mezi saldokontem pohleddvek a
kontrolnim tuc¢tem nebo mezi zdznamy zdkaznikl a saldokontem pohledavek,

chybéjici nebo neexistujici zruSené Seky v situacich, kdy jsou zruSené Seky obvykle
vraceny ucetni jednotce spolu s vypisem z bankovniho uctu,

chybéjici zdsoby nebo fyzické polozky majetku znacného objemu,

chybéjici elektronické ditkazy nebo diikazy, které nejsou k dispozici pfes pozadavky a
pravidla ucetni jednotky tykajici se archivace zdznam1,
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oproti o¢ekdvani mensi nebo vEtsi pocet odpoveédi na zaddosti o konfirmaci,

neschopnost predlozit dikazy o testovani a realizaci vyvoje kliCovych systéml a zmén
v programech u zmén a implementaci provedenych v béZném roce.

Problematické nebo nestandardni vztahy mezi auditorem a vedenim, napf-.:

odepieni pfistupu k zdznamiim, do urcitych prostor, k nckterym zaméstnancim,
zékaznikiim, dodavatelim nebo dal§im osobdm, od nichZ by bylo moZné ziskat dikazni
informace,

nepiiméfené Casové tlaky vyvijené vedenim pfi feSeni sloZitych nebo spornych zéleZitosti,

stiznosti vedeni na prici auditora nebo vyhruzky vedeni sméfované na cCleny tymu
pracujiciho na zakdzce, zejména ve spojitosti s auditorovym kritickym vyhodnocenim
dtkaznich informaci nebo v ptipad¢ nesouhlasu s vedenim,

mimofadna zdrZeni na stran€ ucetni jednotky pfi poskytovani pozadovanych informaci,

neochota zajistit auditorovi piistup k dalezitym elektronickym souboriim k otestovani
pomoci auditorskych technik s vyuZzitim pocitace,

odepfteni piistupu k dilezitym provoznim pracovnikiim tseku informacnich technologii a
k zatizeni tohoto tseku vcetné pracovnikil z oblasti bezpecnosti, provoznich innosti a
vyvoje systém,

neochota dopliovat a upravovat zvetfejnéné tidaje tak, aby byly tplné a srozumitelné,

neochota v€as vénovat pozornost zjiSténym nedostatkiim ve vnitfnim kontrolnim systému.

Dalsi ptiklady:

neochota vedeni dovolit auditorovi sejit se k divérnému jedndni s osobami povétenymi
spravou a fizenim ucetni jednotky,

ucetni pravidla, které jsou zifejmé v rozporu se standardy pro dané odvétvi,
Casté zmeény v ucetnich odhadech, které zfejmé nejsou podminény zménami situace,

,

tolerovani poruSovani kodexu chovani Gcetni jednotky.
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