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e Pravo a rekodifikace
e Zaznamenali jsme

Toto ¢islo vyslo 13. 5. 2014
Uzavérka pro prijem podkladl
pro dalsi ¢islo je 19. 5. 2014

Posileni role SME — Sance
pro malé a stredni ucetni
a auditorské praxe?

Za dobu vice
nez jednoho
roku, kdy byla
obnovena Cin-
nost naseho
vyboru pro
ﬂ malé a stredni

podniky a malé
Jaroslav Dubsky  a stredni ucetni
a auditorské praxe (SME/SMP),
jsme se zabyvali cestami, jak rea-
govat na potreby malych a stred-
nich auditord a auditorskych
spolecnosti. SnaZili jsme se zdiraz-
novat jejich specifika v oblastech,
které by mohly byt v kontextu
dalSich témat opomijeny.

V uplynulém roce jsme se
zGcastnili dvakrat jednani fora
Federace evropskych ucetnich
(FEE) pro malé a stfedni podniky,
kde se podilime na projektech pra-
covnich skupin. V celoevropském
kontextu jsme diskutovali a sledu-
jeme aktualni problémy profese,
obhajujeme stanoviska nasi komo-
ry a profese jiz ve fazich pripravy
nové evropské legislativy, napfiklad
Gcetni smérnice z ¢ervna 2013
a nyni schvalené smérnice pro
audit subjektl verejného zajmu.

Oblast malych a stfednich pod-
nikd a Ucetnich a auditorskych
praxi se snazime co nejvice do-
stat do povédomi Sirsi verejnosti
(Clanky v priloze Auditorské sluzby
Hospodarskych novin, v publikaci
Auditorska profese v CR, vydané
loni k 20. vyro¢i KA CR). Jmenovat
mohu i Cesky preklad materialu
FEE k vybé&ru auditora, vydany
v fijnu 2013.

Stav sektoru malych a stfednich
podnikill se odrazi i na stavu au-
ditorského a poradenského trhu.
Vzhledem k omezené velikosti
domaciho trhu i nadale pokracuje
silny konkurencni tlak, ktery se
nejvice projevuje snizovanim cen
za auditorské a poradenské sluzby.
Tento tlak se dotyka vSech subjektil

na trhu, v€etné velkych spolecnosti,
ale zejména palCivym se stava préa-
vé pro malé a stredni Ucetni a au-
ditorské praxe. V nékterych pripa-
dech se dokonce hovori o cenové
valce na trhu, napf. u nékterych
vybérovych fizenich na audit, ktera
dle minéni nékterych odborniki
doSla uz tak daleko, Ze je v sazce
kvalita poskytovanych sluzeb.

Pro nasi profesi a jeji uznani
ve spolecnosti jako celek je nyni
zcela zasadni, aby se auditofi a au-
ditorské spolecnosti pfi respek-
tovani nejednoduchych cenovych
pomér( na trhu, neustalého zvySo-
vani poZadavkd na provadéni au-
ditorskych postuptl a vedeni spisu
auditora neuchylovali ke snizovani
kvality svych sluzeb (v primé ci
nepfimé navaznosti na snizovani
honorard). Nasledky nekvalitné
provedené prace a z nich vyplyva-
jici selhani a nespokojenost klien-
td, verejnosti a dalSich uZivatell by
totiz zpUsobily Skody jesté vétsiho
rozsahu a zejména v delSim Ca-
sovém horizontu. Kromé dlirazu
na dodrzovani kvality sluzeb je
zasadni zamérit se na rozsireni
sluzeb, zejména poradenskych,

o které je a bude v podminkach
oziveni ekonomiky v tomto seg-
mentu poptavka.

Pro naSi profesi bude velmi di-
lezZité, jaké bude legislativni a regu-
latorni prostredi v nejblizsi i delSi
budoucnosti. VEfim, ze zachovani
stavajiciho zakonného ramce a po-
stupné zlepSovani ekonomické
situace nasich klientl pomuze
ke zlepSeni situace malych a stred-
nich auditorskych praxi. Bez dlou-
hodobého dodrZovani kvality nasi
prace a vhodného prizplsobeni
nasich sluZzeb novym potrebam
klientli, pouze s cenovymi slevami,
to ale stéZi pljde zdarné.

Jaroslav Dubsky
predseda Vyboru pro SME/SMP KA CR
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém
zasedani, které se uskutecnilo

14. dubna, zabyval jak standardni
agendou, tak aktualnimi novinka-
mi z jednotlivych vybord. Jednani
se zUcCastnil jako host Petr Kriz,
zastupujici prezident FEE, ktery
informoval o schvaleni novely
smérnice o povinném auditu a na-
rizenf o auditu subjektl verejného
zajmu Evropskym parlamentem
3. dubna 2014. V rdmci svého vy-
stoupeni informoval také o aktual-
nich novinkach z FEE a EFRAG.

Vykonny vybor schvalil:

e dalsi navrzena témata Skoleni
pro auditory a asistenty audito-
ra na druhé pololeti roku 2014,

e uznavani vybranych Skoleni
poradanych KDP CR na téma
,rekodifikace® do prioritniho
vzdeélavaciho tématu a uverejné-
ni této informace,

e navrh Vyboru pro auditorské
zkousky na osvobozeni zadatel(l
od dil¢i ¢asti auditorské zkousky
ve smyslu § 8 odst. 3 zakona
0 auditorech,

e navrh Vyboru pro auditorské
zkousSky na neosvobozeni

Volebni komise na svém tretim zasedani 15. dubna

Zadatell od dil¢i ¢asti auditorské
zkousky ve smyslu § 8 odst. 3
zakona o auditorech,

e prijeti nabidky na vytvoreni
prirucky pro ovérovani dotaci,

e navrh odpovédi pro IFAC ohled-
né poctu Clenl a vyse vynosl
KA CR za rok 2013,

e postup projednani navrhl Gprav
vnitfnich predpist schvalova-
nych snémem,

e dokument/sumar moznych
narodnich Gprav v souladu s na-
fizenim EU o auditu subjektl
verejného zajmu.

Vykonny vybor déle projednal:

e a doporucil postup pro jednani
s maklérem pro pojisténi odpo-
védnosti auditord,

e a souhlasil s usporadanim za-
sedani Rady FEE 2. zari 2014
na KA CR,

e navrhy zmén vnitinich predpisi
pro listopadovy sném KA CR,

e a nedoporucil ucast na jednani
KIBR v fijnu 2014

a vzal na védomi:
e vysledky dotaznikového Set-
feni zaméreného na pribéh

2014 provedla kontrolu navrht kandidatt do vech

volenych organt komory a konstatovala, Ze vsechny
navrhy byly doruceny ve stanoveném terminu,
tj. do 15. dubna 2014, a obsahovaly poZadované

zkouSkového systému provede-
ného u novych auditord,

e informace o novele smérnice
0 povinném auditu a nafizent
0 auditu subjektd verejného
zajmu schvélenych Evropskym
parlamentem,

e zpravu k transpozici nové ucetni
smeérnice 2013/34/EU,

e navrh stanoviska ohledné vzoru
smlouvy o provedeni auditu
Ucetnf zaverky,

¢ pololetni zpravu Dozorci komise
KA CR za druhé pololeti roku
2013,

e prehled o poctu kandidatt
do volenych organii KA CR,

e pInéni rozpocCtu za leden az
Unor 2014,

e 7apisy ze zasedani prezidia,
vybor( a komisi,

e zpravy ze zahranicnich sluzeb-

nich cest,

legislativni monitoring,

informace z Karné komise.

Jifi Mikyna
reditel uradu Komory auditord CR

Termin pro navrhovani kandidati do organi
KA CR byl prodiouzen do 20. kvétna

Pocet kandidatli do jednotlivych organti k 15. 4. 2014

udaje. U jednoho kandidata doSlo k vyjasnéni kandi-
datury do vice organ(.

Vzhledem k tomu, Ze Volebni komise neobdrzela
do stanoveného terminu 15. dubna 2014 dostatecny
pocet navrhll na kandidaty do nékterych volenych
organ(, prodlouzila termin pro navrhovani kandidat(
(v souladu s volebnim radem § 3, odst. 5) do utery
20. kvétna 2014.

Tato vyzva je také spolu s formulari pro navrhovani
kandidatd zvefejnéna na webovych strankach KA CR.

Organ | Obdrzené nominace | Pocet volenych pozic
Vykonny vybor | 10 | 13 (7 + 6 nahradniki)
Dozoréi komise | 12 |15 (11 + 4 ndhradnici)
Karnd komise | 12 10 (7 + 3 nahradnici)

Sném bude také volit ¢leny volebni komise a audito-
ra ucetni zavérky.

Prezentace jednotlivych kandidatt bude uverejnéna
v priloze ¢asopisu Auditor ¢. 7/2014.

Miroslav Kodada
predseda Volebnf komise KA CR
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Zapocteni ucasti na vzdélavacich akcich KDP CR

do plnéni prioritniho tématu

Viykonny vybor na svém zasedani 14. dubna schvalil
moznost zapocCteni Ucasti na vybranych vzdélavacich
akcich poradanych Komorou danovych poradcd CR
s obsahem rekodifikace obcanského a obchodniho préa-
va do pInéni prioritniho tématu i v pribéhu roku 201 4:
Auditori, kteri jsou zdaroveri Cleny Komory dafiovych
poradcti CR, mohou pro pinéni prioritniho vzdélavaciho
tématu s obsahem rekodifikace obCanského a obchod-
niho prava vyuZit i vybrand Skoleni z nabidky KDP CR.
Seznam skoleni vybranych z nabidky KDP CR pro
prvni polovinu roku 2014 je zvelejnén na webu
KA CR v sekci Pro cleny / Pinéni KPV. Prehled $kole-

ni nabizenych KDP CR pro druhé pololeti 2014 byl od-
delenim vzdélavani vyZaddn a od KDP CR prisliben.

Ucast na Skolenich uvedenych v seznamu si mohou
auditori nechat zapocitat do plnéni prioritniho tématu.
Ucast na skolenich organizovanych KDP CR nebude
treba samostatné prokazovat. Oddéleni vzdélavani
KA CR v tomto smyslu spolupracuje s KDP CR a nechd
po ukonceni obdobi 2014 (jeden rok) zapocitat audito-
ram ucast na Skoleni hromadné.

Iva JuliSova
oddéleni vzdélavani KA CR

Vzdélavaci akce ve druhém pololeti

Soucasti tohoto ¢isla ¢asopisu Auditor je samostatna
priloha s nabidkou vzdélavacich akci pro auditory
a asistenty auditora na obdobi srpen—prosinec 2014.

Skoleni, ktera Komora auditord CR planuje v leto$nim
druhém pololeti, jsou tematicky zamérena predevsim
na rekodifikaci soukromého a obchodniho prava.

Je pripravena rada odbornych Skoleni vedenych
nejen pravniky a experty na novy obcansky zakonik,
ale také zkuSenymi danovymi poradci a auditory, ktefi
Ucastniky provedou dariovymi a ucetnimi dopady
po rekodifikaci, pres podnikatelskou sféru az po ne-
statni neziskové organizace.

Skoleni se budou konat v Praze, Brné a Ostrave,
noveé jsou planovana skoleni také v Olomouci ve trech
terminech.

Soucasti prilozené nabidky jsou kurzy pro uchaze-
Ce 0 vykonani auditorské zkousky, ale i pro auditory
a asistenty auditora.

Kromé prezencnich vzdélavacich akci Ize vyuzit
nabidky e-learningovych kurz(, nové je zpristupnény
e-learningovy kurz ,Kurzové rozdily, zajisténi kurzo-
vych rizik a derivaty”.

Sledujte podrobnéjsi a prlibézné aktualizované in-
formace o vzdélavacich akcich na internetovych stran-
kach komory www.kacr.cz v ¢asti Vzdélavani a publi-
kace / E-shop / Kurzy a Skoleni, kde si Ize Skoleni také
objednat. Ve stejné sekci jsou zverejnény organizacni
pokyny ke kurzdm a Skolenim, informace o tom, jak
Skolenf a kurzy objednat, zaplatit nebo jak ziskat pri-
stupova hesla pro e-learningové kurzy.

Skoleni zaFfazena do prioritniho tématu

S osvédcenym lektorem JUDr. Petrem Cechem
jsme pripravili a do nabidky zaradili dvoudenni
Skoleni v ramci prioritniho vzdélavaciho tématu
v rozsahu 16 hodin za zvyhodnénou cenu pro

auditory a asistenty auditora:

e Pravni dprava spolecnosti s rucenim omezenym
a akciové spolecnosti po rekodifikaci

e Zavazkove a smluvni pravo po rekodifikaci

Tato Skoleni volné navazuji na probihajici Skoleni

,Zakladni prehled zmén po rekodifikaci® a budou se

opét konat v Praze, Brné a Ostrave.

Vzhledem ke zvySenému zajmu o Skoleni na rekodifi-

kaci s lektorem Mgr. FrantiSkem Korbelem z advokatni

kancelare Havel, Holasek & Partners je na podzim

planovano jednodenni Skolenf na téma:

e V&ci, nemovitosti, vécnd prava v novem obcanském
zakoniku v rozsahu 8 hodin, zatim v jednom terminu
v Praze.

Nabidka témat Skoleni na 2. pololeti 2014

e \lybéry vzorkil a jejich vyhodnocovani v praxi

e Vedeni spisu auditora

e Vnitrni kontrolni systém pohledem auditora

e Jak se nedostat pred karnou komisi? (stru¢na
prochazka auditorskymi postupy)

e Novinky v Ucetnictvi a danich po rekodifikaci

e Dané a ucetnictvi u nestatnich neziskovych orga-
nizaci po rekodifikaci

e Prezkoumani hospodareni za rok 2014

¢ Audit Uzemnich samospravnych celkd

e CUS (€. 701-710) v navaznosti na zakon o tcet-
nictvi, vyhlasku, rozpoctovou skladbu a souvisejici
predpisy

e Insolvencni rizeni po velké novele k 1. 1. 2014

e Novinky v IFRS

Svétlana Koktova
oddéleni vzdélavani KA CR
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Nova smérnice o povinném auditu a narizeni o auditu

subjektu verejného zajmu

Nedlouho po vydani smérnice o povinném auditu

v roce 2006, na které je zaloZen dnesni zakon o au-

ditorech, Evropska komise zacala op&tovné studovat

jak auditorsky trh, tak roli auditord v ekonomice. Prvni

konzultace se odehraly jiz v roce 2007, v roce 2011

byla oficialné zahajena pfiprava novych predpist za-

meérenych na regulaci auditu. Tento proces, nazvany

,reforma auditu®, byl nyni dokoncen. Evropsky parla-

ment 3. dubna schvalil dva predpisy: novelu uvedené

smérnice z roku 2006 a zcela nové nafizeni tykajici se
auditu subjektd verejného zajmu.

Jakmile bude novela smérnice publikovana
v Urednim véstniku EU (oZekavéa se Cerven 2014,
po ratifikaci Radou ministrd), ¢lenské staty budou
mit dva roky na jeji implementaci do narodni legis-
lativy, coZ se zcela jisté promitne do novely zakona
o auditorech (tuto oekavanou novelu nelze zamé-
fiovat s ,technickou novelou®, nyni projednavanou
Legislativni radou vlady). Narizeni, které se tyka
auditu subjektd verejného zajmu, je ucinné bezpro-
stfedné, nicméné i jeho ucinnost bude odloZena o dva
roky.

Z téchto dvou dokumentl dramatickou zménu pred-
stavuje pravé zmifiované nafizeni. AC i novela smérni-
ce je pomérneé rozsahla, znatna Cast zmeén, zejména
tykajici se samotného provadéni auditu, poZzadavki
na fizeni kvality a etickych pravidel nebude pro Ceské
auditory nova. To z toho dévodu, 7e v CR mezi profes-
ni predpisy patfi jak Eticky kodex vydany Mezinarodni
federaci Ucetnich (IFAC), tak i rada dalsich standardl
jako ISQC 1 a ISA. Proto konkrétnéjsi pozadavky
na profesni skepticismus, nezavislost, pravidla pro
pfijeti zakazky, spis auditora Ci Tizeni kvality Ceské
auditory neprekvapi, spiSe dojde k jejich ,zdvojeni®
v tom smyslu, Ze vedle predpist vydavanych Komorou
auditor(l je bude vyZadovat také primo zakon.

Zajimavé novinky, které smeérnice prinasi, jsou
napf. tyto:

e Klicovy auditor se vyslovné musi aktivné podilet
na provadéni povinného auditu.

e Vyslovné se uvadi, Ze smyslem auditu neni ujiSténi
0 Zivotaschopnosti a ucinnosti Ci efektivité spravy
auditované spolec¢nosti.

e Pouziti Mezinarodnich standardl pro audit (ISA)
neni novelou (tak jako smérnici z roku 2006) nafize-
no. Méni se v3ak zplsob implementace ISA (a také
Etického kodexu IFAC a ISQC 1) — nové bude posta-
Covat, aby je prijala Evropska komise (souhlas parla-
mentu nebude potreba).

¢ U malych podnikd smérnice povoluje tzv. propor-
cionélni pouziti auditorskych standard(, tj. pouZiti
jen takovych nastrojd, které jsou tmérné vyznamu
ovéreni zavérek malych podniki, ¢im?Z se vychazi

vstric poZadavkim na sniZzovani administrativni zaté-
Ze téchto podniki (to také souvisi s problematikou
rozsahu povinnych auditdl, o které referuje ¢lanek
Petra KriZe na str. 16).

e Auditor (partner, zaméstnanec) nesmi byt odmério-
van podle toho, jak se podilel na dosaZeni prijma
z neauditorskych sluzeb.

e Auditor povede zvlaStni evidence napr. o svych
klientech (obsahem bude jméno klienta, jméno Kli-
Cového auditora, odména za audit, odména za jiné
sluzby), evidenci o vlastnich poruSenich zakona
(smérnice) Ci evidenci o udalostech majicich vliv
na jeho ddvéryhodnost.

e Smérnice umoziiuje (avsak nevyZaduje) provadét
spolecné povinné audity a vydavat spolecnou zpra-
vu, ve které auditori vydaji spolecny vyrok. Pokud
se neshodnou, vyda kazdy z auditor(i vlastnf vyrok
v samostatném bodu spole¢né zpravy a uvede di-
vod neshody.

e Valnd hromada nesmi byt jakkoli (smluvné) omeze-
na ve svém rozhodovani ohledné vybéru auditora
(napf. nelze omezit vybér na urcitou kategorii audi-
torl &i jejich seznam).

e Je mozZné podat Zalobu na odvolani auditora ze za-
kazky (ze strany min. 5 % spolecnikl, organt klienta
nebo napt. dohledovych organda).

e \EtSina ¢lenl vyboru pro audit v¢. jeho predsedy
musi byt nezavisla.

o Clensky stat mGze povolit, aby roli vyboru pro audit
na sebe mohl vzit jiny organ (na néjz se pak budou
vztahovat stejné poZadavky jako na vybor pro audit).

e Novou sankci uvalenou na auditora mize byt pro-
hlaSeni jeho zpravy za odporujici zakonu (smérnici).

e Pri udélovani sankci bude muset byt zvazovana
i finan¢ni situace karné trestané osoby (vedle
napr. zavaznosti a délky trvani poruSeni pravidel
a miry odpovédnosti).

e Sankce udélené auditorim musi byt zverejriovany
alespon po dobu péti let. Zverejiiovany také musi
byt druh a povaha poruseni povinnosti.

Zmény, které prinese narizeni o auditech verejného
zajmu, priblizime v pristim Cisle. Bude se jednat o po-
meérné rozsahlé zmeény v oblastech (mimo jiné) rotace
auditora, zédkazu poskytovani neauditorskych sluzeb

klientlim, jimzZ je ovéfovana ucetni zavérka, obsahu
zpravy auditora a také micenlivosti.

Jiri Pelak
oddéleni metodiky KA CR
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Co projednava aktualné Narodni ucetni rada

Aktualizace predmluvy NUR k interpretacim
ceskych ucetnich piedpisi

Predmétem této aktualizace je zejména doplnéni
Casti, ktera se zabyva doporucenym postupem uplat-
novani interpretaci NUR v ¢etnich jednotkach. NUR
zdUraznuje, Ze rozhodnuti o uplatnéni interpretace

a okamZiku, od kterého bude interpretace uplatriova-
na v dané ucetni jednotce, je pIné v kompetenci a od-
povédnosti jejiho vedent.

Vnéjsi pripominkova rizeni
(do 30. dubna 2014)
Vzhledem k tomu, Ze do Ceské pravni Upravy ucet-
nictvi byl pocinaje 1. lednem 2013 implementovan
postup opravy chyb a zmén metod prostrednictvim
Jiného vysledku hospodarent, ktery Narodni ucetni
rada doporucila svoji interpretaci [-11 Srovnatelnost
informaci za béZzné a minulé tcetni obdobi v individ.
ucetni zavérce podnikatelll jiz v roce 2007, reaguje
na to NUR dvéma novymi interpretacemi. Jejich pri-
prava a projednavani se dostalo v pribéhu prvniho
Ctvrtleti roku 2014 aZ do faze vnéjsiho pripominkové-
ho fizeni. Jedna se o:
e Navrh interpretace NI-48 Opravy chyb, zmény
v UCetnich odhadech a zmény v ucetnich metodach
Stavajici ucetni predpisy nedefinuji pojmy ,chyba*
(ve smyslu ,vyznamna chyba“), ,ucetni odhad®,
,oprava chyby®, ,zména odhadu“ nebo ,zména
metody”, prestoZe je obsahuiji. V praxi tedy dochazi
k tomu, Ze se tyto pojmy nespravné aplikuji na si-
tuace, které témto pojmdm neodpovidaji. Navrh
interpretace resi nasledujici otazky:
(@) co je povazovano za chybu a jeji opravu?
(b) co je ucetnim odhadem a co je tedy nasledné
povazovano za zmenu v Ucetnim odhadu?
(c) co je povazovano za zménu metody?

Navrh interpretace neresi koncepcné pouze definice
uvedenych pojmd, ale i spravny postup jejich zachy-
ceni v Ucetnictvi, a to v¢€etné ilustrativnich prikladu
obsazenych v dodatku k interpretaci.

e Navrh interpretace NI-49 Srovnatelnost informaci
za bé&zné a minulé ucetni obdobi v individualni
Ucetni zavérce podnikatell
Tento navrh interpretace navazuje na pavodni
interpretaci /- 11 Srovnatelnost informaci za bézné
a minulé ucetni obdobi v individ. ucetni zavérce
podnikatelil, kterou po schvaleni plné nahradi.

K tomuto postupu pristoupila NUR radgji nez

k novelizaci ptvodnf interpretace, a to kvili trans-
parentnosti. Bude zachovéan jak pdvodni text I-11,
tak po schvaleni nové interpretace text reagujici
na zmény, které probéhly v Ceskych Ucetnich
predpisech od doby schvaleni I-11.

Otéazky, které navrh interpretace resi, jsou:

(a) zda Uprava srovnavacich udaji pochéazejicich ze
zaverek, které byly drive radné schvaleny a zve-
rfejnény, nezpochybriuje spolehlivost a srozumi-
telnost prezentovanych ucetnich zavérek nebo
neporusuje zasadu bilan¢ni kontinuity,

(b) jak vykazovat srovnavaci Udaje v pfipadech
zmén metod a v pripadech oprav chyb,

(c) zda a jak vykazovat srovnavaci Udaje u nestejné
dlouhych ucetnich obdobi, u novych tcetnich
jednotek a u pokracujicich spolecnosti v pfipa-
dé premeén obchodnich spolecnosti.

Pracovni navrhy interpretaci
Kromé névrha, které jiz byly zverejnény k vnéjSimu pri-
pominkovému Fizeni, pracovala NUR v prvnim Ctvrtleti
roku 2014 zejména na nasledujicich tfech pracovnich
navrzich interpretaci, které jsou dosud ve fazi interniho
pripominkovani jednotlivych ¢lend NUR:

— Mezitimni Ucetni vykaznictvi

— UrCeni okamZiku zarazeni dlouhodobého nehmot-

ného a hmotného majetku do uzivani
— Vykazovani mnozstevnich slev z ceny zasob

Schvalené texty interpretaci NUR a texty navrh
k vnéjSimu pfipominkovému fizeni a dalsi informace
a dokumenty najdete zdarma na webovych strankach
Narodni ucetni rady na adrese www.nur.cz.

Ladislav Mejzlik
prvni viceprezident Komory auditort CR
a deékan Fakulty financi a ucetnictvi VSE v Praze
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Malé a stredni podniky a auditorské praxe

Sektor malého a stfedniho podnikani
ma nezastupitelnou dlohu v narod-
nim hospodarstvi. Mali a stredni
podnikatelé reprezentuji podle udajd
Ministerstva priimyslu a obchodu

CR vice neZ 1 milion ekonomickych
subjektt v Ceské republice, tj. 99,8 %
vsech podnikateld, zaméstnavaji pres
1,8 mil. zaméstnancl, na vyvozu se
podileji zhruba 51 % a na dovozu

56 %. Malé a stfedni podniky (Small and Medium
Enterprises, SME) jsou vyznamné podnikatelsky i spo-
leCensky spjaty s danym regionem a tvori regionalni
podnikatelskou pater.

Segmentu malych a stfednich firem v ¢eské ekonomi-
ce dlouhodobé dominuji nejmensi firmy zaméstnavajici
maximalné devét osob, podle poslednich dostupnych
udaji Ceského statistického tfadu z roku 2010 pra-
covalo v této velikostni skupiné pres 1,2 mil. lidi. Jde
o firmy velmi malé, jejichz prdmérna velikost nepresahla
v poslednich letech 1,2 zaméstnané osoby.

V oblasti poradenstvi a auditu se zaroven s téma-
tem malych a stfednich podnikl vyskytuje pribuzné
téma malych a stfednich auditorskych a tGcetnich
praxi (Small and Medium Practices, SMP), které prave
témto malym a stfednim podnikdm ve znacné mire
poskytuji své poradenské a auditorské sluzby.

Co vlastné malé a stfedni podniky jsou? Jsou oprav-
du tak dlleZité pro hospodarstvi a jeho rozvoj, jak
0 nich hovori ekonomicti experti a svétova média?
Jaka témata jsou pro tuto skupinu dnes aktualni?
Jaké jsou hlavni prekazky v jejich rozvoji a kazdodenni
¢innosti? Co jsou malé a stfedni auditorské (ucetn)
praxe? Jak mohou napomoci svym klientdim? Jak jim
naopak mohou pomoci jejich profesni komory?

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady
¢. 2013/34/EU z 26. Cervna 2013, o rocnich tcet-
nich zavérkach, konsolidovanych ucetnich zavérkach
a souvisejicich zpravach nékterych forem podnik(,
upravila kritéria pro mikropodniky a malé podniky,
kritéria pro stfedni (a velké) podniky zlstala nezmé-
néna. Smérnice v ¢lanku 3 uvadi kategorie podnikd
a skupin tak, Ze k rozvahovému dni neprekracuji
alespon dveé ze tri hranicnich hodnot — viz tabulka.

LA

Jaroslav
Dubsky

Primérny pocet .

. < . = Bilanéni suma

Kategorie zaméstnancl Cisty obrat . 1
- . - o (celkova aktiva)

spolecnosti | béhem ucetniho v EUR
, v EUR
obdobi

Stiedni podnik <250 < 40000 000| < 20000 000
Maly podnik < 50 < 8000000 < 4000000
Mikropodnik < 10 < 700 000| < 350 000

Clenské staty jsou povinny uvést v a¢innost prislugné
pravni a spravni predpisy, které zajisti dosazeni souladu
se smérnici nejpozdgji do 20. cervence 2015. Clenské
staty mohou stanovit, Ze dané predpisy budou poprvé
pouZzity pro ucetni obdobi pocinajici dne 1. ledna 2016
nebo v pribéhu kalendarniho roku 2016.

U malych podnik mohou ¢lenské staty stanovit
hrani¢ni hodnoty Cistého obratu a bilancni sumy vyssi,
nesmeéji vsak presahnout v pfipadé bilancni sumy
6 milionl eur a v piipadé ¢istého obratu 12 milion{ eur.

Podobné jsou v této smérnici definovany i skupiny,
které sestavaji z materského podniku a dcefinych
podnik(, jeZ maji byt zahrnuty do konsolidace, s tim,
7e Clenské staty mohou stanovit hrani¢ni hodnoty
vySSi. U malé skupiny nesmi bilancni suma presahnout
6 milionl eur a Cisty obrat 12 milion( eur.

Kategorizace velikosti podnikl v ramci EU ma
v praktické rovingé vyznam predevsim pro rozsah zve-
fejfiovacich povinnosti (snizovani administrativni zaté-
7€) a také pri poskytovani dotaci z fondd EU.

Celosvétove se odhaduje, Ze vice nez 95 % podniki
(jednotek) predstavuji malé a stfedni podniky, které
zameéstnavaji asi 60 % pracovnikl v rdmci soukromé-
ho sektoru. Malé a stfedni podniky jsou také hlavnim
motorem evropského hospodarstvi a stoji za vétSinou
ekonomického rastu zemi EU. Podle dostupnych sta-
tistik z ledna 2013 predstavuji 99,8 % vSech podnikd
v zemich EU (presnéji 92,2 % tvori tzv. mikrojednotky,
6,5 % malé podniky a 1,1 % stredni podniky). Tyto
podniky zaméstnavaji 67,4 % pracovnikd soukromé
sféry v EU (podle udajl FEE z listopadu 2011 vytvorily
SME mezi roky 2002 az 2010 dokonce 85 % novych
pracovnich mist v EU) a podileji se z 65 % na celko-
vém obchodnim obratu zemi EU. Odhaduje se, 7e
v novych zemich EU je jejich podil v hospodarstvi jesté
mirné vyssi.

Vyznamu malych a stfednich podnikd si postupné
vsimla i evropska politika, jez se od roku 2000 snazi
pro tuto skupinu vytvaret priznivé prostredi. Jiz v pre-
pracované lisabonské strategii z roku 2005 se objevi-
lo heslo ,Mysli pfedevsim na malé® (Think small first).
Témata SME jsou pravidelné diskutovana na trovni
Evropské komise i parlamentu.

Podle jiz zminéného prizkumu evropského sdruzeni
malych podnikd — European Small Business Aliance
(ESBA) z roku 2013 malé a stfedni podniky v Evropé
vnimaji jako hlavni vyzvy, kterym musi Celit, aby
obstaly ve stale ostrejsi konkurenci, predevsim admi-
nistrativni a regulacni prekazky, pristup k financim,
nadmérnou danovou zatéz, pozdni platby od zakaz-
nikd, pristup na jednotny trh a k programim financo-
vanym z prostredk(l EU, ale také nedostatek vlastnich

' ESBA Press Release 11 January 2013
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Pocty malych a stfednich firem v roce 2010
podle velikostnich skupin (po¢tu zaméstnanci)

Rok 2010

-9 10-19 [l20-49 [W50-99 [ 100-249

Celkovy poget malych a stfednich firem v CR v roce 2010
byl 1 065 815.

Zdroj: Malé a stiedni firmy v ekonomice CR v letech 2003-2010,
CsU 2013

dovednosti a schopnosti a pfistup k informacim a po-
radenstvi. V Ceské republice se specificky pridavaj
neustalé a mnohdy chaotické zmény legislativy (da-
né, pravo) a podpora exportu (pojisténi pohledavek
apod.). V porovnani s nékterymi zemémi je zapotrebi
také vénovat pozornost podpore zacinajicich podnika-
teld (tzv. start-up) a inovaci.

Jestlize jsou SME nespornym tahounem rlstu eko-
nomiky, ddleZitou podporou jejich prosperity a financ-
niho zdravi jsou malé a stfedni auditorské a ucetni
praxe (SMP). Stfednim a malym podnikdm obecné
se totiZ Casto nedostava vlastnich odbornych znalosti
v oblasti financi, dani a ucetnictvi, a proto se ve velké
mire spoléhaji na SMP jakoZzto své prirozené a dlouho-
leté partnery.

Co je SMP?

Podobné jako u SME neni zatim ustalend jednotna

definice malych a strednich auditorskych (Uc¢etnich)

praxi. Pojem SMP se lisi v jednotlivych jurisdikcich,

CasteCné zavisi na velikosti dané zemé, resp. jeji

ekonomiky.

Vybor Mezinarodni federace ucetnich (IFAC) pro
malé a stfedni praxe definuje SMP jako praxe, které
vykazuji nasledujici charakteristiky:

e jejich Klienty jsou vétSinou malé a stfedni podniky
(nebo organizace z vefejného sektoru — mensi vliad-
ni agentury Ci neziskové organizace),

e vyuZivaji externi zdroje k doplnéni svych omezenéj-
Sich vlastnich odborné-technickych zdroji a

e zaméstnavaji omezeny pocet odborného personalu.
V CR Ize podle definice IFAC do této skupiny zafa-

dit v&ts stfedni spolecnosti zaméstnavajici nékolik

desitek auditor(l a asistent(l auditora pres stfedné vel-
ké a mensi auditorské spolecnosti s nékolika auditory
a rlizné velkym tymem asistentll a7 po praxe s jednim
auditorem a malym ¢i zadnym poctem asistentd.

Celkové tento sektor tvori vyznamny podil auditor-
skych i poradenskych sluzeb, z hlediska poctu subjek-
tl je naprosto prevladajici.

SMP nabizeji tradi¢né Siroky rozsah poradenskych
sluZeb, jeZ nejen napomahaiji jejich klientdm v dodr-
Zovani riznych regula¢nich poZadavkil a platnych za-
kon(, ale také prispivaji ke zlepSenf jejich ekonomické
vykonnosti. Zejména oblast tzv. compliance tvori sil-
nou stranku této kategorie poradenskych subjektd.

Tyto sluzby zahrnuiji nejen tradicni sluzby v oblasti
Ucetnictvi a dani jako napr. audity Ucetnich zavérek
a jinych historickych informaci, provérky, jiné ovérova-
ci zakazky, sestavovani ucetnich zavérek vcetné ucet-
nich vykazi pro konsolidaci, vedeni tcetnictvi a ucetni
poradenstvi, dafové poradenstvi — sestaveni dano-
vych priznani, komunikace s financnimi Grady, dariova
stanoviska, ale i rizné formy obchodné-poradenskych
sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou.

Sem patli napf. poradenstvi v oblasti strategického
a danového planovani, finan¢niho fizeni, financovani
a fzeni rizik. Otazka zajisténi financovani novych pro-
jektl nejen ze zdroji bankovniho sektoru je takika
ve vSech zemich pro velky pocet SME prvorada.

Jednim ze zplsobu, jak mohou SMP obstat v kon-
kurenci a uspokojovat stale rostouci potreby svych
klientl, je udrzovani vztaht s davéryhodnymi odbor-
niky z jinych obord. Velmi aktualni je také pro mnoho
SMP otézka preshranicni spoluprace a retézent.

Od roku 2008 doslo na trhu poradenskych sluzeb
v disledku zmén v ekonomice (recese, financni krize,
vykyvy) k velkym zménam, mezi n€z patfi predevsim
vseobecny tlak na snizovani honorard. V prizkumu
provedeném IFAC v roce 2013 se jako hlavni obavy
SMP jevi ekonomicka nejistota a tlak na ceny za pro-
vedené sluzby, nasledované poklesem poptavky a zvy-
Senim vlastnich nakladd. Usporné chovani mnoha
podnikll také donutilo SMP zvysit kvalitu svych sluzeb
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a zamyslet se nad rozsahem, strukturou i efektivnosti  Ing. Jaroslav Dubsky, FCCA je associate partnerem

poskytovani sluzeb. a vedoucim auditorského tymu v mezindrodni poradenské
Nepochybné stéle plati, Ze pravé primi majitelé a zod-  kanceldri Rodl & Partner. Jeho specializaci jsou audity
povédny management firem dokazou ocenit kvalitné a navazné poradenstvi v oblasti IFRS, HGB a ceského

provedenou praci jako napt. fadné provedeny audit, ne-  ucetnictvi. Orientuje se zejména na malé a stredni podni-
bot ziskavaji vy33i miru jistoty, Ze nékde neprehlédnou ky (SME) v oblasti vjroby, obchodu a sluZeb, predevsim
chybu v kalkulaci dang ¢i v nastaveni hlavnich procesti,  Z némecky mluvicich zemi. Vystudoval obor Ekonomika
které by oni svymi silami nemohli odhalit. zahranicniho obchodu na Fakulté obchodni Viysoké Skoly
ekonomické v Praze. Své zkuSenosti nasbiral ve spolecnos-
tech PricewaterhouseCoopers a Vorlickova Partners, kde
pusobil v minulosti. Je auditorem, ¢lenem Vijkonného vijbo-

ru a predsedou Vigboru pro SME/SMP Komory auditort CR.

Jaroslav Dubsky

SME/SMP v mezinarodnich predpisech
v oblasti rizeni kvality a auditu

Patrné kazdy auditor pri vykonu své profese Standard Cislo odstavce
musi obcas sahnout po ,modré knize®, aby si ISQC 1 Al, A3, A29, A40, A50, A68, A72, AT5
pripomnél pozadavky Mezinarodnich audi- ISA 200 | A64, A65, A66
torskych standard( v dané situaci. A Ze po- ISA210 | A20
Zadavk( neni viibec mélo, si uvédomuje snad ISA 220 | A29
kazdy z nas. Davaji nam ale Mezinarodni 18A230 | Al6, Al7
auditorské standardy (ISA) néjaké navody €i 1A 240 | Al3, A21, A27
Ji¥i Smély umoziuji néjaka ulehceni v pripadech auditd i:‘: igg I A‘31
malych a stfednich podnikd (SME), respekti-
ve umozhiuji néjaka ulehceni pro malé a stfedni auditorské 1A 265 | A3, Ad, A8
praxe (SMP)? Cilem ¢lanku je odpovédét pravé na tuto 4500 -
otazk. IA3IS | L5 Ags. 493 A95 ALOL ALO2 A0S
ISA 320 A8
Co a kde hledat? ISA 330 | AlS
Mezinarodni auditorské standardy jsou po procesu Klarifi- ISA 402 | A5
kace jednotng ¢lengény do péti zakladnich ¢asti: Uvod, Cil, ISA 450 | -
Definice, PoZzadavky a Aplikacni a vysvétlujici ¢ast. A pravé ISA 500 | -
v Aplikacni a vysvétlujici ¢asti jsou na mnoha mistech, po- ISA 501 | -
kud to je vhodné, doplnény ¢asti nazvané ,Zvlastni Gprava ISA 505 | -
pro mensi spolecnosti“ ¢i ,Zvlastni Gprava pro mensi tcetni ISA 510 -
jednotky* obsahujici vzdy alespori jeden odstavec vénuijici 154520 | -
se této problematice. Prehled odstavci je uveden v tabulce. 154530 | -
UZ jen pocet odstavci, kterych je celkem 56, svédei o sku- ISAS0 | A2l A30, A67, ATO, AB6, AL06
U o . s ISA 550 | A20, A4l
tecCnosti, Ze se nejedna o okrajovou zaleZitost. 1A 560 | .
. i ISA 570 | A4, A5, All, Al2
Abychom se neztratili v pojmech ISA 580 | _
Prekvapivé pojem mala a stfednf auditorska praxe v ISA obsa- ISA 600 | -
Zen neni. Na jeho uroven vsak mlzeme postavit pojem mensi ISA610 | -
spolecnost, ktery najdeme ve standardu ISQC 1. Definici ani ISA 620 | _
odkaz na definici obsazenou v jinych normach vsak ve stan- ISA 700 | -
dardu nenajdeme. Urcitou definici SMP najdeme v materialu ISA 705 | -
,Guide to Practice Management for Small- and Medium-Sized ISA 706 | -
Practices”, vydaném vyborem IFAC pro malé a stfedni tcetni ISA710 | =
a auditorské praxe, a dale ji najdeme v Priru¢ce k uplatiiova- ISA720 | A2
ni mezinarodnich auditorskych standardt pti auditu malych 1SA 800 | -
a stfednich tcetnich jednotek: ,Malé a stredni auditor- ﬁi z(l)g I -

ské praxe (SMP) jsou auditorské praxe/spolecnosti, které
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vykazuji nasledujici charakteristiky: jejich klienty jsou
vetSinou malé a stredni ucetni jednotky (SME); interni
odborné zdroje, které jsou omezené, jsou doplriovany
zdroji externimi a rovnéZ poCet odbornych zaméstnan-
cu takové auditorské spolecnosti je omezeny. Nicméné
konkrétni charakter SMP bude v riznych pravnich
systémech rizny”

Rovnéz pojem maly a stfedni podnik v ISA nena-
jdeme, protoZe mezinarodni auditorské standardy
pouZzivaji termin mensi tcetni jednotka. S tim souvisi
i definice mensi Ucetni jednotky dle ISA, ktera neni
stejnd, jako napf. definice malych a stfednich podnik(
ve Smérnici evropského parlamentu a rady’. ISA ob-
sahuji pouze voditka pro rozpoznani menSich Gcetnich
jednotek, a bude vZdy zalezet na usudku auditora.
Nicméné z odstavce A65 standardu ISA 200, ktery
zni ,Zviastni dprava pro mensi ucetni jednotky byla
do standardil ISA dopinéna primdrné se zretelem
k ucetnim jednotkam bez verejné obchodovanych cen-
nych papirll. Néktera ustanoveni vsak mohou byt uzi-
tecnd i pro mensi tucetni jednotky, jejichZ cenné papiry
jsou verejné obchodovany.”, vyplyva, ze v podminkach
Ceskeé republiky by ustanoveni mohla byt aplikovana
na vétsinu auditorskych zakazek. Dovolim si tvrdit, Ze
pro SMP budou auditorské zakazky, kde nebudu moci
alespoft v omezeném rozsahu vyuZzit zvlastni Upravy
pro mensi ucetni jednotky, pouze vyjimkami.

Rizeni kvality u mensich spoleénosti

Standard ISQC obsahuje osm odstavci vénujicich se
zvIastni Gpravé pro mensi spolecnosti. V prvé radé
standard nepoZaduje dodrzovani pozadavki, které
nejsou relevantni v podminkach SMP (napt. samo-
statny auditor nebude stanovovat zasady a postupy
pro pridélovani vhodnych pracovnikd). Dale standard
zmifiuje moznost mit méné formaini dokumentaci
zasad a postupl v systému Tizeni kvality, jako jsou
poznamky psané rukou, kontrolni seznamy a formu-
lare, stejné jako umoznuje mit méné formalni metody
hodnoceni vykonnosti svych pracovnikli. Treti oblast,
ktera je specificky reSena pro SMP, jsou situace, kdy
spole¢nost nemé dostatek odbornikd a kdy partner
musi provadeét ¢innosti, které by mély byt oddélené
(napr. vybér osoby provadéjici kontrolu kvality zakaz-
Ky a monitorovaci procedury).

Obecné principy a povinnosti pri auditech his-
torickych ucetnich informaci

Obecné principy a povinnosti jsou upraveny mezi-
narodnimi auditorskymi standardy rady 200-299.
Hned v prvnim standardu této rady, ISA 200 Obecné
cile nezavislého auditora a provadéni auditu v souladu
s mezindrodnimi auditorskymi standardy, najdeme
voditka pro rozpoznani menSich dcetnich jednotek.

Ve standardech k problematice SME nalezneme

nasledujict:

e Je akcentovana skutecCnost, Ze pravé pri sjednavani
auditnich zakazek provadénych u SME je dilezita
snaha predejit pfipadnym nedorozuménim, pokud
jde o odpovédnost vedeni a odpovédnost auditora.
Toto doporuceni nabyva na vyznamu, zejména kdyz
si uvédomime, jaké povédomi o auditorské profesi
obecné ve spoleCnosti panuje.

e Je vyslovné uvedeno, Ze mlZe nastat situace, kdy
7adna z auditnich zakazek spolecnosti nemusi spl-
nit kritéria pro provedeni kontroly kvality, ktera je
povinné vyZzadovana u auditu ucetnich zavérek koto-
vanych spolecnosti a u auditnich zakazek splfiujicich
Kritéria stanovena auditorskou spolecnosti.

e Je umozZnéno mit méné obsahlou dokumentaci
K auditu ve srovnani s vétsSimi ucetnimi jednotkami
a efektivné zaznamenavat rlizné aspekty auditu
spolecné v jednom dokumentu s krizovymi odkazy.
K zéleZitostem, které mohou byt pri auditu mensi
Ucetni jednotky zdokumentovany spolecné, patfi
porozumeéni ucetni jednotce a jejim vnitfnim kont-
rolnim systémam, celkova strategie a plan auditu,
vyznamnost (materialita) stanovena podle ISA 320,
posuzovana rizika, vyznamné udalosti zjisténé bé-
hem auditu a ucinéné zavéry.

e V pripadech, kdy jsou vSechny osoby povérené
spravou a rizenim ucetni jednotky Cleny vedeni, ne-
musi auditor provadét zadné kroky v oblasti poro-
zuméni dohledu provadéného osobami povérenymi
spravou a rizenim ucetni jednotky:.

¢ |SA pfipousti, Ze v pfipadech malych Gcetnich jed-
notek mdzou byt néktera nebo dokonce veSkera
posouzeni faktoru rizika podvodu nepouzitelna ne-
bo méneé relevantni.

e Auditor si mlZe predavat informace s osobami po-
véfenymi spravou a fizenim ucetni jednotky zpdso-
bem méné strukturovanym.

¢ |SA upozorfiuji, ze koncepce kontrolnich Cinnosti za-
loZen& na vyssi mire dohledu ze strany vedeni, coZ se
vyskytuje pravé u spolecnosti s menSim poctem za-
méstnancl, musf byt vyvazena opatfenimi spojenymi
s v&tSi moznosti obchazeni kontrol ze strany vedeni.

Vyhodnoceni rizik a reakce na vyhodnocena
rizika

Tato oblast, ktera je upravena standardy rady
300-499, zacina planovanim auditu. Standardy
umoznuji, aby jako dokumentace strategie aktualni
auditni zakazky u SME slouzilo napf. stru¢né me-
morandum vypracované po dokonceni predchoziho
auditu na zakladé kontroly auditnich dokumentd a po-
pisujici zalezitosti zjist€né b&hem pravé dokonceného
auditu, které je aktualizovano v bé€Zzném obdobi v na-
vaznosti na diskuse s vlastnikem, ktery zarover ridi

' Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o ro¢nich Ucetnich zavérkach, kon-

solidovanych tcetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podnikl, o zméné smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2006/43/ES a o zruSeni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS
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Podnikani se nam dari, ale nepodarilo se nam ziskat
dotaci pro mikropodniky.
Kresba: Ivan Svoboda

Ucetnf jednotku. Stejné tak plan auditu maze byt zdo-

kumentovan napf. kontrolnimi seznamy vychazejicimi

z predpokladu malého poctu relevantnich kontrolnich

¢innosti, pokud jsou upraveny vzhledem k podminkam

zakazky, vCetné vyhodnoceni rizik auditorem.

Nejvice odstavcll vénujicich se zvlastni Upravé pro
mensf spolecnosti obsahuje standard 315 Identifikace
a vyhodnoceni rizik vyznamné (materidini) nespravnosti
na zakladeé znalosti ucetni jednotky a jejiho prostredi.
Standard ve vztahu k mensim dcetnim jednotkdm mj.
zminuje nasledujict:

e Nékteré mensi tcetni jednotky nemusi mit k dispo-
zici mezitimni ani mésicni financni informace, které
by bylo mozné pouZit pro analytické postupy. | kdyz
auditor bude schopen provést pro ucely planovani
auditu analytické postupy v omezeném rozsahu nebo
ziskat informace dotazovanim, mlze byt potreba, aby
v takové situaci pro ucely identifikace a posouzeni
rizik vyznamné (materialni) nespravnosti naplanoval
a proved! analytické postupy, jakmile bude mit k dis-
pozici prvni navrh ucetni zavérky ucetni jednotky.

e Pokud z dotazovani vyplyne, Ze v Ucetni jednotce
neprobihd méreni nebo posuzovani vykonnosti, mize
existovat zvysené riziko nespravnosti, kterd nebude
odhalena a opravena.

¢ Viastnik, ktery ucetni jednotku zaroveri fidi, maze
kontroly snadnéji potlacit, nebot systém vnitfniho
kontrolniho systému je méné propracovany. Tuto sku-
teCnost auditor vezme v Uvahu pfi identifikaci rizik vy-
znamné (materialni) nespravnosti z ddivodu podvodu.

e U malych ucetnich jednotek nemusi byt mezi 0so-
bami povérenymi spravou a fizenim nezavisly nebo
externi ¢len a roli rizeni midze plnit primo vlastnik.
Napriklad aktivni ucast vlastnika, ktery zaroven pod-
nik ridi, mze snizit néktera rizika plynouci z nedo-
stateCného rozdéleni odpovédnosti; na druhé strané
miiZe zvysit rizika jina, napfiklad riziko potlaceni urci-
tych kontrol. U malé dcetni jednotky navic nemuseji

byt k dispozici diikazni informace tykajici se sloZek

kontrolniho prostredi v pisemné podobé, a proto
pristup, nazory a cinnosti vedeni ucetni jednotky ne-
bo vlastnika, ktery podnik zaroven ridi, jsou proto pro
auditora a jeho znalost kontrolniho prostredi malé
Ucetni jednotky zvlast dilezité.

e Mala ucetni jednotka pravdépodobné nebude mit
zavedeny proces vyhodnoceni rizik. V takovém pfi-
padé je pravdépodobné, Ze vedeni Gcetnf jednotky
identifikuje rizika prostrednictvim své primé osobni
Ucasti na Cinnosti podniku. Bez ohledu na okolnosti
v3ak bude nutné na zakladé dotazovani zjistit identifi-
kovana rizika a zpUsob, jakym jsou oSetrena.

e Informacni systémy a odpovidajici podnikové procesy,
které se tykaji ucetniho vykaznictvi, v malych ucet-
nich jednotkach budou pravdépodobné méné formal-
ni nez u velkych ucetnich jednotek. Pri auditu mdze
byt proto snadnéjsi se seznamit se systémy a procesy
dané ucetni jednotky, a tato prace bude vychazet
spiSe z dotazovani nez z posuzovani dokumentace.

e MenSi Ucetnf jednotky mohou zastavat nazor, Ze ur-
City typ kontrolni Cinnosti neni relevantni s ohledem
na kontrolu provadénou vedenim ucetni jednotky.
Pokud si napriklad vedeni ponecha odpovédnost
za schvalovani prodejl na GUvér nebo vyznamnych
nakupd, predstavuje tento pristup ucinnou kontrolu
zOstatkl Ucth a transakci, ktera omezi nebo zcela
odstrani potfebu podrobnéjsi kontrolni Cinnosti v této
oblasti. Kontrolni ¢innosti relevantni pro audit men-
Si ucetni jednotky se pravdépodobné budou tykat
hlavnich transakcnich cykld, jako jsou vynosy, nakupy
a osobni naklady.

K problematice stanoveni vyznamnosti méa standard
pouze jedno doporuceni — je-li zisk pred zdanénim
z pokracujicich ¢innosti setrvale zanedbatelny, coZz md-
7e byt pripad podniku, ve kterém je vlastnik zaroven
manazerem a odcerpava vétsinu zisku pred zdanénim
formou odmén, mlze byt vhodnéjsi veli¢inou pro stano-
ven{ vyznamnosti zisk pred snizenim o odmény a dang.

V oblasti reakce auditora na vyhodnocena rizika
nalezneme rovnéz pouze jedno doporuceni. U velmi
malych ucetnich jednotek mohou byt kontrolni aktivity
jen velice omezené a v takovém pripadé mize byt pro
auditora efektivng|si provést dalsi auditorské postupy
formou testd vécné spravnosti.

Dukazni informace

V oblasti auditu ucetnich odhadt v¢etné odhadi reainé
hodnoty a souvisejicich zverejnénych udaju standard
540 Audit ucetnich odhadti vcetné odhadil rediné hod-
noty a souvisejicich zvefejnénych udaji pripomina, ze

u mensich ucetnich jednotek mize byt proces stanoveni
Ucetnich odhadu stejné tak jako kontrola tohoto pro-
cesu méneé formalni. V pripadé absence kontrol bude
reakce auditora na hodnocena rizika pravdépodobné
predstavovat testy vécné spravnosti. Je-li delSi obdobi
mezi datem ucetni zavérky a datem zpravy auditora,
ucinnou reakci na ucetni odhad mdze byt auditorovo
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posouzeni udalosti v tomto obdobi. V kazdém pripadé
je pro auditora stézejni rozhovor s vlastnikem-mana-
Zerem, ktery je vétSinou schopen stanovit poZzadovany
bodovy odhad, pomiZe auditorovi posoudit adekvat-
nost procesu vcetné urceni potreby pouzit experta, je
vétSinou schopen poskytnout auditorovi podklad pro
otestovani tcetniho odhadu, a v neposledni radé je
tento rozhovor nezastupitelny pfi posouzeni nejistoty
odhadu, alternativnich predpokladech nebo vysledcich
a dostupnych metodach. Obdobna doporuceni nalez-
neme i v oblasti posouzeni transakci se spriznénymi
stranami.

Konkrétngjsi doporuceni Ize nalézt u posouzeni pred-
pokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky. V této
souvislosti ISA zminuji vétsi flexibilnost mensich ucet-
nich jednotek, omezené rezervni zdroje pro financovani
provozu, riziko neochoty financovani bankou ¢i jinymi
Veriteli, riziko ztraty vyznamného odbératele, klicového
zaméstnance, licence ¢i podobné pravni dohody. Opét
je zminovana dulezitost diskuze problematiky s vede-
nim ucetnf jednotky stejné jako posouzeni dalSi podpo-
ry vlastnik@i-manazer(, napf. formou podrizené pujcky.

Zavér

Je tfeba zdUraznit, Ze pri provadéni auditu je nutné —
bez ohledu na velikost ucetni jednotky Ci auditorské
praxe — dodrzZovat veSkeré poZzadavky Mezinarodnich
auditorskych standardd. Ty nicméné predpokladaiji
provadéni auditu i u menSich spolecnosti a zminuji, co
je potreba si uvédomit, a v omezeném rozsahu rovnéz
uvolnuiji jinak striktni pravidla tak, aby prace auditora
mohla byt zjednoduSena pri zachovani stejné miry
ujiSténi jako u auditt velkych spolecnosti. Efektivni
naplanovani a provedeni auditu s vyuZitim ulehcCujicich
ustanoveni bude vZdy na posouzeni, respektive odpo-

védnosti konkrétniho auditora.

Jiri Smély

Ing. Jifi Smély je partnerem auditorské spolecnosti
NEXIA AP a.s. Je registrovanym auditorem, ma zku-
Senosti s auditem spolecnosti ptsobicich v riznych
odvétvich ekonomiky. Od roku 2013 je Clenem
Vygboru pro SME/SMP Komory auditorti CR.

Harmonizace ucetniho vykaznictvi malych

a strednich podniku

Diskuse o tom, zda malé a stredni
podniky potrebuji dislednou harmo-
nizaci, se tahne jiz vice nez deset let.
Argumenty, Ze nejde o podniky mezi-
narodniho dosahu v propojeném svete,
S postupuijici globalizaci neobstoji.

[ v malych a stfednich podnicich plsobi
zahranicni investori, pro které je schop-
nost orientace v ucetnich zavérkach
podnikd dalezita. Nehledé na to, Ze
fada téchto podniki je soucasti konsolidacniho celku,
kde jsou vyZadovana stejna pravidla, srovnatelné ucetni
metody a standardni postupy.

a2

Libuse
Miillerova

Koncept ucetniho vykaznictvi podle ISAR
Koncem minulého tisicileti byla vytvorena pfi
Organizaci narodd v Zenevé mezivladni pracovni
skupina expertl pro oblast mezinarodni standardi-
zace UcCetnictvi a ucetniho vykaznictvi (International
Standards of Accounting and Reporting, ISAR). Ta
zaCala vyvijet iniciativu sjednotit dil¢i zajmy o har-
monizaci Ucetnictvi a tcetniho vykaznictvi v rliznych
mezinarodnich seskupenich. Pozornost zamérila rov-
néz na harmonizaci Ucetnictvi a ucetniho vykaznictvi

malych a stfednich podnikl. Konstatovala, Ze ve vét-

Siné zemi se na malych a stfednich podnicich poza-

duje, aby vedly ucetnictvi a sestavovaly ucetni vykazy

na bazi standardd plvodné zamyslenych pro velké
kapitélové spolecnosti. Pracovni skupina identifikovala
mnoZzstvi potiZi, pred nimiz stoji malé a stfedni pod-
niky pfi vedeni ucetnictvi, a znacnou administrativni
zaté7 pfi zajiStovani smysluplnych ucetnich informaci.

Vysledkem iniciativy ISAR byl koncept finan¢niho
ucetniho vykaznictvi pro malé a stfedni podniky, které
by mélo byt:

e jednoduché, srozumitelné a uZzivatelsky pratelské,

e poskytujici uzite¢né informace pro rozhodovani,

e v maximalni mire standardizované,

e flexibilnf a dostatecné prizplsobivé ristu podniku
a zvySovani jeho potencialu tak, aby umoznilo snad-
ny prechod na mezinarodni Ucetni standardy,

e ystricné k dafiovym pozadavkim,

e sledujici Zivotni prostredi, v némz tyto podniky
plsobi.

NavrZzeny koncept vychéazel z tzv. tridverového ucet-
niho ramce, ktery identifikoval tfi drovné podniki.
Hlavnim kritériem tohoto pristupu bylo zajistit snadnou
prostupnost mezi jednotlivymi trovnémi. V kompetenci
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kazdé zemé pak bylo stanovit parametry pro zaraze-
ni podnikl do jednotlivych trovni s ohledem na jeji
specifika.

Uroven 1 — podniky strategického vyznamu s velkym
poctem zaméstnancl, u nichzZ je ddlezita ochrana verej-
ného zajmu. Do této skupiny patri velké podniky, vCetné
bank a financnich instituci, akciové spolec¢nosti kbtova-
né na financnich trzich. U téchto podnikl se predpokla-
da pouzivani IFRS v pIném rozsahu.

Uroven Il — vyznamné podniky stfedni velikosti, kde
prioritou nenf verejny zajem, ale vlastnici nejsou mana-
Zery téchto podnikl a potfebuji spolehlivé tcetni infor-
mace pro sledovani provedenych transakci a kontrolu
avérovani. U téchto podniki se predpokladalo zavedeni
,zestrucnénych® IFRS, nevylucuje se moznost pouZivat
dobrovolné IFRS v plném rozsahu.

Uroven Il - malé podniky s nékolika zaméstnanci

s jednoduchym predmétem cinnosti, kde vlastnici jsou
soucasné i manazery. Tyto podniky by mély vést zjed-
noduSené ucetnictvi na akrualni bazi, které by nemélo
byt v rozporu se zakladnimi pravidly mezinarodnich
Ucetnich standardd (opét z ddvodu snadného precho-
du na vysSi uroven) a jehoz uZivateli by mél byt hlavné
management, véritelé a financni Grady.

Zminovéana byla i troven tzv. mikropodnikd,
tj. podnikl s jednoduchym predmeétem ¢innosti,

U nichz vétSina transakci probiha v hotovosti. U nich
muze narodni Uprava povolit U¢etnictvi na bazi pe-
néznich tokd.

Projekt dodnes nic neztratil na své aktualnosti, i kdyz
byl vypracovan jeSté drive, nez se iniciativy vytvorit
Ucetni standard pro malé a stfedni podniky chopila
IASB (dokonce jeSté pred tim, nez byl prejmenovan
drivéjsi nazev souboru IAS na IFRS). Dokonce nelze
nevidét v tomto projektu urcitou inspiraci.

Koncept ucetniho vykaznictvi podle IASB
Rada pro tvorbu mezinarodnich tcetnich standard
(International Accounting Standards Board, IASB)
zapocala s procesem tvorby mezinarodnich ucetnich
standard( pro malé a stfedni podniky zhruba v roce

2003. Vychazela z predpokladu, Ze tyto standardy

musi:

e predstavovat jednoduchou, vysoce kvalitni, srozu-
mitelnou a vynutitelnou soustavu Ucetnich standar-
dl vhodnou pro malé a stredni podniky na celém
SVELE,

e minimalizovat obtiZznost pfi sestavovani tcetnich
vykaz( dle téchto standardd,

e postavit tyto standardy na stejném koncepcnim
ramci jako IFRS,

e umoznit snadny prechod k plnym IFRS pro vétsi
podniky nebo pro pripad, Ze se pro né podniky
rozhodnou,

e vychazet z potreb uZivatell téchto Ucetnich vykaz{.

Rada pro tvorbu mezinarodnich ucetnich standar-
dl pripravila navrh standardu, ktery byl v roce 2006
predan do vnéjsiho pripominkového rizeni s predpo-
kladanym vydanim v roce 2007 a s ucinnosti od
1. ledna 2008. Nejvétsim oponentem pfipraveného
standardu byla poradni skupina pro ucetni vykaznic-
tvi v Evropé (European Financial reporting Advisory
Group, EFRAG). K navrhovanému standardu IASB
pro malé a stfedni podniky se experti z EFRAG sta-
véli velmi kriticky. Dokonce povazovali za nevhodny
vlastni nazev tohoto standardu (standard pro ucetni
vykaznictvi malych a stfednich podnikd), nebot po-
ukazovali na to, Ze by mohl byt vyuzivan i velkymi
nekétovanymi spolecnostmi. DalSi oponenti tohoto
standardu namitali, Ze by mél opustit odkazy na pl-
né standardy IFRS a obsahovat oproti nim vice zjed-
noduseni. Pivodni predstavu o zavedeni mezinarod-
niho standardu pro tyto podniky od roku 2008 se
naplnit nepodafilo.

Na zakladé verejné diskuse se Rada pro mezinarodni
Ucetni standardy rozhodla nové definovat ucetni jed-
notky, pro které by mél byt vydan mezinarodni ucetni
standard, jako jsou ucetni jednotky, které nejsou pred-
métem verejného zajmu, resp. jsou bez verejné odpo-
védnosti (Non-Publicly Accountable Entities). Jedna
se 0 podniky, které neobchoduji na verejném trhu
S nastroji vlastnino kapitalu a nedrzi aktiva znacného
objemu Siroké skupiny klientl. Standard pro tyto pod-
niky byl vydan 9. cervence 2009 pod nazvem IFRS for
SMEs (International Financial Reporting Standard for
Small and Medium-sized Entities) a jeho ucinnost byla
okamZita.

Standard obsahuje 230 stran (je 10krat Gtlejsi nez
pIné IFRS) a je upraven pro potfeby a schopnosti
mensich podnikatelskych subjektd. Soucasti standar-
du je davodova zprava (Basic for conclusions) a im-
plementacni prirucka, ktera obsahuje priklad ucetnich
vykaz({ malych a stfednich podniki, prezentace ucetni
zavérky a seznam pozadavkill na zverejnéni. Mnoho
principt z plnych IFRS pro uznavani a ocenovani aktiv,
zavazki, vynosl a nakladd bylo zjednoduSeno, nékte-
ra témata, ktera se netykala malych a stfednich pod-
nikd, byla vynechana a pocet pozadavk( na zverejnéni
byl podstatné zjednodu$en. Standard neobsahuje
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postupy uctovani, je zameéreny na uznavani, oceriovani
a vykazovani polozek ucetni zavérky. Zakladni struk-
tura standardu je zaloZena na jednotlivych oblastech,
které se dale Cleni do oddild, jak ukazuje tabulka.

Sekce (oddily) IFRS pro SME
Predmluva
. Malé a stredni podniky
. Koncepty a obecné principy/zasady
. Prezentace ucetni zavérky
. Vykaz o finan¢ni situaci
. Vykaz o uplném vysledku a vysledovka

AN N AW N =

. Vykaz zmén vlastniho kapitalu a vykaz o uplném vysledku
a nerozdélenych ziscich minulych let

~

Vykaz penéznich tokt
8. Komentar (pfiloha) k ucetni zavérce
9. Konsolidovana a individualni ucetni zavérka

10. Ugetni pravidla, zmény v ucetnich odhadech a chyby
11. Zakladni finan¢ni nastroje

12. Ostatni finan¢ni nastroje

13. Zasoby

14. Investice do pridruzenych podnikii

15. Investice do spolecnych podnikil

16. Investice do nemovitosti

17. Pozemky, budovy a zafizeni

18. Nehmotny majetek jiny nez goodwill

19. Podnikové kombinace a goodwill

20. Leasingy

21. Rezervy a podminéné polozky

22. Zéavazky a vlastni kapital

23. Vynosy

24. Statni dotace

25. Vypijéni naklady

26. Uhrady vazané na akcie

27. Snizeni hodnoty aktiv

28. Zaméstnanecké pozitky

29. Dang z prijmt

30. Prevody cizich mén

w
—

. Hyperinflace

32. Udalosti po skonceni ucetniho obdobi
33. Zvetejnéni spriznénych stran

34. Specializované oblasti (odvétvi)

35. Prechod na IFRS pro SME

IFRS pro SME ve svém tvodu uvadi definice zaklad-
nich principd a koncepty, z nichZ nékteré jsou jesté déle
rozvijeny v jednotlivych oddilech standardu. U vétSiny
téchto definic je znat silna propojenost s koncepcnim
ramcem plnych IFRS. U nich samotny koncepc¢ni ramec
prochazi v poslednich letech novelizaci, jejiz nutnost Ize
spatrovat predevsim v neschopnosti sou¢asného kon-
cepcniho ramce odrazet vyvoj Ucetnictvi, v€etné kon-
vergence s US GAAP a vyvoje novych IFRS. Zastaralé
pristupy k ocenovani a k definici prvkd tcetnich zavérek
jiz nejsou v souladu s nékterymi standardy. V této sou-
vislosti Ize oCekavat prislusnou reakci i aktualizace IFRS
pro SME.

Nakonec zmifime jeSté obsah ucetni zavérky.
Struktura vykazi neni pevné vymezena, pouze je
uveden seznam minimalnich poZadavki na zvefejnéni
a pozadavky na rozliSovani jednotlivych polozek (u ak-
tiv a zavazki ve vykazu o financni situaci rozliSovani
na dlouhodoba a kratkodobad, u vykazu o penéznich
tocich rozliSovani na penézni toky z provozni, investicni
a financ¢ni ¢innosti apod.). Shrnuti poZzadovanych vykaz(i
a podminky pro jejich sestavovani ilustruje nasledujici
tabulka.

Nazev vykazu Podminka pro sestavovani
Vykaz o financ¢ni situaci Vidy
Vykaz o penéZnich tocich IVZdy

Vykaz o uplném vysledku Pokud neni sestavovan pouze vykaz
ziskl a ztrat nebo vykaz o vysledku
a nerozdélenych ziscich

Pokud neni sestavovan vykaz

o vysledku a nerozdélenych ziscich

Vykaz o zménach ve vlastnim
kapitalu

'Vykaz ziski a ztrat Samostatny lze sestavovat pouze
tehdy, pokud nejsou v Zadném

z vykazovanych obdobi polozky
ostatniho uplného vysledku
Pokud jsou zmény ve vlastnim
kapitalu tvofeny pouze vysledkem,
dividendami, opravami ucetnich
chyb a zménami ucetnich metod

| vzdy

Vykaz o vysledku
a nerozd€lenych ziscich

Poznamky (pfiloha)

Clenskym stattim Evropské unie je ponechano
na rozhodnuti, zda budou pouZivat IFRS pro malé
a stredni podniky povinng, ¢i nikoliv. Divodem sou-
Casného odmitavého postoje Evropské komise K pro-
sazovani bezpodminecné povinného prijeti IFRS pro
SME je argument, Ze jde o novy standard, u kterého
chybi zkuSenosti s jeho celosvétovou implementaci
a v nékterych oblastech existuji i vyznamné rozdily
oproti plnym IFRS. Dal§im faktorem plsobicim proti
zavedeni tohoto standardu u malych a stfednich pod-
nikl je vnimani nevyhodného poméru vynalozenych
nakladd a ziskanych prinosu.

LibuSe Miillerova

Prof. Ing. Libuse Miillerova, CSc. ptiisobi od roku
1968 na katedre financniho ucetnictvi a auditingu
Vysoké Skoly ekonomické v Praze, v letech 1994-2006
byla vedouci katedry. Od roku 1990 je auditorkou

a patri mezi zakladajici leny Komory auditori CR.

Od pocatku existence KA CR do roku 2000 a v letech
2005-2010 byla ¢lenkou Rady KA CR (nyni Vigkonny
vybor). Clenkou Vigkonného viboru KA CR se opét stala
od roku 2012 s odpovédnosti za zkouSkovy system pri
vstupu do profese, zaroveri je predsedkyni zkouskove-
ho vyboru KA CR. V obdobi 2010-2011 byla &lenkou
Prezidia Rady pro verejny dohled nad auditem s odpo-
védnosti za zkouSky a vzdélavani a naddle je Clenkou
fohoto vyboru. Patif také k zakladajicim clenim Ndrodni
ucetni rady.
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IFAC a jeho role pri podpore malych
a strednich auditorskych spolecnosti

Jiz od roku 1994 je Komora audito-
ri CR ¢lenem Mezinarodni federace
Ucetnich (IFAC). Proto jen pro pfri-
pomenuti nékolik informaci o této
organizaci. IFAC byla zaloZena v roce
1977 v Mnichové v pribéhu jednani
Mezinarodniho kongresu ucetnich.

Viadimir
Kralicek nich organizaci z 51 zemi. JiZ v té do-
bé bylo cilem IFAC posilit tlohu ucetni
profese a zdlraznit jeji roli v ¢innosti ve verejném
zajmu. Lze konstatovat, Ze v hrubych rysech je tento
cil i z&kladnim podkladem pro vizi IFAC v soucasnosti.
Od zaloZeni této organizace se v pozici prezidenta vy-
stfidalo celkem 16 osob, zvolenych na zakladé svych
schopnosti, znalosti a zkusSenosti a prace pro ucetni
profesi, a to na zakladé transparentniho nominacniho
procesu. Tento pocet jasné ilustruje vyhodu ,rotace”,
kdy funkcionafri (tedy nejen prezident, ale vSichni ¢le-

nové Rady, vyborl atp.) se pravidelné obménuiji, ale

zakladni cil organizace zlstava. V soucasné dobé sdru-

Zuje IFAC 179 profesnich organizaci ve 130 zemich,
cozZ predstavuje pfiblizné 2,5 milionu fyzickych osob,
které jsou Ucetnimi a auditory.

Cinnost IFAC se vyznacuje velkou rozmanitosti,
kdy pozornost je vénovana nejen tvorbé standar-
da, ale i dalSim oblastem, tedy i malym a stfednim

Pocet zakladajicich ¢lent je 63 profes-

Ucetnim a auditorskym praxim. Vybor zastreSujici tuto
problematiku vznikl relativné pozdéji, a to v listopa-
du 2005 pod nazvem ,Small and Medium Practices
Commitee” (Vybor IFAC pro malé a stfedni ucetni
a auditorské praxe, dale také jen Vybor pro SMP).
O to aktivngji si pocina a zda se, 7e z poradnich vy-
bori (tedy nepocitame-li tzv. standard setters, tedy
IAASB, IESBA, IASBE a IPSASB) hraje v soucasné
dobé nejvyznamnéjsi roli. Je tomu tak patmé proto,
Ze pod oznacenim malé a stfedni UcCetni a auditorské
praxe mizZzeme nalézt Sirokou Skalu jednotlivcd a spo-
leCnosti, které poskytuji své sluzby sektoru, oznaco-
vanému bézneé jako sektor SME. Tyto sluzby zahrnuji
jednak statutarni audit (zpravidla pro stfedni firmy),
jiné typy ovérovani, vedeni Ucetnictvi, ale i rozmanité
poradenstvi (danové, transakeni atp.). Pod oznaceni
malé a stfedni ucCetni a auditorské praxe zpravidla
zahrnujeme takové praxe, které vykazuji jeden nebo
vice z nasledujicich znaku:
¢ VEtSina jejich prijml pochazi od klientl ze sektoru
SME.
e Jsou v znatné mife zavislé na externich zdrojich,
a to vCetné téch, které Ize ziskat od profesni organi-
zace (komory, svazu, unie); tyto zdroje jsou dopli-
kem jejich vlastnich odbornych kapacit.
e Zameéstnavaji relativné maly pocet odborniki'.

Pod oznaceni malé a stfedni UCetni a auditorské
praxe (SMP) Ize zaradit nejen jednotlivce (samostatné
auditory), malé spolec¢nosti, ale i auditorské spolec-
nosti zaclenéné do mezinarodnich siti, pochopitelné
s vyjimkou tzv. Velké ctyrky (BIG 4). Typicka SMP
zpravidla plsobi na lokalni trovni, ale i tak dokaze
poskytovat sluzby na urovni srovnatelné s velkymi
firmami. V pripadé, Ze se SMP sdruZi do siti presa-
hujici hranice jednotlivych zemi, jsou jejich moznosti
(napriklad pri ovérovani konsolidované ucetni zavérky,
pfi podpore preshranicni flze) prakticky srovnatelné
s velkymi firmami. To, co je jednoznacné odliSuje, jsou
jejich kapacitni moznosti.

Jak Vybor pro SMP podporuje ¢innost malych
a stfednich praxi? Odpovéd na tuto otazku ziskame
nahledem do materialu oznaceného jako ,Strategie
a plan Cinnosti na roky 2013-2016" Z ngj vyjimame
nasledujic:

A) Vize
Vybor pro SMP je vyznamnym pomocnikem, ktery
Clenskym organizacim IFAC napomaha pfi rozvoji
malych a strfednich praxi.

' Pocet pracovniki ve firmach BIG 4 se uvadi v intervalu 130-200 tisic v globalnim rozméru, v porovnani s tim uvadi pata
nejvétsi sit BDO 56 tisic zaméstnancl v roce 2013, v témZe roce pak napriklad sit Nexia International vykazuje na svém
webu 23 tisic zaméstnanci. Vyraz ,relativné” je zde namisté. Pochopitelné jina Cisla bychom ziskali pfi pohledu do jednot-
livych ,kancelari”, kdy v mnoha pripadech skute¢né firma splfiuje kritéria pro zarazeni do SMP.
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B) Mise zahrnuje
e oblast tvorby standard( a prirucek,
¢ oblast jejich schvalovani a implementace,
® rozvoj a zajisténi kvality SMP,
e Speaking out® (hlasna trouba profese).

V oblasti tvorby standard je Vybor pro SMP ucas-
ten posuzovani vSech standardl vydavanych IFAC,
tedy predevsim IAASB, ale i dalSich vybort ¢i rad,

v jejichz pravomoci je standardy vydavat. Je pochopi-

telné, Ze se Vybor pro SMP snazi do dikce standard

prosadit takova ustanoveni Ci pripadné zmeény, které
umozni jejich lepSi pochopeni i aplikaci v konkrétnich
podminkach malé a stfedni Ucetni a auditorské praxe.

V oblasti vydavani pfirucek je role vyboru SMP jesté

vyznamnéjsi. V nedavné dobé byly vydany a pro po-

treby auditortl v Ceské republice preloZeny tyto im-

plementacni prirucky:

e PrirucCka k fizeni kvality pro malé a stfedni ucetni
a auditorské praxe (Guide to Quality Control for
Small- and Medium-Sized Practices)?

e Prirucka k uplatnovani mezinarodnich auditorskych
standard( pri auditu malych a stfednich ucetnich
jednotek.? (Guide to Using International Standards
on Auditing in the Audit of Small- and Medium-Sized
Entities)

Vybor pro SMP vydavé i fadu dalSich materiald, kte-

ré nebyly do Ceského jazyka prelozeny, ale je mozné

se s nimi seznamit na webu IFAC www.ifac.org. Podle

mého nazoru za pozornost stoji:

e Guide to Practice Management for Small- and
Medium-Sized Practices (Prirucka pro rizeni SMP)

e Guide to Review Engagements (Prirucka pro zakazky
typu provérka); uvadi postupy, které by mél auditor
dodrzet, aby jeho ovérovaci zakazka byla v souladu
s ISRE 2400 Provérky historickych tcetnich zavérek.

Ke kvalité ¢innosti SMP patfi zcela jisté i vymeéna

zkuSenosti, ktera se od roku 2006 odehrava ve forma-

lizované podobé& SMP Forum. Setkani auditort byla
uskutecnéna v nasledujicich destinacich a vzdy byla
podporovana lokalni profesni organizaci:

e 2006 Hongkong

e D007 Malta*

e 2009 Peking

e 2010 Abuja (Nigérie)

e D011 Istanbul

e 2012 Singapur

e 2013 Kampala (Uganda)

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze kandidatura KA CR na
usporadani 17. svétového kongresu Ucetnich v roce
2006 byla netspésna (vyhral Istanbul), stalo by za zvéa-
Zeni, zda se nepokusit 0 akci vyrazné méne organizacné
i financné narocnou, ale mozna o to uziteCnéjsi, tedy
o ziskani prava usporadat SMP Forum v Ceské republi-
ce. Navic by se jednalo teprve o druhé setkani v Evropé
a prvni v regionu stfedni a vychodni Evropy.

Vyména zkuSenosti se odehrava i na webovych stran-
kach IFAC, na kterych je zverejiiovana rada podplrnych
materialll, ¢lankd, vysvétleni. Za velmi uZitecny nastroj
je moZné povazovat i prizkum nazor( jednotlivych au-
ditor(l a auditorskych spolecnosti, ktery se uskutecnuje
zpravidla dvakrat ro¢né. Posledni vysledky®, zvefejnéné
ke konci roku 2013, se napriklad zaméruji na dokument
vydany IAASB s nazvem ,Auditor Reporting® Je to je-
den z nékolika dokumentl pokousejicich se naznacit
smér, kterym by se auditorska profese méla v budouc-
nosti ubirat. Je zfejmé, Ze nazory SMP se mohou lisit
od néazort velkych firem a uvedeny material tak pro nas
mUZe byt pomérné inspirativni, a to i pres urcitou obec-
nost otazek a odpovédi.

Pozornost vénovana SMP v globalnim méfitku nasla
i ohlas v praci KA CR. Dlikazem toho je nejen ustaveni
vyboru pro SME/SMP, ale i prispévky v tomto Cisle
Casopisu Auditor. Lze si jen prat, aby se veSkeré usili
téch, ktefi pracuji pro auditorskou profesi, projevilo
i v kvalité a efektivnosti nasi prace.

Vladimir Kralicek

Doc. Ing. Vladimir Krdli¢ek, CSc. je absolventem
VSE v Praze, s kterou je spjata i prevdznd ¢ast je-

ho profesni kariéry. V soucasné dobé je garantem

a vyucujicim predméti Auditing na magisterském

i doktorském studiu a Vnéjsi a vnitrni kontrola na ma-
gisterském studiu. Na katedre financniho ucetnictvi
a auditingu se vénuje | problematice podvodnych
Jednani, forenznich Setfeni, due diligence a corporate
governance. V minulosti pisobil v Fadé funkci na

KA CR, predevsim pak jako jeji prezident v letech
2004 aZ 2007, byl ¢lenem jednoho z poradnich vij-
borti IFAC (Developing Nations Committee v letech
2008-2012). Temer dvacet let se vénoval auditorské
profesi jako praktikujici auditor (Nexia International)
i jako lektor KA CR. V soucasné dobé se vénuje meto-
dice auditu ve Vijboru pro metodiku auditu KA CR.

2 Cilem prirucky je slouZit jako podklad pro konzistentni aplikaci Mezinarodniho standardu pro Fizeni kvality ISQC 1 — Rizeni

kvality u spolecnosti provadgjicich audity, provérky Gcetnich zavérek, ostatni ovérovaci zakazky a souvisejici sluzby. Prirucka
byla zpracovana Kanadskou asociaci autorizovanych ucetnich, byla revidovana pracovniky Rady pro mezinarodni auditor-
ské a ovérovaci standardy (IAASB) a dalSimi odborniky, tedy i ¢leny Vyboru IFAC pro malé a stfedni Gcetni a auditorské

praxe. Prirucka byla vydana jiz ve tfech vydanich.

5 Prirucka je zaloZena na aktualnim znéni mezinarodnich auditorskych standardl vydanych IAASB po realizaci tzv. ,clarity
project” (projekt ke zlepSeni srozumitelnosti standard(); vychazi pfi tom z prvniho vydani pfirucky v roce 2007. Dalsi vy-

danivroce 2010 a 2011.
“ Vroce 2008 se SMP Forum nekonalo.

5 https://www.ifac.org/sites/default/files/publications/files/IFAC-SMP-Quick-Poll-201 3-Year-End.pdf
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Dusledky evropskych reforem ucetnictvi
a auditu z perspektivy malych a strednich

podnikti

V minulém roce Evropska unie dokon-
Cila sjednoceni 4. a 7. ucetni smérnice
do nové smérnice, ktera komplexné

upravuje ucetnictvi obchodnich spo-

Y ¥

R' leCnosti v EU vCetn€ konsolidovanych
‘ ‘ Ucetnich zavérek. V letoSnim roce jsme

pak svédky zavérecnych fazi schvalova-

Petr Kriz ni zasadni reformy evropského auditu
a stojf za zminku, Ze 3. dubna Evropsky parlament
schvalil novelu smérnice a nové nafizeni. A prestoze
pravé reforma auditu je nesporné zasadnéjsi nez refor-
ma Ucetnictvi, pro malé a stfedni podniky budou dd-
sledky prave opacné. Ctenar se mozné zarazi nad timto
paradoxem a zeptéa se: Jak je to mozné? Skutecnosti
je, Ze reforma auditu prostrednictvim nového nafizeni
zasahne predevsim auditory subjektli verejného zajmu,
kdezto reforma Ucetnictvi se prakticky nedotkne spo-
leCnosti sestavujicich Gucetni zavérky v souladu s IFRS
(ve znéni prijatém EU), ale dotkne se vétsiny ostatnich.

V tomto ¢lanku tedy pominu disledky reformy
auditu pro subjekty verejného zajmu a jejich auditory
a budu se v€novat, v souladu s tématem tohoto Cisla,
dlsledkim obou reforem pro malé a stfedni podniky
a jejich auditory. Je nesporné, ze nas v roce 2016

Ceka zasadni zména v ucetnictvi i auditu, a Stésti preje

pripravenym. Zde vSak musim, hned zpocatku, pridat
kliCové varovani: obé reformy obsahuji radu ,member
state options®, tj. ustanoveni pripoustéjicich variantni
feseni ze strany jednotlivych Clenskych statl. Proto
vysledna podoba pravnich predpist a jejich disledky
v Cesku budou zaleZet nejen na ustanoveni smeérnic

a narizeni, ale v mife nikoliv malé téZ na zplsobu je-
jich zpracovani do narodnich pravnich predpist, o né-
mzZ mohu v soucasnosti pouze spekulovat. Presto se
pokusim vybrat hlavni zmény, které nas v oblasti tucet-
nictvi i auditu budou od roku 2016 Cekat, a zkusim se
zamyslet nad jejich dopady.

Uéetnictvi
V pripadé ucetni smérnice uplyne dvouleta transpo-
zini Ihita pro zapracovani do narodnich pravnich
predpist v 1été 2015. Vzhledem k tomu, Ze Ucetni
predpisy nabyvaji v Cesku zpravidla u¢innosti od po-
Catku ucetniho obdobi, které nasleduje po jejich vy-
dani, a nova smérnice tuto moznost pripousti, Ize oce-
kavat, Ze se vétsSina UcCetnich jednotek v praxi s jejimi
ustanovenimi setka od pocatku roku 2016.

Na co se tedy maji malé a stfedni spolecnosti a je-
jich auditofi zacit pripravovat? Noveé jsou pro ucetni
Ucely definovany mikropodniky, a to naplnénim

dvou z nasledujicich tif kritérii: do 10 zaméstnanc,
do 350 000 EUR celkovych aktiv a do 700 000 EUR
obratu. Clenské staty maji moznost, nikoliv viak po-
vinnost, témto podniklm, které vesmeés nepodléhaji
povinnému auditu, ucetni povinnosti vyrazné zjed-
nodusit. Mohou je napr. zbavit povinnosti uctovat

o Casovém rozliSeni, umoznit sestaveni velmi zjed-
nodusené rozvahy a vysledovky, zbavit povinnosti
sestavovat prilohu k ucetni zavérce a zpravu vedeni
podniku. Clenské staty viak stejné dobre mohou
veskeré ulevy pro mikropodniky ignorovat, aniz by se
dostaly do rozporu se smérnici. Osobné vSak doufam,
7e tomu tak v Cesku nebude, nebot by to znamenalo
promarnit prilezitost zjednodusit podnikani radé ma-
lych a zacinajicich podnikd, které v nasi ekonomice
nutné potrebujeme.

Predesilam, Ze evropskéa Ucetni definice malych
a stfednich podniki se pfrilis neméni, ¢lenské staty
v8ak ziskaly moznost upravit kvantitativni kritéria
pro malé podniky. Misto 4,4 milionu EUR celko-
vych aktiv a 8,8 milionu EUR obratu si mohou zvolit
Castku v rozsahu 4—6 milioni EUR celkovych aktiv
a 8—12 milion EUR obratu pro hranici mezi malym
a stfednim podnikem, kritérium 50 zaméstnanci
zlstava beze zmény. Vzhledem k charakteru a stavu
Ceské ekonomiky vérim, Ze budou zvoleny spiSe spod-
ni hranice pro tuto kategorii. Stfedni podniky maji
nadale povinny audit a u malych podnikd si mohou
Clenské staty zvolit, zda budou poZadovat pro nékteré
nebo vSechny povinny audit, ¢i nikoliv. Stfedni pod-
niky jsou definovany spinénim 2 ze 3 kritérii, zahrnu-
jicich ¢astku v rozsahu do 20 miliond EUR rozvahové
sumy, do 40 milion EUR cistého obratu a do 250
zameéstnancll. V této souvislosti si dovoluji upozornit
na urcitou nekonzistenci stavajicich ¢eskych predpisd,
Které do rozvahové sumy pricitaji korekéni hodnoty
a do Cistého obratu Castky na vynosovych uctech,
které podle evropskych definic do Cistého obratu
nevstupuji, jako napft. rozpouSténi rezerv a opravnych
poloZek Ci kurzové zisky. VEfim, Ze nova pravni Uprava
tyto nesrovnalosti vyresi.

Clenské staty mohou mimo rozvahu a vysledovku
od Ucetnich jednotek pozadovat i jiné vykazy, pokud
jednotky nespliuji definici malych podniki. Osobné
tak doufam, Ze se budeme v budoucnosti u podniki
podléhajicich auditu napriklad setkavat s vykazem
penéznich tokl stejné ¢asto jako s vysledovkou. Tim
se dostavame k jedné klicové zméng, kterou prina-

Si nova smérnice, nebot v pfipadé malych podniki
smérnice nové stanovi relativné restriktivné maximalni
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poZadavky na ucetni vykaznictvi, které od nich ¢len-

ské staty mohou vyZadovat. Toto omezeni ma pouze

nékolik explicitnich vyjimek, tj. lenské staty mohou

rozsirit vykazovaci povinnosti pouze:

¢ 7 dlivodu dariovych potreb,

e U dlouhodobych aktiv: stav a zmény hrubé ucetni
hodnoty, stav a zmény odpisl a opravnych poloZek

a Castku uroku kapitalizovanou béhem ucetniho

obdobf,
® na povahu a obchodni tcel smluv, které nejsou zahr-

nuty v rozvaze, jsou-li rizika nebo pfinosy vyplyvajici

z téchto smluv vyznamné a je-li uvedeni téchto rizik

nebo prinost nezbytné k posouzeni financnf situace,
e na povahu a finan¢ni dopad vyznamnych udalosti,

které nastaly po rozvahovém dni a jeZ nejsou zahr-

nuty ve vysledovce nebo rozvaze, a
e na transakce, které podnik uzavrel se spriznénymi

stranami, vCetné objemu takovych transakci, pova-

hy vztahu se spfiznénou stranou a dalSich informaci

0 téchto transakcich, které jsou nezbytné k pocho-

peni financni situace,
¢ na Udaje o nabyti vlastnich akcii nebo podild.

Nova smérnice vSak prinasi pro malé a stredni
podniky radu zjednoduSeni. Tyto podniky jsou osvo-
bozeny od povinnosti uvadét informace o vysledcich
jednotlivych oborovych nebo geografickych segmen-
td, o odménovani statutarnich auditor(, a ¢lensky stat
miZe omezit informace vyZadované v nové zavadéné
zpravé vedeni podniku nebo tuto zpravu za jistych
podminek od malych podnikl vibec nevyzadovat. Pro
upfresnéni dodavam, Ze zprava vedeni podniku je sice
novou zpravou, ale ve své podstaté prejima a upfres-
nuje existujici poZadavky na obsah vyrocni zpravy.
Vyrocni zpravy se tak v praxi budou skladat z ucetni
zavérky, zprav nebo zpravy auditora, zpravy vedeni
podniku, zpravy o vztazich propojenych osob, pfip.
dalSich Casti, jako napt. zprava dozorci rady, zprava
0 spravé a fizeni spolecnosti, zprava o socialni odpo-
védnosti spole¢nosti nebo u velkych podnikl pisobi-
cich v oblasti téZzebniho priimyslu nebo tézby dreva
z plvodnich lest nova povinna zprava o platbach vla-
dam podle jednotlivych zemi.

Malé konsolidacni celky jsou osvobozeny od povin-
nosti konsolidace a ¢lensky stat miZe od této povin-
nosti osvobodit téz stfedni konsolidacni celky, a to
v obou pripadech za podminky, Ze neobsahuji subjekt
vefejného zajmu. Toto ustanoveni je viceméné v soula-
du se stavajicim stavem a novela zakona o ucetnictvi
bude muset zodpov&dét otazku, zda bude v Cesku po-
Zadovéna konsolidace stfednich konsolidacnich celk.

Audit
V souladu se zamérenim Clanku se zde nevénuji auditu
subjektd verejného zajmu, ktery je upraven predevsim
novym narizenim.

Audit ucetni zavérky je pro subjekty verejného
zajmu a stredni a velké podniky v celé EU povinny

a stejné tak je povinny audit konsolidovanych ucet-
nich zavérek. Auditor mimo ovéreni ucetni zavérky vy-
jadri nazor, zda je zprava vedeni podniku vypracovana
v souladu s ucetni zavérkou a v souladu s platnymi
pravnimi pozadavky a zda zjistil ve zpravé vedeni pod-
niku vyznamné nepresnosti. V kladném pripadé uvede
jejich povahu. Povinnost auditu malych podnikd zGstéa-
va nadale v kompetenci ¢lenskych statd, coz vyplyva
jednoznacné z novely smérnice o statutarnim auditu,
ktera téZ audit malych podnikd na zakladé pozadavki
¢lenskych statd podrizuje poZzadavkim této smérnice.

Smérnice v8ak explicitné umoZzriuje tém ¢lenskym
statlm, které pozaduji audit malych podnikl, umoz-
nit proporcionalni aplikaci mezinarodnich standard
auditu s ohledem na rozsah a slozitost Cinnosti téchto
podnikd a pfijmout opatrent, ktera tuto proporcional-
ni aplikaci zajistl. Osobné se domnivam, zZe krokem
spravnym smérem pro urcitou skupinu malych pod-
nikd by bylo umoznit nahrazeni povinného auditu
jejich ucetnich zavérek povinnou provérkou v souladu
s prislusSnymi mezinarodnimi standardy, nebot by tak
dostaly do rovnovahy uzitky a naklady, které ovérova-
ni ucetnich zavérek prinasi.

Dovolim si upozornit na ustanoveni clanku 3a, které
umoztiuje auditorskym subjektdm schvalenym v jedné
Clenské zemi EU provadét povinny audit v jiné ¢lenské
zemi, pokud odpovédny statutarni auditor splfiuje
podminky pro vykon statutarniho auditu v této jiné
Clenské zemi a tento auditorsky subjekt se radné za-
registroval u odpovédného uUradu v této jiné clenské
zemi EU. Z toho vyplyva, Ze jakakoliv auditorska spo-
le¢nost registrovana v EU, ktera se registruje v Cesku,
mdZe v Cesku provadét povinné audity, pokud je bude
provadét auditor zapsany u Komory auditort CR.

A naopak kazdy ¢esky auditor mdze po registraci v ji-
né zemi EU v této zemi poskytovat statutarni audity,
pokud si v této zemi zajisti registrovaného statutarni-
ho auditora, ktery je bude jeho jménem provadét.

Ale panové, pro¢ hned tak masivni audit? Jsme jenom maly
podnik s velmi malymi dariovymi uniky.

Kresba: Ivan Svoboda
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Déle musim zminit nové pozadavky smérnice
omezujici zaméstnavani statutarnich auditor(l jejich
auditorskymi klienty na klicovych manaZzerskych
postech, v organech spolecnosti a ve vyborech pro
audit. Toto omezeni se tyka nejen statutarnich audito-
rd vydavajicich prisluSnou zpravu auditora, ale vSech
statutarnich auditort, ktefi se jako spolecnici nebo
zameéstnanci na auditu podileli, a to po dobu jednoho
roku od ukonceni jejich prace na auditu pfislusného
podniku.

V neposledni radé musim zminit ¢lanek 24a nove-
ly smérnice, ktery podstatnym zplsobem upravuje
a zprisnuje vnitini organizaci vSech auditorskych firem.

Zavérem

Po obdobi rozsahlych, narocnych a ¢asto vyhrocenych
diskusi na evropské urovni jsou dnes k dispozici nova
pravidla regulujici tcetnictvi i audit. Rada zmeén prina-
§i pokrok a sméruje ku prospéchu véci, jiné predsta-
vuji riist regulace a s tim spojené dodatecné néaklady,
ale takovy je Zivot v Evropé 21. stoleti. Mohu vSak
jednoznacné prohlasit, Zze zajmy malych a stfednich
podnikd i auditord byly v obou Upravach jednoznacné
zohlednény a Clenské staty mohou jejich povinnosti
dale zjednodusit, budou-li si to prat.

Nutnost zapracovani rozsahlé novely smérnice o po-
vinném auditu a nového narizeni o auditu subjekt(l
verejného zajmu si zfejmé vynuti pripravu nového
zakona o auditorech, byt je to teprve Ctyti roky od pfi-
jeti zakona, ktery je dnes platny. Stejné tak i zasadni
novela ucetni smérnice vyvola nutnost novelizace

Ucetnich predpisli véetné zakona o Ucetnictvi. Za zva-
Zeni stoji i prilezitost vytvorit po 20 letech platnosti
soucasného zakona novy moderni zakon o UCetnictvi,
Ktery by se se cti vyporadal s fadou otevrenych otéa-
zek a ucelenym zptsobem reflektoval vyvoj tcetni
teorie, rozvoj novych technologif, mezinarodnich stan-
dardl ucetniho vykaznictvi, dokoncil aplikaci nového
obcanského zakoniku a zakona o obchodnich korpo-
racich a v prijatelné mire zjednodusil administrativu

s vedenim ucetnictvi spojenou, a to zejména pro malé
a stfedni podniky. Mantinely jsou tedy vymezeny,

a ted zéleZi na nas, jak efektivné se v Ceské kotlingé

se vSemi novinkami vyporadame. Aktivni pristup
rozhodné pfinese lepsi vysledky nez pasivni cekani
na Godota.

Petr KFiz
Ing. Petr KFiZ, FCCA je partnerem Pricewaterhouse-
Coopers, kde pracuje od roku 1991. Od roku 2013
Je zastupujicim prezidentem Federace evropskych
ucetnich (FEE) a predsedd bankovni pracovni sku-
piné. Predtim plsobil jako viceprezident odpovédny
za oblast tcetniho vykaznictvi. V letech 2001-2004
byl prezidentem Komory auditorii CR. Je také clenem
pracovni skupiny pro rozvoj ucetnictvi a auditu pri
Ministerstvu financi CR, védecké rady Fakulty financi
a ucetnictvi VSE v Praze, spravniho a nominacniho
vyboru Evropské poradni skupiny pro tcetni viykaznic-
tvi (EFRAG) a predsedou dozorci rady Transparency
International v Ceské republice.
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Zavedeni a vyuziti vnitiniho kontrolniho
systému v malych a strednich podnicich

! Malé a stredni podniky, drobni podni-
g"} katelé a zivnostnici tvofi zaklad témér
kazdé ekonomiky. Hraji rozhodujici
~-h:r-| .-
MiluSe
Korbelova

roli pfi tvorb€ pracovnich prilezitosti

a obecné jsou faktorem socialni stabi-
lity a hospodarského rozvoje. Z tohoto
pohledu je podpora malého a stred-
niho podnikani, nastaveni priznivého
podnikatelského prostredi jednim z kli-
covych problémi naseho statu.

Malé a stredni podniky (SME) se v souc¢asnosti
potykaji s celou radou problémd, at uz je to v oblasti
vlastniho podnikani nebo v oblasti ekonomicko-prav-
nich podminek stanovenych statem. Casté zmény
zakonl upravujici podnikani a zaméstnavani, stano-
vovani novych povinnosti ve styku se statnf spravou,
zmény pozadavkid na vykaznictvi, to vse nadmeérné
zatéZuje podnikatelskou verejnost, vyvolava potrebu
zapojovani odbornikl a brzdi vlastni podnikatelské
usili. Dochazi k nadmérné administrativni zatézi, jez
vede k demotivaci podnikatelského prostredi a neza-
doucim aktivitam, které v kone¢ném dusledku maji
za nasledek snizeni dafiovych prijmu statniho rozpoc-
tu (viz Usneseni viady CR ¢. 595 ze dne 9.8.201 3).
Zejména v dnesni nelehké ekonomické situaci jsou
negativni dopady jeSté umocnény a podnikatelské
prostiedi je chapano jako nestabilni.

Nelze se divit, Ze v Casto ménicich se podminkach
se SME dostavaji do situace, kdy nejsou priznivé na-
klonény prijimani a zavadéni vlastnich internich stan-
dardd, zvlasté pokud tyto nejsou primo vyzZadovany
legislativou. Tento jev je nejmarkantnéjsi u malych
jednotek a tzv. mikropodnik(, kde jejich omezené
zdroje mohou zplsobovat omezené moznosti vyuziva-
ni sluZzeb v oblasti informaci a technologii.

VEtSina malych jednotek a tzv. mikropodnik{ jsou
spolecnostmi s ru¢enim omezenym ¢i akciovymi
spole¢nostmi s jednim nebo nékolika malo vlastniky:.
Jde zpravidla o rodinné podniky. Majitelé byvaji Cle-
ny statutarnich organt a zabyvaji se nejen manaZzer-
skou ¢innosti v oboru svého podnikani, ale i ekono-
mickymi ¢innostmi, jako je Ucetnictvi a analyza jeho
vystupl. Aby vnitfni kontrolni systém (VKS) plnil
svou funkci a informacni systém podéaval spravné
a vCasné podklady pro fizeni, je tfeba vénovat vel-
kou pozornost tvorbé a zavedeni celé rady vnitinich
norem, které dopodrobna upravi finan¢ni a infor-
macni toky, osobni odpovédnost a pravomoci, roz-
bory a kalkulace, eticky kodex a dalsi. Je také treba
seznamit s pravidly zaméstnance a spolupracovniky,
vyZzadovat jejich dodrzovani a provadét naslednou
kontrolu.

U téchto typl ucetnich jednotek je vnitrni kontrolni
systém zpravidla méné formalné zdokumentovan.
Jednim z ddvodl je pracnost a jiz tak zna¢na admi-
nistrativni zatéz nastavena pro mnoho jinych oblasti
riznymi predpisy a zakony. Hlavnim divodem by-
va, Ze objem ukoll spojenych s fizenim spolecnosti
umozriuje centralizaci do jedné osoby, zpravidla 0so-
by majitele. Typické pro malé podniky je vytvoreni
vlastni kultury kontrolniho prostfedi na zakladé ustni
komunikace a osobniho pfikladu vedeni. Rizika jsou
vyhodnocovana primym kontraktem se zaméstnanci Ci
externimi spolupracovniky, viastni kontrolni ¢innost je
provadéna prostrednictvim dohledu vedeni nad jed-
notlivymi ¢innostmi a monitorovaci ¢innost je nepfetr-
Zitou soucasti vSeobecného fizeni Cinnosti podniku.

Nicméné priméreny formalni popis VKS by pro
vedeni byl prinosem v tom smyslu, Ze by usnadnil
predavani informaci novym zaméstnanciim a ve zpét-
né vazbé by pomohl uvédomit si slabiny, které dosud
nebyly odhaleny.

Uvedme si jako priklad ucetni systém v pripad€, Ze
tento nenf dostatecné popsan. Zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, a provadéci vyhlaska vymezuji zakladni
postupy a vybizeji ucetni jednotky k jejich konkretizaci
a specifikaci. Neupravi-li podnik internf normy, nenasta-
vi-li jasnéa pravidla, Ucetni systém nejen, Ze neposkytuje
potfebné informace pro fizeni, ale mize dochazet
i k nespravnému pochopeni poZzadavki ze strany
zaméstnancl a spolupracovnikd. A tak napriklad pfi
zmeéné Ucetni mize dojit i ke zméné UcCetnich metod,
a toiv prabéhu ucetniho obdobf, k nesouméritelnosti
jednotlivych ucetnich obdobi a k nemoznosti odpo-
védné provadét analyzy. V takto fizeném ucetnim
systému podniku mUze byt nemozné predem odhalit
nespravnosti, omyly, a v nejkrajnéjsim pripadé mdze
jit o Zivnou pldu pro riizné podvody.

Vedeni téchto malych podnikd by mélo prijmout
fakt, Ze pravidla nastavena statem jsou pravidla, ktera
maji slouzit statu. Pravidla nastavena uvnitr podniku
by méla slouZit jeho potrebam a poskytnout komfort-
ni servis pro vedeni a majitele spolecnosti.

My, auditofi jsme v rdémci provadéni auditu dle
ISA Ci dalSich ovérovacich zakazek povinni se vnitr-
nim kontrolnim systémem zabyvat a zhodnotit ho.
Ostatné jeho Uroven podstatnym zplsobem deter-
minuje i nasi praci. AC se kontrolni prostredi malych
podnikd od kontrolniho prostredi velkych podniki
liSi, hraje v ném stéle vyznamnou roli.

ISA 315 stanovuje normy a poskytuje voditko pro
pochopeni znalosti Uc¢etni jednotky a jejiho prostredi,
jehoz soucasti je i vnitfni kontrolni systém. Povinnosti
auditora je se s nim v dostatecné mire seznamit,
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identifikovat a vyhodnotit rizika. Kazdy z nas ma se
zavedenim a funkcnosti VKS své zkuSenosti. VEtSina
majiteld ¢i vedeni malych jednotek a mikropodniki je
presvédcena, Ze VKS je funkéni, sice na neformalni ba-
zi, ale Ze je mnohem ucinnéjsi nez n€jaké ,papirovani®

Pokud majitelé nevénuji svému majetku patficnou po-
zornost, nenastavi sami jasna a srozumitelna pravidla,
miZe v krajnim pripadé vznikat v podniku chaos a dez-
orientace. Pravidla jsou v nékterych pripadech nastavo-
vana dle nazor( rliznych osob, bez jednotného vedeni.
Nedochazi k uzavreni fidiciho a kontrolniho cyklu.

Vnitfni kontrolni systém jako prostredek predcha-
zeni a odhalovani nespravnosti a ochrany majetku
by mél byt zaleZitosti vlastnik( spolecnosti s vy-
uzitim nazort a spoluprace vlastnich a externich
odbornikd.

Miluse Korbelova

Audit malych podniku

Ing. Miluse Korbelova je absolventkou oboru ekono-
mika pramyslu na Viysoké Skole ekonomické v Praze.
Od roku 1995 pracuje ve viastni spolecnosti Luca
Audit, s.r.o. jako auditor a dariovy poradce. Externé
spolupracuje s Bankovnim institutem vysokou Sko-
lou, a.s. Je auditorkou zapsanou v seznamu Komory
auditort CR, kde je clenkou Vijboru pro SME/SMP

a Viyboru pro verejny sektor.

-~

Na co bychom neméli zapomenout, abychom neskoncili jako

auditor Bernis

Auditor Bernis byl muZz spole¢nosti, pi-
vabny tanecnik a mravni zpustlik. Mel
tak hrozné mnoZstvi resti a spletenych
akt, Ze uvadél v respekt cely vojensky
soud na Hradcanech. Ztracel obZalova-
ci material a byl nucen vymyslet si no-
vy. Pfehazoval jména, ztracel nité k Za-
lobé a soukal nové, jak mu to napadlo.
Soudil dezertéry pro kradeZ a zlodéje
pro dezerci. Délal nejrozmanitéjSi hokuspokusy, aby
usvedcil obZalované ze zlocind, o kterych se tém nikdy
nezdalo. Vymyslel si urazky velicenstva a vymySlené
inkriminované vyroky prirkl vzdy nékomu, jehoZ obZa-
loba ¢i udani na ného se ztratilo v tom nepretrZitém
chaosu urednich akt a pripisd.

Jaroslav Hasek: Osudy dobrého vojaka Svejka

za svétoveé valky, dil prvni

Daniel Stirsky

Podle mych zkuSenosti je a zfrejmé i bude audit
ucetnt zaverky (UZ) malého podniku stale jednou
z nejbézngjsich zakazek, a to zvlasté u auditori-OSVC
nebo u mensich a stfednich auditorskych spolecnosti.
Asi plati: Balbus melius balbi verba cognoscit (koktavy
Iépe rozumi koktavému Cili, jak rfikame, svlj k svému).
Ve svém prispévku, ktery je menSim auditordm urcen
predevsim, se zamérim na nékteré zcela konkrétni
auditorské postupy, o nichZ s auditory pri kontrolach
kvality Casto diskutujeme a které zaroven obcas opo-
mijime. At jiZ pfi auditu zavérky malého podniku nebo
v nasem casopise.

Jak je to s vyhodnocenim rizika zakazky?

Je to jednoduché. Auditor se musi zamyslet, a to

i uauditll, které se opakuiji, zda zakazku prijme, Ci

nikoli. Staci si vzpomenout na eticky kodex a poloZit

Si tyto Ctyfi otazky:

e MiZeme s klidnym svédomim prohlasit, Ze spliiuje-
me podminky nezavislosti?

e Zvlddneme zakazku po odborné strance?

e Budeme mit dostatek Casu (kapacit) na realizaci
zakazky?

¢ Neposkodi néas prijeti zakazky Cili je nam to vibec
zapotrebi (napt. audit UZ spole¢nosti s pochyb-
nym i rizikovym prfedmétem podnikani, s pode-
zielymi polozkami v zavérce i s ne pfilis dobrou
povésti)?

Smlouva o auditu ucetni zavérky

Nejlépe je inspirovat se § 1746 Obcanského za-
koniku (€. 89/2012 Sb.), ktery fika: Strany mohou
uzavrit i takovou smlouvu, ktera neni zviasté jako typ
smlouvy upravena. Rizné mandatni smlouvy, smlouvy
o kontrolni ¢innosti ¢i smlouvy o dilo opravdu nejsou
vhodné. Audit UZ je sluzba svého druhu se specificky-
mi vystupy, a tak je nepojmenovana Cili innominatni
smlouva nejlepSim feSenim. Pékny zaklad pro smlouvu
o provedeni auditu UZ najdeme v pGvodni Priru¢ce
pro provadéni auditu u podnikateld (r. 2006) na

str. 54-56. Smluvni dopis, jehoZ vzor je uveden

v priloze 1 ke standardu ISA 230, patfi do obdob-

né kategorie jako pozdrav méjte hezky den. Nase
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republika je kontinentalni stfedoevropsky stat, kde si
sva prava a povinnosti strany sjednavaji ve smlouvach.
Se smluvnim dopisem (engagement letter) se setkame
hlavné v anglosaskych zemich.

Podvody? U nas? No co si to dovolujete?

K podvodiim jen tolik, Ze zvlasté zde musi auditor
pamatovat na zasadu profesni skepse, cozZ je podle
ISA 220 pristup zahrnujici kritické mysleni, vSima-
vost vici podminkam, které by mohly svédcit o moz-
né nespravnosti zptsobené chybou ¢i podvodem,

a kritické vyhodnocovani ddkaz(. Stru¢né: divéruj,
ale provéruj. | v malém podniku podvody nelze vy-
loucit, a to predevsim ty, které ISA 240 nazyva pod-
vodnym vykaznictvim (vici zahrani¢nimu vlastnikovi,
Uvérujici bance nebo podvody v danové oblasti).

O moznych podvodech je treba citlivé pohovorit

s vedenim, pripadné dalSimi relevantnimi osobami
(0 pohovoru musi byt ve spisu zaznam), je tfeba si
v§imat neobvyklych poloZek ¢i vykyvi v Ucetnictvi
(napr. nahle se objevivsi nehmotné aktivum, znacny
narlst trzeb), podezrelych Ucetnich odhadd, ucet-
nich zapist v neobvyklych dnech apod. A vite, kdy
mné zacal byt standard 240 srozumitelny? Teprve
tehdy, kdyZ jsem se v ucetnictvi se skutecnym a vel-
kym ucetnim podvodem setkal.

Musim na inventuru zasob?

ISA 501.4. ndm rika, Ze auditor je povinen se inven-
tur zasob zucastnit, jsou-li vyznamné, tj. je-li v pod-
nikatelské rozvaze na r. 032 — Zdsoby vySsi ¢astka,
nez je hladina vyznamnosti. Samozfejmé s vyjimkou
takové ,nedokoncenky®, kterou lIze inventarizovat
pouze dokladoveé. O ucasti je treba vyhotovit za-

pis, a proto nestaci ve formulari k zasobam uvést

u prisluSného testu jen spartanské ANO. Ze zapisu
by mé&lo byt patmé, kdy a kde se auditor inventury
zUcastnil, jak vyhodnotil jeji pripravu a pribéh a ja-
ké polozky zasob prepocitaval. A co délat, mame-li
nékolik klientd, vSichni inventuji své zasoby mezi
Vanocemi a Silvestrem, a my jako auditofi-OSVC ne-
muZeme byt na nékolika mistech soucasné? Nu, po-
té Ize patficné instruovat kolegu ¢i jiného pouceného
pracovnika a na inventuru zasob je vyslat. Nejlepsi
moznosti je dohodnout s Klienty terminy inventur jiz
pfi planovani auditu a sestavovani harmonogramu
Ucetnich zavérek tak, aby ke kolizim inventur u audi-
tora nedoSlo a mohl se jich radné ucastnit.

Mozné soudni spory a zaloby, nestaci mné
ujiSténi od vedeni v prohlaseni?

Nestaci. Podivame-li se na odstavec 4 v ISA 580,
dolteme se toto: PrestoZe pisemnd prohlaSeni po-
skytuji nezbytné dikazni informace, sama o sobé
neposkytuji dostatecné a vhodné diikazni informace
pro jakoukoli zaleZitost, o které pojedndvaji. Navic
skutecnost, Ze vedeni poskytlo spolehliva pisemnd

prohlaseni, nema viiv na povahu nebo rozsah ostat-

nich diikaznich informaci, které auditor ziskd o pinéni

odpovédnosti vedenim nebo o zvidstnich tvrzenich.

Jinymi slovy: to, Ze nam pan jednatel v prohlaseni

potvrdi, Ze Zzadné soudni spory spolecnost nevede,

nas nezbavuje odpovédnosti provést testy. K tém
patfi zejména:

e procteni zapisl z porad vedeni, ze zasedanf valné hro-
mady spolecnikl ¢i ze zasedani dozorci rady — mohl
se zde projednavat néjaky spor;

e provéreni zapisl na Uctu nakupovanych sluzeb — mo-
hou na ném byt zauctované faktury od pravnik(;

* ma-li spolecnost svého vlastnino pravnika, je na-
nejvys vhodné zaslat mu dopis se zadosti o prehled
sporl tykajicich se nasi malé spole¢nosti, kterymi
se zabyva.

A na co jako auditofi zapominame? Treba na to,
Ze nestaci zaloZit si do spisu pfehled pravnich spo-
rd, at jiZ jej auditor ziska primo od spole¢nosti nebo
od pravnika. Uvedené spory musime vyhodnotit.
Ma se vytvorit rezerva na pokutu ¢i nahradu Skody?
Budeme doporucovat tvorbu opravné polozky K vy-
mahané pohledavce? Je treba popsat spor v priloze?
Méame na néj ve zpraveé upozornit zdlraznénim sku-
tecnosti? Nebudeme dokonce muset modifikovat nas
Vyrok?
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K c¢emu lze také vyuzit externi konfirmace

a na co se zapomina

Tak treba k ovéreni urcité nakladové polozky. Jeden
auditor si vyzadal zaslani konfirmace distributorovi
elektrické energie, nebot ovéroval zavérku vyrobniho
podniku. A elegantné si tak ovéril vyznamnou Cast
nakladl zachycenych na uc¢tu 501. Obdobné Ize
konfirmaci pouZit pfi testovani vynost, zejména ma-li
nas klient jednoho ¢i nékolik vyznamnych odbérateld.
Neékteri auditofi si konfirmacemi ovéruji vztahy se
spravcem dané (Casto pri auditu méstskych spolec-
nosti) a vztahy se zdravotnimi pojistovnami (pri auditu
nemocnic a klinik). ISA 505 nam fika, Ze konfirmaci
Ize ovérit i smluvni podminky. Prikladem mdze byt
ovéreni podminek zajistné smlouvy se zajistitelem,
pokud bychom ovérovali UZ mensi pojistovny a potre-
bovali bychom védét, zda a v jakém rozsahu zajistov-
na prebira ¢ast technickych rezerv.

A na co zapominame u konfirmaci? Predevsim
na jejich vyhodnoceni. Jsou-li ve spisu odpovedi
druhé strany jen zaloZeny, je to skoro totéz, jako
kdybychom konfirmace vibec nepouzili. Myslim, ze
neni obtizné udélat tabulku, z niZ bude zfejmé, jaké
procento pohledavek, zavazkl atd. jsme konfirmace-
mi overili a s jakym vysledkem. Vzdyt i v ISA 230 se
dolteme: Auditor je povinen vypracovat dokumenta-
ci auditu tak, aby zkuSeny auditor, ktery se predtim
dangm auditem nezabyval, pochopil: ... (b) vysledky
provedenych auditorskych postupi a ziskané dikaz-
ni informace.

Napriklad u pohledavek je zcela legitimnim jinym
postupem testovani naslednych plateb. | zde plati, Ze
je tfeba tento postup vyhodnotit. J& jsem postupo-
val tak, Ze do sestavy jsem si dopisoval data Uhrad
a na sestavu jsem pak odkazal pfi popisu a vyhodno-
ceni testu. Nekteri auditori také tvrdi, Ze externi kon-
firmace se pouZivajf jen u pohledavek, ale u zavazki
ne. Pravda to neni. S&m se pamatuji na pripad, kdy
v nakladech a zavazcich byly vysoké Castky za mana-
Zerské sluzby. Kdyby se auditor rozhodl zavazky kon-
firmovat, zjistil by, Ze dodavatel vibec neexistuje a ze
Ucelem faktur bylo snizit danovy zaklad.

Bankovni konfirmace — ano, ¢i ne?

Zalezi na situaci. Povinny postup to neni. Ma-li nas
maly Klient dva bézné ucty u Komercni banky, jeden
korunovy a jeden v eurech, nema-li bankovni uvér

a vyraz derivat si pan ucetni pamatuje jen z hodin
chemie Ci biologie, Ize si do spisu poznamenat, Ze
jsme se rozhodli bankovni konfirmaci nepoZadovat.
VZdy si ale musime uvédomit, Ze banka ve své odpo-
védi neuvadi jen prehled ucth a jejich zlstatkd, ale
také radu dalsich dalezitych udajd, které z ucetnictvi
nezjistime. Jsou to informace o financnich derivatech,
0 zastaveném majetku, o zarukach aj. Vzpominam si,
jak jsme pfi auditu zemédélského podniku z odpovédi
banky zjistili, Ze jeden bé&zny ucet nebyl v tcetnictvi
vliibec zaveden. U velkych auditorskych spole¢nosti
(zfejmé diky bohatym zkuSenostem a prisnym inter-
nim postupdm) bankovni konfirmace najdeme vzdy,
tedy i ve spisu k auditu menSiho vyrobniho podniku
¢i malé nadace. A co délat, kdyz si banka za vyho-
toveni potvrzeni pro tcely auditu Uctuje poplatek?

A Klient nam odrecituje monolog Harpagona pfi kazdé
nasi fakture? Pak bychom jej méli na postup upozor-
nit jiZz pfi uzavirani smlouvy o auditu a moZnost poza-
dat banku o konfirmaci ve smlouveé vyslovné zminit.
Napriklad Ceska sporitelna si G¢tuje 500KE + 100 K¢
za kazdy ucet, Fio banka 1200 K¢ a Komercni banka
1500KE + 200K¢ za kazdy dalsi tcet (ceny jsou bez
DPH).

Bez analytickych testii vécné spravnosti se

u malého podniku neobejdeme

I malé podniky maji na Uctech trzeb za vlastni vykony
a zbozi (ucty 601, 602 a 604) obraty v desitkach, ba
stovkach milionl korun. Je zfejmé, Ze pouhym listova-
nim vydanymi fakturami diikazy o vérném a poctivém
obrazu uctd vynosl neziskame. | nezbyva nam, nez
se uchylit k analytickym testim vécné spravnosti.
Peknym prikladem je srovnavani uctl 604 a 504

po mésicich. Jako auditofi vychazime z Gvahy, Ze
marze by méla byt kazdy mésic zhruba stejna. A kdyz
nam to rozbor marzi po mésicich potvrdi, Ize predpo-
kladat, Ze ucty 604 a 504 vyznamnou nespravnost
neobsahuji. Samoziejmé za podminky, Ze podrobnéji
se vénujeme tém mésiclm, kde se marze od priiméru
vyrazné odchyluje (napr. koncem roku se zakazniklim
poskytuji celorocni slevy a bonusy, které se Uctuji jako
sniZenti trzeb).

U analytickych testl je zasadni spravny predpo-
klad. Analytické postupy jsou uziteCné i pri testo-
vani tak citlivé poloZzky, jako jsou osobni naklady.
Predpokladame, Ze objem mezd by mél byt kazdy
mésic zhruba stejny. Neni-li tomu tak, prozkoumame
mésice s vykyvy. Zjistime-li, Ze v listopadu se vyplace-
ly mimoradné odmény, pak je ve v poradku. Anebo
odhalime vyznamnou chybu, jako se nam stalo pfi
testovani mezd v jednom lomu. U mésice, kde castka

mezd byla vyrazné vyssi, jsme zjistili, Ze panf ucetni
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zalUcCtovala vyplatni listinu dvakrat. Jednou pred za-
zvonénim telefonu a podruhé poté, co telefonni hovor
s pritelkyni (urcité si stézovaly na své neschopné mu-
Ze) ukoncila.

A nesmime zapomenout na analytické postupy
na konci auditu podle ISA 520.6. Zadna v&da v tom
neni. Stacf si vzit kone¢nou obratovou predvahu nebo
vykazy a porovnat si udaje z bézného a minulého ro-
ku (indexy), spocitat si procentni podily jednotlivych
poloZek na aktivech, pasivech, nakladech a vyno-
sech celkem atd. A pak si nasi analyzu prohlédneme
a predstavime si, Ze jsme jako auditori pozvani na val-
nou hromadu, kde mame pred akcionéri o zavérce
pohovorit a nékteré polozky a trendy jim vysvétlit.
Umime to? Vime, proc¢ vzrostly ucty nakupovanych
sluzeb a mezd? Vime, proc vyrazné poklesly zasoby
a Ucty trzeb jsou zhruba stejné, jako v loriském roce?
Vime, co je na uctu 06x a jak je to ocenéno? U jed-
noho klienta jsem si takto znovu prochazel rozvahu.
A najednou jsem uvidél na radku ostatnich rezerv
¢astku, které jsme si nikdo — blhvi pro¢ — pri auditu
viibec nevsimli. Neslo o nic dramatického: pani tcetnf
jsem zatelefonoval, ona mné poslala opis Uctu s odd-
vodnénim, proc rezervu vytvorili, a ja byl spokojeny.
Jinymi slovy, i tento zavérecny test nam muaze po-
moci s ujisténim, Ze zavérka je (neni) bez vyznamné
nespravnosti.

Pozor na ucetni odhady aneb ucetni kreativec
muze byt i v malém podniku

To, jak jsou ucetni odhady dllezité, Ize vysledovat

i z auditorskych standard(l. Samostatny standard

k uctdim nakladd, vynost, pohledavek, zavazki Ci
dlouhodobého majetku nemame. Avsak na ucetni
odhady, tj. na odpisy, rezervy, opravné a dohadné
poloZky, popr. na ucty nedokoncené vyroby a nékte-
rych dalSich aktiv ano. Je to ISA 540 a ma 38 stran.
Ucetnich odhad( se tyka i samostatny testovaci
program (plan) v nové Priruc¢ce pro provadéni auditu
(r. 2012) na str. 50 (formular 204). Je to logické.
ProtoZe odhady zavisi na Usudku (odhadu) vedent,
Ize jimi ovliviiovat hospodarsky vysledek a vlastni
kapital. Jako auditori mame byt profesné skepticti.

A tak na ucetni odhady pamatuje i velmi neoblibeny
standard 240 o podvodech. V odstavci 32 b) se mj.
doCteme, Ze auditor je povinen proverit, zda nejsou
ucetni odhady vytvoreny predpojaté a zhodnotit, zda
pripadné podminky zptsobujici predpojatost predsta-
vuji riziko vzniku vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené podvodem. Pamatuji se na pripad, kdy
majitel akciovky zacal odepisovat budovy 150 let.
Dulvod byl jasny. Banka mu predepsala jako jeden

z ukazatelll provozni zisk a pan majitel se rozhodl,

Ze na ucet 551 bude odpisy odmérovat po kapkach.
Rovnéz stanoveni doby Zivotnosti silnic na 848 let
neni vtipem, ale ucetnim odhadem jedné nejmenova-
né ucetni jednotky (UJ). A jests jeden pekny priklad:

Pri auditu UZ textilky jsme zjistili, Ze oproti minulému
roku napadné vzrostly odpisy dlouhodobého majet-
ku. Kdyz jsem se ptal, pro¢, pani ucetni mné dotcené
odpovédéla, Ze prece byl novelizovan zéakon o danich
z prijmd, Ze doby pro odepisovani textilnich stroju se
zkratily a Ze jako auditor bych to mél védét. | museli
jsme si vysvétlit, Ze zména danové politiky statu nema
vliv na dobu Zivotnosti tkalcovskych stavll a Ze je tre-
ba tento majetek Ucetné odepisovat podle plvodniho
odpisového planu.

Diskuse ohledné opravnych poloZek k pohledavkam
a zasobam ¢i k ocefiovani nedokoncené vyroby pak
jisté vétSina z nas zaZzila na vlastni kiiZi. Preopatrny je
tfeba byt pri ovérovani nedokoncené vyroby a sou-
vztazné vysledkové zmény stavu u stavebnich firem.
Zde mlze byt oceriovaci tvorivost a vynalézavost
actarny a managementu velmi pozoruhodna.

Nota bene cili pamatuj dobre na financni
investice

I maly podnik m@ze mit Gcasti s rozhodujicim ¢i pod-
statnym vlivem v jinych Ucetnich jednotkach. V pfi-
padech, kdy mame podezreni, Ze skutecna hodnota
investice poklesla pod Castku, v jaké ji vedeme v Ucet-
nictvi, je nutné, aby si auditor vyzadal jejich zavérky

a zvazil tvorbu opravné polozky k financ¢ni investici,

a to zvlasteé tehdy, ma-li to vyznamny negativni dopad
do vysledku hospodareni (zdsada opatrnosti). Zavérku
naSeho davného klienta ovéroval jiny auditor. A ten
doporucil snizit ocenéni vSech ucasti na nulu, nebot
financni situace dcefinych spolecnosti byla velmi
neutéSena. Pan majitel si vzpomnél na podobenstvi

0 navratu ztraceného syna a navstivil nas. Ptal se, zda
bychom nahodou nedospéli k jinému zavéru. Protoze
jsme dobre v&déli, Ze vykazy predklada své Gvérujici
bance, odpovédéli jsme, Ze nedospéli.

A jak je to s prohlasenim vedeni?
Zakladni vzor, ktery je v pfiloze 2 ke standardu 580,
Ize pfi auditu malého podniku pouzit prakticky beze
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zmény. Zde snad jen tolik, Ze optimalni je, ma-li pro-
hlaSeni stejné datum jako zprava auditora. Pozdéjsi
datum je nepfipustné, nebot prohlaseni je jednim

z dikazl, a 7zadny ddkaz si nemizZeme opatfit az

po vydani zpravy auditora. Rovnéz to, ze nam vedeni
urcitou skutecnost potvrdi, nas nezbavuje odpovéd-
nosti provést predepsané testy. Jinak by prece stacilo,
aby nam jednatel naSeho malého klienta potvrdil, Ze
zavérka dava vérny a poctivy obraz, a my bychom jiz
mohli vydat zpravu. Zjednodusené lze fici, Ze smyslem
prohlaseni je predevsim to, aby si vedeni uvédomilo,
7e pravé ono odpovida za Ucetnictvi a za sestaveni UZ
a Ze Ukolem auditora je zavérku ovérit. Jde o zaklad-
ni premisu auditu, o které se zmirnuje napf. ISA 200

v odst. 4. ProhlaSeni nam dale slouzi jako dodatecna
podpora pro dikazy, které jsme si jiz opatfili (nasled-
né udalosti, soudni spory a zaloby, podvody aj.)

Predpoklad trvani a vyhlaska ¢. 500/2002 Sh.
Zde snad jen tolik, Ze nevyviji-li se vlastni kapital nase-
ho malého podniku dobfe, musime na to jako auditofi
reagovat. Treba tak, Ze si prostudujeme plany vedeni
na dalsi rok (u jednoho klienta s némeckou ucasti
jsme se vzdy jednatele ptali, zda materskéa spolecnost
neuvazuje o presunu vyroby na vychod). Nékdy si lze
vyzadat od spolec¢nika patronatni prohlaSeni (comfort
letter). Spole¢nik (matefska spolecnost) nas maly
podnik ujisti, Ze mu bude i nadale poskytovat financni
podporu a vyjadii tak jasné spojitost mezi materskou
a dcefinou firmou. Uzite¢nym nastrojem muze byt

i financni analyza. Na nedobrou financni situaci spo-
lecnosti pak Casto musime poukéazat ve své zprave, at
jiz zdGraznénim skutec¢nosti nebo v urcitych pripadech
i vyhradou Ci zapornym vyrokem. Navod, jak postupo-
vat, najdeme v ISA 570. Rovnéz bych rad pfipomenul
odst. 14 z vyhl. €. 500/2002 Sb. Ucetni jednotka,
ktera pouZila tucetni metody zptisobem vychdzejicim

z predpokladu, Ze bude nepretrZité pokracovat ve své
Cinnosti a u které zdaroverni existuje vyznamna nejistota,
spocivajici zejména ve skutecnosti, ktera nasved-

Cuje tomu, Ze ucetni jednotka nemusi byt schopna

nepretrZité pokracovat ve své cinnosti a v dusledku to-
ho napfriklad pinit své zdvazky, uvede v pfiloze v ucetni
zaverce tuto skutecnost. Ddle popiSe pripadnd opatre-
ni nebo navrhy reseni téchto skutecnosti.

Stézejni zavérecny krok — kontrola konecné

podoby zavérky vcetné prilohy

Je zvlastni, Ze na tento krok nékdy zcela zapomene-

me. Asi proto, Ze divérujeme pocitacim a predpo-

kladame, Ze staci prevzit si konecnou predvahu a Ze
vykazy (déla je prece pocitac) jiz zadnou nespravnost
obsahovat nemohou. Bohuzel, opak je pravdou.

Zazil jsem i pripady, kdy auditor potvrdil zavérku,

kde aktiva se nerovnala pasiviim ¢i kde byl jiny zisk

v rozvaze a jiny ve vysledovce. A neslo jen o rozdily

ze zaokrouhleni. Takze co bychom méli v zavérce

zkontrolovat?

e 7Zakladni vazby mezi vykazy. Zkuseny ucetni harcov-
nik vytrénovany pracovniky byvalych generalnich
reditelstvi si provéri i vazby, které vyhlaSka nezmi-
fiuje (napt. zménu stavu odloZené dané ve vazbé
na vysledovku, zménu stavu zasob vlastni vyroby
na uctovou skupinu 61x apod.)

e Pozornost je tfeba vénovat i spravnému rozlisSeni
mezi dlouhodobymi a kratkodobymi aktivy/pasivy
a mezi provozni a financni sekci vysledovky. Je velmi
oSidné pristoupit na argumentaci pani ucetni, ze uz
vykazy predélavat nebude, protoZe to stejné zadny
dopad do bilan¢ni sumy a do vysledku nema. Z vy-
kazl si mohou jejich uZivatelé (tfeba banka) pocitat
ukazatele finan¢ni analyzy. No, a pak jiZ mdze chyb-
né rozdéleni mezi dlouhodobymi a kratkodobymi
polozkami rozvahy vyrazné ovlivnit tfeba ukazatele
likvidity.

e Také je tfeba zamérit se na formalni nalezitosti, ja-
ko jsou podpisy a datum ¢&i okamZik sestaveni UZ.
ProtoZe rozvaha, vysledovka a priloha jsou nedilnym
celkem, neni mozné, aby kazdéa soucast zavérky
méla jiné datum.

e Sestavuje-li uCetni jednotka prehled o penéznich
tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu, je
tfeba zkontrolovat i vazby téchto vykazi na rozva-
hu, popf. vysledovku. ProtoZe pro cash-flow stale
pouzivame kombinaci pfimé a nepfimé metody, je
otazkou, jakou vypovidaci hodnotu takovy vykaz
ma. Proto si myslim, Ze neni Zadnou zavadou, pokud
jej mensi ucetni jednotka vibec nesestavi. Vyhneme
se tak riziku spojenym s jeho ovérenim.

e Priloha: Musi obsahovat Gdaje predepsané prislus-
nou provadéci ucetni vyhlaskou, tj. zakladni udaje
0 Ucetni jednotce, popis ucetnich a ocenovacich
metod a doplfnujici tdaje k rozvaze a vysledovce.

Je treba, aby byla vysvétlena kazda vyznamna po-
lozka vykazll a penézni udaje v priloze musi navazo-
vat na tytéz udaje ve vykazech (klientovi Ize poradit,
aby v priloze uvadél odkazy na konkrétni radky vy-
kaz(). A nesmime zapomenout, Ze prilohu povinné
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sestavuji veSkeré ucetni jednotky, tedy i neziskové
subjekty nebo pfispévkové organizace.

e Zavérka musi byt srozumitelna pro potencialni uzi-
vatele. O téch predpokladame, Zze maji zakladni po-
védomi o ucetnictvi, ale jiZ je vétSinou nezajima, Ze
nadlimitni cestovné se Uctuje na vrub uctu 512.99
Ci jak se odepisuje otvirka lomu, kdyz ucetni jednot-
ka vyrabi nabytek.

e A konecné: Obsahuiji-li priloha ¢i vykazy vyznamnou
nespravnost, auditor je povinen, pokud ji ucetni
jednotka neodstrani, modifikovat svij vyrok v soula-
du s ISA 705. Nékdy muze byt vyznamné nespravné
i to, Ze néjaky dulezity udaj v priloze chybi.

Vydani zpravy auditora, kde lidova tvorivost
se zapovida

Lidova tvorivost zde opravdu neni na misté. Nejlépe

je vyuzit vzorll zprav v aplikacnich dolozkach nebo

na strankach KA CR (Predpisy a metodika — Metodicka
podpora). Jakakoli dalsi sdélenti, jako Ze auditor zkont-
roloval faktury doslé od €. x do €.y, Ze Ucetni doklady
maji nalezitosti podle zdkona o ucetnictvi nebo Ze
auditor potvrzuje, Ze je naplnén predpoklad neomeze-
ného trvani UJ, jsou zbytecna a nékdy pro nas audito-
ry i rizikova.

Vydame-li vyrok s vyhradou, pak je tfeba, aby nase
vyhrada byla zformulovana tak, aby ji uzivatelé zpravy
porozuméli. VZdy je treba, je-li to relevantni, jasné
uvést, o jakou Castku by se zménily polozky ucetni
zavérky (napf. zasoby / pohledavky netto, hospodar-
sky vysledek a vlastni kapital), kdyby UJ nespravnost,
kterou jsme zjistili, prouctovala. TotéZ samozrejmé
plati i pro zaporny vyrok.

A co nas muze v malém podniku jesté potkat?
Package cili balicek

Obcas musime ovéfit (Casto i drive neZ radné vykazy)
balicek tabulek pro konsolida¢niho auditora v zahra-
nici. Postup je obdobny, jako kdyz délame audit. Jen
misto tisténych vykazl mame excelovou rozvahu a vy-
sledovku, fadu doprovodnych tabulek a pokyny pro
vyplnéni (UCetni postupy skupiny, konsolidacni manual
aj.). Casto (ale ne vzdy) tomu bude tak, Ze poloZky jako
vlastni kapitél a hospodarsky vysledek budou shodné
v UZ podle ¢eskych standard( i v balicku sestaveném
podle skupinovych postuptl. Rozdily byvaji v uspora-
dani a polozkach rozvahy a vysledovky (napr. vysle-
dovka mivéa kalkulac¢ni ¢lenéni, rozvaha zacina poklad-
nou a konci dlouhodobym majetkem). Musime mit
prevodovy mastek, podle kterého se Cisla z ,Ceské”
predvahy preklopf do tabulek balicku. Nasim tkolem
je (mimo vlastni audit) ovérit, Ze to pani tcetni udélala
Spravné.

Nékdy po nas konsolidacni auditor poZaduje, aby-
chom mu vyplnili auditorsky dotaznik. Ten bychom
nemeli brat na lehkou vahu. Je pravdépodobné, ze
zahranicni auditor si jej zaloZi a vyvstane-li u Ceské

,dcerinky“ ngjaky problém, zabodne prst u otazky
zacinajici vétsinou Are you sure that...? a fekne: Ale
Cesky auditor mné potvrdil sliivkem YES, Ze overil
zauctovani veskerych zdavazki. A mdm to od néj i po-
depsdano. Pravé tyto dotazniky mne naucily zajistit si
externi konfirmace, nebot jsem nechtél séhodlouze
zdavodriovat, proc jsme je nepouzili (typicka véticka
v dotazniku byva: If no, please provide the details!)
A mné ani kolegiim se nechtélo Zadné ,details” vy-
myslet a popisovat.

Spis — v nejSirSim slova smyslu kazdé sepsani
aneb litera scripta manet

Ne nadhodou jsem u tvodu zminil auditora Bernise.
Kdyby mél v poradku své spisy, nesoudil by nevinné.
Zde mohu pouze zopakovat to, co jsem snad kazdy
tyden slychal od své byvalé pani reditelky: ,Ze spisu
musim poznat, co jsi testoval, kdy jsi to testoval, jak
Jsi to testoval a hlavné: jaky je k tém pohledavkam,
vynosiim, mzddm, zdsobam. . .tvilj konecny zaver”
Jinak feceno: Odpoveédi ANO, NE, souhlasi, OK, je,
provedeno v testovacich formularich vétSinou nestaci,
nebot nelze zjistit, jak konkrétné auditor dany test
provedl, na jakém vzorku dokladi (zapisl, operaci)
a s jakym vysledkem. Rovnéz nestaci naplnit Sanon
kopiemi dokumentd, které jsme si u klienta opatfili,
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protoZe ze spisu musi byt patrna hlavné nase vlastni
prace.

Neméam rad slovo procedura, pouzivam vyraz po-
stup. Pod procedurou si predstavim auditora, kterého
nalozili do kadé s bahnem, kdyz si 1éCil v Treboni poci-
najici artrozu. Tim bych si dovolil apelovat na nékteré
kolegy z nadnarodnich spolec¢nosti: ¢esStina je krasny
jazyk a je zbytec¢né potvofit ji riznymi modnimi flos-
kulemi a anglicismy. Narodni obrozenci za nechténé
pouZziti germanismu vybirali pokuty, z nichZ se finan-
coval nakup ceskych knizek. Obcas si rikam, zda by-
chom neméli tento uZiteCny zvyk obnovit.

Daniel Stirsky
Ing. Daniel Stirsky je absolventem Vysoké Skoly

ekonomické v Praze, obchodni fakulty. Do roku 1989
plisobil jako ucitel ekonomickych predméti v SOU CKD

a metodik informacni soustavy Vijzkumného ustavu
matematickych stroji (VUMS). Po roce 1989 byl
pracovnikem spravce dané (FU Praha 1), ucetnim

u zahranicni spolecnosti, asistentem auditora (Pagina
Bohemia, spol. s r.0.) a auditorem (Moore Stephens
Audit, s.r.o.). Od roku 2008 pracuje v oddéleni kontro-
ly kvality Komory auditorti CR.
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Rozhovor s Petrem Kuzelem, prezidentem Hospodarské

komory Ceské republiky

Dulezité je stabilni podnikatelské prostredi

Poslanim Hospodarské komory CR je vytvaret
prilezitosti pro podnikani a prosazovat a podpo-
rovat podnikani v Cesku. Jak se vam dafi plnit
toto poslani v soucasné dobé hospodarské krize?

Podporovat podnikani je samozrejmé nasSim hlavnim
cilem a naSe aktivity v této oblasti neustavaji ani v do-
bé& hospodarské krize. Naopak v dobé krize je tfeba
podporovat podnikatele a prosazovat jejich zajmy
o to intenzivnéji. Hospodarska komora CR vyvoj ceské
ekonomiky a situaci ¢eskych podnikatelll dlouhodobé
sleduje a od zacCatku hospodarské krize jsme volali
po prijeti protikrizovych opatrent, kterd by nezatizila
statni rozpocet, ale pomohla obnovit rist ekonomiky:.
V soucasné dobé jsou jiZ patrné pomérné vyrazné
znamky oZiveni a vérime proto, Ze se tak Ceska eko-
nomika po dlouhé dobé z hospodarské krize vymani.
Nehledé na ekonomickou krizi se vSak mnoha podni-
katellm dafilo, prikladem mdZe byt napriklad cesky
export, ktery je na vyborné Grovni.

Vase komora sdruzuje na 14 tisic ¢lend, prav-
nickych i fyzickych osob. Mate své Cleny rozdéleny
na malé a stfedni podniky néjakym klicem nebo
evidujete jen pravnické osoby a fyzické osoby?

Cleny HK CR jsou jak fyzické osoby Zivnostnici, tak
i pravnické osoby, a to jak malé a stifedni, ale i vel-

Petr Kuzel, MBA je od

roku 2008 prezidentem
Hospoddrské komory Ceské
republiky, predtim byl jejim
dlouholetym viceprezidentem.
Je nové zvolenym predsedou
predstavenstva Hospoddrské
komory hlavniho mésta Prahy.
Je ¢lenem generdlni rady
Svétové federace komor a ¢lenem rady reditelti ev-
ropské asociace komor EUROCHAMBRES. Od roku
1992 je také soukromym podnikatelem. Je Zenaty
a ma Ctyri deti.

ké podniky. Nase ¢leny mizeme délit podle mnoha
kritérii, napriklad podle velikosti vyjadiené poctem
zaméstnancu i obratem, podle oboru podnikani nebo
podle regionu.

S jakymi problémy se vasi ¢lenové nejvice v sou-
Casnosti potykaiji, co je trapi?

NejvétSim problémem je Uroven podnikatelského
prostredi obecngé, Casté zmény legislativy a podmi-
nek pro podnikani, predevsim slozity dafiovy systém,
zdlouhavé a obtiznd vymahatelnost prava, nevyho-
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vujicl systematika podpory védy, vyzkumu a inovaci.
Velkym problémem je také systém vzdélavani, ktery
produkuje absolventy v oborech, pro néz je velmi
té7ké najit uplatnéni, a zaroven v jinych oborech pod-
nikateldm kvalifikovani pracovnici chybi. Stejné tak pri
vyuce zakl chybi dliraz na to, Ze vzdélani je dulezité

k jejich uplatnéni v pracovnim Zivoté, u Zakd a studen-
tl téz chybi vychova a osvéta s cilem zvysit povédomi
0 zakladech podnikani.

V ¢em spatfujete hlavni problém podpory pod-
nikatelskych aktivit vasich ¢lend?

Prospét by mohlo predevsim zlepSeni jiz uvedené-
ho. Je tfeba si uvédomit, Ze podnikatelé jsou subjekty,
které pinf prostfednictvim svych dani statni rozpocet
a obstaravaji zaméstnanost, a tim jsou hybnou silou
ekonomiky. S ohledem na to by mély byt podminky
pro podnikani co nejpfiznivéjsi a mély by se postupné
vyvijet a co nejvice zlepSovat.

Hospodarska komora CR je pFipominkovym
mistem legislativy. Jak vasi ¢lenové vnimaji ¢as-
té zmény zakonl? Ted nemam jen na mysli novy
obcansky zakonik a zakon o obchodnich korpora-
cich, ale i jiné zakony tykajici se podnikani byly,
jsou a mozna i budou ¢asto ménény.

Casté zmeny zakon( snizujf stabilitu podnikatelské-
ho prostredi. Z tohoto ddvodu byvaji obecné pod-
nikateli vnimany negativné. Samozrejmeé vzdy zalezi
na konkrétni zméné. Pokud je pro podnikatele pro-
spésna, vnimaii ji spiSe pozitivne.

Co je pal€¢ivym mistem novych zakonnych no-
rem, které jste v posledni dobé resili?

Obecné se jedna o zvysujici se administrativni zatéz,
rist naklad podnikani, vznik novych umélych preka-
Zek podnikani a nékdy rovnéz neefektivni regulace.
Prikladem Ize uvést kauce a dalsi opatreni dopadajici
na vyrobce lihu ¢i kauce pro distributory pohonnych
hmot.

Mate jiz néjaké signaly od svych ¢lenid k novému
obZanskému zakoniku ¢i k zakonu o obchodnich
korporacich?

Primé konkrétni reakce jsme zatim nezazname-
nali, spiSe obecné reakce ke zvolenym vyjadrovacim
prostredkiim a vétné konstrukci, popripadé k formé
pravniho jednani, tedy, které pravni jednani je moz-
né ucinit ustné a pro které je nutna pisemna forma.
Rovnéz v ramci informacniho mista pro podnikatele
jsme nezaznamenali dotazy nebo pripominky ke kon-
krétnim ustanovenim novely soukromého prava.
Viyjimkou jsou snad spolky (dFive ob¢anskéa sdruzeni),
které se jiz dotazovaly na novinky, které novy obcan-
sky zakonik prinasi. V ramci téchto dotazll jsme vypra-
covali informacni dokument, ktery Ize nalézt na nasich
strankach.

Kde spatrujete, v jaké oblasti, nejvétsi nezbyt-
nou pomoc podnikatelskému prostfedi v CR? Jak
je tomu v zahranici?

Rozhodné jsou podnikatelé zatéZovani predevsim
administrativné. Kazdy, kdo zahaji podnikani, je nucen
se vyporadat se zaplavou formulard a jinych potvrze-
ni, neni tfeba zminovat zaplavu administrace ve chvili,
kdy se chce ucastnit verejné soutéze. Cely systém
vstupu do podnikani a udrzovani podnikani je tfeba
vice zjednodusit a zprehlednit. Napt. v Nizozemsku,
na Kypru, v Singapuru, Hongkongu ¢i dalSich zemich
je proces zaloZeni firmy podstatné krat$i a méné ad-
ministrativné narocny. Jednou z prvnich zmén timto
krokem je notarské zakladani obchodnich korporaci,
ale k opravdovému posunu v této oblasti je jeSté dlou-
ha cesta.

V poslednich letech se hodné hovofri o tzv. pre-
zivani drobnych a stfednich podnikateld, o zaniku
podniki z diivodu druhotné platebni neschopnos-
ti. Vede si komora statistiku vyvoje podnikatel-
ského prostredi z tohoto pohledu?

Vlastni cilené prazkumy nebo statistiku v této oblas-
ti nevedeme, vychazime z udaji a podnétl od nasich
Clenll a také z dat statistického uradu. Predevsim
Clenové poukazuji na fakt, Ze smérnice 0 opozdé-

nych platbach, respektive mechanismy zabrariujici
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druhotné platebni neschopnosti v soucasnosti nefun-
guji presné tak, jak bylo mySleno. Neustalé prodlu-
Zovani data splatnosti je, i pfes smérnici, kterou diky
podnétu HK CR prijal Brusel a doporucil ji prijmout
Clenskym statdm EU, coZ se v CR stalo v ¢ervnu mi-
nulého roku, stale problémem. HK CR se viak bude

i nadale snazit vyvinout maximalni usili ke zlepSent
situace.

Myslite si, Zze by se nékteré problémy vasSich
¢lent daly Fesit s pomoci Komory auditori CR?

Hospodarska komora CR spolupraci s Komorou
auditor(l jednoznacné uvita. Spolecné nalézani reseni
jednotlivych problémovych situaci bude krokem,
Ktery pfinese uZitek ob&ma stranam.

Rozhovor vedla Miluse Korbelova
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Rozhovor s Karlem Havlickem, predsedou predstavenstva
Asociace malych a strednich podnikil a zivhostnikii CR

Podpora malého a stredniho podnikani

Mohl byste na uvod pfriblizit Asociaci malych
a stFednich podniki a Zivnostnikii CR? Jaka je
struktura vasi ¢lenské zakladny?

AMSP CR je dnes hlavni organizaci hajici zajmy
zameérovali zejména na stfedné velké zaméstnavatele,
v poslednich letech se masivné rozriistdme o desit-
ky kolektivnich ¢lend, tedy dalSich organizaci, které
haji zajmy urcitého specifického segmentu malych
a stfednich podnikd. Zalozili jsme vlastni platformu
mladych podnikateld s nazvem Young Business —
Svou cestou, sdruZili jsme pod nas nejdlleZitéjsi ce-
chy a zah4jili mohutnou ofenzivu nazvanou ,Fandime
femeslu®, pripravujeme velkou platformu Zen v podni-
kani atd.

Jsou mezi vaSimi ¢leny také auditori a auditorské
spolecnosti?

Ano, ale spiSe v omezené mire. Mame ale pod
sebou velké mnozstvi pravnich kancelari, které tyto
sluzby rovnéz nabizeji.

Jak vidite nejnové;jsi zaméry vlady tykajici se
navrhovanych danovych zmén, napriklad zruSeni
¢i omezeni vydajovych pausali, z hlediska malych
a stiednich podnikl a Zivnostnikii?

Po prvnich populistickych vystrelech se vSe dostava
do béznych pracovnich koleji. S ¢leny vlady jsme si
vyjasnili priority, asovy harmonogram a kompetence,

Doc. Ing. Karel Havlicek,
Ph.D., MBA vystudoval sta-
vebni fakultu CVUT, manaZer-
skad studia absolvoval na PIBS
pfi Manchester Metropolitan
University, doktorské studium
dokoncil na podnikohospodar-
ské fakulté VSE v Praze, kde

: se rovnéz na Fakulté financi
a ucetnictvi habilitoval na docenta. Dlouhodobé
stoji v Cele SINDAT, materské spolecnosti skupiny,
podnikajici v oblastech stredniho priimyslu, na-
notechnologii a biomediciny. Mnoho let se rovnéZ
angazuje v akademickém prostredi, na Vysoké
Skole financni a spravni je dékanem fakulty eko-
nomickych studii. Od devadesatych let hdji na in-
stituciondini drovni zdjmy podnikateldl, je spoluza-
kladatelem a predsedou predstavenstva Asociace
malych a strednich podniki a Zivnostniki CR. Jako
autor nebo spoluautor se podilel na nekolika od-
bornygch knihdch se zamérenim na rizeni malgch
a strednich podnik(, publikoval vice neZ stovku
odbornych ¢lanki v recenzovanych a odborngch
casopisech na téma management, finance a ino-
vace. PredndSel na mnoha svétovych univerzitach
a zucastnil se rady mezindrodnich vijzkumngch
projekti. Mimo materstiny hovori Sesti svétovymi
jazyky.
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s jednotlivymi nameéstky a jejich tymy jiz dostavame
vSe do pracovni podoby. To plati i o zmifiovanych
pau$alech. Ministerstvo financi si dle naSeho nazoru
velmi pragmaticky uvédomuije, Ze nejmensi Zivnostnici
nejsou ani pricinou diry ve statnim rozpoctu, ani ji ne-
dokazi zalepit. Po nékolika medialnich prestrelkach se
ministerstvo vécné zaméruje na odchytavani velkych
Skadct a uniky v radu desitek miliard korun a pre-
stavaji mirit na fremeslniky a zemédeélce, na kterych si
nevezmou v souctu ani stamiliony. Zavedeni limitu pro
60% pausaly na 2 mil. K¢ je rozumnym kompromi-
sem, ktery nic velkého nevyresi, ale ani nikomu moc
neuskodi.

Jaké kroky v soucasné dobé podnika vase
asociace k podpore malého a stfedniho podnika-
ni v CR?

Kazdému kompetentnimu clenovi vliady a dale
klicovym poslancim a $éfim statnich agentur jsme
predstavili revolucni koncept podpory MSP, ktery je
napsany na jednom listu papiru. Prvni strana zahrnuje
,Jizdni rad podpory MSP*, a to v zavislosti na poza-
davcich EU a déle s ohledem na segmentaci tuzem-
skych podnikl na Zivnostniky, stfedné velké firmy
a zacCinajici podnikatele. VSe je s primou odpovédnosti
resortll. Druha a posledni strana minidokumentu ob-
sahuje zasadni ,Desatero ukol(“, které jsme detailné
projednali s kazdym ministrem. Je to ¢asové schlidné,
uchopitelné, prehledné a dle naSeho je Sance, Ze s na-
Si pomoci nemalo dotéhneme do konce.

Mate jiz néjaké ohlasy z rad vasich clenii na
néktera ustanoveni nového obéanského zakoniku
¢i zakona o obchodnich korporacich, a pokud ano,
co povazujete za nejvétsi problém ¢i pfekazku pro
rozvoj malého a stfedniho podnikani?

Zatim jsou reakce neutralni, vétSina stredné vel-
kych firem si chysta zmény, které provede v ramci
nadchazejicich valnych hromad. Zadné ostré reak-
ce ale nezaznamenavame. Faktem je i to, Ze jsme
nasi ¢lenskou a partnerskou zakladnu skolili jiz se
triletym predstihem a pro vSechny jsme vydali elek-
tronicky i papirovy manual viech duleZitych zmén
a nutnych opatreni. Samozfejmé v tom prvnim roce
to bude trochu zatéz, ale seridézni vyhodnoceni délej-
me nejdrive za tri roky.

Které dalSi tézkosti a prekazky v podnikani
pocituji vasi ¢lenové z rad malych a stfednich
podnikii a Zivnostnikl jako akutni (napf. pristup
k financovani, podpora exportnich aktivit apod.)?
Jsou nékteré z prekazek specifické vylucné pro
tzv. rodinné firmy ¢i podniky?

Hajime tak obrovskou skupinu podnikatel, ze
seriozni odpoveédi musi predchéazet roztridéni do jed-
notlivych skupin firem, cemuz odpovida i struktura
nasi asociace. Mikrofirmy, tzv. OSVC, jsou velmi

skromné a pozaduji jediné — nic jiZ neménit, ne-
podporovat, nekomplikovat a nechat je podnikat.
Jakékoliv dalsi zmény, byt dobre minéné, pridélavaji
Zivnostniklm akorat praci a odklani je od jejich
hlavni ¢innosti. Stredné velké firmy oCekavaji jasné
definovana pravidla a pfimérenou podporu exportni,
investicni, inovacni nebo jednodusSe pripravené gran-
ty Ci fondy. V&tSI firmy chtéji zejména minimalizaci
danovych zakladd, funguijici trh prace a rozumné
investicni pobidky.

Mohou pfi FfeSeni problémi malého a stfedniho
podnikani pomoci auditori sdruzeni v Komore
auditorii CR a pFipadné jak?

Nepochybné ano, tfeba tim, Ze se stanete pridruze-
nym, asociacnim ¢lenem a budeme spolecné prosazo-
vat zajmy svych ¢lend. Komora auditort je organizaci
s vysokou kulturou a znalostnim potencialem, ktery
mensi firmy urcité rady vyuziji. My vam na oplatku
nabidneme skutecné akéni zazemi AMSP CR, nasi lidé
nejsou taborovi vypravéci pribéhd starych zbrojnosda,
ale nepoliticti lidé s takovym tahem na branku, Ze se
vSem ministrim a institucionalnim Grednikim roluji pfi
pomysleni na nasi asociaci usiska.

Rozhovor vedl Jaroslav Dubsky
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Rozhovor s Radomirou Harantovou, prvni mistopredsedkyni
Unie malych a stfednich podnikii CR

Malé a stredni firmy jsou optimistické

Miizete strucné predstavit nasim ¢tenartim Unii
malych a stiednich podniki CR?
Unie malych a stfednich podnikt CR je neziskové,

obcanské sdruzeni, hajici zajmy Ceskych malych a stred-

nich podnik{i. SdruZeni funguje jiz od roku 2006. Cleny
sdruZent jsou pravnické osoby i OSVC, partnery jsou
vyznamné firmy, organizace a osobnosti ze soukromé
i statni sféry. Sdruzeni vytvari silnou, vlivovou skupinu
svym celoevropskym rozsahem.

Vici obdobnym organizacim je sdruzenf unikatnf
ve svém primém napojeni na Cesky i evropsky par-
lament, spojenim s vyznamnymi partnerskymi or-
ganizacemi a rozsahlosti svého vlivu i §ifi databaze
podnikatel(.

SdruZenf nabizi podnikateldm vzajemné propojeni
s Ceskymi i evropskymi statnimi organy, propojeni mezi
Cleny a partnery navzajem, moznost Cerpat z nabize-
nych vyhod sdruZeni, vyuzivat poradenskych sluzeb
sdruZeni a Ucastnit se aktivit sdruzent.

Jak hodnotite souhrnné aktualni ekonomickou
situaci malych a stfednich firem v CR?

Malé a stredni firmy jsou optimistické, nebot vice
nez polovina z nich (54 procent) v&fi v pozitivni vyvoj
ve svém odvétvi. Malé a stfedni podniky proto planuiji
dalsi rozvoj. Ukézal to prizkum Barometr kapitalovych
investic evropskych malych a stfednich podniki, ktery
uskutecnila GE Capital International mezi 2250 podni-
ky v Némecku, Francii, Velké Britanie, Italii, Madarsku,
Polsku a Cesku. Dobré zpravy z prostiedi firem se
odrazeji také v planech na novéa pracovni mista. Malé
a stfedni podniky by letos mohly podle prizkumu vy-
tvorit v CR téméF 137 tisic novych pozic a prispét tak
ke snizeni nezaméstnanosti. Jako hlavni diivod pro pfi-
jimani novych zaméstnancd uvadi polovina podnikatell
rostouci objem zakazek, tfetina chce potom pracovni
mista vytvorit diky expanzi na nové zahranicnf trhy.

V posledni dobé jsem zaregistroval aktivity
Unie v medialnim boji proti zruSeni ¢i omezeni
vydajovych pausalii pro vypocet zakladu dané
Z prijmu a pri vyjednavani o jejich zachovani s mi-
nisterstvem financi. MliZete, prosim, shrnout sta-
novisko Unie k této problematice a aktualni stav
vyjednavani o ni?

Unie malych a stfednich podnik( navrh na zruseni €i
omezeni vydajovych pausald pro vypocet zakladu dané
z prijmi rezolutné odmita. SniZzeni pausald by totiz pro
radu Zivnostnikd mohlo byt likvidacnim, coZ negativné
ovlivni ekonomiku Ceské republiky. Pokud by k tomu
skute¢né doslo, bude to mit silné negativni dopad

Mgr. Radomira Harantova
vystudovala Viysokou Skolu me-
zindrodnich a verejnych vztaht
Praha, obor ekonomicka diplo-
macie. Od roku 2009 je prvni
mistopredsedkyni a statutarni
Clenkou Unie malych a strednich
podnikii CR. Je spolumajitelkou
projektu akcez.cz, spoluzaklada-
telkou Komise pro zlepSeni podnikatelského prostredi
v Poslanecké snémovné a Skupiny pro konkurence-
schopnost, aktivné prosazujici zajmy malych a stfed-
nich podnikatelt ve statni spravé i Parlamentu. V roce
2008 puasobila jako hlavni koordindtorka PR v ramci
predsednictvi CR v Radé EU, Ministerstva zemédélstvi
CR a jako clenka meziresortni komise viddy CR pro
komunikacni strategii. V letech 2006-2008 plisobila
jako tiskova mluvci a specialistka na komunikaci s no-
vinari v odboru komunikace Ministerstva pro mistni
rozvoj CR, se specializaci na evropské fondy.

na vyvoj nezaméstnanosti, uvazime-li, ze jako OSVC je
nyni v CR registrovano témér milion obyvatel.

Co se tyka aktualniho stavu, vliadni danovy balicek,
ucinny od roku 2013, nakonec obsahuje jen ¢astecné
omezeni vydajovych pausalli oproti pavodnim radikal-
nim plantm. Pro prijmy za rok 2014 se nic nezménilo.
Nova vlada sice chysta zatim neupresnéna omezeni,
zacnou vsak zrejmé platit az pocinaje rokem 2015.
Naméstkyné ministra financi Simona Hornochovéa
navrhuje, aby nejrozsirené|si vydajové pausaly ve vysi
60 procent mohli vyuzit pouze Zivnostnici, jejichZ obrat
nepfekroci dva miliony korun rocné. Nyni vSak upresni-
la, Ze chce situaci podrobné analyzovat a nebude navr-
hovat snizeni od roku 2015.

Jaky je Vas nazor a nazor vasich ¢lent na povin-
nosti v oblasti vedeni ucetnictvi, vykazovani a zve-
rejiiovani informaci z ucetnictvi a audit ucetnich
zavérek?

Ucetnictvi predstavuje v podstaté jediny zdroj infor-
maci o ekonomické situaci tcetni jednotky, a to nejen
pro stavajici vlastniky ¢i management daného podniku,
ale rovnéz také pro treti osoby (stat, véritelé, obchodni
partnefi, zajemci o koupi ucasti v ucetni jednotce...).
Proto jednou z dilezitych povinnosti vétsiny tcetnich
jednotek je zverejnéni ucetni zavérky a dalsich informa-

ci, které souviseji s ucetnictvim.
Rozhovor ved! Ladislav Mejzlik
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Test: Jak dobre znate zakon
o obchodnich korporacich?

Z nabizenych moZnosti je vZdy jen jedna spravnd.

. Minimalni vySe zakladniho
kapitalu ve spolecnosti

s ru¢enim omezenym je:

a) 1K¢

b) 200 000KC;

c) 100 000K;

d) 1 Euro.

. Do pusobnosti valné hromady
spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym nepatfri:

a) volba a odvolani jednatele;

b) schvaleni prevodu nebo
zastaveni zavodu;

¢) schvéleni smlouvy o tichém
spolecenstvi;

d) schvéleni prijeti dobro-
volného priplatku spolec-
nika na zvyseni vlastniho
kapitalu.

3. Kmenovy list predstavuje:

a) podil spole¢nika ve spo-
lecnosti s rucenim
omezenym;

b) podil akcionare na za-
kladnim kapitalu akciové
spolec¢nosti;

¢) podil komanditisty v ko-
manditni spole¢nosti;

d) podil tichého spolec¢nika
ve spolecnosti s rucenim
omezenym.

4. Nepenézity vklad do spolec-

nosti s ru¢enim omezenym

pri zaloZeni pro ucely vkladu

do zakladniho kapitalu oceni:

a) znalec jmenovany soudem
na zakladé navrhu jednate-
[0 nebo zakladateld;

b) znalec vybrany ze seznamu
znalcd jednatelem nebo
zakladatelem;

¢) odbornik odbornym
odhadem;

d) spolecnici na zakladé své
dohody.

5. Spolecnik verejné obchodni

spolecnosti:

a) muZe prevést svij po-
dil na jiného spolecnika
Uplatné;

b) miZe prevést svij podil
na jiného spolecnika pouze
bezuplatné;

¢) nesmi prevést svij podil
na jiného spolecnika;

d) pravidla pro prevody po-
dilt stanovi spolecenska
smlouva.

6. Rezervni fond je pojem, ktery

zakon o obchodnich korpora-

cich:

a) vlbec neobsahuije;

b) pouziva jako povinny fond
u komanditni spolecnosti;

C) pouZziva ve vazbé na nakup
vlastnich akcii akciovou
spolecnosti;

d) vymezuje jako sumu penéz
urcenou ke krytf ztrat.

7. Prava a povinnosti akcionare

spojené s dosud nesplacenymi
akciemi mohou byti vtélena
do cenného papiru s nazvem:
a) zatimni list;

b) podilovy list;

c) opcni list;

d) kmenovy list.

. Po svém vzniku musi neod-

kladné zridit webové stranky,
kde budou zverejnény vSechny
identifikacni udaje, které je

povinna uvadét na obchod-
nich listinach:

a)
b)

0
d)

akciova spolecnost;
verejna obchodni
spolecnost;

komanditni spole¢nost;
druzstvo.

9. Podily na zisku v kapitalové
spolecnosti valna hromada
stanovi na zakladé:

a)

jakékoliv ucetni zavérky,
ktera nesmi byt starsi

6 mésicl;

radné nebo mimoradné
Ucetni zavérky, ktera nesmi
byt starsi 6 mésicd
mezitimni UCetni zavérky;
posouzeni solventnosti
spolecnosti.

10. Zalohy na podily na zisku
miiZe vyplacet spolecnost
s ru¢enim omezenym na za-
kladé rozhodnuti jednatele,
pokud:

a)

b)

ma dostatek penéznich
prostredkll na vyplatu;
pokud sestavila ucetni za-
vérku, ktera ke dni rozhod-
nuti neni starsf 3 mésic(;
pokud tuto moznost dovo-
luje spolecenska smlouva;
tim nepfivodi spolecnosti
Upadek.

Test pripravila: Jana Skdlova
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Co najdete v e-priloze €. 4/2014

Pristup k e-priloze Auditor
E-priloha Auditor vychadzi soubéz-
né s tisténgm casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro au-
ditory je ke stazeni v uzavrené
casti weboviyjch stranek Komory
auditortd www.kacr.cz, kam se Ize
dostat pod prihlasovacim jménem
a heslem.

Auditori také mohou pozadat

o zasilani e-prilohy e-mailem na:
kolouchova@kacr.cz.

e-mailem.

Predplatiteliim je e-priloha zasildna

l. Bﬂfﬁﬁ
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Pravo a rekodifikace

e Prevody nemovitych véci

e Svérensky fond jako vysle-
dek Ceského pokusu o pravni
transplantaci trustu: Zklamani
jako dité ocekavani? Vybrana
zakonna ustanoveni z pohledu
zahranicniho pravnika

e Jak pravné a danoveé pristupo-
vat ke svérenskému fondu

e Svérensky fond z perspektivy
dani

e Svérensky fond, vyhodny
nastroj pro prani Spinavych

penéz a danovych unika?
e Svérensky fond otevird novou
cestu, jak ukryt majetek

Zaznamenali jsme
e Po boomu kampeli¢ek z konce
90. let jejich pocet trvale klesa
¢ Politici nedosahnou na
fondy EU
¢ Audit: vratte 300 miliona!
Kraj ma potiz kvili stavbé
Spitalu
-VelL-
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