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Role Komory auditoru
v oblasti metodiky ucetnictvi

Mohlo by se
zdat, Ze role
metodiky Ucet-
nictvi nenf nic,
co by mélo
byt doménou
Komory audi-
tord. Role hlav-
niho ucetniho
regulatora a vydavani predpisl
lezi na Ministerstvu financi
a Komora auditort ¢i jiné pro-
fesni organizace nema v oblas-
ti metodiky Ucetnictvi Zadnou
normotvornou roli. Jeji role je
spiSe neformalni. A presto je
velmi dilezita, nebot dokaze
pomoci tvorbé neformalnich
¢i formalnich, ackoliv pravné
nevymahatelnych, nazor
na radu spornych otazek,
a tim pomaha tvorit neformal-
ni regulaci ucetnictvi. V nasich
podminkach se Casto stanovis-
ka profesnich organizaci ne-
promitaji do ucetnich predpisl
primo, ale pfi dalSich revizich
k nim mUze statni regulator
prihlédnout a neni vyjimkou,
Ze se tyto profesni nazory
prosazuji do predpist prosté
proto, Ze jsou kvalitni a resi
oblasti, které jsou v naSich
predpisech zatim neupravené.
AKktivity Komory auditor(
na poli metodiky ucetnictvi
nejsou malé a skoro bych si
dovolil Fici, Ze Komora auditor(
je jednim z nejvyznamnéjsich
profesnich organt na poli me-
todiky ucetnictvi. Jiz radu let
funguje jeji Vybor pro ucetni
vykaznictvi (VUV, drive Vybor
pro metodiku), ktery se schazi
kazdy mésic a resi otazky, kte-
ré pali auditory v metodické
oblasti, pfipominkuje navrhy

Petr Vacha

novych ucetnich a souviseji-
cich predpisl a spolupracuje
s metodickymi sekcemi ostat-
nich profesnich organizaci.
Kromé reSeni metodickych
problémd se VUV rovné?Z snazi
o dialog a nabizi pomocnou
ruku Ministerstvu financt.
Zejména v oblasti ucetnich
dopadt nové rekodifikace ob-
Canského a obchodniho prava
vidime prostor, kde by regu-
lator mohl naslouchat nasim
nazortm. Uvidime, jak se nam
nastaveni tohoto dialogu déle
bude dafrit.

Jednou z klicovych metodic-
kych oblasti Komory auditor(
i VUV je Gcast na praci Narodni
Ucetni rady. V ramci Narodni
ucetni rady se zastupci komo-
ry a VUV setkavaji i se zastupci
Fakulty financi a ucetnictvi
VSE v Praze, Komory datiovych
poradcll a Svazu Ucetnich.
Tyto vzajemné interakce jsou
velmi profesné prospésné
a je pro celou ucetni a auditor-
skou obec v Ceské republice
prinosné, jakym délnym zpU-
sobem vSechny Ctyri organiza-
ce v ramci NUR spolupracuji
a ze v drtivé radé problémi
a interpretaci dokazi najit spo-
leCnou rec.

Je priznacné, Ze tento Uvod-
nik pisi v dobé, kdy Komora
auditor(l aktivné predseda
zasedanim Narodni ucetni
rady a kdy byla na poslednim
jednani NUR schvélena inter-
pretace, ktera prave vzesla
z naseho Vyboru pro ucetni vy-
kaznictvi. Aktivni ucast v NUR
je jednou z priorit soucas-
ného funkéniho obdobi VUV
a myslim, Ze Komora auditor(
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na tomto poli je a mize déale byt
jednim z klicovych ¢lenti NUR
vzhledem k tomu, Ze sdruzuje od-
borniky z ucetnf i auditorské praxe.
VUV v posledni dobg poskytl radu
komentard k interpretacim NUR

a cennych pripominek vedoucich
ke zlepSeni kvality projednavanych
interpretaci a nadale se bude této
oblasti vénovat tak, aby prispival
ke zkvalitnéni informaci pro pfi-
pravovatele Ucetnich zavérek i pro
auditory.

VUV se v posledni dobé snazi
rovnéz prohloubit spolupraci ze-
jména s Komorou danovych porad-
cll, a to konkrétné v oblasti stano-
visek Koordinacniho vyboru. | diky
svému zastupci na Koordinacnim
vyboru se nam dafi ziskavat pri-
spévky v predstihu tak, abychom
v pfipadé nesouhlasu mohli po-
skytnout své pripominky alespon
neformalnim zptsobem.

Dulezité je byt i aktivni v infor-
movani auditorl prostrednictvim
Casopisu Auditor. VErim, Ze jste
si v3imli, Ze néktefi clenové VUV
zpracovali ilustrativni prilohu
k ucetni zavérce, ktera byla
v e-pfiloze Casopisu Auditor
¢. 2/2013, a napsali k ni souvise-
jici ¢lanky. Snazime se byt aktivni
na vsech stranach a doufam, ze
aspon néco z této nasi aktivity je
pro vas prospésné.

Ja osobné si velmi povazuji, 7e
ve VUV mohu pracovat, nebot
v ném jsem obklopen radou skveé-
lych lidi i odborniki, ktefi jsou pro
mne na kazdém jednani velkou
inspiraci. Mohl bych je jmenovat
jednoho po druhém, ale jednak
na to zde neni prostor a jednak
verim, Ze vétsina auditor( vi, jaci
vyborni ucetni a auditofi v meto-
dickém vyboru v minulosti praco-

vali ¢i nyni pracuji.

Pokud jde o metodiku ucetnictvi,
nemohu nezminit metodické od-
déleni KA CR. Mam v Zivoteé §tésti
na lidi, totéz plati o lidech v meto-
dickém oddéleni komory. Jak v mi-
nulosti, tak v soucasnosti pracovali
a pracuji v metodickém oddgéleni
lidé na svych mistech a bez nich
bychom jak v nasem VUV, tak v ce-
|é komore nemohli délat svou praci
tak, jak ji délame. Za to jim vSem
patri velky dik.

Na zavér mi nezbyva nez poprat
nam vsem do budoucna hodné
Ucetnich metodickych problémd,
nebot jen to je znamkou toho,

Ze se v ucetnictvi stale posunu-
jeme kupredu a neusnuli jsme
na vaviinech.

Petr Vacha
predseda Vyboru pro ucetni
vykaznictvi KA CR

Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém
zasedani, které se uskutecnilo

13. kvétna, zabyval jak standardni
agendou, tak aktualnimi novinka-
mi z oblasti evropskych predpist

a jejich projednavani v jednotlivych
komisich Evropského parlamentu
(EP). Dalezitym bodem jednani
byly i informace o prabéhu priprav
odborné konference a oslav

k 20. vyroci zalozeni KA CR.

Vykonny vybor schvalil:

e navrh Viyboru pro auditorské
zkousky na osvobozeni Zadateld
od dil¢i ¢asti auditorské zkouSky
ve smyslu § 8 odst. 3 zakona
0 auditorech,

e koncept pripravy podkladl pro
uznavani vybranych auditorskych
zkousek ze strany ACCA,

e 7adost uchazece (dysgrafika)

0 vykonani auditorské zkousky
na pocitaci KA CR,

e vyhlaseni prioritniho tématu
,Rekodifikace nového obcanské-
ho zakoniku®,

e povéreni prezidia k dokonceni
Souhrnné zpravy o ¢innosti DK
za rok 2012,

® navrzeny postup pro vytvoreni
Prirucky pro provadéni auditu
v anglické verzi.

Vykonny vybor déale projednal:

e material Zprava z proverky ucet-
nictvi, kterou pfipravila auditor-
ka ucetnf zavérky KA CR Olga
Némcova

a vzal na védomi:

e zpravu Policie CR k oznameni
0 zneuzitl jména a Cisla opravnéni
auditora,

e informace z Rady pro verejny
dohled nad auditem,

e terminy Skoleni pred auditorskou
zkousSkou a terminy zkousSek v ro-
ce 2014,

e informaci z oddéleni metodiky
0 pripominkovych fizenich projed-
navanych na KA CR,

e prehled akci na druhé pololeti
roku 2013,

e stanovisko k dotazlim auditor(i,

e novinky z oblasti evropskych
predpist a jejich projednavani
v komisich EP,

e aktuality z FEE a EFRAG,

e informace o aktualnim poctu
prihlaSenych na konferenci
a oslavy k 20. vyroci zalozZeni
Komory,

e 7pravu o pripravé publikace
k 20. vyroci zaloZeni KA CR,

e plnéni rozpoctu KA CR za
. Ctvrtleti roku 2013,

e informace o obsazeni volné pozice
v oddéleni kontroly auditorské
¢innosti,

e 7apisy ze zasedani prezidia,
vyborl a komisi,

e zpravy ze zahranicnich sluzebnich
cest,

e zapis ze zasedani NUR,

e informace z Karné komise,

e |egislativni monitoring.

Jiri Mikyna
reditel radu Komory auditoréi CR
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Evidencni zaznamy o ucasti na KPV v roce 2012

Radi bychom na tomto misté podékovali za spolupraci
vSem auditorlim, které jsme v pribéhu dubna a kvét-
na e-mailem upozornili, Ze nesplnili svoji povinnost
vyplyvajici z vnitfniho predpisu pro kontinualni pro-
fesni vzdélavani auditord (dale jen KPV) a nedorucili
ve stanoveném terminu (31. ledna 2013) na Komoru
auditor(i Evidencni zaznam o tcasti na KPV za rok
2012. V&tSina na tuto vyzvu neprodlené zareagovala,
nedostatky byly odstranény, pfipadné si dotycni audi-
tofi s oddélenim vzdélavani zkonzultovali pocty hodin
prevadénych do dalsiho roku 2013.

Ostatni auditory, kteri jsou v uvedeném seznamu,
bychom chtéli vyzvat, aby svoji povinnost v oblasti
profesniho vzdélavani bezodkladné splnili. V pripadé
jakychkoli dotazll se obratte na oddéleni vzdélavani,
kde vam poskytneme potrebné informace.

Iva JuliSova
oddéleni vzdélavani KA CR

Seznam auditord, kteri do uzavérky tohoto cisla
nezaslali Evidencni zaznam o ucasti na KPV v roce 2012

Pfijmeni a jméno Cislo opravnéni

Ing. BACIK Miroslav 1199
Mgr. FIALOVA Jana 2087
Ing. KARBANOVA Blanka 1415
Ing. KAREL Josef 1410
doc. Ing. KASKA Josef, DrSc. 1132
Ing. KUPCAK Viclav, CSc. 1721
Ing. MELCROVA Zuzana 1938
Ing. ORLIK Frantisek 1480
Ing. PANOVCOVA Jitka 1786
Ing. PROCHAZKA Jaroslav 1568
Ing. SITAROVA Blanka 1753
Ing. TOMASKOVA Bozena 0805

Nabidka vzdélavacich akci na druhé pololeti 2013

Soucasti tohoto Cisla ¢asopisu Auditor je samostatna
priloha s nabidkou vzdélavacich akci na druhé pololeti
2013,

Seminare financované prostiednictvim dotaci
Projekt ,Technicka asistence v oblasti financniho
vykaznictvi programu Cesko-Svycarské spoluprace”
bude ve druhém pololeti tematicky pokracovat radou
novych témat. VSechna Skoleni budou jednodennti,
Sestihodinova. Skoleni budou probihat v Praze, v Brné
a v Ostravé a budou opét s limitovanou kapacitou.

Opakovani seminare z prvniho pololeti 201 3:
e /prava auditora — vybrana problematika

Nova témata seminarii:

e /akazky jiné nez audit

e Vnitrni kontroly

e Audit ucetni zavérky sestavené dle IFRS

e Audit konsolidované ucetni zavérky

e Audit pro nepodnikatelské subjekty

Vzhledem k poctu termind téchto seminard, adminis-
trativni naro¢nosti a stanovenym podminkam tohoto
projektu, budou terminy v€etné organizacnich pokynd
opét zverejnény dodatecné. Sledujte prosim, v pfipa-
dé zajmu, aktualni informace, priibézné zverejfiované
na internetovych strankach komory www.kacr.cz.

Novy obcansky zakonik a zakon o obchodnich
korporacich

Ve druhém pololeti 2013 v ramci procesu rekodifika-
ce Ceského soukromého prava pokracujeme ve spolu-
praci s JUDr. Petrem Cechem témito semindri:

Novy obéansky zakonik — zavazkové a smluvni
pravo

e nova terminologie v oblasti zavazkového prava,
e kogentnost vs. dispozitivnost nové upravy,

e typy zavazkovych vztahl dle povahy ucastniku,
e nova uprava vzniku smiuv,
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e vybrané nové instituty obecného prava zavazkového,

e vybrané zmény ve stavajicich institutech obecného
prava zavazkového,

e revoluce v Upravé nahrady Skody,

e revoluce v Upraveé bezdlvodného obohacent,

e prechodna ustanoveni k novému zavazkovému pravu.

Rekodifikace prava spole¢nosti — novinky

v upravé s.r.o. a a.s.

e zmény plynouci z obcanského zakoniku,

e zmény plynouci z obecné ¢asti zakona o obchodnich
korporacich,

e hlavni zmény tykajici se s.r.o.,

e hlavni zmény tykajici se a.s.

o“‘m"‘ 4

Soucasti nabidky jsou také seminare urcené prede-
vSim pro uchazele o vykonani auditorské zkousky.
Teéchto Skoleni se mohou Ucastnit také auditori s Ucasti
zapocitavanou do KPV.

E-learning

Kromé prezencnich seminari mate i nadale moznost
vyuzit nasi nabidky e-learningovych kurzd. Od fijna
2013 pro vas pripravujeme novy e-learningovy kurz
~Kurzové rozdily, cenné papiry a derivaty*.

Svétlana Koktova
oddéleni vzdélavani KA CR

&
20 ik ?-‘* Konference a oslavy 20. vyroci
et

years

1993 2013

Oslavy 20. vyroci zaloZzeni Komory auditor(i se
rychle blizi, proto si dovolujeme znovu pfipomenout
nékteré dllezité informace.

Ve Ctvrtek 13. cervna v 10 hod. dopoledne za-
¢ina v Kongresovém centru Ceské narodni banky
na Senovazném namésti 30 konference na téma
,Dvacet let auditorské profese v CR*. Konference
probéhne formou tri hodinovych panell a diskust.
K jednotlivym tématim vystoupi kromeé zastupcti ko-

mory zajimavi hosté, napfr. I. naméstek ministra financi

Ladislav Minci¢, viceguvernér CNB Vladimir Tomsik,
prezident Rady pro verejny dohled nad auditem Jiri
Rusnok, zastupujici prezident FEE Petr KiiZ a dalsi.
Konference by méla byt ukoncena kolem 16 hod.
Slavnostni vecer ve Smetanové sini Obecniho domu
bude zahajen priblizné v 18.45 hod. prezidentem
Komory Petrem Sobotnikem. Nasledovat bude kon-
cert Ondreje Havelky a jeho Melody Makers v ryt-
mu swingu. Kolem osmé hodiny bude v prilehlych
prostorach pripraveno pohosténi ve formé rautu.
Ve Sladkovského séale se poté vSichni mohou tésit
na vystoupeni slovenské skupiny The Backwards, nej-

lepSiho sveétového revivalu Beatles. Ukonceni vecera je

planovano na jedenactou hodinu vecerni.
Vstupenky na slavnostni vecer byly auditorlim roze-
slany postou ve druhé poloviné kvétna. Pokud je né-

& zalozeni Komory auditoru CR

kdo nedostal, kontaktujte, prosim, Katerinu Sikorovou,

tel. 221 602 407, e-mail: sikorova@kacr.cz.
Podrobnéjsi informace o kon-

ferenci i slavnostnim veceru

jsou také uvedeny na KROMNIKA

Ky gt s Ltk Prpobiiig

webovych strankach

komory www.kacr.cz.
Komora auditort pfi-

pravila k prilezitosti

20. vyroci CD s kronikou,

ktera zachycuje udalosti W

od pocatku historie komory

do konce roku 2012 a je sou-

Casti tohoto cisla ¢asopisu.

Pozn.: V Obecnim domé probihd ve stejny den vystava
plakati Alfonse Muchy ze sbirky Ivana Lendla. Vystava
probihd formou komentované prohlidky, kterd trva
priblizné hodinu. Bézna cena vstupného je 180Kc,

pro skupiny min. 11 0sob je snizend cena vstupného
130K¢. Pokud budete mit zdjem o individudini navstévu
této vystavy, prijdte prosim s dostatecngm casovgm
predstihem pred zahdjenim oslav.

Jana Kolouchova
oddélenf vngjsich vztaht KA CR
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Pozmeénovaci navrh ke ctvrté a sedmé
ucetni smeérnici EU

Evropska komise vypracovala
navrh na doplnéni 4. a 7. ucetni
smérnice v oblasti zverejnovani
nefinancnich informaci vybranymi
velkymi spole¢nostmi a skupina-
mi. Tento navrh je podporovan
Federaci evropskych ucetnich
(FEE), ktera se danou problemati-
kou zabyva, napfiklad i ve spolu-
praci s Transparency International.
Z prizkumu provedeného Utva-
ry Evropské komise je zfejmé,
Ze u akcionarl a dalSich zucast-
nénych stran roste zajem o do-
plnujici informace k financnim
vykaztm. Prizkum rovnéz ukazal,
Ze existuji dvé skupiny udaju,
které jsou obecné povazovany
za nedostatecné prezentované
a zvelejnované — jde o nefinancni
informace a tdaje o rozmanitosti
v predstavenstvech spole¢nosti.
Mezi nefinancni informace jsou

obvykle rfazeny ekologické a spo-
leCenské udaje.

V pripadé pfijeti navrhu by smér-
nice ukladala povinnost vybranym
velkym spolecnostem a skupinam
(s poctem zaméstnancl vyssim nez
500) zverejnovat ve vyrocni zpravé
nefinancni informace o svém pfi-
stupu k zalezitostem Zivotniho pro-
stfedi, spolecenskym a zaméstna-
neckym otazkam, lidskym pravim,
K boji proti korupci a podpléacent.
Je oCekavano, Ze spolenosti ko-
tované na burze budou ve svych
prohlasenich o spraveé a fizeni
spolecnosti uvadét informace o vé-
kovém sloZeni, narodnosti, pohlavi,
vzdélani a profesnich zkuSenostech
Clenll svych predstavenstev.

Evropska komise predpoklada,
Ze implementované zmény by pla-
tily v rezimu ,comply or explain® —
— dodrzuj nebo vysvétli, pricemz

povinnym subjektlim by byla po-
nechana pomérné velka volnost
ve zplsobu a rozsahu zverejiova-
nych informaci.

V pripadé prijeti navrhu je pred-
pokladano, Ze poprvé by spolec-
nosti musely uloZenou povinnost
splnit v roce 2017.

Dagmar Palkova
oddéleni metodiky KA CR

e o

"

N
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LetosSni seminar Narodni ucetni rady se bude konat

6. prosince 2013

Tak jako jiz posledni tfi roky, bude i v letoSnim roce
poradat Narodni ucetni rada (NUR) sviij odborny
seminar, na kterém Sirokou odbornou verejnost se-
znamuje s novymi interpretacemi ¢eskych tcetnich
predpisd, které pfipravuje, a na némz rovnéz vystu-
puji vyznamné osobnosti v oblasti tcetnictvi, dani
a auditingu. Minulého ro¢niku seminare se s pozitiv-
nim ohlasem zucastnilo témér 200 ucastnika.

Oproti obvyklému jarnimu terminu se NUR roz-
hodla presunout datum konani seminare na patek
6. prosince 2013, aby bylo mozno do programu
zahrnout nejnovejsi interpretace, které jsou aktualné
v procesu schvalovani, a aby bylo mozno pfizvat od-
borniky, ktefi se budou vénovat aktuadlnimu tématu,
jimz je vliv rekodifikace obchodniho a obcanského
prava na Ucetnictvi. Kromé zastupcl ¢lenskych
organizaci v Narodni tcetni radé prislibili sva vy-
stoupeni prvni naméstek ministra financi Ladislav
Minci¢ (aktualni problémy regulace ucetnictvi a dani)
a soudce Nejvyssiho spravniho soudu Karel Simka
(Ucetnictvi v judikatech NSS).

Seminar se opét uskutecni ve Vencovského
aule Vysoké Skoly ekonomické v Praze (nam.
W. Churchilla 4, Praha 3), a to v dobé od 9
do 16 hodin. Seminar se bude konat za obvyk-
lych podminek tak, jako tomu bylo i v minulych
letech. Seminare se tedy budou moci zucastnit
za zvyhodnénou cenu pracovnici statni spravy
a za registra¢ni poplatek studenti. Organizacnim
zajisSténim seminare a prijimanim prihlasek
bude opét povérena Komora dariovych
poradcti CR.

Podrobnéjsi informa- i
ce k programu, cenam 9 N /]

a prihlasovani nalezne- Qo (':“
& Py A
< NLR =

z ~

te na webovych
strankach NUR
L] L]
Rap®

(www.nur.cz), jakmile

budou k dispozici,

a rovnéz v pristim cisle

Casopisu Auditor.
-MelL-
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Outsourcing a centra sdilenych sluzeb

Outsourcing

Qutsourcing je optimalizaci podni-
kovych procest a predstavuje pre-
misténi vybranych ¢innosti podniku
realizovanych dosud vlastnimi silami
na externi organizaci. Originalni ang-
licky termin ,outsourcing” vznikl spo-
jenim tri anglickych slov: ,OUTside
reSOURCe usING" a znamena tedy
doslova ,vyuZzivani vnéjsich zdroja*“.
Oproti prostému nakupu externich sluzeb nebo pro-
duktl se jedna o dlouhodoby smluvni vztah a vyssi
miru preneseni kontroly, rizik a odpovédnosti nad da-
nymi aktivitami. Prapocatky myslenky, Ze specializace
vede k vySSi produktivité, 1ze nalézt jiz v pracech Adama
Smithe v jeho knize Bohatstvi narodt z 18. stoleti,
avsak termin outsourcing se objevil az v druhé poloviné
20. stoleti.

Za jednoho z prikopnikl outsourcingu je pova-
Zovan byvaly obchodnik spole¢nosti IBM Ros Perot,
ktery po odchodu od IBM zalozil vlastni spolecnost
EDS, jez zaCala poskytovat nejen sluzby datovych
center, ale nabizela také komplexni prevzeti ¢asti in-
formacnich systému spolec¢nosti. Usp&sna spolecnost
byla v roce 2008 koupena a zaclenéna do skupiny
Hewlett-Packard za necelych 14 miliard dolar(.

Za historicky prelom v rozvoji outsourcingu se pova-
Zuje outsourcing celého informacniho systému spo-
lecnosti Kodak v roce 1989, ktery odstartoval
obdobi hromadného vyuZivani outsourcingu ve
sveteé.

VyuZzivani outsourcingu ma radu dasledki, vyhod,
ale i rizik, které jsou relativné podrobné popsany v do-
stupné literature. Obecné Ize Tici, Ze hlavnim dlvodem
Kk outsourcingu jsou ekonomické uspory a strategické
vyhody. Mira téchto dlvod( je samoziejmé zavisla
na konkrétni oblasti a na podminkach a zvyklostech,
Které panuji v daném podniku a dané zemi. Vyznamnou
roli hraje také regulace dané oblasti poskytovanych
sluzeb.

Ladislav Mejzlik

Nejcastéji outsourcované procesy v roce 2004

(%) (%) (%) (%) (%)
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| Ucetnictvi [

agenda
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technologie
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Rizeni fetézce
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Zdroj: http://www.systemonline.cz/clanky/
neduvera-k-outsourcingu-je-draha.htm

Kromé vyhod outsourcingu prinasi preneseni pod-
nikovych aktivit na dodavatelskou spolecnost nepo-
chybné také nova rizika a nevyhody. V. mnoha pfipa-
dech je takové rozhodnuti témer nevratné, protoze
spolecnost ztraci kontrolu nad danou c¢innosti, véetné
kvalifikace a dovednosti vlastnich pracovnikd a vyba-
veni nezbytného k provadéni Cinnosti vlastnimi zdroji.
Neopomenutelné je také riziko uniku informaci a riziko
selhani dodavatele ¢i soudnich spor.

Nevyhody outsourcingu

Ztrata kontroly nad pribéhem Odpovédnost za proces
procesu a jeho fizeni

Nutnost investicnich
vydaji

Nevratnost rozhodnuti bez vysokych
naklad

Rizika poskytovatele (véetné jeho Riziko stagnace

krachu) a nizké urovné sluzeb

Vysoké riziko uniku internich
informaci
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Ztrata kvalifikovaného personalu
Riziko pravnich sporti

Zdroj: Dvoracek J., Tyll L., Outsourcing a offshoring podnikatel-
skych cinnosti, C.H.Beck, Praha 2010, str. 31

Centra sdilenych sluzeb (SSC)
V priibéhu vyvoje postoupil outsourcing do dalsiho
stadia tim, Ze se spolecnosti snazily posilit jeho vyhody
a zaroveni minimalizovat jeho rizika tim, ze své aktivity
nevyclenovaly do nezavislé externi firmy, ale centralizo-
valy provadéni specializovanych cinnosti do dcerinych
spolecnosti, jeZ byly za timto Ucelem zaloZeny v ramci
dané skupiny firem. Pro tyto spolecnosti se vZil pojem
Jcentrum sdilenych sluzeb” (Shared Service Center).
Kolébkou SSC jsou stejné jako v pripadé outsourcingu
USA. Za jednoho ze zakladatel(l tohoto konceptu je ozna-
Covan Greg Hackett, ktery v roce 1991 zalozil spolecnost
The Hackett Group a je spojovan i s jinymi modernimi
pristupy ve zkvalitfiovani podnikovych proces(, jako je
napriklad ,benchmarking®. Priikopnici v oblasti center
sdilenych sluzeb byly spolecnosti Ford Motor Company
a General Eletric, které jako jedny z prvnich vybudovaly
SSC orientované na ucetnictvi a finance podniku.

Umisténi SSC

Model SSC se velmi rychle celosvétove rozsiril zejména
u globalnich spole¢nosti ptsobicich po celém svété

a zacal vyuZivat nejen vyhody klasického outsourcingu
dané specializaci a centralizaci provadéni dané ¢innos-
ti, ale také konkurencni vyhody dané umisténim centra
sdilenych sluzeb do statd a mist s kvalifikovanou, ale
levnou pracovni silou nebo dafiovymi ¢i jinymi vyho-
dami. Typickymi lokalitami pro SSC se tak staly asijské
zemé (Indie) nebo zemé vychodni Evropy (CR).



AUDITOR 5/2013 ® strana 7

Lokalizace SSC
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Zdroj: Bangemann, Tom Olavi. Shared services in finance
and accounting. Burlington, VT: Gower, 2005

Na zakladé prizkumu ,Tholons Top 100 outsourcing
cities 2012" bylo zverejnéno 10 nejlepSich mist pro
outsourcing a umisténi SSC ve stredni Evropé:

1. Krakov (Polsko)

Praha (CR)

Budapest (Madarsko)
Brno (CR)

Sankt Petérburg (Rusko)
Varsava (Polsko)
Bukurest (Rumunsko)
Moskva (Rusko)
Bratislava (Slovensko)
Sofia (Bulharsko)

CO®NOT A WN

—

Investi¢ni klima pro servisni centra je v CR velmi
priznivé. Technologicka a strategicka centra sluzeb
mohou ziskat podporu ve formé investicni pobidky
od organizace Czechlnvest. Progn6zy vyvoje v oblasti
servisnich center v Ceské republice jsou stale pozitiv-
ni. V roce 2010 vzniklo v CR necelych 30 SSC, v roce
2011 jich bylo okolo 15. Objem investic vynaloZenych
na vystavbu novych SSC v CR byl nejvyssi v roce 2005
a 2008. Vroce 2011 sice investice do zfizeni novych
SSC stagnovaly, ale i presto bylo vytvoreno v ramci
SSC okolo 1500 novych pracovnich mist. V soucasné
dobé v CR prevladaji projekty SSC a projekty z oblasti
IT nad realizaci zamér( budovani vyrobnich spolec-
nosti. CR je a bude dle prizkumd pro investory i v bu-
doucnosti atraktivni lokalitou ke zfizovani servisnich

center s prihlédnutim k pomalu stoupajicim mzdovym
nakladdm. Kvili disproporcim na trhu pracovni sily

souvisejicich s nedostatkem kvalifikovanych pracov-
nik budou firmy nuceny vynakladat vyssi naklady

na ziskavani pracovnikd a jejich udrzeni. Timto beze-
sporu bude dochazet k prodlouzeni implementacnich
fazi projektd SSC (viz Vanickova, Lucie: U¢etni servisni
centra a hodnoceni jejich vykonnosti. Diplomova pra-
ce VSE v Praze, 2012).

V pocatcich outsourcingu a konceptu SSC vedly mezi
vyCleriovanymi ¢innostmi informacni technologie. V sou-
Casnosti vsak vysledky globalniho vyzkumu spolecnosti
Deloitte ukazuji jednoznacnou dominaci financf a ucet-
nictvi, které spolecnosti nejcastéji vycletiuji do SSC:

Podpuirné aktivity realizované pres SSC

. Finance
a ucetnictvi

93 %

Lidské zdroje

Informacni
technologie

Dodavatelsky retézec /

zadavani verejnych zakazek
Marketing
Sprava majetku

Pravni sluzby

Zdroj: Deloitte: 2011 Global shared services survey.

Zavedeni center sdilenych sluzeb pfinasi samoziej-
me i rizika (viz Schwarz, Gary: Shared Service Center.
Harvard University, 2007), ktera je mozné zaradit
do nékolika skupin:

e financni riziko (chyby v odhadech pocatecnich
néakladd a naslednych uspor),

e procesni riziko (snizeni flexibility a kvality vyclené-
nych podnikovych procest),

e zameéstnaneckeé riziko (rozdilné motivace, odpor
ke zménam, ztrata know-how),

e katastrofické riziko (prirodni katastrofy, politické

a regulacni zmény, terorismus).

Schopnost managementu identifikovat hrozici rizika
je krokem K jejich uspésné eliminaci, jejich predcha-
zeni ¢i jejich fizeni. Specifickymi okolnostmi auditu
v prostredi SSC se zabyvéa samostatny ¢lanek v tomto
Cisle Casopisu Auditor.

Ladislav Mejzlik

Doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D. je vedoucim ka-
tedry financniho ucetnictvi a auditingu Fakulty financi

a ucetnictvi VSE v Praze. Absolvoval obor ekonomické
informace a kontrola na VSE v Praze. V roce 2010 byl
zvolen prvaim viceprezidentem Komory auditor(i CR

a jmenovan predsedou Vigboru pro vnéjsi vztahy KA CR.
Je c¢lenem védecké rady Fakulty financi a ucetnictvi VSE
v Praze a odborné se zaméruje na IFRS a vyuZiti ICT

v ucetnictvi a auditingu. Je clenem European Accounting
Association, kde v letech 2004 — 2010 zastupoval CR.
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Rozhovor se Stanislavem Petrikem, vedoucim oddéleni
ucetnich sluzeb ve spolecnosti Ernst & Young

Dulezita je reakce na zmény a na potireby

vedeni firmy

V minulosti jste plsobil v prostiedi stfedisek
sdilenych sluzeb, miiZzete kratce popsat, co tato
strediska jsou a jak funguji?

Strediska sdilenych sluzeb (SSC) jsou centra odbor-
né kompetence, do kterych firmy sdruzuji nékteré své
podnikové funkce, které nejsou hlavni ¢innosti firmy.
Typicky se jedna o podplrné Cinnosti, jako jsou napfi-
klad finance, zpracovani mezd, sprava pocitact a poci-
taCovych siti (IT), doprava a logistika, v nékterych pri-
padech i personalni oblasti apod. U¢elem téchto center
je sdruzit vykon jednotlivych podptrnych ¢innosti pro
vice spolecnosti ve skuping, a to at uz tuzemskych nebo
zahranicnich.

Jaky je rozdil mezi SSC a outsourcingem?

V pripadé outsourcingu se jedna o zajisténi funkce
treti stranou, tedy externi nezavislou firmou, vétSinou
s velkou odbornou zpusobilosti. Poskytovatel sluzby je
dodavatelem, ktery je motivovan snahou o vytvoreni
zisku pri dodani sluzeb ve sjednaném rozsahu a kvalité.

V pripadé SSC se jedna o interni funkci, kdy SSC je
Casti celé skupiny a ucelem neni dosazeni zisku, ale za-
jisténi efektivniho, bezproblémového a spravného cho-
du prislusné funkce. SSC je pak nakladovym strediskem
a je jen na rozhodnuti materské firmy jako zfizovatele,
jakym zptsobem bude alokovat néklady spojené s fun-
govanim SSC na jednotlivé obsluhované spolecnosti
ve skuping.

Jaké mohou byt vyhody stredisek sdilenych
sluzeb?

Vyhod u stredisek sdilenych sluzeb mize byt né-
kolik. Jedné se zejména o sdruzeni funkci na jedno
misto, které vede ke zvySeni kompetenci, znalosti
a kvalifikace pri vykonu této funkce, firmy tak nemusi
mit odborniky v kazdém jednotlivém podniku, ale
mohou vyuZit znalosti téchto odbornikl pro vice spo-
lecnosti najednou. Zaroven je v centru vysSi mnozstvi
kvalifikovanych zaméstnancl, kteri se dokazi vzajem-
né zastoupit ¢i vypomoci si v pfipadé jednorazového
navyseni prace nebo neplanovanych vypadkd, coz je
jednim z velkych rizik zejména u mensich spolecnosti
s malym tymem pro urcitou funkci. Dalsi dilezitou
vyhodou je, Ze dochéazi ke standardizaci procest
a zpusobu zpracovani a vykazovani napri¢ skupinou,
coz vede ke zvySeni kvality a srovnatelnosti dat pri-
pravovanych pro vedeni firmy Ci jiné externi uzivatele.
SdruZenim aktivit také muze dojit k efektivnéjsimu

Ing. Stanislav Petrik
v soucasné dobé pra-
cuje jako vedouci od-
deleni ucetnich sluzeb
ve spolecnosti Ernst &
Young. Rozsahlé zkuSe-
nosti s ¢innostmi stre-
disek sdilenych sluzeb
ziskal nékolikaletgm
pusobenim ve funkci
financniho kontro-
lora pro spolecnosti
Schneider Logistics
(stredisko sdilenych sluzeb) a ExI Service (out-
sourcingova spolecnost). Je kvalifikovanym dario-
vym poradcem.

vyuzitl pracovni sily a tim snizeni nakladd na vykon
prislusné funkce.

Jsou néjaka uskali, na ktera je treba si dat
pozor?

Pri zakladani center je kliCové spravné nastavit a po-
psat procesy, kterymi se bude ¢innost centra Fidit.
V pripadé financnich center se jedna zejména o nasta-
veni toku Ucetnich doklad, jednotlivych schvalovacich
a kontrolnich stupfidi a spravné propojeni s businessem,
aby dochazelo k predavani kompletnich informaci pro
jednotlivé transakce. Zaroven je tfeba spravné defino-
vat a komunikovat poZadavky na ostatni oddéleni firmy,
aby bylo jasné, jakou podporu bude SSC potfebovat
a vyzadovat (opét se jedna zejména o poskytovani
informaci), a spravné nastavit ocekavani prijemct a uzi-
vatell zpracovanych dat. To je napriklad sdélent, jak
budou vypadat jednotné reporty, jaké informace v nich
budou obsazeny, kdy budou publikovany apod. DalSim
rizikem je odtrzeni SSC od hlavnich ¢innosti firmy, ¢imz
paradoxné miZe dojit k neschopnosti reagovat na
aktualnf situaci a potreby spole¢nosti a tim i k vzniku
situace, kdy je vedeni firmy nedostatecné nebo ne-
spravné informovano o vysledcich celé skupiny.

Jak dochazi k zajisténi odborné zplsobilosti pri
vykonu funkce pro zahranicni lokace?

SSC pokryvajici vice statll v regionu jsou v soucasné
dobé asi Castéjsi variantou nez lokalni centra pro vice



AUDITOR 5/2013 ® strana 9

spolecnosti pouze z jednoho statu. Pro zajisténi mezi-
narodni spravnosti je tedy spravné nastaveni a popis
procesu jeSté dllezitéjsi. Je nutné totiz popsat nejen
samotny pripad, ale i legislativu ¢i pravidla, kterymi
se ridi. V pripadé financi se jedna napr. o posuzovani
dariové uznatelnosti nakladd, aplikace spravnych pra-
videl pro odpocet DPH apod., které se stat od statu
[isi. Dalsi dllezitou soucasti je rozdéleni aktivit pri
zpracovani do co nejmensich celkd, tak aby se omezi-
la komplexita zpracovavanych transakci. Jednoduché
zalezitosti jsou feSeny na prvni Urovni zpracovani,
sloZitéjsi jsou postupovany na vyssi troven k pra-
covnikiim s vétsimi zkuSenostmi a znalostmi. Tento
pristup pak dovoluje zpracovavat velké mnozstvi dat
s vysokou presnosti. V pripadé zahranicnich aktivit je
také klicove zajisténi aktualizace vychozich dat pro
jednotlivé zemé tak, aby SSC bylo schopné reagovat
na zmény v legislativé dané zemé. To se vétSinou resi

ve spolupraci s rliznymi externimi odborniky v dané
zemi. DalSi samostatnou kapitolou ve financich je
napr. vyporadani se s pozadavky na reportovani pro
UcCely skupiny dle skupinového standardu a zajisténi
splnéni pozadavki na zpracovani tcetnich dat v soula-
du s legislativou dané zemé.

Kam se budou dle Vaseho nazoru tato strediska
posouvat v budoucnosti?

Domnivéam se, 7e v dohledné dobé miZeme oceké-
vat pokracovani trendu prevadéni aktivit do center
sdilenych sluzeb nebo outsourcingovym firmam.
Uspesni ale budou pouze ti, ktefi dokazou pruzné
reagovat na zmeény legislativy a hlavné na riizné mo-
mentalni potfeby vedeni spolecnosti a poskytovat jim
kvalitni a v€asné informace pro spravné rozhodovani.

Rozhovor ved| Petr Vdcha

Audit v prostredi center sdilenych sluzeb

Jako auditofi se stale Castéji se-
tkavame s centry sdilenych, resp.
Ucetnich sluzeb (shared service
: centers — SSC, shared accounting
services centers — SAS) nazyva-
nych v terminologii ISA ,servisni
centra“. Rad bych shrnul nékteré
Véclav Moll aspekty auditu v prostredi servis-
nich center a podélil se o zkuSe-
nosti v této oblasti.
V Ceském prostredi neni neobvyklé setkat se i pfi
auditu menSich spolecnosti se servisnim centrem
ve smyslu ISA 402 — externi spole¢nosti vedouci
Ucetnictvi, jedna se vSak o kvalitativné odlisSny vztah,
nez ktery bude predmétem tohoto ¢lanku, nebot
u mensich spolecnosti je ,vzdalenost® mezi ucetni
jednotkou a externi ucetni jednotkou relativné mala,
ucetni pripady nejsou vétsSinou komplexni a bézné
existuje i neformalni komunikace mezi ucetni jednot-
kou a externi ucetni firmou. Béhem auditu téchto
menSich spolecnosti jsme obvykle schopni ,dohléd-
nout” na osobu, ktera transakci iniciovala, a bez
vétsich obtiZi se ji dotdzat a pozadat o vysvétleni.
Situace, na které se dale zamérim, jsou typicky pfi-
pady velkych korporaci, které zasadnim zptsobem
oddélily ,ptvodce” transakce od jejiho procesovani
a zobrazeni v Ucetnich knihach, komunikace mezi
servisnim centrem a spolecnosti je vice formalizovana
a pro auditora je obtiznéjsi obdrzet jiné nez formalni
vysvétleni k jednotlivé transakci.

Sdilené sluzby — ocekavani ziizovateli

Davody, pro¢ se zavadéji centra sdilenych sluzeb, jsou

v principu dva:

e snizeni nakladu,

e sjednoceni procest a zlepSeni kontrolniho prostredi.
U vétsiny spolecnosti (dle mych zkuSenosti) preva-

Zuje druhy ddvod, zejména u spole¢nosti kétovanych

na americkych burzach a podléhajicich Sarbanes

Oxley Act. Ponechme stranou, jestli se oCekavani

Dovolte, abych Vam predstavil vedouci naSeho sdileného centra

investicniho rozhodovani.

Kresba: lvan Svoboda
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v podobé snizeni nakladl a zlep3eni kontrolniho pro-

stredi podarilo spolecnostem realizovat, pro auditora

je dulezity i pohled spole¢nosti zavadéjicich servisni

centrum na audit, kdy se jejich oCekavani analogicky

prenaseji i na auditora v nadéji snizenf nakladl a zjed-
noduseni procesu auditu — Ceka se, Ze auditor bude
zrcadlit pristup spolecnosti, tj. Ze bude vétSinu rutinnich
auditnich praci také provadét v servisnim centru.
Situaci auditora, ve které se typicky nachazi v ceskych
podminkach, mizeme ilustrovat v grafu niZe, kdy Dcera

CZ provozuje servisni centrum pro region stredni Evropy.
V nasich podminkach se mizeme dostat do pozice:

e auditora ,CZ", ktera je z pohledu ziskavani diikaznich
informaci k auditu Dcery CZ pomérné komfortni —

— jako auditor v CZ jsme schopni provést cely audit
Dcery CZ, v€etné procesl a kontrol v servisnim cen-
tru. Auditori ostatnich spole¢nosti budou ocekavat,
7e jako auditor servisni organizace budou moci spo-
|€éhat na vystupy nasi prace v souladu se standar-
dem ISA 402, tj. Ze vydame zpravu , Typu 1° nebo
,Typu 2 a provedeme pripadné dalsi testy dle jejich
pozadavki;

e alternativné miZzeme byt v pozici auditora ,SK* (au-
ditor uzivatelské jednotky) — kde se budto musime
spoléhat na vystupy auditora ,CZ", nebo provést sami
audit relevantni ¢asti servisniho centra ,CZ* (coZ mUZe
byt prakticky obtizné realizovatelné).

Uéetni ramec a auditorské standardy
Audit v prostredi servisniho centra se obvykle vyznacu-
je ,dvojkolejnosti” jak v pfipadé ucetniho ramce tak au-
ditorskych standard(i. Obvyklé nastaveni je nasledujici.
Servisni centrum primarné uctuje podle pozadavkd
skupiny (napr. dle US GAAP) a audit konsolidované
Ucetnf zavérky je provadén jak skupinovymi auditory,
tak auditory servisniho centra pro auditory skupiny dle
pozadavkl naprl. PCAOB.
Zaroven musi servisni centrum zabezpecit sou-
lad vedeni Ucetnictvi se vSsemi narodnimi standardy

spolecnosti v servisnim centru — napr. némeckymi —

— a podpofit audit némeckych auditorl provadény dle
némecké Upravy zakona o auditorech ,WPO" (a vSech
ostatnich zemi obsazenych v servisnim centru).

Prace auditora v servisnim centru budou vykonavany
s rozdilnou provadéci vyznamnosti — dle pozadavki
auditor(l, pro které postupy vykonava (v nasem pripadé
skupinovy, resp. némecky).

Auditor servisniho centra musi nejen dodrzovat au-
ditorské standardy ale i nezavislost ve vztahu K uZiva-
telské jednotce, pristup k dokumentaci a formu sdileni
nékterych ddkaznich informaci (napf. v navaznosti
na zakon o ochrané osobnich tdajd) dle narodnich po-
7adavku auditora uZivatelské jednotky:.

Auditor servisnfho centra mdze v principu vyuZit praci
interniho auditu (ISA 610), pokud mu to ovSem dovo-
luji ndrodni auditorské standardy v zemi uZivatelské
jednotky.

Planovani auditu

Audit v prostredi servisniho centra zahrnuje mezinarod-

ni interakci tym0 jak na strané spole¢nosti tak na stra-

né auditora ¢i auditord. Zcela zasadnim predpokladem

k provedeni auditu je v€asna koordinace a komunikace

mezi vSemi stranami, ktera by méla pokryvat i nasledu-

jici kritické oblasti:

e detailni porozuméni internim procestim auditory jak
servisniho centra, tak uzivatelskych jednotek, aby
byly jednoznacné definovany ¢asti internich proces,
které bude kryt prace auditora servisni organizace,

a nevznikaly situace, kdy nékteré ¢asti procesl a kon-
trol nepokryl ani jeden z auditord, nebo v lepSim
pripadé jsou provadény dvakrat, coz sice neovliv-
nuje negativné auditorské riziko, ale mize vyvolat
otazky ohledné kompetentnosti auditord ze strany
spolecnosti;

e rozsah, povaha a nacasovani auditorskych postupl
auditora servisni organizace, tj. zdali je poZzadovan
pouze popis procesl a kontrol (zprava ,typu 1° dle

Dcera CZ Dcera SK

Servisni centrum CZ

Dcera HU

Materska spole¢nost

USA

Dcera D Dcera A

Servisni centrum D
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ISA 402), doplnény o testovani provozni tcinnosti
(zprava ,typu 2“), nebo Castéji i provedeni vybra-
nych testd vécné spravnosti auditorem servisni
organizace;

e podminky vyuziti prace interniho auditu dle narod-
nich pozadavkd auditora uZivatelské ucetni jednot-
Ky, je-li to vibec v principu mozné;

e dalsi specifika auditu dle narodnich standardd (nut-
nost pouzit konkrétni vzor bankovniho konfirmacni-
ho dopisu apod.);

e forma a nacasovani komunikace vysledk(l prace
auditora servisniho centra;

e piistup k dokumentaci auditora servisniho centra
(zdali se auditor zavaze zpristupnit spis — ¢asty po-
Zadavek narodni legislativy uzivatelskych jednotek);

e urceni nevdécné role auditorského tymu zodpovéd-
ného za koordinaci (vétSinou auditor servisni orga-
nizace, pokud je audit provadén siti auditorskych
firem).

Dopad na rizika

Implementace servisniho centra, sjednoceni proces(
a kontrol by mélo v obecné roviné zlepsit kontrolni
prostredi, vCetné rizika zpronevéry, nebot se vice od-
deéluje vznik transakce a jeji zobrazeni v tcetnich kni-
hach. Na druhou stranu servisni centrum pfinasi nova
rizika vyznamné nespravnosti, ktera jsou v nékterych
pripadech téZko predstavitelna v situaci standardni
spolecnosti s vlastnim Gcetnim tymem. Jedna se na-
priklad o nasledujici rizika.

Tvrzeni ohledné uplnosti (completeness
assertion)

Pri planovani auditu vétSinou predpokladame, Ze bu-
deme provadét postupy, které odhali nadhodnoceni
aktiv (napr. konfirmacni dopisy na existenci pohle-
davek) a podhodnoceni pasiv (procedury testujici
Uplnost rezerv). V situaci servisniho centra musime
vénovat zvySenou pozornost i tvrzeni ohledné Uplnosti
aktiv — a to z divodu oddéleni plvodce transakce

a jejiho uctovani — ucetni v servisnim centru v Indii
nemé prehled o prodejich v CR; analogicky se to tyka
i zvySeného rizika tvrzeni ohledné Uplnosti zavazki

(a dohadnych uctd).

Zauctovani transakci do spravné hlavni knihy
(zemé)

V situaci, kdy jeden Clovék v servisnim centru uctu-
je faktury desftek spole¢nosti z rliznych zemi, neni
otazkou jen na ktery ucet, ale i jaké spolecnosti Ci
zeme se tykaji. V pfipadé standardniho auditu je
nespravné zvoleny Ucet vétSinou otazkou klasifikace,
Ktera ani nemusi mit dopad na financ¢ni vykazy; za-
Uctovani do nespravné hlavni knihy znamena chyby
ve dvou spolecnostech s dopadem do financnich
vykazl. Dle mych zkuSenosti jsou tyto chyby prekva-

pive Casté, vetSinu z nich viak odhali interni kontroly
spolecnosti.

Pouziti spravné mény

V servisnim centru obsluhujicim vice zemi je zjevné
vySSi riziko pouZiti nespravné mény (napf. faktura

v EUR zauctovéana jako USD). V situaci ¢eské spolec-
nosti, ktera vede ucetnictvi sama, je pravdépodobné,
7e by si Ucetni fakturu vystavenou v CZK zadavajici
jiomylem v USD povsimla nesmysIné vysoké castky
v CZK. V situaci servisniho centra, kdy indicky ucetni
UcCtuje fakturu vystavenou v PLN do hlavni knihy Ces-
ké firmy omylem v USD, je Sance na odhaleni chyby
mnohem nizsi.

Uétovani nerutinnich transakci a rozpoznani
nerutinnich transakci

Servisni centra jsou primarné zfizovana na zpracovani
rutinnich transakci. V pfipadé nerutinnich transakct
Casto selhavaji, nebot nemaji k dispozici relevantni in-
formace (pIné nerozumi dané transakci, a proto nedo-
kazou rozhodnou o jejim spravném zobrazeni v Ucet-
nictvi), nebo vibec nerutinni transakci nerozpoznaji.

V obou pfipadech casto hraje roli jazykova bariéra.

Fluktuace zaméstnancu

Fluktuace zaméstnancl ve velkych servisnich centrech
dosahuje az 30 % a je vhodné k ni prihlédnout pfi
hodnoceni kontrolnfho prostredi i provozni tcinnosti
kontrol.

Statutarni pozadavky a dodrzovani predpisu
Samostatnou kapitolou je dodrzovani statutarnich
pozadavkl a dodrzovani pravnich predpist zemi,
Které jsou procesovany servisnim centrem. VétSina
servisnich center je primarné zamérena na uctovani
dle ucetniho ramce korporace (IFRS, US GAAP) a sta-

tutarni tcetnictvi se ocité na okraji zajmu manazer(,
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statutarni zavérka Casto slouZi jen k vypocCtu danoveé
povinnosti a formalnimu zaloZeni do sbirky listin (a je-
jich zahrani¢nich ekvivalent(). Servisni centra tedy maji
obvykle nastaveny provozné ucinné kontroly, které vSak
pokryvaji jen transakce dle IFRS/US GAAP. Zavérecné
,preklopeni” skupinovych IFRS/US GAAP ¢isel do statu-
tarniho vykaznictvi nebyva dostatecné kryté funkcnimi
kontrolami (musely by byt odliSné pro kazdou zemi)
a proces pripravy statutarni zavérky je nejcastéjsim
zdrojem vyznamnych nespravnosti. Sesouhlaseni sta-
tutarniho vysledku hospodareni a vlastniho kapitélu
s udaji dle skupinového ramce by mélo byt zakladni
procedurou jak na strané klienta tak auditora.
Zajimavym momentem je odpovédnost za vedent
Gcetnictvi a statutarni financni vykazy — ta je v stale
na statutarnim organu, ktery nékdy v situaci servisniho
centra nema partnera v podobé finan¢niho reditele
nebo hlavni ucetni, tj. konkrétni osoby v dané zemi,
ktera by sestaveni statutarni ucetni zavérky zastreso-
vala. Auditor by mél tento fakt zohlednit pri pripravé
prohlasSeni vedeni.

Outsourcing sestaveni statutarnich vykazi

V pripadég, Ze spolecnosti prenechaji sestaveni tucetni
zavérky (kompilaci) treti strané, je vhodné toto zohled-
nit v pristupu k auditu. Externi poskytovatel této sluzby
bude mit pravdépodobné vétsi znalost lokalnich pred-
pisd, ale jejich aplikace na konkrétni spolec¢nost nemusf
byt spravna, nebot Ize oCekavat, Ze bude mit omezeny
prisun informaci o ucetni jednotce v dlsledku servisni-
ho centra.

Vyznamnost (rozliSovaci schopnost) procesi
servisniho centra
S ohledem na jiz uvedené primarni zaméreni servisnich

center na skupinovy ramec, nemuseji byt nastavené li-
mity u nékterych ucetnich politik v souladu s narodnimi

ucetnimi ¢i danovymi predpisy nebo s vyznamnosti

(materialitou) u menSich spolecnosti. Jako priklad

Z praxe mohu uvést:

e (iICtovani o dohadnych polozkach az od hranice
v ekvivalentu CZK 80 000, kdy ekvivalentni prova-
déci vyznamnost Cinila ekvivalent CZK 200 000;
kontroly byly ucinné z pohledu vykaznictvi skupiny,
avSak nezarucovaly, Ze dohadné poloZzky nebudou
vyznamneé nespravné dle statutarnich pozadavki
dané entity;

e hranice pro dlouhodoby majetek vétsi nez ekviva-
lent CZK 100 000, coZ obdobné jako v predchozim
pfipadé vyZadovalo zvlastni posuzovani majetku nad
ramec standardniho procesu v servisnim centru.

Dopady servisniho centra na auditorské
postupy

Audit v prostredi servisniho centra dopada témeér

na vsechny auditorské postupy, nize shrnuji nejvyznam-

néjsi z nich.

Provadéni prichoziho testu a testi provozni
ucinnosti kontrol
Auditor uzivatelské ucetni jednotky je schopen do-
hlédnout na ¢ast procest a kontrol provadénych v jim
auditované spolecnosti, u ¢asti procesl zpracovavané
v servisnim centru se vétSinou spoléha na praci audito-
ra servisniho centra. ProtoZe procesy prochazeji napfic
spole¢nostmi, je pomérné obtizné u priichoziho testu
vysledovat jednu konkrétni transakci od jejf iniciace az
po jeji zauctovani. Z praktickych divodt auditor servis-
niho centra pouZzije pro prlchozi test procest a kontrol
test jiné transakce nez auditor uzivatelské jednotky.
Pokud to prostredi servisniho centra umoZziiuje
a procesy a souvisejici kontroly jsou dostatecné stan-
dardizovany, mdze auditor servisniho centra pohliZzet
na celé servisni centrum jako na jedinou homogenni
jednotku a za zakladni soubor (populaci) pro vybér
vzorkl povazovat veskeré transakce (resp. vyskyty
kontrol) v servisnim centru. U servisnich center spra-
vujicich vice spolecnosti tak nelze vyloucit, Ze auditor
servisniho centra pri provadéni prichoziho testu nebo
testll provozni tcinnosti kontrol nevybere ani jednu
transakci z konkrétni tucetni jednotky (zemé€). Zde vstu-
puji do hry narodnf Upravy auditorskych standard, kdy
v nékterych zemich je tento postup nepfipustny, nebot
narodni standardy primo vyzaduji testovani na vzorku
transakci vybranych z konkrétnf auditované spolecnosti
a nepfipoustéji pohled na servisni centrum jako jeden

homogenni celek.

Analytické postupy

Analytické postupy vyZaduji formovani ocekavani, kte-
ré je obtizné predstavitelné bez blizS§iho porozuméni
podnikani, vyvoji hospodareni, situaci na trhu atd. Tyto
informace vétSinou auditor servisniho centra nema

téma cisla — Servisni centra
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k dispozici, vyhodnocovani analytickych procedur je
proto ve vétsiné pripadd vhodnéjsi prenechat audito-
rim uzivatelskych spolecnosti, ktefi jsou blize vedeni
spolecnosti.

Konfirmacni dopisy

Centralni priprava a rozesflani konfirmacnich dopist
bankéam, odbératellim, dodavatelim a pravnikiim
miiZe byt po dohodé s auditorem uZivatelské jednotky
také provadéna auditorem servisniho centra (vétSinou
je toto i ocekavani velkych korporaci od skupinového
auditora), ktery ma blize k detaildim uctd. Zdanlivé
jednoduché rutinni ¢innost je ponékud komplikova-

na rdznymi narodnimi pozadavky, kterym podléha
¢innost auditora uzivatelskych ucetnich jednotek

(za vSechny jmenujme napf. specificky format kon-
firmacnich dopisl zasilanych bankam vyzadovany

v Italii), a nizkou navratnosti konfirmacnich dopisd,
pokud je jejich pfijmem a vyhodnocenim povéfren au-
ditor servisniho centra. Obchodni partnefi spolecnosti
v CR nejsou zvykli odpovidat na anglicky psany konfir-
macni dopis s odpovédni adresou v Indii. Vyhodnocenti
odpoveédi dale vyZzaduje jazykové znalosti, které ne-
musi tym auditora servisniho centra mit.

Komunikace a sdileni vysledkii prace

Pro obé zucastnéné strany — auditora servisniho cent-
ra i auditora uzivatelské spolecnosti je klicové dohod-
nout predem komunikacni protokol a formu sdéleni
vysledki prace. Auditor uzivatelské spolecnosti je
zodpovédny za audit a podepisuje zpravu auditora

v dané zemi, nemUZe se tedy odvolavat ve zpravé

na auditora servisniho centra (plati v pfipadech, kdy
narodni standardy vychazeji analogicky z ISA). Musi
tedy provést postupy dle jeho narodnich standard,
které mu umozni rozhodnout, zdali se na vysledky
prace auditora servisniho centra tykajici se proces(

a kontrolniho prostredi mlzZe spolehnout — v pfipadé
ISA jsou popsany ve standardu ¢. 402:

Pri urcovani dostatecnosti a vhodnosti dikaznich
informaci, které poskytla zprava typu 1 nebo typu 2,
Je auditor uzivatelské tcetni jednotky povinen se pre-
svedcit, Ze:

(a) auditor servisni organizace je odborné zpusobily
a na servisni organizaci nezavisly, a

(b) standardy, v souladu s nimiZ byla zprava typu 1
nebo typu 2 vydana, jsou adekvatni.

V pripadé procest a kontrol auditor servisni or-
ganizace standardné vydava zpravu dle ISAE 3402
(typ 1 nebo 2). Pokud auditor provadi i testy vécné
spravnosti, vydava zpravu, ktera odpovida rozsahu
jeho prace (v Uvahu pripadaji zejména dohodnuté
postupy dle ISRS 4400 a ISAE 3000), nebo muze
sdilet pracovni papiry s tim, Ze kontrolu provede au-
ditor uZivatelské ucetni jednotky (zde je vSak vhodné
prodiskutovat tuto volbu s pravnikem, s ohledem
na dodrzovani predpist — napr. ochrany osobnich

Udajd pri testech mzdovych nakladl — jsou-li sdileny
pres hranice statd).

Nasledné udalosti

Auditor uzivatelské ucetni jednotky musi komunikovat
a oznamit auditorovi servisniho centra, do kterého da-
ta a jaké postupy tykajici se naslednych udalosti ma
provést. Z jeho pohledu jsou nasledné udalosti pro-
vadény az po datu jeho zpravy auditorovi uzivatelské
jednotky avsak pred datem vydani (statutarni) zpravy
auditora uzivatelské jednotky.

Finalizace spisu a archivace dokumentace
Prace auditora servisniho centra je de facto soucasti
dokumentace auditora uzivatelské ucetni jednotky

a tyka se jej i termin, do kterého musi byt spis audito-
ra finalizovan, a doba, po kterou ma byt archivovan —
— nemusi se vzdy jednat o 60 dni stanovenych ISA.

Zavér

Cilem tohoto prispévku bylo ukazat aspekty auditu
koncernt vyuzivajicich servisnich center, se kterymi

se muzeme setkat pri auditu jejich Ceskych dcerinych
spolecnosti. Osobné doufam, Ze téchto auditd bude
pribyvat a potvrdi se divéra nadnarodnich koncern(
v Ceskou republiku a schopnosti ¢eskych manazert

a zaméstnancll uspésné prosadit a provozovat servisni
centra.

Vaclav Moll

Mgr. Vaclav Moll, ACCA je senior manaZerem v od-
déleni auditu spolecnosti Ernst & Young a zaméruje
se prevazné na vyrobni sektor, sektor sluzeb, maloob-
chod a technologie. Do Ernst & Young nastoupil v roce
1998 a nyni pracuje jako vedouci manaZer pobocCky

v Brne.
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Klicovou roli pri optimalizaci procesu
v centru sdilenych sluzeb hraji kontrolni

mechanismy

UV poslednich dvaceti letech zazna-

1 menala ekonomika obrovsky rozvoj.
Vznik novych, moderngjsich techno-
logil a nastrojl rizeni s sebou prinasel
a stale prinasi nemaly tlak na precizni
vykonnost, efektivitu a s ni spojenou
optimalizaci nakladd.

Firmy jsou nuceny premyslet nad
novymi alternativami fizeni — alterna-
tivami, které povedou k minimalizaci
nakladd a maximalizaci vynos(, po-

4.8

Antonin Hamfrik

Jednou z téchto alternativ se stala
centra sdilenych sluzeb (SSC) — kon-
troversni fenomén poslednich let.

O vyhodach center sdilenych slu-
Zeb jiz bylo napsano mnohé. Vedle
deklarované uspory nakladd a snizenf
administrativni naro¢nosti je to pre-
devsim striktni procesni pristup.

A je to prave proces, ta sekvence posloupnych ¢in-
nosti s jasné definovanymi vstupy a vystupem, ktery

Tomas Dvorak

predstavuje klicovy ,business case® SSC. Mezi nejcasté-

ji outsourcované procesy patii*:

e fizeni zavazkl a pohledavek (81 %),

e (ictovani majetku (77 %),

e komplexni tctovani do hlavni knihy (62 %),
e dale pak IT, zakaznicky servis ¢i HR.

Ma-li SSC plnit své poslani a naplnit tak ocekava-
ni firem, které se rozhodly vyuZit jeho sluzeb, pak je
nezbytné, aby procesy, které do néj byly integrovany,
korespondovaly nejen s poslanim téchto individualnich
podniki, ale také s celkovou strategii firmy a jejimi rizi-
ky. Tyto procesy by mély byt dale kontinualné optima-
lizovany a podporeny kontrolnimi mechanismy, které

zajisti jejich efektivni pribéh.

Proc je optimalizace dulezita

Prostredi je turbulentnf a to, co v€era bylo hnaci silou
SSC, mize byt zitra brzdou jeho rozvoje. Pokud se
nestalé zmény vcasné nereflektuji v procesech, do-
chéazf velmi ¢asto k poklesu efektivity procesut, a tim
ke snizeni celkové konkurenceschopnosti organizace.
Z tohoto dlivodu je velmi ddlezité, aby nebyla optima-
lizace chapana jen jako obcasny, ¢i snad jednorazovy
nastroj, ktery nase procesy ,srovna s dobou*, ale pre-
devsim jako kontinualni proces, jehoZ cilem je neustalé
zlepSovani.

tazmo ridstu trZznf hodnoty organizace.

Pouze asi 30 % dotazanych SSC* uplatfiuje pristupy
strategie Six Sigma, metodiky 5S ¢i jinych procesné
orientovanych metodik.

Existuje nékolik zakladnich metodik a pristupl k op-
timalizaci podnikovych procest. Lisi se mistem vzniku
Ci zpracovanim, nicméné jejich zakladni filosofie je
v drtivé vétsSiné identicka. Zakladni myslenkou vétsiny
téchto metodik je model PDCA (z anglického Plan, Do,
Check, Act), jenz byl vyvinut jiz v 30. letech 20. stoleti
a ktery rozdéluje postup optimalizace procesl do Ctyr
nasledujicich kroku:

e Planuj (P)

V této fazi je nezbytné proveérit a posoudit soucasnou

vykonnost daného procesu a predevsim definovat

zakladni omezeni a problémy, které zplsobuji jeho
neefektivitu. Na zakladé téchto informaci pak Ize

s procesem dale pracovat.

e Udélej (D)

Jakmile mame k dispozici navrh optimalni varianty,

dochazi k jeji planované a rizené implementaci, pfi

ni se monitoruji pribézné vystupy, které se dale

vyhodnocuiji.
e Kontroluj (C)

V réamci této faze dochazi k vyhodnoceni pribéznych

vystupl a ovéreni, Ze zvolena varianta je skutecné

optimalni a v souladu s definovanymi cili i celkovou
strategii firmy. V pfipadé, Ze tomu tak neni, nasleduje
vyhodnoceni pricin, prehodnoceni variant a pripadny
navrat do prvni faze.

* Zdroj: Studie PwC
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e Jednej (A)
Posledni faze patri na zakladé nasi zkuSenosti mezi
ty nejobtiznéjsi, nebot v ramci ni dochazi k zapraco-
vavani novych postupt a jejich osvojovani. Je nutné,
aby s postupem byli seznameni vSichni relevantni
pracovnici, aby byl tento postup reflektovan ve sta-
vajici podnikové dokumentaci a predevsim striktné

dodrzovan.

At uz si ale vybereme jakoukoliv metodologii,
uspéch optimalizace vétSinou zavisi na tom, jak kva-
litné pracujeme s lidmi zapojenymi do procest. To
muiZe management ovlivnit pfimo, jednak formou ko-
munikace, vhodnym zplsobem zapojeni zaméstnancl
do zmény, Skolenim, ale také dislednym monitorin-
gem a kontrolou.

Vyznam kontrolnich mechanismui
Z nasi zkuSenosti vyplyva, Ze vyznam kontrolnich me-
chanism pri optimalizaci internich procesl je velmi
Casto podcenovan (pouze 69 % SSC provadi pravidel-
nou revizi kontrolniho prostredi a reaguje tak kontinu-
alné na nestalé zmény a s nimi spojené riziko*).
Ackoli je institut kontroly mnohdy chapan spise
pejorativng, je nutné si uvédomit, Ze pravé kontrola
je zakladnim prvkem rozvoje firmy. Nebudeme-Ili vy-
hodnocovat vystupy nasich procesi a jejich soulad
s planovanymi cili a riziky, jen tézko budeme schopni
nalézat priciny neefektivit a pruzné reagovat na probi-
hajici zmény.
V ramci své praxe se denné dostavame do kontaktu

s vedenim firem, jejich kontrolnim prostredim a poma-

hame resit jeho optimalni nastaveni. Centra sdilenych
sluzeb patfi z pohledu optimalizace procesu a kontrol
nedostatkd.

Nedavno jsme byli pozadani o navrh procesni op-
timalizace cyklu pohledavek u jednoho vyznamného
SSC klienta. Pocatecni analyzou jsme zjistili, Ze sys-
témové nastaveni umoznovalo prodavat zakaznikdm
se Spatnou platebni moréalkou, a to bez jakéhokoli
omezeni. Dale umoZfiovalo pracovnikim ménit dobu
splatnosti a upravovat pohledavkové reporty, nad
nimiz neprobihala zadna detailngjsi kontrola. Ackoli
manazefi disponovali rozsahlou dokumentaci a nema-
lym poctem vice ¢i méné propracovanych procesnich
map, proces postradal schvalovaci work-flow, které
pozdéji vyznamnym zptsobem urychlilo komunikaci
napfic jednotlivymi drovnémi a proces zefektivnilo.
Logicky jsme proto klientovi navrhli nastaveni limit(,
nad které jiz nebude mozné odbératellim poskytovat
produkty, pravidelné kontroly pohledavkovych repor-
td a prfehodnoceni motivacniho systému obchodnich
zastupcl. Vysledkem bylo celkové prehodnoceni pro-
cesu a kontrolnich mechanismda, které vyrazné odleh-

* Zdroj: Studie PwC

Cilo dosavadni administrativni zatéZzi a prispélo tak
k vySsi efektivité celého SSC.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze velmi vyznamnym
faktorem procesni analyzy a optimalizace je pravé
,pohled zvenci®. NaSe zkuSenosti ukazuji, Ze osoby,
Které jsou primo zainteresované ve stavajicim proce-
su, se na néj jen tézko dokazou podivat objektivné
a s dostatecnym nadhledem. Konkrétni priklad také
ukazuje, 7e bez dlsledné kontroly procesy prestavaji
plnit svou funkci.

Antonin Hamfrik

Tomas Dvorak

Mgr. Antonin Hamrik, ACCA, CISA je reditelem
PwWC, ktery vede skupinu Rizeni rizik (RAS). Zabyvd se
poskytovanim sluzeb v oblasti procesi a kontrolnich
mechanismdl, jako jsou napriklad audity stredisek
sdilenych sluzeb, ISAE nebo Sarbanes Oxley § 404.
Jeho Cinnost zahrnuje také kontroly a vylepSeni infor-
machnich systému, databdzi a aplikaci z pohledu jejich
vyvoje, nastaveni, provozu a bezpecnosti.

Ing. Tomas DvoFdk je asistentem v oddéleni Rizeni
rizik spolecnosti PwC Audit, ma vice neZ triletou zku-
Senost v oblasti rizeni rizik, systémoveého a procesniho
auditu, interniho auditu a auditu kontrolniho prostredi
jak v Ceské republice, tak i v ramci Evropy a USA.
Pred nastupem do PwC stravil nékolik let ve firmdch
zamérenych na poradenskou Cinnost a interni audit.
Mca praktické zkuSenosti s projektovym rizenim, vzdeé-
lavanim a procesnim inZenyrstvim. Je absolventem
Viysokého uceni technického v Brné.

TINS5
(LT T
araugly

Obédy dovaZime ze servisniho stfediska v Humpolci. Do pil ctvrté
Kresba: Ivan Svoboda

to tu mdme.



strana 16 ¢ AUDITOR 5/2013

Test na anglické vyrazy

1. Druhova vysledovka se anglicky

nazyva:

a) Income statement
assortment,

b) Profit and loss by kind
of expense,

¢) Income statement where
costs are classified by
nature,

d) Profit and loss on the basis
of costs rather than
expense.

2. Zavazky se anglicky nazyvaiji:
a) Liabilities,
b) Passives,

) Committments,

) Liables.

o o

3. Penize na cesté se vyjadri jako:
a) Cash on the road,
b) Cashin my way,

) Cash down the hill,

) Cash in transit.

o o

4. Anglicky termin ,,Provision”
zZnamena:
a) provize,
b) rezervni fond,

) rezerva,

) dohadna polozka.

o o

5. Vlastni kapital je nazyvan:
a) Capital,
b) Own capital,
¢) Capital on its own,
d) Equity.

6. Ktery typ auditorského vyroku
neexistuje:
a) Reviewed opinion,
b) Qualified opinion,

) Adverse opinion,

) Disclaimer.

o o

7. Fyzicka inventura zasob
se nazyva?
a) Stock,
b) Physical inventory of
inventory,
¢) Inventory (stock) count,
d) Inventarization.

8. Ucelova vysledovka se preklada
jako:

a) Purpose income
statement,

b) Income statement where
the costs are classified
by function (cost of sales
format),

¢) Income statement on the
basis of expense rather
than costs,

d) Profit and loss classified
by purpose.

9. Mezi auditorské testy nepatri:
a) Substantive tests,
b) Tests of controls,

) Cover tests,

) Analytical test.

[oNNQ]

10. Odpisovani se nazyva:
a) Depreciation,
b) Desorientation,
¢) Deterioration,
d) Depression.

11.Vyrobky vlastni vyroby

se prekladaji jako:

a) ldid it my way,

b) Products of own
production,

¢) Finished products,

d) Products produced in own
production.

12. Nedokon¢ena vyroba
se nazyva:
a) Uncompleted production,
b) Unfinished work,
) Work-in-progress,
) Goods to be completed
tommorrow.

o o

13. Vydaje pristich obdobi Ize
nazvat:
a) Accruals,
b) Cash to be given up,
) Future period expenses,
) Cash outflows of future
periods.

o o

14, Hospodarsky vysledek
ve schvalovacim fizeni
se preklada jako:
a) Economic result in appro-
val process,
b) Profit before it gets lost,
¢) Profitin progress,
d) obvykle se nepreklada.

15. Anglické slovo ,material”
neznamena:
a) material,
b) vyznamny,
c) majetek,
d) materialni.

Test pripravil: Petr Vdcha

.
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/ Vedeni kompletni auditorské dokumentace v elektronické podobé véetné analyzy dat
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Dotazy a odpovédi z oblasti metodiky auditu

Upozorriujeme, Ze stanovisko Komory auditorii CR je zaloZeno na soucasném znéni pravnich predpisii a jejich
prevazujicich interpretacich, které se mohou v budoucnosti zménit. Doporucujeme proto overit si zavery uve-
dené ve stanovisku, pokud bude existovat casovd prodleva mezi poskytnutim stanoviska a jeho praktickym
vyuZitim. Dovolujeme si upozornit, Ze Komora auditorii nemize vyddvat zdvaznd stanoviska a nemilZe suplovat
funkci requldtora tcetnictvi a auditu. Zdvaznd stanoviska milZe vyddvat pouze soud. Komora tedy Zadngm
zplisobem neodpovida za jakoukoli Skodu, ktera by vznikla v souvislosti s vyuZivanim prezentovaného ndzoru.
Pri zpracovani vychdzi pouze z informaci, které ji byly poskytnuty.

Stanovisko bylo projedndno v relevantnim odborném viyboru.

Dotazy i odpovédi v plném znéni naleznete na webovych strankdch Komory www.kacr.cz v ¢asti Predpisy
a metodika — Metodicka podpora — Dotazy a odpovédi k metodice ucetnictvi a auditu 201 3.

Urceni povinnosti ovérit acetni zavérku
auditorem
Spolecnost s. 1. 0. v roce 2012 v tnoru vstoupila do in-

solvence a v roce 2012 ji byla povolena reorganizace.

K 31.12.2012 sestavila ucetni zavérku, ktera byla audi-

torem ovérena. V dubnu 2013 byl spInén reorganizacni
plan a spolecnost sestavi mimoradnou ucetni zavérku.
Jak v pribéhu roku 2012, tak i v letoSnim roce spolec-
nost splriuje kritéria pro povinny audit (vyse majetku,
pocet zaméstnancll i obrat — po pfepoctu na cely rok).
Ma spolecnost povinnost mit ovérenu auditorem

mimoradnou ucetni zavérku v pripadé splnéni reorgani-
zacniho planu?

Stanovisko KA CR

Povinnost sestaveni mimoradné ucetni zavérky vyplyva
z ustanoveni § 17 odst. 2 pism. h) a z ustanoveni § 19
odst. 1 zadkona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,zékon o Gcetnictvi®).

V pripadé spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou Kri-
téria pro povinnost ovéreni tcetni zavérky auditorem
upravena v ustanoveni § 20 odst. 1 pism. b) zdkona

0 Ucetnictvi.

V pripadé ucetni zavérky sestavované z titulu spiné-
ni reorganizacniho planu nelze pro povinnost ovéreni
Ucetnf zavérky auditorem aplikovat vyjimku podle usta-
noveni § 20 odst. 2 pism. b) zakona o Ucetnictvi, ktera
se vztahuje pouze na ucetni zavérku sestavenou ke dni
predchéazejicimu dni, ve kterém nastanou ucinky schva-
leni reorganizacniho planu.

Ani vyjimku podle ustanoveni § 20 odst. 2 pism. d)
zakona o ucletnictvi nelze v pripadé ovéreni mimoradné
Ucetni zavérky sestavované k datu spInéni reorgani-
zatniho planu pouzit, nebot zakon ¢. 182/2006 Sb.,

o reSenf Upadku a zplsobech jeho feSeni (insolvencni
zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, takovou moznost
v pripadé splnéni reorganizacni planu nedava.

Na zakladé jiz uvedeného se domnivame, Ze spo-
leCnost s rucenim omezenym, ktera sestavuje mimo-
radnou ucetni zavérku k datu spinéni reorganizacniho
planu a splini kritéria pro ovéreni ucetni zavérky audi-
torem podle ustanoveni § 20 odst. 1 pism. b) zakona
0 UCetnictvi, bude podléhat povinnému ovéreni této
mimoradné ucetni zavérky auditorem.

oddéleni metodiky KA CR

na pomoc auditorim
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Auditori auditoru

(nevazné vazny prispévek ke kontrole kvality auditorské cinnosti)

,Mam takové divné zaméstnani. Pracuji ve velkém
urade, ktery je rozdélen na 14 vseki o 22 oddélenich.
KaZdy usek ma sveho svacinare. Rozumite — [ikd se
svacindr: ale chodi taky s poStou a vyrizuje i rizné jiné
veci. Svacinari jsou porad v jednom kole, jak se [ika,
a je jich 14. Jako useku. Vetsinou jim nezbyvad cas
na viastni zaleZitosti, a proto se mezi sebou usnesli
a najali si svého svacindre. A to jsem ja. Jsem zkratka
svacindrem svacindrt.”

Jifi Suchy: Povidka Pozor na ul (in: Sto povidek aneb nespiné-
ny plan, Ceskoslovensky spisovatel 1966, str. 78)

Tato usmeévna scénka se mné vybavila, kdyz jsem
byl pozadan, abych se pokusil napsat Ctivy prispévek
na téma kontrola kvality auditorské ¢innosti. Zakon

o auditorech nés, kontrolory kvality, nazyva nezazivné:

jsme osoby provadéjici kontrolu kvality. Ja jsem si ale
svlj post pojmenoval obdobné jako onen pan z po-
vidky J. Suchého: jsem auditorem auditort. Prispévek
je urcen jak tém Ctenariim, ktefi s auditory primo i
neprimo prichazeji do styku, ale o kontrole kvality jiZ
vétsinou informace nemaif, tak i auditorim samot-
nym, kteff kontrolu kvality de facto, ¢ili na vlastni kizi,

zaZivaji.

Jak jsem k ucetnictvi a auditu prisel

O tom, Ze budu jednou auditorem, jsem nikdy neu-
vazoval. Znal jsem pouze auditora Bernise z HaSkova
Svejka. Byl to vojensky vysetrovatel, ktery ztracel

a opét nalézal Uredni akta a pro dobrého vojaka
Svejka navrhoval trest smrti. M4 starsi sestra v té do-
bé chodila s jistym Jirkou S., ktery studoval stredni
ekonomickou Skolu a ja byl mnohonasobnym poslu-
chacem (Cili auditorem!) rozhovort na téma Jirka
propadd z ucetnictvi. A to byl diivod, proc¢ jsem se,
kdyZ jsem po nékolika letech nastoupil na stejnou
stfedni Skolu, ucetnictvi velmi obaval. Myslel jsem si,
7e je to jakasi tajemna kombinace vySSi matematiky,
fyziky a ekonomie a mél jsem neprijemné tuseni, Ze
rozhovory na téma postupova zkouska z ucetnictvi
budou v nasi rodiné obnoveny. A protoZe jsem se
opravdu bal, tak jsem déaval prvni dvé az tfi Gvodni
hodiny maximalni pozor na vyklad pani profesorky
Svétlikové. A hle! Porozumél jsem zakladdim a podvoj-
né ucetnictvi mne okouzlilo svoji skvostnou logikou,
systémem a radem. Dodnes je pokladam za jeden

z nevétsich lidskych vynalezl.

Vroce 1989 jsem pracoval jako metodik odboru
informacni soustavy (dnes by mné asi rikali asistent
hlavniho Gcetniho) ve Vyzkumném Ustavu matematic-
kych stroji. A jakoby to bylo dnes, vidim svoji pani
vedoucf, jak studuje vyhlasku FMF ¢. 17/1989 Sb.,

o ovérovatelich (auditorech) a jejich cinnosti a rika:
,lak to by nam asi nedali. A nebo jo?*

Od té doby jsem vystridal nékolik zaméstnani
a zacal jsem poznavat prvni auditory a auditorské
spolecnosti. Nejprve jsem se zaregistroval u Komory
auditor(l jako asistent a v roce 2002 jsem ziskal au-
ditorské opravnéni. Od roku 2009 pracuji na komore
jako kontrolor v oddéleni kontroly kvality auditorské
¢innosti.

Audit je v Cesku stale pomérné mladou disciplinou.
VZdyt prvni zpravy zacali auditori vydavat v roce 1990.
AvSak sluzebné starSi si mozna vzpomenou na vzajem-
né kontroly ucetnictvi a ucetni zavérky mezi podniky
byvalych vyrobné-hospodarskych jednotek (VHJ). Ja ta-
kovych kontrol absolvoval nékolik a teprve s odstupem
Casu jsem si uvedomil, Ze jiz tehdy Slo o jakysi audit, byt
jsme tomu tak nerikali.

verejny zajem, nezavislost a odbornost
Ucastnil jsem se mnoha desitek ba stovek auditli a di-
vam-li se nazpét, zjistuji, Ze asi nejtézsi bylo vysvétlit
klientovi, Ze auditora si neobjednal proto, aby listoval
doSlymi fakturami a posuzoval, zda technické zhodno-
ceni firemn{ kuchynky Ize danové odepisovat Ci nikoli,
ale Ze jeho zakladnim ukolem je vydat pisemnou
zpravu s vyrokem, ktery u predpokladanych uzivatel
posilf jejich dlvéru v predloZenou Ucetni zavérku. A Ze
onim predpokladanym uZivatelem zavérky neni pan
reditel a.s. nebo panf ucetnf (ti majf informaci vic nez
dost), ale Ze jde zejména o vlastniky a osoby blize
neurcené, které si midzeme oznacit jako verejnost.

Z CehoZ vyplyva, Ze auditor svoji cinnost vykonava
predevsim ve verejném zajmu. Jinak receno: Je-li
napr. v rozvaze nat. 48 — kratkodobé pohledavky
vykazano 42 395 tis. K&, pak auditor svym vyrokem
bez vyhrad rika pouCenému Ctenafi ucetni zavérky
(mimo jiné) priblizné toto: Ja, auditor XY, jsem ovéril
ucetni zavérku spolecnosti AB a podle mého nazoru
Ize s velkou pravdépodobnosti oCekavat, Ze nejpozdéji
do roka od data rozvahy se tato ¢astka promeéni v pe-
nize na bézném uctu. Kdyz jsem takto zjednodusené
popisoval podstatu auditu fidici, ktery mne vezl na in-
venturu brambor (ovérovali jsme zavérku zemédélské
spolecnosti), zamyslel se a rekl: ,Ale to musite byt
hodné nezavisli, ze?* | povédél za mne to druhé, co je
pro audit dalezité: auditorova nezavislost. A do tre-
tice vSeho dobrého: Auditor musi byt odbornikem

na slovo vzatym. Eticky kodex KA CR hovoii o od-
borné zpusobilosti a radné péci. Kdyz jsem skladal
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osm pisemnych a jednu ustni zkouSku, pfili§ se mné to
nelibilo. K ¢emu mné bude pfi auditech makroekono-
mie? Nebo hodnoceni efektivnosti investic? Nyni vsak,
s odstupem casu, jsem tomu velmi rad, nebot mnohé
z toho, cemu jsem se musel ke zkouSkam naucit, vyuzi-
vam dodnes.

Kontrola kvality auditorské cinnosti

Kontroluje se skoro vSe. Rodice kontroluji zakovské
knizky svych déti, potravinarska inspekce kontroluje,
co nam nabizeji hypermarkety, financni urad kontro-
luje poplatniky a platce dani, ve vyrobnich podnicich
existuji ttvary vystupni kontroly. A pani zubarka kazdy
pllrok prekontroluje stav mého zaplombovaného chru-
pu. Neni tedy davod, pro¢ by neméli byt kontrolovani
i auditori.

U vétSich spolecnosti byva samozrejmé, Ze jiny au-
ditor (vzneSengji se mu rika partner), ktery se danym
auditem nezabyval, zkontroluje jeSté pred vydanim
zpravy praci svého kolegy (tj. prostuduje si jeho spis
auditora). Tvori-li auditorské spolecnosti nadnarodni
sit, je obvyklé, Ze dochazi k pravidelnym kontrolam
kvality také mezi spolecnostmi v ramci sité. Z vlastni
zkusenosti mohu potvrdit, Ze kontrola kvality kolegou
z londynského ustredi, kterou jsem coby praktikujici
auditor zazil, nebyla vibec formalni.

Mimochodem! Ty nejvéetsi auditorské spolecnosti maji

vétsinou predepsano, Ze dokumentaci (tj. spisy audito-

ra) je tfeba vést v anglictiné. Dlivod je prosty: Prijede-li
auditor z Parize zkontrolovat spis svého kolegy ze sester-
ské spolecnosti v Pekingu, nelze oekavat, Ze monsieur

Dubois bude umét Cinsky a Ze porozumi tamnimu zna-

kovému pismu. Stejné tak je pravdépodobné, Ze ¢insky

auditor pan Li se snaze domluvi anglicky nez dejme to-
mu francouzsky.

Nu, a dalSim stupném kontroly kvality auditorské
¢innosti je kontrola externi. V Ceské republice zakon
0 auditorech svéril organizaci a rizeni systému kontroly
kvality primo profesni organizaci, tj. Komore auditor(
CR. Ta kontrolu kvality zajistuje samostatnymi kontro-
lory kvality — zamé&stnanci oddéleni kontroly kvality
auditorskeé ¢innosti. Clenové dozor¢i komise (tj. vole-
ného organu komory) se kontrol tcastni rovnéz, avsak
pIni predevsim ulohu odbornych konzultantd a porad-
cl. Vysledky provedenych kontrol poté vyhodnocuiji
na pravidelnych zasedanich dozorci komise. A aby to
nebylo jednoduché, tak nad organizaci, fizenim a pro-
vozovanim systému kontroly kvality dohlizi Rada pro
vefejny dohled nad auditem.

V jinych evropskych zemich se v kontrolach kvality
auditorské cinnosti bud vice angazuje stat, a to napf.
prostrednictvim organu dohledu a nebo existuje sys-
tém obdobny naSemu. Napr. ve Velké Britanii byla kon-
trola kvality svérena institutu certifikovanych tcetnich
ICAEW a nad auditorskymi sluzbami a jejich kontrolou
dohlizi Financial Reporting Council (FRC). Ten také kon-
troluje auditory oveérujici zavérky subjektl verejného
zajmu.

Co je a co neni smyslem kontroly kvality

ze strany KA CR a jak kontrola probiha
Zakladnim cilem jakékoli kontroly kvality auditorské
cinnosti je zajistit, aby odpovédni auditori vydavali

k uCetnim zavérkam zpravy s adekvatnimi vyroky au-
ditora. A pokud jde o kontrolu externi, zakon o audito-
rech to fika v § 24 obdobneé: Ucelem systému kontroly
kvality je predevsim kontrolovat, zda auditori postupuji
pri provadeni auditorské Cinnosti podle mezindrodnich
auditorskych standardt, auditorskych standardd vydd-
vanych komorou a Etického kodexu. Jinymi slovy: smys-
lem kontroly kvality ze strany KA CR je predevsim ové-
fit, Ze auditor méa své zpravy, resp. vyroky podlozeny
srozumitelnou a prehledné usporadanou dokumentaci,
7e proved! postupy, které jsou pro dany audit vhodné
a nezbytné a Ze ucinil na zakladé ziskanych dikaz(
zavéry, které mu umozni vydat odpovidajici vyrok. Déle
kontrolofi kvality ovéruji, zda auditori respektuji eticky
kodex KA CR, mezinarodni standard pro Fizeni kvality
ISQC 1 a nékteré dalSi skutec¢nosti, jako je napf. pojis-
ténf auditora, vzdélavani atd.

Z jiz uvedeného lze odvodit, Ze konkrétni spis auditora
nékdy muze byt zkontrolovan nékolikrat. Jednou primo
ve spolec¢nosti jinym auditorem jeSté pred vydanim zpra-
vy (tzv. hot review), po druhé pfi kontrole v ramci sité

a po treti pri externi kontrole kvality (tzv. cold review).

Smyslem externi kontroly kvality urcité neni Si-
kanovat auditory, ukladat jim napomenuti, pokuty
Ci dokonce zakazy Cinnosti a snizovat tak pocet
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praktikujicich auditort. Mohu zodpovédné potvrdit,
7e 7adny z nas — kontrolor( kvality nepiSe navrhy
na zahajeni karného rizeni s auditorem rad (mimo
jiné je to velmi pracné) a zZe je nejStastnéjsi, kdyz
mUZe na zasedani dozorci komise pri uzavirani kon-
krétni kontroly s klidnym a Cistym svédomim ozné-
mit, Ze u auditora neshledal, pokud jde o kvalitu jim
poskytovanych auditorskych sluzeb, zadné vyznam-
né nedostatky.

A jak bézna kontrola kvality probiha? Podobné
jako audit. Proto také tvrdim, Ze jsme auditori au-
ditort. Kontrolor kvality si nejprve pripravi plan,
ve kterém identifikuje pripadna rizika (napr. to, ze
by mél byt zkontrolovan konkrétni audit). Pri vlast-
ni kontrole provéruje vybrané spisy auditora. To je
shromazduje dikazy, zda Ize Ci nelze potvrdit, Ze
auditor pri konkrétnim auditu postupoval tak, jak
mu to uklada zakon, eticky kodex a mezinarodni
auditorské standardy. Vystupem je zprava o vysled-
ku kontroly kvality. Kontrolofi jsou rovnéz povinni
podepsat prohlaseni o své nezavislosti na auditorovi,
kterého kontroluji, a porizuji pisemny zaznam o tom,
7e auditor byl s predbé&znymi vysledky kontroly
seznamen.

Ach ten spis auditora, ach ti kontrolori!

V této casti pripévku nebudu podrobné popisovat,
s jakymi konkrétnimi nedostatky se Ize pri kontro-
lach kvality setkat. Uvedu jen nékolik spiSe obecnéj-
Sich poznamek.

Zprava auditora obsahuje jasné formulovany vyrok
auditora o tom, 7Ze priloZena ucetni zavérka podava
(podava s vyhradou, nepodava, vyjimecné se auditor
vyjadrit odmitne) vérny a poctivy obraz a Ze byla
sestavena v souladu s prislusSnym ucetnim ramcem
(tj. v souladu s pravnimi Ci jinymi predpisy, které
upravuji vedeni ucCetnictvi a ucetni vykaznictvi v tom
kterém state).

Vypada to jednoduse. Ale k tomu, aby se auditor
mohl tak ¢i onak vyjadrit, musi shromazdit radu
vhodnych dikazl a provést mnoho riznych postupt
a testl. Vzdyt i zavérka malého vyrobniho podniku
obsahuje ¢asto nékolik stovek individualnich infor-
maci souhrnné predkladanych v rozvaze, vysledovce
a priloze. A pravé na jejich nezavisle ovéreném zakla-
dé uzivatelé Cini sva ekonomicka rozhodnuti. At jiz
jde o schvaleni ucetni zavérky, nakup akcii auditova-
né spolecnosti investi¢nim fondem, nebo o poskyt-
nuti Gvéru bankou, o rozhodnuti radového obcana,
7e nadaci preda dar Ci Ze si u cestovni kancelare
objedné zajezd.

A to, Ze se auditor vyjadril tak, jak mél, a Ze provedl
predepsané postupy, nemiiZze prokazat jinak nez sro-
zumitelnym a prehlednym spisem auditora. Ten musi
byt veden tak, aby kontrolor kvality, ktery se danou
zakazkou vibec nezabyval, porozumél tomu, jak se
auditor s ovérenim zavérky vyporadal, jak si svoji

praci rozvrhl (naplanoval), jaka identifikoval moznéa
rizika (napf. mozné podvody, Uctovani o vynosech i
hrozici soudni spory), jaké konkrétni testy a s jakym
vysledkem proved! a hlavné: jaké na zakladé pro-
vedenych testl a postupt ucinil zavéry, pokud jde

0 zpravu, resp. vyrok auditora. Ze spisu tedy musi byt
zfejma predevsim vlastni prace auditora a tak spis
nemdze a nesmi byt pouhym poradacem (Ci elektro-
nickym souborem) s podklady, které auditor ziskal

od ucetni jednotky (predvahy, opisy uctl, kopie smluy,
faktur, inventurni soupisy apod.).

Od auditorl slycham: A musim to vSechno popisovat?
Nezbyva mné, nez odpovédét: Ano, musite. Z vliastni zku-
Senosti mohu potvrdit, Ze teprve, kdyz jsem si pfi auditu
konkrétni skutecnost sepsal, prisel jsem na do té doby
netusené souvislosti. Koneckonctl, v 18. a 19. stoletf
bylo bézné, Ze slecny a mladi panové z lepsich rodin se
ucili, jak si vést denik. Byli cilené vedeni k tomu, aby se
nad tim, co pres den proZili a co vidéli, v klidu zamysle-
li a aby si o tom ucinili zaznam vcetné svého vlastniho
hodnoceni. Jde o prastarou lidskou zkuSenost, kterou
potvrdi kazdy psycholog ¢i psychiatr: s problémem se
vyporadame snaze, kdyz7 si jej ,hodime* na papir. Stari
Rimané to vyjadrili pragmatictéji: Litera scripta manet!
A ma byvala pani reditelka to fikala sice stejné, ale uplné
jinak: Z tvého spisu bych méla poznat, co jsi testoval, kdy
a kde jsi to testoval, jak jsi to testoval, proc jsi to testoval
tak a ne jinak a hlavné: jaky jsi k tém pohleddvkam (vy-
nostm, zasobam...) ucinil konkrétni zaveér!

Nékteri auditori se domnivaji, ze nam, kontrolo-
rtim kvality, jde predevsim o formality. Ze kontrolu-
jeme, zda je ¢i nenf vypinény formular 140 ¢i 150a
Z Prirucky pro provadéni auditu u podnikateldl. | kdyz
kontrolam formalit se nékdy vyhnout nelze (napr.
spravné datovani zpravy a prohlaseni), rad bych
zvlasté auditory ujistil, ze pro nas nejsou rozhodujici.
Casto se totiZ setkavame s tim, 7e auditofi formu-
lare (které navic nejsou zavazné, jde pouze o jeden
z mnoha moznych postupt) vyplni automaticky, bez
rozmyslu, bez prihlédnuti ke konkrétnim podmin-
kam zakazky a konkrétnimu klientovi. A jeSté nam
reknou: Udélali jsme vam tabulky, jak jste chtéli.
Receno slovy byvalého pana prezidenta: Jde o hlu-
boké nedorozuméni. Spis zaklada a vede auditor
predevsim pro sebe samého, nebot je to pravé on,
kdo musi prokazat, a to napr. pfi mozném sporu
s uzivatelem jeho zpravy, Ze provedl| predepsané po-
stupy, ziskal nezbytné dikazy a Ze na jejich zakladé
ucinil takové zavéry, které Ize od odbornika oceka-
vat. Je mozné to vysvetlit i takto: Cteme-li rozsudek,
tak vyrok, Ze obzalovany je/neni vinen, zabira dvé
stranky. AvSak soudcovo odlvodnéni vyroku mize
byt i na nékolika desitkach stran. A podobné je to-
mu s auditem: Zprava auditora vétSinou nepresahne
dveé stranky a vlastni vyrok zabere jediny odstavec.
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Spis auditora, ¢asto o nékolika poradacich, je pak
podrobnym oddvodnénim auditorova vyroku.

To, co se mné na Ucetnictvi i na auditu libi, je, Ze obé
tyto discipliny uprednostnuji anglosaskou zasadu pred-
nost obsahu nad formou (substance over form). A stej-
nou zasadu se snazime uplatiiovat i pfi kontrolach kva-
lity: Posuzujeme predevsim obsah daného spisu, nikoli
jeho formu (samozfejmé za predpokladu, Ze neni veden
v jiz zminéné ¢instiné Ci hieroglyfech starych Egyptan().
Jinak mam pro kontrolované auditory velké pochopent:
Spis auditora byl pro mé kolegy a pro mne no¢ni mrou
a kdy7 zavru oci, vidim kancelar posetou stlisky doku-
mentld k zaloZeni. A v noci se mné obcas zdalo o kole-
gyni, ktera rika: TakZe tu pétsetosmnactku jim potvrdi-
me? A mdme to dobre zdokumentované? Skutecné sis to
overil?

Rovnéz bych rad Ctenare tohoto prispévku ujistil, ze
kontrolofi kvality maji, jak pozaduje zakon, naleZité
odborné vzdélani a zkuSenosti v oblasti povinného
auditu a ucetniho vykaznictvi a Ze se také pravidelné
Ucastni nejraznéjsich odbornych skoleni. Jinymi slovy,
profesionalni kontrolofi kvality, nejsou-li primo audi-
tory s opravnénim vydanym KA CR (byt nepraktikuji),
pracovali v riznych auditorskych spolecnostech, a to
napr. ve funkcich manazer( auditu ¢i senior asistentd.
Neékteri pak maji zkuSenosti také z auditu interniho
a z kontrol (auditd) ve verejné spravé, coz je dllezité
zvlasté pri kontrolach kvality jinych ovérovacich zakazek
(prezkoumani hospodareni, cerpani dotaci, ovérovani
ucinnosti vnitinich kontrol apod.).

[ kdyZ jsem uvedl, Ze o konkrétnich nedostatcich
zjiStovanych pri kontrolach zde podrobné psat nebu-
du, o dvou obecnéjsich bych se zminil rad, nebot jsou
u nékterych auditor( relativné ¢asté. Prvnim je tento
a mlZe za ngj (Casto) pocitac:

Spis auditora je v poradku. Lze z néj dovodit, 7e
auditor provedl postupy predepsané auditorskymi
standardy. Jeho zprava je formulovana presné dle
doporuceného vzoru. AvSak prohlédneme-li si priloze-
nou Ucetni zavérku, zjistime, Ze jeji konecna podoba
vykazuje rlizné, byt vétSinou netimysing, nedostatky.
Na vykazech a priloze jsou odliSna data, zavérka je
podepsana osobou, ktera k tomu neni opravnéna,
nékteré logické vazby mezi predlozenymi vykazy ne-
souhlasi a priloha, ktera je nedilnou soucasti zaverky,
nebyva Uplna. Udaje v ni nenavazuji na predkladané
vykazy a nékteré informace nejsou pro uzivatele sro-
zumitelné, nebot pani ucetni ma potize se stylistikou.
Dlvod je zfejmy: Auditor je natolik vyCerpan vlastnim
auditem a natolik davéruje vypocetni technice, Ze fi-
nalni podobu zavérky jiz zkontroluje jen zbézné. Vzdyt
prece vykazy dnes sestavi pocitacovy program a ten
chyby nedéla! Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze

renomované auditorské spolecnosti vénuji kontrole
finalni podoby Ucetni zavérky znacnou, nékdy az

,hnidopiSskou®, pozornost a 7Ze veskeré jeji nalezitosti
velmi peclivé a mnohokrat kontroluji. Koneckoncd,
auditor nedava svij vyrok k obratové predvaze nebo
k inventuram Gctd, ale praveé ke kone¢né podobé
ucetni zavérky, ktera je podrobné predepsana pro-

vadécimi ucetnimi vyhlaskami ministerstva financi (Ci
standardy IFRS).

Starsi z nés si opét vzpomenou, jak peclivé jsme kon-
trolovali, a to kazdy meésic, vazby mezi jednotlivymi
vykazy (vyplnénymi na psacim strojil) a jak nam pri
sebemensim rozdilu telefonovali. Tu z generalniho fe-
ditelstvi, tu ze statistického uradu. A nebo jiny priklad:
Jisté se vétSina z nas setkala se situaci, kdy mu synek
Ci dcerka prinesli k podpisu doméci tkol. Vyplod nasi
ratolesti byl umatlany a s chybami. Nu, a nasSe reakce
byla: Tak tohle ti nepodepisu! Co by si 0 mé pani uci-
telka pomyslela? Koukej to prepsat! A auditor by se
meél chovat stejné. Dava-li na zpravu své kulaté razitko
a svlj podpis, mél by dbat na to, aby konec¢na podoba
zavérky byla bezvadna. Co by si 0 ném pomyslel uzi-
vatel zavérky, ve které ma pan ucetni potiZze s pravopi-
sem, aktiva se nerovnaji pasiviim (ano, i s tim jsem se
jiz setkal) a kde pan reditel sepiSe tvodni ¢ast vyrocni
zpravy tak zaSmodrchang, Ze ji nemiZe porozumét ani
on sam?

Druhym pomérné Castym obecnym nedostatkem
byva toto: Pri auditu ucetni zavérky auditor postupuje
v souladu se standardy. Z jeho spisu lze vysledovat, jak
Si pri své praci pocinal, a to od identifikace moznych
rizik pri prijeti zakazky az po vydani auditorské zpravy.
AvSak takto jiz necini u jinych ovérovacich zakazek.
Mnozi auditofi, vedle standardnich audit(l ucetnich
zavérek, realizuji napr. provérku ucetni zavérky podle
standardu ISRE 2400, prezkoumani hospodareni (ové-
fovaci zakazky pro obce) nebo ovéruji, jak byla pouzita
pfijata dotace ¢i dar. Z logiky véci vyplyva, Ze i k témto
zakazkam je treba vést spis tak, aby z néj bylo zfejmé,
jak si auditor svoji praci naplanoval, jaka identifikoval
mozna rizika a zejména jaké konkrétni testy a jak pro-
vedl (tj. jaké si opatfil diikazy), aby mohl vydat svoji
zpravu s vyjadienim (vyrokem). | zde se, podle mého
nazoru, bude jednat predevSim o neiamysiné neporo-
zuméni. Mné samému také chvilku trvalo, nez jsem
pochopil, Ze zakladni schéma kazdé ovérovaci zakazky
realizované auditorem je vzdy stejné. A Ze liSit se bude
jen konkrétni napli postupl, které auditor musi pro-
vést ¢i povaha dikazd, které si musi opatfit.

V nékterych zemich se mlizeme setkat s tim, Ze pro
specialni typy ovérovacich zakézek (ve verejném sek-
toru, v bankovnictvi) musi mit auditor specialni licenci.
V Cesku tomu zatim tak neni, ale presto jsou i u nas
auditori, kterf se na urcité typy overovacich zakazek
specializuji.
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Konec dobry, vSe dobré

Myslim si, Ze nékdy se tak trochu (a mozna i dost) za-
pomina, ¢asto pod dojmem rlznych korupcnich, pri-
vatizacnich a kdovijakych skandald, Ze ¢eSti, moravsti
a slezSti auditori odvedli za dobu existence auditorské
profese a ¢innosti Komory auditord Ceské republiky
obrovsky kus prace. Zvlasté v poslednim desetileti mi-
nulého stoleti vznikaly, a to doslova, jak houby po let-
nim desti, tisicovky zcela novych podnikatelskych

i neziskovych subjektd. A byli to pravé auditori, ktefi
v téchto ucetnich jednotkach pomahali se zavadénim
Ucetnictvi a se vzdélavanim ucetnich pracovnikd, jimz
Casto chybély odpovidajici odborné znalosti a praktic-
ké zkuSenosti.

Sam si vzpominam, jak jsem jedné pani Ucetni, kte-
ra plvodné pracovala v rozpoctové sfére, podrobné
vysvétloval, jak se Uctuje o prijatych fakturach, co je
to ,kosSilka“ a jak dulezité a nezbytné jsou inventury.
Jinou nové nastoupivsi slecnu ucetni jsme zase upozor-
nili, jakou ucetni vyhlaSkou se ma ridit, kde ji Ize koupit
a obcas jsme si s nf malovali a faxovali Sibenice. Dnes
je to jedna z nejSikovnéjsich ucetnich, jakou znam.

Domnivam se, Ze obdobny vzdélavaci ukol
nyni vyvstava pred témi auditory, kteri
poskytuji sluzby verejnému sektoru,
tj]. prispévkovym organizacim a zvlasté
pak obcim a organizatnim slozkam sté-
tu. Tyto vybrané ucetni jednotky presly
vroce 2010 z ,rozpocCtového® na akru-
alni UCetnictvi a vykazovani. Jen pro-
blematiky znaly odbornik plné chape,
0 jak zasadni, ba revolu¢ni zménu jde.
Auditori, kterli napr. provadéji prezku-
my hospodareni obci, jisté potvrdi, Ze
ve zdejSich uctarnach nachazeji, pokud
jde o standardni podvojné ucetnictvi,
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jednani a vystupovani a verejny zajem nejsou pro nas
jen nécim, cemu se musime naucit k auditorské zkou$-
ce. Pravé pri své navstéve Institutu certifikovanych
Ucetnich ICAEW v Londyné nebo obdobného institutu
NIVRA (od r. 2013 NBA) a AFM (nizozemsky organ
dohledu) v Amsterodamu jsem pochopil, Ze tamni au-
ditori tyto zasady berou opravdu velmi vazné. Zrejmé
je to dano, mimo jiné, daleko delSi tradici auditorské
profese v téchto zemich a také hlubSim zajmem verej-
nosti o auditorské zpravy. Urcité jde o priklad hodny
nasledovant.

A co poprat nam auditordm a nasi komore do dal-
Sich let? Protoze mam rad historii, dovolim si uzavrit
svlj prispévek slovy, kterymi senatori ve starém
Rimé& zahajovali sva jednani: ,Quod bonum, felix,
faustum, fortunatumaque sit.“ Coz v nasi krasné ma-
terstiné znamena: ,Necht je to dobré, Stastné, prizni-
vé a ku zdaru.”

Daniel Stirsky
oddéleni kontroly kvality auditorské ¢innosti KA CR

vazana
se stuzkou
1192 stran
959 K¢

brozovana
360 stran
399 K¢

pole nikdy neorana, zarostla plevelem
a plna kameni. Méli bychom si uvédo-
mit, Ze prave zde, ve verejném sektoru,
existuje pro nasi profesi znacny zdroj
potencialnich klientl. Soudim, Ze je jen
otazkou Casu, kdy ti, kteri nyni budou
nové schvalovat ucetni zavérky vybra-
nych ucetnich jednotek, budou také
pozadovat, aby je pfedem tak ¢i onak

“ e e
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vazana

il =

krouZzk. vazba
424 stran
619 K¢

kdo jsme a jaka je povaha a smysl nasi
prace. Lidé nam a nasim vystuplm musi
dlvérovat a musi védét, Ze pracujeme
kvalitn&. Ze jsme odborné na vysi, 7e
zasady jako nezavislost, profesionalni

9
overil auditor. !E a1080stran
Aby se vSak nase profese mohla dale E" z PRUMD cca 900 K¢
Uspésné rozvijet, je tieba, aby verej- té S KOMENTAREM
nost, ktera bude stale ¢astéji uzivatelem NE  amismmmnsed e
nasich zprav, dobre porozuméla tomu, Eé o
K
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Naklady spojené se ziskanim investicni

dotace

Otéazka, co je a neni investicnim nakladem, je nadale
aktualni pro kazdého ucetniho, auditora, danového
poradce, ale i kazdého podnikatele. Jednou z oblasti,
kterd budi v této oblasti mnohé diskuze, je i oblast in-
vesti¢nich dotaci. Prikladem miZe byt otazka, zda na-
klady spojené se ziskanim investicni dotace patri mezi

y

investicni naklady. Tato otazka byla jiz také projednava-
na na Generalnim finan¢nim feditelstvi (dale jen ,GFR?)
v ramci Koordinacniho vyboru (pravidelné jednani mezi
GFR, KDP CR a dalgimi zastupci odborné vefejnosti,
napt. KA CR, k problematickym otazkam vykladu a apli-
kace danové a souvisejici legislativy).

399/24.04.13 Naklady spojené se ziskanim investicni dotace

Predkladaji:

Ing. Otakar Machala, danovy poradce ¢. osv. 2252

Ing. Jifi Nesrovnal, darovy poradce ¢. osv. 1757

1. Uvod — popis problematiky

Cilem tohoto prispévku je sjednoceni nazorl na proble-
matiku Ucetniho zachyceni nékladd spojenych se ziska-
nim investicni dotace (to je dotace poskytnuté na pori-
zeni nového hmotného majetku, pfipadné na technické
zhodnoceni majetku dle § 33 ZDP). Ve vétsiné pripadd
jde o externi naklady od specializovanych spole¢nosti,
které se zaméruji na tuto oblast a za svoje sluzby faktu-
ruji odménu za ziskani dotace. V nékterych pripadech
je narok na odmeénu i za situace, kdy dotace neni ziska-

na. Otazkou je, jaky charakter maji tyto naklady z hle-
diska ucetniho i z hlediska danového.

2. Pravni uprava v ucetnich predpisech

Uvedené naklady nejsou vyslovné zminény ani v pfi-
kladném vyctu nakladd, které jsou soucasti ocenéni
investice (§ 47 odst. 1 VPPU), ani v prikladném vyctu
nakladd, které soucasti ocenéni nové investice nejsou
(§ 47 odst. 2 VPPU). Proto je dle naseho nazoru nutné
danou otazku resit na zakladé obecnych tcetnich prin-
cipl a zasad, a to v souladu s ekonomickou podstatou
uvedenych nakladd.

3. Rozbor problému
Domnivame se, Ze popisované naklady maji charakter
nakladd, které se vztahujf k vlastni dotaci (k jejimu
ziskani) a nikoliv k porizovanému majetku. Nejedna se
tedy o vedlejsi porizovaci naklad souvisejici s pofrize-
nim majetku dle § 25 odst. 5 pism. a) ZoU. Nejedna
se ale ani o naklad souvisejici se zajisténim financova-
ni investice. Poskytnuti dotace je vazano na predem
zajiSténé financovani. Na zékladé toho by z podstaty
véci mél byt takovyto naklad zauctovan do vysledku
hospodareni.

Na druhé strané je nutné zohlednit, Ze nazory na tuto
otazku nejsou jednotné. Objevuji se nazory, které vy-

chéazeji z toho, Ze by tento typ nakladl meél byt v nékte-
rych pripadech aktivovan do vstupni ceny (viz odpoved

Ing. Jerabka ve spolupraci s Ing. Kelblovou na dotaz
¢. 9 nastr. 56 FDUB IV/2011, odpovéd Ing. Jefabka
na dotaz ¢. 1 na str. 76, FDUB 1V/2012).

JelikoZ, jak jiz bylo uvedeno, v soucasné dobé ZoU
ani VPPU tento typ naklad(i vyslovneé nefesi, nemél by
dle naSeho nazoru byt pozastavovan ani postup, kdy
budou tyto naklady aktivovany do vstupni ceny majet-
ku, ktery je porizovan z dotace. Takové alternativni resenti
neprimo podporuje i bod 7.1. pism. d) Ceského ucetniho
standartu pro nékteré vybrané ucetni jednotky ¢. 710
Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny majetek,

z kterého vyplyva, Ze vybrané ucetni jednotky si mohou
ve vnitinim predpise zvolit, zda budou uvedené naklady
kapitalizovat (zahrnovat do vstupni ceny) nebo je pone-
chaji v nakladech. Na zakladé toho se domnivame, Ze by
toto alternativni feSeni nemélo byt minimalné do okamzi-
ku, nez bude tento typ nakladd vyslovné upraven ve vy-
hlaSce, pozastavovano.

Aby se do budoucna predeslo urcité nejistoté v této
otazce, tak zaroven doporucujeme, aby dany typ na-
kladt byl vyslovné dopinén do § 47 odst. 2 VPPU jako
naklady, které nezvysuji vstupni ceny majetku.

Z pohledu dani z prijm{ by zvolené ucetni reSeni mé-
lo byt pIné danove relevantni. To znamena, Ze pokud se
Ucetni jednotka rozhodne, Ze uvedené naklady budou
zvySovat vstupni cenu investice, bude takto zvySena
vstupni cena pIné danove relevantni v souladu s § 29
/DP a § 33 ZDP.
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Pokud budou uvedené naklady uctovany do ucet-
nich nakladd, budou tyto tcetni naklady rovnéz plné
danoveé relevantni. To plati i v pripadé, kdy bude ucet-
ni jednotka povinna na zakladé smluvniho ujednani
predmétné naklady hradit za situace, kdy dotace
nebude ziskana. Jde o obdobu nakladl typu zmarené
investice, které jsou obecné povazovany za plné da-
foveé relevantni — viz Rozhodnuti rozSireného sendtu
NSS 2 Afs 180/2006-64 ze dne 21.10.2009 (Sbirka
rozhodnuti NSS 2/2010, str. 130, ¢. 1984/2010 Sb.
NSS), NSS 7 Afs 76/2011-80 ze dne 28.6.2012,

2 Afs 46/2012-43 ze dne 12.12.2012, pripadné od-
povéd Ing. Dvorackové na dotaz ¢. 2 na str. 69-70,
FDUB Iv/201 2.

4. Navrh resSeni
4.1. Na zakladé jiz uvedeného plati, Ze naklady

na ziskani investi¢ni dotace (dotace na porizeni

hmotného majetku nebo na technické zhodno-

ceni stavajictho majetku) budou:

4.1.1. Uttovany do tcetnich naklada.

4.1.2. Nebude pozastavovan ani postup, kdy se
ucetni jednotka rozhodla, Ze tyto naklady
budou soucasti ocenéni porizované inves-
tice (novy hmotny majetek nebo technic-

ké zhodnoceni stavajicitho majetku).

4
wi

ucetni-portal.cz

kdyz chces vedet vic

4.2, Zvolené ucCetni feSeni bude pIné dariove rele-
vantni, tzn.:
4.2.1. V pHipadé zvySeni vstupni ceny bude
0 tuto Castku zvySena také vstupni cena
danova.
V pripadé uctovani do Ucetnich nakladui
bude tento ucetni naklad piné dafriove
relevantni, a to i v pripadé, kdy dotace
nebude ziskana, presto vSak ucetni jed-
notce na zakladé smluvniho ujednani
vznikne povinnost tyto naklady uhradit.
Aby se do budoucna predeslo urcité nejistoté
v této otéazce, doporucujeme, aby dany typ
nakladt byl vyslovné doplnén do § 47 odst. 2
VPPU jako naklady, které nezvysuji vstupni ceny
majetku.

4.2.2.

4.3.

5. Navrh na opatreni
Po projednéani na Koordinacnim vyboru doporucujeme
prijaté zavéry publikovat.

Stanovisko GFR (zapis z jednani
Koordinacniho vyboru ze dne 24. 4. 201 3):
Souhlas se zavéry 4.1.a 4.2.

K zavéru 4.3. uvadime, Ze navrhovanou zménu
VPPU je nutné iniciovat u pfisluiného odboru MF.

Portél provozuje:

OSWALD

UZETNICTVI / MZDY [ DANE /

SVATOJANSKA

‘*.
MIMORADNA SLEVA PRO AUDITORY
30% pii zaplaceni do 24. 6. 2013

P¥i registraci zadejte kéd

W Rezervujte si pro nasi podzimni

wi

konferenci dny 22. - 23. 10. 2013

Téma - Rekodifikace prava v navaznosti na dané a tcetnictvi

Upresnéni brzy na www.ucetni-portal.cz

www.ucetni-portal.cz

Bézna cena za rocni vstup 3 600 K¢ bez DPH,
po slevé 2 520 K¢ bez DPH
Ziskate vstup také na www.mzdovy-portal.cz
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36. Kongres Evropské ucetni asociace

se konal v Parizi

2 DAUPHINE

pr e UNIVERSITE PARIS

Evropska ucetni asociace je pravdépodobné nejvetsi
akademickou organizaci v oblasti ucetnictvi na svété
a ke konci roku 2012 méla celkem 2357 ¢len( nejen
z Evropy, ale i z USA, Asie a Austréalie. Jeji kazdorocni
vyrocni kongres je nejvyznamnéjsi akademickou uda-

losti v oblasti tcetnictvi v Evropé a kona se jiz od roku

1978, kdy se konal poprvé a shodou okolnosti v Pafizi.

PrestozZe se jedna o Evropskou asociaci a vsechny jeji
kongresy se konaji v Evropg, ucastni se jich mnoho
mimoevropskych akademikll a pracovnikii z tcetnf
praxe. Poctou pro Ceskou republiku bylo v roce 2004
organizovat 27. ro¢nik v Praze, ¢imzZ byla povérena
Fakulta financi a G¢etnictvi VSE v Praze. Leto3ni

36. roc¢nik se opét vratil do Pafize a jeho organizaci
byla povérena Dauphine Université, kterad patri k vy-
znamnym védecko-vyzkumnym univerzitdm ve Francii.
Celkem se kongresu zucastnilo 1367 ucastniki z 87
zemi. Ceskou republiku zastupovalo celkem 11 G¢astni-

ki, ucitelt a doktorandt z katedry financniho ucetnictvi

a auditingu Fakulty financi a G¢etnictvi VSE v Praze
a Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.
Kongres byl zahajen uvodnim zasedanim, jehoz
soucasti bylo odborné vystoupeni reditele CNRS
pro vyzkum Philippe d‘lribarneho vénovaného vlivu
narodnich kultur na odborny Usudek a hodnoceni.
Nasledny odborny program konference tvori jednak
nékolik hlavnich sympd6zii, na nichz vystupuji formou
kratkych vystoupeni a nasledné panelové diskuse
vyznamni odbornici nebo zastupci mezinarodnich
profesnich organizaci, a jednak série paralelné probi-
hajicich prezentaci prispévki jednotlivych tcastnikd

Témata hlavnich sympézii:

e |ASB Symposium: Framework-Based Teaching
Material on Liabilities

e Social and Environmental Reporting from
Quantitative, Qualitative and Professional
Perspectives

e Societal Trends Shaping the Evolution
of the Accounting Profession

e Editor's Panel: How Can We Improve the Quality
of Interactions Between Authors, Editors,
and Reviewers?

e Non-Quality Cost

e EAR Symposium: Regulation and Disclosure
of Executive Compensation

e Research Publication at Crossroads

e |CEAW Symposium: Financial Reporting
Disclosures: Are They Out of Control?

kongresu, ktefi prezentuji pred pritomnym publikem
vysledky své vyzkumné prace. Zaslané prispévky vy-
bird k prezentaci na kongresu védecky vybor slozeny
z odbornikll prednich evropskych univerzit.

Tématické okruhy prezentovanych prispévku:
AU — Auditing

ED - Accounting Education

FA — Financial Analysis

FR — Financial Reporting

GV — Accounting and Governance

IS — Accounting and Information Systems

MA — Management Accounting
PS — Public Sector Accounting
SE — Social and Environmental Accounting

TX — Taxation

Hlavni budova Dauphine Université Paris

Zahdjeni kongresu
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Viystoupeni Mary Barth (Stanford University)

V letoSnim roce bylo prezentovano celkem 931
prispévkd z 1236 podanych (tj. 75,32 %) v deseti
tématickych okruzich, které prednesli tcastnici cel-
kem z 54 zemi.

Odborny program kongresu byl doprovazen také
spoleCenskymi akcemi, které byly prileZitosti k nava-
zani neformalnich kontaktd mezi tcastniky kongresu.
Kongres oficialné zahéjila Gvodni recepce v prosto-
rach Dauphine Université a uzavrela slavnostni vecCe-
fe v prilehlém Pavillon Dauphine.

Po celou dobu kongresu probihala v konferenc-
nich prostorach univerzity, kde se kongres konal,
vystava odborné literatury z oblasti Ucetnictvi, dani,
auditingu @ managementu, na které vystavovala
a prodavala své knihy nejvyznamnéjsi svétova vy-
davatelstvi odborné literatury (Thomson Reuters,
Wiley, Prentice Hall, McGraw-Hill/lrwin apod.).
Rovnéz zde byly stanky profesnich organizaci a firem
(IASB, ACCA, ICEAW ap ), které prezentovaly svoji
Cinnost a nabizely rovnéz své odborné publikace Ci
jiné produkty.

Pristi kongresy EAA se konaiji:

Jana Skdlova a Marcela Zarova s dékanem Fakulty
hospoddarskych véd Univerzity v Miinsteru

Vyro¢nimu kongresu predchazelo jako i v minulych
letech 29. doktorské koloquium vénované ucetnictvi,
které se konalo ve dnech 2.-5. kvétna 2013. V ramci
néj prezentovalo své prace vybranych 36 doktoran-
du, ktefi se uchazeji o ziskani titulu Ph.D. v oboru
Ucetnictvi. Jejich prace kriticky recenzovalo a cen-
nymi radami pro dalsi postup pomahalo 12 vyso-
koskolskych pedagogt z univerzit v Evropé a USA.
Koloquium je tradi¢né uzavieno vyhlasenim nejlep-
Sich prezentovanych praci a jejich ocenénim.

Kongres jako kazdorocné uzavrela valna hromada
Evropské ucetni asociace, ktera schvalila ucetni za-
vérku asociace, zpravu o konani minulého a aktualni-
ho kongresu a rovnéz potvrdila mista a organizatory
pristich kongresl. Pro dalsi funkéni obdobi byla
zvolena prezidentkou EAA Ann Jorissen (University
of Antwerp), ktera pfrevzala funkci od soucasné prezi-
dentky Begoni Giner (University of Valencia).

Ladislav Mejzlik

e 37th EAA Annual Congress — Tallinn, Estonia (21-23 May 2014)
e 38th EAA Annual Congress — Glasgow, U.K. (27-29 April 2015)
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Deloitte

a rizeni podnikovych rizik

" lvan Foltman (46)
se 15. kvétna stal
novym partnerem
v oddéleni auditu
a rizeni podnikovych
rizik spolecnosti
Deloitte, kde bu-
de mit predevsim
na starost rozvoj
novych obchodnich prilezitosti

a vedeni projektll v oblasti fizeni
podnikovych rizik. M& dlouholeté

Ivan Foltman

Pristup k e-priloze Auditor
E-priloha Auditor vychazi soubéz-
né s tisténym casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro audi-
tory Je ke stazeni v uzavrené casti
webovyjch stranek Komory auditort
www.kacr.cz, kam se Ize dostat pod
prihlasovacim jménem a heslem.
Pokud nékdo své heslo neznd,
nebo ho zapomnél, mize si ho
vyzadat u Kateriny Sikorove,
e-mail: sikorova@kacr.cz.

Auditori také mohou poZadat
o zasilani e-prilohy e-mailem na:
kolouchova@kacr.cz. Predplatiteliim
je e-priloha zasilana e-mailem.

Zaznamenali jsme

Prulomovy verdikt:

investicni zprostredkovatel
musi odSkodnit klienta
Prazsky vrchni soud vibec

poprvé v Cesku pravomocné
naridil, aby investi¢ni zprostredko-
vatel nahradil Skodu za poSkozenti
klienta pri obchodovani s akciemi.

zkuSenosti s auditnimi a poraden-
skymi sluzbami v oblasti fizeni
projektd, finan¢niho Fizent, rizeni
zmén Ci restrukturalizace pod-
nikl véetné fuzf a akvizic. Pred
prichodem do Deloitte pracoval
vice nez 10 let jako nezavisly kon-
zultant, predtim ve spolecnostech
Vodafone Pacific, Cesky Telecom,
Coca-Cola ¢i Arthur Andersen. Je
Clenem Institutu autorizovanych
Ucetnich znalct v Australii (ICAA).

Informovalo o tom Sdruzeni pro
ochranu investord na kapitalovém
trhu. Firma, ktera je nyni v likvi-
daci, musi zaplatit 49 700 korun.
Vice se 0 tom dozvite v pretisté-
ném clanku z www.novinky.cz.

Pravidla fakturace DPH —

— informace Generalniho
financniho reditelstvi

1. ledna 2013 vstoupila v platnost
novela zdkona o DPH upravujici
vystavovani a archivaci danovych
dokladd. Zmény se tykaji zejména
dariovych dokladd v elektronické
podobé, uplatni se nicméné zCasti
i u listinnych danovych doklad.
Generalni financni feditelstvi vy-
dalo v této souvislosti dlouho oce-
kavanou informaci, ktera nékteré
obecné podminky a vlastnosti
danovych dokladd stanovené za-
konem o DPH bliZe specifikuje.
Zaroven byly publikovany odpové-
di na nékteré casté dotazy. Touto
problematikou se zabyva ¢lanek

Ivan Foltman je novym partnerem v oddéleni auditu

Ivan Foltman vystudoval ucetnictvi
a obchod na univerzité v Novém
Jiznim Walesu v australském
Sydney. Kromé ¢estiny hovori plyn-
né anglicky. Je Zenaty a ma Ctyfi
déti. Ve volném cCase se kromé
rodiny rad vénuje volejbalu, cyklis-
tice a rybareni.

-jk-

uverejnény ve Financnich aktua-
litach KPMG v CR, jehoZ pretisk
najdete v e-priloze.

Zména navrhu zakona o dani
z nabyti nemovitych véci

V souvislosti s rekodifikaci soukro-
mého prava od roku 2014 je treba
se pripravit i na urcité zmény v da-
flovych zédkonech. S novou Upravou
nemovitosti viada pripravila zcela
novy zakon o dani z nabyti nemo-
vitych véci s tim, Ze dan dédicka

a darovaci bude zaclenéna do za-
kona o danich z prijm0. Na zakla-
dé pripominek v ramci vnéjsiho
pfipominkového rizeni upravilo
ministerstvo financi konecny navrh
nové dané, ktery by mél byt v nej-
blizsi dobé predlozen ke schvaleni
vladé. Pretisk ¢lanku z Financnich
aktualit KPMG v CR uvadi hlavni
body pozménéného navrhu zdkona
0 dani z nabyti nemovitych véci.

-VelL-
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