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Novy viuz za vyhodnou cenu

Velké automo-
bilky pry pfi-
chazeji kazdych
pét az sedm

let s novou
generaci svych
nejuspésnéj-
Sich modeld.
Vzpomnél jsem
si na to, kdyz jsem nedavno
dokoncoval revizi nové generace
naseho hlavniho dopravniho
prostredku — Prirucky pro pro-
vadéni auditu u podnikateld.

Pamétnici si mozna vybavi
prvni generaci Priruc¢ky z roku
1995. Nase prvni vozidlo po-
stavené podle zapadnich zkuSe-
nosti, ale upravené dle ceskych
norem (standardd KA CR).
Pripravené na jizdu v drsnych
podminkach, velmi robustni a se
spoustou vedlejsi vybavy. Ale
také dost velké, slozité a zby-
tecné tézkopadné, pokud bylo
potreba projet bezproblémovy
terén rychle a pfimocare k ci-

li. Ale zvykli jsme si, fungoval
afada z nas s nim jezdila celych
dlouhych deset let.

Vroce 2005 prisla druha ge-
nerace Prirucky. Vozidlo bylo
prepracované podle nové pri-
jatych norem (mezinarodnich
auditorskych standardl). Pres
fadu zmén a vylepSeni si ale pri-
znejme, Ze to byl spiSe jen takovy
vetsi facelift. Konstrukce vozu
zUstala stejna, jen se zménily
materialy a provedeni. Zvysila se
kvalita a bezpecnost, ale jinak

Michal Stépdn

a ani naklady na provoz nebyly
0 moc lepsi nez v prvni gene-
raci. Druha generace vydrzela
sedm let.

V letoSnim roce konecné vy-
jede na silnici treti generace
Prirucky. Stavéla se témeér rok
a bude to zbrusu nové vozidlo.
Z plvodniho vozu si ponese

nékteré kousky karoserie, ale
pod kapotou se bude skryvat
zcela novy motor, podvozek i fi-
zeni. Pro zajimavost jen par za-
kladnich parametrd. Vaha vozu
(pocet stranek) bude méné nez
polovicni. PocCet karosarskych di-
10 (formulard) bude snizen zhru-
ba o tretinu a druhou tretinu si
bude mozno pro jizdu v lehkém
terénu odmontovat. Kazdy Tidic¢
(auditor) si bude moci sestavit
svoji unikatni konfiguraci vozu
(auditni programy) z dlouhé rady
volitelné vybavy (priklady rizik
a procedur). Viz bude kompati-
bilni se skupinovou platformou
(prirucka IFAC) a bude mit plny
pocet péti hvézdicek v testu
bezpecnosti (soulad s klarifiko-
vanymi ISA).

Prijde vam to zatim ponékud
tajemné? VSak i automobilky
schovavaji své nové modely
pod plachtou, aby je uvedly
ve vhodny okamzik. A pak vas
v ném nechaji svézt, abyste
sami posoudili, jak se vam libi.
Nase treti generace Prirucky
bude oficialné predstavena le-
tos v Iété. A od podzimu budou
probihat predvadéci jizdy, a to
hned dvoudenni. Pokud vse
dopadne dobre, bude prislusné
Skoleni nové Prirucky financo-
vano z grantu v ramci ¢esko-
Svycarského projektu. Béhem
téchto Skoleni se s novym vozem
do detailu seznamite a vyzkou-
Site si, jak se ovlada v rliznych
terénech a dopravnich situacich.

VErim, Ze nova generace
Prirucky vas oslovi a do pristi
sezony budete vyrazet z vasi
auditorské garaze se zbrusu
novym vozem podle svych
predstav.

Michal Stépan
predseda Vyboru
pro metodiku auditu KA CR
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém
zasedani, které se uskutecnilo

15. kvétna, zabyval jak béznou
agendou, tak i prvnim navrhem
zmén vybranych vnitrnich predpi-
st pripravovanych pro listopadoveé
jednani snému KA CR.

Vykonny vybor schvalil:

e navrh Vyboru pro auditorské
zkouSky na osvobozeni Zadatell
od dil¢i ¢asti auditorské zkousky
ve smyslu § 8 odst. 3 zakona
0 auditorech,

e navrh Vyboru pro auditorské
zkousSky na neosvobozeni
od casti auditorské zkousky,

e podklady Vyboru pro spravu
profese na docasny zakaz
vykonu auditorské cinnosti
auditortl na vlastn{ zadost,

e novelu smérnice Zasady postupu

pri organizaci vzdélavacich akcf,

e navrh strategie KA CR v oblasti
malych a strednich auditorskych
praxi,

e (iCast Clena Vykonného vyboru
na panelové diskuzi k reformam
auditu poradané ACCA v Praze.

Vykonny vybor déale projednal:

e navrh strategie KA CR,

e navrhy zmeén vybranych
vnitrnich predpisti KA CR,

e vytvoreni pracovni skupiny
pro modifikaci Karného
radu,

e kauzu tykajici se poruseni
docasného zakazu auditorské
Cinnosti konkrétniho auditora

a vzal na védomi:

e analyzu 7adosti asistentt audito-

ra o osvobozeni od zkousky dle
absolvované VS,
e informace z Rady pro verejny
dohled nad auditem,
e nazory instituci a organizaci
na navrhy evropskych smeérnic,
e informace z kulatého stolu
na téma ,Navrhy EK K regulaci
auditu®,

Ze zasedani Volebni komise KA CR

Volebni komise provedla na svém
tretim zasedani dne 3. kvétna 2012
kontrolu navrh kandidatd pro vol-
by do Vykonného vyboru Komory
auditord CR a na auditora ucetnf
zavérky. Volebni komise (VK) konsta-
tovala, Ze vSechny navrhy byly do-
ruceny ve stanoveném terminu, tj.
do 30. dubna 2012, a obsahovaly
pozadované udaje. Jeden kandidat
bude vyzvan k napravé zjisténych
nedostatkd ohledné povinnosti
auditora vici KA CR.

Vzhledem k tomu, Ze do
30. dubna 2012 byl navrzen pou-
ze minimalni pocCet 13 kandidatt
potrebnych do Vykonného vyboru,
usnesla se VK prodlouZit (v soula-
du s volebnim radem § 3,

odst. 5) termin pro navrhovani
dalSich kandidatd, a to do patku
22. Cervna 2012. Tato vyzva je
zverejnéna také na webovych
strankach komory www.kacr.cz.

Vzhledem k vyznamnému pokle-

su poctu nahradnikd Dozorci ko-
mise budou na zadost Vykonného
vyboru na letoSnim listopadovém
snému KA CR vyhlageny volby
nahradnikd do Dozor¢i komise.
Navrhovat kandidaty je mozné
prostrednictvim formulare Ndavrh
kandidata na ndhradnika do
Dozorci komise, ktery je zverejnén
na webovych strankach komory.
Funkéni obdobi vSech ¢lend vo-
lenych organ(l je maximalné Ctyri
roky. Funkcni obdobi nahradniki

Pocet navrZzenych kandidat(i do jednotlivych organu k 30. 4. 2012

| Organ
Vykonny vybor 13
Auditor ucetni zavérky 2

| Pocet navrZzenych kandidati |

Potfebny minimalni pocet
13
(7 + 6 nahradniku)
1

e material o prfipominkach k navr-
hdim predpisd,

e informace z oddéleni metodiky

tykajici se odpovédi na metodic-
ké dotazy,

e zpravu o projednavani navr-

hu smérnice EU k Ucetnictvi
v Evropském parlamentu,

e material o analyze honorart

za Skoleni pred auditorskou
zkouskou,

e studii o vyskytu podvodl v orga-

nizacich v Cesku a na Slovensku,

e informaci z jednani Volebni

komise,

e zapisy ze zasedani prezidia,

vybor( a komisf,

e zpravy ze zahranicnich sluzeb-

nich cest,

e nabidku zahrani¢nich sluzebnich

cest,

e informace z Karné komise,

legislativni monitoring.

Jifi Mikyna
reditel uradu Komory auditord CR

je také maximalné 4 roky, nebo
do dalSich voleb. Zamérem nového
zakona o auditorech bylo zajisténi
kontinuity v rizeni KA CR tim, Ze
ve volbach je volena vzdy pouze
polovina ¢lenli Vykonného vyboru
a polovina zlstavéa. Proto podle
prfechodnych ustanoveni zakona

0 auditorech ¢. 93/2009 Sb. bylo
v roce 2010 sedm c¢lenli Vykonného
vyboru s nejvyssim poctem obdr-
Zenych hlasl zvoleno na 4 roky,
zbyvajicich sedm élen& na 2 roky

dati budou volit na Ctyrleté funkcni
obdobi a vzdy po 2 letech dojde

k polovicni obméné clenli vykonné-
ho vyboru.

Prezentace jednotlivych kandida-
tl bude uverejnéna v priloze ¢asopi-
su Auditor €. 7.

Miroslav Kodada
predseda Volebni komise KA CR
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Aktuality ve vzdélavani

Soucasti tohoto ¢isla casopisu Auditor je samostatna
priloha s nabidkou vzdélavacich akci na druhé pololeti
2012.

Seminare zarazené do prioritniho tématu

Jak jsme jiz drive avizovali, i ve druhé poloving letos-
niho roku pokracuje spoluprace Komory auditorti CR
v ramci projektu ,Technicka asistence v oblasti financ-
niho vykaznictvi® programu Cesko-Svycarské spolupra-
ce, ktery mimo jiné umoznuje financovani vzdélavacich
aktivit. Prostrednictvim tohoto projektu budou tento-
krate zajiStovany a financovany dvoudenni seminare
zafazené opét do prioritniho tématu a vénované prak-
tickému vyuZiti novelizované Priru¢ky pro provadéni
auditu pri vedeni spisu auditora. Znovu upozorfiujeme,
7e vzhledem k administrativni narocnosti a stano-
venym podminkam projektu budou terminy a ostatni
organizacni pokyny k témto seminariim zverejnény
dodatecné (predpokladame v priibéhu srpna). Sledujte
proto v pripadé zajmu aktualni informace pribézné zve-
fejiované na webovych strankach komory www.kacr.cz.
Dékujeme za trpélivost a pochopeni a véiime, Ze i pres
tyto obtiZe uvitate moznost Ucastnit se téchto seminari
zdarma a ocenite vysokou profesionalitu a odbornost
lektorského tymu z fad spolupracovnikil komory.

V této souvislosti upfesniujeme, Ze sice jde o zcela novy
seminér, ale nejedna se o vyhlaseni nového prioritni-
ho tématu. Absolvovanim tohoto seminare Ize splnit
chybéjici hodiny prioritntho tématu ,Klarifikované ISA*®
vyhlaseného Vykonnym vyborem pro rok 2011 v roz-
sahu minimalné 14 hodin s terminem spinéni do konce
roku 2012.

Nabidka seminaii na 2. pololeti 2012

| presto, 7e oCekavame zvyseny zajem zejména

0 vySe uvedeny seminar, rozhodli jsme se vratit

K tradici z pfedchozich let a do nabidky jsme zaradili
vicetematické seminare (dvoudenni), které jsou svym
obsahem zamérené na problematiku premén obchod-
nich spolec¢nosti, shrnuti novinek z oblasti dani a ucet-
nictvi a poznatky ¢leni dozor¢i komise z provedenych
kontrol kvality. Tyto seminare se budou konat v Praze,
v Brné a v Ostrave ve Ctyfech terminech.

Dals§im dvoudennim seminafem jsou pak
,Konsolidace podle IFRS a ¢eskych predpisl”, ktery
povede lektorka Radka Loja.

Na zakladé pozitivnich ohlasl a velkého zajmu ze
strany auditor( jsou v nabidce opakované zarazeny
seminare s Michalem Stépanem na téma Vybéry
vzorkl a s Petrem Cechem navazujeme na sérii se-
minard vénovanych pravni problematice obchodnich
spolecnosti.

Novinkou je naopak seminar zaméreny na Trans-
ferové ceny, z oblasti prava pak téma Novely zakona
0 verejnych zakazkach.

V souladu se zavéry a usnesenim posledniho snému
KA CR nabizime auditortim za zvyhodnénou cenu
Ucast na klubovém odpoledni, jehoZ tématem bude
Trestnépravni odpovédnost pravnickych osob a zakon
proti legalizaci vynos( z trestné ¢innosti.

Vzhledem ke zménam, které v pristim roce ocekava-
me, najdete v nasi nabidce seminare zamérené na ak-
tualni danovou problematiku (DPH, DPPO), které
jsme pripravili ve spolupraci s osvédcenymi lektory.

NaSi nabidku jiz tradi¢né uzavirame v prosinci
Ucetni zavérkou pro podnikatele s lektorkou Hanou
Brezinovou.

Soucasti prilozené nabidky jsou i seminare urce-
né predevsim pro uchazece o vykonani auditorské
zkousky. Téchto Skoleni se vS§ak mohou ucastnit také
auditori a dle rozhodnuti Vykonného vyboru bude
nove ucast na téchto seminarich zapocitavana
do hodin KPV.

Kromé prezenc¢nich seminarii mate moznost i na-
déle vyuzit nabidky e-learningovych kurzd. V ramci
e-learningovych kurz(i je mozné také splnit pozado-
vany rozsah prioritniho tématu. Kompletni nabidku
vzdélavacich akci najdete také na webovych strankach
komory, jejichz prostrednictvim je mozné se na vybra-
né seminare prihlasit on-line.

Elektronicka fakturace
Zaroven vas chceme informovat, 7e od 1. Cervence
2012 prechéazi Komora auditort na systém elektro-
nického zasilani dariovych dokladli. Pokud neuvedete
ve své objednavce Ucasti na vzdélavaci akci jiny poza-
davek, nebudou vam jiz naSe faktury zasilany v tisténé
podobé postou, ale pouze elektronicky na vami zada-
nou e-mailovou adresu. VEfime, Ze tento zplsob zasi-
lani danovych dokladi privitate, vzhledem ke zrychle-
ni dorucovani a zejména Uspore naklad.

Radi bychom podékovali za prizen vsem, ktefi na-
vStévuji akce organizované Komorou auditort a dou-
fame, Ze i nabidka pripravena na druhé pololeti bude

zajimava a lakava.

Monika Krystiifkova
oddéleni vzdélavani KA CR
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OstrejSi vitr nejen v karné komisi

Nevim, jak ostatni kolegové auditofi, ale v posledni
dobé mam pocit, Ze uz nic nebude tak, jak v poslednich
dvaceti letech. Vitr ekonomické krize se mozna promitl
nejen do osobniho Zivota mnoha z vas, ale také do Zivo-
ta auditorské obce. UrcCité jste se také setkali s nazory,
Ze tuto krizi mimo jiné zplsobili i auditorli nebo auditor-
ské spolecnosti.

Nechci s timto nazorem polemizovat, protoze jej
vyslovuji ¢asto osoby mimo auditorskou obec, a tento
Casopis proto neni vhodnym mistem pro takovouto
diskusi. Nic to ale neméni na tom, 7Ze pozornost verej-
nosti je v obdobi ekonomické krize na auditory zamére-
na vice a oCekavani verejnosti od auditorl je vétsi nez
v minulosti.

Tato ménici se situace se projevuje také v praci Karné

komise Komory auditor(, a to:

e vySSim poctem externich podnétd,

e vySSi Ucasti pravnikd v karnych rizenich,

o tvrdSimi karnymi postihy,

e karnymi opatfenimi za neplnéni povinného
vzdeélavani.

Vy$8f pocet externich podnétd je praktickym proje-
vem vétsiho ocekavani verejnosti od prace auditor(.
Zatimco v minulosti byla drtiva vétsina karnych fizeni
zahajovana na zakladé Cinnosti dohledu, v soucasné
dobé se zvySuje pocet externich podnétd od vlastnikd
spolecnosti, akcionard, likvidator(, bankovnich subjek-
td, nastupujicich vlastnikd spole¢nosti a dalsich.

Siff se tak domnénka externich uZivateld ucetnich
zavérek, Ze ten, kdo alespori ¢astecné mohl zplsobit
jejich problémy, byl auditor spolecnosti, ktery podle
jejich nazoru nepostupoval spravnym zptsobem.

ZvySuje se rovnéz kvalita externich podnétd. Prestava
byt vyjimkou, Ze ten, kdo externi podnét podava,
vyuzije k jeho zpracovani pravnich sluzeb. Nékteré
z externich podnétl zacinaji byt velmi dobre zpracova-
ny, odkazuji se na auditorské a ucetni pravni predpisy
a také na ISA. Je zfejmé, Ze povédomi verejnosti o tom,
Ze auditori se musi ve své Cinnosti ridit mezinarodnimi
auditorskymi standardy, se zvySuje.

Karné obvinéni také vice zacinaji v karém frizent
vyuZivat moznosti zastupovani, a to nejen jinymi

auditory s vyuZitim jejich odbornych znalosti, ale také
zastupovani advokaty.

To vSe klade na vSechny Cleny Karné komise vetsi
pozadavky na preciznost celého procesu. To je také
mozna vysvétleni toho, proc se nékterym vnéjsSim pozo-
rovatellim prace Karné komise zda jeji prace pomala.

V neposledni radé se také tlak na auditorskou profesi
projevuje vySsimi karnymi postihy. Je chybnym oce-
kavanim nékterych auditor(, Ze pokud jejich kolegové
v minulosti dostali malou pokutu v radu nékolika tisic
korun, bude totéz pouzito i vici nim. Karné opatreni by
mélo skutecné byt citelné, jinak se miji ucinkem.

Je treba si uvédomit, Ze verejnost nas v tomto neustale
pozoruje a auditorska obec musi prokazat, ze samo-
spravna funkce karnych opatreni funguje.

Pokud bychom totiZ pravé v tomto obdobi nepro-
kazali, Ze tato samospravna funkce nefunguje dobre,
pridali bychom argumenty tém, ktefi se domnivaji, ze
dohledové a karné funkce Komory auditor(i by mély
byt z plisobnosti komory zcela vyjmuty.

Auditori, kteri stoji pred karnou komisi podruhé, jsou
prekvapeni, Ze nedostavaji znovu pokutu, nybrz do-
Casny zakaz auditorské Cinnosti. V tomto ohledu je ale
treba si uvédomit, Zze hlavnim smyslem existence Karné
komise a karnych opatreni uvnitr auditorské obce je
tlak na ty auditory, kteri svoji nedobrou praci kazi po-
vést ostatnich a jejichZ ¢innost nemiiZze Komora audito-
ri pred verejnosti obhajovat.

V neposledni radé bylo mnoho naSich kolegl pre-
kvapeno rozhodnutim Karné komise o udéleni pokuty
za neplnéni povinnosti v oblasti kontinualniho profesni-
ho vzdélavani. Stalo se bohuzel smutnou tradicf minu-
lych let, Ze tyto povinnosti nebyly respektovany a ani
seznamy ,hiisnik(” uverejnované v casopisu Auditor ne-
dokazaly pohnout svédomim nékterych nasich kolegu.

MozZna nékterym z nas pripadnou tato opatreni tvr-
da, nicméné pokud nechceme, aby se vnitrni predpis
pro kontinualni profesni vzdélavani stal mrtvym do-
kumentem, tak musel nastat okamzik, kdy neplnéni
i téchto, pro mnohé z nas nepopularnich povinnosti,
musi mit konkrétni dopad.

VSechna ta tvrdSi opatreni a prisnéjsi vyZzadovani
plnéni povinnosti auditord mne totiZ vraceji k tvodu
tohoto ¢lanku. Onen ostrejSi vitr mimo i uvnitr audi-
torské obce je totiz pro auditory velkou prilezitosti
k tomu, aby prokazali, Ze jsou i v této dobé schopni
plnit své povinnosti nejen vici komore, ale predevsim
vaci verejnosti a Ze oznaceni Komory auditorti CR jako
samospravné organizace vsech statutarnich auditort
v zakoné o auditorech neni pouze prazdnym vyrazem,
nybrz Zivou skutecnosti.

Radomir Struzinsky
mistopredseda Karné komise KA CR



AUDITOR 5/2012 e strana 5

Kulaty stul k navrhum Evropské komise

na regulaci auditu

Rada pro verejny dohled nad auditem ve spolupraci

s Komorou auditord CR a katedrou finan¢niho Gcetnic-
tvi a auditingu VSE v Praze usporadaly 24. dubna 2012
jiz druhy kulaty stll na téma ,Navrhy Evropské komise
k regulaci auditu®. Tento kulaty stal tématicky navazal
na prvni kulaty stdl na téma ,Zelena kniha Evropské
komise — Regulace auditu: pouceni z krize, ktery se
uskutecnil 31. kvétna 2011,

Seminar zahajil a ridil Ladislav Mejzlik, prvni vicepre-
zident Komory auditort CR. Vystoupili na ném zastupci
auditorské profese, regulator(i, dohledu nad praci audi-
torl i zakonodarc(.

Petr Sobotnik, prezident Komory auditort CR, se
ve svém vystoupeni zaméril na informace o KA CR
a na jeji stanovisko k navrhdm Evropské komise.
Informoval o tom, Ze zhruba 55 procent auditor(i pra-
cuje v pozici zaméstnance, osob samostatné vydéletné
¢innych je tedy méné nez polovina. P¥jmy KA CR z pfi-
spévkil auditort, které ¢ini zhruba 75 % prijmd KA CR,
vroce 2011 poprvé poklesly, coZ indikuje sniZeni trzeb
auditorskych spolecnosti, které Cinily zhruba 4 miliardy
KC. V soucasné dobé pripravuje komora strategii, jejimz
cilem je zvySeni kvality auditorské Cinnosti, posileni
role a prestize KA CR v ramci kontinualniho profesniho
vzdélavani a podpora malych a stfednich auditorskych
spolecnosti. ZvySeni kvality auditorské Cinnosti planuje
komora dosahnout mimo jiné zvysenim poctu kontrol
kvality provadénych u auditor(l a dislednym uplatrio-
vanim sankci v pripadé poruSeni povinnosti auditora.
Petr Sobotnik také zddraznil nutnost posilovani neza-
vislosti pri kontrolach kvality, pfi nichZ by auditori z fad
Dozorci komise do budoucna méli hrat zejména roli
technickych poradcl.

Dale Petr Sobotnik seznamil t¢astniky jednani se
stanoviskem Komory auditord k navrhovanym zme-
nam predpist Evropské komise (EK) v oblasti auditu.

KA CR podporuje zejména nasledujici navrhy:

e povinna aplikace ISA pri provadéni povinnych auditd,
e posileni role vybort pro audit,

e zikaz smluvnich ujednani omezujicich vybér auditora.
KA CR spatiuje rizika zejména v nasledujicich
oblastech:

e presun kompetenci z KA CR na dohledové organy,

e zdkaz poskytovani neauditorskych sluzeb,

e povinna rotace auditord,

e moZnost vstupu volného kapitalu.

Ladislav Minci¢, prvni naméstek ministra financi, se
ve svém vystoupeni zaméril na to, zda je navrhovana
regulace konzistentni. Ministerstvo financi podporuje
Evropskou komisi ve snaze zvySit kvalitu auditorskych
sluzeb a vita zejména nasledujici navrhy:

e upresnéni rozsahu auditu,

e posileni role vybord pro audit, pfiprava zpravy pro
vybor pro audit,

e zvySeni nezavislosti a objektivity, povinna aplikace ISA.

MF CR nepodporuje:

e presunuti kompetenci z KA CR na dohledové organy,

e roz§ireni dohledu EK — zapojeni Evropského organu
pro cenné papiry a trhy ESMA,

e moznost vstupu volného kapitélu do auditorskych
spolecnosti,

e zdkaz poskytovani neauditorskych sluzeb.

MF CR se domnivé, 7e Uprava smérnice je pfedcasna,
a to vzhledem k tomu, Ze nova evropska Uprava auditu
vstoupila v platnost teprve v roce 2009 a nebyl tedy
dostatek Casu na jeji vyhodnoceni. Navrhované predpi-
sy navic nerespektuji principy subsidiarity a proporcio-
nality. Je také treba zvazit zatiZzeni statniho rozpoctu pfi
plnéni navrhovanych pozadavku.

MF CR shledava nekonzistence zejména v nasleduji-
cich poZadavcich navrZzenych predpisi:
e Pozadavky na vétsi regulaci, které mohou vést

k deformaci trhu, vzniku rizik a zvySeni koncentrace




strana 6 ® AUDITOR 5/2012

na auditorském trhu, jsou v rozporu s pozadavkem
na stabilizaci.

e Pozadavek na rovné postaveni pro vsechny auditory je
vV rozporu s enormnimi poZzadavky na auditory subjek-
td verejného zajmu.

e Cilem navrhovanych zmén ma byt mimo jiné snizeni
koncentrace trhu, aplikace nékterych pozadavkl vsak
povede spiSe ke zmenSen( trhu a tedy ke zvySeni
koncentrace.

e PrilisSné omezeni rozsahu sluzeb, které mohou auditofi
poskytovat, a poZzadavek na vytvoreni Cisté auditor-
skych firem, mlZe vést ke snizenf kvality poskytova-
nych sluzeb véetné auditu z dtvodu odlivu odbornik
a zaroven i ke zvySeni koncentrace na trhu. Pozadavek
na omezeni poskytovani neauditorskych sluzeb souvi-
sejicich s financnim auditem subjektl verejného zajmu
(vySe honorare za tyto sluzby muze Cinit maximalné
10 procent z honorar( za provedeni povinného auditu)
muZe vést az k zaniku nékterych malych a stfednich
auditorskych firem.

e Navrzené predpisy stanovuji auditorim pozadavky,
které jsou v rozporu s ISA, napfiklad povinnost ridit
se pokyny ESMA, poZadavek na Upravu ISA pro ucely
auditl strednich a malych podnikl (SME), predpisy
stanovuji obsah a rozsah zpravy auditora atd.

V debaté po téchto vystoupenich Véra Mazankova

z CNB prezentovala nazor, 7e CNB podporuje aplikaci

ISA, ovsem ta nem(iZe byt nekriticka. Dale CNB nepod-

poruje vydavani auditorské zpravy pro vybor pro audit,

protoZe mlZe vznikat dojem, Ze ve ,standardni® auditor-
ské zprave chybi nékteré dilezité informace. K tomuto
nazoru se priklonil i Petr Kriz, ktery upozornil na to, Ze se
vytvari velka propast mezi auditory subjektl verejného
zajmu a ostatnimi auditory, coz v dlsledku mlize vést

k vétSi koncentraci na trhu, protoze klienti budou poza-

dovat auditory subjektl verejného zajmu, nebot jejich

sluzby budou povazovat za kvalitnéjsi. Véra Mazankova
dale sdelila, 7e CNB podporuje spise liberalizaci vlastnic-
tvi auditorskych firem.

Jiri Rusnok, prezident Rady pro verejny dohled nad
auditem (RVDA), ve svém vystoupeni predstavil archi-
tekturu regulace v Ceské republice — svou roli zde hraje

CNB, MF CR, RVDA a KA CR. Jifi Rusnok povazuje do-
hled nad finan¢nim trnem v Ceské republice za velmi
kvalitni, stejné tak oceriuje vyrazné zlepSeni kontroly
kvality prace auditord — zvySil se pocet kontrol, a tim
ovsem i pocet nalezl. Za prinosné povazuje i to, 7e

v ramci velkych auditorskych firem existuje dalSi stupen
kontroly kvality uvnitf téchto firem, coZ vede ke zvySeni
kvality auditorské prace.

RVDA se zapojuje do diskusi ohledné& navrhovanych
evropskych predpistl, nicméné to nepovaZzuje za svoje
poslani. Diskuse jsou vedeny i na urovni EGAOB, kde je
zastoupena i Ceska republika.

Dle RVDA jsou navrhy na Upravu prepist v oblasti
auditu predcasné s ohledem na nedavné zavedeni poza-
davki v souladu se smérnici o povinném auditu. RVDA
cti princip profesni samospravy a nepodporuje evrop-
skou centralizaci (ESMA). Pravomoce by mély byt vzdy
tam, kde jsou odpovédnosti. Otazkou je, zda restrikce
a presun kompetenci mlze vést ke zvyseni kvality. Je
také nutno brat v Gvahu financovani ¢innosti kompetent-
niho organu. Jednou z moznosti je financovani pfimo
auditory (tj. kontroly kvality by byly placeny primo au-
ditorem), to by ale mohlo vést ke zvySeni koncentrace
na auditorském trhu.

V nasledné diskusi Martin Sab6 z MF CR upozornil
na zvysujici se mnozstvi kontrol kvality provedenych
KA CR, které napomahaiji ke zvyseni kvality auditu v CR.
V roce 2009 probé&hlo 148 kontrol, v roce 2010 to bylo
191 kontrol a v roce 2011 jiZz 263 kontrol.

Jako dalsi vystoupil Lubomir Lizal, ¢len bankovni rady
CNB. Nazor CNB na navrzené predpisy |ze shrnout takto:
e Navrhy na presunuti pravomoci z profesni samospravy

na organ dohledu nerespektuji princip proporcionality

a subsidiarity.

e Méla by byt upfesnéna role, ptisobnost a odpovédnost
vybort pro audit. Vybor pro audit by nemél byt orga-
nem spolecnosti, odpovédnost ve spolecnosti nalezi
predstavenstvu. VEétSina ¢lent vyboru pro audit by
meéla disponovat patricnou odbornosti.

o CNB nepodporuje povinnou rotaci auditorskych firem,
podporuje kratSi cyklus pro rotaci klicového auditor-
ského partnera a prodlouZeni tzv. cooling-off period,

)
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tj. doby, po kterou auditor nesmi byt znovu jmeno- ji dale resit evropskou regulaci. Rotace auditorskych
van na pozici klicového auditorského partnera. firem je nakladna a nepfinasi dostatecné prinosy.

o CNB nepodporuje vydavani zpravy auditora pro vy-
bor pro audit, nebot to miZe vést k oslabeni vnimani
,Standardni® auditorské zpravy.

o CNB je proti regulaci v oblasti honorar{i za audit. Tato
zaleZitost by méla byt feSena profesni samospravou,
nikoli centralni regulaci, aby byly respektovany pod-
minky jednotlivych ¢lenskych statd.

o CNB nesouhlasi s rozdilnymi poZadavky na auditory
subjektld verejného zajmu a na ostatni auditory.

o CNB podporuije liberalizaci vlastnictvi auditorskych
spole¢nosti.

o CNB souhlasi s pouZivanim standardd ISA, nikoli s je-
jich nekritickou podporou.

o CNB vita prispévek k pochopeni funkce auditu, po-
drobn&jsi pravidla k objektivnosti a nezavislosti, posi- Do diskuse se zapojila i senatorka Jana Jurencakova,
leni vazby mezi auditorem a regulatorem, poZadavek Clenka Vyboru pro zélezitosti EU, ktera informovala
na zavedeni kontingen¢nich plana. o tom, Ze vybor bude predkladat Senatu stanovisko

o CNB povaZuje svoje dohledové pravomoce za do- k navrhovanym predpistim. Na piidé Senatu se na toto

state¢né, preferuje profesni samospravu a reseni téma u;kuteénil .kulaty ?t&]- . .
na urovni clenskych stat. Jii Ficbauer, viceprezident KA CR, a Jiri Vrba, pred-

e Nesouhlasi s poZadavky na ustanoveni pfislugného seda Karné komise KA CR, v diskusi zminili nutnost
organu, je proti vefejnopravnim zasahtim do fizeni neustalého zvySovani kvality prace auditor(.
soukromych firem.

e CNB nepodporuje rozsiteni pravomoci ESMA a do- Markéta Jindriskova
porucuje nezohlediovat rady ESMA, nebot to vede oddéleni metodiky KA CR
k oslabovani narodniho dohledu, a to zejména vzhle-
dem k tomu, Ze ESMA nenese Zadnou odpoveédnost
za dodrzovani téchto rad a nafizeni.

o CNB se domnivé, 7e v souc¢asné dobé nejsou 7adné
dlvody pro zménu v soucasné regulaci auditu, nové
pozadavky povedou ke zvySeni nakladd.

Stanislav Stangk, ¢len vykonného vyboru KA CR,
zaméril své vystoupeni na problematiku dlsledkd nové
regulace. Ve svém vystoupeni zminil mimo jiné:

e Synergické efekty mezi auditem a neauditorskymi
sluzbami.

e Dochazi k rlstu poctu stfedné velkych firem.

e Nejvice koncentrovany auditorsky trh je v Italii, kde
je povinna rotace auditord.

e Pocet stfednich auditorskych firem roste vice

ve Velké Britanii nez ve Francii, pfitom ve Francii jsou

provadény spolecné audity (joint audits) a existuji

vyrazna omezeni poskytovani auditorskych sluzeb.
e Rozdéleni na malé a velké auditory neni vhodné.

Petr Kriz, viceprezident Federace evropskych ucet-
nich (FEE), ve svém pfispévku uvedl, Ze dosavadni
reformy auditu byly ucinné a je mozné pokracovat
ve zlepsovani kvality auditu. Clenové vyboril pro audit
a dozorcich rad prispivaji prostrednictvim svého do-
hledu ke kvalité auditu. Dohled, ktery je vykonavan
profesni samospravou, funguje dobre, presun jinam by
podkopal divéru. Problematika nezavislosti auditora je
dostatecné resena v Etickém kodexu IFAC, neni nutné
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Novinky a zaméry prezentované na seminari

Narodni ucetni rady

Dne 27. dubna 2012 se konal seminar Narodni ucet-
ni rady na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Cilem
seminare bylo predstavit odborné verejnosti praci
Narodni{ t¢etni rady (NUR) spocivajici v tvorbé in-
terpretaci ¢eskych ucetnich predpist a poskytnout
vyklad k radé novinek v ucetnictvi, které prinesly no-
velizované predpisy s ucinnosti od 1. ledna 2012.

Po privitanf ucastnikd vedoucim katedry finan¢niho
Ucetnictvi a auditingu Ladislavem Mejzlikem (ktery
zastupoval hostitelskou VSE v Praze) pronesla Gvodni
slova Jana Pilatova, prezidentka Svazu ucetnich, ura-
dujici predsedkyneé NUR. Nasledovalo odborné vy-
stoupeni prvniho naméstka ministra financi Ladislava
MinciCe, ktery seznamil pritomné s planovanym
nastupem zmeén ve statni spraveé tykajicich se jednot-
ného inkasniho mista a se zaméry vlady v oblasti kon-
solidace verejnych rozpoctu.

Jednotné inkasni misto by pocinaje rokem 2014
mélo prinést snizeni administrativy podnikatel(, sni-
7eni nakladl statu na vybér dani a zvySeni efektivity
spravy dani. Cilem je dosahnout spojeni vybéru po-
jistného od fyzickych osob a dané z prijmu tak, aby
bylo naplnéno heslo: jedno dariové tvrzeni, jedna
platba, jedna kontrola. Zakon o jednotném inkasnim
misté ma v tuto chvili ucinnost od 1. ledna 2015,
planovanou zménou vsak méa dojit k posunu jeho
ucinnosti na rok 2014, aby vstoupil v ucinnost spolu
s rekodifikaci soukromého prava (novy obcansky za-
konik, zakon o obchodnich korporacich). Ministerstvo
financi k datu ucinnosti rekodifikace soukromého
prava pripravuje nové darnové zakony — zakon o dani
z nemovitosti, zakon o dani z prevodu nemovitosti,
zakon o spravé dané z prijml fyzickych osob a verej-
ného pojistného.

Velkou pozornost vénoval Ladislav Mincic také
vladnimu navrhu na konsolidaci verejnych rozpoctl.

- e

Konstatoval, Ze vefejné rozpocty jsou stizeny chronic-
kym strukturalnim deficitem a Ze prioritou viady je
snizovani vydajl. Vedle toho vSak méa dojit ke zvyseni
prijm0 radou darnovych opatreni. Jako prvni uvedl
odklad sjednocené sazby dané z pridané hodnoty

ve vysi 17,5% na rok 2016. V letech 2013 - 2015

je zamérem uplatnovat dvé sazby DPH, a to ve vysi
15% a 21 %.

Fyzické osoby s vysokymi pfijmy zasahne zejména
7% dan z prijm0, které podléhajf socialnimu a zdravot-
nimu pojiSténi, a to v Castce prevysujici stropy pojist-
ného (cca 100 tis. mési¢ni hrubé mzdy). Tato zména
vyplyva jiz z programového prohlaseni vliady, ve kterém
se vlada zavéazala, 7e odstrani degresi ve zdanéni prijmu
fyzickych osob. Proto dalSim opatfenim bude zruseni
stropu u zdravotniho pojiSténi, omezeno maximalni
hranici zlstane tedy pouze socialni pojisténi. Tato
nova 7% sazba dané se nebude tykat prijm{ z prona-
jmu, z kapitalového majetku a ostatnich prijmu fyzic-
kych osob.

DalSi nepriznivou zpravou pro fyzické osoby je zru-
Seni slevy na dani pro pracujici dichodce a omezeni
moZnosti pouZivat pausalni vydaje pouze pro osoby
s prijmy do 2 mil. K& Abychom ale pfinesli alesporni
jednu dobrou zpravu, se zménou ucinnosti zakona
0 jednotném inkasnim misté na rok 2014 bude o rok
drive uplatnéno zruSeni srazkové dané na prijmy
z podilu na zisku a z dividend pro fyzické osoby. Zisk
spolecnosti vygenerovany za rok 2014, ktery bude
spole¢niklim vyplacen v roce 2015, tak bude poprvé
v déjinach Ceského danového systému osvobozen pri
vyplaté tuzemskym fyzickym osobam.

Dalsi ¢ast seminare jiz patfila vyhradné Gcetnim té-
matdm. Podrobné byly rozebrany interpretace prijaté
za posledni rok, tedy 1-21 Odpis cizoménové pohledav-
ky, I-22 Dotace v cizi méné a I-23 Ocenovani nabyté
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cizoménové pohledavky. Vyklad Jany Pilatové, LibuSe
Millerové, Ladislava Mejzlika a Edity Sevcovicové byl
doplnén radou priklad(.

Novinkou tohoto seminare oproti minulému roku
bylo seznameni Gcastnikl nejen s jiz schvalenymi
interpretacemi, ale i s interpretacemi, které NUR
teprve pripravuje. Slo o tato témata: Nasledné zis-
kani dotace na dlouhodoby majetek (autorka LibuSe
Mullerova), Nasledné vraceni dotace na dlouhodo-
by majetek, Mezitimni vykazovani (autor Ladislav
Mejzlik), UrCeni okamziku zarazeni dlouhodobého
majetku do uzivani (autor David Prochazka).

ZavérecCny blok seminare byl vénovan novelam
ucetnich predpist, které byly ¢leny NUR intenzivné
pripominkovany a do nichZ byla zapracovana i né-
ktera reSeni z drive prijatych interpretaci. Ladislav
Mejzlik rozebral zmény v tcetnim vykazovani rezervy
na splatnou dan a zaplacenych zaloh na dan z pri-
im0, kde je vyhlaskou ji7z pfipusténa kompenzace.
Dale se vénoval komponentnimu odpisovani a do-
konceni jeho implementace do Ceského ucetnictvi.
Nove byla upravena vyhlaska tak, ze jiz nepfipousti
vykazovani rezervy na opravy hmotného majetku pri
komponentnim odpisovani. Darioveé vsak poplatnici
ochuzeni nebudou, coz zajiStuje zakon o rezervach.
Dalsi vystupujicim byl Jiff Pelak s tématem opravy
Ucetnich chyb a zmény metod. Jirf Pelak je autorem

interpretace I-11 Srovnatelnost informaci za bézné
a minulé ucetni obdobi v individualni ucetni zavér-
ce podnikatell, ktera byla schvalena v roce 2007.
V této interpretaci byl poprvé formulovan nazor, ze
opravy chyb stejné jako zmény ucetnich metod maji
byt uctovany proti vliastnimi kapitalu tak, aby ne-
dochazelo k naruseni srovnatelnosti vykazovaného
vysledku hospodareni. Tento Ucetni pristup je novée
vkomponovan do vyhlasky pro podnikatele (s ucin-
nosti od roku 201 3), a to v podobé Jiného vysledku
hospodareni minulgch let, ktery bude nové vyka-
zovan jako polozka ve vlastnim kapitalu. Jifi Pelak
rozebral zplsob Uctovani a vykazovani, dariové a ob-
chodnépravni souvislosti, na prikladech ilustroval
rozdily mezi zménou odhadu a ucetni chybou.
Semindr se setkal s pozitivnim ohlasem celkem
240 Ucastnikl z rad auditor(l, dafovych poradct
a UcCetnich. Nechybéli ani studenti a pracovnici
Generalniho financniho Teditelstvi.

Jana Skalova
auditorka a dafova poradkyné
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Jak podvadi ,bilé limecky*“?
Profil soucasného podvodnika

Tento ¢lanek uvadi zajimava zjisténi, ktera vyply-
nula z unikatniho prizkumu mezindrodni sité po-

radenskych spole¢nosti KPMG Who is the typical
fraudster — KPMG Analysis of global patterns

of fraud. Samotna studie se zaklada na 348 redl-
nych pripadech zpronevéry, které pro své klienty

resily kancelare KPMG v 69 zemich svéta.

Typicky defraudant? Muz stiredniho véku
Typicky podvodnik se vékové pohybuje mezi 36 az
45 lety, pricemz muZzi tvori bezmala 90 procent vSech
vySetrovanych pachatell. Podil Zen je mezi vySetrova-
nymi vySsi v Americe (22 procent), Asii a Tichomori
(23 procent) a naopak nizsi v Evropé, na Strednim vy-
chodé a v Africe (8 procent). V 60 procentech vyset-
fovanych pripad( pracoval pachatel pro spole¢nost
pred zjisSténim podvodného jednani déle nez pét let,
pricemz 33 procent bylo ve spolecnosti zaméstnano
dokonce 10 let a vice. Prlizkum také zjistil, Zze od po-
¢atku podvodného jednani do jeho odhaleni pramer-
né uplynou 3 roky.

Séfové firem pachaji podvody stale castéji

Z pouhych 11 procent ¢lenll nejvyssiho vedeni, kteli se
na podvodech podileli v roce 2007, kdy KPMG realizo-
vala sv{j prvni priizkum tohoto typu, se procento gene-
ralnich feditell podilejicich se na podvodném jednani
vySplhalo na 26 procent. Mezi pric¢inami Ize spatfovat
dopady recese, tlak na splnéni financnich vykond spo-
leCnosti i prémie vazané na vykon. Podle studie totiz
vedouci pracovnici firem dokazou Iépe obejit interni
obranné mechanismy, coZ jim v kombinaci s dlvérou,
které se v ramci firmy tési, vytvari dokonalé podminky
pro spachani podvodu.

Cesti podvodnici pracuji v oddé&leni nakupu
nebo prodeje

Na rozdil od celosvétovych statistik, ze kterych vychazi
jako vibec nejnachyInéjsi k podvodiim zaméstnan-

ci finan¢niho oddéleni, v Ceské republice nejcasté;i

na Cele figuruji pracovnici oddéleni ndkupu a prodeje.
Podle prizkumu bylo 89 procent osob vySetfovanych
ve stredni vychodni Evropé zaméstnano u firmy déle
nez tri roky (z nichz vice nez polovina déle nez Sest let).
V 52 procentech pripadl probihalo podvodné jednani
po dobu delsi nez tfi roky, teprve pak bylo odhaleno.

Typicky podvodnik nepracuje sam

Z dalSich zajimavych zavér( prizkumu vyplyva, Ze
v 61 procentech pripadd méa podvodnik k ruce kompli-

ce. Nejcastéji se jedna o dodavatele (48 procent) a za-
kazniky (22 procent). Pravdépodobnost, Ze pachatel
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spolupracuje na podvodném jednani s dalSimi osoba-
mi, se vyrazné zvySuje u muzll (64 procent) nez u Zzen
(33 procent).

Signaly byvaji ignorovany

Prizkum dale definoval nékolik varovnych signald,
které mohou pomoci podvodnika identifikovat. Patri
mezi né i fakt, Ze si zaméstnanec nebere dovolenou,
nestoji o povySeni a neuvadi k tomuto rozhodnuti
zadné dtvody. Jeho Zivotni styl se zda byt v ne-
pomeéru k predpokladanym prijmim. Tyto signaly
vSak spolecnosti Casto ignoruji — v roce 2011 na né
reagovaly jen v Sesti procentech ve srovnani s témer
Ctvrtinou (24 procent) z celkového poctu Setrenych
pripadl v roce 2007. Ve stredni a vychodni Evropé
se situace jevi v pozitivnéjsim duchu — na varovné
signaly spolecnosti v poslednich tfech letech reago-
valy ve zhruba 11 procentech pripadu.

Podcenéné kontrolni mechanismy

nahravaji podvodnikiim

Proti roku 2007 doSlo u internich kontrolnich mecha-
nism0 k vyraznému oslabeni a dohled managementu
je 0 poznani méné ostrazity. V letoSnim roce tak dra-
maticky vzrostl podil zneuziti internich kontrolnich
mechanismu, a to ze 49 procent v roce2007

na 74 procent.

Firmy o zpronevérach mici
Celosvétova analyza ukazuje, Ze pouze
23 procent zjisténych pripad podvod-
ného jednani bylo oznameno verejné

a 46 procent uvnitr organizace. Proti
tomu bylo ve stfedni a vychodni Evropé
interné komunikovano méné nez

30 procent pripadd podvodného jednani
a pouze 11 procent jich bylo zverejné-
no. K oznameni statnim organtim doslo
ve stfedni a vychodni Evrop€ pouze

ve dvou procentech pripadd, cozZ je

ve srovnani s celosvétovym priimérem
(13 procent) a zapadni Evropou

(11 procent) naprosto zanedbatelné
Cislo.

Jako nejcastéjsi formu postihu pod-
vodného jednani zvolili respondenti ze
stfedni a vychodni Evropy disciplinarni
opatfeni, ktera byla prijata ve 33 pro-
centech pripad(, nasledovala rezignace
a dobrovolny odchod (24 procent).
Nicméné pravni kroky byly podniknuty
pouze v 17 procentech pfipadu a civilni
nahrada Skody byla uplatnéna pouze
ve dvou procentech.

www.anag.cz

Jimmy Helm
Maro$ Holodnak

Jimmy Helm plsobi jako partner

v oddéleni forenzniho Setfeni spo-
le¢nosti KPMG Ceskd republika.
Zaméruje se na Setreni podvodl,
rizeni rizik podvodd (kontrolni mecha-
nismy a prevenci proti podvodim)

a forenzni technologie. Absolvoval
bakalarské studium a ndsledné post-
gradudlni studium prav na univerzité Witwatersrand

v Jihoafrické republice. Pracoval jako advokdt v kance-
lari statniho navladniho v Jihoafrické republice, poté ve
spolecnosti Deloitte. V KPMG pisobi od roku 2005.

Maros Holodriak zastava pozici
director v oddéleni forenzniho Setreni
spolecnosti KPMG Ceskd republika.
Vénuje se predevsim poradenstvi

v oblasti systémii rizeni rizik podvodil,
protikorupcnich opatfeni a posilovani
prevence proti podvodim. Absolvoval
Podnikovohospoddrskou fakultu
Ekonomické univerzity v Bratislave, poté pracoval ve
spolecnosti Deloitte. V KPMG Ceskd republika piisobi
od roku 2009.
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Role soudniho znalce a jeho postaveni

v ramci soudnich Fizeni

Vzhledem k neustale se mnozicim spo-
ram, a to jak v trestnépravni roving,
tak pri obchodnich sporech firem, vy-
uzivaji ucastnici Fizenf a soudy v Ceské
republice stale vice sluZzeb odborniki,
resp. specialistd na danou problema-
tiku, souhrnné oznacovanych jakou
soudnf znalci.

Pokusim se objasnit pojem soudni
znalec (dale jen ,znalec”), vysvétlit roli
znalce u soudu, jaka jsou jeho prava a povinnosti, jaké
je vnimani jeho svédectvi a v neposledni radé vyuzivani
znalcl jednotlivymi stranami sporu.

Matej Marsala

Obsahové vymezeni pojmu znalec

Obecné Ize najit vymezeni tohoto terminu v zakoné

¢. 36/1967 Sb. o znalcich a tlumocnicich v platném
znéni (dale jen ,Zakon o znalcich®). V paragrafu 2
Zakona o znalcich se uvadi: ,Znaleckou cinnost vyko-
navajf znalci zapsani do seznamu znalct a znaleckou
¢innost vykonavaji také ustavy.” Ve vyjimecnych pripa-
dech mohou byt v soudnim fizeni ustanoveny i osoby
nezapsané v tomto seznamu a to dle § 24 Zakona

0 znalcich. Nijak blize se vSak tento termin neupravuje.
Nicméné obecné se zazila definice znalce jako 0S0-

by, ktera disponuje specialnimi odbornymi znalostmi

a védomostmi v urcitém oboru, ktera téchto svych
védomosti a zkuSenosti vyuziva k objasnéni polozenych
otazek v soudnim fizeni.

Jmenovani znalcem pro jednotlivé pfislusné odbo-
ry se ridi § 3 Zakona o znalcich. Vzhledem k Clenéni
jednotlivych obort, které bez vétsich Gprav prezilo
az do soucasnych dob, nelze pro nékteré prislusné
specifické otazky najit adekvatni obor. Pravé pro tyto
pripady se u znalcll zapsanych v seznamu znalct uvadi
také specializace, ktera blize urCuje zaméreni znalce
a tedy i o¢ekavanou odbornost, kterou by mél znalec

disponovat.

Role znalce u soudu

Vzhledem k tomu, Ze jmenovani a postaveni znalce je

v Ceské republice upraveno a regulovano samostatnym
zakonem, pozivaji tak specialniho postaveni. Jejich role
v ramci soudnich Tfizeni, a to jak v trestnépravnich, ob-
chodnépravnich ¢i v obCanskopravnich sporech je proto
nezastupitelnd a nenahraditelna.

Znalec je Casto vyuzivan nejenom v ramci soudnich
rizeni jako takovych, ale také v ramci rliznych jednani,
napr. mezi investorem a prodavajicim, pri hledani smir-
nych reSeni v ramci riiznych obchodnépravnich sport ¢i
arbitrazi. Zjednodusené Ize Tici, ¢im je proces vyjedna-
vani reSeni sporu sloZitéjsi, tim roste vyznam znalce.

Znalecky posudek je vniman jako jeden z dllezitych
dtikazd, nikoliv vdak jediny. Cesky pravni rad k formam
dlkazl pristupuje znacné liberalng, a forma dlkazl je
tedy upravovana hned v nékolika zakonech. V paragra-
fu 125 zakona ¢. 99/1963 Sh., obcansky soudni rad
v platném znénf se napfiklad mimo jiné uvadi, Ze ,za di-
kaz mohou slouZzit vSechny prostredky, jimz Ize zjistit stav
véci, zejména vyslech svédkd, znalecky posudek...”, dale
je mozné najit znalecky posudek jako jednu z forem di-
kazll v § 89 odst. 2 zakona ¢. 141/1961 Sh., o trestnim
fizenf soudnim (trestni rad) v platném znéni; § 51 odst. 1
zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni rad v platném znént;

§ 31 odst. 4 zédkona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani

a poplatkll v platném znéni atd. Forma dikazu je tedy
pIné v kompetenci at jiZ prislusného soudu nebo jednotli-
vych stran sporu.

Zde je potreba uveést, 7e v plipadé trestnépravnich
fizeni je znalecky posudek vniméan jako jeden z dlikazd,
ktery ma stejnou vahu jako ostatni dikazy, které jsou
predkladany v ramci soudniho liceni. Jiny pohled vSak
panuje u obchodnépravnich spora.

V zakoné 99/1963 Sh., obcansky soudni rad v plat-
ném znéni (dale jen ,Obcansky soudni rad®), ktery se
vyuZziva i u obchodnépravnich spordl, se v § 127 odst. 1
a 2 mimo jiné uvadi: ,Zavisi-li rozhodnuti na posouzeni
skutecnosti, k nimz7 je tfeba odbornych znalosti, vyzada
soud u organu verejné moci odborné vyjadreni. Jestlize
pro slozitost posuzované otazky takovy postup neni po-
stacujici nebo je-li pochybnost o spravnosti podaného
odborného vyjadreni, ustanovi soud znalce. Soud znalce
vyslechne; znalci mlze také uloZit, aby posudek vypra-
coval pisemné. Je-li ustanoveno nékolik znalct, mohou
podat spolecny posudek. Misto vyslechu znalce mize se
soud v odtvodnénych pripadech spokojit s pisemnym
posudkem znalce. Je-li pochybnost o spravnosti posudku
nebo je-li posudek nejasny nebo netplny, je nutno po-
7adat znalce o vysvétleni. Kdyby to nevedlo k vysledku,
soud necha znalecky posudek prezkoumat jinym znal-
cem.” Ve vyjimecnych pripadech muze byt ustanoven
k prfezkoumani znaleckého posudku i statni organ Ci jina
specializovana instituce.

Otazky pokladané znalci

Jak jiz bylo uvedeno, v pripadé, Ze je znalec pfizvan

k soudnimu fizenf a jsou mu soudem uloZeny otazky

Ci ukol k vypracovani pisemného posudku, je znalec
soudem pisemné vyzvan k takovémuto vypracovani.
Vypracovani znaleckého posudku je pak provadéno

na zakladé usneseni prislusného soudu a znalci je ulo-
Zen termin, do kterého musi posudek podat, spolecné
se sankci v pripadé, Ze posudek nebude ve stanoveném
terminu soudu dorucen. V obzvlasté zavazné tézkych
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pfipadech je mozné na zakladé pisemné zadosti znal-
ce Ihitu na dodani finalnf verze posudku prodlouZit.

Otéazky, které jsou znalci kladeny, by mély byt
soudem v usneseni jasné formulovany a mély by se
tykat pouze oboru, resp. specializace, kterou znalec
disponuje. Stava se, Ze znalci napfiklad se specializaci
na oceriovani podnikl jsou pokladané otazky tykaiji-
cf se napriklad i nemovitosti, coZ znalec disponujici
pouze opravnénim na ocenéni podnikl nemdze vzdy
dostatecné zodpovédét. V takovychto pripadech se
muUZze obratit na soud se zadosti na ustanoveni jiného
znalce nebo prizvani dalsiho znalce disponujiciho ta-
kovymto opravnénim,

V pripadé, Ze posudek nebyl vypracovavan na za-
kladé usneseni, ale pouze za ucelem podpofeni
argumentll jednoho z ucastnikd obchodnépravnino
sporu, by mél pravni zastupce spole¢né se znalcem
jasné naformulovat otazky, které se maji v posudku
zodpovidat. Znalec by se nemél v posudku vyjadrovat
k pravnim otazkam. V kazdém pripadé zde musi pla-
tit, Ze jakykoliv posudek znalce musi byt prozkouma-
telny, tzn. znalec by nemél v posudku uvadét zadné
tvrzeni bez toho, aby je transparentné zdlvodnil €i
doplnil o relevantni analyzy, podkladové informace
a dokumentaci.

Znalecky posudek jako forma diukazu

Vystupni format prace znalce je nej¢astéji pisemny
posudek. Zde je vhodné uvést, Ze v pfipadé obchodné-
pravniho sporu, ve kterych jsou znalecké posudky pred-
kladané riznymi stranami sporu, jsou takovéto posudky
povaZovany pouze za listinny diikaz, nikoliv za znalecky
posudek ktery se provadi ve smyslu § 127 Obcanského
soudniho radu. Aby znalecky posudek mohl poZivat
dostatecné vahy, musi byt tento vypracovany v souladu
a na zakladé ustanoveni § 127, tj. z rozhodnuti soudu.

Role znalce v ramci sporu

dvou stran

V navaznosti na jiz uvedené Ize tedy uvest,
Ze znalec nemusi byt v ramci sporu nutné
jmenovan prislusnym soudem, ale jeho
praci lze vyuzit i v ramci jinych pripadd.
NejCastéji pri raznych arbitrazich, media-
cich ¢i negociacich. Vzhledem k tomu, Ze
posudky znalce jsou v téchto pripadech
vyuzivany jako podplrné dikazni pro-
stredky pro tvrzeni jednotlivych stran,
mohou se i jejich nazory a vystupy odliSo-
vat. Neni zcela neobvyklé, Ze mohou byt

meély by byt v ramci znaleckého posudku dostatecné
podloZeny dlikazy, vlastnim Setfenim znalce a vysled-
ky by mély jasné vychazet z prezentovanych dikaz(.
Nasledna interpretace vysledki je pak na dohodé
dvou stran nebo v pripadé soudnich fizeni na strané
prisluSného soudce, blize rozebrano dale. V pripadé
soudniho fizeni, je-li znalec jakkoliv ke zkoumanému
problému podjaty, nesmi znalecky posudek v této
VECi vypracovat.

Procesni prava a povinnosti, sankce

V Zakoné o znalcich byly nové zavedeny nékte-

ré sankce. Znalec mize byt dle této novely § 25

a nasl. Zakona o znalcich (zakon €. 444/2011) nové
sankcionovan penézitou pokutou od 50 000 K¢ az
do 200 000 K¢ v zavislosti na zavaznosti prestupku

v pripadé znaleckého Ustavu miZe byt tato pokuta

ve vysi od 100 000 K¢ az do 400 000 K¢, resp. v pfi-
padé obzvlasté zavazném poruseni mize byt znalec

i vySkrtnut ze seznamu znalc(.

V pripadé, Ze znalci byl uloZen ukol vypracovani
znaleckého posudku v souladu s § 127 Obcanského
spravniho radu, je znalec povinen takovyto posudek
vypracovat a predloZit jej soudu. V pripadé nedo-
drzeni stanovené nebo dohodnuté Ihiity miZe dojit
ke snizeni odmény, tzv. znalecného, nebo uplatnéni
jiného poradkového opatreni dle § 53 Obcanského
spravniho radu.

Svédectvi znalce a hodnoceni jeho vystupti
Znalecky posudek je ze strany soudd hodnocen jako
kazdy jiny dikaz. Zkouma se zejména odivodnénost
zavér(, které by mély byt podloZeny nélezy. Soud
nenf opravnén prozkoumavat vécnou spravnost od-
bornych zavérd (Rozsudek sp. zn. 25 Cdo 583/2001

Nejvyssiho soudu v CR ze dne 25. dubna 2002).

i protichadné.

Znalec jakoZto nezavisla osoba (v soula-
du s § 11 Zakona o znalcich) v réamci svého
znaleckého posudku, ktery je povazovan
jako vystupni format jeho prace, prezentu-

Vysetrovani mozného rizika firemnich podvodil jsme pojali naprosto komplexné.
Kresba: Ivan Svoboda

je ke zkoumanému problému své zjisténi
a zavery. At jiz jsou tyto jakkoliv rozdilng,
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V pripadé, Ze existuje vice znaleckych posudkd v téze
véci s rozdilnymi zavéry, po vyslechnuti obou znalct
jsou soudci brany v potaz vSechny skutecnosti a na-
sledné se ve svém vyroku prikloni k jednomu z posudkd
a odlvodni, z jakého dlvodu nebyl vyuzit ten druhy.

V pripadé, Ze neni mozné takovyto zavér ucinit, at jiz

7 jakéhokoliv diivodu, je nutné oslovit dalsiho znal-

ce, ktery by svymi argumenty podporil vyrok soudu.
Za timto ucelem se pak vyuZzivaji zejména posudky
zpracované védeckymi dstavy nebo jinymi odbornymi
institucemi. Takové posudky jsou v praxi ¢asto oznaco-

vané i jako tzv. super znalecké posudky.

Zavér

Prezentované mélo za cil pribliZit problematiku soud-
nich znalcti v Ceské republice, jejich roli v soudnim
liceni. Dale pak nastinit, jaké otazky je znalec schopen
odpovedét, jak je mozné chapat znalecky posudek

a to, jak v obchodnépravnim rizeni u soudu, tak i v mi-
mosoudnich pripadech. Zavérem jsme se pak vénovali

Nebojme se forenznich

Proc forenzni interview

Ani v dnesni pretechnizované dobé
neprestaly byt rozhovory jednou ze
zakladnich technik ziskavani infor-
maci, a dvojnasob to plati v pripadé
vySetrovani podvodné cinnosti uvnitr
firem Ci Uradl. Nelze spoléhat na to,
Ze vSechny relevantni informace
budou ulozeny v pocitacové paméti
nebo je bude mozno ziskat precte-
nim listin ¢i fyzickym zkoumanim. | ten nejrobustnéjsi
firemni informacni systém je jen modelem reality, nikoli
realitou. Proto vzdy budou existovat informace, které
v zadném pocitaci nenalezneme, a nékteré z nich mo-
hou byt pfitom pro vySetrovani klicové.

Kromé toho obecna zkuSenost pravi, Ze nejlépe se
podvodim darf pravé v prostredi, kde jsou kontrol-
ni mechanizmy slabé, papirova ¢i pocitacova stopa
transakci je netplna nebo kde maji pachatelé podvodl
dokonce moznost s daty dodatecné manipulovat, na-
priklad prepisovat zaznamy v informacnich systémech
¢i odstrarnovat listiny z archivu firmy Ci Uradu. To jeSté
zvySuje vyznam forenznich interview, protoze v podob-
nych pfipadech ani nemusi byt jiné zdroje informaci
k dispozici a nezbude, nez se dotazovat osob jako
svédkd.

A nehovofme zde pouze o svédcich. Zadného podvo-
du se nikdy nedopustil pocitac. Do kazdého podvodné-
ho jednani je zapojeny ¢lovék z masa a kosti. Podari-li
se forenzni Setreni dotahnout do uspésného konce,
bude takovy pachatel identifikovan a bude potreba
s nim promluvit, a to hned z nékolika dobrych divodu.

7

Jan Vucka

hodnoceni vystupll ze znaleckého posudku a nasti-
nil jsem problematiku a vyznam super znaleckych
posudkd.

Matéj Marsala

Ing. Matéj Marsala, MSc. pracuje jako konzultant
ve znaleckem ustavu NSG Morison od roku 2008.
Predtim pdsobil ve spolecnosti Rédl & Partner.
Oceriovani se vénuje jiZ vice neZ Sest let. V ramci své
praxe pracoval na vyznamnych projektech pro mezind-
rodni spolecnosti pusobici v oblasti potravinarského,
chemického a zpracovatelského primyslu. V soucas-
nosti se zabyva projekty klasifikace poloZzek majetku
pro ucely ucetnictvi, obvyklym ndjemnym jednotliviyjch
poloZek dlouhodobého majetku a transakcemi s nemo-
vitostmi. ViysokoSkolské vzdelani ziskal na Viysoké Skole
podnikani v Ostravé a dale na University of Central
Lancashire ve Velké Britanii. Pro znaleckou cCinnost téZ
absolvoval fadu odbornych kurzil doma i v zahranici.
Miluvi anglicky a némecky.

interview

Jednim z nich bude nutnost dat mu spravedlivou
prilezitost celou véc vysvétlit, hrozi-li mu na zakladé
vysledkd forenzniho Setfenf néjaky typ sankce; napfi-
klad jde-li 0 zaméstnance, ktery mize byt propustén.
Organy Cinné v trestnim rizeni maji zakonnou povinnost
obvinéného vyslechnout, ale i ve firemni praxi je vice
nez vhodné vést s takovym predpokladanym pachate-
lem interview.

Priméarnim cilem je vyvarovat se moznych omyl{

v zavérech. Nikde neni zaruceno, Ze se v pribéhu fo-
renzniho Setreni podarilo shromazdit veSkeré relevantni
informace a Ze zavér o predpokladaném spachéani pod-
vodu danym pracovnikem je jediny spravny. Chce-li se
zaméstnavatel vyhnout moznému riziku odpovédnosti
za napfiklad neopravnéné propusSténi (nemluvé o ri-
ziku, 7e pravy ucastnik podvodného jednani zistane
nadale na svém misté a mimo jakékoli podezreni), musi
dat predpokladanému pachateli podvodného jednani
férovou Sanci, aby se k véci jeSté pred prijetim naprav-
nych opatreni podrobné vyjadril a uved! cokoli ve svij
prospéch. A7 kdyz nam i interview s dotycnym pracov-
nikem potvrdi nase zavéry, mizeme s Cistym svédomim
rici, Ze jsme ucinili v8e, co lze rozumné poZadovat k rad-
nému vysSetreni podvodného jednani.

Divodd, pro¢ hovorit s predpokladanym pachatelem
podvodu, je ovsem vice. Jednim z nich je i budovani
zdravé atmosféry ve spolecnosti a podpora moralky
pracovnikll. Nastaveni spravné etické atmosféry na pra-
covisti vedenim firmy (tone at the top) je pravé jednim
z faktord, které ovliviuji riziko podvodU uvnitr firmy.

Je v zajmu samotné firmy, aby jeji zaméstnanci vidél,
7e je s nimi zachazeno spravedlivé a Ze pri vySetfovani



AUDITOR 5/2012 e strana 15

podezreni z podvodného jednani dostane kazdy
z nich spravedlivou Sanci se hajit a vysvétlit své ko-
nani. Vzbudi-li napriklad interni auditor dojem, Ze mu
jde jen o potrestani nékoho z fadovych zaméstnanct
za kazdou cenu, pak kdyz o rok pozdg€ji bude konat
jiné Setreni v témze oddéleni firmy, téZko mizZe spo-
[éhat na uprimnou a ochotnou spolupraci — v takové
atmosfére ovsem bude jeho prace znacné ztizena.
Férové jednani je jednim z nejlepSich prevencnich
opatreni.

Jednim z dalSich ddvodu, pro¢ konat forenzni inter-

view, mlZe byt i procesni taktika. | kdyZ méme stopro-

centni presvédceni o spravnosti nasich zavér a vime
s jistotou na zakladé vSech dostupnych informaci, kdo
se dopustil podvodného jednani, presto se vyplati
obratit se na néj a nabidnout mu moznost vysvétlit

a ospravedInit své jednani.

Predstavme si situaci, kdy v opravnéné dlvere v za-
véry naseho Setreni propustime predpokladaného
pachatele podvodného jednani, pripadné po ném po-
Zadujeme nahradu Skody, aniz bychom s nim napred
provedli pohovor. Dotycny vSak po mésici necekané
prijde s vysvétlenim, které jej ospravedlfiuje — a na-
vic jeSté predlozi fotokopie udajnych listin svédcici
v jeho prospéch. | kdyz7 je tfeba jeho vysvétleni prilis
komplikované a originaly udajnych listin nejsou k dis-
pozici, presto uz se nahle ocitl mi¢ na nasi strané
hristé a my musime vyvracet jeho verzi (ktera, je-li
dobre pfipravena, se da tézko jednoznacné vyvratit).
Oc lepsi by bylo naSe postaveni, kdybychom s nim
hovorili pfredem a tehdy musel do zapisu priznat, ze
véc neumi vysvétlit, pripadné by tehdy podal vysvét-
leni snadno vyvratitelné, nebot by tak musel Cinit bez
pripravy. Razem Celime zvySenym rizikim sporu, jimz
jsme se pritom mohli velmi snadno vyhnout nebo je
minimalizovat.

Dalsimi dlivody, pro¢ otevrené hovorit s predpokléa-
danym pachatelem podvodu, miZe byt zjisténf jeho
motivace, moznych spolupachatell zevnitr i vné firmy,
osudu privlastnénych prostredkd a jednani o nahradé
Skody, pripadné zjisténi, jakym zplsobem presné
prekonal kontrolnf mechanizmy, jez mély podobnému
druhu podvodného jednani zabranit. Tyto informace
mohou byt dllezité pro napravu daného podvodné-
ho jednani, ale i pro prevenci podobnych pripadi
v budoucnu.

Netreba samozrejmé zdlrazfiovat, Ze forenzni
interview s predpokladanym pachatelem podvodu
patfi k nejnaro¢néjsim typtm interview. K Uspésné-
mu vedeni forenznich interview je nutna jista praxe
i znalost technik forenznich interview. Bohuzel neni
mozné v jednom kratkém clanku popsat problematiku
forenznich interview v tplnosti; pro Cesky institut in-
ternich auditor(l jsem v poslednich letech vedl nékolik
seminart forenznich interview a samotna teorie zabi-
rala skoro cely den, nemluvé o ukazkach a praktickém
tréninku. Presto Ize pfipadnym zajemcim predat né-
kolik uzite¢nych poznatkd.

Principy

Forenzni interview se ve své podstaté prilis nelisi

od jinych ukond, jimiz se v pribéhu forenzniho Setrent
maji ziskat informace. Ukonu méa vZdy predchazet
shroméazdéni co nejvice dostupnych informaci o pfi-
padu a jejich analyza: co je podstatou pfipadu — jaké
konkrétni informace potfebujeme — od kterého zdroje
mlzeme takové informace ziskat — a tak dale.

MUZeme to demonstrovat kuprikladu na srovnani
forenznich interview a forenzni datové analyzy (e-dis-
covery). Zdanlivé nemaji mnoho spolecného. Ale za-
kladni metodika je stale ta sama; nelze dovést forenz-
ni Setreni k tspésnému konci, pokud zajistime néjakd
data z pocitact. Musime védét, co je v jadru pfipadu:
Udajny ucetni podvod. Jaké informace potrebuje-
me: zaznamy o zménach na uctu rezerv tésné pred
koncem ucetniho obdobi a tésné po zacatku nového
Ucetniho obdobi. Kde se tyto informace nachazeji:

v databazi na serveru (dnes mozna v cloudu). Jakym
zplsobem ziskame tyto informace: napf. urcitym SQL
dotazem.

Presné stejny postup uplatnime pri planovani in-
terview. Co je v jadru pripadu: Udajnéa zpronevéra za-
kryvana pomoci fiktivnich prevodl na jinou pokladnu
a zpét v dobé inventur. Jaké informace potrebujeme:
co si dohodl podezrely pokladnik s kolegy, ktefi udaj-
né prijimali penize z jeho pokladny a pak je vraceli.
Kdo nam tyto informace muze sdélit: napr. pokladnici
7 pokladen €. 3 a 4.

Vidime, Ze zakladni postup je vzdy shodny. Vést in-
terview bez predchozi analyzy pripadu by mélo stejny
smysl a vysledek jako zajiStovani néjakych dat.

I vyhodnocovani odpovédi ziskanych pfi interview se
ridi stejnymi principy jako vyhodnocovani dat z jinych
forenznich dkond. Predstavme si, Ze prochazime faktury
od stalych dodavateld a najednou nas néco upozorni
na mozny vyskyt podvodu. Takovy varovny signal (red
flag) mizZe nabyvat rliznych forem — napriklad faktura
udajné od stalého dodavatele, ktera je psana nepatrné
odlisnym fontem a obsahuje zcela jiné cislo bankovni-
ho uctu. V ocich zkuSeného vySetiovatele se to rovna
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Cervenému napisu VAROVAN[ — PRAVDEPODOBNY

PODVOD.

Pri vedeni forenzniho interview davame pozor pres-
né na totéz. Na vyjimky, udaje nezapadajici do sché-
matu, body mimo graf, nazvéte to, jak je vam libo.
NevysveétliteIné zmény ve vypoveédi maji stejny vyznam
jako nevysvétlitelné zmény v obchodni dokumenta-
ci. Podobné indicie mohou nabyvat rtznych forem,
napriklad:

1) zména v rychlosti vypravéni; pfi popisu normalniho
déje pokryva jedna véta vypravéni minutu déje
a pri prechodu k podezrelé transakci nahle jedna
véta popiSe hodinovy dgj,

2) zmény v mife detaill; pri prechodu k popisu
podezrelé transakce nahle zmizi podrobnosti
Z vypravéeni,

3) zmény v gramatice; pri odpovédi na klicové otazky
se zméni tvary sloves z aktivnich (,ja délal”) na pa-
sivni (,se provedlo®),

4) zmény v kategori¢nosti prohlasenf; plivodné jedno-
znacna tvrzeni (,sesouhlasily se udaje®) zacnou byt
mlhavé (,zacalo se sesouhlasovat®, ,dohodlo se, Ze
se sesouhlasi®),

5) zmény v konzistentnosti; plivodné bezrozporna vy-
povéd si zacne odporovat nebo odporuje papirové
dokumentaci.

Kazdy, kdo ma praxi ve vedeni forenznich interview,
si osvojil pro podobné odchylky cit a umi je ve vétSiné
pripadl rozpoznat. DileZité je na né reagovat. Tak jako
po odhaleni oné podezrelé faktury je nutné dany ob-
chodni pripad provérit blize, jinak by byla cela kontrola
zbytecna, tak je také nutné v dalsim pribéhu interview
vyjasnit ty body vypoveédi, které vykazuji podezrelé
prvky. Neni vétsiho hfichu pfi vedeni forenznich inter-
view, nez pouze pasivné zapsat odpoved.

Ceho se vyvarovat

Urcité véci je lepSi nedélat. A nemyslim tim jen fyzicky
natlak pfi interview. Nékteré zakladni principy forenz-
nich interview mohou vypadat jinak, nez bychom intu-
itivné postupovali, tfebaze jsou vlastné naprosto logic-
ké, kdyZ se nad nimi podrobnéji zamyslime.

Popularni predstava je takova, Ze spravné forenzni
interview, zejména s predpokladanym pachatelem pod-
vodu, je pomérné razné. S dotazovanym je treba ho-
vorit prisné a zapUlsobit na néj autoritou. Neni to vak
pravdou. Vahu autority Ize samozfejmé vyuZit ve svij
prospéch, ale zakladni ton interview ma byt pokud
mozno klidny a neutralni. Nejvice informaci a téch nej-
méné zkreslenych se ziska tim, Ze se dotazovana osoba
volné rozpovida a pak se uz jen sméruje k zamysle-
nému tématu. A volného vypravéni se nejsnaze docili
pravé diky klidnému projevu a projeveni respektu i vici
druhé osobé.

Soucasné je treba pripomenout rizika plynouci z ne-
vhodného ¢i neetického chovani pfi interview, jakoz
i riziko toho, Ze se odborny pracovnik vedouci interview
prestane soustredit a usmérnovat interview zadoucim

smérem. Interview se pak zvrhne v emotivni scénu
a ziskavani relevantnich informaci bude o to slozitéjsi.

Také je tfeba nepodlehnout prvnimu popudu a ne-
zaCit ihned s dotazovanim na samotny proSetrovany
incident ¢i podezrelou transakci. Naopak je dilezité
vénovat nejprve pozornost prostredi, v jakém se tento
déj mél odehrat. Pokud si nechame nejprve vysvetlit
bézné procesy, budeme Iépe schopni poznat, ¢im se
proSetrované procesy od normy lisily, a budeme potom
schopni klast otazky vice k véci, az dojde na samotné
podvodné jednani.

Pripadné nekonzistence s drive podanym obecnym
popisem nam téz umozni lépe posoudit vérohodnost
odpovedi. Napriklad vypovi-li nam pracovnik firmy, jaké
jsou jeho pravomoci, o ¢em kazdy den rozhoduje a s ja-
kymi ¢astmi procesu prijde do styku, a zacne-li nam pfi
popisu podezrelé transakce fikat néco jiného, budeme
védeét, Ze s jeho odpovédmi neni néco v poradku.

Budeme-li se nejprve ptat na obecny postup, tedy
zpravidla malo citlivé téma pro zpovidanou osobu,
budeme mit vétsi Sanci ziskat ji ke spolupraci a nechat
ji plynule se rozpovidat, coZ vyrazné zvysi Sance na zis-
kani odpovédi v senzitivni oblasti. Ziskame tak také
lepsi cit pro to, jak dotazovany normalné komunikuje,

a budeme schopni [épe detekovat varovné signaly (red
flags) v jeho komunikaci na citlivé téma.

To samé plati i pro vztah volnéa rec / cilené dotazova-
ni, jakmile se priblizime k vlastnimu predmétu forenzni-
ho Setreni. At chceme slySet odpovéd na urcitou otazku
sebevice, uspéchany nastup s dotazovanim nemusi byt
tim nejlepsSim reSenim. V naprosté vétsiné pripadl je
lepSi nejprve pozadat dotazovanou osobu o volny popis
udalosti svymi slovy (a pozorné ji naslouchat) a az poté
zaCist klast dotazy.

V té souvislosti si dovolim ucinit jesté jednu dlleZitou
poznamku: dfive ¢i pozdéji v pribéhu forenzniho inter-
view dojde na vaSe dotazy k tématu, jeZ je predmeétem
Setfeni. Dotazovat se na vikendové pocasi Ize mezi
feCi a nenapadné, ale jakmile se zaCnete podrobné
ptat na urcité udalosti, obchodni transakce Ci uzavirani
konkrétni smlouvy, tézko Ize zakryt, co je cilem vaSich
dotazl. Casto se stane, 7e to dotazovana osoba bude
veédeét jeSté pred zacatkem dotazovani. Chybi-li po-
kladnikovi milion korun v predavané trzbé, dobfre vi, ze
nékdo z interniho auditu Ci jiného oddéleni od néj bude
chtit vysvétleni.

Zvazte v kazdém jednotlivém pripadé, jaké jsou vase
Sance utajit alespori hruby smér vaSeho Setreni. Pokud
je takova pravdépodobnost mala, zkuste naopak za-
plsobit svou upfimnostf a Feknéte pravdive (avsak ne-
konfliktné, bez obvifiovani Ci bez pouzivani tvrdych slov
jako ,zpronevéra“ a ,vySetrovani®), proc jste o pohovor
pozadali. Snazte se vzbudit dojem, Ze druhého respek-
tujete a chcete s nim jednat zcela oteviené. To zdaleka
neznamena, Ze mu musite soucasné prozrazovat, jaké
karty drzite.

Vratme se k naSemu prikladu s pokladnikem a jeho
milionovym mankem. On jisté tusi, proc¢ za nim nékdo
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z centraly priSel. Pokud mu s profesionalné vrelym
Usmeévem povite ,chtél jsem si s vami pohovorit kvili
zlepSovani nasich postupl pti nakladani s hotovosti®, co
si pomysli? Zvysi to jeho ochotu ke spolupraci nebo ji
naopak snizi? Dobre podana pravda (Ci takova jeji ¢ast,

kterou Ize volné rici) mlze byt daleko rafinovanéjsi zbra-

ni. Vyhnete se tim téz obtiznym etickym problém(m pfi
vedeni vySetfovani pod smyslenymi ddvody.

Zavérem

Forenznich interview se opravdu nemusime bat.
Prestoze nejde o zdaleka jednoduchy ukon, fidi se
stejnymi logickymi principy jako kterékoli jiné ukony
provadéné v ramci forenzniho Setfeni a pro zkusené
vySetrovatele podvodného jednani nepredstavuiji

Datova analyza ve forenznim Setreni

Cilem tohoto ¢lanku je ilustrovat,
jakych vysledkll v oblasti (nejen)
forenzniho Setfenf Ize dosahnout

pfi pouZiti vhodnych analytickych
nastroju. A dale Ctenare seznamit se
dvéma priklady z praxe, ve kterych
byly Uuspésné aplikovany metody
pocitacové analyzy dat.

V prvnim pripadé jde o jednora-
zovou rekonstrukci odbératelského
saldokonta u klienta podnikajicitho v oboru teleko-
munikaci, ve druhém pripadé se jedna o Uspésnou
realizaci postupu pro detekci prani Spinavych penéz
v oboru pojistovnictvi.

Jaromir Jiroudek

Rekonstrukce saldokonta pohledavek

Vstupni analyza

Behem vstupni analyzy bylo zjisteno, Ze v obdobi

2 let spolecnost: prijimala platby na 30 riiznych
bankovnich uctech, vedenygch u 7 bank; vystavovala
faktury v 5 riznych fakturacnich programech; vysta-
vovaly se zalohové faktury a po jejich uhradeé faktury
konecné.

Spolecnost méla cca 13 000 zdkaznik(l, mésicné
vystavovala kolem 7 000 faktur — celkem bylo vy-
staveno 175 000 faktur — pritom castky (resp. jejich
nasobky) na fakturach se opakovaly. Celkové trzby
Cinily pres 200 miliontl korun.

V tomto kontextu uz ani neprekvapuje, Ze v inkrimi-
novaném obdobi spolecnost vymeénila ucetni firmu,
pricemz kazdad z nich vedla jejich ucetnictvi na jiném
softwaru.

Postup rekonstrukce

Pri rekonstrukci se nejprve pristoupilo k vytvoreni
jednotné databdze vystavenych faktur, na které

forenzni interview neprekonatelny problém. Protoze
jde o nenahraditelny zdroj moznych informacf pro
uspésné forenzni Setreni, meél by byt kazdy tym fo-
renznich specialistll pfipraven rici ,dobry den, pfrisli
jsme za vami kvali ...*

Jan Vucka

JUDr. Ing. Jan Vucka, CFE je assistant ma-

nager v oddéleni forenznich sluzeb spolecnosti
PricewaterhouseCoopers Ceskd republika, s.r.o.
Dlouhodobé se zajima o problematiku podvodného
jednani uvnitr firem. Je clenem Asociace certifikova-
nych vySetiovatelil podvodi (Association of Certified
Fraud Examiners) a v minulosti pracoval jako statni
zastupce specializovany na hospodadrskou kriminalitu.

byla provedena kontrola duplicit a mezer v Ciselnych
rfaddch. Zjistené chyby (duplicity a mezery) byly
podrobeny dodatecnému zkoumani a opraveny.

Ve druhém kroku byla vytvorena jednotna databdze
prijatych plateb; ta byla podrobena krizové kontrole
na zistatky uctd. Nasledné byly vSechny pohyby
na uctech analyzovany a rozdéleny na potencidini
Lprijmy“ a ,ostatni platby”

Ve findle pak byly obé databdze propojeny a byla
provedena alokace — spojeni ,prijmi” a ,faktur”

Vysledkem celé akce byla jednoznacnd alokace
87 % vSech trzeb; cca 2 500 poloZzek bylo preddno
k rucnimu dohledani (tj. asi 0,005 % z celkového
poctu).

Realizace celého projektu probihala asi 6 tydnil
a celkem bylo odpracovano cca 130 hodin (vCetné
tvorby maker a skriptl pro analyticky software).

To je novy lektor vyuky firemni bezpecnosti.
Kresba: Ivan Svoboda
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Detekce ,,prani Spinavych penéz*

Druhym prikladem™ je pfipad pojistovny, ktera nedavno
Uspéesné zavedla automatizovany systém detekce prani
Spinavych penéz zaloZeny na auditnim analytickém
softwaru.

Vychodiska reseni

Pravnim vychodiskem pro tuto aplikaci byla povin-
nost monitorovat transakce klientd a identifikovat
sankcionované osoby v ramci systému proti legalizaci
vynosi z trestné Cinnosti, ktera vyplyva ze zdkoni

¢. 253/2008 Sb. a ¢. 69/2006 Sb. a provadeci vy-
hlasky ¢. 281/2008 Sb.

Na samém pocdtku spolecnost zvaZovala rizné stra-
tegie — ve hie bylo porizeni proprietalni aplikace od
externiho dodavatele | samostatny vyvoj v ramci od-
déleni IT. Nakonec bylo rozhodnuto o pouZiti auditniho
analytického software, ktery jiz byl v té dobé vice neZ
2 roky spolecnosti pouZivan pro riizné auditni a kontrol-
ni prace.

Pri tvorbé aplikace nebyly vyuZivany kapacity od-
deéleni IT ale primo pracovniki oddéleni compliance,
kteremu oddéleni interniho auditu predalo své zkuSe-
nosti a vyskolilo jejich analytiky, kteri pak celou aplikaci
realizovall.

Na oddéleni IT zbylo jen vyresit otdazku pripravy ak-
tudlnich datoviych zdroji, ke kterym analyticky software
mél pristupovat pomoci ODBC.

Postup realizace
V prvni fazi probéhne monitoring transakci. Vstupni da-
ta pro prvni skript jsou tvofena vSemi zaznamy plateb
pojistného, vyplat pojistného plnéni, tudaji o souviseji-
cich pojistngch smlouvdch a jejich klientech. Prvnim kro-
kem je vypocet limitu pro povinnou kontrolu klienta dle
zakona. Ndasleduje pripojeni na datové zdroje a viastni
zpracovani detekce moznych podezrelych transakcnich
operaci. Monitoring transakci obsahuje hned néekolik
nezavislych testi s ohledem na mozZné zneuZiti pojisto-
vacich produktil k prani penéz nebo financovani teroris-
mu. Na konci skript oznami dialogovym oknem uspésné
dokonceni testu a zobrazi prisiusné vysledky.

Z priblizné milionu transakci, které vstupuji do
monitoringu, je skriptem vyhleddno v priiméru okolo
5 zdznamd tydné. Témi se poté zabyva analytik odboru
pravni a compliance, aby vyhodnotil, zda se nejedna
0 podezrely obchod Ci zda neni treba daného klienta
alespofi oznacit prislusngm rizikovgm znakem v dusled-
ku uskutecnéni obchodu neobvyklym zptisobem. Doba
béhu tohoto skriptu, ktery je tvoren cca 1 900 radky
kodu, je asi 45 minut.

Pro detekci sankcionovanych osob je nutné nejprve
stahnout z internetu aktualni XML soubory obsahujici

verejné dostupné sankcni seznamy a umistit je do pri-
pravené adresarové struktury. Poté jiZ postacuje opét
spustit prislusny skript, ktery si zbylda data o vSech
klientech precte pres ODBC z provoznich databdzi
pojistovny.

Vysledkem procesu je seznam potencidlnich shod
jmen klient(l, které je nutné rucné verifikovat. Jejich
pocet je opét velice uzivatelsky priznivy, dosahuje cca
desitku zdznamui mésicné. Kod skriptu je tentokrdt
v rozsahu priblizné 2 100 radkd.

Celé reseni je pokryto pouze dvema samostatnymi
Skripty, které jsou pouZity pro trvalé a opakované
spousSténi. Jeden je zaméren na monitoring transakci
a druhy na detekci sankcionovanych osob.

Velkou prednosti tohoto reeni je jednoduchost vlast-
niho nastroje, jakoz i nizké naklady (zhruba 150 000 K<
véetné porizeni analytického software) a kratka doba
implementace (asi 15 pracovnich dni), s niz byl zave-
den. Celkové uspory Ize vycislit na 50 pracovnich dni
rocné, které takto uSetri analytik pravniho odboru pfi
pravidelném monitoringu. Dalsi prednost vidi uZivatel
v primém zapojeni koncového uzivatele do tvorby de-
tekénich algoritmd, které mélo za nasledek vyznamné
snizeni doby potrebné pro zavedeni jednotlivych mo-
nitorovacich kontrol. Vyvinuty systém je do budoucna
otevien vSem pripadnym zménam, ke kterym bude
dochézet vlivem inovace produktd a vyvoje chovani
klientd.

Zavér

Snad Ctenari po precteni tohoto ¢lanku dospéji k za-
véru, Ze forenzni Setfeni se da provést efektivné, a to
za predpokladu, Ze auditor bude spolupracovat se spe-
cialisty ostatnich profesi, bude vychazet z nejnoveéjsich
védeckych poznatkl a metod a maximalné vyuzije do-
stupné softwarové nastroje.

Uvedené priklady také ilustrovaly, Ze vyuzivani mo-
dernich sofistikovanych technologif je dnes k dispozici
doslova kazdému.

Jaromir Jiroudek

Ing. Jaromir Jiroudek, CSc. vystudoval fakultu rize-

ni na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Od ukonceni
studia v roce 1977 se zaméruje predevsim na proble-
matiku vyvoje ucetniho softwaru a vyuZiti pocitacoviych
metod v oblasti ucetnictvi a auditingu. Od roku 1990 je
Jednatelem spolecnosti J + Consult spol. s r.o., kterd je
myj. vyhradnim distributorem softwaru IDEA pro Ceskou
a Slovensku republiku. Je ¢lenem Komory auditoril CR,
externé take prednasi na Viysoké Skole ekonomické

v Praze.

*V tomto prikladu ¢erpam z ¢lanku ktery byl uverejnén v casopise Interni auditor; MACEK, Pavel, Ing. a SMIDRKAL, Petr, Ing., Interni
auditor 2011/1: IDEA — Skvéld alternativa pro detekci prani Spinavijch penéz, Praha: ClIA, 0. s., ISSN 1213-8274.
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Alternativy k ucetnictvi pri dokazovani

Tento ¢lanek na dvou nadhodné
vybranych sporech ilustruje, jak
Ucetnictvi a prohresky v jeho vedeni
ovlivnily soudy pfi vyhodnocovani
dikazl. Obecné je mozné konstato-
vat, Ze pokud je ucetnictvi neuplné,
nespravné a neprikazné, je mozné
ho nahradit jinymi dikazy. Nicméné
takovy postup byvéa znacné pracny
a nékdy i prakticky neproveditelny.
Clanek se nevénuje véem aspektlm popisovanych
pripad(, ale vybiré z nich pouze tu ¢ast, ktera se tyka
vztahu ucetnictvi a dokazovani.

il |Il|||||i|!I

Jirt Pelak

Manko

V nasledujicim pripadé (rozhodnuti Nejvyssiho sprav-
niho soudu €. j. 1 Afs 51/2009 — 67) §lo o to, Ze pfi
inventarizaci bylo zjisténo manko, ze kterého bylo do-
méreno DPH. Darovy subjekt se proti doméreni branil

tim, Ze ve skutec¢nosti neSlo o manko ve smyslu chybé-

jicich zasob, ale o disledek ledabyle vedené skladové

evidence, ve které byly omylem vedeny zasoby navic,

tj. Zze se jednalo pouze o chybu administrativni (Ucet-
ni). Takovéto ,pouhé® administrativni pochybeni podle
darnového subjektu nemiize vést k doméreni DPH.

V disledku této argumentace se dariovy subjekt
poté ponékud kuriozné snazil prokazat, Ze ve svém
Ucetnictvi opravdu, ale opravdu mél neporadek, a to
mj. z nasledujicich divodu:

e Bylo dokladovano nékolik pripadd, kdy doslo k to-
mu, Ze skladnik neprovedl radné kontrolu mnozstvi
zboZi prijimaného od dodavatele na sklad a vystavil
prijemku na sklad na vétsi mnozstvi zbozi, nez fy-
zicky obdrzel. Tyto nesrovnalosti byly zptsobeny
velkymi reorganizacnimi zménami, které probihaly
u dariového subjektu v dotlenych letech.

e Danovy subjekt evidoval rovnéz kladné inventarizac-
ni rozdily. Z prehledu, ktery danovy subjekt vypra-
coval, mélo vyplyvat, Ze vSechny kladné a zaporné
rozdily za dotCené roky se v podstaté souctem
vynuluji, coz nasvédcuje tomu, Ze priciny vzniku
kladnych a zapornych rozdild byly stejné, tj. chybna
evidence. Nespravnosti byly pravdépodobné zplso-
beny tim, Ze se vzdy jednalo o obdobny material.

e DalSi moznosti vzniku manka bylo to, 7e zboZi bylo

vyskladnéno do vyroby, ale toto faktické vyskladné-

nf nebylo omylem zaevidovano v Gcetnictvi (nebyl
vystaven vydejni list). V této souvislosti dariovy sub-
jekt dale argumentoval tim, Ze z dlivodu neupotre-
bitelnosti materialu (napf. plechy velkého objemu)

a nepretrzité ostrahy bylo vysoce nepravdépodob-

né, aby treti osoba odcizila (odnesla) takovyto druh

zbozi.

e Dale danovy subjekt tvrdil, Ze chybgjici material
muize byt (zfejmé Castecné) zplsoben tzv. manky
do normy, ktera se povazuji za legitimni naklad
na spotrebovany material, protoZe takovy ubytek je
zplsoben samotnym charakterem zasob a vyrob-
niho procesu. Darnovy subjekt vsak nemél zadnou
vnitini smérnici, kterd by upravovala stanoveni no-
rem prirozeného Ubytku zasob.

e Konecné danovy subjekt tvrdil, Ze riziko mank kalku-
luje do prodejnich cen, co? je dalsim ddvodem, proc
chybéjici material Ize povaZovat za spotfebu materi-
alu, a nikoli za manko. Kalkulaci vSak danovy subjekt
soudu odmitl sdélit s odkazem na obchodni tajemstvi.

Soud uvedenou argumentaci v zasade uznal v tom
smyslu, Ze ve skladové evidenci a v UCetnictvi opravdu
byly chyby. Nicméné to neprokazuje, co se vlastné
ve skutecnosti stalo. Uvedeny vycCet je v zasadé se-
znamem hypotéz, jez danovy subjekt nebyl schopen
podporit konkrétnimi diikazy. V tomto pripadé se tedy
nepodarilo ucetnictvi nahradit zadnou alternativou
a v dlsledku toho danovy subjekt neunesl své dlkazni
bremeno.

Soud déle poznamenal, Ze je s podivem, byla-li
danovému subjektu zndma uvedena pochybeni, Ze
se nepokusil o jejich napravu, dokonce neprove-

dl ani kompenzaci mank a prebytkd u podobnych
zasob, kterou umoznuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
Zajimavym momentem tohoto pfipadu je snaha
ucetnf jednotky o prokazani nespravnosti vlastniho
Ucetnictvi. Z rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu
v této véci je pak patrny jeden vyznamny zaver, a sice
Ze UcCetnictvi i pres potencialni nespravnost je stale
zavaznym dlkazem, jde-li o svédceni proti tomu, kdo
ho ved!.

V této souvislosti dale stoji za postreh, Ze vyvratit
vlastni tcetnictvi je témer nemozné, protoZze k tomu
jsou potreba udaje, které se bud v ucetnictvi jiz na-

chéazeji (a tudiz je Ize téZko pouZit pro rozporovani
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Ucetnictvi) nebo nachazet mély a z dlivodu jejich
nedostupnosti nenachéazeji (a pro tuto nedostupnost

je nelze pouzit k vyvraceni ucetnictvi). V neposledni
radé, pokud nékdo argumentuje nespravnosti vlastniho
Ucetnictvi, musi byt pfipraven vysvétlit, proc, byla-li mu
nespravnost znama, tuto nespravnost neodstranil.

Jak nahradit skladovou evidenci?

Nasledujici pripad (€. |. 5 Afs 153/2006-54) je o pod-
niku, ktery obchodoval se dfevem a neved! zadnou
skladovou evidenci. Evidoval pouze faktury prijaté a vy-
stavené. Spravce dané odmitl uznat naklady vyplyvajici
7 prijatych faktur za danové uznatelné naklady, a to

i presto, Ze dafiovy subjekt se pokusil absenci skladové
evidence nahradit znaleckym posudkem. Jak je uvede-
no dale, tento posudek nepostacoval ani NejvySSimu
spravnimu soudu.

Chybi-li skladové evidence, je obecné problém proka-
zat vztah mezi vynosy a naklady, protoZe neni ziejmé,
jaké zbozi a v jaké hodnoté bylo pouzito k dosazeni
vynos(l. Danovy subjekt se proto pokusil prokazat
vztah mezi vynosy a naklady znaleckym posudkem,
ktery z vystavenych faktur dovodil mnozstvi prodaného
zbozi. Zavér znalce znél, 7e veSkeré nakoupené zbozi
bylo v prislusném obdobi i prodéno. Krajsky soud s tim
byl spokojen, kdyz konstatoval, ze zavéry znaleckého
posudku predloZzeného spravci dané nad jakoukoli
pochybnost prokazuji, Ze vazba mezi deklarovanymi
prijmy a vydaji skutecné existuje a tudiz bylo proka-
zano zachovani vécné shody mezi dosazenymi pfijmy
a vydaji.

Dle nazoru Nejvyssiho spravniho soudu vSak pred-
loZeny znalecky posudek prokazal pouze to, Ze prijem
a vydej drivi v prisluSnych letech byl naprosto vyrovna-
ny. Posudek prokazal pouze existenci dreva v prislus-
nych provozovnach, ale neprokazal zplsob nabyti diev-
ni hmoty. Zplsob nabyti se tedy ukazal jako klicovy
problém v daném sporu.

Nejvyssi spravni soud k tomu uvedl, Ze samotna exis-
tence dreva, aniz by bylo prokazano od koho, v jakém
mnoZzstvi a cené bylo nakoupeno, k uznani uplatrio-
vaného vydaje nestaci. Povinnosti dafiového subjektu
je prokazat faktické uskutecnéni konkrétnich nakup
dreva od daného dodavatele. V této souvislosti soud
dale upozornil na jiny judikat: ,Pro posouzeni, zda jsou
vydaje (ndklady) dariové uznatelné, je sice podstatna
jejich souvislost s podnikanim i dosazenym prijmem,
nelze vsak opomijet i dalSi podminku stanovenou
v ustanoveni § 24 odst. 1 zdkona o danich z prijmu,
tj. priukaz o tom, Ze vydaj byl skutecné vynalozen. Ani
doklady vystavené prdavné existujicim subjektem a se
vSemi poZadovangmi ndleZitostmi nemohou byt pouZity
jako diikaz o uskutecnéni skutecnosti v nich deklarova-
né, neni-li prokdzano, Ze k jejimu uskutecnéni fakticky
doSlo. (Podle rozsudku NejvySSiho sprdavniho soudu ze
dne 12. 4. 2006, €. ]. 5 Afs 40/2005 - 72, dostupny
na www.nssoud.cz).”

Skladovou evidenci se danovému subjektu podarilo
nahradit znaleckym posudkem ve smyslu prokazovani
obecného vztahu mezi naklady a vynosy. Nepodafilo
se vSak nahradit diikazni silu tcetnictvi spocivajici v pa-
rovani prijemek a pfijatych faktur. Tento mechanismus
zajiStuje prikaznost nabyti a ocenéni zasob.

Financ¢ni urad tedy napadl neprokazatelnost usku-
tecnénych nakupl zasob (zplsob nabyti dreva), i kdyz
posudek prokazal, Ze ,n€jaké” nakupy se uskutecnit
musely, jinak by nebylo mozné dosahnout vynosu.

K tomu je potreba jesté dodat, Ze pochybnosti financ-
niho Uradu byly vyvolany nejen neexistenci skladové
evidence, ale i formalnimi nesrovnalostmi na pfijatych
fakturach a dale faktem, Ze pfrijaté faktury obsahovaly
pouze ¢astku, aniz by specifikovaly mnozstvi dreva.

Uvedeny pripad ilustruje, jakou ddkazni silu ma tzv.
,2audit trail”, tj. stopovatelnost transakce ucetnim systé-
mem. ProtoZe Ucetnictvi je podvojné, dlisledné propo-
juje operativni evidence s ucetnimi knihami a ucetnimi
doklady a pouziva sekvencni Cislovani a parovani, je
mimoradné obtizné najit alternativni prostredky obdob-
né dikazni sily, za kterymi nebude stat takovy robustni
systém s kontrolnimi mechanismy ovérujicimi jeho inte-
gritu. Je v8ak tfeba pfiznat, Ze v uvedeném pripadé by
k jeho zvraceni moznéa postacovaly uz ,jen” divéryhodné
svédecké vypovédi, které vSak nebyly k dispozici (coZ si
dovolim komentovat, Ze zfejmé€ ne nahodou).

V souvislosti s tvahami nad ddkazni silou alternativ
Ucetnictvi je vhodné citovat i ¢ast historického rozsud-
ku Krajského soudu v Brné (sp. zn. 29 Ca 107/2003):
,Radné vedené ucetnictvi, které je pii provadené dario-
vé kontrole k dispozici spravci dané, Ize povaZovat za
zakladni primy didkaz pro vyméreni dané z prijmd, byt
ne dilkaz jediny. Podle § 31 odst. 4 zdkona o spravé
dani a poplatkll Ize jako dikaznich prostredki uZit
vSech prostredku, jimiZ Ize ovérit skutecnosti rozhodné
pro spravné stanoveni dariové povinnosti. Pokud vsak
neexistuje radné vedené ucetnictvi nebo je netplné,
musel by dariovy subjekt v ramci svého dikazniho bre-
mene dle § 31 odst. 9 zakona o spravé dani a poplatkil
unést takove dikazy, které by v pIném rozsahu neexis-
tenci nebo netplnost ucetnictvi nahradily a zptisobem
bezpochybnym doloZily veSkeré prijmy a uznatelné da-
riové vydaje, které jsou v dariovém priznani uvedeny.”

Jiri Pelak

Ing. Jiri Peldk, Ph.D., absolvoval obor ucetnictvi

a financni fizeni podniku na Fakulté financi a ucetnictvi
VSE v Praze, kde také na katedre financniho ucetnictvi
a auditingu obhdjil doktorskou praci a pracuje zde jako
odborny asistent. Je zkuSebnim komisarem Komory
auditorii CR pro zkouSku z podnikovych kombinaci

a castecné pusobi také v oddéleni metodiky cetnictvi
a auditu KA CR. Odborné se zaméruje na ucetni reseni
fuzi a akvizici, IFRS, prevenci a odhalovani defraudaci
v ucetnictvi a na auditing.
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Podvody v ceskych a slovenskych firmach

Zhruba desetina Ceskych i sloven-
skych firem zaznamenala v posled-
nich dvou letech Skody z podvodi
vySSi nez jeden milion eur. Nejen
jim, ale i ostatnim spole¢nostem
se vétsinou nedafi ziskat ztra-
cené prostredky zpét. Chybi jim
totiz dostatek dikaz(. Vyplyva to
z prizkumu o vyskytu podvod

v organizacich v Ceské a Slovenské

Jana Skdlova

republice za rok 2011, ktery provedly forenzni agentu-

ra Surveilligence a spolecnost TPA Horwath ve spolu-
praci s Asociaci certifikovanych tcetnich (ACCA).

Prizkum ukazal, Ze v obou zemich se témér polovi-
na respondentll ve své organizaci setkala s néjakym
druhem podvodu. K nej¢astejsim podvodtim v Cesku
i na Slovensku patfi zpronevéra majetku, podplace-
ni, stfet zajm0{ a manipulace pri vybérovém fizeni.
Korupci a podplaceni vnima jako nejSkodlivéjsi druh
podvodd osm z deseti Ceskych, resp. devét z deseti
slovenskych firem.

Nejvice podvodl byva pachano v obchodnich od-
délenich firem. Za nejcastéjSiho pachatele podvodl

uvadéji cesti i slovensti respondenti fadového zamést-

nance. Ten je zaroven také tim, kdo je schopen jej
vetSinou oznamit.

Vysoké ztraty

Dvé tretiny ucastnikt (74 % v Cesku, 62 % na Sloven-
sku) uvedly financni ztraty jako nejvyznamnéjsi do-
pad podvodu. Spole¢nosti v Cesku i na Slovensku

za uplynulé dva roky z dlvodu podvodi nejcasteji
ztratily ¢astku do vySe 50 tisic EUR (cca 1,25 milio-
nu K¢). Jsou ale i takové, které zaznamenaly za toto
obdobi Skody vyssi nez 1 milion EUR (26 miliond

Kc) — v Ceské republice to bylo 7 % spolecnosti,

na Slovensku 11 %. Tato Cisla jsou alarmuyjici.

Cesi Iépe vymahaji Skody

K zajimavym zavérim dosel prdzkum v oblasti zpét-
ného ziskavani prostredkl a vymahani skod. V ném
Ky. Vice nez 50 % prostredki se podarilo ziskat zpét
celé 1/5 Ceskych firem, slovenské se to nepodarilo
ani jediné. | tak je vymahani Skod v obou zemich stéle

nedostatecné.

Chybi dukazy

Pokud se podvod odhali a vySetfi, jeSté neni vyhrano.
Rada spolecnosti totiz nenf schopna vyvodit pravni
postih vici podvodnikovi — chybi jim Casto dikazy.

Uvedla to témér Ctvrtina Ceskych a dvé pétiny sloven-
skych respondentd.

Prevence stale neni brana vazné

V Cesku i na Slovensku se pouZivaji k prevenci podvo-
dl spiSe pasivni nastroje na zamezeni podvodd, jako
jsou smérnice, interni kontroly nebo monitorovani
prace zaméstnancl. Z téch aktivnéjsich jsou to napf.
provérovani informaci o obchodnich partnerech,
nebo firemni systém nahlasovani nekalého jednani.

Vzdélavani v oblasti podvodd je vyuzivano minimalné.

Upadek hodnot, neefektivni soudnictvi
Vice neZ 70 % respondentl v Cesku uvedlo jako hlavni
dlvod ristu poctu podvodl upadek moralnich hodnot
ve spolec¢nosti. Na Slovensku je vniman jako nejvy-
znamnéjsi faktor jejich existence neefektivni soudnic-
tvi (83 %, v Cesku 69 %). PFispivaji k nim také nedo-
statecné anebo zcela chybgjici kontroly (Cesko 34 %,
Slovensko 39 %). Kromé toho rovnéz sili tlak prostredi
na spachani podvodu.

Autofi studie se rovnéz dotazovali respondentd,
které dalsSi postupy a nastroje na boj proti korupci
a podvodim by mély byt zavedeny jako soucast pro-
tikorupcni strategie a politiky vlady. Z nich vyplynulo,
Ze by privitali napr. zavedeni vefejného registru odsou-
zenych nebo rotaci kmenovych zaméstnanct verejné
Spravy.

Celou studii najdete v e-pfiloze ¢asopisu Auditor,
ktera je pro auditory dostupna v uzaviené casti webu
Komory auditorth www.kacr.cz.

Jana Skalova

Ing. Jana Skdalova, Ph.D., auditorka, dariova
poradkyné, partner spolecnosti TPA Horwath, ddle
puisobi na VSE v Praze, katedre financniho dcetnic-
tvi a auditingu. Od roku 2003 je Clenkou Prezidia
Komory dariovijch poradcii CR (KDP CR), je autorkou
¢i spoluautorkou nékolika knih se zamérenim na
provazanost ucetnictvi a dané z prijmu pravnickygch
0sob, dopad(l obchodniho zdkoniku do tcetnictvi

a pfemén dle Ceske legislativy. Odborné verejnosti
Je znama zejména svou predndaskovou Cinnosti na
tema ucetnictvi a dani, a to zejména pro Komoru
auditorti CR a KDP CR.
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Rozhovor s Danielem Bicanem, vykonnym reditelem
skupiny pro vySetrovani podvodul a reSeni sporu Ernst & Young

Specifika forenznich sluzeb

Mohl byste se pokusit pro nase
Ctenare o definici podstaty
forenznich sluzeb?
Ackoli jsem si jist, Ze to vétSina Cte-
nart nepotrebuje, pokusim se.
Sluzby forenznich auditord jsou
zamérené na odhalovani, reakci
na a prevenci podvodu ve vsech
jejich formach. Jsou to komercni
sluzby, jez ve své primarni podo-

bé zahrnuji riiznorodé procedury
na provéreni obdrzenych podezie-

ni s cilem detailné zdokumentovat,

jak k podvodu doslo, kdo je jeho
pachatelem, jakou Skodu klient
utrpél, pfipadné jak dale vyuZit
jeho vysledky vzhledem Kk posti-
zeni pachatell a zabranéni dalSim
Skodam.

Reakeni aktivity zahrnuji mimo
jiné asistenci klientovi s komunikaci
VvV pro néj slozité situaci navenek
i uvnitr i s pripadnym krizovym
managementem.

V preventivni roviné jde samo-
zfejmé o nastaveni mechanismd
zabrafiujicich samotnému vzniku
podvodu.

Co povazujete za hlavni ,,vybavu*
(vzdélani, dovednosti, znalosti

a praxi) forenzniho auditora?
Protoze velka ¢ast vyznamnych

podvodi v soucasnosti probiha v ob-

lasti manipulace Ucetnich vykazd, je
klasicky forenzni auditor velmi ¢asto
Clovékem s predchozi praxi v exter-

nim auditu ¢i v riznych typech vyset-

fovani, ktery je vySkolen v auditech
¢i vySetrovacich postupech, v nejriiz-
néjsich analyzach ucetnich vykazd,
rychle a spravné se v problematice
podvodu orientuje a je schopen pro-
vést predbézné zavéry k nastaveni
dalsich forenznich postupd.

Dalsimi ¢leny forenzniho tymu
byvaji pravnici, schopni v pribéhu
Setfeni vyhodnotit pravni dopady

Daniel Bican, CFE, CIA, FCCA

Je vykonnym Feditelem skupiny
pro vySetrovani podvodu a rese-
ni sporti Ernst & Young v Ceské
republice, Bosné a Hercegoving,
Cerné Hore, Chorvatsku, Slovinsku,
Srbsku a na Slovensku. Drive pra-
coval v sekci vysetfovani podvodt
a reseni sporti Ernst & Young

ve Frankfurtu. Ma letité zkuSenosti
s forenznim auditem. Specializuje
se na poskytovani forenzniho po-
radenstvi, pomoc pri vySetrovani
podvodt a na zavadéni preventiv-
nich programu k zabranéni podvo-
dum v nadndrodnich spolecnostech
v celé fade odvetvi. Je drZitelem
mezindrodnich kvalifikacnich certi-
fikatd v oblasti forenzniho auditu,

financniho auditu a interniho auditu. V poslednich 11 letech se zaméruje
na forenzni audit. Pred ndstupem do Ernst & Young v roce 2011 pracoval
Jako externi a forenzni auditor ve firmdch Andersen a Deloitte.

vySetfovanych jednani i dalSiho
postupu klienta.

Stale vice jsou ve forenznich
tymech angazovani také IT specia-
listé, nebot forenzni audit vyuziva
IT postupy a nastroje stale castéji
a intenzivnéji.

Co se praxe a expertizy tyka, ty
prichazeji s poCtem a typy Setrent,
které dotyCny ve své praxi proved!.
Cim nestandardngjsi pripady pod-

vodu jej potkaji, tim 1épe.

Jak sestavujete v praxi
forenzni tymy?

V podstaté jde vzdy o jistou kom-
binaci jiz jmenovanych specialistl,
vzdy s akcentem na kvality a zku-
Senosti, jeZ jsou v daném Setrent
kritické.

Jak jste se k praci v oblasti
forenznich sluzeb dostal?

V podstaté popsanym zptsobem —
— prerodem z externiho auditora

na forenzniho. Mél jsem to Stésti,
7e jsem v ramci své auditorské
praxe byl prizvan do globalnich
tymu Setricich nestandardn{ ope-
race a nakonec jsem, romanticky
reCeno, ve forenznim auditu nasel
zalibeni.

Vztahuje se na provadéni
forenznich sluzeb néjaka
regulace obdobna jako ISA

pro auditory?

AC forenzni sluzby mohou byt
nékym vnimany jako ,specialni
verze® auditnich sluzeb, o audit
Ucetnich vykazl dle auditorskych
standardd se nejedna. Upravy
jejich provadeéni, kontroly kva-
lity vystupl i jejich pouZziti jsou
predmétem smérnic jednotlivych
spolecnosti poskytujicich forenzni
sluzby a existuji také globalné
akceptované postupy definované
napriklad Association of Certified
Fraud Examiners (ACFE).
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Existuje néjaka profesni
organizace sdruzujici

forenzni auditory?

Ano, je to jiz zminéna ACFE, ktera
globalné sdruzuje certifikované
forenzni vySetrovatele. Ziskani titu-
lu CFE vyZaduje studium ve Ctyrech
zakladnich oblastech (prevence
podvodd, financni transakce, pra-
vo, vySetfovani) a slozeni profes-
nich zkousek. V Ceské republice je
tato organizace také zastoupena.

Jak byste zhodnotil ze své po-
zice trh s forenznimi sluzbami
v CR a jeho aktualni vyvoj?
Ernst & Young pravé vydala vysled-
Ky své dvanacté globalni studie
0 vyvoji podvodl. Z ni vyplyva
i ohledné vyvoje podvodt v CR
nékolik velmi zajimavych zjisténi
ziskanych od nejvyssich manazer(
vyznamnych firem, napriklad jak
malo a nedlsledné jsou forenzni
sluzby vyuzivany pfi provadéni
M®&A transakci na strané investord.
Pokud se vSak ptate na samot-
né poskytovani forenznich sluzeb,
pak sledujeme stale siln€jsi poptav-
ku jak v oblasti detekce, tak v ob-
lasti prevence. Souvisi to dle mého
nazoru predevsim s postupnou
zménou citlivosti zodpovédnych
manazerl a vedoucich pracovniki

na podnéty tykajici se podvodnych
jednani, ale i s rozvojem osvéty

v této oblasti ze strany komercnich
i nekomercnich subjektd.

Kdo jsou typicti zakaznici foren-
znich sluzeb a jaké povahy jsou
nejc¢astéjsi zakazky?

Pro nas ve valné vétsSiné komercni
spolecnosti, jez maji podezie-

ni z podvodného jednani nebo
jsou informovani o jeho mozném
prabéhu.

Jak jiz bylo recCeno, pripady béz-
nych zcizeni aktiv (penéz, majetku
¢i jinych hodnot) nebyvaiji tak fi-
nancné vyznamné jako manipulace
Ucetnich ¢i souvisejicich vykazu ¢i
korupce. U zakazek tykajicich se
podvodu v Ucetnictvi spole¢nosti
jde velmi Casto o jeji poSkozovani
vyvadénim aktiv v rliznych forméach
formou nevyhodnych nakupt, pro-

dejl ¢i dalsich obchodnich transak-

cf ucetni manipulac.

Ohledné korupcniho jednani
zfejmé neni diky poslednim media-
lizovanym kauzam potreba takové
pripady do detailu popisovat,
zminim tedy jen, Ze se Casto jedna
0 zakézky prichazejici z globalni
arovné. USA, Velka Britanie i né-
které evropské zemé maji velmi

sofistikovanou legislativu tykajici

se korupcniho jednani, kterou pak
velmi striktn€ vymahaji i v global-
nim rozsahu.

V nékolika poslednich letech, jak
Ctenari jisté také zaznamenali, pro-
béhlo i u nas nékolik vyznamnych
forenznich Setreni také ve statni
spravé, resp. ve statem vlastnénych
spolecnostech.

Muize byt forenzni ¢innost
soucasti prace auditora,

v jakych pripadech s auditory
spolupracujete?

Jako forenzni specialisté s auditory
spolupracujeme relativné ¢asto.
Dlvodem je zprisnéna auditni
regulace napf. ISA 240 nebo

SAS 99 v oblasti fizeni rizik podvo-
du. Predevsim kvuli pripadim z ne-
davné historie (Flowtex, Worldcom,
Parmalat atd.) totiz externi auditofi
v ramci svych auditnich procedur
prikladaji stale vetsi vahu zvazovani
téchto rizik a v tomto procesu je
podporujeme.

Samozrejmé se také stava, ze
auditofi odhali nestandardnosti
pfimo v ramci auditu, pak jsme
osloveni primo s poptavkou
na vySetrovani.

Rozhovor vedl Ladislav Mejzlik
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Co vite o forenznich sluzbach?

Vyberte vZdy jen jednu z variant, kterou povaZujete za nejspravnéjsi.

1. Nejlépe vyjadruje slovo
»forenzni“ ¢esky termin:
a) soudni
b) vyslychact
¢) obzalovaci
d) hloubkovy

2. Jaky je vztah forenznich slu-

Zeb k auditorské €innosti?

a) forenzni audit je povinnou
soucasti auditu podle ISA

b) forenzni sluzby a auditorské
sluzby se zasadné lisi
ucelem i regulaci

¢) auditorské sluzby a forenzni
sluzby se navzajem vylucuiji

d) forenzni sluzby jsou typem
auditu podle ISA

3. Auditor forenzni sluzby:

a) nesmi nikdy vykonavat

b) nesmi nikdy vykonavat
soucasné s auditem
u stejného klienta

¢) muize vzdy vykonavat bez
omezeni

d) maZe vykonavat, jen pokud
je zachovana nezavislost
a eticky kodex

4. Zkratka CAAT znamena:
a) asociace forenznich
vySetfovatell

b) software pro datovou
analyzu

c) pocitatem podporované
auditorské postupy

d) mezinarodni standardy
forenzniho auditu

. Zkratka ACFE znamena:

a) asociace forenznich
vySetrovatell

b) software pro datovou
analyzu

¢) pocitacem podporované
auditorské postupy

d) mezinarodni standardy
forenzniho auditu

. COSO a COBIT jsou priklady:

a) sdruzeni forenznich
vySetrovatell

b) mezinarodnich forenznich
kongresu

c) veletrht s forenzni technikou

d) koncepci vnitrnich kontrol

. Zasadni vlastnosti podvodu

je, ze:

a) zpUsobil velkou Skodu

b) jeho dusledky nelze

odstranit

byl vysledkem umyslu

d) se jednalo o opakovanou
¢innost

O
-

. Pokud auditor zjisti pFi

provadéni auditu podvod,
jako prvni krok:
a) poda trestni oznameni
b) informuje valnou hromadu
¢) uvede tuto skutecnost
v auditorské zpravé
d) informuje vedeni podniku,
pokud neni zapojeno vedeni

. Podle konceptu tzv. trojuhel-

niku podvodu (fraud triangle)
nepatfi mezi indicie vzniku
podvodu:

a) motivace k podvodu

b) ospravedinéni si podvodu

c) absence vzdélani

d) prilezitost k podvodu

10. Pojem osobni integrita

znamena
a) dodrzovani pravnich
predpisl
b) dodrzovani moralnich zasad
c) Cisty trestni rejstrik
d) Cestné prohlaseni
0 bezthonnosti

Test pripravili:
Jirt Pelak a Ladislav Mejzlik
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Dotazy a odpovédi z oblasti metodiky auditu

Upozorriujeme, Ze stanovisko Komory auditort je zaloZeno na soucasném znéni pravnich predpist a jejich
prevazujicich interpretacich, které se mohou v budoucnosti zménit. Doporucujeme proto overit si zavery
uvedené ve stanovisku, pokud bude existovat casovad prodleva mezi poskytnutim stanoviska a jeho praktic-
kym vyuZitim. Dovolujeme si upozornit, Ze Komora auditorii Ceské republiky nemdze vyddvat zdvaznd sta-
noviska a nemuze suplovat funkci requldtora ucetnictvi a auditu. Zavaznd stanoviska mize vyddvat pouze
soud. KA CR tedy Zadnym zptisobem neodpovidd za jakoukoli Skodu, kterd by vznikla v souvislosti s vyuZi-
vanim prezentovaného ndzoru. Pri zpracovani vySla Komora pouze z informaci, které ji byly poskytnuty.
VSechna stanoviska byla projedndna v relevantnich odbornych vyborech.

Dotazy i odpovédi v plném znéni naleznete na webovych strankdch Komory www.kacr.cz v Extranetu v ¢asti
Na pomoc auditorim — Dotazy a odpovédi k metodice ucetnictvi a auditu nebo Dotazy a odpovédi k zdkonu

o auditorech.

Adresovani zpravy auditora

Popis situace

Spolecnost v Cervnu 2010 zjistila, Ze jeji ucetni za-
vérka v letech 2008 a 2009 podléhala povinnému
auditu ucetni zavérky. V souvislosti s tim také doda-
tecné zjistila, Ze za uvedené roky méla povinné vyho-
tovit vyrocCni zpravy a zpravy o vztazich mezi propoje-
nymi osobami.

Byli jsme pozadani o ovéreni vyse uvedenych doku-
mentl. Zpravu o auditu Ucetnich zavérek sestavenych
za roky 2008 a 2009 jsme vydali v roce 2010, pred
zménou pravni formy. Co se tycCe vyrocnich zprav
a zprav o vztazich mezi propojenymi osobami za roky
2008 a 20009, tyto spolecnost dodatecné vyhotovila
vroce 2010. Tyto zpravy jsme ovérovali v roce 2011.

V prosinci 2010 spolecnost uskutecnila zménu prav-
ni formy ze spolecnosti s ru¢enym omezenym na akci-

ovou spolecnost.

Zpravy o ovéreni Ucetnich zavérek za roky 2008
a 2009, vydané v roce 2010, pred tim, nez doSlo
ke zméné pravni formy, jsme adresovali spole¢nikim
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zpravy o ovéreni
souladu vyroc¢ni zpravy s ucetni zavérkou a o ovéreni

a
_u

Pozadujeme:

zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, které
jsme vydali v roce 2011, jsme vSak adresovali akcio-
naram akciové spole¢nosti.

Je uvedeny postup spravny?

Stanovisko KA CR
Domnivame se, 7e uvedeny postup je spravny.

Pro adresovani zpravy auditora neni relevantni pred-
meét ovéreni (napf. vyrocni zprava spolecnosti s rucenim
omezenym), nybrz predpokladani uzivatelé zpravy. Tyto
predpokladané uZivatele auditor stanovuje k datu vy-
dani zpravy. Vzhledem k tomu, Ze zpravy byly vydany
vroce 2011, tedy po zméné pravni formy spole¢nosti
s ruenym omezenym na akciovou spolecnost, neni
moZné zpravu adresovat spolecnosti s ru¢enym omeze-
nim, resp. jejim spolecnikim, protoZe spole¢nost, resp.
jeji spoleCniky je nutné od okamziku pravni ucinnosti
zmény pravni formy povazovat za akciovou spole¢nost,
resp. akcionare. PouZziti oznaceni ,spoleCnost s rucenim
omezenym“ a ,spolecnici spolecnosti s ru¢enym ome-
zenim* v roce 2011 by zplsobilo, Ze by zprava auditora
byla neplatné adresovana, protoze takovi predpoklada-
ni uZivatelé formalné neexistuiji.

oddéleni metodiky KA CR

Brnénska auditorska spoleénost AUDIT UCETNICTVI, s.r.o, ¢len mezinarodni poradenské asociace
INTEGRA INTERNATIONAL, hleda do auditorského oddéleni vhodného kolegu/kolegyni na pozice:

Asistent auditora senior/Auditor

e vyborné znalosti Gicetni a dariové legislativy a auditorskych standardi
schopnost samostatného feseni auditorskych problémii

[ ]
e plynulou znalost anglictiny nebo némciny
(]

samostatnost, zodpoveédnost, pracovitost, analytické mysleni, casovou flexibilitu a schopnost pracovat v tymu
U kandidata predpokladame ochotu pracovat na své kariéfe a pripravenost se neustéle vzdélavat.

Nabizime:

e motivacni mzdové ohodnoceni, pracovni seberealizaci

propracovany systém firemniho vzdélavani (jazykové kurzy na pracovisti, odborné kurzy)

[ ]
e zameéstnanecké benefity (stravenky, oSatné aj.)
[ ]

prijemné pracovni prostredi v centru Brna a mlady kolektiv

Prosime o zaslani motiva¢niho dopisu a strukturovaného zivotopisu na adresu info@auditucetnictvi.cz.
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Aplikace nékterych novel ZDP schvalenych
v roce 2011

Charakteristickym znakem dané z prijm0 je, Ze zdariuje danové relevantni prijmy (vynosy) ponizené o danové relevantni
vydaje (naklady) vynaloZené za urcité obdobi (vétSinou zdariovaci obdobi, nékdy ucetni obdobi, které neni zdafiovacim
obdobim ¢i ¢ast zdafiovaciho obdobi). Proto je vétsinou standardnim prechodnym ustanovenim kazdé novely ZDP usta-
noveni, které stanovuje, pro ktera zdanovaci obdobi (resp. tcetni obdobi, kterd nejsou zdanovacimi, ale podava se za
né dariové priznani) se ma novela pouzit (vétsinou Cl. Il bod 1. té které novely). BohuZel v roce 2011 bylo prijato hned
nékolik novel, ve kterych toto dllezité prechodné ustanoveni chybi. Otazkou pak je, jakym zplsobem, to je predevsim
pro které zdanovaci obdobi (resp. Gcetni obdobi, kterd nejsou zdanovacimi, ale podavéa se za né dafiové pfiznani) se
mé takova novela pouit. Tato otazka byla nedavno projednavana na Generalnim finan¢nim feditelstvi (dale jen ,GFR®)
v ramci Koordina¢niho vyboru (pravidelné jednani mezi GFR, KDP CR a dal3imi zastupci odborné verejnosti, napt.

KA CR, k problematickym otazkam vykladu a aplikace danové a souvisejici legislativy).

371/02.05.12 Aplikace nékterych novel ZDP schvalenych v roce 2011

Predkladayi: Ing. Otakar Machala, dariovy poradce ¢ osv. 2252

Ing. Radislav Tkac, dariovy poradce ¢. osv. 3680
Ing. Jiri Nesrovnal, dariovy poradce ¢. osv. 1757

1. Uvod a vymezeni problému

V prabéhu roku 2011 doslo ke schvaleni nékolika novel
Z/DP, u kterych chybi obligatni prechodné ustanoveni,
které reSi otazku zdanovacich obdobi i ¢asti zdanova-
cich obdobi, resp. ucetnich obdobi, které nejsou zdario-
vacimi a presto se za né podava dariové priznani (dale
jen ,obdobi), vli¢i nimZ se méa dana nova pravni Uprava
aplikovat (vétsinou Cl. Il bod 1 prislusné novely vycha-
zejici z aplikace predmétné novely az na obdobi zapo-
Cata po ucinnosti prislusné novely). Pfredmétné novely
obsahuji pouze obecnéa ustanoveni o nabyti G¢innosti.

V nékterych pripadech takovy postup nevadi, protoze
dana novela navazuje na zmény v jinych pravnich pred-
pisech a de facto do zdkona o danich z prijm0 promita
novou terminologii. Prikladem muze byt novela ZDP
zakona €. 73/2011 Sb. + Usneseni PS ¢. 74/2011ze dne
9.2.2011, ¢. 329/2011 Sh. ¢i ¢. 375/2011 Sb.) V nékte-
rych pripadech pak aplikace prislusné novely i jejich
Casti vyplyva z podstaty véci. Napfriklad ty ¢asti novely
¢. 355/2011 Sb., které zohledriuji nové zmény v oblas-
ti pfemén (napr. rozhodny den do budoucna), budou
aplikovany na ty premény, které se budou jak z hlediska
zakona o preménach, tak z hlediska ucetniho (zakona

o0 ucetnictvi) ridit danou novelou (Cl. Il bod 1 a Cl. VIII
zakona €.355/2011 Sb.). Z hlediska pfemén se aplikaci
predmétné novely castecné zabyval také prispévek

Ing Jiri Nesrovnal, 352/18.01.11 Lhita pro podavani
dariového priznani v pripadé premén dle § 38m odst. 2
a3 ZDR KV ze dne 18.1.2012.

V nékterych novelach, ve kterych absentuje prislusné
prechodné ustanoveni, vSak doslo ke zprisnéni v otazce
zdanéni. Jde napriklad o tyto novely:

a) Jiz zminovany zakon ¢. 355/2011 Sb., a to v oblasti
odpisu pohledavek (§ 24 odst. 2 pism. y) ZDP)
¢i v oblasti definice danové nabyvaci ceny (§ 24
odst. 7 pism. b) bod 3. ZDP).

b) Zakon ¢. 458/2011 Sb., v oblasti zdanéni loterif
a her.

Na druhé strané jsou opacné pripady, kdy novela opét
neméa predmétné prechodné ustanoveni, ale predstavuje
naopak pro poplatniky ulevu:

Prikladem z této oblasti pak mlze byt v roce 2011
novela ¢. 470/2011 Sb. v oblasti vypuSténi dafiové neu-
znatelnosti odmén ¢lend statutarnich organt (§ 25
odst. 1 pism. d) ZDP).

Vznika otazka, od kdy se maji prislusna zprisnujici Ci
ulevujici ustanoveni aplikovat.

Poznamka: Tento prispévek neresi aplikaci zmén v ob-
lasti Ucetnich obdobf a prechodl mezi nimi dle zdkona
¢. 355/2011 Sb., ktery bude predmétem samostatného
pripévku.

2. Navrh reSeni
V dané souvislosti dle naseho ndzoru pripadaji
do uvahy dva rovnocenné vyklady:

2.1. Prvni z téchto vykladii zohlediiuje, Ze na rozdil
od situace, kdy predmétna novela prechodné usta-
noveni o jeji aplikaci obsahuje, bude se pri absenci
takového prechodného ustanoveni novela aplikovat
jiZz od nabyti ucinnosti. To znamenda v pripadé, kdy
nabyva novela ucinnosti k 1.1., ma byt v pripadé
jingch obdobi, nez je kalendarni rok, aplikovana

v pritbéhu daného obdobi. Nebo-li ¢ast obdobi se
bude Fidit starou pravni upravou a ¢dst obdobi no-
vou pravni upravou.

2.2. Druhy z vykladii zohledriuje skutecnost, Ze

na rozdil napriklad od DPH je podstatou ZDP to, Ze

je aplikovan vzdy na urcité obdobi, za které se plati
dari. Z toho vyplyva, Ze novou pravni upravu nelze

z podstaty véci aplikovat v priibéhu obdobi. Pro ten-
to vyklad existuji jeSté tyto argumenty:



AUDITOR 5/2012 e strana 27

2.2.1. Podobny pripad byl jiz feSen v ramci KV se za-
vérem vychazejicim z toho, Ze novela ma byt obecné
aplikovéana az vici obdobf (nejen obdobi v délce ka-
lendarniho roku), ktera zapocnou po nabyti tc¢innosti
prfedmétné novely, a to v pripadech, kdy prechodné
ustanoveni vychazi z aplikace pouze vici kalendarnim
roklim zapocatym po nabytf tcinnosti dané novely
(Ing. Jiti Skampa, Ing. Jifi Nesrovnal, Problematika
vyplyvajici z aplikace novely zdkona o danich z prijmu
(ddle jen ZDP) - zdkona ¢. 260/2002 Sb. KV ze dne
19.2.2003 Bulletin KDP CR 5/2003, str. 3-4).

2.2.2.Vyklad, kdy by prislusna zpfisfiujici novela

méla byt aplikovana v priibéhu obdobi, by obecné
mohl znamenat nepfipustnou retroaktivitu (viz 5 Afs
28/2003-69 ze dne 31.8.2004 (¢. 438/2005 Sh.
NSS), 1 Afs 147/2004-50 ze dne 27.4.2006, 7 Afs
151/2006-67 ze dne 21.12.2006 (Sbirka rozhodnutf
NSS 4/2008 (¢.1524/2008 Sh. NSS), str. 326), 9 Afs
122/2007-88 ze dne 16.6.2008, 5 Afs 63/2011-109
ze dne 2.2.2012 (obdobné 5 Afs 64/2011-124 ze dne
17.2.2012,5 Afs 66/2011-109 ze dne 24.2.2012),
Pl. US 9/08 ze dne 12.7.2011 (Céastka 85 z roku 2011
ze dne 19.8.2011-¢. 236/2011 Sb.) z nedanovych
oblasti pak napt. US 287/04 ze dne 22.11.2004 ¢i US
1. 538/06 ze dne 31.1.2007).

2.2.3. Z podstaty dané z prijm0 vyplyva, Ze se zdanuiji
prijmy (vynosy) ponizené o naklady (vydaje) za obdo-
bi. To znamena, 7e je za toto obdobi zjiStovana jedna

dariova povinnost, ktera by méla byt ur€ena na zékladé
jednéch pravidel. D€leni této danové povinnost na urci-
té dil¢i danové povinnosti neméa oporu v ZDP.

2.2.4. V pripadech resSenych v tomto prispévku
(novely ZDP — zdkon ¢. 355/2011 Sb.

ac. 458/2011 Sb.) nelze nalézt oporu pro jejich
aplikaci v priibéhu obdobi ani v diivodovych zpra-
vdch k témto novelam.

2.2.5. Aplikace prislusné novely v priibéhu obdobi
miiZe prindset i praktické komplikace a nejedno-
znacné situace (napriklad v pripadé loterii a her
otdzku rozdélovani nakladii a vgnosi v priibéhu
obdobi, kdy nabyla novela ucinnosti).

2.3. Domnivame se, Ze na zakladé vySe uvedeného
plati, Ze v pripadech, kdy v prislusné novele absentuje
prislusné prechodné ustanoveni o jeji aplikaci, jsou
mozné a rovnocenné dva vyklady:

2.3.1. Aplikovat novelu od nabyti jeji tc¢innosti, to je
v nékterych pfipadech v pribéhu obdobi.

2.3.2. Aplikovat novelu aZ na obdobi zapocata od na-
pbyti ucinnosti dané novely.

V takovych pripadech by pak v souladu s relevantnf ju-
dikaturou méla byt aplikovana zasada v pochybnostech
ve prospéch poplatnika (viz napr: rozsudek Nejvyssiho
spravniho soudu ze dne 29. prosince 2004, ¢j. 6 As
49/2003-46 a ¢j. 2 Afs 30/2003-61 ze dne 29. zari

2005, ndlez Ustavniho soudu ze dne 10. srpna 2006,
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sp. zn. 1. US 138/06, rozsudek Nejvyssiho spravniho
soudu ze dne 12. rijna 2006, ¢j. 7 Afs 72/2005-81,
rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 28. tinora
2008, ¢&. 5 Afs 68/2007-121, ndlez Ustavniho soudu
ze dne 14. brezna 2007, sp. zn. 1. US 136/06, ndlez
Ustavniho soudu ze dne 16. srpna 2007, sp. zn. IV.

US 650/05, rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne
27. 24i1 2007, &. 7 Afs 22/2007-106, ndlez Ustavniho
soudu ze dne 11. ledna 2008, sp. zn. IV. US 814/06 ¢&i
usneseni Ustavniho soudu ze dne 23. ledna 2008,

sp. zn. 1. US 1773/07, rozsudek Nejvy3siho spravniho
soudu ze dne 21. kvétna 2009, ¢j. 7 Afs 103/2008-71,
rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 9. Cerven-
ce 2009, ¢j. 9 Afs 61/2008-48, rozsudek Nejvyssiho
spravniho soudu ze dne 31. Cervence 2009, ¢j. 5 Afs
1/2009-57, rozsudek NejvysSiho spravniho soudu ze
dne 31. cervence 2009, ¢j. 2 Afs 59/2008-79, rozsudek
NejvySSiho spravniho soudu ze dne 26. srpna 2009,

¢ 1 Afs 49/2009-109, rozsudek Nejvyssiho spravniho
soudu ze dne 30. zari 2009, ¢j. 8 Afs 11/2008-108 ¢i
rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne ze dne
29. listopadu 2011 ¢j. 2 Afs 16/2011-78). To by v da-
ném pfipadé znamenalo i moznost aplikovat novelu az
na obdobf zapocatéd po nabyti ucinnosti dané novely,
pokud by byl tento postup pro poplatnika vyhodnégjsi.

3. Zavér
Na zakladé rozporu uvedeného v Casti 2. Navrh resSeni

je mozné véc uzaviit nasledovné:

3.1. Pokud v prislusné novele ZDP absentuje vyslovné

prechodné ustanoveni o jeji aplikaci, bude novela obec-

né aplikovana od nabyti jeji icinnosti, to je v nékterych
pripadech i v pribéhu obdobi. To bude znamenat,

7e v Casti obdobi do nabyti uc¢innosti novely se bude
postupovat dle staré pravni Upravy a v ¢asti po nabyti
ucinnosti novely se bude postupovat dle nové pravni
Upravy.

3.2. Pokud by ale postup dle nové pravni Upravy byl
pro poplatnika nevyhodnéjsi nez dle staré pravni tpra-
vy (to napl. § 24 odst. 2 pism. y) ZDP ve znéni novely
zakona €. 355/2011 Sb. ¢i zdanovani loterii a her dle
zakona €. 458/2011 Sb.), nebude spravci dané v sou-
ladu se zasadou v pochybnostech ve prospéch poplat-
nika pozastavovan ani postup, kdy bude novéa pravni
Uprava aplikovana az na obdobi zapocata po nabyti
acinnosti predmétné novely.

3.3. Caste¢né odlisny postup je nutné aplikovat u nove-

ly €. 355/2011 Sh. ve vztahu k ustanoveni navazujicim

na zmeény v oblasti pfemén a na to navazujici zmény

v oblasti ucetnictvi. V téchto pripadech je jednak nut-
né aplikovat predchozi vyklady (Ing. Jifi Nesrovnal,
352/18.01.11 Lhita pro podavani dariového prizndni

v pripadé premén dle § 38m odst. 2 a 3 ZDP. KV ze dne
18.1.2012). Déle pak budou ustanoveni zohlednujici
zmeény v oblasti pfemén (napf. Ihlita pro podani prizna-
ni v pripadé rozhodného dne do budoucna) aplikovany
na ty premeény, které se budou jak z hlediska zakona

0 pfeménach, tak z hlediska ucetniho, fidit danou no-
velou, to je zakonem ¢. 355/2011 (Cl. Il bod 1 a Cl. VIII
zakona €. 355/2011 Sb.). To se netyka téch ustanoveni,
které pro poplatniky znamenaji zpfisnéni v oblasti zda-
néni (napf. jiz zminované ustanoveni § 24 odst. 7

pism. b) bod 3. ZDP ve znéni zakona ¢. 355/2011 Sb.),
kdy bude postupovano dle bodd 3.1.a 3.2.

4. Navrh na opatieni
Po projednani na Koordinacnim vyboru doporucujeme
prijaté zavéry publikovat.

Stanovisko GFR (zapis z jednani KV

ze dne 2.5.2012):

Pokud novela neobsahuje pfechodnéa ustanoveni, jsou
zmeény provedené touto novelou ucinné od data nabyti
jejf ucinnosti. Na tuto skutecnost nemtze mit v Zzadném
pripadé vliv, Ze tcinnost nastala v pribéhu obdobi,

za které se podava dariové priznani.

Prechodné ustanoveni slouZi k nastaveni t¢innosti
nékterych zmén vyplyvajicich z prislusné novely odlisné
od jeji ,obecné® ucinnosti. Neobsahuje-li pravni norma
prechodnd ustanoveni, je nutné pravni predpis apliko-
vat toliko do budoucnosti od konkrétniho data ucinnos-
ti (viz vySe). Posouzeni staré a nové pravni Upravy z hle-
diska vyhodnosti pro poplatnika neni v tomto pripadé
na misté. Takovy postup Ize pouzit pouze na pravni
vztahy upravené pravnimi normami platnymi a ucin-
nymi. Pokud tedy zakonodarce prechodné ustanoveni
nepouzije, je jeho zamérem, aby zména byla ucinna
pravé od data nabyti Gc¢innosti prijaté novely.

Stejné tak pri posuzovani pripadné retroaktivity
provedené zmény plati dana pravidla pro urceni, zda
se jedna o retroaktivitu pravou ¢i nepravou, a z toho
plynouci pripustnost ,zpétného plsobeni prijaté
zmeny.

Proto Ize souhlasit pouze se zavérem predkladatele
uvedenym pod cislem ,3.1.“ Zavéry oznacené jako
,3.2.a 3.3.“ nelze podle GFR navrhovanym zptisobem
zobecnit, a proto s nimi nelze souhlasit.
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