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Quo vadis IFRS?

Prvni diskuse

0 nezbytnosti
zmén koncepc-
niho ramce IFRS
(International
Financial Re-
porting Stan-
dards) probéhly
v Cervenci 2001
a do planu pra-
ce IASB (International Accoun-
ting Standards Board) bylo to-
to téma zarazeno v roce 2004.
Priprava novelizovaného kon-
cepcniho ramce byla soucas-

ti konvergencniho projektu mezi
IASB a US FASB (Financial
Accounting Board) podepsa-
ného v roce 2002. Prvni text
novelizovaného koncepcni-

ho ramce byl zverejnén v kvét-
nu 2008". Nezbytnost novely
koncepcniho ramce byla jiz tak
markantni, Ze fada odborniki
zaCala zcela otevieng kritizovat
IASB za to, 7Ze pozadavky nékte-
rych standard( jsou diskutabilni
¢i dokonce v rozporu s koncepc-
nim ramcem. NeudrZitelna byla
rovnéz absence definice realné
hodnoty v koncepcnim ramci,

a to presto, 7e je Siroce pouziva-
na v radeé standard(l jako jeden
z hlavnich pristupt k ocenova-
ni aktiv.

V této souvislosti musim kon-
statovat, Ze je politovanihod-
nou skutecnosti, Ze se novela
koncepcniho ramce predkla-
da jako jedna z poslednich cas-
ti konvergencniho projektu, a to
az nasledné po zasadnich no-
velach rady standardu (napri-
klad zésadni novely IAS 1 v ro-

Ladislav
Mejzlik

ce 2007 apod.). Opakuje se tak
situace z minulosti, kdy byl prv-
ni koncepcni ramec IAS pripra-
vovan v pocatku 90. let minu-
|ého stoleti az poté, kdy jiZz byla
vydana rada standardu a faktic-
Ky se tak pripravoval koncepc-
ni ramec podle standardd, a ne
standardy podle koncepcniho
ramce. Timto postupem doché-
zi k tomu, Ze se do standard
dostavaiji ucelové zamérené po-
7adavky prosazované zajmovy-
mi skupinami a nasledné se tyto
dil¢i poZzadavky zobecni do kon-
cepcniho ramce jako cile, prin-
cipy a zasady tvorici koncepci
standardd.

Po zverejnéni navrhu na no-
velu koncepcniho rdmce nasle-
doval material vydany IASCF
(International Accounting Stan-
dards Committee Foundation)
k verejnym pripominkam?, kte-
ry obsahuje navrhy na zménu

1 IASCF (2008a): An Improved Conceptual Framework for Financial
Reporting (exposure draft). London, IASCF, 2008.

2 |ASCF (2008b): Review of the Constitution (Public Accountability
and the Composition of the IASB — Proposals for Change).

London, IASCF, 2008.
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stanov IASCF. Tato predlozena no-
vela stanov byla schvalena s ucin-
nosti od 1. ledna 2009. Soucasti
novely je fada dil¢ich zmén, které
jsou technického razu, a neni treba
je zde zminovat, avSak zakladnimi
(koncepcnimi) zménami jsou:
e zruSeni pozadavkl na teritorialni
a profesni sloZeni organt IASCF,
e vytvoreni tzv. Monitorovaci sku-

piny.

Pozadavky na teritorialni a pro-
fesni sloZzeni organt IASCF, které je
obsazeno ve stavajicich stanovach
IASCF, definuje, kolik ¢le-
nd organl je delegova-
no za které zemépisné
oblasti (Evropa, Ameri-
ka, Afrika apod.) a s ja-
kym profesnim zazemim
(GCetni, auditori, akade-
mici apod.). Tento poza-
davek na obecné urovni
zabezpeluje (pfi vétsinou
vysSich nez nadpolovic-
nich kvorech pozadova-
nych pfi hlasovani v or-
ganech IASCF) profesni
a teritorialni konsensus
pfi rozhodovani organt
IASCF, a v disledku tedy
i nezavislost a akceptovatelnost vy-
slednych standard( tvorenych témi-
to organy.

Vytvoreni Monitorovaci skupi-
ny predstavuje podle mého nazoru
zasadni pralom do dosavadni ne-
zavislosti IASCF, jejiz organy dosud
nebyly fizeny, kontrolovany ani vo-
leny Zadnou organizaci Ci instituci.
Mezi hlavni pravomoci Monitoro-
vaci skupiny patri jmenovani ¢lend
spravni rady a kontrola ¢innosti
IASCF. SloZeni Monitorovaci sku-
piny je konstruovano tak, ze jeji-
mi Cleny by byli automaticky pred-
stavitelé vyjmenovanych instituci Ci
organizaci, kterymi jsou Evropska
komise, MMF (Mezinarodni méno-
vy fond), IOSCO (International Orga-
nization of Securities and Exchange
Commissions) a JFSA (Japan
Financial Services Agency), US SEC
(Securities and Exchange Commis-
sion), Svétova banka.

Nemyslim, Ze by bylo néco
zvlasStniho na tom, Ze jsou Clenem

této skupiny zastupci regulatorti ka-
pitalového trhu. Nejsem si vSak zce-

la jist, Ze by tam méli byt zastupci

MMEF a Svétové banky a zejména Uz-

ce teritorialné vymezené a zcela po-
litické instituce, jakou je Evropska
komise. Zcela chybi zastupce profes-
nich organizaci (tedy predkladatelll
a auditor(l) IFAC (International
Federation of Accountants), kte-

ra stala u zrodu standard a bez je-
jiz podpory by standardy nevznikly.
O politické nezavislosti takto navr-

Zené Monitorovaci skupiny nem(ze
byt ani feci a je otazkou, zda a ja-
ky vliv to mize mit na vlastni obsah
standardd v budoucnosti

Na prvni pohled by se moh-
lo zdat, Ze organizacni zalezitos-
ti tvorby standardt (jako jsou zpU-
sob fizeni organ(i, jmenovani jejich
Clen(, financovani a zplsoby jed-
nani, rozhodovani ¢i hlasovani
upravené stanovami, pracovni po-
stupy a jednaci rady) nemaji bez-
prostredni souvislost s obsahem,
kvalitou, davéryhodnosti a pou-
Zitelnosti standardd. Avsak jiz pri
prvni podrobnéjsi analyze je zrej-
mé, Ze tomu tak neni.

Zminéné ,spravni“ postupy jsou
odrazem zajm( riznych skupin za-
interesovanych na tvorbé a uzivani
standardd a mohou zasadné ovliv-
nit smeér, kterym se standardy ubi-
raji. Zajem nejriznéjsich organizaci
0 moznost realné ovliviiovat proces

tvorby standardl je na jedné stra-
né dlkazem o prosazeni standard
a vyznamu, ktery v globalnim mérit-
ku ziskaly. Na druhé strané mohou
tyto snahy vyvolavat obavy o ne-
zavislost standardu, respektive dis-
kuse o tom, jak takovou nezavislost
definovat, pripadné jak zabranit pfi-
padnému nezadoucimu ovliviiova-
ni vyvoje standardd jako disledku
parcialnich zajmd ekonomickych ne-
bo politickych skupin.

V kazdém pripadé je dnes zfejmé,
Ze tvorba standardi se provedenou
zménou stanov IASCF dostava defi-
nitivné z oblasti kontro-
lované profesnimi skupi-
nami (IASCF) do oblasti
kontrolované uZivate-

li I0SCO apod.) a politi-
ky (EU apod.). Bude ne-
zbytné pozorné sledovat,
Co tato zména s vyvo-
jem standard ucini v bu-
doucnosti.

Nepochybné je moz-
no konstatovat, Ze na-
vrhované zmeény jsou
zfejmym upusSténim od
Cisté profesni nezavis-
losti IASCF, ktera by-
la dfive velmi silné zdud-
raznovana a cténa a byla jednim
z vyznamnych divodd politické
a ekonomické neutrality standar-
du, ktera prispéla k jejich global-
nimu prijeti. V této souvislosti by
bylo velmi dobré, kdyby tato neza-
vislost nebyla povazovana za pre-
Zitek, ktery jiz v dalSi fazi vyvoje
standard( nenf nezbytny.

Pod dojmem téchto okolnosti
a s ohledem na popsany sled pro-
vadénych zmén se dere do popredi
otazka ,Quo vadis IFRS?*

doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D.
vedouci katedry financniho
ucetnictvi a auditingu VSE v Praze,
¢len Vykonného vyboru KA CR,
predseda vyboru KA CR

pro informacni politiku

a informacni technologie
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Vznik Rady pro verejny dohled nad auditem

Dne 14. dubna 2009 nabyl ucinnosti
zédkon ¢. 93/2009 Sb. o auditorech,
ktery do pravniho radu Ceské repub-
liky implementuje poZzadavky prislus-
nych smérnic EU. Vyznamnym a no-
vym prvkem, ktery zakon prinasi, je
vytvoreni systému verejného dohle-
du nad vykonem auditorské ¢innos-
ti a ¢innosti Komory auditor(i Ceské
republiky. Zakon zfizuje novy organ,
ktery je povéren vykonem verejného
dohledu — Radu pro verejny dohled
nad auditem.
,ZajisSténi verejného dohledu,

nezavislého na auditorské profesi,

prisp€je ke zkvalitnéni systému
regulace auditorské profese

a zprahlednéni prostredi v oblasti
provadéni auditu,” uvedl ministr
financi Miroslav Kalousek.

Dal3im cilem je zajiSténi efektiv-

ni spoluprace mezi organy dohle-
du nad auditorskou profesi v ramci
Evropské unie i mimo ni. Zamérem
je zvySeni dlveéryhodnosti tucet-
nich jednotek, jejichZ ucetni zaveér-
ka je ovérena auditorem, smérem
k domacim a zahranicnim investo-
ram i pro Sirokou verejnost a stat-
ni instituce.

Vykonnym organem rady je Sesti-
Clenné prezidium, jehoZ Cleny jmenu-
je dle z&kona o auditorech ministr fi-
nanci ve spolupraci s Ceskou narodni
bankou. Ke dni 15. kvétna 2009
byli ministrem financi do prezidia
rady jmenovani tito ¢lenové:

Jifi Rusnok, Radek Neuzil, Marie
Karfikova, Jifi Ficbauer, Libuse

Miullerova a Zdenék Liska. Jejich
strucné profily zverejiiujeme nize.

Mgr. Peter Chrenko
naméstek ministra financi
pro dan¢€ a cla

Strucné profily ¢lenti prezidia Rady pro verejny dohled nad auditem

Ing. Jifi Rusnok

Odbornik v oboru
ekonomie a financi.
Vletech 2001-
-2002 byl minist-
rem financi Ceské
republiky a v letech
2002-2003
ministrem pramys-
lu a obchodu Ceské republiky.

V soucasnosti je poradcem Vykonné
rady ING pro Ceskou a Slovenskou
republiku, predsedou predstaven-
stva ING Penzijni fond, a.s., prezi-
dentem Asociace penzijnich fondu
Ceské republiky a ¢lenem Narodni
ekonomické rady vlady Ceské
republiky.

Ing. Radek Neuzil, LL.M.
Odbornik v oblas-
ti danf a dafiového
poradenstvi.

Od roku 1993
plsobi jako tajem-
nik Komory dano-
vych poradct
Ceskeé republiky.
Od roku 2005 je ¢lenem vyboru
CFE (Confederation Fiscale Euro-
peenne) pro profesni otazky a od
roku 2008 je ¢lenem pracovni sku-
piny CFE pro liberalni profese. Od
roku 2008 je téz predsedou dozorci
rady Danové akademie s.r.o.

Prof. JUDr. Marie Karfikova, CSc.
Odbornice v oboru
financi, financ¢ni-

ho prava a danové-
ho prava. Od roku
1975 az dosud pra-
cuje v hlavnim pra-
covnim pomeéru na
Univerzité Karloveé
v Praze, Pravnické fakulté, Katedre fi-
nanc¢niho prava a financni védy. V le-
tech 1999-2006 byla ¢lenkou pra-
covni komise Legislativni rady vlady
Ceské republiky pro financni pravo.
Od roku 2006 je ¢lenkou rozkladové
komise Ceské narodni banky. Od ro-
ku 2006 je téZ rozhodcem Rozhod-
¢iho soudu pfi Hospodéarské komo-
re Ceské republiky a Agrari komore
Ceské republiky.

Ing. Jiri Ficbauer, CSc., MBA

Plsobil predevsim
nostf (Zetor

Vv pozici ekonomic-
kého naméstka

nebo obchodni-

ho reditele obchod-

nich, vyrobnich
Brno, Ceskoslovenské cihlarské za-
vody, Rempo Brno, Stavebni podnik
meésta Brna). V letech 2002-2006
plsobil v roli poradce ministra fi-
nanci CR pro dari z ptijm@. Od roku
2007 je ¢lenem Rady Komory audi-
tortl Ceské republiky. V soucasnosti

a stavebnich spolec-

plsobi jako reditel a predseda pred-
stavenstva spolecnosti FIZA, a.s.

Prof. Ing. LibuSe Miillerova, CSc.
Patri k uzndvanym
odbornikiim v ob-
lastech ucetnictvi

a auditingu. V letech
1994-2006 zasta-
vala funkci vedouci
katedry financ¢niho
Ucetnictvi a audi-
tingu Fakulty financi a Gcetnictvi VSE.
Je zndma odborné verejnosti jak vé-
decko-pedagogickou praci, publikacni
a prednaskovou Cinnosti, tak i aktivi-
tami v profesnich organizacich ucet-
nich a auditord, a to i v mezinarodnim
méritku.

Ing. Zdengk Liska

Patri k odborni-
kiim s dlouhodoby-
mi praktickymi zku-
Senostmi v oblasti
Ucetnictvi a ekono-
mie. V letech 1975-
1990 pusobil v riz-
nych ekonomickych
funkcich a jako vedouci odboru ucet-
nictvi a ekonomického tseku CKD
Praha. Od roku 1990 plisobi ve Svazu
priimyslu a dopravy CR, v sou¢asnos-
ti je jeho generalnim reditelem. Je Cle-
nem Spravni rady VSeobecné zdravotni
pojistovny a ¢lenem Spravni rady
Narodniho vzdélavaciho fondu.
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor projednal stalou
agendu predkladanou Vyborem
pro otazky profese v souladu se
zakonem o auditorech:

e rozhodl o vyskrtnuti asistentl
auditora pro nedoloZeni pracov-
niho poméru u auditora nebo
auditorské spolecnosti,

e zastavil spravni fizeni s asisten-
tem auditora, ktery doloZil no-
vy pracovni pomeér u auditorské
spolecnosti,

e rozhodl o pozastaveni opravné-

ni k auditorske cinnosti na vlastni

Zadost auditor(,

e vzal na védomi informace
0 zahajeni spravniho rizeni
s auditorskou spolecnosti,

e rozhodl o registraci hostujiciho

auditora na jeden rok se zpétnou

Uucinnosti.

Vykonny vybor schvalil:

e z4sady postupu pri organizaci
vzdeélavacich akci,

e terminy dovolené zameéstnancl

Uradu ve dnech 29.6.-10.7.2009

(9 dni), 27.7.-7.8.2009 (10 dni)
a23.-31.12.2009 (5 dni),

e organizacni zajisténf a program
snému Komory auditor(
v listopadu 2009,

e postup k zajisténi pozadavki na
osvobozeni od ¢asti auditorské

zkousky, predlozeny Zkouskovym

vyborem, s drobnymi Upravami,
e vyjadreni ,per rollam® ¢lend VV,
kteri konstatovali, ze s nabytim
ucinnosti nového zakona o au-
ditorech se nebude konat ustni

cast auditorské zkousky a ani ne-

bude nahrazena jinou dil¢i ¢asti

auditorské zkoudky do data u¢in-
- Wkonny vybor vzal na védomi:
~ * vysledky plnéni rozpottu

nosti nového zkusebniho radu.

Vykonny vybor déle projednal:

e navrhy vnitrnich predpisti KA CR
v predlozeném znéni s drobnymi
Upravami,

e navrh na vytvoreni metodické
pomtcky obsahujici kritéria pro
auditorsky software s tim, Ze
nedoporucuje vytvoreni zminéné

metodické pomcky, ale doporu-

Cuje zverejnéni ¢clanku na toto
téma v Casopise Auditor,

e namét predlozeny vyborem pro
KPV na zarazeni ,mékkych
dovednosti“ do nabidky vzdéla-
vacich akci a moznosti zapoctu
do povinnych hodin KPV.
Rozhodl, Ze tato Skoleni nebude
KA CR ani organizovat ani zapo-
¢itavat do povinnych hodin KPV,

e material pro rizeni kvality
ISQC 1 se zavérem, ze ISQC 1
je povazovan za mezinarodni
standard vydavany IFAC,

a nebude tudiz predkladan

k projednani Radé pro verejny
dohled nad auditem jako vnitrni
predpis KA CR,

~ ® navrh redakeni rady ¢asopisu

Auditor na ukonceni spoluprace
s redaktorem casopisu Auditor,
se kterym vyslovil souhlas.

za obdobi leden — brezen 2009,
nabidku vzdélavacich akci

na 2. pololeti 2009,

novy zakon o auditorech

¢. 93/2009 Sh,,

navrh Vyboru pro verejny sektor
a Vyboru pro metodiku tcetnic-
tvi na zavedeni atestacniho
vzdélavaciho programu

LHlavni Gcetni ve verejné sprave”
a doporucil, aby se timto progra-
mem zabyvala NUR,

zpravy ze sluzebnich cest,

navrh jmenovani garantd

a oponentll pro pisemné
auditorské zkousky,

zapisy ze zasedani prezidia,
vybort, redakéni rady casopisu
Auditor a komisi.

Prof. Ing. LibuSe Miillerova, CSc.
~ viceprezidentka

Komory auditort CR

IFAC vydal prirucku Mezinarodnich auditorskych standardia pro rok 2009

Mezinarodni federace ucetnich (IFAC)
vydala prirucku Mezinarodnich au-
ditorskych standard(i pro rok 2009.
Prirucka ma dva dily. Prvni dil je az
na maly dodatek shodny s prvnim
dilem prirucky platné pro rok 2008.
Druhy dil obsahuje prepracované
ISA a 1SQC 1 a nahrazuje druhy dil
prirucky z roku 2008.

Prvni dil obsahuje Koncepcni réa-
mec, Eticky kodex, Standard pro ri-
zeni kvality (ISQC 1), Mezinarodni
auditorské standardy (ISA) a stan-
dardy pro provérky (ISRE), ovérova-

ci zakazky (ISAE) a souvisejici sluz-
by. Uc¢innost prvniho dilu konci
rokem 2009.

Druhy dil obsahuje pouze prepra-
cované (vysledek tzv. Clarity Project)
Mezinarodni auditorské standardy
(ISA) a Standard pro fizeni kvality
(1SQC 1). U¢innost druhého dilu je
stanovena na 15. prosince 2009
a od tohoto data nahrazuje prislus-
nou €ast prvniho dilu. Datem ucin-
nosti se rozumi to, Ze audity ucet-
nich zavérek, které byly sestaveny za
Ucetni obdobi, které zacalo po tom-

to datu (v€etné), musi byt provede-
ny v souladu s prepracovanymi ISA
z druhého dilu prirucky.

Prirucku v anglickém znénf na-
leznete na webovych strankach ko-
mory www.kacr.cz. Redak¢ni rada
KA CR pro ISA nyni pracuje na pre-
kladech prepracovanych ISA. Vzhle-
dem k rozsahu projektu a reviznim
zménam, které IFAC v jiZ prepraco-
vanych a prelozenych ISA provedl,
se oCekava, 7e cely komplet prepra-
covanych ISA bude v Cestiné k dis-
pozici koncem roku. PeJ
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Pohyblivy prispévek pro rok 2009

Dovolujeme si pfipomenout,

Ze se blizi termin splatnosti
pohyblivého prispévku na
¢innost KA CR pro rok 2009
a zaslani vyplnéného formu-
lare Vyuctovani prispévki do
Komory auditort CR, ktery je
do 30. ¢ervna 2009. Zakladem
pro vypocet pohyblivého pri-
spévku jsou v souladu s Prispév-
kovych radem Komory auditor(
CR prijmy (trzby) bez DPH dosa-
zené v predchazejicim roce, tedy
v roce 2008, za auditorské
sluzby konané na tuzemi Ceské
republiky:.

Sazba pohyblivého prispévku
je stanovena podle Prispévko-
vého radu schvaleného snémem
KA CR dne 22. 1. 2001 ve zng-
ni pozdéjsich novel na 0,45 %
z vySe uvedeného zakladu.

Vybor pro otazky profese a eti-
ku dale pripomina, Ze vyuctovani
predkladaji pouze ti auditori, kte-
I1 poskytuji auditorské sluzby ja-
ko OSVC. Zaméstnanci a spole¢nici
auditorskych spolecnosti vyucto-

vani nepredkladaji, nebot tuto po-

vinnost za né doposud plini auditor-

ska firma.

Auditori, kteri poskytuji audi-
torské sluzby jako OSVC, naleznou
formular ,Vyuctovani prispévkl au-
ditora OSVC* jako vloZenou pfilohu
Casopisu Auditor ¢. 5. Auditorskym
spolecnostem bude formular
,Vyuctovani prispévkd auditorské
spolecnosti® rozesilan poStou kon-
cem mésice kvétna 2009. Formu-
lar vyuctovani prispévkid naleznete
rovnéz na nasich webovych stran-
kach www.kacr.cz v sekci Formulé-
fe, kde si jej Ize stahnout a po vy-
plnéni zaslat komore emailem na
adresu snajdrova@kacr.cz nebo na
kacr@ kacr.cz.

Chtéli bychom upozornit na to,
7e v souladu s ustanovenim § 43 -
- 45 zikona ¢. 93/2009 Sb., o au-
ditorech, je tfeba vyplnit udaje
k dotazu o auditovani subjekti
verejného zajmu uvedeném

v dotazniku Vyuctovani prispév-
ki auditora OSVC (ktery je
prilohou tohoto cisla) nebo
Vyuctovani prispévki auditorské
spolecnosti (ktery bude rozeslan
postou).

Subjekty verejného zajmu jsou
pravnické osoby, které jsou zalo-
zeny podle Ceského prava a jejichz
prevoditelné cenné papiry jsou pfi-
jaty k obchodovéani na regulova-
ném trhu kteréhokoliv clenského
statu Evropské unie nebo smluv-
niho statu dohody o Evropském
hospodarském prostoru (,¢len-
sky stat®), banky, pojisStovny a za-
jistovny, VSeobecné zdravotni po-
jistovna Ceské republiky, zdravotni
pojistovny, penzijni fondy, spofi-
telnf a uvérni druzstva, obchodnici
s cennymi papiry, centralni depo-
zitar, provozovatel vyporadaciho
systému, investicni spolecnosti,
investicni fondy a instituce elek-
tronickych penéz. Subjektem ve-
fejného zajmu je rovnéz obchod-
ni spole¢nost nebo druzstvo nebo
konsolidujici ucetni jednotka, po-
kud primérny prepocteny stav za-
méstnancll obchodni spole¢nosti
nebo druzstva nebo konsolidacniho
celku za bezprostredné predchaze-
jici ucetni obdobi prevysil 4000 za-
méstnancu.

Pohyblivy prispévek zasilejte
na ¢islo uctu 87039011/0100.
Variabilni symbol je u auditort
OSVC ve struktufe xxxx31,

z toho xxxx je Cislo osvédcent,

a u auditorskych spolecnosti

ve struktufe xxx32, z toho xxx je
Cislo osvédceni. Prosime uvadét
variabilni symbol presné, slouzi

k identifikaci platce.

Déle pripominédme, Ze pokud vy-
poctena vyse pohyblivého prispévku
zokrouhlena na celé koruny smérem
dolll nepresahne 200 K¢, pohybli-
vy prispévek se neodvadi, nicméné
vyuctovani je tfeba do Uradu KA CR
zaslat. V pripadé pozdni Ghrady pfi-
spévku obdrzite fakturu na thradu
uroku z prodlent.

Zaroven upozornujeme, 7e
v souladu s novym zakonem
¢. 93/2009 Sb., o auditorech, pro-
béhne do 12 mésicli ode dne na-
byti tcinnosti tohoto zakona vyme-
na auditorskych osvédceni, v€etné
tzv. malych auditorskych osvédce-
ni. V této souvislosti budou vsichni
auditori, asistenti auditora a audi-
torské spolec¢nosti povinni dle usta-
noveni § 56 odst. 2 zédkona o audi-
torech oznamit komore informace,
Kkteré vyjadruji skutecny stav a kte-
ré se zapisuji do seznamu auditord,
auditorskych spolecnosti nebo do
seznamu asistentl auditora. O této
akci budou vSichni ¢lenové komory
pisemné informovani.

Ing. Libuse Snajdrova
referat evidence auditort,
auditorskych spolecnosti
a asistent(l auditora
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Novinky na internetovych strankach KA CR

Bé&hem uplynulych tydnl byly na
internetovych strankach KA CR za-
loZeny nové rubriky s cilem napo-
moci auditordm pri vykonu jejich
¢innosti a udrzovani odbornych
znalosti.

V uzaviené casti Extranet by-
la pro auditory zfizena novéa sekce
,Na pomoc auditordm®, kde budou
zverejriovany nékteré informace
z vybord KA CR tykajici se meto-
diky auditu a ucetnictvi a zdkona
0 auditorech. Zverejfiované zave-
ry vybori nejsou pravné zavazné,
jedna se o nazory odbornikd, ¢le-
nd jednotlivych vybord. V dubnu
2009 byl v tomto oddéleni zverej-
nén material tykajici se zverejné-
ni odmény statutarniho auditora
v pfiloze k ucetni zavérce a material
tykajici se zpravy auditora o primeé-
fenosti opatreni prijatych za ucelem
ochrany majetku zékaznika a ové-

fovani nékterych informaci tyka-
jicich se obezretného podnikani,
uvedenych ve vyro¢ni zpravé

nékterych financnich instituci.

Dale je v Extranetu nove uve-
den odkaz na zapisy z jednani
Koordinacniho vyboru pro dané.
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Nabidka vzdelavacich akci Institutu vzdéelavani
Komory auditoru CR na 2. pololeti 2009

Nejen v priloze tohoto Cisla caso-
pisu Auditor, ale téZ na webovych
strankach komory naleznete
nabidku vzdélavacich akci na

2. pololeti roku 2009.

Za prioritu nadale povazujeme
rozsSirovani a prohlubovani zna-
losti v oblasti auditorskych tech-
nik. Na podzim jsme pfripravi-

li fadu témat z této oblasti, které
muZete vyuZit bud jako uceleny
blok nebo jako jednotliva témata,
ktera si lze vybrat podle vlastnich
potreb. V oblasti mezinarodnich
auditorskych standardt Insti-

tut vzdélavani pokracuje ve spo-
lupraci nejen s osvédcenymi, ale
téZ oblibenymi lektory jako napf.
ing. Stépanem, s ing. Vrbou,

doc. Kralickem, ing. KuneSem,
ing. Jindriskovou a dalSimi.

TéSi nas, Ze mame stabilni a kva-

litnf lektorsky tym, ktery je zaru-
kou vysoce odbornych vzdélava-
cich akci, na kterych se snoubfi
teoretické znalosti s praktickymi
zkuSenostmi lektor(.

Mezi seminare, které jiz ma-
ji svoji tradici a nelze je opome-
nout, bezpochyby patfi semina-
fe s danovou tématikou. V této
oblasti jsme pripravili klasicka té-
mata s osvédcenymi lektory, me-
zi né7 jisté patri aktualni infor-
mace s ing. Pilafovou, novinky
v dani z prijmua pravnickych osob
s ing. Nesrovnalem nebo aktuéalni
problémy pfi uplathovani DPH
s ing. Bendou.

Velice narocné je nalézt zaji-
mavé téma pro nasi auditorskou
obec z oblasti ucetnictvi. Zde
jsme zvolili jako jiz kazdoroctné

tradi¢ni téma ,ro¢ni ucetni zaveér-

ka za rok 2009" a dale proble-
matiku insolvencniho zakona —
obé témata s doc. Brezinovou.
Mezi dalsi zajimavé akce lze jis-
té zaradit setkani se znamou reno-
movanou dvojici KuneS-Skalova na
téma premény obchodnich spo-
leCnosti a uskali pfi jejich auditech
nebo seminar s ing. Ondrouskem,
ktery se bude vénovat problemati-
ce cennych papirt a derivata.
Doufame, Ze vas néktery z pri-
pravovanych seminart z nasi na-
bidky na 2. pololeti 2009 zaujme.
V pripadég, Ze byste se ve své pra-
xi setkali se zajimavym lektorem Ci
tématem, které byste radi absol-
vovali, budeme radi za vas tip.

Ing. Jana Pilatova
predsedkyné vyboru pro KPV
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téma cisla — hotelnictvi

Kdy7 zaslechnete slivko hotel, také
se vam vybavi pfed oCima roman-
tické prostredi u more nebo ve vy-
sokych horach i v centru svétové
metropole? Nebo snad zavzpomi-
nate na neprilis vabné a nepfitazli-
vé misto pro ubytovani, ve kterém
jste byli nuceni stravit byt jednu je-
dinou noc? At tak Ci onak, hotel

a pramysl hotelnictvi je fenomé-
nem dnesni doby, kdy se diky mo-
derni doprave, vétsinou letecké, ale
i automobilové ¢i Zeleznicni, pre-
souvajf tisice a tisice turistd, ale

i obchodnikll, podnikateld, nevyji-
maje i jejich ,ochrance®, tedy advo-
katy, ucetni, danové poradce a au-
ditory po celém svété. Ubytovani

v soukromi ¢i v karavanech nehra-
je az tak velkou roli, takZe ten, kdo
cestuje, zakonité hleda a najde ho-
tel ¢i obdobné ubytovaci zafizeni
(motel, penzion, apartman, bunga-
lov, studio), které mu vyhovuje ve
vétsiné parametrl. Hotely pak tvori
jakési jadro turistiky, jednoho z nej-
dynamictéjSich odvétvi poslednich
desetileti. Hovorime-li o hotelu, jisté
nas zajima i to, zda je tento pojem
néjak definovan, popsan. Ve znamé
internetové encyklopedii s nazvem
Wikipedia pak nalézame, 7e ,Hotel
je misto, kde se za uplatu poskytu-
je (zpravidla kratkodobé) ubytova-
ni, zvlasté turistdm. Obvykle jsou
soucasti hotelu také dalsi souviseji-
ci sluzby jako napr. restaurace, né-
které hotely poskytuji také saly

a sluzby pro poradani konferenci.
Hotel je ubytovaci zafizeni s nejmé-
né 10 pokoji poskytujici ubytovaci
sluzby turistiim, kteff jsou v danou
dobu mimo domov. Hotely déli-
me podle charakteru umisténf na:
1. pfimorské, 2. horské, 3. méstské,
4. lazenské, 5. rekreacni. Hotel dé-
le poskytuje sluzby stravovaci nebo
napr. spole¢ensko-zabavni. V Ceské
republice neni povinné zaradit hotel
do jedné z péti tid (tridy = hvéz-
dicky), o tomto procesu zarazeni
do tridy rozhoduje sam majitel. Po-
kud se rozhodne zaradit svdj hotel
do jedné ze trid, musi kontaktovat
Asociaci hotelll a restauraci, ktera
podle presné danych pravidel roz-

hodne o zarazeni. Klasifikacni ko-
mise vydava certifikaty v soucasné
dobé na Ctyfi roky.”

Z etymologického hlediska je
slovo hotel odvozeno od francouz-
ského hotel (kde slovni zaklad tvo-
Ii slovo hdte znamenajici host). L.ze
vSak jisté i zminit, Ze toto francouz-
ské slovo plvodné znamenalo rad-
nici nebo i jiné misto, kde se ¢asto
lidé (navstévnici, hosté) schazeli.

Hotely Ize provozovat samostatné
nebo v ramci takzvanych hotelovych
fetézcd, které majf riznou formu
propojeni, at jiz se jedna o vlast-
nické propojenti, nebo (a to moz-
na Casteji) o fransizu ¢i dokonce vel-
mi volné propojeni pomoci sdilenych
rezervacnich systém( ¢i marketin-
govych aktivit. O rozsahu primyslu
hotelnictvi v celosvétovém meérit-
ku mimo jiné svédci i to, Ze po zada-
ni slovniho spojent ,hotel chains” do
vyhledavace Google se zobrazi ne-
uveéritelny pocet 3 760 000 odka-
z0. UCinite-li totéZ na www.seznam.
cz, pak ziskate celkem 100 stranek
a na nich 3 609 odkazl. Jisté vsich-
ni zname takové hotelové giganty,
jakymi jsou Accor (se svymi znacka-
mi Etap, Formule 1, Mercure,
Novotel a Sofitel), Best Western,
Crowne Plaza, Ritz Carlton, Holiday
Inn, Radisson, Hyatt, Kempinski,
Marriott, Hilton, Westin, Shangri-La
a mnoho dalsich. Vycet nem(ze byt
ani naznakem uplny, neb jen na na-

Ceské hotely v &islech a statistikach

hodné vybranych strankach
www.ehotelier.com je mozné najit
30 000 hotell zarazenych do
cca 1 000 hotelovych retézci.

Z vySe uvedeného pak vyplyva
hypotéza, Ze podnikani v hotelnic-
tvi maze byt velmi vynosné, inves-
tice jsou snadno navratné a bezri-
zikové. Podle naSich zkuSenosti, ale
i verejné dostupnych informaci, je
tomu spiSe naopak. Neni snad ji-
ného odvetvi, které je tak citlivé
na podnéty z okoli, at se jiz jedna
o celkovou ekonomickou recesi, ne-
bo i docasné, ale o to prekvapivej-
S§i zasahy do bézného rozsahu turis-
mu, jakymi byly napfiklad 11. zafi
2001, nemoc Silenych krav, ptaci i
praseci chiipka, vojenské konflikty
atp. Rovnéz popularita jednotlivych
destinact se do zna¢né miry ménf,
a tak je dalezité, aby hotel doka-
zal nabidnout i néco navic nez jen
pouhé prespani. Moznosti je té-
meEr nepreberné mnozstvi, z téch
nejcastéjSich se jedna o spojenti
hotelu s lazeriskymi procedurami
(v modernim pojeti pak tzv. well-
ness hotely), sportem (golf, cyklis-
tika, lyZzovani), poradanim konfe-
renci, kulinarskych akci a mnoho
dalsich. Majitelé hotelll vSak ¢asto
nabizeji i velmi neobvyklé zplsoby
ubytovani. Existuji hotely v jesky-
nich, ve snéhu ¢i ledu, pod vodni
hladinou, na vodni hladiné (nejen
znamé ,botely” na Vitavé, ale
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jako hotel slouzi v Long Beach v Ka-
lifornii i slavna RMS Queen Mary).
Za ponékud zvrhlé pak Ize povazo-
vat hotely, které jsou koncipova-
ny tak, aby hostiim pripominaly vé-
zeni (a ¢eskym auditorim v nich
ubytovanych snad i slavny to para-
graf trestniho zakonfku 129 vysta-
veni nepravdivého potvrzeni?). Ho-
tely se mohou chlubit i fadou nej...,
jako nejvétsi (dle Guinnessovy kni-
hy rekordd z roku 2006 je jim First
World Hotel v Malajsii s poCtem
6118 mistnosti), nejstarsi (hotel Ho-
shi Ryokan v Japonsku, ktery udaj-
né funguje jiz od roku 717), nejvyssi
(zatim je to znamy Burj Al Arab, kte-
ry je vybudovan na umélém ostrové
v Dubaji a svym tvarem pfipomina
plachetnici s vyskou 321 metri;
pokud bude v letoSnim roce otevren
hotel Rose Rotana rovnéz v Dubaji,
prekona jej 0 9 metrd).

Jak vypada situace v hotelnictvi
v Ceské republice (viz také rozhovor
s ing. Hlinkou v tomto Cisle ¢asopi-
su Auditor)? Situace je pro navstév-

téma cisla — hotelnictvi

niky nasi republiky velmi prizniva,
nabidka je rozmanita a dokaze jis-
té uspokojit jak ,batlzkare”, tak i ty,
Kteri touzi po luxusu ve vSech ohle-
dech. Podle tdaja CSU (viz tabulka
¢. 1) se celkovy pocet hotell a pen-
zionl od roku 2000 do konce minu-
l€ho roku zvysil celkem 0 523, pfi-
c¢emz nejvetsi narlst (nebereme-li

v Uvahu penziony) je v kategorii Ctyr-
hvézdickovych hotelli (219), narast
v kategorii pétihvézdickovych hote-
I je 30, v dalsich kategoriich na-
opak dochazi k poklesu o 94, coz
Ize vyhodnotit jako zménu poptav-
ky ve sméru kvalitnéjSiho ubytova-
ni za rozumnou cenu. Pro klienty
prijatelné ceny je mnohdy dosaho-
vano k neprospéchu odvétvi jako
celku, a to ,cenovou valkou” me-

zi vzajemneé si konkurujicimi hotely
(neni vyjimkou, Ze pultové ceny se
snizuji az 0 80 %, v pripadé pora-
dani konferenci ¢i obdobnych akci
se snazi hotely ziskat klienty témer
za kazdou cenu bez ohledu na do-
sahovanou marZzi).

Tabulka €. 1: Kapacita hromadnych ubytovacich zaFizeni podle kategorie ubytovaciho zafizeni v CR

rok

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

rok

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

hotely chatové
celkem a podobnffl hotely hotely ostatni penziony kempy os.ad.y ' ostatni jindf:
ubytovaci ok e hotely a turistické neuvedena
zafizeni ubytovny
1=2+7+8+9 | 2=3+4+5+6 | 3| 4 | 5| 6 | 7| 8 | 9
POCET ZARIZENI
7 469 3960 11 141 1716 2092 471 1093 1 945
7703 4112 13 158 1732 2209 480 1112 1999
7 869 4335 18 199 1674 2 444 481 1086 1967
7926 4377 21 219 1639 2498 475 1069 2 005
7 640 4 311 28 241 1 601 2 441 476 984 1869
7 605 4278 34 252 1596 2 396 499 968 1 860
7616 4314 35 274 1631 2 374 512 946 1 844
7 845 4559 39 321 1659 2 540 516 959 1811
71705 4 483 41 360 1622 2 460 509 941 1772
437 440 217 664 5966 23 476 127 629 60 593 24 116 60 580 135 080
440 314 218 645 6 319 23 315 126 090 62 921 24 985 62 107 134 577
445 611 223392 7 104 26 884 121 763 67 641 25623 63 652 132 944
446 096 226 770 71783 28 814 122 381 67 792 26 274 62 888 130 164
433214 229 689 8431 33021 121 760 66 477 26 203 58 038 119 284
433 211 232 211 9 851 35127 121 181 66 052 27 656 58 173 115 171
441 968 236 104 10 247 38 816 121 780 65 261 31095 57 067 117 702
451 707 248 077 10 935 44 801 122 649 69 692 29 600 57 052 116 978
466 832 258 076 11 280 52 578 124 623 69 595 29 486 56 480 122 790

Zdroj: Cesky statisticky vifad
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Tabulka €. 2: Cisté vyuZiti lGZek (CVL) a vyuziti pokojt (VP) podle kategorie ubytovaciho zaFizeni
v CR a v Praze (v %)

rok hotely a podobna hotely hotely hotely ostatni hotely
ubytovaci zafizeni ke R ok a penziony
CVL VP CVL VP CVL VP CVL VP CVL VP
2000 47,4 53,4 61,1 69,1 50,8 55,9 49,8 55,8 44,5 49,8
2001 48,7 54,6 55,8 63,7 50,8 56,0 49,9 55,4 46,5 52,3
2002 41,8 47,8 51,8 59,2 45,6 51,6 42,4 47,9 39,6 45,4
2003 35,4 42,1 49,4 60,4 46,9 52,6 37,6 44,1 30,0 35,4
2004 37,0 44,1 55,5 67,0 51,3 59,0 39,9 45,6 28,2 33,6
2005 35,8 42,4 52,7 62,1 51,5 58,6 37,3 42,8 26,1 30,3
2006 35,8 43,0 52,6 62,1 49,8 57,4 36,5 42,6 26,9 319
2007 35,8 42,8 51,4 62,0 49,3 56,5 36,3 42,0 26,4 31,3
2008 35,7 42,4 47,6 55,5 47,9 54,0 36,0 42,2 24,8 29,1
Prahs CVL VP CVL VP CVL VP CVL VP CVL VP
2000 55,5 61,5 61,1 69,1 58,5 63,8 53,4 59,7 51,9 56,3
2001 56,6 62,5 55,8 63,7 56,8 63,0 58,5 63,7 53,2 58,2
2002 47,3 53,6 51,9 59,3 49,6 56,4 47,9 53,1 39,7 44,8
2003 47,2 54,3 50,4 62,1 54,1 60,1 47,0 53,5 38,4 43,1
2004 53,5 61,2 57,1 69,2 58,8 66,5 55,3 60,8 39,8 45,2
2005 53,4 60,7 54,2 64,2 58,9 66,2 53,8 60,5 40,0 42,8
2006 51,8 59,3 53,9 64,1 56,4 63,6 515 58,3 41,9 47,1
2007 51,7 59,1 52,5 63,0 55,7 62,4 51,4 58,3 43,0 48,8
2008 49,1 55,4 47,6 55,9 51,5 57,0 49,8 57,0 39,7 42,7
Zdroj: Cesky statisticky iitad
Tabulka €. 3: Navstévnost v hotelech podle kategorie v CR
Pocet hostt Pocet prenocovani
ceem | MOy ||ty hoely s ot
rok 1=2+3+4 2 3 4 5=6+7+8 6 7 8
2000 6032 904 447 419 1369 653 4215 832 20 625 435 1108 619 3673568 15 843 248
2001 6 600 812 467 929 1 347 020 4785 863 19 411 077 1 106 823 3 837 242 14 467 012
2002 6253299 424 447 1216 273 4612 579 19 123 424 1009 818 3413 579 14 700 027
2003 6 362 041 499 913 1289 147 4572 981 18 776 213 1 249 106 3636 335 13 890 772
2004 7 236 952 636 269 1 861 828 4738 855 20 806 540 1 605 470 5231998 13 969 072
2005 7 656 306 638 313 2294 305 4723 688 21 148 106 1595422 6254 780 13 297 904
2006 7916 625 702 961 2 415 811 4797 853 21 898 423 1 828 455 6594 562 13 475 406
2007 8442 193 765 946 2 695 414 4980 833 23013 273 1937 043 7 351 349 13 724 881
2008 8 874 222 779 850 3013777 5080 595 23 941 925 1 891 638 8 636 826 13 413 461

Nasi hypotézu o tom, Ze podni-
kani v hotelnictvi je velmi konku-
rencni a dosahované vysledky vel-
mi Casto neodpovidaji oCekavani
investor(, podporuje i tabulka
¢. 2. Z ni je patrny pokles vyuZi-
ti ldzkovych kapacit, at jiz méreny
jako cCisté vyuziti pokoji nebo Cis-
té vyuziti lzek, a to ve vSech re-
gionech (CR jako celek a z toho
Praha) i ve vSech kategoriich me-
zi statisticky podchycenymi roky
2000 a 2008, a to i presto, 7e na-

vStévnost se celkem vyrazné zvy-
Sila (viz tabulka €. 3). Statistické
Udaje o odvétvi jsou mnohdy proti-
chidné. Vydava je totiz nejen CSU,
ale i Ministerstvo pro mistni roz-
voj, agentura CzechTourism ¢i Aso-
ciace hoteld a restauraci Ceské
republiky. TakZe zatimco nami pre-
vzaté udaje CSU jsou relativné pii-
Znivé, z jinych zdrojl Ize zjistit, Ze
v roce 2008 doslo poprvé od roku
2002 (povoden v Praze) k poklesu
poctu ubytovanych hostl. Dochazi

Zdroj: Cesky statisticky iifad

i ke zméné struktury turistd. V mi-
nulosti prevazovali navstévy Némcd
a Britl, zde v8ak byl zaznamenan
vyrazny pokles, naopak nardst vy-
kazuji navstévy polskych a ruskych
turistd. Z makroekonomického hle-
diska je cestovni ruch vyznamnym
odvétvim, primérna Utrata jedno-
ho turisty za den dosahuje Castky
témér 3000 Ke. Podil odvétvi ces-
tovniho ruchu na hrubém doma-
cim produktu se vsak snizil z 3,5 %
v roce 2005 na 2,9 % v roce 2007.
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Jaky bude dalSi osud tohoto odvét-
vi? To Ize jen obtizné predikovat.
Kapacity, zejména v Praze, se dale
rozristaji (pocatkem roku 2009 by-
ly otevieny hotely Sheraton, Bud-
ha- Bar Hotel Prague), poptavka na-
priklad po kongresovych sluzbach
se dle dostupnych zdroji pronika-
vé sniZuje jakozto ddsledek obav

z probihajici ekonomické krize.

Jaka je kvalita poskytovanych
sluzeb? Jako v kazdém podnika-
ni i v hotelnictvi zalezi na tom, jak
je podnik fizen a jaké pracovniky se
mu podari ziskat pro obsazeni Kli-
¢ovych pozic. Zde se patrné muze-
me jeSté stale dost ucit v zahranici.
Kvalita, zejména bézné dostupnych
a vétsinou cestujicich uZivanych
tri- az Ctyrhvézdickovych hotell
nenf vzdy srovnatelna s tim, co je
mozné pozorovat v zahranici. Situa-
ce by se mohla zlepsit s nastupem
absolventl vysokych Skol, které se
vénuji vzdélavani budoucich mana-
zer( i vlastnikl ubytovacich zafizeni.
Neni mozné se spoléhat jen na his-
torické krasy Prahy, je tfeba nabid-
nout i odpovidajici kvalitu.

Mohou ucetni odbornici a ze-
jména auditori prispét ke zkvalit-
néni ¢innosti hotelu? Jistéze ano.
VEtSina hotell, zejména vysSich ka-
tegorii, bude dosahovat takovych
parametrd, Ze jejich ucetni zavér-
ka bude povinné ovérovana au-
ditorem. Auditor pak v souladu
s obvyklymi postupy stanovenymi
Mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy bude nejen vydavat zpravu
0 ovéreni ucetni zavérky (a vyroc-
ni zpravy), ale i dopis vedeni ucet-
ni jednotky, ve kterém mimo ji-
né upozorni na rizika vyplyvajici
z podnikani, z nedokonalosti vnitr-
niho kontrolniho systému atp. Pod-
nikani v oblasti ubytovacich slu-
Zeb, a s tim Casto spojenych sluzeb
stravovacich, je Casto charakteris-
tické snahou o podhodnocovani
(kraceni) trzeb, a to zejména tam,
kde nefunguiji ,kontrolni poklad-
ni systémy” nebo je jejich ¢innost
upravovana neopravnénymi zasa-
hy. Je otazkou, jaké nastroje uzivat
pro ochranu vlastnikt (pokud oni
sami nejsou iniciatory ,uprav’), ale

i pro spravné vymeéreni dané z pfi-
dané hodnoty a dané z prijma.
Jaké auditory si hotely vybiraji?
Odpovéd na tuto otazku se hleda
pomérné slozité. Je tomu tak proto,
Ze na rozdil od ,bézného” podnikani
se nazvy hotelll ve vétsiné pripadd
liSi od nazvi Ucetnich jednotek, je-
jichz ucetni zavérky jsou auditovany.
Navic je v tomto odvétvi velmi béz-
né, ze jedna spolecnost je vlastnikem
nemovitosti a jind hotel provozuje,
popfipadé jedna spolecnost vlast-
ni nékolik hotelll. Vyjimkou nejsou
ani pfipady, Ze hotel nema zadné za-
méstnance, nebot veskeré ¢innos-
ti jsou outsourcovany na jinou orga-
nizaci, nebo vybrané ¢innosti v ramci
hotelu provozuji rizné firmy (ubyto-
vani, stravovani, wellness, prodejny,
kasino atp.). V tabulce €. 4 jsou uve-
deny ty Ctyr- a pétihvézdickové ho-
tely, u nichz se podafilo s pfimére-
nym usilim identifikovat auditora.

Pri hledani auditor( jsme si opétov-
né overili, jak nedostatecnou pozor-
nost vénuji rejstrikové soudy tomu,
co je do nich ukladano a zda vibec
je do nich ukladano to, co stanovu-
je obchodni zakonik ve svém para-

grafu 38i.

Zavér

Hotelové podnikani je naro¢né na
pocatecni investice, na odbornost
lidi, ktefi sluzby zajiStuji, a je vel-

mi citlivé na vyvoj ekonomiky. Vyda-
je za dovolenou nebo sluzebni ces-
ty Ci kongresy jsou zpravidla prvni
na radeé, kdyz je zapotrebi prikro-
Cit k usporam. Organizace podnika-
telskych procest jsou méné trans-
parentni nez v ,bézném” podnikani,
pricemz divodem byvaji zejména
tendence omezit rizika, ale také op-
timalizovat danové zatizeni. Zapoje-
ni jednotlivych hoteld do narodnich
nebo mezinarodnich fetézcl je nut-

Tabulka €. 4: Auditofi vybranych hotelovych spolecnosti
dle dostupnych udaji z Obchodniho rejstriku

| hotel | ucetni jednotka | UZ ke dni | auditor

Boscolo Carlo IV. Boscolo Hotels Czech 31/12/07 PKM Audit
Republic, s.r.o. Consulting, s.r.0.
Buddha-Bar Hotel ~ CPI Hotels, a.s. 31/12/07  A&CE Audit, s.r.o.
Prague
Four Seasons Hotel FS Hotel Prague, s.r.o. 31/12/07  Ernst & Young
Prague
Hilton Prague Quinn Hotels Praha, a.s. 31/12/07 PwC
Holiday Inn Brno BRNO INN, a.s 31/12/07  Jindra Plochova
Hotel Carlsbad Eden Group, a.s. 31/12/07  Miroslav Gross
Plaza
Hotel DownTown EuroAgentur Hotels 31/12/07 AUDITQRSKY
Suites & Travel, a.s. ATELIER, s.r.o.
Hotel Esplanade Hotel Esplanade Praha, a.s  31/12/04  LibuSe Miillerova
Prague
Hotel Jalta Prague = Hotel Jalta, a.s. 31/12/07  Audit Plus, s.r.o.
(dnes Nexia Prague a.s.)
HOTEL PRAHA HOTEL PRAHA, a.s. 31/12/07  HM Group, s.r.0.
Hotel Rize Bohemia Properties, a.s. 31/12/07 A.A.T., s.ro.
Hotel Yasmin Hotel Yasmin, v.0.s 31/12/07  Audit Plus, s.r.o.
(dnes Nexia Prague a.s.)
Mandarin Oriental KARMELITSKA 31/12/07 KPMG
HOTEL, s.r.o.

Movenpick Hotel MP Development, a.s. 31/12/07  Vorlickova
Prague & Leitner, s.r.o.
Old Town Square First Czech Restaurant 31/12/04  Ludmila Dvorska
Hotel Management Company, s.r.0
Prague Marriott Marriott International 31/12/06 KPMG
Hotel Hotels, Inc.
Radisson SAS Crown - WSF, s r.o. 31/12/07  Alfery Audit, s.r.o.

Alcron Hotel

Zdroj Justice.cz, stav k 20. 5. 2009



AUDITOR 5/2009 e strana 11

nou, nikoli postacujici podminkou
dlouhodobého tspéchu. Role audi-
torl pfi ovérovani ucetnich zavérek
téch ucetnich jednotek, které hote-
ly vlastni nebo provozuji, nevykazuje
specialni rysy, snad jen vyssi dliraz
na ovéreni fungovani vnitrnich kont-
rolnich procest tam, kde aktiva jsou
relativné snadno zneuZzitelné pro
riizné druhy podvodnych jednant.

Doc. Ing. Vladimir Krali¢ek, CSc.
Bc. Lucie Safandova
Bc. Michal Christov

KDO JE KDO:

Doc. Ing. Vladimir Krali¢ek, CSc.
plsobi jako vysokoskolsky peda-
gog na katedre finan¢niho Gcetnictvi
a auditingu Vysoké Skoly ekonomic-
ké v Praze a soucasné je partnerem
auditorské spolecnosti NEXIA Pra-
gue a.s. V uplynulych letech aktivné
plsobil v Komore auditor(i CR a za-
staval funkci prezidenta komory.
Bc. Lucie Safandova absolvova-

la Vysokou Skolu hotelovou v Praze.
Pracovala v nékolika pozicich v ho-

Top 2007 v ceském hotelnictvi

Hotely v CR podle vyse obratu - TOP 2007

Hotely dle zmén v obratu 06/07 - TOP 2007

telu Movenpick Praha, naposledy ja-
ko ,sales representative”. V soucas-
né dobé je na materské dovolené.
Bc. Michal Christov je poslu-
chacem zavérecného ro¢niku VSE

v Praze a soucasné pracuje v audi-
torské spolecnosti NEXIA

Prague a.s.

Hilton Prague
Praha

Prague Marriott Hotel
Praha

TOP Hotel Praha

Praha

Hotel Diplomat

Praha

Corinthia Panorama Hotel
Praha

andels hotel suites Prague
Praha

Grandhotel Pupp

Karlovy Vary

Carlsbad Plaza

Karlovy Vary

Yasmin

Praha

Hotel Palace Praha
Praha

B
o
B

Avanti
Brno

Hotel Praha

Broumov

Yasmin

Praha

MY Hotel

Lednice

Mamaison Hotel Imperial
Ostrava

Hotel Atom Ostrava
Ostrava

Carlsbad Plaza

Karlovy Vary

Hotel Atlantis
Brno-venkov

Comfort Hotel Prague
Praha

Grandhotel Zvon
Ceské Budgjovice

Zdroj: Food Service 7-8/2008
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Pozn.: Netto obrat za rok 2007 v milionech K&

Mimoprazské hotely dle vyse obratu - TOP 2007
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Pozn.: NarGst obratu v roce 2007 oproti 2006 v procentech

Hotely v CR podle poétu pokojti - TOP 2007

-
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Zdroj: Food Service 7-8/2008
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Grandhotel Pupp 264 TOP Hotel Praha
Carlsbzzbl;yl;/:z ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Hilton Prapgrauhea
" ] Kar\ovyVlary ‘ ‘ 256 ] ) Praha
amaison Hotel Imperial 144 Corinthia Panorama Hotel
Ostrava o Praha =
Hotel Atom Ostrava ‘ 104‘ Hotel Diplomat
Ostrava . Praha -
\ ° -
Lazerisky hotel Palace S Prague marriott Hotel
v Luhacovice 94 § 9 Praha
Grandhotel Zvon B 48 NS andels hotel suites Prague
Ceské Budgjovice ® Praha . _ ©
Avanti < Quality Hotel Praha I3
Bro . 5 G 8
Hotel Jurkovi¢oviv dum E 39 ‘g Grandhotel Pupp °,\?
Luhacovi Karlovy V; .
Holel Atlants g Nasmi
B % e asmir 3
Brno-venkov E raha =
I _ jo)
Best Western Vladimir S Fortuna Rhea «
m 30 S >
Usti nad Labem N Praha 2 _ S
Hotel Atom Ostrava 169 (307) £
K& 50 100 150 200 250 300 Ostrava [ =
Angelo Hotel Prague 168 (334 S
Pozn.: Netto obrat za rok 2007 v milionech K& Praha 53 N
100 200 300 400 500
Kategorie:
B 10027200 pokoji [l 200 az 300 pokojii [l nad 300 pokoji
Pozn.: Pocet pokojli (v zavorce celkovy pocet lizek)
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Rozhovor s ing. Paviem Hlinkou, prezidentem Asociace hotelu
a restauraci Ceské republiky

Kdo chape auditora jako metlu lidstva,
ten zcela jisté neni moudry

Sjednat si schlizku s ing. Hlinkou
nebylo nic snadného. Jeho diar je pre-
plnén schlizkami a pracovnimi ukoly,
nemnoho ¢asu mu zbyva na konicky,
kterymi jsou tenis, golf, hudba a pes.
Prijal mne v lobby baru hotelu
Pyramida, kde sidli jakozto CEO
OREA Hotels a.s., jednoho z nejzna-
meéjSich a nejvétsich hotelovych retéz-
cli v Ceskeé republice. Pripomenul jsem
mu, Ze auditori navysuji trzby hotelu
Voronéz v Brné pokazdé, kdy je svolan
sném do moravské metropole. | bez
této pripominky byl prezident AHR CR
vstricny a stru¢né a vécné odpovidal
na vsetetné dotazy.

Odvétvi hotelnictvi byva vel-

mi citlivé na vykyvy ekonomického
cyklu. Jak vnimate ,financ¢ni krizi“
a jeji dopad na hotelnictvi v Ceské
republice?

Cestovni ruch, a tedy i hotelnictvi
je pri jakémkoli vykyvu, at jiZ politic-
kém nebo ekonomickém, prvnim od-
vétvim, kde dochazi k propadu po-
ptavky. Je to totiz dano tim, Ze to je
zrovna ta ¢ast vydajl, jez kazda ro-
dina zacne Skrtat jako prvni, protoze
shledava cestovani jako méné dulezi-
té neZ napfriklad kulturu ¢i jidlo. Proto
také soucasny propad je tak velky.
Da se rici, Ze je podstatné vétsi nez
v dobé zaplav nebo po 11. zari 2001.

Neni neuspokojiva vykonnost
nékterych hotell zapric¢inéna
enormnim narlistem otevirani sta-
le novych a novych ubytovacich ka-
pacit? Jen pro predstavu, jaka jsou
celkova éisla o poctu hoteli v Ces-
ké republice? Jsou zasadni rozdily
mezi Prahou a dalSimi mésty?

V poslednich letech doopravdy do-
Slo k enormnimu nardstu poctu hote-
lovych kapacit, coz nebylo tak patrné
v dobé hotelového boomu, ale v do-
bé recese se tento fakt projevil svo-
ji plnou silou. Proto také ti, kteff pfi-

Sli na trh posledni, budou nyni zazivat
opravdu bezesné noci. Je ceskym spe-
cifikem, Ze vlastné nikdo presné nevi,

kolik mame hotelli, hotelovych pokojl
a restauraci a pokud se toto Cislo kva-

Ing. Pavel Hlinka je absolventem
Stredni hotelové Skoly v Marian-
skych Laznich a Viysoké Skoly
ekonomické v Praze. Hovori ang-
licky, rusky, némecky a castecné
I francouzsky, je uzndavanym od-
bornikem v hotelnictvi. Zastaval
radu provoznich a ndasledné ridi-
cich pozic, mimo jiné byl generdl-
nim reditelem Interhotelu Jalta

a hotelu InterContinental. V sou-
casné dobé je prezidentem
Asociace hotelti a restauraci CR,
reditelem OREA Hotels a.s., a jed-
natelem Vysoké Skoly cestovniho
ruchu, hotelnictvi a lazeristvi.

ASOCIACE HOTELLU / \
\restavrac [T
CESKE REPUBLIKY [ R |

lifikované odhadne, tak vzdy minimal-
ne s ro¢nim zpozdénim. To také mélo
negativni vliv pfi rozhodovani, zda ho-
tel postavit, ¢i nikoli, protoze v dobé

rozhodovéani o investici nikdo porad-

né nevi, jaka cisla jsou vlastné pravdi-
va. A pokud se jedna o pocet i kvalitu
ubytovacich zarizeni, pak rozdily mezi
hlavnim méstem a zbytkem republiky

jsou znacné. Snad pouze Brno snese
ta nejprisnéjsi kriteria, ale zbytek re-
publiky se potyka s nedostatkem hos-
tl, a proto i s nedostatkem kvalitnich
ubytovacich kapacit. Hotel totiz ne-
muZze vzniknout tam, kde nenf poptav-
ka a potencialni host.

Stejné jako u jinych sluzeb,
i v ubytovacich sluzbach rizni kli-
enti hledaji riiznou uroveii sluzeb.
Dochazi ke zménam na strané po-
ptavky, ovliviiuji tyto zmény ekono-
mickou vynosnost celého sektoru?
Jak je to vlastné se znamou katego-
rizaci hotelli na ,pocet hvézdicek“?

Samoziejmé existuji hosté naroc-
néjsi i méné narocni, a proto existu-
ji také hotely, které poskytuji riiznou
kvalitu sluzeb. Pro soucasnou dobu je
priznacné, Ze vétSina hostd pozadu-
je za niz8i ceny lepsi sluzby, nez tomu
bylo v minulosti. To vyplyva ze zvy-
Sovani konkurence a ze snizovani po-
ptavky. Tento fakt spolu s kurzovymi
rozdily a pripadnym vySSim danovym
zatizenim naSeho sektoru opravdu vy-
tvari z hotelnictvi stale méné rentabil-
ni sektor a investofri i banky jiz de fac-
to ukoncili jakékoli iniciativy v nasem
oboru, a to pravé diky Spatné navrat-
nosti vloZenych financnich prostredki.
A pokud chtéji podnikatelé dodrZovat
podminky kategorizace, ktera je zasti-
téna Asociaci hotell a restauraci Ces-
ké republiky, agenturou CzechTourism
a Ministerstvem pro mistni rozvoj, pak
samoziejmeé musi do svych zarizeni in-
vestovat vice, neZ kdyby se snazili do-
drzovat pouze odstavce ze stavebni
vyhlasky. V&rme vsak, Ze kvalita v nej-
blizsi dobé zvitézi nad Ceskym talen-
tem pro obchazeni jakychkoli nafizeni.

Hotelovy byznys je z velké miry
byznysem mezinarodnim, a to jak
z pohledu investortl, tak i z pohle-
du klientii. Je tomu tak i z pohledu
zaméstnanct hoteli? Kolik zahra-
ni¢nich experti plisobi v hotelnictvi
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v CR? Lze tato &isla alespon pFi-
blizné odhadnout? Jsou prinosem
ve smyslu zvySeni efektivity Cin-
nosti, prinaseji nové poznatky pro
tuzemské kolegy?

Pokud se jedna o Ceskou republi-
ku, tak nas obor neni zdaleka tak in-
ternacionalni, jako je tomu v jinych
zemich. DGvodem je to, 7e naSe pra-
covni sila stale neni tak drahé, aby
se musela dovazet ze zahranici. Proto
budeme-li mluvit o cizincich zamést-
nanych v nasi zemi, pak se bude jed-
nat hlavné o manazery, kteri ridi jed-
notlivé useky nebo jsou na postech
feditelll. Zde to souvisi hlavné s tim,
Ze mezinarodni hotelové retézce pro-
vadéji obménu na vedoucich funkcich
minimalné po trfech, maximalné po
péti letech. Ani zde nejsou objektivni
Cisla k dispozici.

Nemyslim si, Ze by cesti vedouci
pracovnici nebyli kvalitni, ale domni-
vam se, Ze zahrani¢ni manazeri prina-
Seji do nasich stojatych vod mnoho
nového a casto prispivaji i ke zméné
ve zpUsobu mysleni nasich lidi, jejichz
nejfrekventovanéjsi odpovéd zni: , To
nejde!”. Lidé ze zahranici toto neznaji
a nemini se s tim smirit. A to je dob-
ré pro nas.

Ucetnictvi byva mnohdy vnima-
no jako nutné zlo, jako systém,
ktery slouzi prevazné pro potreby
zjiSténi danové povinnosti podni-
ku, ale vlastnim manaZerim toho
priliS neprinasi. Jaky je Vas nazor?

Pokud se nékdo nedokaze ori-
entovat v Cislech, pak mu ucetnic-
tvi samoziejmé nemuze nic pozitiv-
niho dat. Ale nedokazu si predstavit,
jak bych mohl pfijimat rozhodnu-
ti a opatreni pro pristi obdobi, kdy-
bych neznal hospodarské vysledky
za minulé obdobi. A neznam-li minu-
lost, kterou mi davéa pravé ucetnictvi,
pak nemohu ani predvidat budouc-
nost, a to je snad jeSté horsi predsta-
va. Proto cisla sice jsou jen fakta na
papife, a ne Zivé organizmy, ale ne-
znam-li je, pak Blh ochrafiuj mj ho-
tel, dlouho asi nepreZzije.

Urcité se shodneme na tom,
Ze hotelnictvi je podnikani jako
kazdé jiné, byt ma svoje specifika.

Proto i povinnost ovéreni tucetni
zavérky a vyrocni zpravy je vazana
na pravni formu a velikost podni-
ku, ktery hotel ¢i hotely provozu-
je. Jak vnimate roli auditort? Jsou
jen ,kontrolory“ nebo dokazi i po-
radit, popripadé odhalit ,,nevhod-
na jednani“ zaméstnancii hotelii?
Vzdyt takovy lobby bar ¢i hotelova
restaurace se primo nabizi ke zne-
uziti aktiv.

Kdo chape auditora jako metlu lid-
stva, ten zcela jisté nenf moudry. Pro
mé je auditor mdj ochrance, moje
zpétna vazba. Je to nékdo, kdo doka-
7e objektivné posoudit nasi praci v mi-
nulych obdobich a zaroven mé chra-
ni, protoZe dokaze odhalit chyby, jez
pro nasi vlastni provozni slepotu ¢as-
to nedokazeme sami odhalit. Auditor
neni kontrolor, protoze vétsinou ne-
hodnoti pouze soucasny a momentalni
stav, ale vidi nasi ¢innost v dlouhodo-
bém kontextu, a proto nam pomaha
odhalovat naSe Uzka mista, nase ne-
dostatky i v kontrolni ¢innosti. Proto
nam dokaze usetfit mnoho penéz jes-
té pred tim, neZ prijde skute¢na kont-
rola a zatne vymeérovat pokuty.

Orea Hotels jsou vyznamnym
hotelovym retézcem, ktery posky-
tuje ubytovaci a stravovaci sluz-
by na vysoké urovni. Jak vnimate
obecné znamou skutecnost, ze ze-
jména malé a stredni podniky vy-
kazuji nizsi trzby, nez je

bé& vlastni stale kontroluji ty, jeZ si ne-
dovoli obchéazet zakony a davaji cisa-
fi, co jeho jest, ale neukdZzou se tam,
kde se neplati DPH, socialnf a zdra-
votni pojisténi, kde se personal plati
,pod stolem®. Kdyby vSichni v naSem
oboru platili, co je zdkonem nafize-
no, pak by stat vybral na danich stej-
né, i kdyby bylo DPH polovi¢ni. Tak-
to je to pro neplatice velka vyhoda,
kterou mohou pouZit pfi stanovova-
ni nizsich cen, mohou platit Iépe per-
sonal a to vSe, aniz by je to stalo vice.
A to je zcela urcité pro ty poctivé vel-
kou nevyhodou.

Asociace hoteld a restauraci Ces-
ké republiky se snazi bojovat za stej-
né podminky v podnikani na trhu,
ale zatim se ji to moc nedafi. Zménit
se to muiZe tehdy, az kazdy bude vé-
dét, Ze nebude-li respektovat zako-
ny a vyhlasky, bude potrestan. Do-
kud v tomto staté je poctivost rovna
blbosti a nepoctivec je povazovan za
narodniho hrdinu, tak neexistuje vi-
le, ktera by byla schopna to zménit.
A dokud politici nebudou muset do-
drZovat Ustavu, pak ani neni dlivod,
aby se jejich volici chovali jinak. Pres-
to v&rim v lepsi politiky a v lepsi voli-
¢e. V opacném pripadé sinic lepSiho
nezaslouzZime.

Rozhovor vedl
doc. Vladimir Krali¢ek

skutecnost, vétsSina za-
méstnanct je placena mini-
malni mzdou a presto ne-
Ziji na pokraji chudoby, coz =
o vlastnicich téchto podni-

ki plati dvojnasob.

& CONGRESS CENTRE

TOP

HOTELS & RESORTS
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téma cisla — hotelnictvi

Specifika auditu, ucetnictvi a dani
v hotelovém sektoru

Nase auditorska spolecnost NEXIA
Prague a.s. ma pomérné dlouhodo-
bé zkuSenosti s vedenim ucetnictvi,
dafiovym poradenstvim, auditem,
ale i konzultacemi a due diligence
v hotelovém sektoru. Pri kazdé no-
vé zakazce se vsak presvédCujeme,
Ze odlisnosti v organizaci, uspora-
dani a provozovani tohoto odveétvi
jsou mnohem zasadnéjsi, nez je to-
mu v jinych odvétvich. Necinime si
tedy narok na vycerpavajici vyklad
auditnich postupt v tomto segmen-
tu podnikani, ale spiSe bychom ra-
di upozornili na zvlastnosti Ci rizika,
kterym musi auditor Celit.

Prvni problém zpravidla zacina jiz
v etapé€ poznani predmétu cinnosti
klienta. Je zapotrebi jasné vymezit,
jaky je vztah mezi ,hotelem® a ucet-
ni jednotkou. Nejde jen o pravni

formu podnikani (v ni se prakticky
setkavame se vsemi formami pod-
nikani, pocinaje fyzickymi osoba-
mi — OSVC a akciovymi spole¢nost-
mi konce), ale predevsim o to, kdo
co vlastni a provozuje. Rozmani-
tost usporadani méa za nasledek, ze
pfi provadéni predbéznych analy-
tickych postupll nenf mozné pouzit
porovnani se srovnatelnymi ucetni-
mi jednotkami jednoduSe proto, 7e
zadné srovnatelné ucetni jednotky
neexistuji. Zbyva pak jeding srovna-
ni v case, coz je vétSinou dostacuyji-
ci, pokud se nejedna o audit v prv-
nim obdobf.

Specifikem pfi planovani auditu
je Casta mistni odloucenost provo-
zoven od ,centraly® a s tim souvise-
jici nutnost koordinace vymeény in-
formaci. Pomérné ¢asto je ucetnictvi
outsourcovano, zatimco bézné infor-
mace o0 provozu jsou bezprostredné
ziskavany, ukladany a zpracovavany
pfimo v provozu (viz dale). Kvalita
ucetniho zpracovani byva rozmani-
ta, od témér excelentnich ucetnich
zaznamu a vykazd az po do jisté mi-
ry tristni Groven zpracovani ucetnic-
tvi, predevsim u malych hotell s ne-
povinnym auditem.

Pri seznamovani se s informac-
nim systémem je potieba prové-
rit spravnost nastaveni prevodového
mustku mezi hotelovym systémem
a Ucetnictvim, a to v¢etné zpulso-
bu prenosu. Na zplsobu prenosu
je zavisla prikaznost tcetnictvi, na-
staveni prevodového mustku ovliv-
fiuje spravnost vykazovani. Nesprav-
nym nastavenim muze dojit napr.

k tomu, Ze trzby z minibard nejsou
v Ucetni zavérce vykazany jako trz-
by z prodeje zboZi, ale jsou vykaza-
ny jako soucast trzeb za ubytovani.
Ve velkych hotelich, kde je vyuzi-
van néktery z integrovanych infor-
macnich systému (Fidelio, Mefis-
to, Opera, Hores atp.), je bézna
funkce tzv. no¢niho auditora. Tim-
to ndzvem se neoznacuje statutar-
ni auditor pracujici v noci, ale oso-
ba, jejimZ ukolem je zajistit integritu
dat. Cini tak v dobg, kdy do sys-
tému vstupuje minimum informa-

ci (ale jak to zaridit, kdyz nocni bar
je otevien do pozdnich vecernich Ci
spiSe rannich hodin a zaroven v tu-
téZ dobu ji7 je tfeba naskladnovat
zasoby pro kuchyn?). Na co nejkrat-
i dobu vypina systém, a to vcet-
né rezervacniho systému (Amadeus,
Galileo, Sabre atp.), a spousti au-
tomatické operace zajistujici moz-
nost zpracovani a tisku dennich vy-
kazl pro potreby rizenf hotelu. Tam,
kde je to zapotrebfi, no¢ni auditor
doplnuje automatické operace ope-

racemi manualnimi (napriklad opra-
vuje evidentné chybné nadctova-
né transakce, zaznamena transakce
vzniklé v dobé vypnuti informacni-
ho systému). Informacni systém je
vzdy budovan jako modulovy, skla-
dé se minimalné z tzv. front offi-

ce, pokladniho systému a modu-

lu F&B (food and beverage, strava

a napoje, v podstaté skladova evi-
dence pro restaurace a bary). Dal-
Simi moduly mohou byt napfiklad
systémy pro wellness, lazenské pro-
cedury Ci rezervace sportovist, sys-
témy pro spravu konferencnich cen-
ter, systémy pro tarifikaci internetu
nebo telefonnich hovort hostd, za-
bezpecovaci systémy, parkovaci sys-
témy atp.

Po rozpoznani predmétu podni-
kani, naplanovani auditu a sezna-
meni se s informacnim systémem
by mél auditor ovérit vnitini kon-
trolni systém. Zde opét nachazi-
me velké rozdily mezi hotely ,velky-
mi“ a hotely spiSe rodinného typu,
coz ale neni nic prekvapujiciho. Za
zminku mozna stoji i to, Ze hote-
ly, restaurace ¢i kasina jsou vetsi-
nou v centru pozornosti odborni-
ki na zamezeni boje proti legalizaci
trestné cinnosti, jsou obecné pova-
Zovany za pomerné casto vyuzivané
subjekty k prani Spinavych penéz.
Auditor, jakoZto ,0soba povinna®
dle § 2 odst. 1 bod 14e zakona
¢. 253/2008 Sb., o nékterych
opatrenich proti legalizaci vyno-
st z trestné by tedy mél k této sku-
tecnosti prihlizet jiz pri planovani
auditu a pak pfi testovani vnitini-
ho kontrolniho systému. Zarover by
mél upozornit ucetni jednotku na
skutecnost, Zze i ona ma mnohé po-
vinnosti vyplyvajici z vyse uvedené-
ho zakona a pri jejich neplnéni exis-
tuje riziko znacnych sankci.

Jednou z rozhodujicich ¢asti ové-
rovani ucetni zavérky jsou testy véc-
né spravnosti. Zde se dle naseho
nazoru mizeme setkat s radou spe-
cifik, ktera popiSeme dale.
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Problematika trzeb

Tato oblast je pro auditora hote-

lu vzdy ofiSkem, a to hned z nékoli-

ka davodu:

1) Trzby jsou vétSinou evidovany
v hotelovém systému, do ucet-
nictvi jsou zpravidla denné pre-
naseny souhrnnymi zapisy. Z to-
hoto dlvodu je omezena i
ztizena moznost provadéni de-
tailnich testll vécné spravnosti.
Nelze napriklad jednoduse vy-
brat nékolik hostt a zkontrolo-
vat zauctovani spravné vyse vy-
nosu v denfku na dokumentaci
souvisejici s danym hostem, tj.
napriklad objednavku, platbu
apod. Pri efektivné a konzistent-
né fungujicim kontrolnim sys-
tému, na ktery se mize audi-
tor spolehnout, je mozné vyuzit
analytickych testd vécné sprav-
nosti.

2) Dalsim problémem je samot-
né dolozZeni toho, 7Ze ubytova-
ni bylo poskytnuto. Pokud se
host ubytuje bez predchozi ob-
jednavky, kromé elektronic-
kého zapisu v hotelovém sys-
tému neexistuje jiny prikaz
0 délce ubytovani a ceny za po-
koj a noc. Nelze tedy overit, ze
hostu byla Uctovana castka od-
povidajici délce pobytu a pri-
slusné sazby za pokoj.

3) Jinym nezanedbatelnym rizikem
jsou platby hostl provedené
v hotovosti, byt nejsou casté. Ja-
kym zptsobem ovérit, Ze platby
v hotovosti se dostaly do ucet-
nictvi spolecnosti v pIné vysi?
Trzby auditor testuje primarné
na nadhodnoceni, ale v tomto
pripadé se potyka s problémem
podvodného jednant.

Z vyse popsaného vyplyva, ze
pfi auditu trzeb nezbyva nic jiné-
ho, neZ testovat fungovani a nasta-
veni vnitfnich kontrol a dale prova-
dét vhodné analytické testy vécné
spravnosti. To je vS8ak mozné jen pri
efektivné a konzistentné fungujicim
kontrolnim systému, na ktery se
méZe auditor spolehnout.

Jako vhodné testy mliZze poslou-
Zit srovnavani, zda naklady odpo-

vidaji vykazovanému poctu hos-
td. Napriklad kalkulace nékladd na
prani ruc¢niki, prostéradel a Zupa-
nd na ubytovaného hosta a tento
Udaj srovnavat v Casoveé rade, pri-
padné s jinymi hotely. Podminkou
k vytvoreni usudku auditora je sa-
mozrejmeé schopnost zjistit rele-

vantni udaje z podklad( tcetni jed-

notky a dale mit k dispozici data
ke srovnani.

Vykazani ,rozbydlenosti“
Pokud ucetni obdobi konci

k 31. prosinci, tj. k datu, kdy
sazby za pokoj jsou nejvyssi stej-
né jako obsazenost hotell (oslava
prichazejiciho nového roku), jed-
na se vzdy o vyznamné castky. Vy-
kazani ,rozbydlenosti* mize byt
rizné. Je mozné pouzit uctd caso-
vého rozliSeni (prijmy pristich ob-
dobi) nebo uctd kratkodobych

Vidime vage

; finance z nadhledu
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pohledavek. Dle naSeho nazoru
ucetni predpisy umoznuji obé va-
rianty, volba konkrétniho zptso-
bu vykazani zavisi na ucetni jednot-
ce a metoda by méla byt popsana
v priloze.

Umélecka dila

V hotelech se Casto mizeme setkat
s raznymi uméleckymi dily dotva-
fejicimi interiér budovy. Zde je po-
treba rozlisSit mezi uméleckymi dily,
ktera jsou soucasti budovy a samo-
statnymi uméleckymi dily. U této
kategorie mohou vznikat rovnéz roz-
dily mezi vykazovanim podle CUS

a podle IFRS.

Barterové obchody

Vyménné neboli barterové obchody
jsou v tomto sektoru Castym dru-
hem obchodniho vztahu. Ovérova-
ni je slozitéjsi tehdy, kdyz predmé-
tem smény jsou sluzby, napriklad
kdyz ubytovani zahrani¢nich pracov-
nikd reklamnf agentury je smeéro-
vano za poskytnuti reklamy, navic
je reklama rozloZena do vice ucet-
nich obdobi. Setkali jsme se i s pfi-
padem, Ze hotel poskytl ,za korunu®
pronajem konferencnich prostor pro

nejmenovanou obchodni komoru,
pricemz cilem tohoto neobvyklé-
ho chovani bylo ziskat nové klienty
pro ubytovani ¢i poradani setka-
ni, porad Ci konferenci na komerc-
ni bazi.

DANOVA SPECIFIKA
V HOTELOVEM SEKTORU
Na prvni pohled se mize zdat,

7e hotelovy sektor je z dariového po-

hledu bezproblémovy. Opak je ale
pravdou. Prakticky u kazdého hote-
lu se mlzeme setkat s vétSinou z da-
le popsanych danovych problematik,
které Ize do znacné miry povazovat
za specifické pravé pro tento sektor.

Technické zhodnoceni
nemovitosti

K provozovéani hotelu se zejména

v centrech mést vyuzivaji budovy,
které jsou zapsany v seznamu kul-
turnich pamatek vedeném v Ustied-
nim seznamu kulturnich pamatek
CR. Zde se miZeme setkat se situ-
aci, kdy technické zhodnoceni ne-
movité kulturni pamatky nezvysuje
vstupni cenu nemovitosti, ale ode-
pisuje se vzdy samostatné po dobu
patnacti let.

Dale se Casto setkavame s tech-
nickym zhodnocenim najatého
majetku, a to za predpokladu, Ze
provozovatel hotelu a vlastnik ne-
movitosti jsou odlisni.

DPH na vystupu

U DPH na vystupu jsme zazname-
nali zvlastnost spocivajici v tom, ze
DPH neni odvadéna k datu usku-
te¢néni zdanitelného plnéni (v ho-
telovém sektoru Ize obecné za den
poskytnuti sluzby povazovat den
odjezdu hosta z hotelu), ale denné
na zakladé odbydlenych noci, kte-
ré jsou sledovany hotelovym sys-
témem. DPH je vlastné odvadéna
drive. Proti tomuto postupu jsme
se nesetkali s namitkami ze strany
spravcu dané a lze jej tedy povazo-
vat za vSeobecné akceptovany.

Spropitné (,tips“)

Dariové souvislosti spropitného pro-
bihaji riizné v zavislosti na rezimu
jeho poskytovani:

téma cisla — hotelnictvi

a) Spropitné poskytuje host pfri
platbé kartou a zaméstnavatel jej
preuctovava zaméstnanci. Spro-
pitné je prijmem zaméstnance
v souvislosti s vykonem prace.

Z jakého dlvodu byly prostredky
na ucet zameéstnavatele zaucto-
vany, je nerozhodné. Nepfihlizi se
tedy k tomu, zda zdrojem téch-
to prostredkd jsou vlastni pro-
stfedky zaméstnavatele, Ci byly
refundovany, darovany. Ze spro-
pitného zuctovaného zaméstna-
vatelem zaméstnanci se odva-

di pojistné na socialni i zdravotni
pojisténi.

b) Spropitné poskytuje host pfi

platbé kartou a zameéstnavatel

jej prevadi na spolecny ucet, kte-

ry si zameéstnanci zaloZili sami.

Prevadéna castka by tedy neby-

la prijmem zuctovanym zamést-

navatelem zaméstnanci. Z tak-

to uctované castky by se pojistné

na socialni a zdravotni pojisténi

neodvadélo.

Spropitné dava host primo za-

meéstnanci restaurace. Mezi za-

meéstnancem hotelu a hostem ne-
ni zaméstnanecky vztah, a proto

i kdyby byla vySe spropitného

prokazana, neni spropitné zapo-

Citatelnym prijmem a neodvadi

se z tohoto prijmu pojistné na so-

cialni a zdravotni pojistént.

O
—

Dodrzovani kurzui

pri vystavovani faktur

V uplynulém roce 2008 jsme byli
svédky vyraznych vykyvi ménovych
kurz(. Jelikoz ubytovanti je v hote-
lech velmi Casto sjednavano v eu-
rech, pricemz kurz pfi ubytovani ne-
ni dohodnut, tak pouzity kurz slouzi
pouze k vycisleni vyse DPH na hote-
lovych uctech pro jednotlivé hosty
Ci skupiny hostl a ovliviiuje tak vysi
dané z pridané hodnoty na vystupu.
Hotely se budou v téchto pripadech
snazit minimalizovat svou danovou
zatéz pouzitim vhodného kurzu. Po-
kud toto jednéani bude ucelové, bu-
de v rozporu s vnitropodnikovou
smérnicf upravujici pouzivani kurz
ucetni jednotkou ¢i bude dochazet
k zménam ucetni metody pri pouzi-
vani dennich a pevnych kurzd, ucet-
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nf jednotka se vystavuje riziku do-
méreni dané spravcem dané.

Sménarenska cinnost

V hotelu jsou velmi ¢asto sméno-
vany zahrani¢ni mény za ménu tu-
zemskou, je tedy provozovana
smeénarenska cinnost. Nabizet ne-
bo provadét sménarenskou Cinnost
jako podnikani mize pouze fyzic-
ka nebo pravnickéa osoba, ktera by-
la k této Cinnosti predem registro-
vana Ceskou narodni bankou. Dal3i
vyjimkou u sménarenské ¢innosti
je to, Ze se dle zakona o dani z pri-
dané hodnoty jedna o financni ¢in-
nost, tj. o plnéni osvobozena od
dané z pridané hodnoty bez naro-
ku na odpocet, a s tim souvisejici
zplsob kraceni odpoctu dané.

Mistni poplatky
V neposledni radé nesmime zapo-
menout na mistni poplatky, jejichz
vyse je stanovena
obecné zavaz-
nymi vyhlaska-
mi konkrétnich
obci. V pfipa-
dé hotelového
sektoru se bude
jednat zejména
0 poplatky za la-
zefisky nebo rekreacni
pobyt a o poplatky z ubyto-
vaci kapacity.

Vybaveni hotelu drobnym
majetkem

Je vSeobecné znamé, 7e hotely

v urcité periodicité (zpravidla

8 — 10 let) zasadné obnovuji vyba-
veni nabytkem, koberci, méni cel-
kovy design ubytovacich, ale i kon-
ferencnich prostor. Drobny majetek
by mél byt z ucetniho hlediska za-
hrnovan do nakladd nikoli jedno-
razove, ale po dobu ekonomické
Zivotnosti. Stejné tak by mél byt
zahrnovan do nakladd na dosazeni,
zajiSténi a udrzeni pfijmu pro po-
treby dané z pfijmu. Ve skutecnos-
ti byvé deklarovana doba Zivotnos-
ti kratSi nez skutecna, ¢imz dochéazi
k nadhodnoceni nakladl a ucetni
jednotka podstupuje i urCité dario-
VE riziko.

Uvéry a aroky

Podnikani v odvétvi hotelnictvi je
vysoce kapitalové naroc¢né, finan-
covani z vlastnich zdrojl je praktic-
Ky nemozné. Pri pofizovani novych
ubytovacich kapacit nebo pfi roz-
sahlejSich opravach a rekonstruk-
cich jsou vyuzivany cizi zdroje, te-
dy bankovni Gvéry nebo pujcky

od nebankovnich subjektd. V dru-
hém pripadé velmi ¢asto od ma-
jetkoveé nebo personalné propoje-
nych osob. Je tedy pfi ovérovani
této ¢asti ucetni zavérky nutné du-
sledné identifikovat zdroje finan-
covani a zjistit, zda je smluvni trok
urokem obvyklym. Situaci navic
komplikuje i pomérné casto se me-
nici ustanoveni zakona o dani z pfi-
jmu, které upravuje tzv. ,nizkou
kapitalizaci®. Danova uznatelnost
nakladd je tedy dalsim zajimavym
dariovym problémem.

Zavér

Pokusili jsme se nastinit urcité ob-
lasti, ve kterych by mél byt auditor,
ktery ovéruje ucetnf zavérku a vy-
ro¢ni zpravu ucetni jednotky, jez je
majitelem ¢i provozovatelem hote-
lu, obzvlasté ostrazity. Dle naSich
zkuSenosti je prace pfi auditu ho-

telu velmi zajimava, setkavame se

s lidmi, ktefi jsou odborniky na fi-
zeni a provoz hotelu a maji pocho-
pitelné jiné priority, nez je ucetnic-
tvi a audit. To, co je nam spolecné,
je snaha o kvalitu. Ubytovani

a stravovani na jedné strané, ucetni
zavérky vérné a poctivé zobrazujici
skutecnost na strané druhé.

Doc. Ing. Vladimir Krali¢ek, CSc.
Ing. JiFi Smély
Ing. Jan Karnik

KDO JE KDO:

Doc. Ing. Viadimir Krali¢ek, CSc.
vyucuje na katedre financniho
Ucetnictvi a auditingu Vysoké Sko-
ly ekonomické v Praze a je partne-
rem auditorské spolecnosti NEXIA
Prague a.s.

Ing. Jifi Smély absolvoval pro-
vozné ekonomickou fakultu CZU

v Praze, je asistentem auditora

a v soucasné dobé pracuje v audi-
torské spolecnosti NEXIA Prague
a.s. jako manazer zakdzek hotelt
Jalta, Alta a Yasmin.

Ing. Jan Karnik absolvoval VSE

v Praze a od roku 2007 je zapsdan
v seznamu auditor(i KA CR. Pracuje
jako senior manager v auditorské
spolecnosti NEXIA Prague a.s.

Ja spropitné cisnikovi radSi nedavam. Jsem totiz ucetni, a vim, jak by

to mél sloZity se zauctovanim a zdanénim.

Kresba I. Svoboda
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Pravidla podkapitalizace opét zmirnéna

Od 1. dubna 2009 doslo opét ke
zmirnéni pravidel pro vypocet

dariové neuznatelnych troki z Gvé-

ri od spfiznénych osob (tzv. ,nizké
kapitalizace”). Novela zéakona

o danich z prijmd, kterou koncem
brezna podepsal prezident, prina-
Si pomérné zasadni zmény do vy-
poctu podkapitalizace a znamena
v podstaté navrat na Uroven plat-
nou v roce 2007. Nova pravidla
mohou firmy vyuZit i zpétné za
rok 2008.

Bezesporu nejdulezitéjsi zménou
pfi vypoctu podkapitalizace je zvy-
Senf poméru uverl a vlastniho kapi-
talu zpét na 1:4. Noveé tedy budou
uroky z uvérl a pudjcek od spoje-
nych osob povaZovany za danoveé
neuznatelné, pokud v thrnu presa-
huji ctyrnasobek vlastniho kapita-
lu (v pripadé bank nebo pojistoven
Sestinasobek). Je zfejmé, Ze tato
zmeéna prinese Ulevu firmam, které
doposud musely kalkulovat s pomé-
rem 1:2.

Novela zakona rovnéz zpresfiu-
je definici osob, které jsou pro Ucely
podkapitalizace povazovany za
,Spojené®. Podle nového znéni totiz
nebudou do testu vstupovat Uvéry
a pujcky od osob zajistujicich avér
(na rozdil od stavu platného
k 1. lednu 2009). Vyjimku ovsem

tvori situace, kdy neni uvér od spo-

jené osoby poskytnut dluznikovi pfi-

mo, ale prostrednictvim treti ne-
spojené osoby. V ramci novely byla
rovnéz zruSena darnova neuznatel-
nost financnich vydajd z Gvérd a plj-
Cek podrizenych jinému zavazku.

Jak vyplyva z prechodnych usta-
noveni, novela zakona bude mit re-
troaktivni ucinek, tzn. Ze nova pravi-
dla bude mozné pouZit i zpétné za
zdanovaci obdobi 2008. Paradox-
né tedy miZe nastat situace, kdy
nékteré firmy jiz podaly sva dafiova
priznani s pouZitim poméru 1:2, za-
timco ti, ktefi podavaji priznani poz-
déji, mohou nové uplatnit vyhodngj-
Si pomeér 1:4 a snizit si tedy zaklad

Datoveé schranky

Dnem 1. Cervence 2009 nabyva
ucinnosti prilomovy zakon ¢. 300/
2008 Sh. o elektronickych tkonech
a autorizované konverzi dokumen-
td (dale jen ,zékon o elektronickych
ukonech®), ktery se sice na prv-

ni pohled jevi spiSe jako pomérné
omezena zalezitost verejné spravy
a justice a jejich informacnich sys-
témi, ale ve skutecCnosti se pfitom
jedna o pravni Upravu s vyraznym
celospolecenskym dopadem, vCet-
né SirSich dopadd na oblast podni-
kani. Cilem tohoto C¢lanku je pritom
upozornit na ty konkrétni souvislos-
ti nové pravni Upravy souvisejici se
zavedenim tzv. datovych schranek,
Které se budou od 1. Cervence bez-
prostredné tykat i zvySenych prav-
nich, administrativnich a technicko
organizacnich pozadavkd na pod-
nikatele. S plnou funk&nosti systé-
mu datovych schranek s napojenim

vsech povinnych subjektl se vSak
pocita az po trech mésicich od
data ucinnosti nového zakona, tj.
od 1. fijna 2009.

Vyznam datovych schranek
Jednou ze zakladnich zmén, které
zakon o elektronickych ukonech pri-
nasi, je zcela novy institut tzv. da-
tové schranky, jez je v ustanoveni
§ 2 odst.1 definovana jako zvlast-
ni elektronické uloZiste, které je ur-
¢eno jednak pro dorucovani (do-
kumentl v elektronické podobé)
organy verejné moci a soucasné

i k provadeéni ukont vici témto or-
ganlm verejné moci. Vyznam da-
tové schranky pritom spociva pre-
devsim v tom, Ze jak novy zakon

o elektronickych ukonech, tak i no-
velizované zvlastni pravni predpi-
sy, budou spojovat s dorucovanim
pisemnosti organd verejné moci

dané za rok 2008. Jako mozné re-
Seni se v této situaci nabizi poda-
ni opravného danového priznani do
doby, neZ uplyne Ihita pro podani
dariového priznani.

Zklamani budou ale poplatni-
ci, kteri byli nuceni vynaloZzit ne-
malé usili na vypocet podkapitali-
zace za rok 2008; nyni se jich tato
podminka podle nového pomeéru
1:4 nedotkne. Pokud se tyka smluv
0 Uvérech a pljckach uzavrenych
do konce roku 2007, budou se na
né i nadale vztahovat plvodni usta-
noveni platna v daném roce. Nova
pravidla bude mozné na tyto uvéry
aplikovat poprvé za zdanovaci ob-
dobi roku 2010.

Na zaveér Ize doufat, ze v poradi
jiz treti zména pravidel pro vypocet
nizké kapitalizace béhem dvou let
je snad posledni a nebude se v bu-
doucnu znovu opakovat.

Ing. Roman Konecny
Rodl & Partner

do datové schranky zasadni prav-
ni ucinky, vcetné tzv. fikce doruce-
ni 0sobé, pro kterou byla datova
schranka zfizena. Vedle toho bude
datova schranka soucasné umoz-
fiovat, aby sama osoba, pro kterou
byla datovéa schranka zrizena, Cini-
la jejim prostrednictvim vici orga-
ndm verejné moci i vliastni (pravni
ukony se stejnymi ucinky, jako by
Slo 0 ukony ucinéné pisemné a po-
depsané.

V obecné roviné vymezuje zasad-
ni pravni ucinky doruceni prostred-
nictvim datové schranky ustanoveni
§ 17 odst. 3 z&kona o elektronic-
kych ukonech, podle néhoz je do-
kument, ktery byl organem verej-
né moci dodan do datové schranky,
dorucen okamzikem, kdy se do da-
tové schranky prihlasila osoba, kte-
ra ma s ohledem na rozsah svého
opravnéni pristup k dodanému do-
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kumentu. Nepfihlasi-li se pritom ta-
kova osoba do datové schranky ve
Ihaté 10 dnl ode dne, kdy byl do-
kument dodan do datové schranky,
povazuje se tento dokument za do-
ruc¢eny poslednim dnem této Ihl-
ty (fikce doruceni). To neplati pou-
ze ve vyjimecnych pripadech tehdy,
vylucuje-li jiny pravni predpis na-
hradni dorucent.

Plati pritom, Ze doruceni doku-
mentu dodanim do datové schran-
ky ma stejné pravni ucinky jako do-
ruceni do vlastnich rukou a jsou
zde tak vylouceny mozné pochyb-
nosti ¢i dohady, zda pisemnost by-
la radné dorucena Ci nikoliv. Tato
obecna pravni Uprava dana za-
konem o elektronickych ukonech
bude s ucinnosti od 1. Cerven-
ce 2009 doplnéna i novelizovany-
mi procesnimi predpisy, konkrétné
pak zejména pfrisluSnymi ustano-
venimi spravniho radu, zakona
o spravé dani a poplatkud, obcan-
ského soudniho radu a soudniho
radu spravniho.

S—_—

Podstatou pravni Upravy téch-
to zvlastnich predpist je skutec-
nost, Ze organ verejné moci (sprav-
ni organ, spravce dané, statni fond,
zdravotni pojistovna, notar, soud-
ni exekutor a nebo soud) dorucuje
u osob, pro které byla zfizena da-
tova schranka, vzdy prostrednic-
tvim verejné datové sité do dato-
vé schranky, a to s tim, Ze Ucinky
doruceni nastavaji ve smyslu sho-
ra popsané obecné Upravy zakona
o0 elektronickych ukonech. Acko-
liv pfitom sice zakon nestanovi zad-
né zvlastni sankce za ,nepouzivani*
zfizené datové schranky, nese s se-
bou toto jeji ignorovani ¢i pouze
obcasné ,vybirani“ dorucenych do-
kumentt zcela zasadni pravni di-
sledky spocivajici predevsim v jiz
zmifiované fikci dorucent.

Dopady zavedeni

datovych schranek

Zavedeni datovych schranek se

bez vyjimky tyka vSech podnikate-
16 v Ceské republice, ktefi podnikaj

Nova verze Fausta
v ¢ervnu 2009

- . . o
¢aust je software Eeskych auditoru.

Analyzy a ohlasy uZivatell potvrzuji, Ze Faust je

po technické strance a uzivatelské ovladatelnosti

nejlepsim komplexnim softwarem pro auditory na trhu.

Fragaria s.r.o, Jecna 507/6, 120 00 Praha 2, info@fragaria.cz.

www.fragaria.cz

ve formé obchodni spole¢nosti za-
psané v obchodnim rejstiiku nebo
ve formé organizacni slozky pod-
niku zahranicni pravnické osoby.
Témto pravnickym osobam se totiz
ziidi datova schranka obligatorné
a vSechny pisemnosti organii verej-
né moci tak budou od 1. Cervence,
az na vyjimky, zasadné dorucova-
ny prostrednictvim verejné datové
sité do datové schranky, nikoliv te-
dy, jako tomu bylo dosud, v listinné
podobé prostrednictvim provozo-
vatele poStovnich sluzeb.

Od tohoto data je tak treba po-
Citat v praxi s tim, Ze zasadné
vSechny dokumenty zasilané sprav-
ci dané a jinymi spravnimi organy
(Zivnostenskymi urady, urady pra-
ce, inspektoraty prace, spravami
socialniho zabezpeceni), jinymi or-
gany verejné moci (organy lzem-
nich samospravnich celkd, statnimi
fondy, zdravotnimi pojistovnami),
jakoz i soudy budou dorucovany
prostrednictvim datovych schranek
a bude tak nezbytné nutné obsah

Novinky

v pripravované verzi:

export konecnych
zlustatkd z ucetniho
deniku

kontrolni sestaveni
vykazt GGetni zaverky

a finan¢ni analyzy
rozsifena moznost vybéru
polozek ucetniho deniku:
k filtrdm “a zaroven”
pribyva moznost vybéru*
a nebo”

vyhledavani duplicit

v uc¢etnim deniku
zdokonalenf funkci

na spravu a provazani
Sablon dokumentu
prehlednég;si spis
auditora

—
/ragaria
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svych datovych schranek pravidelné
kontrolovat a tridit.

Tento jednotny zptsob doruco-
vani nebude aplikovan pouze ve vy-
jimecnych pripadech tehdy, kdy
bude napriklad dorucovano zastup-
clim pravnické osoby na zakladé pl-
né moci.

Datové schranky bude zfizo-
vat a spravovat Ministerstvo vnit-
ra, a to ve spolupraci s provozovate-
lem informacniho systému datovych
schranek, kterym bude Ceska pos-
ta. Datové schranky pravnickych
0sob budou ministerstvem zrizova-
ny bezplatné.

Plati pritom, Ze k pfistupu do da-
tové schranky pravnické osoby bu-

de opravnén pouze jeji statutarni or-

gan, Clen statutarniho organu nebo
vedouci organizacni slozky podni-

ku zahranicni pravnické osoby. Ved-
le toho je v8ak Kk pfistupu do datové

schranky dale opravnéna i statu-
tarnim orgdnem povérena osoba

a nebo fyzicka osoba k tomu urce-
néa (administrator). Pokud jde o pod-
nikatele — fyzické osoby, tak u nich
nebudou datové schranky zfizovany

povinné, avsak zasadné pouze fakul-
tativné na zakladg jejich predcho-
zi z4dosti.

JUDr. Pavel Koukal
Rodl & Partner

Diagnéza miZe byt dvoji: Bud chovdte doma veprika, a mate chripku,
nebo obchodujete s akciemi na burze — a to by mohl byt infarkt.

Kresba I. Svoboda

Divoka vysledkova rallye

Nova ucetni pravidla umoznila americkym bankam
uméle vylepsovat hospodareni

Vice nez trinact miliard dolar( Ci-
nil hmotny vlastni kapital (tangib-
le common equity), ktery na konci
lonského roku drzel americky ban-
kovni gigant Wells Fargo. Ve vysled-
cich za letosni prvni Ctvrtleti vak
banka piSe, Ze hodnota této ¢as-

ti kapitalu byla na konci loriské-

ho roku vice nez 36 miliard dolar(.
Jak je to mozné? Jednotny vzorec
pro vypocet tangible common equi-
ty, tedy jednoho z nejdilezitéjsich
ekonomickych ukazateld, neexistu-
je. Banka mozné jen zménila zpU-
sob vypoctu. Anebo zvolila vlastni
zpusob ocenovani majetku. To to-
tiz americké banky mohou. A dle
necekané dobrych vysledki za prv-
ni Ctvrtleti 2009 se zd4, Ze toho ne-
jeden bankovni dim vyuZil. Vlastni
zplsob ocenovani nedavno umoznil

Americky Urad pro ucetni standar-
dy (Financial accounting standards
board, FASB). FASB je nezavisla or-
ganizace, ktera tvori pravidla, dle
nichz uctuji americké firmy. Respek-
tovana instituce, u niz lobbisté ma-
lokdy uspéli, podlehla tlaku bank

i politikd a dala finan¢nim institu-
cim nastroj, diky némuz si mohou
vylepSovat hospodareni.

Problémy ziistanou skryté
Dosavadni ucetni pravidla nutila
banky, aby nékteré, napriklad dlu-
hové, cenné papiry kazdé Ctvrtle-
ti precefiovaly na trzni hodnotu.
Voditkem pritom byly v mnoha pri-
padech ceny, za které se uskutec-
nily srovnatelné operace. Mnohdy
se pak rizikovgjsi aktiva ocenova-
la velmi nizko - jako by je bylo nut-

né prodat v nouzi. ,V jednodus-
Sim pripadé tedy banka, ktera je na
tom velmi Spatné, musi prodat da-
ny cenny papir znacné pod cenou.
Jind banka, ktera tento papir také
drZzi, jej vsak prodavat nemusi. Musi
v8ak pri nejblizsich vysledcich tento
cenny papir precenit a ztratu ode-
psat,” vysvétluje analytik spolec-
nosti Cyrrus Marek Hatlapatka.
Banky v Cele se Citigroup a Wells
Fargem zacaly bombardovat ucet-
ni asociace, protoze tento princip
nesmysiné prohlubuje jejich ztra-
tu a zhorSuje pribéh krize. Pod-
porovali je dokonce nékteri politi-
ci. Tlak dospél natolik daleko, 7e
letos v breznu se musel $éf FASB
Robert Herz v pomérné nepratel-
ské atmosfére zpovidat pred Cle-
ny finan¢niho vyboru amerického
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Kongresu. FASB nakonec podle-
hl'a umoznil zménu pravidel. Re-
spektive upfesnil jejich jiz existujici
vyklad. Novinka spociva v tom, Ze
pokud dany trh radné nefunguje

a aktiva jsou prodavana za vypro-

dejové ceny, mohou byt néktera

ocenovana vlastnim modelem ban-

Ky. Nové pravidla také umoznuji

bankam vyhnout se povinnosti hla-

sit nékteré ztraty, jez vznikly v sou-
vislosti s nakupem cennych papirQ.
Receno jinak, problémy zlstanou
skryté, nebot nebude nutné s nimi
vychéazet na povrch.

Mateni investoru

,Je to dobré rozhodnuti,” pochva-
loval si zacatkem letoSniho dubna
Séf Citigroup Richard Parsons. Aby
ne. Vzdyt kdysi nejvétsi americka
banka hospodarila za prvni letos-
ni Ctvrtleti se ziskem 1,6 miliardy
dolar(l. Bez zmény ucetnich pravi-

del by vsak dle analytikd méla ztra-

tu 0,18 dolaru na akcii. Americké

banky tim odstartovaly zavod v ne-

Cekané dobrych Ctvrtletnich vy-

sledcich. Bank of America vydélala
4,24 miliardy dolart a meziroc-
né ztrojnasobila svij zisk. Zmirio-
vana Wells Fargo se zase pochlubi-
la ziskem pres dvé miliardy dolard.
Bez ucetnich manévrl by vsak vy-
sledky byly horsi, varuji analytici.
Banky si vSak moznost oceriovat
vlastni majetek dle sebe nemohou
vynachvalit. ,Toto rozhodnuti zlepsi
informace investordim, nebot prine-
se presnéjsi odhady trznich cen,”
hajil novinku $éf Americké bankov-
ni asociace Edward Yingling.
Agentura Bloomberg uvedla, 7e
FASB nakonec zamitl pozadavek
bank aplikovat zmifiovany princip
uz na vysledky za rok 2008. Presto
je vSak jasné, 7e nova Uprava zadeé-
lava na dalsi problémy v Ucetnich
knihach americkych bank. Mno-
ho americkych ekonomé opatrent
ostre kritizovalo. Do hodnoceni se
pustili i analytici v Cesku. A nebylo
nijak rlzové. Spole¢nost Atlantik FT
komentovala zménu v tom smys-
lu, Ze v kratkodobém horizontu pry
budou banky ze zvySeni hodnoty
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svych aktiv profitovat. Vyssi ohod-
noceni by vSak mohlo odradit po-
tencialni soukromé investory, kte-
ri neradi preplaceji. ,Problémem je,
Ze informace jsou velmi vagni a ne-
dostatecCné a investor nema vel-
kou Sanci zjistit rozdil mezi vysledky
dle starych a novych pravidel. Ne-
bezpecné predevsim je, 7Ze se mé-

ni ucetni pravidla za pochodu a pod
politickym a lobbistickym tlakem,*
zdlraznil analytik Marek Hatlapat-
ka. A dodal: ,Z hlediska investort
to jen pridava dalsi komplikaci, pro-
toZe zjistit skutecny stav banky je
dnes témér nadlidsky vykon.” Po-
dobny nazor ma i expert na ucet-
nictvi a konzultant spole¢nosti TPA
Horwath Petr Dobersky. ,Urcité to
dava bance prostor upravit si hod-
notu aktiv, aby ji vice vyhovovala,”
konstatoval Dobersky. Jiri Schwarz,
Clen Narodni ekonomické rady vla-
dy a dékan Narodohospodarské
fakulty Vysoké Skoly ekonomické

v Praze, v8ak tvrdi, Ze s ohledem na
to, co se na financnich trzich ode-
hralo v poslednich mésicich, banky

investovani
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nebudou riskovat zkreslovani ucet-
nictvi, aby vylepSily svou finan¢ni
kondicl.

Co Evropa?

Evropské banky véetné téch v Ces-
ku uctujf dle evropskych standardd.
[ ty vSak umoziuji, pokud trh ne-
funguje, oceriovat vlastnimi modely.
V8e se vSak ridi prisnymi pravidly.
Napriklad Ceska sporitelna oceriu-
je cenné papiry, které se neobcho-
duji nebo jejichz cena nenf bézné
zverejnovana, pomoci expertni-

ho odhadu stanoveného jejim tse-
kem centréalnich rizik. Banka nazna-
Cila, Ze rozdilny pristup americkych

Pristup k e-priloze Auditor

E- priloha Auditor vychdzi soubéz-
né s tisténym casopisem Auditor

v elektronické podobé. Auditori si ji
mohou stahnout v Extranetu na
webovych strankach Komory audi-
tord www.kacr.cz, kam se lze dostat
pod prihlaSovacim jménem a hes-
lem. Hesla byla auditorim vygene-
rovana a zaslana v kvétnu 2007.
Pokud nékdo své heslo neznd,

nebo ho zapomnél, miZe si ho vyZd-
dat u ing.Libuse Snajdrové, e-mail:
snajdrova@kacr.cz. Predplatitelim
casopisu Auditor je e-priloha zasila-
na e-mailem. O zasilani e-prilohy
e-mailem muZou poZddat také audi-
tofi na e-mail: lerova@kacr.cz.

Zaujalo nas

Kalendaini versus
hospodarsky rok

Ucetnictvi je postaveno na zasade
neomezeného trvani ucetni jednot-
Ky, coZ zjednodusSené vyjadreno
znamena, Ze ucetni jednotka ve-
de ucetnictvi od svého pocatku do
konce své existence. Takto vyme-
zené ,nekonecné” obdobi by snad
nebylo az takovym problémem

u stavovych (rozvahovych) ucetnich
polozek, jako jsou napf. pohledav-
Ky, zavazky nebo zasoby. Znac-
nou komplikaci by to ovsem bylo

a evropskych bank k ocenovani
muZe byt problém. ,Pri rozdil-

ném postupu pii ocenovani port-
folif cennych papir( dle standardd
IAS a FASB se miZe stat, Ze vysled-

Ky bank budou v celosvétovém mé-

fitku obtiZzné porovnatelné,” uvedla
Pavla Langova z tiskového oddélent
Ceské sporitelny. TotéZ nadzdvihlo
Evropskou unii, ktera kritizovala
zmiflované opatreni v tom smyslu,
Ze by mohlo dat americkym ban-
kam konkurencni vyhodu. Opatre-
ni FASB je pry zatim docasné. Jak
dlouho bude trvat ale neni jasné.
Dokud v8ak bude mit vedeni jaké-
koli banky moznost vybrat si, zda

z pohledu tokovych (vysledkovych)
Ucetnich poloZek, vynosl a nakla-
dl, které maijf redlny smysl pouze
spolu s vymezenim ¢asového ob-
dobi, za které byly zjistény. Nelze
smysluplné pomérovat napr. trz-

by nebo odpisy firmy A s firmou B,

kdyZ nenf znamo, jakého obdobi
se tykaji. Ucetni vysledky jsou za-
kladnou i pro vypocet dané z pri-

jimU daného poplatnika, kde by ne-

urcitost a libovile nadélala jesté
VEtsi neplechu. Proto zakon

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

v platném znéni (dale jen ,ZU"),
jasné vymezuje tzv. ucetni obdobi
jako vice méné samostatnou pravi-
delné se opakujici casovou jednot-
Kku, za kterou se v ramci ucetni za-
vérky souhmné vykazuji vyznamné
ucetni polozky. Vice k tomuto pro-
blému najdete v e-priloze v pre-
tisku ¢lanku ing. Martina Dérgela

z ¢asopisu Ucetnictvi v praxi.

Pronajem budov v acetnictvi
Mnoho hotell pronajima ¢ast
svych prostor specializovanym
spolecnostem Ci uzavira najem-
ni smlouvy na kompletni prona-
jem budov od developerd. Vyka-

zovat spravné vynosy a naklady

z pronajmu vsak vyzaduje minimal-

né odbornou radu. V obou uvede-

zverejni lepsi anebo horsi hospo-
darské vysledky, je jasné, jakou va-
riantu zvoli.

(Euro, 11.5.2009)

N

nych pfripadech jsou najemni vzta-
hy Casto slozité a spravné vykazani
nakladd a vynosi z uzavienych na-
jemnich smluv nemusi byt jedno-
duché. Clanek Vladimira Vomac-
Ky, jehoz pretisk z casopisu Hotel
& Spa Management je v e-priloze,
se zabyvé Casto reSenymi otazkami
v uvedenych pripadech.

Zaznamenali jsme

Némecka vlada ztizi anik
dani do darnovych raja
Némecka vlada schvalila v dub-
nu navrh zakona, ktery ma vy-
razné omezit uniky danf do tzv.
danovych rajd. V souladu s me-
zinarodnim bojem proti netrans-
parentnosti bankovnich systémdi
v ,nekooperativnich statech” tak
bude mit Némecko legislativni na-
stroj, jenz ma donutit soukromé
osoby a firmy némecky stat po-
drobné informovat zejména o ob-
chodech s finan¢nimi institucemi
v téchto zemich. Zakon ma mimo
jiné zakotvit moznost uvalit sankce
vici fyzické nebo pravnické oso-
bé, pokud nebude v urcité Ihité
schopna dokazat, 7e jeji obchody
jsou z hlediska dafnovych povin-
nosti Cisté. Vice informaci najdete
v e-priloze ¢. 5/2009. -av-
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Aktualizovany pruvodce vedenim ucetnictvi 2009

Kompletni priivodce vedenim
Ucetnictvi podnikateld od jeho za-
héajeni, pribéh az po ukonceni - to

jsou zakladni charakteristiky aktua-

lizovaného vydani publikace MERI-

TUM: Ucetnictvi podnikateld 2009,

kterou vydalo nakladatelstvi ASPI.

Kniha obsahuje Uplny a aktual-
ni vyklad vSech oblasti tucetnictvi
podnikateld, se kterymi se v pra-
xi setkate. Jeji jedinecnost spoci-
va v jasném, nazorném a strucném
zplsobu vyjadrovani, které vzdy
smeéruje k ,meritu véci,

Privodce je rozdélen do Cas-
ti podle Zivotniho cyklu ucetni
jednotky (vznik, fungovani a za-
nik). V ramci téchto casti je reSe-
no vice nez 30 témat, které se pfi
vedeni Ucetnictvi v daném obdo-
bf ucetni jednotky bézné vyskytu-

ji. Text je prehledné strukturovan

na definici, vyklad, nazorny priklad,

EMERITUMN

Ucetnictvi

podnikatelu

€5.ASPI

Wolters Kluwer

poznamku a upozornéni na nejcas-

téjsi chyby a vyjimky:.
Nespornou vyhodou privod-

ce je pravidelna bezplatna aktuali-

zace vsech informaci v elektronic-

ké podobé na webovych strankach
www.aspi.cz. V pribéhu roku 2009
tedy budete prehledné informova-
ni o vSech zménach a jejich dopa-
dech do textu MERITA, ke kterym
dochézi.
Knihu MERITUM: Ucetnic-

tvi podnikatell 2009 zpracova-
li odbornici z dafiovych a ucetnich
kancelari, odbornych vysokych
Skol a dalSich instituci, takze véc-
na spravnost jednotlivych témat je
stoprocentné zarucena.

-jd-

MERITUM:

Ucetnictvi podnikateld 2009
Kolektiv autor(

Vydalo: ASPI, a. s., Wolters Kluwer
Pocet stran: 664

Cena 735K¢

ISBN 80-7357-336-2

RYCHLAPUJCKA

Tak skvély orok Vasim
auditem jisté projde

Jsme banka inspirovand klienty a naslouchdme Vasim potfebam.

PROTO JSME NYNI PRIPRAVILI ZVYHODNENE UVERY SPECIALNE PRO AUDITORY:

B Zvyhodnéné Grokovd sazba 8,9 % p. a.
m Uvér 20 000 az 300 000 K¢ bez rugitele

B Vyfizeni pujcky bez poplatku

B Navic zdarma pojisténi schopnosti splécet

Prijdte se dozvédét vice na kteroukoliv pobocku Raiffeisenbank nebo volejte infolinku 841 841 841.

Priklady vyse mésicnich splétek podle doby splatnosti

x Raiffeisen
BANK

Banka inspirovand klienty

vyse pbjcky doba splatnosti .
2 roky 3 roky 4 roky 5 let
50 000 K& 2282 Ke 1588 K¢ 1242 Ke 1036 Ke rd
100 000 Ké& 4 564 Ke& 3176 Ke 2 484 K& 2 071 Ke Bal‘lka roku@
200 000 Ké& 9 128 K¢ 6351 Ke 4 968 Ké 4 142 Ke 2008
300 000 Ké& 13 692 K¢ 9 526 K¢ 7 452 K& 6213 Ke*

*RPSN od 10,0 %

www.rb.cz
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leitner

UVieUlY

Stredoevropska auditorska skupi-
na Leitner & Leitner, ktera plsobi
i v Ceské republice pod nazvem
Vorlickova & Leitner, v bfeznu rozsi-
fila svou sit 0 novou pobocku v Ru-
munsku. Sidli v Bukuresti, v bezpro-
stredni blizkosti tamni univerzity,
a v jejim tymu je pét odbornikd riz-
nych specializaci v oblasti danového
a hospodarského prava.
Bukurestska kancelar uzce a in-
tenzivné spolupracuje se vsemi ostat-
nimi kancelaremi Leitner & Leitner -
tak, jak je v této spolecnosti zvykem.

Pavla Hladka, specialistka na forenz-
ni sluzby, po dvou letech zménila pu-
sobisté a presla ze spolecnosti
KPMG do Ceské pobocky Deloitte.
Zde bude jako manazerka zodpo-
vidat za forenzni vySetfovani, pre-
venci podvod(, posouzeni a fizeni

MAZARS

Spole¢nost Mazars patfi k nejvét-

§im nadnarodnim firmam, které pu-
sobf v oblasti auditu. Pozoruhodné
je, 7e nabizi své sluzby dvéma zpUso-
by — prostrednictvim vlastnich pobo-
Cek Mazars a zprostredkované pres
celosvétovou sitovou alianci s nazvem
Praxity.

AUDITOR

© KA CR. Véechna prava vyhrazena. .
Foto na titulni strané: archiv Komory auditor CR

Nova pobocka v Rumunsku

Jednotlivé tymy propojuji know-how
pro danou zemi s maximalni odbor-
nou kompetenci.

Skupina Leitner & Leitner v sou-
Casné dobé pusobi v Rakousku
(Videri, Salcburk), Ceské republi-
ce (Praha), na Slovensku (Bratislava),
v Madarsku (Budapest), Slovinsku
(Lublan) a Chorvatsku (Zahreb), a jak
jsme jiz zminili, také v Rumunsku
(Bukurest). Celkem zaméstnava vice

nez 500 odborniki s rozsahlymi zna-

lostmi mezinarodniho prava i narod-
nich legislativnich specifik.

rizik podvodného jednani, zjiStova-
ni a analyzu obchodnich informaci
a podporu pfi insolvencnich fizenich
v Ceské republice a dalsich zemich
stfedni a vychodni Evropy.

Pavla Hladkéa pracuje v auditu
vice nez 10 let. Pred ptsobenim

Mazars spravuje kromé
vlastni sité také alianci Praxity

Aliance nezavislych auditorskych
firem Praxity byla zalozena na pod-
zim roku 2007 a nahradila ptvod-
ni sit Moores Rowland Internatio-
nal, kterou Mazars ve stejném roce
prevzal.

Aliance Praxity sdruzuje 109 audi-
torskych spolec¢nosti v 72 zemich,
zamestnava zhruba 24 800 lidi a cel-
kové rocni trzby v roce 2008 Cinily

2,3 miliardy eur. Praxity je organizova-

na jako obecné prospésna neziskova
organizace, vztahuje se na ni belgické

pravo (AISBL) a jeji centralni kancelar
je v Londyng.
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Leitner & Leitner od dubna letos-
niho roku nabizi svym klientdm tzv.
Russian Desk. Diky tymu rusky mlu-
vicich odbornikd poskytuje poraden-
stvi ve vSech narodnich i mezinarod-
nich dariovych a pravnich otazkach,
a to i v ruském jazyce. -jd-

Z ceské pobocky KPMG do Deloitte

v KPMG byla zaméstnana v auditor-
ské a poradenské spole¢nosti
Mazars. Absolvovala bratislavskou
Ekonomickou univerzitu, pozdéji zis-
kala i titul MBA.

Praxity :

SRV RRAS *
Pokud jde o spole¢nost Mazars,
ta ma pobocky v 50 zemich svéta,
v nichz je zameéstnano cca 10 500
profesionald. Smluvné spolupracuje
(formou joint venture) s auditorskymi
spolec¢nostmi v dalSich 12 zemich.

-jd-






