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Novorocni rozjimani

Zatimco

v poslednim
Cisle Casopisu
na konci roku
byva zvykem
rekapitulo-

B2 ot stary rok,
v prvnim ¢fs-
le je naopak
vhodné divat se do budoucna.
Ze ta budoucnost nebude moc
vesela, je zfejmé. Financnf kri-
zi nas bombarduji vSechna mé-
dia a jakykoliv optimisticky néa-
Zor na to, Ze nebude tak zle, je
povazovan za neprijatelny. Me-
zinarodni organizace ucetnich
a auditord (IFAC a FEE) na svych
prosincovych valnych shroméaz-
dénich zvolily nové prezidenty,
ale tim také skoncila ta prijem-
né€jsi Cast jejich zasedani. Pak
uz to bylo zase jenom o financ-
ni krizi a o tom, jak si s ni maj
auditofi poradit. Ani naSe pred-
sednictvi v Evropské unii nepfi-
neslo zklidnéni ve spolecnosti,
i kdyZ na haStereni naSich po-
litikG v poslanecké snémovné,
které Casto pripomina setkani
mladeze v predpubertalnim ob-
dobi vic, nez jednani politické eli-
ty, jsme si — bohuzel — uz zvyk-
li. S trochou zavisti sledujeme,
jak se Slovaci potykaji se zave-
denim eura a s napétim vzhlizi-
me na vychod v oCekavani, jak
to dopadne s plynem.

Novy zakon o auditorech se
nenarodil ani v dals§im avizova-
ném terminu a skutecnost, 7e
Ceska republika nesplnila zapra-
covani evropské smérnice do
narodni legislativy ve stanove-
ném terminu, nikoho moc ne-
vzruSuje. Ostatné nejsme sami.
Lisabonska smlouva a zdravot-
nické poplatky odsunuly vSech-
na ostatni témata do pozadi.
Praci auditor(i vSak tato sku-

Libuge Miillerova

tecnost pfrilis neovlivni. Zklama-
ni jsou hlavné asistenti auditora
zapojeni ve zkouSkovém systé-
mu, kteri v oCekavani zruSeni
Ustni auditorské zkousky vycka-
vali s jejim sloZzenim a pfi plat-
nosti starého zakona se nyni do-
stavaji do Casové tisné.

Na aktivitu organd komory
a jejich jednotlivych vybort ne-
ma tato situace nastésti zadny
prakticky dopad. Rada na svém
lednovém zasedani schvaluje
plany prace vybort na nastu-
pujici rok, které predkladaji
jejich predsedové ve spolupraci
s prisluSnymi referenty Gradu.
Vygbor pro otazky profese
a etiku bude dal sledovat stav
Clenské zakladny a doufa, 7e
diky informac¢nimu radu schva-
lenému na listopadovém snému
(povinnost auditort a asistent(
informovat komoru o vSech
zménéach) bude mit dostatek
informaci pro své rozhodovani.
S poslednim lonskym cislem
Casopisu Auditor byl distribu-
ovan material rekapitulujici
novinky v IFRS pro rok 2009,
zpracovany pod zastitou vgboru
pro mezindarodni standardy
ucetniho vykaznictvi. Stejny
vybor zpracoval v loriském roce
také material umistény na we-
bovych strankach komory, jehoz
cilem je poskytnout pomoc tém,
kdo sestavuji ucetni zavérku
podle IFRS. V téchto aktivitach
bude vybor pokracovat i nadale.
Vzdélavaci vybor se stara
o nabidku seminar pro konti-
nualni profesni vzdélavani au-
ditort a da se predpokladat, ze
v obdobi permanentnich legisla-
tivnich zmén nebude o zajimavéa
a pro auditory uZitetna témata
nouze. Sledovat zmény v ucetnf
legislativé a zajiStovat spolupraci
s Narodnf ucetni radou zejména
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pri ucasti na tvorb€ interpretaci ma
na starosti metodicky vybor.

Situaci v oblasti mezindrodnich
auditorskych standardii sleduje
stejnojmenny vybor, z jeho? inicia-
tivy bude letos preloZen do CeStiny
manudl pro audit v malych a stred-
nich podnicich. Novinky v oblasti
mezinarodnich auditorskych standar-
dd sleduje a jejich preklad do cestiny
zajiStuje redakcni rada pro preklad
ISA. Nemaléa porce Ukold stojf pred
vyborem pro verejny sektor pri
zapojeni se do budovani ucetnictvi
statu a planovaného priblizovani
Ucetnictvi verejného sektoru ucetnic-
tvi podnikateld. Asi nejobtiznéjsi tkol
bude mit vgbor pro legislativni
normy a vnitrni predpisy, ktery
musi pfipravit pro listopadovy sném

celou fadu vnitrnich norem komory
prizplsobenych podminkam nového
zakona, ktery snad uz bude v letos-
nim roce schvalen. Novym pravidldm
se budou muset prizpasobit i pi-
semné Casti auditorské zkouSky pod
patronaci zkouSkového vyboru a ve
spolupraci s garanty jednotlivych
predmétdl. Sledovat vyvoj zamér(

a regulaci ucetnictvi ve svétovych

a evropskych profesnich institucich
(FEE, IFAC, EFRAQ) a prenéaset ziska-
né poznatky do cinnosti komory ma
za Ukol vgbor pro politiku finanéni-
ho vykaznictvi.

Také redakcéni rada ¢asopisu
Auditor spolu s vgborem pro
informacni politiku si kladou za
ukol prinaset i v letoSnim ro¢niku

auditorlim zajimavé a uzitecné clan-

Ze zasedani Rady KA CR

Rada na svém zasedani 15. prosince
2008 hodnotila pribéh a pripravu
18. snému auditord, ktery se konal
24. listopadu 2008 v Brné, a kon-
statovala, Ze sném mél dlstojny

a bezproblémovy pribéh. Rada
uloZila predseddm vybor( vypra-
covat a predlozit priStimu zasedani
rady plany ¢innosti na rok 2009

v souladu s prioritami ¢innosti na
rok 2009 schvalenymi snémem.

Rada dale projednala:

e v souladu se zakonem o au-
ditorech stalou agendu pred-
kladanou Vyborem pro otazky
profese (schvélila navrhy na
vySkrtnuti asistentl auditora pro
nedoloZeni pracovniho poméru
u auditora nebo auditorské spo-

lecnosti a rozhodla o pozastaveni :

opravnéni k auditorské ¢innosti
na vlastni zadost),

e navrh na zménu Smérnice pro
vyrizovani ucetnich dotazl
a uloZila jeji celkovou revizi,

e navrh Metodického pokynu

pro uznavani zkousek a ulozila

zapracovat pripominky z diskuse
e 7pravy ze zahranicnich cest

(uznavani zkouSek bude komora
provadét na zakladé nového
zakona o auditorech),

: ® navrh dohody o spolupraci

s NKU, zejména v oblasti prekla-

dd zahrani¢nich materiald z IFAC,
e nabidky na zajiSténi prekladu

a oponentur prirucky IFAC pro

audit SME,

- » nabidku $koleni pro auditory

v ramci KPV na 1. pololeti 2009,

e hodnoceni e-learningovych kurzd
za obdobi 1.12. 2007 — 30.11.
2008.

Rada schvalila:

e navrh na zménu Honorarového

radu, zejména navyseni odmén
za odborné preklady,

e pololetni prémie zaméstnanct

ve vySi 50 % hrubych zékladnich
mezd,

e néaKlady na vydani PHrucky

0 zménach v IFRS v roce 2009,
Ktera bude rozeslana spolu
s Casopisem Auditor;

. avzala na védomt:

e zpravu z jednani Koordinac¢niho
vyboru pro dané,

. o informaci ze setkani profesnich

komor dne 4. 12. 2008,

Megr. Skacelika ze zasedani
Accounting Working Party FEE

ky a zprostredkovéavat informace

ze Zivota auditorské profese doma

i v zahranici. Zda se nam to pove-
de, zalezi i na vas, do jaké miry nam
v tomto nasem snazeni budete po-
mahat a prispivat do ¢asopisu svy-
mi znalostmi a zkuSenostmi. V kaz-
dém pfipadé chceme podékovat
vSem, kdo se o to v lonském roce
zaslouzili a poprat do nového roku
vdem auditordim i asistentdm hodné
zdravi, pracovni pohody, ale i ape-
lovat na pracovni svédomitost a od-
povédnost, s niz se nam snad poda-
fi zvladnout i tu financni krizi.

prof. Libuse Miillerova
viceprezidentka KA CR

dne 24. 10. 2008 v Bruselu,
doc. Zelenky ze zasedani
mezivladni pracovni skupiny
ISAR ve dnech 4.- 6. 11. 2008
v Zeneve a zpravu Ing. Ficbauera
a Ing. Starika z mezinarodni
konference FEE o regulaci auditu
dne 9. 12. 2008 v Bruselu,

‘e zpravy ze zasedani Narodni

Ucetni rady,

‘e zpravy ze zasedani prezidia,

vybor( a komisf,

e informace Karné komise.

Na zavér jednani prezident

Sobotnik vyzval ¢leny rady, aby

zvazili, jakym zplsobem, resp. podle

‘jakych kritérii bude KA CR vybirat
‘auditora, kterého doporuci MF CR

do Rady pro verejny dohled. Clenové
rady by méli predlozit své nazory

‘a navrhy prezidiu a projednat je
‘na dal3im zasedani 19. 1. 2009.

Vybér navrzeného kandidata by mél
probihat tajnou volbou.

Ing. Eva Rokosova, MBA
Utad KA CR
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Fixni prispévky jsou splatné do 31.1.2009

Dovolujeme si pripomenout, Ze
fixni prispévky auditord, auditor-
skych spolecnostf a asistentt au-
ditora pro rok 2009 jsou splatné
ke dni 31.1.2009. Prispévky na
¢innost Komory auditord CR jsou
hrazeny povinné ze zakona o au-
ditorech ve vysi dle Prispévkové-
ho radu Komory auditorti CR.

VySe prispévku byla zménéna
snémem v roce 2005 takto:

Roc¢ni prispévek je stanoven:
e za auditora ve vysi 2 900 K¢,
e za asistenta auditora ve vySi
2 900Kg,
¢ za auditorskou spolec¢nost
ve vysi 15 000 K¢.

Auditori, kteri maji k datu
splatnosti fixniho prispévku poza-
staveno opravnéni k poskytovani
auditorskych sluzeb, plati polovi-
nu fixni ¢asti prispévku.

Cislo u¢tu Komory auditort
CRje 87039011/0100. Uvade}-
te vzdy variabilni symbol, slou-
Zi k identifikaci platce. VS tvo-

I Cislo osvédceni + 31 (xxxx31),
u asistentt cislo osvédceni + 33
(xxxx33) a u auditorskych spo-
lecnosti ¢islo osvédceni + 32
(Xxx32).

Ing. Libuse Snajdrova

referat evidence auditor(,
auditorskych spolecnosti

a asistentl auditora

FEE zvolila nové vedeni

Federace evropskych
Ucetnich (FEE) zvolila
na valném shromaz-
déni, které se kona-
lo 18. prosince 2008,
nové vedeni. No-
vym prezidentem se
na pristi dva roky stal
Hans van Damme a zastupujicim
prezidentem (tzv. deputy president)
Philip Johnson.

Hans van Damme z Nizozemska,
ktery vystridal ve funkci Jacquese
Potdevina, plsobil v FEE jako depu-
ty president od roku 2003 a zodpo-
vidal za oblast ucetniho vykaznictvi.
Je Clenem dozorci rady Evropské
poradni skupiny pro ucetni vykaz-
nictvi EFRAG, ktera je poradnim or-
ganem Evropské komise pfi aplikaci
mezinarodnich standard( tcetniho
vykaznictvi IFRS. Je partnerem spo-
lecnosti KPMG v Nizozemsku.

Noveé zvoleny deputy president
FEE Philip Johnson z Velké Brita-
nie byl viceprezidentem FEE od ro-
ku 2006. Do konce kvétna 2007,
kdy ukoncil aktivni pracovni karié-
ru, byl senior partnerem v Deloitte
& Touche LLP ve Velké Britanii, kde
se specializoval se na poradenské
a ovérovaci sluzby.

Po valném shromazdéni byli na
prosincovém zasedani Rady FEE
také jmenovani novi viceprezidenti
Jean-Charles de Lastreyrie z Francie
a Anna-Maija Simola z Finska. Ve
funkcich viceprezident( byli potvr-
zeni José Maria Bové (Spanélsko),
André Kilesse (Belgie), Klaus-Glnter
Klein (Némecko), Stefano Marchese
(Italie) a Petr Kiiz (CR).

Valné shromazdéni FEE se ko-
na pravidelné kazdé dva roky. Pred-
chozi se uskutecnilo v prosinci
2006 v Bruselu, kdy byl do funkce
viceprezidenta FEE jmenovan
Petr KriZ ze spolenosti Pricewater-
houseCoopers CR, jenZ byl v letech
2001-2004 prezidentem Komory
auditord CR. Petr KFiZ v nové exeku-
tivé opusti funkci treasurera a bude
viceprezidentem zodpovédnym za
oblast ucetniho vykaznictvi. Nadale
bude predsedat Bankovni pracov-
ni skupiné FEE a bude zastupujicim
predsedou Koordinacni skupiny pro
ucetni vykaznictvi.

FEE sdruzuje 43 profesnich orga-
nizacf z 32 evropskych zemi v€etné
vSech 27 Clenskych zemi EU, jeZ re-
prezentuji vice nez pal milionu ucet-
nich a auditor. -av-

Novinky ISA

IAASB vydala osm
preformulovanych
standardu

Rada pro mezi-
narodni auditor-
ské a ovérovaci
standardy (Inter-
national Auditing and Assurance
Standards Board — IAASB) vydala
v prosinci 2008 sedm preformulo-
vanych standard(l ISA a standard
ISQC1 (preformulovany) Rizeni
kvality u spolecnosti provadeéjicich
audity a proverky ucetnich zavérek,
ostatni overovaci zakdazky a sou-
visejici sluzby. Standardy byly
upraveny v ramci projektu zvyseni
srozumitelnosti a schvaleny Radou
pro verejny dohled (Public Interest
Oversight Board — PIOB). Dosud
bylo vydano jiz 29 preformulova-
nych standardt ISA .

Nové vydané standardy ISA jsou
nasledujic:

¢ [SA 220 (preformulovany) Rizeni
kvality u auditi tcetnich zavérek;

e [SA 500 (preformulovany)
Dikazni informace;

e [SA 501 (preformulovany)
Dakazni informace — dalsi aspek-
ty tykajici se specifickych poloZek;

e [SA 505 (revidovany a preformu-
lovany) Externi konfirmace;

e [SA 520 (preformulovany)
Analytické postupy;

e [SA 620 (preformulovany)
VyuZiti prace experta;

e [SA 710 (preformulovany)
Srovnatelné informace.

IAASB na svém prosincovém jed-
nani dale provedla posledni Upravy
standardu ISA 210 (preformulovany)
Odsouhlaseni podminek auditnich
zakdazek. Konecné Upravy standardu
ISA 210 si vyzadaly téz Upravy Ctyr
nasleduijicich standard:

e [SA 700 (preformulovany)
Formulace vyroku a zprava
auditora;

e [SA 800 (revidovany a prefor-
mulovany) Zvidstni zaleZitosti
— Audity ucetnich zaveérek
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pripravenych v souladu

S ramcem pro zviastni ucely;
e |[SA 805 (revidovany a pre-

formulovany) Zviastni ucely

— Audity urcitych vykazi

a specifickych cdsti, uctu

nebo polozek tcetni zaverky;
e |SA 810 (revidovany a prefor-

mulovany) Zakdzky s vypra-

covanim zpravy o agregovane

ucetni zaverce.

IAASB rozhodla, Ze tyto Ctyri
standardy budou vydany vcetné
konecnych Uprav teprve poté, co
PIOB schvali pro vydani standard
ISA 210 (preformulovany).

PIOB bude dale schvalovat
také novy standard ISA 265 Pre-
dani informaci o nedostatcich ve
vnitrnich kontroldch a standard
ISA 402 (revidovany a preformu-
lovany) Zvazované skutecnosti
tykajici se subjekti vyuZzivajicich
sluzeb servisnich organizaci.
VSechny standardy by mély
byt schvaleny a vydany do
brezna 2009. V zajmu zajisténi
konzistence IAASB rozhodl také
o dalSich drobnych Upravéach jiz
schvéalenych a vydanych stan-
dardl. Tyto Upravy by mély byt
zverejnény pocatkem roku 2009.

VSechny preformulované
standardy vstoupi v platnost pro
audity Ucetnich zavérek za obdo-
bi zacinajici 15. prosincem 2009
a pozdéji. Komora auditor( zajis-
tuje preklady vsech standardi.
Prehled projektl IAASB Ize na-
|ézt na internetovych strankach
KA CR v sekci Pro auditory/ Pro-
jekty IAASB. -mj-

NKU zverejnil cesky
preklad IPSAS 2008
Nejvyssi kontrolni ufad zajistil preklad
Prirucky mezinarodnich ucetnich stan-
dardll pro verejny sektor (IPSAS) pro
rok 2008 a koncem lonského roku
standardy zverejnil na svych webovych
strankach. Prirucka, ktera urcité zajiméa
celou fadu auditord, je zdarma ke sta-
Zenf na www.nku.cz (zalozka Publikace,
dokumenty). NKU si za tento pocin ne-
sporné zaslouZi pochvalu. -jd-

IFAC: Robert Bunting novym prezidentem

Novym prezidentem
Mezinarodni federace
Ucetnich (Internatio-
nal Federation of
> Accountants — [FAC)

ﬁ se v listopadu 2008
stal na dvouleté ob-
dobi Robert L. Bunting z USA, ktery
v této funkci vystridal Fermina del
Valle. Robert Bunting byl ¢lenem
Rady IFAC od listopadu 2005 a v ob-
dobi od listopadu 2006 do listopa-
du 2008 zastupujicim prezidentem
federace (tzv. deputy president). Ja-
ko zastupujici prezident byl Bunting
predsedou vyboru IFAC pro planova-
ni a finance.

Robert Bunting je partnerem
v Moss Adams LLP, kde drive pliso-
bil jako predseda a CEQO.

Moss Adams LLP je ¢lenem Praxi-
ty (drive Mores Rolland Internatio-
nal). V letech 2004-2005 byl predse-

dou rady rediteld American Institute
of Certified Public Accountants
(AICPA), kde predtim plsobil jako
Clen rady reditelt a v rliznych vybo-
rech AICPA vcetné vyboru pro audit.

IFAC také jmenovala prof. Marka
Allisona, MA, CA predsedou
International Accounting Education
Standards Board (IAESB) na trileté
obdobi pocinaje 1. lednem 2009.
IAESB je nezavisly organ v ram-
ci IFAC, ktery vytvari standardy pro
profesni vzdélavani ucetnich a au-
ditort. Jmenovani Allisona schvalila
Rada pro verejny dohled (Public In-
terest Oversight Board, PIOB), kte-
ra dohlizi na Cinnost IAESB.

IFAC je globélni profesni organiza-
ci. Vsoucasné dobé méa 158 ¢lend
ve 122 zemich a reprezentuje pres
2,5 milionu Ucetnich a auditor(.

-av-

Novely vyhlasek upravujicich ucetnictvi

Ve Sbirce zakon( v ¢astce ¢. 151

byla 30.12.2008 publikovana vyhlaska
€. 469/2008 Sb. novelizujici vyhlasku
€. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/
1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni poz-
deéjsich predpist, pro ucetni jednot-
Ky, které jsou podnikateli uctujicimi

v soustavé podvojného ucetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist.

Tato vyhlaSka nové upravuje:

a) metodu premeény pri preshranicni
fuzi;

b) ocenovaci rozdily pri uplatnénf real-
né hodnoty pri vnitrostatni fuzi ne-
bo pri rozdéleni tcetni jednotky,
které Ize aplikovat i pro preshranic-
ni a vnitrostatni fuze, pokud byl pro-
jekt pfemény ulozen do sbirky listin
v obchodnim rejstriku v obdobi od
1. Cervence 2008 do 31. prosince
2008;

¢) informace povinné uvadéné v prilo-
ze k ucetni zavérce:

e 0 lesnich porostech, pokud jejich
vymeéra presahuje 10 ha, s pev-
né definovanou cenou za m? ve

vySi 57 K¢ je nutné vykazovat jiz
v zavérce s rozvahovym dnem
k 31. prosinci 2008,

e 0 dopadech obchodnich operaci
spolecnosti do jeji financni situ-
ace a transakcich se spriznény-
mi stranami, jejichZ vykazova-
ni je nové vazano na kritéria
pro konsolidaci s vyjimkou ak-
ciovych spolecnosti, které musi
vzdy uvadét minimalné informa-
ce o transakcich s vétsinovymi
akcionari, ¢leny spravnich, ridi-
cich a dozor¢ich organt. Vyjim-
ka z této povinnosti pro trans-
akce mezi spolecnosti a jedinym
spolecnikem zlistala zachovana.
Tuto Upravu Ize pouZit jiz pro za-
vérky s rozvahovym dnem
k 31. prosinci 2008;

d) metodu komponentniho odepiso-
vani — s ucinnosti od ucetniho ob-
dobi zapocatych dnem 1. ledna
2010 a pozdéji.

Mimo vyse zminéné vyjimky

nabyva novela ucinnosti dnem
1. ledna 2009.
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Dale byly novelizovany i dalsi vy-
hlasky upravujici ucetnictvi:

1) Vyhlaska €. 470/2008 Sb., kte-

rou se méni vyhlaska ¢. 501/2002 Sh.,

kterou se provadéji néktera ustanove-
ni zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnic-
tvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro

Ucetni jednotky, které jsou bankami

a jinymi finan¢nimi institucemi, ve zné-

ni pozdéjsich predpisi.

Tato vyhlaSka nové upravuje:

e vymezeni vykazovaného dlou-
hodobého nehmotného majetku
(bez zrizovacich vydajl),

e informace povinné uvadéné v pii-
loze Kk ucetni zavérce.

Vyhlaska nabyva ucinnosti dnem
1. ledna 2009.

2) Vyhlaska €. 471/2008 Sb., kte-
rou se méni vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znénf pozdéjsich predpisl, pro ucet-

ni jednotky, u kterych hlavnim predme-

tem Cinnosti neni podnikani, pokud Gc¢-

tuji v soustavé podvojného ucetnictvi,
ve znénf pozdéjsich predpis(i.
Tato vyhlaSka nové upravuje:

e vylouceni vybranych polozek z vy-
kazovéani pod dlouhodobym ne-
hmotnym majetkem,

e vykazovani vybranych polozek
dlouhodobého hmotného majetku
po novele zakona o ucetnictvi
(zavedeni Ucetnictvi statu),

e metodu ocefiovani souboru
majetku,

e informace povinné uvadéné v pri-
loze k Ucetni zavérce s ucinnostt jiz
pro ucetni zavérky sestavované ke
dni 31. prosince 2008.

Vyhlaska nabyva ucinnosti dnem
1. ledna 2009 s vyjimkou zminénou
vySe.

3) Vyhlaska ¢. 472/2008 Sh., kte-
rou se méni vyhlaska ¢. 505/2002 Sb.,

kterou se provadéji néktera ustanove-

ni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnic-

tvi, ve znéni pozdgjsich predpist, pro

Ucetni jednotky, které jsou tzemnimi

samospravnymi celky, prispévkovymi

organizacemi, statnimi fondy a organi-
zacnimi slozkami statu, ve znéni poz-
déjsich predpist.

Tato vyhlaSka noveé upravuje:

e vykazovani vybranych polozek
dlouhodobého hmotného majetku
po novele zakona o ucetnictvi (za-
vedenf ucetnictvi statu),

e metodu ocefiovani souboru
majetku,

e informace povinné uvadéné v pri-
loze k ucetni zavérce s ucinnosti jiz
pro ucetni zavérky sestavované ke
dni 31. prosince 2008.

Viyhlaska nabyva ucinnosti dnem 1.1.
2009 s vyjimkou zminénou vyse.

Struktura auditorské obce

AuditoFi
Celkovy pocet auditorll zapsanych v seznamech Komo-
ry auditord CR k 31. 12. 2008 je 1283 osob. Z tohoto
poctu vykonava aktivné ¢innost 1250 osob a 33 osob
mélo v roce 2008 pozastaveno opravnéni k poskytova-
ni auditorskych sluzeb.

Jako OSVC vykonava auditorskou ¢innost 571 osob
a 679 osob vykonavéa auditorskou ¢innost jako zamést-
nanec nebo spolecnik.

Vroce 2008 bylo zapsano celkem 22 novych audito-

rd, kteri uspésné slozili zkousky a splnili povinnou trile-
tou praxi asistent(l auditora.

Auditorské spolecnosti
Z celkového poctu 349 auditorskych spolecnosti méa
jedna spolecnost pozastaveno opravnéni k poskytovani
auditorskych sluzeb, a to rozhodnutim rady KA CR.

V roce 2008 bylo zapsano celkem 8 novych auditor-
skych spolecnosti.

Pohyblivy prispévek za rok 2008

Uhrn pohyblivych pFispévka auditort OSVC v roce 2008
Cinil vice nez 1,35 milionu korun a u auditorskych spolec-
nosti ¢astku zhruba 16 milionu K¢. VySe pohyblivych pri-
spévkill se stanovila na zakladé vysSe trzeb dosazenych za
poskytovani auditorskych sluzeb v roce 2007. V tabulce
uvadime prehled dvaceti Sesti auditorskych spole¢nosti

-ru-
VSechny uvedené novely jsou
zverejnény na www.kacr.cz.

s nejvyssim pohyblivym prispévkem v roce 2008.

Od jmenovanych spolecnosti dostala komora souhlas

se zverejnénim vySe pohyblivého prispévku.

Struktura auditorské obce k 31. 12. 2008

Auditori Pocet osob
Celkem auditoru 1283
a) aktivnich auditora celkem 1250
ztoho ¢ auditortt OSVC 571

* auditor(i v zaméstnaneckém pomeéru 679
b) pozastavena ¢innost celkem 33
z toho < na vlastni Zadost 27

¢ rozhodnutim rady 6
Asistenti auditora Pocet osob
Celkem asistentu 970
z toho < zaméstnanych u auditorské spoleénosti 936

« zaméstnanych u auditora OSVC 34
Auditorské spolecnosti Pocet
Celkem auditorskych spolecnosti 349
a) aktivnich auditorskych spolecnosti celkem 348
b) pozastavena ¢innost celkem
z toho < na vlastni Zadost 0

 rozhodnutim rady 1
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Auditorské spolecnosti dle vySe pohyblivého prispévku *) Spolecnosti s nejvyssSim pohyblivym
prispévkem v roce 2008

Podil Podil

VySe prispévku Pocet na poctu Celkem na vysi Vyse
v K¢ spole¢nosti @ pocti v K¢ pohyblivého Nazev spolecnosti prispévku
spolecnosti B K&
prispévku v K¢
nad 40 000 26 7% 13 288 645 81,7% KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. 3209 851
20 001 - 40 000 38 1% 1078 178 6,6% PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. 3167 132
10 001 - 20 000 65 19% 919 271 5,6% Deloitte Audit s. r. o. 2 217 886
5001 -10 000 90 26 % 649 905 4% Ernst & Young Audit, s.r.o. 1892 015
2 001 -5 000 78 22% 289 006 1,8% BDO Prima Audit s.r.o. 512 066
201 -2 000 33 10% 38283 0,3% R&dl & Partner Audit, s.r.o. 275 029
0-200 7 2% 0 0 Mazars Audit s.r.o. 273 141
vyuét. nedodalo VORLICKOVA & LEITNER Audit
a neuhradilo 11 3% 0 0 S.I.0. 237 612
CELKEM 348 100% 16 263 288 100% spolecnost nezaslala vyjadreni ke
zvetejnéni 165 902
eyl = . ., v " spolec¢nost nesouhlasi se zvefejnénim 161 963
Auditori OSVC dle vySe pohyblivého prispévku *)
BDO Prima CA s.r.o. 133 016
Podil Podil spolecnost nesouhlasi se zvefejnénim 128 060
Vyse prispévku Pocet ¢ Celkem na vysi
y . . na poctu 3 - HZ Praha, spol. s r.o. 107 483
v K¢ auditorti Jsob OSVC v K¢ pohyblivého
(¢ pFispavku NEXIA Prague a.s. . 94 836
10 001 - 30 000 12 2% 181041 133% ;532;?;;8: nezaslala vyjadrent ke 5 0n
5001 - 10 000 58 10% 382 801 28,2 % TACOMA Auditing s.r.0 80 542
200 500 e S0 Sl S spolec¢nost nesouhlasi se zvefejnénim 77 158
LG 2L 8 220 [ EEnk BDO Prima Finkonsult s.r.o. 64 983
201 -1 000 107 19% 63925 4,7% FINAUDIT. s.ro 63 876
=20y o “ i Cell Ll HAYEK, spol. s r.0., holding 59 567
vyuct. nedodalo
a neuhradilo 59 10% 0 0 PRIMASKA AUDIT, a.s. 52 321
CELKEM 571 100% 1357 298 100% AUDITOR Praha, s.r.o. 51 893
spolecnost nezaslala vyjadieni ke zvefejnéni 46 931
o . . i . i spolec¢nost nesouhlasi se zvefejnénim 43488
Vyvoj poctu auditoru, asistentu Fucik & partnefi, s.r.0. 43170
a auditorskych spolec¢nosti v letech 1993-2008 Audit 41692
uditea, s.r.0.
1993 ditofi CELKEM 13 288 645
sistenti
1994 ditorské
1995 olecnosti
*) Poznamka:
1996 Vyuctovani prispévki auditort a auditor-
1997 skych spolecnosti s hodnotou O K& zahrnuje
1998 2 i ty auditory a auditorské spolecnosti, kteri
1009 0 byli zapsani do seznamu vedeném
. Komorou auditoréi CR aZ v roce 2008,
2000 a proto v roce 2008 pohyblivy prispévek
2001 3 neodvadéji.
2002 352 V seznamech nenf zahrnuta jedna audi-
torska spolecnost a 33 auditor(, ktefi maji
2003 pozastaveno opravnéni k poskytovani audi-
2004 torskych sluzeb.
2005
2006 , Ing. Libuse Snajdrova
referat evidence auditor(
03 ] A -
2007 a asistentd auditora
3
2
008 ?349 ‘
200 400 600 800 1000 1200 1400
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Automobilovy pramysl v CR

Vykony a trzby automobilového primyslu v nasi zemi
patri k velmi sledovanym ukazateldim. Je to logické.
Automobilky a dodavatelé dil(i pro vozidla nejriiznéjsich
typl patri v souhrnu k nejvétsim zameéstnavatellim i da-
novym platctim v CR, a pokud budou vyznamné posti-
Zeni svétovou hospodarskou krizi, dotkne se to praktic-
Ky nas vsech.

Uzemi dnesni Ceské republiky ma bohatou ,automobi-
lovou historii®. Prvni Cesky automobil se spalovacim mo-
torem Prasident byl sestaven v koprivnické tovarné na va-
gony Nesseldorfer Wagenbaufabrik (dnes Tatra) jiZ v roce
z produkce firem Laurin & Klement (pozdé&ji Skoda), Wal-
ter a Praga, nicméné ,koCary bez koni“ se stavély napf.

v Chebu (Premier) nebo Slatifianech (Turicum). Ve dvaca-
tych a tricatych letech automobilovy boom pokracoval

Vyrobci automobilli, motocyklt, privést
a navést v CR (pocty vyrobenych kusu)

vjrobce | 2006 2007 | ;ryg;’g; |
Alfine 13 0 2
Agados 17 319 20763 13
Autotech 559 558

Avia 482 737 3
CTS Servis 616 823

CKD Mobilni jefaby 20 32

Gordon Cars 1 1 12
Hacar 298 283 6
Hagemann 133 187 6
Iveco Czech Republic 2477 2 698

Jawa Moto 1011 2 140 8,9
Kaipan 16 8 12
Karoseria 47 35 3
KH Motor Centrum 45 49 5
Navara Novosedly 196 241 6
Panav 1089 1314 6,10,11
Pento 4 0 8
Schwarzmiiller 1066 1236 10,11
Slovacké strojirny 16 17 6
SOR Libchavy 411 418 5
Skoda Auto 556 196 622 811 1,2,12
Tatra Kopfivnice 1511 2431 4
Tedom 15 17 5
TPCA 293 650 308 478 1
THT Policka 92 97 6

Zdroj: Sdruzeni automobilového primyslu, 6/2008.

Vyrobni program: 1 - osobni automobily, 2 - lehké uzitkové
automobily, 3 - stredni uzitkové automobily, 4 - tézké uzitkové
automobily, 5 - autobusy, 6 - nastavby, specialni uzitkové automobi-
ly, 7 - autojefaby, 8 - malé motocykly, 9 - motocykly, 10 - pfivésy,
11 - navésy, 12 - sportovni automobily, 13 - pfivésy pro osobni
vozidla

a ro¢ni vyroba nejusp&sngjsich znacek (Skoda, Praga,
Aero, Tatra) se pohybovala v radu nékolika tisic kusd.

Po druhé svétové valce a po roce 1948 byla auto-
mobilova vyroba soustfedéna do velkych narodnich
podnikl (nékteri vyrobci zGstali — Skoda, Tatra, Praga,
jini nové vznikli — LIAZ, Karosa; v této souvislosti jed-
na zajimavost: vite, Ze znacka PAL znamenala Prislusen-
stvi Automobild a Letadel, a Barum je vyslednici nazvi
Bata, Rubena a Matador?).

Pocty vyrobenych osobnich i nakladnich vozidel
a motocyklt v dalsich desetiletich priibézné narlista-
ly, nicméné k razantnim zménam ve strukture i objemu
vyroby dosSlo az po roce 1989. Vyroba nakladnich aut
a motorek se vyrazné utlumila, a na druhé strané priva-
tizovana Skoda (VW) zacala vyrazné navysovat vyrobu.

Lze Fici, 7e zejména v poslednich deseti letech se Ces-
ka republika stala automobilovou velmoci, a to jak ve vy-
robé novych vozidel, tak i dilti. Automobilové odvétvi se
podili na celkovych trzbach v ¢eském primyslu zhruba
pétinou. V roce 2007 se u nas vyrobilo pres 900 tisic au-
tomobilll, motocykld, privési a navésli a v roce 2008
mél pocet vyrobenych aut presahnout milionovou hrani-
Ci (zda se tak stalo, jeSté nevime, ale vysledky zfejmé po-
znamenala krize). Automobilky a jejich dodavatelé v CR
zameéstnavaji prfimo kolem 120 tisic lidi a dalsi tisice jsou
na automobilovy primysl navazany nepfimo.

Ke statistickym udajam: CSU sleduje v ramci pri-
myslu samostatné vyrobu dopravnich prostredkd. Podle
dostupnych dat za rok 2006 doséahly firmy zarazené do
této skupiny trzeb ve vysi cca 550 miliard korun.

Konkrétnéjsi statisticka data o poctech vyrobenych vo-
z0, trzbach, zaméstnanosti ap. shromazduje SdruZenf au-
tomobilového primyslu (SAP). Tato organizace zahrnuje
157 clenskych firem a organizaci, coZ je Uctyhodny po-
Cet. Nicméné nutno podotknout, Ze néktefi clenové SAP
maji s automobilovym primyslem jen pramalo spole¢né-
ho (napt. Global Assistance, autoklub ABA ap.) a na dru-
hé strané mezi Cleny nenajdeme pomeérné znamé vyrob-
ce (Akuma, Rubena ¢i Matador). Podle odhadi vsak SAP

Trzby v automobilovém pramyslu v CR

A O B

0 300 600 900 1200 1500 1800 2100 2400 2700

. firmy sdruzené v SAP pramysl CR

Pozn. Trzby z primyslové ¢innosti v mid. K¢ (zdroj: SAP, 2008)
* odhad CSU
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Firmy a zaméstnanci - sdruzeni SAP

Vlastnicka struktura firem sdruzenych v SAP

pocet firem v SAP pocet zaméstnancu

122 93 253

vyrobci vozidel a tech. celkt B vyrobci vozidel a nastaveb

Zdroj: SAP, stav k 1.1.2009

reprezentuje priblizné 85 az 90 % vSech vyrobnich spolec-
nosti pasobicich v autoprimyslu.

Jak je patrné z priloZenych tabulek, ¢lenské firmy SAP
vykazaly v roce 2007 trzby ve vysi 640,9 miliardy K¢,
co? je vice nez 20 procent z celkovych trzeb v primyslu.
Pokud jde o pocty vozli, v roce 2007 dominuji Skoda Auto
(622 tis. ks) a spolecnost TCPA (308 tis. ks). DalSi cesky
velkovyrobce Hyundai ve statistikach jeSté zahrnut nent,
protoZe zacal produkovat automobily az na podzim roku
2008.

V Gvodu jsem se zminil 0 obavach souvisejicich s hos-
podarskou krizi. Ta se v automobilovém primyslu projevila
jiz ve druhé poloviné lonského roku, zejména koncem pro-
since, kdy vétsina ,auto-vyrobcl” fungovala jen nékolik dni
v tydnu a pripadné vyhlasila ,delSi vanocni svatky®

Kratkodobé progndzy nejsou vibec privétivé: Letos-
ni rok ma byt pro cesky automobilovy primysl z hlediska
vyroby a trzeb nejhorSim v novodobé historii, a jiz dnes je
jasné, Ze tovarny v prvnim Ctvrtleti 2009 opusti vice nez
13 tisfc zaméstnancu.

0,1%

zahrani¢ni partner

0,
22,3 % (58 688 mil. K¢)

M Cesky kapital
(16 886 mil. K&)

O drzitelé
investi¢nich kupon(
(20 mil. K¢&)

77,6 %

Zdroj: SAP, 2008

Z dlouhodobého hlediska je zfejmé, Ze automobilovy
pramysl krizi za néjaky ¢as prekona a pocet vyrobenych
vozidel i zaméstnanost bude opét stoupat. Doufejme, Ze
k tomu dojde co nejdrive. -jd-

Nékolik usmévnych stripkii z historie

motorismu v Cechdch

e 1906: V Cechéach bylo hlaseno 208 automobil(,

774 motocykll, z toho 68 aut a 248 motorek jezdilo
v Praze.

e 1910: Trikolka Walter stala v zakladnim provedent
3350 K¢ (méné nez polovina ceny malého automobilu).

e 1918: Pred kazdou kriZzovatkou je narizeno troubit.

e 1920: Vozovy park v CSR — 3372 osobnich, 2143
nakladnich automobill, 194 specialnich vozii a 1676
motocykll a trikolek.

e 1921: Rusi se prodej benzinu na poukazky, je odvolan
zakaz jizdy soukromymi automobily.

e 1931:V CSR bylo zruseno posledni myto — pred mos-
tem v Uherském Hradisti.

Prehled auditor( u vybranych spoleénosti automobilového priimyslu v CR

Firma Sidlo

Auditor UZ ke dni: Trzby

VYROBCI VOZIDEL, PRIVESU A NASTAVEB

Skoda Auto, a.s. Mlada Boleslav
"(l;(;sg(():tha, ls’ilogeot Citroén Automobile Kolin

Iveco Czech Republic, a.s. Vysoké Myto
Tatra, a.s. Kopfrivnice
SOR Libchavy, s.r.o. Libchavy
Schwarzmiiller Tschechien, s.r.o. Zebrak

Panav, a.s. Senice na Hané
Tovarna hasici techniky, s.r.o. Policka

Avia Ashok Leyland Motors, s.r.0. Praha

MTX, s.r.o. Praha

Agados, s.r.0. Velké Mezifici
Auto-Tech Vinof, s.r.o. Praha

Jawa Moto, s.r.0. Tynec nad Sazavou
Ekobus, a.s. Praha
Karoseria, a.s. Brno

PwC 31/12/07 211 026 000
PwC 31/12/07 51284 232
Deloitte 31/12/07 10 968 084
PwC 31/12/07 7292 743
FinAudit 31/12/07 1411 592
Vorlickova&Leitner 31/12/07 1076 616
HZ Olomouc 31/12/07 874 973
FinAudit 31/12/07 595 854
BDO Prima Audit 31/12/07 588 161
Jana Skorpilova 31/12/07 421 304
Karel Cejpek 31/12/07 271 889
Milena Duskova 31/12/07 181 300
Vlastimir Jezek 31/12/07 163 612
Jifi FiSera, Dobromir Smutny 31/12/07 116 328
Petr SkfiSovsky 31/12/07 53617 ©

Pozn: - Ve sloupci Trzby jsou (az na oznacené vyjimky) uvedeny trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb (v tisicich).
- Udaje vychazeji z ucetnich zavérek zverejnénych k 12. 1. 2009 v Obchodnim rejstfiku. Jak je patrné, spoleCnosti uzaviraji své vykazy v rezimu
kalendafniho i hospodafského roku. Pokud u nékterych spole¢nosti uvadime tdaje z roku 2006, resp. 2005, je tomu tak proto, Ze v Obchodnim

rejstiiku nejsou v soucasné dobé zvefejnéna novejsi data.
9 Trzby
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Firma

VYROBCI DILU A PRISLUSENSTVI
Barum Continental, s.r.o.

Ferona, a.s.

Continental Automotive
Czech Republic, s.r.o.

Johnson Controls Automobilové
soucastky, k.s.

Visteon-Autopal Services, s.r.0.
Robert Bosch, s.r.o.

Lucas Varity, s.r.o.

Futaba Czech, s.r.o.

TRW Carr, s.r.0.

JTEKT Automotive Czech Plzen, s.r.o.
Toyoda Gosei Czech, s.r.o.
TRW DAS, as.

Monroe Czechia, s.r.0.

TRW Volant, a.s.

Hella Autotechnik, s.r.o.

AGC Automotive Czech, a.s.
TRCZ, s.r.0.

Rubena, a.s.

Hayes Lemmerz Autokola, s.r.o.
Hayes Lemmerz Alukola, s.r.o.
Akuma, a.s.

TI Automotive AC, s.r.o.
Gumotex, a.s.

CZ, as.

Osram Bruntal, s.r.o.
Saint-Gobain Sekurit CR, s.r.o.
Motorpal, a.s.

Saar Gummi Czech, s.r.o.

KS Kolbenschmidt Czech Republic, a.s.

Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova
vozidla CR, s.r.o.

Showa Aluminium Czech, s.r.o.

Aisin Europe Manufacturing Czech, s.r.o.

Robert Bosch odbytova, s.r.o.

TRW Autoelektronika, s.r.o0.

Kautex Textron Bohemia, s.r.o.
Donaldson Czech Republic, s.r.o.
Magneton, a.s.

Plastika, a.s.

Brisk Tabor, a.s.

Motor Jikov Strojirenska, a.s.
A.Raymond Jablonec, s.r.o0.

JTEKT Automotive Czech Pardubice, s.r.o.
Motor Jikov Tlakova slévarna, a.s.
ITG Automotive Safety Czech, s.r.o.
SVA Holysov, a.s.

Bohm Plast Technik, s.r.o.

Brano Group, a.s.

Motor Jikov Group, a.s.

CTS Servis, s.r.o.
(Container Transport Service, a.s.)

Sidlo

Otrokovice
Praha

Brandys nad Labem
Ceska Lipa

Novy Jicin

Ceské Budgjovice
Jablonec
Havlickav Brod
Mlada Boleslav
Plzen

Klasterec nad Ohfi
Dacice

Hodkovice nad Mohelkou
Praha

Mohelnice

Bilina

Lovosice

Hradec Kralové
Ostrava

Ostrava

Mlada Boleslav
Jablonec

Bfeclav

Praha

Bruntal

Hofovice

Jihlava

Cerveny Kostelec
Trmice

Hejnice

Kladno

Pisek

Praha

Benesov
Knézmost
Klasterec nad Ohfi
Krométiz
Krométiz

Tabor

Sobéslav

Jablonec
Pardubice

Ceské Budgjovice
Jevicko

Brno

Ceska Trebova
Hradec nad Moravici
Ceské Budgjovice

Podébrady

Auditor

KPMG
BDO Prima Audit

KPMG

PwC

PwC

PwC

E&Y
KPMG
E&Y

PwC
Deloitte
Atlas Audit
Deloitte
E&Y
KPMG
KPMG
Deloitte
Hayek
KPMG
KPMG
KPMG
PwC

Alois Berka
BDO Prima Tax PL
KPMG
KPMG

HZ Consult
E&Y

PwC

KPMG

Jarmila Solarova
Deloitte
PwC

Jan Silar
E&Y

FIZA

HP Auditofi
n/a

AZP CZ
Audikon
KPMG
Deloitte
Audikon
KPMG

Beta Audit
Beta Audit
Leo Drozdek
Audikon

A&CE, Frantisek Kurka

UZ ke dni:

31/12/07
31/12/07

31/12/07

30/9/06

31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/06
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07

31/5/07
31/12/07

31/3/08
31/12/07

31/1/07

31/1/07
31/12/06
30/11/07
31/12/07
31/12/07

30/9/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07

31/12/06

31/12/06
31/12/07
31/12/07
31/12/06
31/12/05

31/5/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/07
31/12/06
31/12/07
31/12/06
31/12/07

31/12/07

Pozn: - Ve sloupci Trzby jsou (aZ na oznacené vyjimky) uvedeny trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (v tisicich).
- Udaje vychazeji z ucetnich zavérek zvefejnénych k 12. 1. 2009 v Obchodnim rejstfiku. Jak je patrné, spolecnosti uzaviraji své vykazy

v rezimu kalendafniho i hospodafského roku. Pokud u nékterych spolecnosti uvadime udaje z roku 2006, resp. 2005, je tomu tak proto, Ze

v Obchodnim rejstfiku nejsou v souc¢asné dobé zverejnéna novéjsi data.

" Trzby za prodej zboZi
" Hospodaisky rok 1.1.2006 - 30.11.2007

Trzby

30 894 802

23041996 -~

20 379 308

16 795 631

13 433 931
9531678
8531714
4529 598
4 517 967
4515 167
3494 257
3068 925
3054 888
3041 870
3028 081
2992 582
2780 756
2386 789
2256034
2227258
1924950

1862865

1 810 191
1782 515
1747 774
1570 122
1521 354
1478 653
1463 265

1334 519

1320 354
1250 995

1218713 °

1121 546
1119 724
955 246
907 872
707 340
673 898
567 980
565 544
495 838
450 339
397 131
328 286
289 260
274 845
42038

n/a
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Rozhovor s Janou Sramovou
vedouci utvaru ucetnictvi spole¢nosti Skoda Auto

Vyvoj v oblasti ucetnictvi a dani z pohledu

mladoboleslavské automobilky

Spole¢nost Skoda Auto asi
neni nutho nikomu predstavovat.
Ale presto: miizete pro nase
Ctenare uvést nékolik zakladnich
udaju?

Skoda Auto, a.s. pattfi mezi nej-
vyznamngjsi podniky v Ceské re-
publice a s vice nez stoletou tradici
vyroby automobild tvori pilif nejen
Ceské ekonomiky. Od roku 1991
je soucasti koncernu Volkswagen
a od té doby urazila velky kus ces-
ty. Stala se stabilnf firmou, ktera je
schopna zhodnotit financ¢ni vklady
akcionar(, zajistit budoucnost
svym zaméstnanctm i obchodnim
partnerim, a zaroven vyrazné pri-
spét k rozvoji regionu, ve kterém
plsobi.

Spolecnost ma své dceriné
spolec¢nosti nejen v Evropé, ale
i v Asii. Konsolidacni celek skupiny
tvoii materska spole¢nost Skoda
Auto a jeji pIné konsolidované
dceriné spolecnosti v Némecku,
Polsku,
na Slovensku a v Indii, a dale pri-
druzeny podnik v Ruské federaci.

Oficialni hospodarské vysledky
za rok 2008 jeSté nemame, ale
prodejni vysledky patrné predci rok
2007, ktery byl zatim nejuspésnéj-
Sim rokem v historii spole¢nosti.
Skupina Skoda Auto v roce 2007
vyrobila pres 630 tisic vozi a do-
sahla trzeb pres 221 miliard korun.

Rostouci obliba nasich vozi u zakaz-

nikll se projevila v dalSim upevnéni
financni stability spolecnosti. Byli
jsme ale aktivni i v ostatnich oblas-
tech jako napf. na poli spoleCenské
odpovédnosti. Vyznamnou udalosti
roku 2007 pro nas bylo prijeti Ko-
dexu spravy a fizeni spolecnosti,
Ktery posunuje nasi spolecnost dale
smérem K vEtsi transparentnosti

a informacni otevrenosti.

S jakymi aktualnimi problémy
se vase spolecnost nyni potyka
a jak se vas dotyka velmi casto
skloriovana hospodarska krize?

Stejné jako jiné spolecnosti boju-
jeme i my s dasledky silné koruny,
postupujici financni krizi, Gbytkem
zakazniki, nedostatkem likvidity na
bankovnim trhu, kolisajicimi cenami
vyrobnich vstup( atd. V této situaci
se snazime optimalizovat strukturu

nasich nakladd, a to i s ohledem na

zvyseni efektivity procest probihaji-

cich ve firmé. | pres nastupujici krizi
jsme neslevili z nasich cil(l a viz,
pouze cesta k nim bude zrejmé
delsi, neZ jsme pavodné planovali.
Maximalné se vénujeme rizeni rizik,
ktera v tuto chvili mohou zasahnout
fungovani firmy citelnéji nez v ob-
dobf rdstu. Soucasna situace klade
mnohem veétsi naroky na praci ne-

jen celého vedeni firmy, ale i jednot-

livych odbornych utvar(, ucetnictvi
nevyjimaje. Cilem mého tymu je
zmapovat, pokryt a zabranit ves-
kerym moznym rizikim. Neméné
dileZité je téZ radné a realné zob-
razeni financ¢ni situace firmy a jeji
vysvétleni prostrednictvim vyrocni
zpravy — vcetné postojll a budou-
cich oCekavani spolecnosti.

Zminila jste silnou korunu,
coz je spolecné téma rady
spole¢nosti v Ceské republice.
Jak vyvoj kurzu puisobi na vas?

VSichni ceSti exportéri jsou znac-
né zatiZeni silnou ceskou korunou.
To bezesporu plati i pro nasi spolec-
nost, ktera je nejvyznamneéjsim ex-
portérem Ceské republiky. Neustale
posilujici ¢eska koruna vaci vsem
pro spolecnost relevantnim ménam,
zejména vSak vUci euru, negativné
ovliviiuje vysi nasich vysledkd. Jen
za prvni polovinu roku 2008 posi-
lila Ceska koruna vici euru o 10 %
a zpusobila zhorSeni hospodarské-
ho vysledku o0 2,3 mld. K& oproti
stejnému obdobi predchoziho roku.
Kromé znacnych financnich ztrat
a snizeni konkurenceschopnosti
nasich produktt na domacim trhu
nam soucasna ménova politika
statu prinasi i vyrazné nejistoty
v planovani zakladnich financnich
ukazatel.

S tématem silné Ceské koruny
Uzce souvisi i téma funkcni mény.

V situaci, kdy jsou naSe trzby stéle
vice negativné ovliviiovany sou-
Casnym vyvojem sménnych kurs(
na financnich trzich, jsme nuceni
eliminovat riziko tzv. prirozenym
zajiSténim, tedy nadkupem materialu
a surovin v ménach, ve kterych rea-
lizujeme nase trzby.

Dle IFRS je funkéni ménou ména
ekonomického prostredi, ve kterém
Ucetni jednotka vyviji svoji ¢innost.
ZjednoduSené reCeno je to ména,
Ktera nejvice ovliviiuje prodejni ce-
ny ji vyrabénych produktd, tedy ta
ména, ve které jsou hrazeny nakla-
dy na jejich vyrobu a prode;.

V soucasné dobé je a v blizké
budoucnosti i bude dle této defini-
ce funkéni ménou nasi spolecnosti
Ceska koruna. V souvislosti s vy-
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Se uvedenym vyvojem vSak musi-
me neustale analyzovat, jak dlouho
se nam podafi pozici Ceské koruny
jako funk¢ni mény spolecnosti
obhéjit. Prechod na jinou funkcni
ménu nez je Ceska koruna by prak-
ticky znamenal pro tak velkou spo-
le¢nost, jakou spole¢nost Skoda
Auto bezesporu je, vedeni ucetnic-
tvi paralelné ve dvou hlavnich mé-
nach. S tim by souviselo navyseni
personalu, znacné naklady na sys-
témovou podporu a v neposledni
fadé i zvySené naroky na komple-
xitu a odsouhlaseni ucetnictvi ve
funkéni meéné (pro Ucely zverejnéni)
a domaci méné (pro danové ucely).

Resenim vyse uvedenych pro-
blému by pro nas prirozené bylo
co nejrychlejsi prijeti eura v Ces-
ké republice. V této souvislosti
bychom uvitali i jasny a zejména
vstricny postoj politické reprezen-
tace k tomuto tématu.

Jaké ucetni ramce vykaznictvi
pouzivate?

Skoda Auto jako jedna z pl-
né konsolidovanych spolecnosti
v ramci koncernu Volkswagen
poskytuje pro svou vrcholovou
matku financ¢ni data v souladu se
standardy IAS/IFRS upravenymi
pravem Evropského spolecenstvi.
Soucasné je jako emitent kdtova-
nych dluhopist obchodovanych na
verejném trhu povinna dle zakona
0 UcCetnictvi sestavovat samostat-
nou a konsolidovanou ucetni zaver-
ku dle uvedenych mezinarodnich
standardd. Dluhopisy spole¢nost
emitovala na podzim roku 2000,

v letech 2005 a 2007 byla postup-

né splacena prvni a druha transSe,
pricemz posledni treti tranSe ma
byt zaplacena na podzim roku
2010. Otazkou pro nas zlstava,
podle jaké Upravy budeme zverej-
fiovat samostatné ucetni zavérky
v CR, jakmile splatime posledni
transi dluhopist.

Pokud nedojde k Upraveé stava-
jict legislativy, popf. neemitujeme
dalsi kotované cenné papiry,
musime se vratit k Ceské pravni
Upravé ucetnictvi, coZ — vzhledem
K vynaloZzenym investicim do sys-

témové podpory a do know how
nasich odbornikli — povazujeme za
krok zpatky. Také z divodu kom-
patibility vykazovani tcetnich dat
s vrcholovou materskou spolecnos-
ti, Casové srovnatelnosti vysledki
a vSeobecného harmonizacniho
trendu bychom samozrejmé radi
zlstali u IFRS.

A co IFRS a stanoveni
darnového zakladu?

Skoda Auto je pravnickou 0so-
bou se sidlem na uzemi CR a je
povinna zdanovat hospodarské
vysledky podle Ceské danové le-
gislativy. To mimo jiné znamena, 7e
podkladem pro vycisleni danového
zakladu je vysledek hospodareni
stanoveny v souladu s ¢eskou prav-
ni Upravou ucetnictvi. U spolec-
nosti, které zverejriuji své vysledky
podle mezinarodnich standardd
ucetniho vykaznictvi, to vede cas-
to k nutnosti vedeni dvoji ,ucetni
evidence”. | kdyZ soucasna dafnova
pravni Uprava povoluje pro stano-
veni danového zakladu pouzit také
prevodovy mustek mezi vysledkem
hospodareni vykazanym dle me-
zinarodnich standardd ucetniho
vykaznictvi a Ceskymi ucetnimi
standardy, je tato moznost pro vel-
ké spolecnosti se znacnym poctem
slozitych hospodarskych transakci
prakticky nerealizovatelna. Nut-
nost vedeni dvoji ,ucetni evidence”
je spojena s vysSimi naroky na
personalni a systémové zajisténi,
coZ vede ke zvySenym nakladdm.

Resenim by podle nas byla
pouze takova zména pravni Upravy,
Ktera by umoznila tcetnim jed-
notkam sjednotit dafiové a financni
ucetnictvi. To znamena vychazet
pfi stanoveni dariového zakladu
7 takovych ucetnich dat, které jsou
spolecnosti povinny dle zakona
0 UCetnictvi zverejnovat.

Méla byste jeSté néjaka dalsi
doporuceni v oblasti danovych
predpist?

Dafovy systéem v Ceské republice
je administrativné velmi narocny,
coz ukazal mj. i nedavny priizkum
Svétoveé banky, IFC (International

Finance Corporation) a Pricewater-
houseCoopers, ktery umistil nasi
republiku na 118. misto svétového
Zebricku. Reforma darového sys-
tému by se méla tykat vSech dani,
nejen téch z prijma, a méla by se za-
merit i na administrativni zaleZzitosti
a na vztah mezi statem a podniky
jako takovy. Libila by se nam takova
kostra ¢i osnova, ktera by zistala
zakladem dafiového systému i pres
zmény na nasi politické scéné.

Jak vnimate roli auditora?

Role auditora je z pohledu firmy
nezastupitelna. Auditor by mél po-
rozumét predmeétu a rozsahu cin-
nosti spolecnosti a odkryt pripadna
rizika. Svou ¢innosti dava manage-
mentu dodatecnou miru jistoty, Ze
procesy probihajici ve firmé svym
zachycenim v Ucetnictvi zobrazuji re-
alnou financni situaci a pozici, a Ze
nastavené interni kontrolnf systémy
plni radné svou funkci.

Osobné ocekavam vstricny
a partnersky pristup auditora
a efektivni vyuziti jeho praktickych
zkuSenosti. Ve své praxi jsem se
dosud setkala s profesionalnim
a konstruktivnim pristupem audi-
tord a musim Fici, Ze spoluprace se
soucasnou auditorskou firmou pro-
biha na partnerské bazi. V jeji praci
spatruji velky pokrok, co se tyka
v ristu know how, vyuziti zkusenos-
ti a pristupu k zakaznikovi.

Co byste si prala v novém
roce v osobnim nebo pracovnim
Zivoté&?

Vzhledem k soucasné situaci
bych si prala, aby ekonomicka
krize zasahla nasi republiku, potaz-
mo firmu Skoda Auto co nejméng,
abychom se s jejimi dasledky vy-
poradali co nejrychleji a odnesli si
takové poucent, které by pomohlo
v budoucnosti zmirnit nebo zabra-
nit podobnym krizovym situacim.

Své roding, koleglim v praci
i Ctenarim casopisu Auditor preji
hlavné hodné zdravi, energie a op-
timismu, a to nejen v roce 2009.

Rozhovor pfipravil
Ing. Jifi Zouhar
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Specifika auditu v automobilovém pruamyslu

Jen stéZi Ize tento Clanek o specifikach
auditu v automobilovém pramyslu za-
Cit jinak nez kratkym ohlednutim za ro-
kem 2008. V globalnim méritku to byl
pro toto odvétvi zcela jisté nejslozitéjsi
rok od druhé svétové valky. Ekonomic-
ka krize, ktera zacCala ve Spojenych sta-
tech, se velmi rychle rozsirila celym fi-
nancnim sektorem, coZ vedlo k poklesu
dlveéry spotrebiteld s devastujicim do-
padem na prodeje novych automobild.

Zcela logicky byl v prvni fazi nejvice
postiZzen americky trh, ktery zazname-
nal pokles prodejli pres 40 % stejné jako
rist nejistoty, zda bude tzv. detroitska
trojka (GM, Ford, Chrysler) bez vyznam-
né statni podpory dlouhodobé dostatec-
né financné silné.

Krize se vSak v globalni ekonomice rychle rozsirila i do
zapadni, stfedni a vychodni Evropy véetné Ceské republi-
Ky, kde doslo k velmi citelnému poklesu zejména v posled-
nim Ctvrtleti minulého roku. Krize v automobilovém pri-
myslu se prekvapivé nevyhnula ani ,ekonomickym tygrim®
posledni doby, Brazilii, Rusku, Indii a Cing.

Spolecnosti plisobici v automobilovém pramyslu musf
v soucasné dobé resit mimo jiz existujicich vyzev (v podobé
zptisiujici se regulace emisi CO,, volatilnich cen komodit
a ménovych kurzd, vzristajici citlivosti na spotfebu pohon-
nych hmot a ménicich se preferenci zakaznikd) i aktualni
problémy vyvolané ekonomickou krizi, mezi které patfi:

e akutni potreba optimalizovat pracovni kapital,

e nutnost zajistit potfebnou hotovost,

e problémy s leasingem a financovanim v souvislosti
s tim, jak financujici instituce reSi nedostatek potreb-
nych disponibilnich finan¢nich zdrojd a dopady po-
klesu cen ojetych automobilt ¢i ménici se preference
spotrebiteld,

e optimalizace a restrukturalizace vyrobnich kapacit vCet-
né propousténi a omezovani vyroby ¢i odprodeje,

e potiZze mezi dodavateli, kteff jsou zprostredkované po-
stizeni poklesem poptavky po novych vozech (nejvice
jsou postizeni neklicovi dodavatelé s vysokym dluho-
vym financovanim, nizkymi marZzemi a zavislosti na vi-
ce postizenych vyrobcich),

e racionalizace dealerskych siti, které jiz drive fungova-
ly s velmi malymi marzemi a v nékterych pripadech
i malo zajimavymi produkty,

e omezovani vyzkumu a vyvoje, kdy vyrobci i dodavate-
|€é omezuji souvisejici vydaje s cilem Uspor potrebné
hotovosti i pres negativni dopad na nutnou podporu
prodejl novych produktd,

e statni podpora at uz v prfimé ¢i neprimé podobg, kte-
ra bude nutnéa k preziti mnoha hraci a ktera se zcela
jisté bude podilet na formovani budouci podoby auto-

mobilového pramyslu.

Jitka Kricnerova

Cesky automobilovy primysl prochazel v poslednim de-
setileti nepretrzitym boomem, coZ se promitalo v neustéa-
le rostoucich prodejich novych vozil i v exportu. Ceskou
republiku si vybraly pro své investice dalsi automobilky.

K tradi¢nimu vyrobci Skoda Auto pribyly dvé velké spole¢-
nosti — sdruzeni Toyota Peugeot Citroén Automobile
(TPCA) s pocatkem vyroby v roce 2005 nasledované spo-
lecnosti Hyundai Motor, ktera zacala vyrabét koncem ro-
ku 2008 v NoSovicich. Tito vyrobci byli soucasné nasledo-
vani celou fadou dodavateld. Ekonomické krize v3ak tento
trend patrné doCasné zméni, a to i vzhledem k otevienosti
Ceské ekonomiky a jejimu proexportnimu zaméreni.

V dlouhodobém horizontu se vSak i nadale oCekava, Ze
Evropa zlistane vyrobni zakladnou pro vsechny vyznamné
dodavatele a vyrobce s tim, Ze stfedni a vychodni Evropa
(a tedy i Ceska republika) ziistane vyznamnym mistem ris-
tu. Zatimco prakticky veskery rast produkce koncem deva-
desatych let prichazel ze zapadni Evropy, nyni je motorem
ristu stfedni a vychodni Evropa. Odhaduje se, Ze nové
Clenské staty EU spolu se zemémi ve vychodni Evropé
prispéji k celkovému ristu vyroby aut v Evropé mezi roky
2007-2015 z 85,7 procenta.

Vyhled montaze osobnich automobili v Evropé
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B
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Zdroj: PwC Automotive Institute
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Rulst montaze dle alianénich skupin v Evropé
2007 vs. 2015
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Vybrané oblasti z auditu spolecnosti
pusobicich v automobilovém primyslu

Ulohou auditora je spravné posoudit véechna specifika
automobilového primyslu stejné jako dopady financni
a ekonomické krize, coz v dobé znacnych nejistot a kle-
sajici presnosti odhad(l vedeni Gcetnich jednotek nenf
a nebude nikterak jednoduché.

Navic je automobilové odvétvi velmi Siroké, a pro-
to je ddleZité mit na paméti, v které ¢asti celého doda-
vatelsko-odbératelského retézce dana spolecnost pl-
sobi, protoze auditorska rizika budou zcela jisté odliSna
u dodavatele ¢i vyrobce a napfiklad u prodejce ojetych
automobild na sekundarnim trhu.

Cely dodavatelsko-odbératelsky retézec se da roz-
délit na vyrobu a montéaz, distribuci vozl a jejich prodej
a dale sekundarnf trh, servis a prodej nahradnich dild
— viz schema:

Dodavatelé dilii a vyrobci automobilii

V ramci auditu dodavatelt a vyrobcl vozl se mizeme
setkat s celou radou velmi specifickych oblasti, které
vyplyvaji zejména z nutné Uzké provazanosti a dlouho-
dobé vzajemné spoluprace mezi jednotlivymi trovnémi
dodavatell a vyrobci automobild (OEM). Mezi tyto ob-
lasti patri napriklad:

Nominacni poplatky

V automobilovém primyslu jsou obecné finalni vyrobci
automobild ve vyrazné silngjsi vyjednavaci pozici v po-
rovnani s jejich dodavateli, ktefi se v ramci vybérovych
fizeni uchazi o ziskani zakazek. Finalni vyrobci vyhlasuji
vybérova fizeni na dodavky dili pro nové modely auto-
mobild, ve kterych urcuji zakladni parametry dodavex,
pricemz dodavatelé maji ve vybérovém fizeni omeze-
nou vyjednavaci pozici.

Pro vstup do vybérového rizeni, které porada vy-
robce, je obvykle placen dodavateli tzv. nominacni po-
platek. Ve vétsing pripadd se jedna o nevratnou ¢astku
a z hlediska uplatnéni principu opatrnosti by tento po-
platek mél byt zauctovan dodavateli do naklad( v béz-
ném ucetnim obdobi, protoZe neexistuje zavazek vy-
robce ani jistota o délce trvani projektu ¢i 0 mnozstvi

vyrobenych automobild.

Zpétné cenové zmény

Castym Ucetnim a auditorskym problémem je rovnéz
neexistence klasickych smluv mezi dodavateli a vyrob-
ci, ve kterych by byla jednoznacné stanovena prodejni
cena. Smlouva mezi dodavatelem a vyrobcem je vEtsi-
nou nahrazovana tzv. nominacnim nebo jmenovacim do-
pisem, ktery je pozdé&ji upresnovan vyhledy a objednav-
kami. V nékterych pripadech vyroba zacina jeSté pred
domluvenim konecnych prodejnich cen a fakturace za
dodavky probiha na zakladé predbézné odsouhlase-
nych, pripadné prototypovych cen. V okamziku dosaze-
ni dohody jsou ceny zpétné upravovany, pficemz oka-
mzik uzavreni dohody jiz mlze byt az v dalsim ucetnim
obdobi i mnoho mésicli po zahajeni vyroby daného

Vyroba a montaz

Distribuce vozl

Prodej voz(i  Sekundarni trh, servis a trh ndhradnich dild

Urovefi 3
dodavatelé

Uroven 1
dodavatelé

Urover 2

Vy ci
dodavatelé opd

Distribuce dili na sekundami trh

]

Narodni servisni sité

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 o :
I Prodejci vozl
1

Prodejci

" Zakaznici
vozl

Soukromé opravy

JUdélej si sam"”
(prodejny
nahradnich dild)

Prodejci -
sekundarni trh
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modelu. Jak dodavatelé, tak vyrobci by méli proto pfi
Ucetni uzavérce posoudit aktualni vyvoj a vysledky ceno-
vych jednani pfi zohlednéni praxe v minulosti a noveé trz-
ni situace, a vytvorit dohadné polozky Ci rezervy na tyto
zpétné cenové zmeény.

Vzhledem k tomu, Ze aZz do okamZiku dosazeni finalni
dohody prakticky neexistuji dostatecné podklady k do-
loZeni konecné ceny, jeji odhad a tedy i vypocet prislus-
né rezervy ¢i dohadné polozky je vysoce subjektivni. Je
tedy velmi dlleZité ziskat primérenou jistotu a dlikaz
0 existenci titulu k tvorbé téchto rezerv, jejich uplnos-
ti a spravnosti. Navic v pripadé nadnarodnich spole¢nos-
ti neprobihaji cenova jednani na lokalni trovni, a proto
je nutné pro ziskani tplnych informaci kontaktovat zod-
povédné pracovniky, ktefi jsou pfimo ucastni jednani. Pri
auditorskych postupech je potfeba uplatfiovat profesni

skepticismus a velmi detailné posuzovat a hodnotit pred-

poklady ucinéné vedenim spolec¢nosti. Samozrejmos-
tf je i potfeba posoudit historii spravnosti téchto odhad
a historii placent.

Slevy z prodejnich cen

U vétSiny automobilek je b&zné, Ze pfi sjednavani cen je
poZadovana sleva za dosazenou efektivitu vyroby. Pristu-
pem i uctovanim je tento pripad podobny jako u zpétné
zmeény cen ve vyse uvedeném piipadé. K vyplaté téch-
to slev opét dochéazi zpétné a rovnéz mize byt obtizné
OVEFit jejich Uplnost a spravnost vzhledem k neexistenci
smluv, ale také s ohledem na ovéreni miry skutecné do-
sazené efektivnosti ve vyrobeg.

Nutnost dodrzZeni odebrani objednaného mnoZzstvi
V dohodach mezi jednotlivymi trovnémi dodavateli Ci

v dohodach s konec¢nymi vyrobci se mohou objevovat usta-
noveni typu ,odeber nebo zaplat®. Dojde-li ke zménam oce-

kavané produkce nebo jen nékterych parametrd (napr.
barevného provedeni), je spolecnost nucena odebrat jiz
objednané mnoZzstvi. V takovychto pripadech je dilezité
spravné posoudit nejen hodnotu materialu na skladé, ale
i moznosti vyuziti zasob, které budou teprve pofizeny na
zakladg jiz existujicich dohod, ale bez jejich dalSiho jasné-
ho vyuziti. Z pohledu auditora se jedna o velmi narocnou
oblast s cilem posouzeni vySe opravnych polozek k zaso-
bam a presnosti a Uplnosti rezerv, kde vyznamnou roli se-
hrava interni kontrolni prostredi spole¢nosti.

Naradi

Dohody mezi dodavateli a vyrobci vozt na dodavky di-
10 jsou velmi komplexni a ¢asto upravuji nejen samotnou
vyrobu a dodavky dild, ale i vyzkum a vyvoj potfebného
naradi véetné jeho samostatné vyroby.

Vzhledem ke strategickému vyznamu naradi prechazi
jeho vlastnictvi ve velké vétsing pripad( z dodavatele na
vyrobce, s ¢imz je obvykle spojena velka rada ucetnich
i auditorskych problém. Vlastnické pravo k tomuto na-
radi totiz obvykle neprechazi se zatatkem sériové vyro-
by dilli na tomto naradi, ale az po dosazeni pozadované
kvality vyrabénych dill, k cemuz mlze dojit treba az po

nékolika mésicich vyroby daného modelu vozu. Otazkou
tedy byva okamzik vykazani vynosl u dodavatele a zaca-
tek Ucetnich odpist u samotného vyrobce. DileZité jsou
také interni kontrolni procesy na strané dodavatele i vy-
robce v oblasti fyzickych inventur majetku, kdy se do-
davatelé musi vyporadat s existenci majetku vyrobct ve
svych zavodech a naopak vyrobci s umisténim svého ma-
jetku mimo svoje vyrobni prostory.

Odmeéna za provedeni vyzkumu a vyvoje a za vyro-
bu daného naradi mize, ale nemusi reflektovat (a velmi
Casto nereflektuje) skutecné naklady dodavatele spoje-
né s timto vyzkumem, vyvojem a vyrobou naradi s tim,
Ze Uhrada néklad(l dodavatelll byvé zajisténa jednak
¢astecnymi platbami, ale primarné zvySenou cenou
dodavanych sériovych dili. Jak je ale uvedeno drive,
presné podminky dodavek jsou uvadény v tzv. jmeno-
vacich dopisech, které jsou spiSe internim rozhodnutim
finalniho vyrobce automobild o podminkach dodavek.
Tato rozhodnuti jsou s ohledem na vyjednavaci pozici
jednotlivych stran koncipovéana spiSe ve prospéch finalni-
ho vyrobce automobilll nezli dodavatele komponent(.

Ucetnf zachyceni na strané dodavatele zavisi na kon-
krétni smluvni Upravé s vyrobcem a jen velmi tézce lze
tuto problematiku zobecnit. Nicméné velmi ¢asto je
opodstatnéné nezohledrovat na strané dodavatele ocCe-
kavané prijmy plynouci ze zvySené ceny budoucich do-
davek sériovych dilli, protoze v okamziku dokonceni vy-
zkumu, vyvoje a prodeje naradi nebyva jasné, jaka bude
na trhu poptavka po daném voze, respektive, jaky bude
budouci objem poptavanych dodavek ze strany vyrobce,
nebo zda se vyrobce nerozhodne v budoucnosti zadat
sériovou vyrobu dildl jinému subjektu (napf. na zakladé
nabidky vyhodnéjSich podminek), ¢i zda bude dodava-
tel prostrednictvim zvySené ceny sériovych dild scho-
pen kompenzovat ztratu vzniklou z provedeného vyzku-
mu, vyvoje a vyroby naradi. Zaroven dodavatel obvykle
nedisponuje z pravniho hlediska vymahatelnym narokem
pozadovat po vyrobci Uhradu takto vzniklé ztraty.

Samostatnou kapitolou jsou Ucetnf odhady, a to ze-
jména doba a objemy vyroby danych vozi a s tim sou-
visejici dopady napf. na dobu odepisovani souvisejiciho
naradi a posouzeni nutnosti tvorby dodatecnych oprav-
nych poloZek na ztratové vyroby. V dobé ekonomické ne-
stability a rychle se ménicich prodejnich a vyrobnich pléa-
nd je tato oblast velmi dilezita.

Rezerva na zarucni opravy

Vyrobci vozl a v urcitych pripadech i dodavatelé posky-
tujf zaruku na kvalitu svych produktd, ktera mdze v ur-
¢itych aspektech presahnout i dobu 10 let. Vzhledem

K tomu, Ze ucetni jednotky musi pri oceriovani ke konci
rozvahového dne vzit v Gvahu vSechna predvidatelna rizi-
ka a moZné ztraty, musi vytvaret rezervy i na kryti svych
zavazki z titulu zarucnich oprav, které budou hrazeny

i v daleké budoucnosti. Existujici nejistota a vysoka mira
subjektivity vedeni spole¢nosti v tomto ucetnim odhadu
vyZaduje maximalni pozornost auditora, kdy zakladem

posouzeni pfimérenosti by meélo byt posouzeni vSech
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dostup-
nych his-
torickych
dat, vyuziti
statistickych
modell ¢i ak-
tualnich cen
komodit. Samo-
ziejmosti by méla byt
Uzka spoluprace s prislusny-
mi odbornymi Utvary ucetni jednotky:.

Distribuce a prodej vozu
V ramci distribuce se Ize setkat v automobilovém pri-
myslu s celou fadou ¢innosti a subjektd, napriklad sa-
motnymi vyrobci, autorizovanymi dovozci zahrani¢nich
znacek, prodejci konecnym spotrebiteldm a dale i ban-
kami, leasingovymi spole¢nostmi a dalSimi subjekty za-
jistujicimi financovani.

Mezi specifické Gcetni a auditorské problémy v dis-
tribuci a prodeji vozil miazeme vybrat nasledujici:

Predvadéci vozy

VSichni vyrobci, prodejci i importéri pouzivaji predvadeé-
ci vozy k tomu, aby umoznili svym zékazniklm vyzkouSet
a ukazat, proc pravé jejich vozy jsou lepsi nez ty od kon-
kurence. Je tedy vice nez zadouci, aby se jednalo pou-

ze 0 nejnovéjsSi modely a aby tyto predvadéci vozy by-

ly viceméné nové. S tim je spojen fakt, Ze drtiva vétSina
predvadécich vozll je po nékolika mésicich nahrazena no-
vymi vozy a prodana s urcitou slevou. V praxi se setkava-
me s Uctovanim o téchto vozech jako o zasobach, ale také
jako o dlouhodobém majetku. Pokud je politikou tcet-

ni jednotky a prevladajici praxi tyto predvadéci vozy mé-
nit v kratkych intervalech, Ize spise souhlasit s klasifikaci
a Uuctovanim jako o zasobach, protoze se jedna o movi-

té véci nabyté za ucelem prodeje, a to ucetni jednotkou,
Ktera s témito vécmi obchoduje. VELSI jistoté by zcela jisté
prospéla i jasnéjsi definice dlouhodobého majetku v od-
stavci 3 paragrafu 7 provadéci vyhlasky ¢. 500 s odliSe-
nim ekonomické Zivotnosti movitych véci od jejich oCeka-
vané doby pouzivani ucetni jednotkou po vzoru IAS 16.

Zaruka odkupni ceny vozl

Jednotlivé subjekty ve snaze podpofit prodeje pouzi-
vaji celou fadu nastrojd. Jednim z nich mdze byt za-
ruka odkupni ceny vozu po urcité dobé (napfriklad po
jednom ¢i trech letech uzivani zakaznikem). Odhad pro-
dejni hodnoty vozu po urcité dobé mize byt dale po-
uzit v cenovych kalkulacich spolec¢nosti, napt. u leasin-
govych spolecnosti v okamziku ukonceni operativniho
pronajmu. Tato odkupni cena nebo jeji odhad se vsak
muze vyrazné lisit od skutecné trzni ceny, ktera se v Ca-
se meéni. V soucasné dobé nastupujici ekonomické krize
jsme svédky poklesu cen novych a nasledné i ojetych
vozl, coZ bude mit urcité negativni dopad na tyto kal-
kulace ¢i dohady. Auditor by mél pfesné pochopit, jaké
zaruky dané ucetni jednotka primo ¢i nepfimo poskyt-

la, i jak ji zména prodejni ceny voz{ mize postihnout.
Ucetnimi implikacemi mtZe byt nutnost tvorby oprav-
nych poloZek Ci tvorby rezerv.

Rezerva na ekologickou likvidaci vozii

Dle zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech je kazdy vy-
robce a akreditovany zastupce (napr. autorizovany do-
vozce) povinen zajistit ekologickou likvidaci pro vozidla
vlastni znacky poprvé uvedena na trh v Ceské republice
po 1. Cervenci 2002 a od 1. ledna 2007, a vozidla uve-
dena na Cesky trh pred 1. Cervencem 2002, jsou-li tato
vybrana vozidla odevzdana do sbé&rného mista stanove-
ného vyrobcem nebo akreditovanym zastupcem, a nést
souvisejici naklady. Vyrobci a akreditovani zastupci ob-
vykle uzaviraji pisemné smlouvy s osobami opravnény-
mi ke sbéru, vykupu, zpracovani, pripadné vyuzivani

a odstrafiovani vybranych autovrak( k provadénf této
likvidace.

Vyrobci a autorizovani zastupci by méli v okamziku
prodeje odhadnout souvisejici naklady a vytvorit primé-
fenou rezervu. Odhad této rezervy je vsak velmi kompli-
kovany s vyznamnym subjektivnim aspektem, a to zejmé-
na vzhledem ke skutecnosti, Ze ceny komodit (ocel, hlinik,
apod.) majici zasadni vliv na cenu ekologické likvidace au-
tovraki jsou v posledni dobé velmi rozkolisané. Smlou-
vy s opravnénymi osobami k provadéni likvidaci jsou ob-
vykle na dobu krat3i, nezZ je odhadovana Zivotnost vozd,

a existujici cenové dohody jsou tak pouze orientacni.

Ing. Jifi Zouhar
Ing. Jitka Kricnerova
Auditorské sluzby PricewaterhouseCoopers

Ing. Jifi Zouhar pracuje ve spolecnosti Pricewaterhouse-
Coopers od roku 1998 a v soucasné dobé je reditelem

v oddéleni auditu. Zodpovida za sluzby poskytované klien-
tam pusobicim zejména v odvétvi primyslové vijroby

(se zamerenim na automobilovy priimysl) a navic i za po-
skytovani poradenstvi v oblasti ucetnich standardi Spoje-
nych stati americkych (US GAAP) spolecnostem v regio-
nu stfedni a vijchodni Evropy. Je absolventem VSE, ¢lenem
Komory auditorii CR, Komory certifikovanych tucetnich ve
Velke Britanii (FCCA) a ve Spojenych stdatech americkych
(CPA).

Ing. Jitka Kricnerova je senior manaZerkou ve spolec-
nosti PricewaterhouseCoopers zodpovédnou za audity viy-
robnich spolecnosti (se zamérenim na automobilovy pri-
mysl) a dale obchodnich spolecnosti. Je absolventkou
VSE, oboru informacni a znalostni inZenyrstvi, ¢lenkou
Komory auditorti CR a Komory certifikovanych tcetnich
ve Velké Britanii (FCCA).
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Dané z prijmu pravnickych osob
v automobilovém prumyslu

Nasledujici ¢lanek
se zabyva proble-
matikou v automo-
bilovém primys-
lu z pohledu dané
z pHjm0 pravnic-
kych osob, a také
uvadi nékolik da-
fiovych zmén, na
Které by si audito-
i méli dat pozor pri provadéni auditu
za rok 2008.

Marcela
ZbozZinkova

Vyzkum a vyvoj

v automobilovém prumyslu
Spolecnosti plisobici v automobilo-
vém primyslu kazdoro¢né vynakla-
daji pomérné vysoké financni castky
na vyzkum a vyvoj a vétSina z téch-
to spolecnosti ve svych darnovych pri-
znanich uplatfiuje na tyto aktivity
odcitatelnou polozku. V souladu se
zdkonem o danich z prijm{ to zname-
na, Ze takto vynaloZené naklady sni-
Zuji z&klad dané hned dvakrat — jed-
nou jako radny naklad a podruhé
jako zvlastni odcitatelna polozka.

V pripadé uplatnéni této odcita-
telné polozky se jedna o naklady,
které spolecnostem vznikaji pri re-
alizaci tzv. projektd vyzkumu a vy-
voje, které maji podobu experi-
mentalnich Ci teoretickych praci,
projekcnich ¢i konstrukenich praci,
vypoctu navrhi technologii, vyroby
funkcniho vzorku ¢i prototypu pro-
duktu nebo jeho casti Ci certifika-
ci vysledkd dosazenych prostrednic-
tvim projektd vyzkumu a vyvoje.

Projektem vyzkumu a vyvoje se
rozumi pisemny dokument, ve kte-
rém spolec¢nost jeSté pred samot-
nym zah&jenim reSeni projektu vyme-
zi svou Cinnost v této oblasti a ktery
obsahuje mj. zakladni identifikacni
Udaje spolecnosti, cile, odborné ga-
ranty projektu, schvaleni opravné-
nych osob jednajicich za spolecnost
apod. Vzhledem k tomu, Ze zédkon
o danich z pfijma vymezuje nalezi-
tosti, které méa projekt vyzkumu a vy-
voje obsahovat, jsou tyto nalezitosti

velmi Casto finan¢nimi Urady kontro-
lovany.

Upresnéni naklad(, které lze
uplatnit jako odcitatelnou polozku,
poskytuje pokyn fady ,D* Minister-
stva financi CR. Pokud by si spole¢-
nost nebyla jista, které naklady Ize
uplatnit, mdze pozadat spravce da-
né o zavazné posouzeni nakladd na
vyzkum a vyvoj, které Ize odecist od
zakladu dané.

Zakon o danfch z prijmi omezu-
je uplatnéni této odcitatelné poloz-
ky na tfi zdafiovaci obdobi bezpro-
stfedné nasledujici po zdanovacim
obdobi, ve kterém narok na odcita-
telnou polozku vznikl.

Investicni pobidky

Vyrobci automobilll stejné jako je-
jich dodavatelé jsou pomérné cas-
to pfijemci investicnich pobidek.
Nejcastéji se jedna o slevu na dani
z ptijma (Uplnou ci ¢astecnou). Spo-
leCnosti Cerpajici investic¢ni pobid-
ky ve formé slevy na dani mély dle
znéni zakona o danich z prijmd plat-
ného do konce roku 2008 povin-
nost vyuzit v maximalni mife vSech
ustanoveni zakona ke sniZeni zakla-
du dané.

00 0eI0
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Dle znéni zakona o danich z pri-
jm( platného od 1. ledna 2009 se
omezuje povinnost vyuzit snizeni za-
kladu dané pouze na vyjmenova-
né polozky (tj. pouze uplatnénim od-
pisti, opravnych poloZek, danovych
ztrat atd.). Toto omezeni povinnos-

ti maximalné snizovat zaklad da-
né se pouzije i pro zdariovaci obdobi
2008. Spolecnosti tak jiz nejsou nu-
ceny podavat dodatecné danové pfi-
znani pfi kazdé sebemensi zméné za-
kladu dané.

Dalsi vitanou zménou platnou od
1. ledna 2009 je sniZeni sankce za
nedodrzeni vySe uvedené podminky
pouze na jednonasobek sazby dané
(misto do konce roku 2008 platného
dvojnasobku) té zmény zakladu da-
né, ktera vznikla porusenim podmin-
ky. Obé vyse uvedené zmény pouziji
také poplatnici, u kterych byl prislib
investi¢nich pobidek poskytnut pred
1. lednem 2009.

Problematika

transferovych cen

Mnoho transakci u spolecnosti v au-
tomobilovém pramyslu probiha pra-
vé mezi spojenymi osobami. Pro
transakce sjednané mezi spojenymi
osobami plati princip trzniho odstu-
pu. Dle tohoto principu by mély ce-
ny uplatnéné mezi spojenymi 0so-
bami odpovidat cenam, za které by
podobné nebo identické transakce
byly uskutecnény mezi osobami, jez
nejsou spojené.

Z divodl Casté absence jednodu-
Se srovnatelnych transakci nelze vzdy
zcela jednoznacné posoudit dodrzeni
principu trzniho odstupu. Spole¢nos-
ti vS8ak maji moznost pozadat mistné
prislusného spravce dané o zavazné
posouzeni zplsobu, jakym byla vy-
tvorena transferova cena.

Vzhledem Kk tomu, Ze spolecnos-
ti plsobici v automobilovéem pra-
myslu jsou Castymi prijemci inves-
ticnich pobidek, je nutné zdlraznit,
Ze problematika transferovych cen
je pro né obzvlasté ozehavym téma-
tem. V pripadé zjiSténi spravcem da-
né, Ze prijemce investi¢nich pobidek
nedodrzuje princip trzniho odstupu
a zvySuje zaklad dané pro vypocet
slevy na dani pravé diky transakcim
mezi spojenymi osobami, narok na
slevu zaniké a spolecnost je povin-
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na podat dodatecna darova priznani
za vSechna zdartiovaci obdobi, ve kte-
rych slevu uplatnila.

Marketingové naklady

Danova uznatelnost nakladl na
marketingové akce neni v zakoné

o0 danich z prijmu specificky reSena.
Dle obecného ustanoveni je moz-
né prislusné naklady posoudit ja-
ko dafnoveé uznatelné za podminky,
7e spoleCnost je schopna prokazat,
7e marketingové naklady smeérova-
ly k dosazeni, zajiSténi nebo udrzeni
jejich zdanitelnych prijmu.

Bonusy a slevy

Samotna danovéa uznatelnost téch-
to nakladl je vétSinou jasna (na-
vaznost slevy na dosazeny prodej),
obtiZznéjsf mlzZe byt otazka, ve kte-
rém zdariovacim obdobi jsou néa-
klady danove uznatelné. Dle poky-
nu Ministerstva financi CR rady ,D*
se pro zjisténi zakladu dané uplatni
Castky ovliviujici zaklad dané k roz-
hodnému datu, kterym je v navaz-
nosti na priznani slevy ¢i bonusu da-
tum vzniku pravniho naroku na slevu
Ci bonus. Pokud neni znama presna
Castka, akceptuje se pro ucely da-
né z prijma dohadné poloZka. V pra-
Xi se setkavame s tim, Ze distributofi
tvori dohadné polozky automatic-
Ky pri prodeji automobilu dealerovi,
nicméné narok na slevu dle smluv-
nich podminek vzniké az v okamzi-
ku, kdy je vozidlo prodano konecné-
mu zakaznikovi. Proto je vZdy nutné
znat smluvni ujednani, na zakladé
Kterych jsou slevy poskytovany.

Ing. Marcela Zbozinkova
Darnové a pravni sluzby
PricewaterhouseCoopers

Ing. Marcela ZbozZinkova je ab-
solventkou Vysoké Skoly ekonomic-
ké v Praze a clenkou Komory dario-
vych poradcll. Pracuje jako manaZer
v oddéleni dariovych a pravnich slu-
Zeb ve spolecnosti Pricewaterhouse-
Coopers, kde se specializuje na ob-
last dané z prijmd pravnickych osob.
Vénuje se publikacni cinnosti zameée-
Fené na oblast dani z prijmi pravnic-
kych osob.

Danové zmény pro rok 2008 v kostce

Vzhledem k tomu, Ze v tuto chvi-

li jsou pro auditory aktualnf audity
Ucetnich zavérek pro rok 2008 jsou
nize uvedeny nékteré dariové zmeé-
ny, které mohou byt v roce 2008 re-
levantni pravé u spolec¢nosti pisobi-
cich v automobilovém primyslu.

Nizka kapitalizace

Z ddvodu negativnich reakcf ze stra-
ny odborné verejnosti se Minister-
stvo financi CR rozhodlo zmirnit pra-
vidla nizké kapitalizace zavedena

s ucinnosti od 1. ledna 2008.

Pravidlo nizké kapitalizace, kte-
ré urcuje dafiovou neuznatelnost fi-
nancnich nakladl (napt. arokl z Gver
a pujcek), se od roku 2008 vztahova-
lo nejen na avéry a pujcky od spoje-
nych osob, ale i na tvéry a pdjcky od
nespojenych osob. V nékterych pri-
padech byly finan¢nf naklady auto-
maticky danové neuznatelné (napr.
omezeni vySe jednotné urokové miry
zvysené o 4 % body, omezeni u pod-
fizenych uvérl a pljcek, omezeni
u tverl a pujc¢ek vazanych na vysle-
dek hospodareni poplatnika).

V novele zakona ucinné od 1. led-
na 2009 se rusi pravidla pro dario-
vou neuznatelnost finan¢nich nékla-
dd z avérl a plijcek mezi nespojenymi
0sobami. Zaroven se rusi omezeni pro
maximalni vysi uznatelnych financ-
nich nakladl ve vysi jednotné troko-
vé miry zvySené o 4 % body.

Nové se v ramci testu nizké kapi-
talizace bude posuzovat pouze po-
meér mezi vysi tverd, pljcek a vlast-
nim kapitalem mezi spriznénymi
osobami nebo z tvérd od bank za-
jisténych spriznénou osobou. Po-
meér, dle kterého se posuzuje dario-
va uznatelnost finan¢nich nakladt
z téchto uverd a pljcek, zlstava pro
nebankovni subjekty 2:1.

Pro uvéry a pljcky uzaviené do
31. prosince 2007 (s nékterymi vy-
jimkami u smluv uzavrenych do 31.
prosince 2003, kde se pouZije znéni
zakona z roku 2003) je moZno pouzit
znénf zakona ucinné do 31. prosince
2007 i pro zdanovaci obdobi zac¢inaji-
ci v roce 2008.

Pro Gvéry a pljcky a dodatky
k avériim a pljckam, které byly uza-
vieny po 31. prosinci 2007, se mu-
7e novelizované znéni uplatnit i zpét-
né pro rok 2008 (prestoZe novela je
obecné ucinna dnem vyhlaseni ve
Sbirce zakond, tj. pro zdariovaci ob-
dobf, kterd zapocala v roce 2009).

Likvidace nepotrebnych zasob

Od 1. ledna 2008 Ize do dariové
uznatelnych nékladl zahrnout na-
klady vzniklé v disledku prokazatel-
né provedené likvidace zasob. K je-
jimu prokazani je poplatnik povinen
vypracovat protokol, ve kterém uvede
davody likvidace, zplisob, ¢as a mis-
to provedent likvidace, specifikaci li-
kvidovanych predmétd a zplsob na-
loZeni s nimi, a dale uvede pracovniky
zodpovédné za jeji provedeni.

Dodanovani neuhrazenych zavazku
Od 1. ledna 2008 je zavedena po-
vinnost dodanovat neuhrazené za-
vazky, od jejichZ splatnosti uplynulo
vice jak 36 mésicli nebo byly proml-
¢eny. Zakon o danich z prijmua uva-
di radu vyjimek, kdy se toto ustano-
veni neuplatni (napf. zavazky z titulu
smluvnich sankci, zalohy ¢i Gvéry).
Nasledné Ize o hodnotu spinéného
nebo zapocteného zavazku nebo je-
ho ¢asti, o kterou byl zvySen zaklad
dang, snizit zaklad dané.

Zprisnéni tvorby danovych oprav-
nych polozek k pohledavkam

U pohledavek s hodnotou presahu-
jict 200 000 K¢ Ize tvorit dafiovou
opravnou polozku, jejiZ velikost je
odstupnovana podle doby po splat-
nosti, pouze pokud bylo zahajeno
soudni, spravni nebo rozhodci Fizeni.

Zména doby odpisovani osobnich
automobilii

Osobni automobily jsou od 1. ledna
2008 odpisovany ve druhé odpisové
skupiné po dobu péti let. Vzhledem
k absenci specialniho prechodného
ustanoveni je nutné veskeré osob-

ni automobily, které jsou odpisovany
v roce 2008, preradit do druhé od-
pisové skupiny.

Odpisovani nadlimitnich osobnich
automobili
Od 1. ledna 2008 je zruSena maxi-
malni povolenéa ¢astka porizovaci ce-
ny osobnich automobild 1,5 mil. K¢,
ze které byly spolecnosti opravné-
ny uplatnit darnové odpisy v pripa-
dé, Ze celkova pofizovaci cena auto-
mobilu presahla tento limit. Osobni
automobily zaevidované po 1. led-
nu 2008 je mozné odpisovat do néa-
kladl bez ohledu na vysi jejich pofri-
zovaci ceny.

-mz-
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DPH v automobilovém priumyslu

Pro vyrobu auto-
mobill je typické,
Ze do vyrobniho

=9 Yo .
g fetézce je zapoje-

2 ) no vice dodavatell
‘ - polotovart a jed-

‘_ notlivych funk¢nich
Petra Safkovd dilt neZ v ostat-
nich vyrobnich od-
vétvich.

Jednou z hlav-
nich charakteris-
tik dané z pridané
hodnoty (DPH) je
skutecnost, Ze tou-
to dani jsou zatize-
ny vSechny obcho-
dované produkty
bez ohledu na stu-
pen jejich zpracovani ¢i podilu na
konecném vyrobku. Aplikace DPH
v automobilovém primyslu pro-
to prinasi mnoha specifika a uskalf,
primo umeérna slozitosti vztahli me-
zi spolecnostmi zapojenymi do vy-
robniho procesu.

V néasledujicim ¢lanku priblizi-
me typické problémy, které se mo-
hou vyskytnout v pribéhu prova-
déni auditu spolecnosti spojenych
s automobilovym pramyslem z po-
hledu DPH.

Pavla Polanska

Naradi

Patrné nejvyznamnéjsim specifikem
automobilového primyslu je proble-
matika tzv. naradi (oznaCované také
anglickym nazvem ,tooling®). Timto
pojmem se oznacuji riizné stroje, na-
stroje, formy na odlévani nebo tva-
rovani, raznice ¢i jiné podobné tech-
nologické soucasti vyrobniho zafizeni
poskytované vyrobcem automobilll
dodavateli dild.

Zjednodusené recCeno: vyrobce
automobild poZaduje, aby dily vy-
rabéné jeho dodavatelem presné
odpovidaly jeho pozadavkim. A to
nejen kvalitativné, technickymi pa-
rametry, ale i cenové, pricemz? je za-
roven zadouci, aby byly dané dily
vyrabény pouze pro tohoto jedno-
ho odbératele. Navic vyrobce di-

10 zpravidla pred zahajenim vyroby
nedisponuje dostate¢nymi financni-
mi prostredky, které by mohl inves-
tovat do nakladného vyrobniho vy-
baveni. NejsnazSim zplisobem, jak
uvedené pozadavky zajistit, je pro
vyrobce automobild poskytnout do-
davateli dilli potfebné naradi na své
vlastni naklady.

Dariova rizika plynou predevsim
7 toho, 7e naradi zdstava ve vlast-
nictvi odbératele dild. Casto je na-
radi, napriklad forma, vyrobena pfi-
mo v zemi, ve které sidli vyrobce
dild, a to bud primo jim, pripadné
lokalnim subdodavatelem. Forma
je v pribéhu své Zivotnosti opravo-
vana Ci upravovana. Doslouzi-li, je
prodana nebo zlikvidovana v zemi,
kde byla vyuzivana, nebo je odesla-
na do statu, ve kterém sidli odbé-
ratel dild. Tyto pohyby majetku se
mohou dit jak v ramci EU, tak i mi-
mo EU.

Jaké jsou nejcastéjsi chyby v pra-
xi? Napriklad nespravné uplatnéni
systému zdanéni porizeni zboZi z ji-
ného Clenského statu EU (zjednodu-
Sené ,reverse-charge®) v zemi pofi-
zovatele formy v pfipadé, Ze forma
zlstava v clenském staté EU, v né-
mZ byla vyrobena. Pokud je zaro-
veri opomenuto odvedeni lokalni
dané dodavatelem formy v jeho ze-
mi, hrozi dodavateli dodatecné vy-
méreni DPH a souvisejici urok. Na-
vic vzhledem k ¢asovému prodleni
vlastnik formy zmeSka v zemi umis-
téni formy Ihltu na zadost o vrace-
ni DPH zaplacené pfi jejim pofizent.
Stejné dopady ma nezdanéni praci
provedenych na formé lokalni DPH
v zemi jejiho umisténi.

PrestoZe pravidla pro uplatné-
ni DPH v jednotlivych zemich EU
jsou v zasadé jednotna, narodni
specifika pretrvavaji. Nékteré ¢len-
ské staty EU (napriklad Némec-
ko) umoznuji, aby dodani naradi
jeho vyrobcem bez fyzického ode-
slanf do statu odbératele dild mélo
stejny dariovy rezim jako nasledné
dodéani dilt vyrobenych za pouziti
tohoto naradi. To znamena, Ze i do-

dani naradi vyrobcem dilli je po-
vazovano za pInéni osvobozené od
DPH presto, Ze naradi fyzicky ne-
opustilo zemi, ve které bylo vyro-
beno.

Dosud jsme v tomto textu po-
jem ,dodani naradi* omezovali na
pInéni zahrnujici fyzické dodani vy-
robeného naradi, kdy se z pohle-
du DPH jednéa o dodéani zbozi. To
neni optimalni z hlediska penéz-
nich tokl, nebot objednatel nara-
di je Casto z jiného statu a zaplace-
nou DPH ma Sanci narokovat pouze
formou Casové a administrativ-
né narocné zadosti o vraceni DPH
ve staté, v némz byla dan vybrana
(v pripadé statl mimo EU, se kte-
rymi Ceska republika neuplatiuje
princip vzajemnosti, mize dokon-
ce byt DPH nékladem, nebot neni
mozné ji narokovat). Smluvni vztah,
na jehoz zakladé je naradi dodano,
v8ak Casto zahrnuje i thradu nakla-
dl na vyzkum a vyvoj, vyrobu pro-
totypu, odzkouSeni vyrobeného na-
radi a souvisejici kvalitativni testy
vyrobenych dild, a teprve nasled-
né vlastni dodani, ke kterému dojde
az v okamziku, kdy je ,testovaci fa-
ze" Uspésné ukoncena. Zde je vhod-
né zamyslet se nad tim, zda by by-
lo mozné rozdélit poskytnuté pinéni
(dodéani naradi) v zavislosti na jejich
skuteCné povaze a alespori u ¢as-
ti pInénf se vyhnout nevyhodnému
placeni DPH v zemi vyrobce naradi
uplatnénim systému reverse-charge.
To ov8em vyzaduje detailni rozbor
pravni situace v dotCenych zemich
a posouzeni konkrétnich smluvnich
podminek.

Reté&zové obchody

Pokud se obchody v automobilovém
primyslu uskutecni mezi jednotlivy-
mi Clenskymi staty EU (,intrakomu-
nitarni pInéni“) a jedna se o doda-
ni téhoZ zbozi mezi vice nez dvéma
osobami, jde o tzv. retézové ob-
chody. Z pohledu uplatnovani DPH
u téchto obchodl je vyznamny roz-
sudek Evropského soudniho dvora
€. C-245/04 znamy pod oznacenim



AUDITOR 1/2009 e strana 19

EMAG Handel Eder OHG (,EMAG®).

V ném Evropsky soudni dvdr ju-
dikoval, Ze v pfipadé dvou po so-
bé nasledujicich dodani téhoz zbo-
Zi mezi dvéma ¢lenskymi staty EU,
Ktera jsou uskutecnéna prostred-
nictvim pouze jedné dopravy, md-
7e byt tato doprava prifazena pou-
ze k jedné dodavce. Jinymi slovy,
Vv pfipadé dvou po sobé bezpro-
stfedné nasledujicich dodavek té-
hoz zboZi mezi Clenskymi staty
EU, miZe byt jako intrakomunitar-
ni dodavka oznacena pouze jedna
7 uskutecnénych dodavek.

Jako prakticky priklad mizeme
uvést dodavku zbozi z ¢lenského
statu A do Clenského statu B (viz
schéma EMAGQG):

hat dani. Problém, na ktery osoba
Ucastnici se retézového obchodu
narazi, plyne z nejednotné tUpravy
DPH v ¢lenskych statech EU. Pres
harmonizaci DPH na drovni EU se
jeji uplatnéni v uvedeném pripadé
bude mezi jednotlivymi Clenskymi
staty EU liSit. Shoda nebude pano-
vat ani v nazoru, které z vySe uve-
denych dodavek zbozi mize byt
prifazena doprava. Tato nejednot-
nost maze vést k problémdm pri
rozhodovani o spravném postupu
z pohledu DPH a navic obé€ma do-
davatellim zaroven hrozi v urcitych
situacich registrace k DPH v dru-

hém Clenském staté. Hledani sprav-

ného reSeni ¢i pokus o dafiovou
optimalizaci tak vyZaduje znalost
narodni legislati-

Preprava

Clensky stat A | Clensky stat B

Dodavatel 2

[
[
[
[
[
[
[
zboi zajisténa " « \
Dodavatelem 5 > _ ! Koneény
-
|

vy v oblasti DPH
dotcenych clen-
skych statl EU.

Self-billing

V zajmu ome-
zeni problému
spojenych s do-
klady od jednot-
livych dodava-
telll je vyrobci

v ramci automo-
bilového primys-
lu Casto vyuzivan

2. prodej
zbozi

ZboZi je odeslano od proda-
vajiciho (Dodavatel 1) primo Ko-
necnému zakaznikovi usazenému
v Clenském staté B, ale faktura je
vystavena Dodavatelem 1 ve pro-
spéch v poradi druhého dodavate-
le (Dodavatel 2) usazeného v ¢len-
ském staté B. Bezprostredné poté
je dodavka zboZi fakturovana Do-
davatelem 2 Konecnému zakazni-
kovi rovnéz usazenému v ¢lenském
staté B.

Ve svétle uvedeného rozsudku je
nutno posoudit, kterému z pInént,
tj. zda pInéni mezi Dodavatelem 1
a Dodavatelem 2 nebo plnéni mezi
Dodavatelem 2 a Konecnym zékaz-
nikem, je mozno pfiradit dopravu
zboZi mezi Clenskymi staty A a B.
Toto pInéni bude osvobozeno od
DPH a druhé plnéni bude podlé-

systém tzv. self-
-billing (samofak-
turace). Tento systém umoznuje,
aby platce uskutecnujici zdanitelné
plnéni zplnomocnil k vystaveni da-
fiového dokladu svym jménem od-
bératele. Podminkou tohoto postu-
pu je, Ze se platce, ktery zdanitelné
plnéni uskutecnuje, pisemné zava-
Ze prijmout vSechny takto vystave-
né darnové doklady. Vyhodou self-
-billingu je, Ze odbératel vystavuje
faktury na prijaté zbozi zpravidla
Jiz v zavislosti na skutecném obje-
mu dodaného zbozi. Jeho pouZitim
sice odbératel na sebe bere admi-
nistrativni zatéz spojenou s vysta-
vovanim dokladt svého dodavate-
le, ale na druhou stranu miZe sém
prispét k tomu, aby doklady, které
jsou podkladem pro uplatnéni je-
ho naroku na odpocet DPH, mély
vSechny potrebné nalezitosti. Navic

jsou k dispozici v¢as. Uvedené pla-
ti i pro vystavovani dariovych dob-
ropisu.

Problematickou oblasti je pre-
pocet zahrani¢ni mény vycislené
na vystavenych dokladech na ces-
ké koruny. Dle naSeho nazoru z dik-
ce zakona o DPH vyplyva, Ze vzhle-
dem k tomu, Ze danové doklady
jsou vystavovany jménem plat-
ce, ktery zdanitelné plnéni usku-
tecnil, musi kurz pro prepocet cizi
mény na Ceské koruny pouZzity na
daniovém dokladu vystaveném od-
bératelem odpovidat kurzu, ktery
pouZziva dodavatel, protoze ten od-
povida za Udaje uvedené na vysta-
venych dafiovych dokladech i v pri-
padé self-billingu. Vyklady tykajici
se pouZiti kurzu pro prepocet se
vSak lisi. Na zakladé odborné dis-
kuse mezi zastupci Ministerstva fi-
nanci CR a zastupci Komory dario-
vych poradct CR byl publikovan
zavér, Ze pri vystavovani dariovych
dokladt odbératelem muze byt pro
prepocet cizi mény na ceské koru-
ny pouzit kurz platny pro odbéra-
tele, ktery vystavuje danovy doklad
v souladu se zakonem o DPH.

Prokazani dodani zbozi

z tuzemska

VEtSina tuzemské vyroby dild a au-
tomobild je ur€ena pro zahrani¢ni
trhy. Z pohledu DPH jsou jak vyvo-
zy zboZi do tretich zemi, tak dodav-
ky do jinych ¢lenskych statd pova-
Zovany za plnéni osvobozeng od
DPH s narokem na odpocet dané.
Platce neodvadi DPH na vystupu,
pricemz ma piny narok na odpocet
dané z pfijatych zdanitelnych plnéni
pouzitych pro vyrobu. Pro uplatnéni
tohoto osvobozeni je nezbytné spl-
nit zakonem dané podminky. V pfi-
padé dodani zboZi do jiného ¢len-
ského statu EU je zboZi osvobozeno
od DPH na vystupu pouze v pfipa-
dé, Ze bylo skute¢né odeslano ne-
bo prepraveno z tuzemska a platce
je schopen tuto skutecnost financ-
nimu Uradu prokazat. Dafiovym do-
kladem o uskutecnéném vyvozu
zboZi je pisemné rozhodnuti celni-
ho organu o vyvozu zbozi do tre-

ti zemé, kterym je celnim organem
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potvrzen vystup zboZi z Uzemi Ev-
ropského spolecenstvi.

Z nasich zkuSenosti vyplyva, 7e za-
timco dtikaznim prostredkdim o usku-
tecnéném vyvozu zboZi je vénova-
na zpravidla dostatecna pozornost,
dlkazni prostredky prokazuijici pre-
pravu zboZi do jiného Clenského sta-
tu byvaji podcenovany, a to jak z hle-
diska jejich navaznosti k jednotlivym
dodavkam, tak z hlediska jejich pra-
kaznosti. V pripadé neprokazani pre-
pravy prodavaného zbozi do jiného
¢lenského statu EU vSak mize dojit
k odmitnuti uplatnéného osvobozeni
ze strany finan¢niho Uradu a kontro-
la mlZe vyustit do dodate¢ného vy-
meéfeni dané na vystupu, jejiz pozdni
Uhrada je automaticky drocena. Na-
vic hrozi 20% penale z dodatecné

vymerované castky.

Testovani

Prestoze vyrobci dilt ¢i automobill
tvrdi, Ze jimi vyrabéné produkty pa-
tri k absolutni Spicce své tridy, se-
tkadvame se s tim, Ze nakupuji dily
Civozy cizich znacek, aby otestova-

li jejich viastnosti. Toto testovani pak
mUZe probihat na kompletnich vo-
zech nebo pouze na jednotlivych di-
lech, které jsou nakoupeny samo-
statné nebo ziskany z nakoupenych
vozl. Z pohledu DPH je otazkou, na-
kolik bude mozno narokovat odpo-
Cet DPH z nakoupenych automobi-
10 a dild, které jsou urceny vyhradné
pro testovani. V pripadé samostat-
né nakoupenych dild je odpovéd jed-
noznacna: jsou pouzivany pro testo-
vani v ramci ekonomické ¢innosti a je

mozno uplatnit narok na odpocet da-

né z kupni ceny. V pfipadé osobnich
automobilll nakoupenych za tucelem
testovani je situace sloZit€jsi, nebot
zakon o DPH neumoziuje v soucas-
né dobé& uplatnit narok pfi pofizeni
osobnich automobilll (kategorie M1
nebo M1G) nakoupenych za jinym
Ucelem neZ je nasledny prodej. Kon-
krétni situaci je proto vzdy nezbytné
blize prozkoumat.

Ekologické dané

v automobilovém odvétvi

Od 1. ledna 2008 pribyly do sku-
piny nepfimych dani aplikovanych

v Ceské republice rovnéz ekologické
dané predstavované dani ze zemni-
ho plynu a nékterych dalsich plynd,
dani z pevnych paliv a dani z elek-
triny. Témito danémi jsou zatize-

ny predmétné komodity na urov-

ni jejich vyrobce, popr. distributora.
Z&kon v8ak za urcitych podminek
umoznuje, aby byly obchodovany
bez ekologické danég, a to za spl-
nénf zakonnych podminek. Jednou
z téchto z moznosti je jejich nasled-
né pouziti v metalurgickych proce-
sech. A protoZe i v automobilovém
pramyslu se s metalurgickymi pro-
cesy miiZzeme setkat, napriklad pfi
vyrobé naradi ¢i soucasti automobi-
10, skyta uvedené osvobozeni moz-
nost pro dafiovou usporu, a to ne-
jen v urovni samotné ekologické
danég, ale i DPH, do jejihoz zakladu
ekologicka dan vstupuje.

Distribuce a prodej vozi

Marketingové naklady
Darové problémy rfeSené na drovni
distributor(i a dealert se z prevaz-
né casti dotykaji vynaloZzenych mar-
ketingovych nakladl a uplatnéni na-
roku na odpocet dané zaplacené na
vstupu.

Od ledna 2009 dochazi v zakoné
o DPH k dlouho oCekavané zméné
v pripadé poskytnutych reklamnich
predmétl. Nové zakon stanovi, Ze
za dodani zboZzi se nepovazuje do-
dani reklamniho nebo propagacni-
ho predmétu bez tplaty, pokud jeho
porizovaci cena bez dané nepresahu-
je 500 K¢. Byly vypustény omezuji-
ci pozadavky na oznaceni reklamni-
ho predmétu obchodni firmou nebo
ochrannou znamkou poskytovate-
le reklamniho prfedmétu nebo na-
zvem propagovaného zbozi Ci sluzby.
Dalsi omezujici podminkou kladenou
na reklamni predméty do konce ro-
ku 2008 bylo, Ze nesmeély byt pred-

meétem spotrebni dané (s vyjimkou ti-

chého vina). Pro ucely DPH tak od
ledna 2009 zlstavéa jedinou omezuji-
¢f podminkou cena.

Bezuplatné poskytnuti reklamni-
ho predmétu, jehoz porizovaci cena

bez dané nepresahne 500 K¢, pak

neni povazovano za dodani zboZi,
a tudiz jeho poskytovateli nevznika
povinnost odvést dan na vystupu.
V pfipadé, Ze hodnota reklamniho
predmétu presahne hranici 500 K¢,
je poskytovatel povinen odvést DPH
z porizovaci ceny tohoto nebo ob-
dobného zbo7i, a pokud tato ce-
na neni znama, z celkovych nakladd
vynalozenych k okamZziku jeho do-
dani, pokud pfi jeho porizeni uplat-
nil narok na odpocet dané.

Uplatnéni novelizované Gpravy
ale nebude bezproblémové, nebot
pokud jde o umozZnéni naroku na
odpocet DPH na vstupu, trva navaz-
nost na ustanoveni zakona o danich
z prijm0. To vSak ponechava defini-
ci reklamniho ¢i propagacniho pred-
métu beze zmeény, tzn. vCetné ome-
zujici podminky tykajici se uvedent
obchodni firmy, ochranné znam-
Ky ¢i nazvu propagovaného zbozi i
sluzby, stejné jako vylouceni pred-
métd podléhajicich spotfebni dani
(s vyjimkou tichého vina). A dlsled-
ky uvedeného nesouladu? Je otaz-
kou, zda je mozno uplatnit narok na
odpocet DPH v pripadé pofizeni re-
klamniho prfedmétu, jehoZ cena ne-
presahne 500 K¢, ale jenz nespliuje
uvedena omezeni zakona o danich
z prijm0. MUze se také stat, Ze po-
skytnuti reklamniho predmétu ne-
bude dodanim zbozi z pohledu
DPH, ovSem nebude mozné jej zara-
dit do darnové uznatelnych nakladd
pro ucely dané z prijma.

Castymi marketingovymi nakla-
dy, se kterymi se mlZeme setkat
v automobilovém primyslu, jsou
naklady spojené s ucasti zastup-
cl odbornych ¢asopisl na tuzem-
skych i zahrani¢nich prezentacnich
a predvadécich akcich. Uplatné-
ni naroku na odpocet dané z téchto
nakladd je sporné. Na jednu stranu
jsou tyto naklady urceny v podsta-
té na to, aby byly napfriklad testy
vyrabénych automobild uverejné-
ny v odbornych ¢asopisech a pre-
zentovany tak verejnosti. Na dru-
hou stranu jsou vynalozené naklady
z velké Casti tvoreny vydaji na uby-
tovani, stravovani a dopravu novina-
ra. V pripadé recenzi se sice nabizi
urcité srovnani s formou place-
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né tisténé reklamy, ale vzhledem
k nezavislosti novinarl nemusi byt
vSechny recenze pouze pozitiv-

ni, a pak primér s reklamou po-
kulhava.

DalSim tématem je uplatnéni
DPH u predvadécich osobnich au-
tomobild. Tyto automobily jsou de-
alery pouZivany K prezentaci vozu
zajemclm o koupi a k poskytnu-
ti moznosti jeho odzkouSeni pred
jeho pripadnou koupi potencial-
nim zékaznikem. Navaznost pou-
Zitl predvadécich automobilll na
ekonomickou ¢innost dealert je

v tomto pripadé zcela ziejma. Pres
naznacenou jasnou vazbu mezi na-
koupenym predvadécim osobnim
automobilem a ekonomickou cin-
nosti dealera zakon o DPH neu-
moZnuje v soucasné dobé uplatnit
narok na odpocet dané pfi porize-
ni osobnich automobild, které ne-
jsou bezprostredné urceny k dalsi-
mu prodeji. Toto ovsem neni mozné
pouze deklarovat. Ucel, za kterym
budou osobni automobily ve spo-
leCnosti pouzivany, se musi odrazet
ve zplsobu zauctovani vstupni ceny
téchto automobilll, a dale ve formé
registrace téchto vozidel k provozu
na pozemnich komunikacich.

V ramci podpory prodeje auto-
mobilll se dale setkavame s riiz-
nymi variantami poskytnuti od-
mén, napf. za objem odebraného
zboz7i, za v€asné platby, za vyba-

veni showroomu apod. Automobi-
lovy primysl v této oblasti nema
tak vyznamna specifika oproti ji-
nym obordim, a proto pouze v krat-
kosti obecné uvedeme, Ze pokud
je bonus navazan na konkrétni spl-
néni podminek v minulosti, napfi-
klad urcity objem odebraného zbo-
Zi, v€asné placeni apod., zaleZi na
tom, jaké ujednani existuje me-

zi vyrobcem a distributorem nebo
distributorem a dealerem. Pokud
je ujednano, Ze pri spInéni podmi-
nek poskytuje jedna strana dru-

hé slevu z plvodni ceny zbo#i, je
mozné vystavit v souladu se zako-

nem o DPH darovy dobropis snizu-

jici zaklad dané a dan. OvSem stej-
né tak je mozné vystavit i dobropis
nedanovy.

Pokud je ujednano, Ze pfi spl-
nénf urcitych (kvantitativnich ne-
bo kvalitativnich) podminek nélezi
druhé strané urcity financ¢ni bonus,
pak je na misté, pokud distribu-
tor nebo prodejce vystavi fakturu
na prislusny obnos, a to bez DPH,
nebot ze strany prijemce financni-
ho bonusu nejde o zdanitelné pl-
néni. Samozrejmeé, pokud by vSak
byl dealer odménovan napfriklad za
to, jak jeho provozovna spliuje na-
stavené podminky tykajici se pro-
pagace zbozi dodavatele, je prav-
dépodobné, Ze poskytl dodavateli
reklamni sluzbu, a takové pInéni
podléhéd DPH.

Ozehavym tématem v auto-
mobilovém odvétvi je problemati-
ka zarucnich oprav, kterd ma sice
totozné dopady ve vSech vyrob-
nich odvétvich, avsak u automobild
jde témeér pfi kazdé zarucni opra-
V€ 0 znacné Castky, pricemz na vel-
ky podil prodejd do zahranici je na-
vazan i znacny objem preshranicni
fakturace nakladd na zarucni opra-
vy. Zaroven u automobill, které se
bez problémi pohybuji mezi riiz-
nymi staty, jsou zarucni opravy po-
skytovany i v zemich, ve kterych
nedoslo k prodeji vozu.

Z pohledu DPH dochazi k pro-
vedeni prace na movité véci, tedy
plnéni, které je zdanéno tam, kde
k opravé dochazi, pokud opravo-
vana véc zlstava ve staté, v némz

k opravé doSlo. Naklady na zaruc-
ni opravy proto Casto prochéaze-

ji fetézcem dodavatell k vyrob-

ci zatizeny DPH, kterou vyrobce
muiZe ziskat zpét pouze prostred-
nictvim systému tzv. vratek, a to

z Clenskych zemi EU a z neclen-
skych zemi, s nimiZ existuje do-
hoda o vzajemném vraceni DPH

(v soucasné dobé jde o Svycarsko,
Norsko a Makedonii). Tento proces
je ovSem Casové a administrativné
narocny, jak jiz bylo uvedeno vy-
Se. DPH uctovana vyrobctm distri-
butory ze zemi, s nimiz nenf nasta-
VeNno vzajemné vraceni dang, je pro
vyrobce nakladem.

V této souvislosti se nabizi tva-
ha, zda je skute¢né nezbytné, aby
naklady na zarucni opravy byly za-
tizeny DPH, zda nejde o kompen-
zaci, slevu z plvodni ceny zboZi
¢i 0 osvobozené pinéni charakte-
ru pojisténi. To ovSem vzdy vyzadu-
je peclivy rozbor a posouzeni kon-
krétnich smluvnich podminek.

Zakaznici

Narok na odpocet DPH

u osobnich automobilti

PrestoZe zakaznici nejsou pfimo
soucasti vyrobniho procesu novych
automobild, je vhodné se na tom-
to misté vénovat i specifikim DPH
z jejich pohledu. A to zejména z to-
ho divodu, Ze nemoznost uplat-
néni naroku na odpocet této da-
né u osobnich automobild fakticky
ovliviiuje i dodavatele, kteri pri pla-
novani svych obchodnich strategi
musi brat v ivahu i danové dopady
u zékaznika.

Jak jiz bylo uvedeno, v Ceské re-
publice neni v soucasné dobé& moz-
no uplatnit narok na odpocet DPH
z osobniho automobilu (kategorie
M1 nebo M1G), prestoze bude po-
uzivan pro podnikatelskou ¢innost
platce. Jedinou vyjimku z tohoto
principu predstavuji osobni auto-
mobily nakoupené za ucelem jejich
dalSiho prodeje, a to v€etné osob-
nich automobill porizenych formou
financniho pronajmu. V této souvis-
losti Ceska podnikatelska sféra
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jisté vita dnes jiz zfetelné naznaky,
7e by mohlo dojit ke zruSeni bloka-
ce naroku na odpocet DPH v pfi-
padé pouZiti osobnich automobild
pro podnikatelskou ¢innost.

Casto byvaji kladeny otazky
ohledné spravného postupu v pri-
padé oprav osobnich automobi-

10, nakoupenych nahradnich dil ¢i
s vozem nakoupené nadstandard-
ni vybavy, pokud je uvedena na da-
riovém dokladu samostatné. Pres-
to, Ze zakon o DPH striktné blokuje
narok na odpocet dané u porize-
nych novych osobnich automobi-
10, a tudiZ se muZe jevit jako ne-
systémové, Ze u jednotlivych dill

¢i doplnkl narok na odpocet da-
né existuje, je tento pIné v soula-
du s ustanovenim zakona o DPH.
Ten umozhuje uplatnéni naroku na
odpocet dané u vSech nakoupe-
nych oprav, ndhradnich dil(i a vyba-
vy osobniho automobilu, pokud je
osobni automobil pouZivan k eko-
nomické cinnosti platce, platce ma
k dispozici dariovy doklad a pokud
nakoupené opravy a vybava nema-
ji charakter technického zhodnoce-
ni osobniho automobilu.

DPH u ojetych automobilii
Dalsim specifickym problémem je
uplatfiovani DPH pfi prodeji oje-
tych automobild. Zakon o DPH za-
vadi specialni definici ojetého auto-
mobilu, kterym je kazdy automobil,
jenz byl dodan po uplynutf 6 mé-
sicli ode dne prvniho uvedeni do
provozu, a ktery méa najeto vice nez
6 000 km. V pripadé prodeje oje-
tych automobilll pak zdkon umoz-
riuje uplatnénf tzv. zvlastniho re-
Zimu pro obchodniky s pouzitym
zbozim. Vzhledem k tomu, Ze zakon
neomezuje uplatnéni tohoto zvlast-
niho reZzimu pouze na osobni auto-
mobily, mize byt aplikovan i v pri-
padé prodeje ojetych nakladnich
automobild. V rémci tohoto zvlast-
niho rezimu je DPH odvadéna pou-
ze z phirazky (marze) obchodnika

a nikoliv z celé prodejni ceny, pfi-
cemz zvlaStni rezim je mozné po-
uzit pouze v nékterych, zakonem
presné definovanych, situacich.
Platce dané se mize pro aplika-

ci tohoto zvlastniho rezimu roz-
hodnout. Uplatnéni tohoto rezimu
tedy neni povinné, a tudiz obchod-
nik mdZe zaroven prodavat oje-

ta vozidla i v ramci bézného rezi-
mu. ReZim zdanéni marze je mozné
uplatnit i pri preshranicnim doda-
ni ojetych automobill, kde je v3ak
nezbytné peclivé sledovat, zda je

s ohledem na uplatnéni DPH legis-
lativy statu osoby, ktera zboZi do-
dava, vliibec mozné zvlastni rezim
v tuzemsku pouZzit.

Novela zakona o DPH

od 1. ledna 2009

Tak jako ostatni danové zakony je
i zakon o DPH predmétem cCasté
novelizace, a proto vénujeme za-
vérem nékolik radek hlavnim zme-
nam, které prinasi jeho novela
ucinna od 1. ledna 2009.

Nova obecna uprava finan¢niho
leasingu z pohledu DPH

Zakon o DPH prestava pouzivat
ustalené oznaceni ,financ¢ni pro-
najem" a nahrazuje je vymezenim,
Ze za dodani zboZi se také povazu-
je pfevod prava uZzivat najaté zbo-
Zi na zakladé smlouvy, ktera stano-
vi povinnost najemce nabyt zboZi,
které je predmétem smlouvy. Lea-
singova spolecnost bude odvadét
DPH z celé hodnoty zboZi prodava-
ného na zakladé uvedené smlouvy
jednou Castkou v tom zdarnovacim
obdobi, kdy doslo k predani pred-
métného zboZi najemci.

Z&kon o DPH navic zavadi spe-
cialni pojem ,financ¢ni pronajem
osobniho automobilu®, ktery opro-
ti obecné upravé finan¢niho leasin-
gu uvedené vysSe zahrnuje i situace,
kdy je osobni automobil prenechan
za Uplatu do uZivani podle smlou-
vy, kterd stanovi pouze opravné-
ni uzivatele nabyt osobni automo-
bil nejpozdéji thradou posledniho
zavazku. Dusledkem je, strucné re-
ceno, Ze v pripadé osobnich auto-
mobilt nakoupenych na zakladé
smlouvy o financnim pronajmu z0-
stavaji pravidla stejna i po 1. lednu
2009 a neni rozhodujici, zda pred-
métna smlouva stanovi povinnost
najemce osobni automobil odkou-

pit nebo pouze uvadi pravo odku-
pu automobilu po skonceni leasin-
gové smlouvy.

Novela zakona o DPH déle nové
upravuje pravidla pro dodani zbo-
Zi prostrednictvim tzv. call-off skla-
dd. Oproti dosavadni Uprave je po-
vinnosti prijemce zboZzi zdanit jeho
porizeni jiz v okamziku, kdy je zboZzi
dodano do skladu. To mlZze zpUso-
bit v praxi velké nesrovnalosti, napf.
proto, Ze neni znama cena zbozi.

Novela dale nové umoziu-
je uplatnéni naroku na odpo-

Cet v bé€zném priznani i za obdo-

bi predchazejiciho roku a vypousti
pozadavek na zauctovani danovych
dokladd jako podminku naroku na
odpocet dané na vstupu. Nové je
také upraveno, kdy je povinnost
vykazat osvobozené pinéni v pfipa-
dé vyvozu.

Ing. Petra Safkova

Ing. Pavla Polanska
Dariové a pravni sluzby
PricewaterhouseCoopers

Ing. Petra Safkova je senior ma-
naZerkou v dariovém a pravnim od-
deleni praZské pobolky spolecnosti
PricewaterhouseCoopers. Absolvo-
vala Viysokou Skolu ekonomickou

v Praze a je zapsana Komory da-
fiovych poradcii Ceské republiky.
Pro spolecnost pracuje od dubna
1997. V soucasnosti se specializu-
Je na dariové poradenstvi v oblasti
dané z pridané hodnoty a zapojena
do Cinnosti mezindarodni skupiny za-
mérené na dariové otdzky v oblasti
automobilového primysiu.

Ing. Pavla Polanska pracuje ja-
ko konzultant v dariovéem a prayv-
nim oddéleni prazské pobocky spo-
lecnosti PricewaterhouseCoopers.
Ve spolecnosti pracuje od prosin-
ce 2007 a jeji hlavni specializa-

ci je DPH. Pred ndstupem do spo-
lecnosti pracovala jako specialista
na DPH a spotfebni dané v dario-
ve sprave a predtim v celni spravé.
Ing. Polanska vystudovala Viysokou
Skolu ekonomickou v Praze, fakultu
financi a ucetnictvi.
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zaujalo nas

Zpomaleni ekonomického ristu a po-
Kracujici globalni financni krize maji
u rady firem negativni dopad na hod-
notu jejich investic a majetku. Dlvo-
dem je zpravidla prehodnoceni ob-
chodnich pland, které byly stanoveny
v predchozich letech za zcela odlis-
nych, podstatné lepsich ekonomic-
kych podminek. Spolecnosti se mu-
si pripravit a v€as reagovat na zmény
v hodnoté vsech téchto aktiv, vCet-
né goodwillu. A to nejen z Cisté eko-
nomického a strategického hlediska,
ale i z pohledu finan¢niho vykaznic-
tvi, které je zasadnim faktorem kredi-
bility pro investory a véritele.
Spolecnosti, které vykazuji pod-
le mezinarodnich ucetnich standardi
IFRS nebo Ceskych tGcetnich standar-
dd, by v soucasné dobé nemély opo-

Auditorsky systém
na miru Vasim potrebam.

menout ddkladné testovani majetku
na znehodnoceni. Globalni finan¢ni
krize méa dopad na fadu parametrti,
které ovliviuji redlnou hodnotu aktiv
a ukazuji na znehodnoceni majetku.
Mezi nejdlleZitéjsi ukazatele, které
jsou spojeny s vyvojem hodnoty ak-
tiv, patii tempo rastu HDP, zvySovani
arokovych mér a snizovani ziskovych
marzi,” fika Vladislav Severa, vedou-
ci partner transak¢niho poradenstvi
Ernst & Young.

Standardy IFRS vyzaduiji, aby spo-

lecnosti pravidelné a detailné sledo-
valy vsechny naznaky mozného sni-
Zeni hodnoty aktiv, které zahrnuji
napriklad zhorSeni ekonomické situ-
ace podniku, nizsi vyuziti aktiva néz
bylo plvodné planovano ¢i ocekava-
nou restrukturalizaci ¢innosti spolec-

Vliv financni krize na soucasny vyvoj
vykaznictvi firem

nosti. Pokud takovy naznak existuje,
je tfeba provést prezkoumani hod-
noty aktiv v plném rozsahu a na jeho
zékladé odhadnout takzvanou zpétné
ziskatelnou castku aktiva,” vysvétlu-
je Martin Skacelik, executive director
Ernst & Young pro sluzby IFRS.

V pripadé goodwillu musi spolec-
nosti provadét test snizeni hodnoty
kazdoroc¢né i v pripadech, kdy 7ad-
né indikatory mozného snizeni hod-
noty nebyly identifikovany. V pripa-
dech, kdy je hodnota zjisténa testem
niz8i nez ucetni hodnota, musi ucetni
jednotka promitnout tuto skutecnost
okamZité do svych financnich vykazd.

(Ernst & Young, 12/2008)

Pro¢ ho jesté nemate?

—_—

spis, ale i efektivni program auditu.
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Tipy pro Fizeni podniku v dobé krize

Auditorskéa spolecnost PricewaterhouseCoopers v téchto
dnech zverejnila na svych webovych strankach ,krizové de-
satero”, resp. 10 tipd, které by mély pomoci manaZerfim
¢init spravna rozhodnuti v soucastné nestabilni dobé. Pres-
toze ,desatero” do znacné miry vykazuje prvky public rela-
tion a tipy jsou pojaty v obecné roving, urcité stoji za to je
pretisknout.

1. Analyza: Jak na tom doopravdy jste?
V dobé hospodarského poklesu ,mifite na pohyblivé cile”.
Je proto kritické vychazet z presnych analyz realné situa-
ce, a nikoli ze sebelepsich odhadd.

Co je skutecnym zdrojem hodnot vaseho podnikani
a jak to bude ovlivnéno recesi? Mate k dispozici komplex-
ni informace, které vam umozni objektivné vyhodnotit va-
Se silné a slabé stranky, vasi trzni pozici a citlivost vaseho
podnikani na vnéjsi vlivy (cena zdroji apod.)?
Co musite udélat, abyste minimalizovali dopad krize? Bu-
dete se soustredit na klicové zakazniky, zménite dodavate-
le, omezite vyrobu Ci upravite cenovou politiku?

Pri analyze své trzni pozice a moznosti reakce se sou-
stfedte zejména na

e Obchodni partnery (banky apod.): Maji spravné infor-
mace o vasi situaci a zameérech?

e Konkurenci: Zméni charakter svych produktt a sluzeb,
snizi ceny nebo navéze strategicka partnerstvi s jinymi
dodavateli? Jaké jsou jeji silné stranky? Hrozi vam ne-
pratelské prevzeti?

e 7akazniky: Uprednostni levnéjsi varianty produk-
tu, budou nakupovat mensi mnozstvi téhoz vyrobku
i sluzby nebo budou hledat zcela nové alternativy?
Jsou néjaké rozdily mezi jednotlivymi klientskymi seg-
menty?

e Dodavatele: Mate vyhodné nastavené smluvni vztahy?
Existuji na trhu alternativy?

Na zakladé kvalitnich dat vypracujte nékolik scénart
pro vyvoj financi, provozu a lidskych zdrojd, které zohled-
ni mozné dopady hospodarské krize na vas podnik. Budte
pripraveni je flexibilné upravit podle vyvoje na trhu a pra-
b&zné analyzovat své strategické moznosti.

2. Vykonnost: Jednejte razné, ale na zakladé
spolehlivych dat

Pro uspésné hrace je typicka flexibilita a pohotovost. Vi-
ce nez kdy jindy ted potrebujete mit k dispozici kvalitni
a v€asné manazerské informace a vhodné indikatory vy-
konnosti (KPI).

Z historie je zfejmé, Ze spolecnosti, které dokazaly zis-
kativ dobé poklesu, byly ty, které jednaly rozhodné, do-
kazaly mobilizovat své vnitfni zdroje a vyuZit momentalini
nejistoty, slabosti ¢i pomalé reakce svych konkurentd.

e \ dobé krize potrebujete silné viidce — mate na klico-

vych pozicich ty spravné lidi?

e Dosahujete maximalni produktivity prace? Jaké mate
vnitini rezervy a jak jich vyuzit?
e Jaké mate vnitini moznosti pro zvySeni marzi?

Ziskejte maximum uZitku ze svych vydajl. Z hlediska vy-
konnosti je dileZité stanovit omezeny pocet transparent-
nich a jednoznacnych indikatort vykonnosti (KPI), které
budou relevantni pro soucasnou situaci a podpofli vytvéare-
ni hotovosti — nespoléhejte se na indikatory, které byly re-
levantni v dobé rlstu.

3. Naklady je treba ridit, nejen snizovat

Zamérte se na zvyseni provozni efektivity. Setfete v kon-

krétnich a zdvodnénych oblastech spiSe neZ plo$né na

vsem.
Nejrychlejsi cestou je prisna kontrola naboru novych li-

df a omezeni vydajl, které nepfrispivaji k rozvoji nebo udrzeni

podnikani a jejichz zruSeni neohrozi vasi hlavni ¢innost.
Analyza ziskovosti musi byt zaloZzena na alokaci pfimych

i neprimych nakladd ke konkrétnim produktlim a sluzbam.

Umozni vam rozhodnout, které aktivity je mozné ukoncit

nebo odlozit, jak nové nastavit ceny a obchodni podmin-

Ky apod.

e Které produkty, zakaznici a distribuc¢ni kanaly vytvarej,
nebo naopak snizuji hodnotu? Nesetrete na ziskovych
produktech a Kklientech, ale zajistéte si jejich loajalitu.
Naopak je zbytecné investovat do produktt a sluzeb,
které prinaseji jen zanedbatelny zisk.

e Vyhodnotte strukturu nakladd a uZitek plynouci z jed-
notlivych typd vydajd. Uspor mlzete dosadhnout zefek-
tivnénim procesu nakupu a pracovnich postupli a ome-
zenim plytvani.

e Zameérte si i na zaméstnance a podporte usporné cho-
vani.

e Nezapomerite na provozni kapital, jehoz rizeni vam mu-
Ze prinést radu uspor.

4. Hotovost, hotovost, hotovost

Vétsina spolecnosti zaziva v dobé poklesu financni pro-
blémy. K tspéSnému zvladnuti krize je nutné minimalizo-
vat dluhy a pohledavky a zajistit maximum hotovosti na
uctech.

Rizeni hotovosti musf byt vasi prioritou, nebot jinak ne-
budete schopni splatit své zavazky, coz nevyhnutelné vede
k insolvencnimu fizeni.

e Chrante svou likviditu a trvejte na v€asnych platbach ze
strany zakaznik(.

e Prehodnotte financni toky, zdroje financovani a vydaje.

e Sledujte, jak si podnik stoji ve vztahu k finan¢nim i nefi-
nancnim zavazkam.

e Udrzujte minimalni mnozstvi zasob.

e \lyuzijte moznosti, které nabizi faktoring.

Efektivni Fizenf pracovniho kapitalu miiZze omezit vasi za-
vislost na véritelich a snizit finan¢ni naklady a riziko ztrat
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v disledku zastaravani zasob ¢i nevymahatelnych pohle-
davek. Zvazte strategie jako:
e prisnéjsi kontrola uvérl a motivace zakaznikl
k v€asnym platbam,
e odmeénovani obchodnikll v okamZiku realizace plat-
by, nikoli za uzavireni obchodu,
e placeni faktur az k datu splatnosti, pokud za vc¢as-
nou platbu neziskate konkrétni vyhody.

Prehodnotte své smlouvy s bankami a dalSimi vérite-
li — jsou pro vas za dnesnich podminek vyhodné? Peclivé
monitorujte své hospodarské vysledky a financni zavazky
a pravidelné a otevrené komunikujte se zainteresovanymi
stranami — nejhorsi jsou neCekana prekvapent.

5. Uvazujte dlouhodobé, krize jednou skonci

Z kratkodobého hlediska jste stabilizovali hotovost a mi-
nimalizovali naklady. Z dlouhodobého hlediska musite
udrZet zdroje rlstu a konkurenceschopnosti.

Hospodarska krize vam dava prilezitost dlouhodobé
zefektivnit vase podnikani. V okamziku, kdy jste elimino-
vali zbytné naklady, mate moznost nastavit systém nékla-
dl tak, aby byl dlouhodobé efektivni.

Dlouhodobg je snizovani nakladd zaloZzené co nejkratsi
navratnosti. VEtsi podil variabilnich a mensi podil fixnich
nakladl zvySuje vasi odolnost v obdobi hospodarskeé re-
cese. Zména podnikového modelu, véetné prehodnoceni
cilovych trh, struktury produktl a sluzeb, moZnosti out-
sourcingu Ci centralizace, transformace informacnich sys-
tém ¢i odmeénovacich plant, vyZaduje peclivou analyzu,
dostatek Casu a podporu zainteresovanych stran. Neza-
pomerite na moznosti, které nabizi dafiova optimalizace.

Myslete na budoucnost, nezabyvejte se jen nadchéaze-
jicim Ctvrtletim.

e Neprestavejte inovovat a investovat do oblasti, které
budou zdrojem vaSeho budouciho rlstu.

e Nezapomente na podporu své znacky.

e Obdobi poklesu vytvareji velmi zajimavé prilezitosti pro
cenoveé vyhodné flze a akvizice s vysokou navratnosti
investice. Pro Uspéch takové transakce je tfeba financni
zajisténi, flexibilni rozhodovani jakoZ i specifické doved-
nosti a zkusenosti s vynucenymi odprodeji majetku.

6. Pripravte se na mozna rizika

Obdobi hospodarského poklesu zvySuje tlak na plné-

ni obchodnich cilé a dosahovani ziskd. Vénujte dostatec-

nou pozornost Frizeni rizik, zejména prevenci podvodné-

ho jednani.

e [nvestice do proaktivnich opatreni jsou nizsi nez ztraty
v disledku podvodného jednani.

e Vasi zaméstnanci musi byt schopni odolat rizikim ja-
ko korupce (napt. za ucelem spInéni obchodnich cil(),
zkreslovani financnich vysledka ¢i falSovani dokumen-
tace potfebné pro financovani.

e Pokud jiZ k takové situaci do$lo, zvazte vSechny di-
sledky své reakce z hlediska moralky zaméstnancd,

i pokud jde o moznost nahrady Skody (napf. prostred-

nictvim pojisténi pro pripad podvodu Ci trestniho ne-
bo obcanskopravniho fizen).

e Zabezpecte, aby odchazejici zaméstnanci nezneuzi-
li vaSe davérné obchodni informace a abyste po jejich
odchodu méli pristup ke vSem relevantnim informacim

souvisejicim s jejich dosavadni praci.

7. Nezapomeiite na danové dusledky

Dariové planovani mze zésadnim zptsobem ovlivnit va-

Si hotovost a ziskovost. Cokoli se rozhodnete udélat, ma

dariové dopady, a tedy dopady na vas zisk.

e Dariové planovani je dllezité v kazdé dobé, o to vice
v dobé, kdy spolecnosti hledaji moznosti uspor nakla-
dl a kladou zvySeny diraz na rizeni cash flow.

¢ Uspory mohou pfitom byt realizovany nejen v oblasti
dané z prijm0 pravnickych osob, ale také v oblasti da-
né z prijma fyzickych osob ¢i socialniho a zdravotniho
pojistent. Cetné moZnosti pro uspory nabizi s ohledem
na svou povahu také oblast dané z pridané hodnoty.

e Pfidanovém planovani se zamérte nejen na danovou
povinnost na urovni jednotlivych spolecnosti ve skupi-
né, ale na optimalizaci celkové danové zatéze skupiny.
ZvI&Stni pozornost vénujte situacim, kdy nékteré spo-
le¢nosti ve skupiné maji ztraty, zatimco jiné vykazuji
dafiovou povinnost.

8. Komunikujte

Uvédomte si, jak pokles ovlivni subjekty, které maji vztah
k vaSemu podnikani, a snazte se pochopit jejich posto-
je a potreby.

Vnimani situace je ¢asto duleZitéjsi nez skutecny stav
véci, a proto je dllezité, abyste s nimi udrZovali otevre-
nou a pravidelnou komunikaci. Jde zejména o:

e vlastniky,

e zameéstnance,

e z3kazniky,

e (rady,

° \¢fitele,

e dodavatele,

e média,

e pravniky.

To vite, v dobé financni krize musime Setrit, kde se da.
Propustili jsme uklizeCku a maijitel slibil, Ze obcas zajisti
uklid sam. Ale ted je tri tydny sluZzebné na jachté

v Karibiku.

Kresba: Ivan Svoboda



strana 26 ® AUDITOR 1/2009

Vérnost vasich klicovych zakaznikll i zaméstnanct mu-
7e byt zasadnim zptsobem ovlivnéna tim, jak s nimi ko-
munikujete. Nepresné, neuplné ¢i pozdé poskytnuté in-
formace mohou mit zasadni vliv na jejich postoj a mohou
ohrozit vasi Zivotaschopnost. Zejména v dobég, kdy pe-
néz neni nazbyt a loajalitu nemuzete odménit financné,
je kvalitni komunikace, v€asna zpé€tna vazba a otevrenost
zakladem vaseho uspéchu.

9. Kde vzit finance?
Neékteré zdroje financovani pro vas mohou byt zbytecné
nakladné ¢i mohou pfilis omezovat vasi flexibilitu.

Jakkoli se zd4a, Ze v soucasné situaci je témér nemoz-
né refinancovat bankovni Gvéry, mohou spolecnosti, které
dokazou generovat hotovost a maji kvalitni plan dalsiho
VYVoje, vyuzit fady moznosti — a to jak ve vztahu k ban-
kam, tak pokud jde o alternativni moznosti jako financo-
vani s vyuzitim vlastniho kapitalu ¢i leasing.

Analyzujte dostupné moznosti a zhodnotte, jaka forma
financovani je vhodna pro vas podnik véetné danovych
a dalSich dopadu. Pro poskytovatele financi je také ddle-
Zité davéryhodné ovéreni vasi ekonomické situace a vy-
hledd, napf. ze strany uznavaného auditora.

Nejrychlejsi penize jsou kazdopadné ty, které neutra-
tite. Ze vSeho nejdrive se proto zamérte na mozné inter-
ni zdroje financi.

Pristup k e-priloze Auditor

E- priloha Auditor vychdzi 10krat
rocné, soubézné s tistenym casopi-
sem Auditor, ale pouze v elektronické
podobé. Obsahuje Clanky a zajimavé
informace, které se nevejdou do tiste-
ného casopisu s limitovanym poctem
stran. Auditori si ji mohou stdhnout

v Extranetu na webovych strankdach
Komory auditor(t www.kacr.cz, kam se
Ize dostat pod pfihlasovacim jménem
a heslem. Hesla byla auditorim
vygenerovana a zaslana v kvétnu
2007. Pokud nékdo své heslo neznd,
nebo ho zapomnél, muZe si ho vyza-
dat u ing.Libuse Snajdrové, e-mail:
snajdrova@kacr.cz. Predplatitelim
casopisu Auditor je e-pfiloha zasilana
e-mailem. O zasilani e-prilohy e-mai-
lem muZou poZddat také auditori na
e-mail: lerova@kacr.cz.

Zaujalo nas

Prevod jméni na spolecnika
Obchodni pravo umoznuje celou
fadu premeén alias transformaci
obchodnich spolecnosti a druzstey,
pricemz jednou z nich je také tzv.
prevod jméni na spolecnika. Princip

je pomérné prosty — majoritni spo-
lecnik prfevezme (pohlti) jeho spolec-
nost, pripadné minoritni spolecniky
vyplati a jakozto pravni nastupce
dané spolec¢nosti mdze pokracovat
v jeji podnikatelské Cinnosti. V praxi
to vsak tak jednoduché neni — ceka
zde nejeden problém a komplikace
po pravni, ucetni i danové strance.

Vice o preménach a prevodu jmé-
ni na spolecnika si prectete v ¢lanku
ing. Martina Dérgela, publikovaném
v Casopise Uetnictvi v praxi, jehoz
plné znéni najdete v prvni letodni
e-priloze Auditor.

Zaznamenali jsme

Auditni vybor: potieba,

nebo nutnost?

Efektivni fungovani vyboru pro
audit nebylo nikdy ddlezitéjsi nez
v soucasné dobé prekotnych zmén
na financnich trzich. Zpomalovani
svetové ekonomiky, pokracujici pro-
blémy v Gvérovéani, rostouct inflace
a bliZici se recese ekonomiky jasné
urCuji nutnost detailni identifikace
souvisejicich rizik na kvalitativné
vySSi arovni. Prioritou Cislo jedna

10. Uvédomte si hodnotu svych lidi

V Case krize je pro vaSe zaméstnance zasadni pravidelny

a srozumitelny prisun informaci. Identifikujte klicové zamést-
nance a pripravte pro né vhodné motivacni programy.

V obdobi poklesu je velmi narocné motivovat zamést-
nance a udrzet jejich produktivitu na potrebné trovni. Ze
vSeho nejdriv musite najit klicové pracovniky, ktefi jsou
kriticti pro vas budouci Uspéch, a zajistit, ze je béhem kri-
ze neztratite.

e \edi, ze vam na nich zaleZi a jaka je jejich role?

e MiZete vyuZit jejich schopnosti jinak nez dosud?

e Podporuji vase vykonnostni a odmérnovaci programy
aktuéalni potreby?

e Rozumi vasi zaméstnanci novym opatfenim?

Jakkoli tfeba musite omezit ndbor, nezapomerite, ze
dnes miZete snadnéji a levnéji nez kdy jindy ziskat kvali-
fikované pracovniky, ktefi budou zdrojem va$eho budou-
ciho rlstu.

Propousténi zaméstnancl ¢i ruseni pracovnich mist je
pouze jednou, nikoli jedinou moznosti, jak se vyporadat
s dopady hospodarského zpomaleni. Zvazte vSechny al-
ternativy, které vam ve vztahu k zaméstnancim umoZfiu-
je zékon. Zvazte také dariové a pravni disledky sniZzovani
stavu zaméstnancd.

(PwC, 1/2009)

je nyni pro auditni vybory informo-
vanost o téchto rizicich na vSech
Urovnich rizeni. O této problematice
je rozhovor s Pavlem Zavitkovskym,
partnerem spolecnosti KPMG Ceské
republika, pretiStény z casopisu
Bankovnictvi.

Anonymita vlastnictvi
Forem zajisténi co nejvyssi anony-
mity vlastnictvi Ceské spolecnosti
existuje cela rada od vyuziti ad-
vokatll az po akcie na dorucitele
v listinné podobé. Pravé forma drzby
spolecnosti prostrednictvim akcii na
dorucitele v listinné podobé zarucuje
maximalni moznou miru anonymity
pro vlastniky. Rostouci tlak ze strany
EU vede k ruseni moznosti emitovat
akcie na majitele (dorucitele) v radé
evropskych zemi, a pokud jsou akcie
zachovany, stoupa tlak na moznost
identifikovat akcionare jinymi
prostredky. Co znamenéa anonymita
vlastnictvi a moznosti jejiho rfeSeni
— najdete v ¢lanku Lukase Skalika
publikovaném ve FP-financni poradce.
-av-
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lidé a firmy

Michael Peer byl
nedavno jmenovan
partnerem KPMG
pro stredni a vy-
chodni Evropu od-
poveédnym za ob-
last poradenstvi pri
feSeni sporll. Na-
pIni téchto sluzeb je zejména po-
méhat klientlm s Gcetnimi aspekty
soudnich sport. Michael Peer pa-
sobi v Praze a dohliZi na poskyto-
vani téchto sluzeb nejen v CR, ale
i celé stfednf a vychodni Evropé.
Michael Peer je ¢lenem kanadské-
ho Institutu certifikovanych tcet-
nich a drzitelem titulu certifikova-
ny vysetfovatel podvodu (Certified
Fraud Examiner). Do KPMG pro
stfedni a vychodni Evropu nastou-
pil v roce 2006. Ma vice nez pat-
nactileté zkusenosti s provadénim

Michael Peer

Novou senior
manazerkou
spolec¢nosti KPMG
CR v oddéleni audi-
tu se zamérenim na
financni instituce
se stala Judita
Rihova. Speciali-
zuje se na audit a poradenstvi pro
pojistovny a penzijni fondy v Ces-

Judita Rihova

chodni Evropy. Zaméruje se také
na sluzby, které souviseji s regu-

Na podzim lonské-
ho roku byla kance-
lar Rodl & Partner
na zakladeé rozhod-
nutf vyboru prijata
za Clena Francouz-
sko-Ceské obchodni komory. Roz-

Sifi tak jeji Clenskou zakladnu, kte-

AN

FCOK

ké republice a regionu stredni a vy-

RozSireni oddéleni forenznich sluzeb

forenznich vySetrovani, véetné vy-
Setrovani podvodného ¢i jiného
nezakonného jednani, a shro-
mazdovani informaci o podnicich
a jednotlivcich pro potreby klientd
(tzv. corporate intelligence). Spo-
lupracoval s klienty ze statni spra-
vy, s nadnarodnimi spolecnostmi
i podniky s lokalni pisobnosti pfi
Casto slozitych sporech souviseji-
cich s porusenim smluvnich vztah(
a stal rovnéz na strané obhajoby
proti zalobam na nahradu Skody.
Novym redite-
lem odpovédnym
za forenznf audity,
Které se zaméru-
jina odhaleni ma-
chinaci a zkresleni
ve financnich vy-
kazech, se ve fo-
renznim oddéle-

Alexander
Nagy

Novi senior manazeri

laci podnikani pojiStoven — sol-
ventnost, licencni fizeni, prevody
pojistnych kmendu, vyjasnéni a in-
terpretace regulatornich pozadav-
kd. RovnéZ méa zkuSenosti s due di-
ligence a podili se na poradenstvi
souvisejici s implementaci IFRS.
Judita Rihovéa absolvovala VSE
v Praze v roce 1998. V zari stejné-
ho roku nastoupila do KPMG CR.
Vroce 2001 ukoncila studium na
Pravnické fakulté Univerzity Kar-
lovy. V roce 2004 byla jmenova-

ré nyni ¢ita 349 clend, predevsim
z fad Ceskych a francouzskych spo-
lecnosti. ,Jsme presvédceni, 7e
Clenstvi ve Francouzsko-Ceské ob-
chodni komore nam pomze v roz-
voji nejen profesnich, ale i spole-
¢enskych vztah( jak se samotnou

komorou, tak predevsim s jejimi

ni spolecnosti KPMG pro stredni
a vychodni Evropu stal Alexander
Nagy. Ten plsobi rovnéz v Praze
a ma na starosti rizeni této oblas-
ti v Ceské republice a celé stred-
ni a vychodni Evropé. Alexander
Nagy ma témér desetiletou zkuSe-
nost s vedenim forenznich auditd,
provadénim forenznich vySetrovani
a regulatornich provérek a rovnéz
s poradenstvim klientim za ucelem
snizeni rizik vyskytu podvodného
jednani. Mezi jeho Klienty se radi
nadnarodni spolecnosti, podniky
s lokalnf plsobnosti, statni sprava
i mistni samospravy. Pred svym na-
stupem do spolecnosti KPMG pro
stfednf a vychodni Evropé pracoval
pro spolecnost Deloitte v CR.

-av-

na manazerem. Je certifikovanym
ucetnim expertem a statutarnim
auditorem.

Ve volném Case se snazi vénovat
svym détem, manZzelovi a svému
koni¢ku — chovu holubd.

Dal3imi senior manazery KPMG
v oddéleni auditu se zamérenim na
financni instituce byli jmenovani
Jiri Diepolt a Jifi Medricky.

Rodl & Partner Nové ve Francouzsko-éeské obchodni komoie

Cleny,” uvedlo vedeni Rodl &
Partner.

Rodl & Partner je jiZ tradicné
dlouholetym cClenem lItalsko-Ceské
obchodni komory, stejné jako
Némecko-Ceské obchodni a pri-
myslové komory.

-jd-
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PricevAteriousE(Corers @ - Znalosti a schopnosti prinaseji klientiim vysokou hodnotu

Spolecnost Pricewaterhouse-
Coopers byla v poloviné prosin-
ce vyhodnocena jako jeden z vité-
z0 prestizni mezinarodni soutéze
0 nejobdivovangjsi spolecnost

v oblasti vyuZivani znalosti (Most
Admired Knowledge Enterprises

— MAKE). V celkovém hodnoce-

ni zastupcd nejvétsich firem podle
Zebricku Fortune 500 se PwC umis-
tila na 10. misté a ocitla se tak ve
spolecnosti dalSich vyznamnych fi-
rem, jako jsou napr. Royal Dutch

Shell, Toyota, Apple a Microsoft.
Spolecnost Ernst & Young obsadila
jedenéctou pricku, Deloitte ani
KPMG se do prvni dvacitky nepro-
bojovaly. Vitézové byli vyhlaseni
nezavislou vyzkumnou spolecnos-
ti Teleos, ktera plsobi v oblasti -
zeni znalosti (knowledge mana-
gement) a intelektualni hodnoty
(intellectual capital).

PwC patri mezi 24 spolecnosti,
které se viech uplynulych péti roc-
nicich zminéné soutéze probojo-

valy az do findle. Za to ziskala mis-
to v ,Sini slavy®, ktera se vyhlaSuje
v ramci prizkumu.

PricewaterhouseCoopers ziska-
la ocenéni predevsim kv(li tomu,
7e jeji zaméstnanci svymi znalostmi
a schopnostmi prinasejf klientdim
vysokou pridanou hodnotu. | po-
bocky PwC ve stredni a vychodni
Evropé povazuji sdileni znalosti za
jednu ze zakladnich strategickych
priorit.

-jd-

Ve Spanélském sale Prazského
hradu se koncem listopadu usku-
tecnilo slavnostni vyhlaseni souté-
7e Ceskych 100 nejlepsich 2008,
kterou porada obcanské sdruzeni
firmami se staly CEZ, Skoda Auto
a Vodafone. V Zebficku nechybély
ani auditofi. Spolec¢nost Delloite se
umistila na krasném osmém miste,
Ernst & Young a KPMG obsadily
22.a27. pozici.

Mezi desitkou nejlepsSich

Cilem soutéZe je nalézt, zviditel-
nit a ocenit ceské firmy a spolec-
nosti, které dosahuji vynikajicich
vysledkd. Jedinym méritkem ko-
nec¢ného umisténi je Cetnost nomi-
naci jednotlivymi respondenty.

Soucasti slavnostniho vecera
na Prazském hradé bylo i predani
ocenéni Lady Pro a Gentleman
a muzim. Vyznamné spolecenské
ocenéni Lady Pro 2008 ziskala mj.

Petra Wendelova ze spolecnosti
Ernst & Young.

SoutéZ Ceskych 100 nejlepsich
ziskava rok od roku vetsi prestiz,
stejné jako odborna konference
Klicové faktory uspéchu, ktera
prfedchazi samotnému vyhlaSovani
,ceskych nej*. Neni nahodou, Ze
ve Spanélském sale byli k vidéni
Jiri Paroubek, Cyril Svoboda, Petr
Gandalovic, Alexandr Vondra nebo
EvZen ToSenovsky.

-jd-

Slavnostni vecer na Prazském hradé
zahdjil predseda sdruzeni Comenius
Karel Muzikar. Vlevo moderatorka
Jolana Voldanova.

Vedouci partner Deloitte Michal Petrman Diplom stvrzujicf titul Lady Pro 2008
prebral ocenéni v soutézi Ceskych 100 predal Petfe Wendelové z Ernst &
nejlepSich 2008 z rukou Renaty Vesecké, Young byvaly hejtman Moravskoslez-
nejvyssi statni zastupkyné. ského kraje Evzen ToSenovsky.
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