AUDITOR 8/2008

Obsah

AKTUALITY ..., 2
Navrh zakona o auditorech proSel

prvnim Ctenim.............ooccoi 3
Novi auditofi slozili slib.............cccoocooiin. 3
Z poznatkli Karné komise

(Ing. JiriVeba) ... 5
TEMA CiSLA — OUTSOURCING

Obecné k outsourcingu ............cccccoeeeeeen.. 7
Outsourcing podnikovych procest

(Ing. FrantiSek Linhart) ............................ 8

Zvlastnosti auditu v podminkach
outsourcingu Ucetnictvi a stredisek
sdilenych sluzeb

(Ing. Tomas Bernat).................cccocveeeeeen. 12
Darovy outsourcing

(Ing. Karel Englis)...............ccccoooooveiiii. 15
K DISKUSI

Prispévek k diskusi nad novelou CUS 011
(Ing. Irena LiSkarova) ............................. 18
Hlavni problémy v novele CUS 011

(prof. Ing. Hana Vomdackovd, CSc.)............. 19
ZE ZAHRANICI

Kongres SME/SMP v Kodani

(prof. Ing. LibuSe Miillerova, CSc.) ............ 24
LIDEAFIRMY ... 27

@ e-priloha Auditor 8/2008

OBSAH

e Zasady postupu podle zakona
¢. 253/2008 o omezeni legalizace
vynosli z trestné cinnosti

¢ Podstata a moznosti outsoursingu
ucetnictvi
(Ing. Lenka Velechovska)

¢ Financni naklady z uvéra a pujéek
v roce 2008

Toto ¢islo vyslo 29. 10. 2008
Uzavérka pro prijem podkladi
pro dalsi ¢islo je 5. 11. 2008
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Soucasné postupy

Karné komise

Karna komise
(dale jen komi-
se) postupuje
jako spravni
organ v zasadé
pouze podle
dvou zékond,
a to zakona

0 auditorech

a zédkona ¢. 500/2004 Sb.,
spravni rad, ktery vstoupil

v platnost v roce 2006.

V navaznosti na spravni rad
vydala Komora auditort dva
interni predpisy, a to smérnici
pro vyfizovani podnét, resi-

ci postup komise pred zahaje-
nim spravniho (karného) rizeni,
a novelizovany Karny rad, podle
Kterého probiha vlastni karné
rizeni. Oba vnitini predpisy bu-
dou v blizké dobé znovu noveli-
zovany v souladu s novym zako-
nem o auditorech, ktery vstoupi
v platnost patrné pocatkem
pristiho roku. Komise pripravuje
v soucasné dobé novelizaci tak,
aby vznikl pouze jeden predpis
— Karny rad, na ktery je i pri-
my odkaz v zakoné o auditorech
a ktery bude obsahovat i ustano-
veni zahrnuté v soucasné platné
Smérnici pro vyrizovani podnét(.
S karnym rfizenim souvisi jes-
té jedna pravni norma, a to
vyhlaSka Ministerstva vnitra

¢. 520/2005 Sb., podle které
musi Karna komise postupovat
pfi ukladani uhrady pausalni
Castky nakladd karného rizenf
auditorim nebo auditorskym
spole¢nostem (déale jen audi-
tor), kteri byli uznani vinnymi

z poruseni pravni povinnosti.
/namena to, 7e napf. i pii udé-
leni karného opatreni formou
napomenuti musi komise uloZzit
nahradu nakladu rizeni pausal-

ni ¢astkou ve vysi 1000 K¢. Pri
pfizvani znalce nebo u zvIasté
slozitych pripadd se ¢astka navy-
Suje, nejvyse vSak do 6000 K¢.
Uvedena pausalni ¢astka presto
nepokryva veskeré nutné vydaje
komory na karna rizeni.

Karné frizeni je mozné zahajit na
navrh ministra financf (ale to se
dosud nikdy nestalo) nebo

,Z moci Uredni“, tedy z vlastniho
rozhodnuti komise. Proto Karna
komise dlsledné vyhodnocu-

je veSkeré informace tykajici se
poruseni povinnosti auditora,

a to jak z externich podnétd,
monitoringu tisku, tak prede-
v&im na zakladé zjiSténi z prove-
denych kontrol Dozorci komisi
komory pfi dohledu nebo pod-
nétd od rady a jejich vybord,
napf. vyboru pro kontinualni
profesni vzdélavani auditor(.
Podnéty od dozorci komise nebo
vybor( jsou zpravidla podloZeny
dtkaznimi materialy, jako jsou
zpravy z dohledu, dalsi listinné
dikazy nebo informace z drednf
evidence komory, a Karna komi-
se mUZe zahajit karné fizeni bez
dalsiho Setreni. Externi podnéty
byvaji zpravidla nedostatecné
podloZeny dikaznimi prostredky,
a komise si je proto musi doda-
tecné vyzadat od podavatele
nebo provést Setfeni u dotycné-
ho auditora, nebo jsou podné-
ty neopodstatnéné a komise je
odmitne.

Podrobnéjsi popsani postupt
Karné komise pri pripraveé kar-
ného fizeni a ve vlastnim rizeni
by vyzadovalo obsahlejsi ¢la-
nek, nez je tento tvodnik.

Proto v rychlosti pouze upozor-
néni na néktera ,bolava mista“,
jako je napr. ,poradkovéa
pokuta“ az do vySe 50 tis. K¢,
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kterou je komise v podstaté povin-
na ulozit auditorovi napr. kdyz se
bez omluvy nedostavi na predvola-
ni. DalSi priklad: auditor nepfebira
poStu na dorucenku, napf. ozname-
ni o zahajeni karného rizeni, karné
fizeni je presto zahajeno tzv.

fikci doruceni podle spravniho radu
a m0ze i prob&hnout vlastni karné

rizeni — aniz o tom auditor vi. OSid-
né je rovnéz nezaplaceni udélené
pokuty (ale i neplaceni prispévki),
v konkrétnim pripadé se dluzna
Castka cca pét tisic korun vySplhala
— pres pravnika a exekutora — az
na 40 000 K.

Zavérem lze konstatovat, 7e v zajmu
auditorské profese si lze jenom prat,

Ze zasedani Rady KA CR

Zasedani Rady 6.-7. rijna se kona-
lo ve Velkych Bilovicich, ¢ast jednani
byla spolecna se Cleny Dozorci
komise a Karné komise.

Rada projednala v souladu se za-
konem o auditorech stalou agendu

predkladanou Vyborem pro otazky

profese, a to:
e schvalila navrhy na vyskrtnuti

asistentl auditora pro nedoloZe-
ni pracovniho poméru u auditora :

nebo auditorské spolecnosti,

e rozhodla o pozastaveni opravnéni
k auditorské cinnosti na vlastni 7a-

dost a

e obdrzela informaci o slibu novych

auditord.

Rada se dale zabyvala pripravou
podzimniho XVIII. snému auditord,
ktery se bude konat 24. listopadu
2008 v Brné. K navrhu programu
snému, ktery byl rozeslan v souladu
s jednacim radem snému auditortm
Kk prfipominkam, bylo konstatovano,
7e v urceném terminu nedoSly od

Mezindrodni odborna konference
Komory : i Ceske

iditor «¢ republiky

Nové vyzvy
pro auditorskou
profesi

auditort zadné pripominky. Déale
Rada a obé komise projednaly
zpravy o ¢innosti komory za uply-
nulé obdobi, pribézné vysledky
hospodareni a vyhled plnéni roz-
poctu roku 2008, navrh priorit ¢in-
nosti komory na rok 2009 a navr-
hy dvou novych profesnich predpist
— ZkousSkovy fad a Informacni rad,
které budou predlozeny snému ke
schvaleni. V otazce navrhu rozpoctu
na rok 2009 prijala Rada zcela nové
opatreni, a to zapojeni nerozdélné-
ho zisku minulych obdobi, ktery bu-
de vyuZit zejména na zmény vyvola-
né novym zakonem o auditorech.

kapituloval informace o stavu legis-
lativniho procesu navrhu nového
zakona o auditorech. Ten byl v po-
slanecké snémovné Parlamentu CR
projednan bez pripominek v prv-
nim Cteni a pridélen k projednani
rozpoctovému vyboru.

Rada schvalila smérnici ,Zasady

postupu podle zéakona ¢. 253/2008

aby k pochybeni auditori dochaze-
lo co nejméné a KK nemusela uplat-
novat pfislusné sankcni postihy.

Ing. Josef Béloubek
predseda Karné komise KA CR

Ing. Jan Novak
referat dohledu Uradu KA CR

. 0 omezeni legalizace vynosi z trest-
- né ¢innosti*.
-V ramci spolecného jednani s Dozor-

¢l a Karnou komisi byla diskutovana
problematika pojisténi odpovédnos-
ti auditorl po skonceni aktivni ¢in-

nosti, problematika spolecnosti pro-

vadegjicich audit, avSak nezapsanych

¢ v seznamu komory, vysledky kont-
- roly DK zamérené na kalkulaci cen

vzdélavacich akci poskytovanych
komorou a opakované nedostatky
ve vedeni spisu auditora zjiStované
pri dohlidkach.

- Na zaveér svého jednani Rada vzala
Prezident komory Ing. Sobotnik re- :

na védomi:

e informaci o pripravé prilohy HN
Auditorskeé sluzby,

e zapis z Narodni ucetni rady,

e zapisy z vyborl a komisf,

e zpravy ze zahranicnich cest.

Ing. Eva Rokosova, MBA
Urad KA CR

Sbornik z mezinarodni konference
»Nové vyzvy pro auditorskou profesi“

Soucésti letoSnich oslav 15. vyroci
zaloZeni Komory auditor(i CR byla

i mezinarodni odborna konference
na téma ,Nové vyzvy pro auditor-
skou profesi®, ktera se konala

v Praze ve dnech 12.-13. Cervna.
Na konferenci vystoupily dvé desitky
domécich i zahrani¢nich odborniki

s aktualnimi tématy a s vlastnimi
zkuSenostmi. Konference, kterd méla
pracovni raz, byla rozdélena do Ctyr
blokl formou panelovych diskusi.

Z jednani na konferenci byl pofizen
zvukovy zaznam jednotlivych
vystoupeni a z ného pak pisemny
prepis, ktery je obsahem mimorad-
né prilohy tohoto ¢isla ¢asopisu
Auditor. Cilem sborniku je pfipome-
nout hlavni myslenky z vystoupeni
tém, kteri se konference zucastnili,
i poskytnout informaci vSéem audito-
ram, kteff se z rdznych ddvodl ne-
mobhli konference zucastnit.

-av-
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Navrh zakona o auditorech prosel prvnim ¢tenim

Poslanecka snémovna projednala 23. zari 2008 na-
vrh zakona o auditorech, ktery je transpozici smérnice
Evropského parlamentu a Rady ES o povinném auditu
rocnich a konsolidovanych Gcetnich zavérek.

Jak uved| ministr financi Miroslav Kalousek v roli za-
stupce navrhovatele, novy zakon se snazi v co nejvetsi
mozné mife zachovat stavajici regulaci a transponovat
pouze to, co je skutecné nezbytné.

Zminil se zejména o vytvoreni nového organu verejného
dohledu, tedy Rady pro verejny dohled nad auditem.
Zpravodaj Alfréd Michalik v této souvislosti prohlasil,
Ze v navrhu je mirné diskutabilni skutecnost, ze zfizeni
nového statniho organu lze povazovat za rozsireni by-
rokratického vlivu. ,Rada dubluje nékteré pravomoci
komory auditor(i a prejiméa nékteré pravomoci Minister-
stva financi. Jeji Cinnost také nahrazuje moznou inge-
renci soudt Ceské republiky ve sporech mezi jednotli-
vymi auditory a komorou.“

Podle ministra Kalouska je ale prijeti navrhovaného
zakona nezbytné zejména z diivodu plnénf povinnosti
Ceské republiky transponovat evropské pravo. ,Zcela
nepochybné se zprlihledni prostredi v oblasti auditu

a jeho kontroly.”

Ve snémovné byly zminény i dalsi podstatné zmeny,
které prinasi navrh nového zakona: pregnantni

Novi auditori slozili slib

Ve dnech 31. brezna a 22. zari 2008 se na Komo-

Ye auditorti CR uskutecnil slavnostni slib novych au-
ditort. Ti, kteri v predeslych tfech letech sloZili devét
pisemnych zkouSek a cely tento proces zavrsili Uspées-
né slozenou narocnou ustnf zkouSkou a zaroven splnili
podminku povinné trileté praxe asistenta auditora,
prisli slozit slib dle zakona do rukou prezidenta Komory
auditortl CR Ing. Petra Sobotnika.

Skladani slibu a predavani novych osvédceni se
dale za Komoru auditort CR v obou pfipadech

Novi auditori skladaji slib 22. zari 2008.

vymezeni subjektll verejného zajmu, povinnost vytva-
ret vybor pro audit u subjektd verejného zajmu, povin-
né pouzivani mezinarodnich auditorskych standardd,
postup auditora dle mezinarodné uznavanych etickych
norem, Uprava mezinarodni spoluprace s organy
verejného dohledu v ramci EU a spoluprace s organy
verejného dohledu ve tretich zemich.

,Vysledkem nového zakona bude zaruka, Ze auditor
poskytujici sluzby bude osobou vysoce kvalifikovanou
a davéryhodnou. To se promitne i do vysledki jeho
prace,”“ uvedl Michalik.

Navrh nového zakona o auditorech proSel prvnim
Ctenim bez pripominek a poslanci prikazali jeho
projednani rozpoctovému vyboru. Ten se jim zabyval
na svém zasedani 8. rijna 2008. Nejblizsi schiize posla-
necké snémovny zacing 21. rijna 2008. V dobé uzaver-
ky tohoto Cisla Auditora vSak nebyl navrh zakona zara-
zen do programu této schiize.

Jen pro zajimavost: navrh nového zakona o auditorech
vlada predlozila snémovné jiz 22. kvétna 2008.
Priibéh schvalovani nového zakona mizete sledo-

vat i vy na webovych strankach poslanecké snémov-
ny www.psp.cz. Novy zakon o auditorech — EU je zde
oznacen jako snémovni tisk 517.

-jd-

zucastnili ¢len Rady a predseda Vyboru pro otazky
profese a etiku Ing. Jirf Ficbauer, CSc., MBA a ¢len
Rady a predseda Vyboru pro auditorské zkousky
Ing. Zdenék Grygar.

Slib auditorl probéhl ve slavnostni atmosfére. Preda-
nim osvédceni skoncila formalni ¢ast setkani a nasle-
dovala neformalini uvolnéna debata, ve které méli novi
auditori prilezitost sdélit si své dojmy a zazitky z na-
rocné cesty za ziskanim auditorského osvédceni.

Text slibu prednes! pritomnym ing. Ficbauer.
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Osvédceni predal pritomnygm prezident komory Neformdini diskuse: zleva ing. Snajdrovd, ing. Ficbauer

ing. Sobotnik a ing. Grygar.

Vsichni pritomnf zastupci komory Nové zapsanymi auditory, kteri dne 31.3.2008 slozili slib, jsou:
poprali novym auditoréim hodné & Datum

Uspéchl pri vykonu auditorské pro- Jméno os;/. zapisu do Zameéstnavatel
fese, podékovali jim za jejich nazory, seznamu

Které se tykaly jak 7kougkového Sys- Ing. SKRAMUSKA Helena 2109  31.3.2008 RAVO-AUDIT s.r.o.
tému, tak i praxe asistent(l auditora.  Ing. PETRANEK Slavomir 2110  31.3.2008 OSvVC
Jejich osobnich nazort si vedeni ko-  Ing. VANECKOVA Petra 2111 31.3.2008 Fucik & partnefi, s.1.0.
mory velice vazi a bude jich vyuzivat  Ing. PASEK Milan 2112 31.3.2008 Fucik & partnefi, s.r.o.
pfi organizovani dalsi ¢innosti komo-
ry, pfi tvorbé novych predpisl apod.

Nové zapsanymi auditory, kteri dne 22.9.2008 slozili slib, jsou:
VSem novym auditorlim blahopreje-

- Datum
me a prejeme hodné Stésti pfi Jméno os;/. zapisu do Zaméstnavatel
vykonavani auditorské profese. seznamu

Ing. NEMCOVA Hana 2113 22.9.2008 OSVC

Ing. Jifi Ficbauer, CSc., MBA Ing. SEIDLOVA Pavla 2114  22.9.2008 Ing. Klasek Jaromir - osv. ¢. 0720
predseda Vyboru pro otazky Ing. VOMACKA Vladimir ~ 2116  22.9.2008  PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
profese a etiku Ing. MADLOVA Klara 2118  22.9.2008  Ernst & Young Audit, s.r.o.
Ing. Libuse Snajdrova Mgr. SKACELIK Martin 2119 22.9.2008  Ernst & Young Audit, s.r.o.
referat evidence auditor( ZNALECKA A OCENOVATELSKA

Ing. HEINRICHOVA Eva 2120 22.9.2008

a asistentl auditora SPOLECNOST, s.r.0.

Zasady postupu Zmeény ve vedeni
podle zakona &. 253/2008 Sh. Svazu ucetnich

Rada Komory auditorti na svém fijnovém zasedani schvalila Dosavadni prezidentka Svazu ucet-
novou smeérnici ,Zasady postupu podle zdkona ¢. 253/2008 Sb., nich doc. Hana Brezinova rezigno- _
o omezeni legalizace vynosti z trestné cinnosti“. Tato smérnice vala 20. srpna 2008 na svou funkci
navazuje na legislativni zmény, k nimz doglo v poloving leto$niho i na clenstvi v hlavnim vyboru svazu.

Novou prezidentkou byla 18. zari
2008 zvolena ing. Daniela
VIacilova. Svaz Ucetnich tak ma

v letoSnim roce uz tretiho nejvyssi-
ho predstavitele.

Viceprezidenty Svazu ucetnich

jsou Martin Petr (ktery nahradil
ing. Martina Unzeitiga) a prof. Lilia
Dvoréakova. -jd-

roku, a o kterych informoval ¢tenare Casopisu Auditor v minulém
Cisle (e-priloha) ing. Jifi Vrba.
UplIné znéni nové smérnice je auditortim k dispozici na webo-
vych strankach www.kacr.cz, a najdete jej také v elektronické pri-
loze tohoto ¢isla casopisu Auditor.

-jd-
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Z poznatku Karné komise

Noveé zvolena Karna komise zasedala pravidelné kazdy
mésic v€etné prazdnin. Cilem tohoto prispévku je se-
znamit Cleny nasi profese s nejzavaznéjsimi nedostat-
Ky, které v tomto obdobi musela Fesit, a to vetné pri-
slusnych zaver(.

Kdy je zahajovano karné rizeni?

Prvnim podkladem je zpravidla podnét k zahajeni kar-
ného fizeni dozorci komisi, ktera v ramci povinného
dohledu vykonéa dohlidku u auditora/auditorské spo-
le¢nosti a pfi zjisténi zavaznych nedostatkd zpracu-

je pisemny podnét s uvedenim poruSeni zakonnych
predpist. Dozorci komise k tomu doklada i protokol

o vysledku dohledu se vSemi prilohami, které zajistila
v ramci dohlidky.

Dalsim podkladem miZe byt externi stiZznost na audi-
tora/auditorskou spolecnost, kterou — dle vnitrnich za-
sad KA CR - Fesi pfimo karna komise a 3etfeni prova-
di bud sama ve své kompetenci nebo pozada dozorci
komisi. Mezi stiznosti patri i podnéty mozného pochy-
beni auditora/auditorské spolecnosti, které vyplyvaji

z monitoringu tisku, ktery denné zaznamenava veske-
ré medialni zpravy, kde se ve vété objevi slovo ,audit”
nebo ,auditor”.

Poslednim druhem podnétd jsou tzv. interni podnéty
KA CR, jimiZ se budeme zabyvat v zavéru — ty se tyka-
ji neplnéni povinnosti kontinualniho pribézného vzde-
lavani auditort (KPV).

Z hlediska struktury obsahu zahajeni karného fizeni je
nutno Gvodem konstatovat, Ze externi podnéty, even-
tualné podnéty na zakladé monitoringu tisku, nezna-
menaji — az na urcité vyjimky — vyznamny objem za-
vazného poruseni auditorskych predpist. VétSina

z nich je vyreSena ve prospéch auditora se zavérem, ze
stiznost nebyla diivodnéa. Proto se témito pfipady ne-
budeme v tomto prispévku zaobirat.

Obecné viak musime konstatovat, Ze pocet podnétl

z dozorci komise vyznamné stoupl, a to nejen z hledis-
ka jejich poctu, ale i zavaznosti obsahu.

Zavazna jsou zjisténi, ktera jsou predavana dozorci ko-
misf jako vysledky dohlidek u auditord/auditorskych
spolecnosti. Aniz bychom podrobné rozebirali Fadu
formalnich pochybeni, ktera z prisluSnych dohlidek vy-
plyvaji, zaméfime se na ty hlavni, jeZ se objevuji nej-
Castéji a povaZzujeme je za vyznamné.

Poznamka:

Dozorc¢i komise dilsledné postupuje pri osnové dohli-
dek dle Dotazniku Dozorci komise KA CR , ktery byl
poskytnut vsem auditortim jako priloha casopisu
Auditor ¢. 9/2006.

Zjisténa pochybeni se tykaijf jak auditorti — fyzickych
0sob, tak auditorli — pravnickych osob.

Za nejvyssi miru pochybeni jsme povazovali pripady
auditl ucetnich zavérek u spolecnosti, které jsou koto-
vany na Burze/RM-systému a dalSich, jejichZ pfedmét
Cinnosti podléha regulaci statniho dohledu (v soucas-
né dobé vykonava CNB, v jejiz kompetenci je i proble-
matika dohledu, kterou drive obhospodarovala Komi-
Se pro cenné papiry).

Zde bylo napf. zjiSténo:

e chybné ucetni vykazy (auditovany ucetni vykazy dle
Ceskych ucetnich standardd),

e nebylo priikazné doloZeno, jaké vykazy byly audito-
vany,

e doloZené vykazy nebyly opatfeny podpisovym za-
znamem klienta, neobsahovaly datum, popr. toto
datum bylo pozdéjsi nez ve zpravé auditora,

e chybna textace vyroku auditora jak ve formalnim,
tak vécném obsahu,

e nedostatky v textaci vyroku k vyrocni zprave a sta-
noviska ke zpravé o vztazich mezi propojenymi 0so-
bami,

e u obchodnikd s cennymi papiry a druzstevnich za-
loZen napl. nedostatecné/chybné auditorské po-
stupy u ocenénf cennych papird, kritérii kapitalové
prfimérenosti, a to s ohledem na nutnost dodrzova-
ni specialnich ucetnich metod, a volby auditorské-
ho pristupu u téchto vybranych ucetnich jednotek.
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K témto specialnim nedostatkdim Ize jmenovat spolec-
né, které se vyskytovaly shodné i u ostatnich auditova-
nych ucetnich jednotek:

e nedostatecny, nelplny, neexistujici spis auditora,

e nedostatecné poznani specifik predmétu ¢innosti
klienta — zejména u tzv. ,nevydéleCnych organizaci,

e nespravna, neuplna dokumentace auditorského pri-
stupu z vécného i chronologického hlediska.

Pokud byla posuzovana komplexné celkova pochybe-
ni auditora za jeho ucasti pri jednani karné komise, vy-
plyvaly z nich tyto dalsi spolecné poznatky:

e podhodnoceni/neznalost prostredi klienta,

e nedostatek odborné kvalifikace pro zvladnuti zakaz-
ky/specialni zakazky,

e neodpovidajici ¢as potiebny k provedeni auditu
Ucetni zavérky,

e neznalost Ci nerespektovani Mezinarodnich auditor-
skych standardd véetné vydanych aplika¢nich dolo-
7ek KA CR,

e neznalost pomucek poskytovanych KA CR a nejisto-
ta v orientaci,

e nedodrzovani etickych zasad v ramci profese,

e neplnéni kontinuélniho profesniho vzdélavani.

Poslednim internim podnétem pro karnou komisi je
seznam vice nez 70 pripadd, kdy auditori neplni sta-
novené povinnosti v KPV, mnozi z nich opakované. Ty-
to pripady dosud nejsou uzavreny. Karna komise je po
projednani rozdélila na ty, kdy prislusny auditor doda-
tecné prokazal spinéni pozadovanych povinnosti, a na
pfipady, kdy prislusny auditor ani po vyzveé splnéni ne-
doloZil, pripadné s karnou komisi nekomunikuje. Je
zrejmé, 7e ze zaverl k témto pripaddm vyplynou rov-
néz karné postihy.

Jaké byly ulozeny pokuty?

Dosud byly uloZeny pokuty presahujici celkem

700 000 K. Pri rozhodovani o vysi pokuty rozhodu-
je fada faktor(: rozsah pochybeni, popr. opakovaného
pochybeni auditora nebo auditorské spolecnosti, vyse
prijmu z auditorské Cinnosti a obhajoba, resp. snaha
0 napravu. Zatim karna komise nevyuzila ani v jednom
pripadé maximalni vySe téchto pokut dle soucas-

né platného zakona o auditorech (u fyzické osoby az
500 000KE, u pravnické osoby az 1 000 000KJ),
maximalni vySe pokuty udélena pravnické osobé Cini-
la 250 000 K¢, u fyzické osoby 80 000 K.

Pozndamka:

Tyto sankce budou v pripravovaném novem zdakoné
jeste vyssi — staci jen nahlédnout na www.psp.cz
do snémovniho tisku 517 — viz § 25.

Co dodat na zavér?

Uloha karné komise neni pfilis zavidénihodna a popu-
larni. Je ale zfejmé, Ze pfi vySe uvedenych nedostat-
cich nezbyva nez ukladat nepfijemné postihy. Jak jiz
bylo naznaceno, po nabyti u¢innosti nového zakona
budou nastaveny jeSté prisn€jsi sankce a navic bude
komora podléhat tzv. vefejnému dohledu, ktery ma
pravo a povinnost ,komplexni dohlidky“ prakticky nad
veskerou ¢innosti auditorské profese.

Jako zavazny hodnotime i neeticky pfistup nékterych
auditord k prevzeti novych zakazek. Rada zakazek je
provadéna za financnich podminek, které neodpovi-
daji ¢asovym narokdm na splnéni veSkerych auditor-
skych postupl. V této souvislosti upozorfiujeme na
znacna rizika, ktera plynou z podcenéni takovych situ-
aci jesté pred uzavienim nové smlouvy.

Odborna verejnost od auditori oCekava vysoce pro-
fesionalni sluzby, co? predpoklada disledné plné-

ni vSech stanovenych postupl a pravidel. Jak vyply-
va z vySe uvedeného textu, je zfejmé, Ze rada z nas ma
k témto postuptm velmi liberaini pristup.
Doporucujeme proto véem auditortim porovnat svo-
je vlastni auditorské postupy s obsahem Dotazni-

ku Dozor¢i komise KA CR, ¢imZ se Ize nejen pripravit
na eventualni dohlidku, ale i upravit svoje postu-

py a dokumentaci, kde je stale co zlepSovat. Audito-
ri by méli rovnéz lépe vyuzivat fadu pomdcek a pod-
por, které poskytuje komora na svych internetovych
strankach v oblasti metodiky auditu, vcetné nabidky
prislusnych vzdélavacich akci.

Ing. Jifi Vrba
auditor, ¢. osvédceni 64
¢len Karné komise KA CR
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Obecné k outsourcingu

Ziskat ucelena statistickg data o mire vyuzivani outsour-
cingu firmami a organizacemi v Cesku je v zasadé nemoz-
né. Dostupné ucetni vykazy nerozliSuji vykony zajistované
vlastnimi silami a formou outsourcingu, a pfes znacné Uusi-
If jsme nenasli instituci, ktera by sledovala a porovnavala
miru ,outsourcovani‘ v ramci celého hospodarstvi ¢i jed-
notlivych odvétvi.

Pojem outsourcing navic byva ¢asto pouzivan velmi nepres-
né. Kdyz se napriklad pred dvéma roky dostala danska fir-
ma Lego do financni krize, potize vyresila uzavienim svych
pobocek ve Svycarsku, premisténim jejich vyroby do Ces-
ka, a prenechanim produkce rfady Duplo firmé Flextronics.
Noviny v této souvislosti psaly, Ze Lego zachranilo mohutné
vyuzivani outsourcingu; ve skutec¢nosti vsak o Slo o klasicky
offshoring — tedy o presun vyroby do jiné, ,levnéjsi* zemé
(matka — dcera), a 0 nakup dodavatelskych sluzeb, ktery se
prilis nelisi od téch tradic¢nich.

Co je to tedy outsourcing? Internetova encyklopedie
Wikipedia nabizi tuto definici: Outsourcing je proces, pfi
kterém spolecnost deleguje vedlejsi ¢innosti a praci ze
své internf struktury na externi entitu (subkontraktora)
specializovaného na provadéni téchto operaci.
Outsourcing se povazuje za obchodni rozhodnuti, které
ma vést ke snizeni nakladli a/nebo k zaméreni se na dile-
Zitéjsi ukoly v ramci vyrobniho procesu souvisejici s kon-
kurence schopnosti.

Kdyz zadate do internetového vyhledavace heslo ,out-
sourcing”, velmi rychle zjistite, Ze na webu je nejcasté-

ji tato sluzba nabizena v oblasti informacnich technologii.
Neni se co divit: vyvoj informacnich technologii, adminis-
trace pocitacovych aplikaci, integrace systémovych rese-
ni, uplatfiovani IT v nejriiznéjSich oblastech Cinnosti firem
— to vSe je tak sofistikovana cinnost, Ze se firmam vypla-
ti ,najmout” si konkrétni specialisty formou outsourcingu
a ziskat tak potrebné know-how bez nutnosti dlouhodo-
bého zaméstnavani ,drahych® odbornikd.

Specializované IT firmy v této souvislosti nabizeji kromé
outsourcingu aplikaci také externi zajiStovani sluzeb v ob-
lasti procesl Fizeni vztaht se zakazniky (CRM — Customer
Relationship Management) a podpory zakaznikd (CFS —
Customer Facing Systems), mzdové administrativy a praci

s lidskymi zdroji HR (Human Resources), fizeni podnikovych
proces(, vykonnosti podplirnych procest, integrovaného
fizeni vnitrofiremnich podpdrnych funkei (napf. finance, na-
kup, personalistika, mzdové Ucetnictvi, CRM...) atd.
Obdobné spektrum sluzeb nabizeji zakaznikim i velké au-
ditorské spolecnosti, nicméné vSechny na prvnim misté

v ,outsourcovani‘ uvadeéji externi vedeni ucetnictvi. Zlsta-
neme-li u ucetnictvi, jeho outsourcing nabizeji prakticky
v&ichni auditofi — firmy i OSVC.

Outsourcing ale zahrnuje mnohem SirSi spektrum sluzeb.
Typicky se vyuzivéa pli zajiStovani stravovani, uklidovych
pracich Ci ostraze objektd, dalsf velkou skupinou je oblast
marketingu, reklamy, Public Relations, fizeni obchodnich
aktivit, logistiky a distribuce.

Kdyz nahlédneme do nékterych firem Ci instituci, prekva-
pi nas, co vsechno pod pojmem ,outsourcing” najdeme.
Napriklad ministerstvo obrany resi projekty outsourcingu
vystrojovani, zabezpecleni provozu osobnich silni¢nich vo-
zidel, zabezpeceni chodu vojenskych ubytoven nebo vy-
cvikovych a Skolicich zafizeni.

Jak jsme se zminili na zacatku, postihnout outsourcing
statisticky v celé jeho Sifi je prakticky nemozné, mj. i pro-
to Ze uvedeny offshoring miZe byt za jistych okolnosti po-
vazovan za ,offshore outsourcing®, a v fadé pripadd Ize
jen obtizné velmi tenké hranice mezi klasickym nakupem
sluzeb a ,outsourcovanim®. A to se jsme se nezabyva-

li outsourcingem v ramci mezinarodnich koncernd, které
si pronajimaji nékteré sluzby centralné ne jednom misté
(tfeba v Indii) pro své pobocky na vSech kontinentech.
Relativni novinkou je pak sdileni outsourcovanych sluzeb
na jednom misté, tzv. sdruzeny outsourcing. -jd-
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Zdroj: internet, studie tykajici se postoje k outsourcingu v ubytovacich a Idzeriskych
zatizenich, CR, 2002
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Outsourcing podnikovych procesu

Neékolik vét
uvodem

Slovo outsourcing
se do Ceského
slovniku dostalo
teprve v historicky
nedavné dobé. Je
to jedno z dalSich
slov, které (v ram-
ci jazykové globalizace) nema v Ces-
kém jazyce jednoznacny ekvivalent,
t]. nelze jej zcela jednoznacné a vy-
stizné preloZit. Z tohoto dlvodu je

Frantisek Linhart

tfeba se vice zamérit na obsah a viy-

znam tohoto slova.

Jedna z mnoha existujicich defini-
ci outsourcing pojima jako proces,
pri kterém spolecnost deleguje ved-
lejSi Cinnosti a praci ze své interni
struktury na externi entitu (subdo-
davatele) specializované na prova-
deni téchto operaci. Outsourcing se
obecné povazuje za obchodni roz-
hodnuti, které ma vést ke snize-

ni nakladt a/nebo k zaméreni se na
dileZitejsi ukoly v ramci vijrobniho/
jiného procesu (hlavni predmét cin-
nosti dané spolecnosti).

Hned na pocatku bychom radi upo-
zornili na skutecnost, 7e se — zejmé-
na v obecnych diskusich — ¢asto
zameériuje pojem outsourcing za po-
jem offshoring. Zatimco outsourcin-
gem se rozumi prevedeni urcitych
¢innosti na treti stranu, offshoring
znamena presun nékterych cinnosti
spolecnosti do zahranici bez ohledu
na to, zda tuto Cinnost provadi treti
strana nebo se jednéa pouze o pre-
stéhovani (napr.) tovarny materské-
ho vyrobce mimo teritorium urcité-
ho statu.

Pro danou spolecnost neni v zasadé
ani tak rozhodujici kam je dana Cin-
nost prevedena, ale za jakych pod-
minek (a to nejen cenovych) je tato
Cinnost vykonavana.

Z vySe uvedeného lze zcela jedno-
znacné vyvodit, Ze outsourcovat

je mozné jakékoli vedlejsi cinnosti
spolecnosti, tedy napf. od outsou-
rcingu v oblasti informacnich tech-
nologii, pres personalni zalezitosti,
stravovani aZ po obchodni ¢innost,

logistiku a vedeni ucetnictvi a mno-
ho dalSiho. Existuje tedy velmi Si-
roké spektrum vedlejSich Cinnosti,
Které je mozné ze spolecnosti ,vy-
vést” na treti osoby, tim se (Castec-
n€) zbavit starosti o tyto vedlejsi
Cinnosti a zamérit se co nejvice na
vlastni hlavni pfedmét své cinnosti.
V nasledujicim bychom se chtéli vé-
novat outsourcingu v oblasti podni-
kovych financi a vedeni ucetnictvi.
Jako u kazdé sluzby, ktera je zajis-
tovana externim zdrojem, je mozno
i v pfipadé outsourcingu podniko-
vych financi a vedeni Ucetnictvi pfri-
stupovat naprosto zjednoduSenym
zplsobem. Externi poskytovatel se
s danou spolec¢nosti dohodne napri-
klad jen na vedeni ucetnictvi (v sou-
ladu s platnou legislativou) a k tomu
miZe externi poskytovatel ,pfipo-
jit“ I napr. zpracovani priznani k da-
ni z pridané hodnoty.

Takovyto velmi zjednoduSeny model
outsourcingu v oblasti financi a ve-
deni Ucetnictvi mize uspokojit snad
jen spolecnost, ktera svoji cinnost
zahajuje a opravdu nema kapacitu
na zvladnuti téchto zakladnich pod-
nikovych procest. S rozvojem cin-
nosti spolec¢nosti viak takovy zpU-
sob outsourcingu jisté prestane
velmi rychle vyhovovat.

Proto je vzdy — jiZ na samém po-
Catku spoluprace mezi spolecnosti
a externim poskytovatelem sluzeb —
vhodné dohodnout i scénar dalsiho
rozvoje outsourcingu. Outsourcing
v oblasti podnikovych financi a ve-
deni Ucetnictvi je totiz velmi ucelné
pojmout jako komplex poskytova-
nych sluzeb, to znamena i zajisté-

ni veSkerych souvisejicich agend —
zpracovani nejriznéjsich internich
(manazerskych) a ,externich® (statis-
tickych a jinych) vykaz(, spoluti¢ast
na pripravé rozpoctd, spolutcast

na planovacich procesech, moznost
prevzeti Ci zavedeni funkce podniko-
vého kontrolingu atd.

K témto agendam — v SirSim slova
smyslu — Ize dale priradit napr. ve-
deni mzdové agendy, vCetné out-
sourcingu celé oblasti lidskych zdro-

ji. Cela tato oblast pak mize byt

dovrSena outsourcingem danovych

sluzeb (zejména ve smyslu pripravy
veskerych darniovych priznani).

VySe uvedeny priklad rozsahu out-

sourcingovych sluzeb jisté neni na-

prosto vycCerpavajici a jisté by se
mohly najit i dalsi moznosti, do ja-
ké Sife Ize tuto jednu (relativné izo-
lovanou) ¢ast podnikovych proce-
st pojmout. V kazdém pripadé vzdy
bude pro spolecnost, ktera se roz-
hoduje o moznosti outsourcingu
rozhodujici:

e rozsah nabizenych sluzeb, tj. spo-
lecnost si bude jisté klast mini-
malné otazku: Od jakych podni-
kovych procesl se chci oprostit?
Jaké vyhody mi outsourcing pfi-
nese?,

e zkuSenosti a ,dobré jméno” ex-
terniho dodavatele sluzeb; v té-
to souvislosti si spolecnost bu-
de klast celou radu otazek, napr.:
Je externi dodavatel sluzeb sku-
tecné dostatecné renomovana
spolecnost? Ma tato spolecnost
dostatecné zkuSenosti s posky-
tovanim sluzeb? Ma tato spolec-
nost dostatek kvalifikovanych pra-
covnik(? Bude tato spole¢nost
schopnéa dodrZzet mnou stanove-
né terminy pro mnou stanovené
vystupy z poskytovanych sluzeb?
Jak budou reSeny pfipadné pro-
blémy, chyby ...7,

e cena za poskytované sluzby; toto
Kritérium je v tomto prispévku si-
ce uvedeno az na poslednim mis-
té, nicméné je nutné si uvédomit,
Ze v fadé¢ pripadd (zejména, pro-
to, Ze si dana spolecnost zcela ne-
uvédomuje vyhody outsourcingu)
byva cenové kritérium Kkritériem
urCujicim, kritériem, které zcela
(nebo témér zcela) potlacuje obé
vySe uvedena kritéria. Zcela lo-
gicky si spoleCnost v této souvis-
losti polozi alespon otazky typu:
Je nabizena cena — v porovna-
ni s rozsahem nabizenych sluzeb
a ve vztahu ke ,kvalité” externiho
poskytovatele sluzeb — skutecné
konkurenceschopna? Nezaplatim
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za externé dodavané sluzby vi-
ce nez bych zaplatil vlastnim za-
méstnanciim?

Podivame-li se na vySe uvedena

(a nutno dodat, Ze velmi zjednodu-
Sena) kritéria jinym pohledem, bude
se spolecnost, kterd uvazuje o moz-
nostech outsourcingu obecné zaby-
vat tim, jaké vghody a jaké neviygho-
dy ji outsourcing miize prinést.

Vyhod outsourcingu

je cela rada, ale...
Outsourcing ,vedlejsich” podniko-
vych procesl s sebou prinasi zcela
jisté radu nespornych vyhod.
Mezi nejvyznamnéjsi vyhody pfi
rozhodovani 0 moznosti vyuZzi-

ti outsourcingu podnikovych pro-
cesll patfi skutec¢nost, Ze se dana
spolecnost oprosti od ,vedlejSich”
procest (Casto administrativniho

charakteru) a mlZe se tim vice sou-

stfedit na rozvoj své hlavni podni-
katelské Cinnosti. K této vyhodé se

vytipované polozky

pak zcela jednoznacné radi fakt, ze
se dana spolecnost (svym zpuso-
bem) zbavuje odpovédnosti za vy-
kon nékterych ¢innosti adminis-
trativniho charakteru (napr. vedeni
Gcetnictvi v souladu s platnou le-
gislativou).

K nesporné vyhodé spolecnosti,
které se poskytovanim outsourcin-
gu podnikovych procesl zabyva-
il, patfi jejich specializace v daném
oboru. Takové spolecnosti maji
vzdy mnohem kvalifikovanéjsi pra-
covniky, kteri se v dané problema-
tice velmi dobre orientuji a jsou
dostatecné flexibilni. Specializa-
ce pracovnikd outsourcingové spo-
leCnosti byva mnohdy komplexnéj-
Siho charakteru. To znamena, 7e
pracovnici outsourcingoveé spolec-
nosti jsou (napr.) nejen velmi dob-
rymi znalci Ucetnictvi (vCetné nej-
riiznéjsich zplsobl manazerského
vykaznictvi), ale takovi pracovni-

ci maji i mezioborové znalosti (ob-
chodni pravo, dafiové pravo apod.),

znalosti v oblasti vnitfnich kontrol,
umeéji se orientovat ve slozitéjSich
situacich, maji znalosti z oblasti fi-
nancniho planovani a rozpoctovant.
Spravné a vcasné vyuziti znalosti

a zkusenosti pracovnikd outsour-
cingovych spolec¢nosti mdze mit —
v urcitych pripadech — i prfimy do-
pad na revizi stavajicich vnitinich
ridicich podnikovych procest a za-
vedeni novych a efektivnéjsich
vnitrnich ridicich procesu.

Dalsi vyhodou vyuZzivani outsour-
cingu podnikovych procesl je, ze
tyto sluzby jsou poskytovany na
vysoké kvalitativni trovni. Tato vy-
hoda nebyva — z hlediska uZivate-
le outsourcingovych sluzeb — vzdy
pfimo zjevna a to proto, Ze zajis-
téni vysoké kvality poskytovanych
sluzeb je vyhradni vnitrni zalezitos-
ti dané outsourcingové spolecnosti.
Jedné se o vnitfni systém frizent ri-
zik a o cely komplex vnitfnich kon-
trolnich mechanismu outsourcingo-
Vé spolecnosti.

Zase o néco zralejsi...

dokumentace KA CR

prehledny spis

Na rozdil od softwaru z Némecka zname
VaSe potreby a umime na né reagovat.

Y

pristup odkudkoliv

zefektivnéni
programu auditu

/aust je software €eskych auditorq.

Fragaria s.r.o, Malesicka 13 130 00 Praha 3, info@fragaria.cz, www.fragaria.cz

—
/ragaria
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VyuZivani outsourcingovych sluzeb
ma své vyhody i v oblasti fizeni lid-

skych zdrojd dané spolecnosti. Sluz-

by poskytované outsourcingovou
spolecnosti jsou v zasadé imunni ve
vztahu k nemocnosti, fluktuaci pra-
covnikd, odstranuji meze v oblas-
tech s obtiZznou dostupnosti kvalifi-
kované pracovni sily. Tato ,imunita®
je dana tim, Ze v outsourcingovych
spolecnostech byva uplatfiova-

no pravidlo ,zalohovani® pracovni-
kd. Prakticky to znamené, Ze vSichni
Clenové pracovniho tymu outsou-
rcingové spolecnosti maji stejnou
znalost problematiky odbératelské
spolecnosti, takze kdykoli mlze byt
kdokoli z daného pracovniho tymu
nahrazen (navic, toto byva pravidlo
uplatnovano — jistymi, pochopitel-
nymi omezenimi — i mezi jednotlivy-
mi pracovnimi tymy).

V neposledni radé je treba se za-
meérit i na hledisko nakladové/ce-
nové. Nakladové/cenové hledis-

ko je na rozhrani mezi vyhodami

a nevyhodami. Vzdy zaleZi, z jaké-
ho Uhlu pohledu se na toto — be-
zesporu velmi vyznamné hledisko
— divame. Pokud — jako zadavatel/
odbératel outsourcingovych sluzeb
— toto hledisko zvolim, jako pri-
marni (tj. bez uvazlivého posouzeni
vzajemnych vztah( mezi kvalitou,
vCasnosti a cenou poskytovanych
sluzeb nebo v pripadg, 7e jsem ze
strany zfizovatele/akcionare své
spolecnosti tlacen prilis nizkym

rozpoctem na outsourcingoveé sluz-
by), pak logicky zvolim cenu nej-
nizsi (tj. cenu, kterou mi dovoluje
muj rozpocet). Zde bychom chtéli
zduraznit, Ze vySe ceny za poskyto-
vané outsourcingové sluzby — po-
suzuje-li se izolované od dalSich
kritérii (vyhod/nevyhod) — by ne-
mélo byt kritériem urcujicim. Ce-
na za outsourcingové sluzby by se
vzdy meéla posuzovat v SirSich vza-
jemnych souvislostech.

V praxi existuje cela rada model(,
jakym se cena za poskytované out-
sourcingoveé sluzby stanovuje. K nej-
bé7Znéji pouzivanym modellim patfi
pevna cena za poskytované sluzby
nebo cena stanovend v zavislosti na
objemu praci nebo casu potrebné-
ho na poskytnuti dané sluzby, prip.
kombinace obou predchozich mo-
dell. Odbératel outsourcingovych
sluzeb si bude jisté schopen snad-
no spocitat naklady, které vynalo-
Zi (nebo by pripadné vynalozil) na
vlastni zaméstnance. Pri vypoctu by
mél vzit v ivahu predevsim mzdo-
vé naklady, socialni a zdravotni po-
jisténi, vybaveni pracovnika potreb-
nymi prostredky, Skoleni pracovnika
a dalsi fixni a variabilni naklady
spojené s konkrétni pracovni silou,
mél by vzit v vahu i pripadnou pra-
covni neschopnost a moznost oka-
mZité nahrady daného pracovnika
jinym — stejné kvalifikovanym pra-
covnikem atd. a porovnat své vy-
pocty s cenou nabizenou za po-
skytovani outsourcingovych sluzeb
(pochopitelné, v kontextu s posou-
zenim dalSich vyhod a nevyhod out-
sourcinguy).

Nevyhody outsourcingu

— neni jich mnoho, ale...
Jestlize jsme v predchozim vénova-
li dostatek prostoru vyctu vyhod,
které poskytovani outsourcingovych
sluzeb prinasi, je jisté na misté se
zminit o nékterych nevyhoddch spo-
jenych s outsourcingem. Nevyhod
outsourcingu neni mnoho, nicméné
je potieba je mit na paméti.
Jednou z nevyhod outsourcingu je
urcité odtrzeni/“vzdalenost® (napf.
finan¢ni a ucetni funkce) od realné-
ho fungovani odbératelské spolec-

nosti. Outsourcing pfi vdech svych
vyhodach s sebou prece jen prinasi
riziko menSich znalosti o fungovani
skutecného prostredi v odbératel-
ské spole¢nosti, coZ se miZe odra-
Zet i v omezené schopnosti rychlé

a adekvatni reakce na vzniklé situa-
ce. Outsourcingova spolec¢nost zpra-
vidla také nema Kk dispozici veSkeré
adekvatni informace a mnohdy se
ani k takovym informacim nemdze
dostat. K takovym situacim doché-
zi zejména v pripadech, kdy outsou-
rcingova spolecnost dostatecnym
zplsobem neintegruje svij pracov-
ni tym s odbératelskou spolecnos-
ti. Zde urcité plati zasada, Ze dobra
znalost klienta je zarukou uspéchu.
Naprosto nejvetsi a nejzasadnéj-

$i nevyhodou outsourcingu se mize
stat nespravné nastavena komuni-
kace mezi odbératelskou spolec-
nosti a spolecnosti poskytujici out-
sourcingoveé sluzby. K nespravné
nastavenému systému komunikace
je pak nutno také priradit i nesprav-
né pochopeni nastavenych procest
(napt. zplisob predavani informact,
doklad, forma, zplsob a terminy
pro vystupy, pozadavky na komuni-
kaci s externimi subjekty — finan¢ni
Urad, sprava socialniho zabezpecleni
apod.). Tyto dvé spojené nevyhody
mohou v kone¢ném dlsledku vést
k tomu, Ze se napr. cena za outsou-
rcingoveé sluzby bude nepfimérené
zvySovat a veSkeré vyhody outsou-
rcingu pak budou negovany prave
jen tim, Ze nebyly spravné a jedno-
znacné nastaveny komunikacni sys-
témy a nebyly spravné pochope-
ny Ci nastaveny prislusné procesy.
Jedinym moznym a realnym zp-
sobem, jak tyto nevyhody z proce-
su outsourcingu eliminovat je, 7e se
jiz v prvopocatcich spoluprace me-
zi outsourcingovou a odbératelskou
spolecnosti tyto systémy a procesy
jednoznacné vymezi a nastavi tak,
aby byly (a mohly byt) obéma zain-
teresovanymi stranami akceptovany
a dodrzovany (prip. korigovany) po
celou dobu spolupréace.

Outsourcing a okoli
V kontextu tohoto pfispévku bu-
de jisté vhodné se alespon velmi

téma éisla — outsourcing
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stru¢né zminit o vztazich mezi po-
skytovatelem sluzeb a jeho oko-
lim. Vzhledem k tomu, Ze neZije-
me v izolovaném prostredi, je tento
vztah velmi dllezity. Jak jiz bylo na
jiném misté uvedeno, v ramci na-
stavenych komunikacnich systé-
md a procest se nemusi odehra-
vat komunikace pouze a vyhradné
jen mezi poskytovatelem sluzeb

a odbératelskou spolecnosti. Po-
skytovatel sluzeb muze byt pli po-
skytovani svych sluzeb konfronto-
van i s dalSimi vnéjsimi subjekty,
Kterymi mohou napfiklad byt or-
gany statni spravy, auditori, zfizo-

vatel/akcionar odbératelské spolec-

nosti atd. V této souvislosti je treba
poznamenat, Ze casto teprve tyto
vztahy a tyto konfrontace (tj. mimo
odbératelskou spolecnost) poskyt-
nou poskytovateli sluzeb realnou
zpétnou vazbu o kvalité a ucelnosti
jim poskytovanych sluzeb.

Je zfejmé, Ze outsourcing nékte-
rych podnikovych procest (zejmé-
na v oblasti financi a tcetnictvi)
mZe velmi vyrazné zlepSit spolu-
praci vsech (primo ¢i nepfimo) zu-
Castnénych stran. Na druhé strané
je ale tfeba podotknout, Ze tomu
muZe byt i naopak. Dilezitym as-
pektem k dosazeni co nejlepsiho

a co nejefektivnéjsiho fungovani
systému outsourcingu podniko-
vych procesl je plna integrace pra-
covniho tymu poskytovatele sluzeb
do tymu odbératelské spolecnos-
ti, pricemz naprosto rozhodujici je
vzdy mira znalosti pracovnik(i po-
skytovatele sluzeb a ztotoznéni se
s firmou odbératele a s reSenou
problematikou. Jde tedy o to, aby
poskytovatel sluzeb navazal s od-
bératelskou spolecnosti co nejuz-
Si pracovni vztahy. Tyto vztahy neni
mozné vnimat zjednodusenég, tj. ve
smyslu, Ze si odbératelska spolec-
nost ,najala“ poskytovatele sluzeb,
tim se ,zbavila“ urcité casti svych
odpoveédnosti a tim to vSechno pro
odbératelskou spolecnost vlast-

né konci. Naopak, toto by mél byt
teprve zacatek kvalitniho vztahu
mezi rovnocennymi partnery, ktery
je nutno kultivovat.

Zavérem

Kazdy scénar je mozno uchopit
spravné nebo Spatné. Toto pla-

ti i v pfipadé outsourcingu podni-
kovych procest. Qutsourcing sam
0 sobé nenf ani dobry ani Spatny.
ZaleZi jen na tom, jakym zplsobem
se v realném prostredi realizuje.
Dosavadni zkuSenosti a vyvojo-

vé trendy ukazuji, Ze outsourcing
podnikovych procest se stava vel-
mi progresivnim reSenim pro stale
vetsi pocet spolecnosti. Rada téch-
to spolecnosti si pIné uvédomu-

je nesporné vyhody tohoto reSent.
K tomu, aby vyhody outsourcingu

skutecné prevazily nékteré jeho ne-
vyhody, je tfeba mit vzdy na pame-

ti, Ze zavedeni outsourcingu podni-
kovych procest musf byt ,usito na
miru® specifickym o¢ekavanim od-

bératelské spolecnosti. Nelze se te-

dy v Zadném pripadé spoléhat na
jakakoli obecna schémata. Outsou-
rcing podnikovych procest je vZdy
konkrétni proces, ktery se mu-

st odehravat v konkrétnim prostre-
di a naplfiovat konkrétni cile a kon-
krétni oCekavani.

Teprve tehdy, jsou-li cile a ocekavani
skutecné napinéna spravnym (kva-
litativnim i kvantitativnim) fungova-
nim outsourcovanych podnikovych

procesd, Ize hovorit o tom, Ze se
outsourcing stava platnym pomocni-
kem pfi rozvoji hlavnich podnikatel-
skych aktivit dané spolecnosti.

Ing. FrantiSek Linhart

Deloitte

Pozn.: Zajimavy clanek zabyvajici se
podstatou a moznostmi outsourcin-
gu ucetnictvi najdete v e-priloze
tohoto cisla casopisu Auditor

v Clanku Ing. Lenky Velechovské

7 VSE v Praze.

Ing. FrantiSek Linhart je mana-
Zerem odpoveédnym za poskytova-
ni Ucetnich sluzeb pro klienty divize
spolecnosti Deloitte specializuji-

ci se na outsourcing podnikovych
procesu. Zaroven je certifikovanym
ucetnim a auditorem. FrantiSek
Linhart pracoval 16 let na odboru
metodiky Ucetnictvi byvalého fede-
ralntho ministerstva financi, poslé-
ze ve spolecnosti tzv. velké Ctyrky
v pozici reditele oddéleni auditor-
skych sluzeb. M& dlouholeté zku-
Senosti na rliznych manaZzerskych
pozicich v oboru outsourcingu pod-
nikovych proces(.

Pouzity zdroj: www.wikipedia.com

Milej pane, o socidlni davky musite Zadat pisemné a ne takhle!

Kresba I. Svoboda
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Zvlastnosti auditu v podminkach
outsourcingu ucetnictvi
a stredisek sdilenych sluzeb

Qutsourcing ucet-
nictvi a zejména
vyuzivani stredi-
sek sdilenych slu-
7eb je fenoménem
poslednich let.
Doby, kdy vlast-
ni uctarna majici
na starosti veske-
ré oblasti finan-
¢l byla samoziejmosti, davno minu-
ly. Dnes nikoho neprekvapi, kdyz
ucetni jednotka svéri nékteré, ne-li
vSechny, oblasti ucetnictvi a daro-
vé agendy specializované firmeé ne-

Tomas Bernat

bo jiné spole¢nosti v ramci majetko-

V& propojené skupiny.

V poslednich letech také vzniklo
mnoho stredisek sdilenych sluzeb,
Které jsou zvlastnim druhem out-
sourcingu — maji na starosti ucet-
nictvi nebo spojené procesy vice
Ucetnich jednotek (vétSinou patfi-
cich do jedné majetkové propojené
skupiny spolecnosti). Téchto stredi-
sek vzniklo velké mnozstvi nejen ve
stfedni a vychodni Evropé€, ale i asij-
skych zemich jako je Indie. Audit
ucetnf jednotky v Ceské republice,
jejiz uCetnictvi je z velké Casti vede-
no v jiné zemi, si jeSté pred néko-
lika lety umél malokdo predstavit;
dnes se stava u mnoha klient( rea-
litou, s niZ se jako auditori musime
vyporadat.

Tento text se zabyva primarné situ-
acemi, kdy je outsourcovana funkce
ucetnictvi nebo s ni spojenych pro-
cesl (vymahani pohledavek, mzdy
atd.) treti strané. Jeho cilem je na-
stinit specificky vznikla rizika pro
auditora, z toho vyplyvajici doda-
tecné povinnosti a moznosti, jak

v takovych situacich pristupovat

K auditu.

Odpovédnost za ucetnictvi
Na zakladé § 5 odst. 2 zakona
0 Ucetnictvi zGstava vzdy odpovéd-
nost za vedeni ucetnictvi na ucetni

jednotce, potazmo na statutarnim
organu. Zejména u malych ucet-
nich jednotek, které vedeni veSkeré
agendy sveri ,ucetni firmé®, je vSak
vhodné tento fakt pfipomenout.
PrestozZe statutarni organ podepisu-
je prohlaseni vedeni ucetni jednot-
Ky k auditu, ve kterém vedeni uzna-
va svou odpoveédnost za spravnou
prezentaci Ucetni zavérky (na zakla-
dé ISA 580 odst. 3), vedeni (zvl&s-
té nejedna-li se o odborniky z obo-
ru financi) si nemusi tuto skutec¢nost
pIné uvédomovat.

Outsourcing

Zkusme nejprve analyzovat jedno-
dussi situace outsourcingu, kdy jsou
urcité vybrané oblasti svéreny tre-
ti strané.

Co auditorovi ukladaji
Mezinarodni auditorskeé
standardy?

Mezinarodni auditorské standar-
dy, které jsou zavazné pro provadeé-
ni auditt v Ceské republice, reaguji
na outsourcing zejména standar-
dem ISA 402 — Zvazované skutec-
nosti tykajici se subjektd vyuzivajici
sluzeb servisnich organizaci (,ser-
visni organizaci® je mySlena napr.
L2acetni firma®, jiz je ucetnictvi nebo
jeho cast svéreno). Tento standard
stanovi, Ze pfi vyhodnocovani rizik
auditu (dle ISA 315) by mél auditor
zejména posoudit vliv vyuziti sluzeb
servisni organizace na vnitfni kont-
roly ucetnf jednotky. Pri tomto vy-
hodnocovani musi auditor zhodnotit
vyznamnost ¢innosti servisni orga-
nizace a jejich relevanci z hlediska
auditu. Procesy, které jsou svére-
ny této servisni organizaci, jsou fy-
zicky i provozné oddéleny od ucetni
jednotky a ta na né nema primy vliv
a musi se na né spoléhat.

Co to znamena konkrétné? Pred-
stavme si velmi Casty scénar pre-
nechani mzdové agendy specializo-

vané firmé. Co o ni vime? Kolik ma
klientd? Jakou ma historii? Jak za-
jiStuje dostatecnou kvalifikaci svych
zaméstnanct? Jakym zplsobem za-
jiStuje ochranu dat svych klienti?
Jaky pouziva software? Jak fungu-
je tok informaci mezi auditovanou
ucetni jednotkou a jak je zajiSténa
jejich konzistence? Kde konci odpo-
védnost ucetni jednotky a kde za-
¢ina odpoveédnost specializované
firmy? Je toto rozdéleni odpovéd-
nosti zdokumentovano a rozumi mu
obé strany stejné? Jaky ma tento
systém vliv na riziko podvodd? To-
to jsou priklady dodatecnych zalezi-
tosti, které by mél auditor zvazovat
pfi vyhodnocovani auditorskych ri-
zik tykajicich se transakci a zlstatkd
spojenych se mzdovymi naklady.

Vnitini kontrolni systém

Na prvni pohled se miZe zdat, 7e
se jedna o ,mnoho povyku pro nic”,
Je tfeba si ovsem uvédomit, Ze kon-
trolni prostredi servisni organiza-

ce se patrné lisi od kontrolniho pro-
stfedf auditované ucetni jednotky.
Auditor by nemél nabyt dojmu, ze
pro outsourcované procesy se lze
spolehnout na kontrolni mecha-
nismy fungujici v auditované ucet-
ni jednotce.

Praktické ohodnoceni a otestova-
ni téchto kontrol v servisni organi-
zaci mlzZe plsobit v praxi problém,
zejména v pripadech, kdy je servisni
organizaci mala spole¢nost. Existu-
je vSak reSeni, které mnoho spolec-
nosti zabyvajicich se outsourcingem
vyuziva. Servisnf organizace mUze
pozadat svého auditora o vypraco-
vani zpravy, ktera popisuje a popfi-
padé obsahuje informace o otes-
tovani relevantnich kontrol uvnitr
servisni organizace. Ta mdZe tuto
zpravu dat k dispozici zakaznikim
(tedy klientovi auditora). Klient md-
7e touto zpravou auditorovi poskyt-
nout evidenci o fungovani internich
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kontrol v outsourcovanych proce-
sech. Takova zprava mlze slouzit
auditortim vSech ucetnich jedno-
tek, které vyuzivaji sluzeb servisni
organizace.

V soucasné dobé jsou tyto zpra-
vy sestavovany podle auditorské-
ho standardu SAS 70 (Statement
on Auditing Standards 70, Service
Organisations) platného ve Spoje-
nych statech americkych. Existuje
vSak jiz navrh Mezinarodniho stan-
dardu pro ovérovaci zakazky ISAE
3402 (je dostupny na interneto-
vych strankych IFACu

— www.ifac.org) upravujici zpravy
0 kontrolach v servisnich organiza-
cich (,Assurance Reports on
Controls at a Third Party Organisa-
tion“). V dohledné dobé bude tedy
i tato problematika upravena pri-

mo v auditorskych profesnich pred-

pisech platnych v Ceské republi-
ce. Auditor se tedy v tomto ohledu
muZe ocitnout na obou stranéach

— jako auditor klienta, ktery tu-

to zpravu prijima a uklada do spi-
su jako soucast auditorské eviden-
ce, nebo jako auditor pracujici na
zakazce dle ISAE 3402 pro servisni
organizaci. Na tomto misté je tfeba
zdUraznit povinnosti ulozené Me-
zinarodnim auditorskym standar-
dem ISA 600 — Vyuziti prace jiného
auditora, zejména povinnost zvazit
profesionalni schopnosti auditora,
aby se na zpravu mohl spolehnout.
Pokud takovy report neni k dispo-
zici, auditor by mél (v zavislosti na
auditorskych rizicich a hladiné vy-
znamnosti) provést ohodnocent

a otestovani internich kontrol v ser-
visni organizaci sam.

Casto také nastava situace, kdy
jsou nékteré oblasti ucetnictvi
ucetni jednotky zpracovavany za-
meéstnanci nékteré sesterské spo-
leCnosti v ramci majetkové propo-
jené skupiny. Jako priklad mdze
slouzit uctovani o dlouhodobém
majetku Ceské pobocky spoletnos-
ti X zaméstnanci uctarny polské po-

bocky téZe spolecnosti (skupiny).
Pro tyto pfipady nelze vyuZit re-
portl pro servisni organizace. Efek-
tivnim feSenim takovéto situace
muZe byt vyuZiti spolupracujici au-
ditorské spolecnosti v dané zemi,
Ktera danou praci provede pro au-
ditora (napf. jako zakazku dle Mezi-
narodniho standardu pro souviseji-
ci sluzby ISRS 4400 — Dohodnuté
postupy s souvislosti s financnimi
informacemi). Zde maji velkou vy-
hodu velké nebo stfedni auditorské
spolecnosti zapojené do mezina-
rodnich siti.

Jak ziskat ostatni
auditorskou evidenci?

V predchozich odstavcich jsme se
zabyvali ohodnocenim a testova-
nim internich kontrol (,testy spo-
lehlivosti®). Co se tycCe ostatni au-
ditorské evidence (analytickych
postupt a testl vécné spravnos-
ti), jeji ziskani obvykle necini vét-
Si problémy a postupy se nelisi od

Pomuzeme vam byt o krok napred...

Vite, Ze 90% vyspélych zemi jiz vyZzaduje zpracovani Ucetnich vykazu dle mezinarodnich standardl (IFRS), nebo se na jejich

zavedeni chysta? | proto stale vice ¢eskych spolecnosti potfebuje rozumét, co s sebou prechod na IFRS piinasi, jaké mize mit
dopady na ucetni vykaznictvi i celé podnikani.

A my vam dokazeme pomoci.

PwC Business Academy pfinasi ¢eskym podnikim vzdélavaci kurzy v oblasti finanéni a obchodni problematiky.
Jako prvni byly otevieny kurzy tykajici se pravé IFRS a jejich vlivu na podniky v CR:

14. listopadu 2008
IFRS Update and News, (v éeském jazyce)

24. listopadu 2008
Understanding Financial Instruments, (v angli¢ting)

12. prosince 2008
The IFRS Framework and Foundations, (v geském jazyce)

Vice informaci o PwC Business Academy a aktualni nabidce
kurz( naleznete na: ww.pwc.cz/academy

Business Academy

Knowledge is power - but only if it is shared

* PRICEWATERHOUSE(COPERS

© (2008) PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.0. Véechna prava vyhrazena. ,PricewaterhouseCoopers* oznaéuje &eskou spoleénost PricewaterhouseCoopers Ceska republika,
s.r.o., ¢i dle kontextu sit’ ¢lenskych spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited, z nichz kazda je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem. Business Academy je
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béznych auditd. Praktické problémy
mohou vzniknout pfi outsourcingu
nékterych oblasti do zahranici, kdy
provadéni auditorskych postupl au-
ditorem ucetni jednotky mize byt
neefektivni (napf. z divodu cestov-
nich néklad(). Jednim z feSeni tako-
vych pripadd je spoluprace s jinymi
auditory, jak je popsano v predcho-
zim odstavci.

Stirediska sdilenych sluzeb

Jak je jiz naznaceno vyse, vyuzi-
vani stredisek sdilenych sluzeb je
zvlastnim druhem outsourcingu vy-
uzivanym predevsim nadnarodni-
mi spolecnostmi. V zasadé se jedna
o sdruZeni vybranych procest (napf.
vedeni Ucetnictvi, fakturace, vyma-
hani pohledavek atd.) pro vice ucet-
nich jednotek v ramci skupiny do
jednoho nebo vice center. | pres po-
pularitu zemi s nizkou cenou pra-
ce (Indie, Malajsie) je mnoho téchto
center umisténo i v Ceské republice,
a to zejména z jazykovych divodd.
Existenci stredisek sdilenych sluzeb
umoznil rozvoj komunikacnich tech-
nologii. Pfi moznosti rychlého pre-
nosu dat (napf. ofocenych doku-
mentl) a existenci technologii jako
je OCR (Optical Character Recogni-
tion — systémy rozeznavani pisma)
neni rozhodujici, zda je ucetni za-
pis do systému ucinén v Cechéch,

v Nizozemsku ¢i v Indii). Jeding, co
je dllezité, je spravnost a véasnost
téchto zapisu.

Strediska sdilenych sluzeb mohou
byt interni (napl. zaméstnanci ¢es-

ké pobocky nadnarodni spolecnos-
ti provadi ucetni sluzby pro ostatni
evropské pobocky téZe nadnarod-
ni spolecnosti) i externi (tedy out-
sourcovaneé treti strané). Pro externf
strediska sdilenych sluzeb lze vyu-
Zit zpravy SAS 70 / ISAE 3402 (viz
vyse).

VSe, co bylo reCeno vySe o auditu

v prostredi outsourcingu, pfimérené
plati i pro strediska sdilenych slu-
Zeb. NiZe se zamérime na specifika
stfedisek sdilenych sluzeb a jejich
vliv na auditorské postupy. JelikozZ
strediska sdilenych sluzeb vyuZiva-
jl prevazné nadnarodni spolecnosti,
nize uvedena specifika se tykajf pre-
vazneé velkych nebo stfednich audi-
torskych spole¢nosti zapojenych do
mezinarodnich sitf.

Proc tato centra existu;ji?
Dulvodi vzniku stredisek sdilenych
sluzeb je vice:

e Uspora mzdovych nakladd
Nejvice hmatatelnym ddvodem
je nizsi mzdova uroven v zemich,
kde jsou tato stfediska zakladana
(Ceska republika, Indie atd.) a ze-
meémi, kde sidli ucetni jednotky
(napt. zapadni Evropa). V pripadé
Ceské republiky se viak tato uro-
ven postupné stira.

e Snadnéjsi kontrolovatelnost
procesl
Centralizace procesl a kontrol
do jednoho mista umoZfiuje je-

jich snadngjsi kontrolovatelnost

a rychlejsi a snazsi realizaci ja-

kychkoli zmén.

Predstavme si napfiklad cyklus na-
kupu zbozi (objednavka — prijem
zboZi (prijemka) — faktura — plat-
ba). Zavedeni a kontrola dodrzova-
ni vnitfnich predpisl v této oblasti
(napf. schvalovani faktur vice osoba-
mi, vazba faktur na prijemky a ob-
jednavky, platby faktur pred termi-
nem splatnosti atd.) je jednodussi
ve stredisku sdilenych sluzeb, kde
je tento proces centralng rizen, nez
v jednotlivych zemich.

Toto je jednim z ddvodd, proc je
vnitfni organizace stredisek sdile-
nych sluzeb Casto urcena primarné
spiSe dle procesu neZ dle zemé, jejiz

transakce se UcCtuji. Strediska jsou
tedy Cast€ji rozdélena napf. na od-
déleni zabyvajici se cyklem naku-
pu/zavazku, fakturace/pohledavek,
dlouhodobého majetku, hlavni kni-
hou atd. V ramci téchto oddéleni
pak pracuji jednotlivé tymy dle jed-
notlivych pobocek (zemi). Procesy
a kontroly se nasledné aplikuji stej-
nym zptsobem na viechny poboc-
Ky, coZ méa podstatny vliv na efekti-
vitu auditd (viz nize).

Clenové jednotlivych tym@ musi vét-
Sinou mit alespon zakladni znalost
jazyka dané zemé. | proto je mnoho
stredisek sdilenych sluzeb umisté-
no (pres vyssi mzdové naklady nez
napr. v Asii) ve stfedni a vychodni
Evropé, kde Ize nalézt zaméstnan-
ce se znalosti riznych evropskych
jazyka.

Geografické oddéleni uctovani od
fyzickych procesl ma téz pozitivni
vliv na eliminaci rizika podvodu. Ja-
ko priklad mizeme uvést riziko pla-
teb faktur na soukromé ucty mis-
to na ucty dodavatell nebo platby
za neexistujici sluzby. Na takové-

to podvody je tfeba vice pachate-
10, kterf musi spolupracovat. Pokud
je v8ak cast procesu fyzicky umisté-
na v zahranici, podvody tohoto dru-
hu to znacné znesnadnuje.

Spolecné charakteristické
znaky stredisek sdilenych
sluzeb v oblasti ucetnictvi
Strediska sdilenych sluzeb miva-

ji spolecné nasledujici znaky, jez za-

sadnim zpUsobem ovliviiuji praci

auditora:

e Strediska jsou vétSinou zodpo-
védna za jednoduché zpracovani
dat, tedy napr. za zauctovani fak-
tury, ktera spliiuje dané kritéria
(napt. schvélent, formaini sprav-
nost). Zameéstnanci ¢asto nema-
ji hlubsf znalost ekonomické pod-
staty transakci, o nichz se Uctuje.
Pokud auditor pozaduje vysvet-
lenf k danym transakcim, obvyk-
le je musi ziskat tam, kde vznik-
ly. Podobnym problémem muze
byt schopnost hlubsi ekonomické
analyzy vykazl — pokud chce au-
ditor napriklad provést fluktuacni
analyzu provoznich nakladd mezi

téma éisla — outsourcing
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jednotlivymi ucetnimi obdobimi,
miiZe byt donucen hledat odpo-
védi jinde neZ ve stredisku sdile-
nych sluzeb. Je v3ak treba upo-
zornit, Ze toto nenf pravidlem

— moznosti organizace financ¢ni
a ucetni funkce je vice.

e VSechny Ucetni jednotky (poboc-
Ky nadnarodni spolecnosti), jejiz
transakce se UCtuji ve stredisku
sdilenych sluzeb, vétSinou pouzi-

vaji stejny informacni systém.

Vliv na praci auditoru
Centralizace procest a kontrol méa
primy vliv na auditorské postupy.
Hlavnim efektem je moznost testo-
vat interni kontroly (testy spoleh-
livosti) v€etné pocitacovych kont-
rol pouze jednou pro vsechny ucetni
jednotky, jejiz transakce jsou ucto-
vany ve stredisku sdilenych sluzeb,
a to za predpokladu, Ze tyto procesy
a kontroly jsou homogenni (tj. fun-
gujf stejnym zplisobem pro viechny
ucetni jednotky). Jedny auditorské
postupy se tedy daji pouZit vicekrat

s primym pozitivnim vlivem na efek-
tivitu a néklady auditu.

Na druhou stranu umisténi procesu
a kontrol do jinych zemi neZ je ucet-
ni jednotka, vyZaduje presnou koor-
dinaci a spolupréaci auditort v jed-
notlivych zemich (v zemi, kde je
umisténo stredisko sdilenych sluzeb
a v zemi, kde je umisténa ucetni jed-
notka, jejiz transakce jsou uctova-
ny). V praxi jsou obvykle auditorské
postupy ve stredisku sdilenych slu-
7eb provadény danou pobockou au-
ditorské firmy a vysledky jsou pre-
davany pobockam auditorské firmy
v jednotlivych zemich. Forma preda-
van{ vysledkid auditorskych postupt
se mize lisit predevsim v zavislos-

ti na rozsahu a typu procest ve stre-
disku sdilenych sluzeb — mUlze se
jednat o dohodnuté postupy, audi-
torské vyroky nebo postoupeni au-
ditorské dokumentace.

Cilem tohoto ¢lanku nebylo hodno-
tit uzivani outsourcingu a stredisek
sdilenych sluzeb ani poskytnout
vyCerpavajici prehled vSech moz-

nych situaci, na které musi auditor
reagovat. Toto specifické prostre-
di vSak vyzaduje zménu pristupu

k auditu a dodatecné auditorské
postupy, na které se autor ¢lanku
snazil poukazat.

Ing. Tomas Bernat
PricewaterhouseCoopers

Ing. Tomas Bernat je absolven-
tem Vysoké Skoly ekonomické

v Praze, Ceskym statutarnim
auditorem a Clenem britské
Asociace certifikovanych ucetnich
(ACCA). Pracuje jako senior mana-
ger v oddéleni auditu spole¢nos-

ti PricewaterhouseCoopers, kde se
specializuje mimo jiné na koordina-
ci auditl nadnarodnich spolecnosti
vyuZzivajici stfediska sdilenych slu-
Zeb v oblasti ucetnictvi. Je Clenem
Karné komise Komory auditort
Ceské republiky, Vyboru pro audi-
torské standardy a Redakcni rady
pro preklad Mezinarodnich audi-
torskych standardd.

Danovy outsourcing

V soucasnosti
y jsme svédky pro-
~ nikani nadnarod-
nich spole¢nos-
| ti do v8ech koutl
‘_ . 5 ‘ svéta — zaklada-
g ji se nové spolec-
nosti a kupuji se
jiz prosperujici fir-
my. Proces neustalé zmény organiz-
mu skupiny je takika nepretrzity. Ja-
ké jsou dlsledky takové expanze
pro interni dafiové specialisty, s ja-
kymi problémy se setkavaji a jaké
jsou moznosti reSeni?
O novych akvizicich rozhoduje vr-
cholové vedeni spolecnosti a poté
projektovy tym rozbéhne chod no-
vé firmy. V tuto chvili management
zajima nejvice predevsim to, jak si
firma vede po obchodni strance.

e

Karel Englis

SpInéni povinnosti firmy vaci mist-
nim financnim ¢i regulatornim or-
ganlim je ponechano ,tém vzadu*
(tzv. back-office). V tomto konkrét-
nim pripadé se jedna o interni da-
fové oddéleni skupiny, které byva
umisténo v centrale.

Uspésna akvizice, kterou chvali od-
borny ekonomicky tisk, vsak zpl-
sobuje u danového manazera zvy-
Seni tepové frekvence, nebot do
jeho portfolia pribyla dalsi dano-
va jurisdikce. A to mnohdy tako-
va, o které nikdy predtim neslysel.
Otéazky, které by si proto mél jeho
financni reditel polozit, jsou: Ma na
to vlibec ¢as? Rozumi zahrani¢nim
danim? Vi o pozadavcich mistnich
financnich i regulatornich organii?
Predstavme si konkrétni situaci Ces-
ké firmy expandujici na zahranicni

trhy. Expanze je fizena obchodem,
takze danovy manazer, pokud byl
do procesu vibec kdy zapojen, ma
nyni kromé své Ceské darové agen-
dy na starosti dané v dalSich zemich
(napriklad v Polsku, Madarsku, Rus-
ku a dalsich). Je evidentni, Ze pustit
se do neznamych krajd je pro dafio-
vého manaZera znacné neefektivni.
Proc vlastné firma chce mit ve
svém tymu danového odbornika?
ZkuSenosti ukazujf, Ze nikoliv pro-
to, aby vyplfioval danova prizna-
ni ¢i hlaseni, ale proto, aby byl
schopen poskytovat podporu ob-
chodnim rozhodnutim firmy, ko-
mentovat klicové transakce a dano-
vé planovat.') Dalsi a dalsi agendy
pak logicky

danového manazera vzdaluji od je-
ho hlavni zodpovédnosti a dochazi

" Podle prazkumu KPMG International Tax risk management in the financial sector z roku 2004 priblizné 80 procent
svého Casu travi danovi odbornici vyplnovanim danovych priznani ¢i hlaseni nebo sbérem dat k tomu potiebnych.




strana 16 ® AUDITOR 8/2008

k tomu, Ze se mu prace a svérené
Ukoly zacinaji vymykat z rukou.

Co s tim? Samozrejmé je mozné
posilit tym, a to jak v dafiovém od-
déleni v centrale, tak i zaméstna-
nim lokalniho danového specialisty.
Otazkou vsak je, jak je tento zpu-
sob efektivni, nakladny a rizikovy.

Daiiovy outsourcing

Regenim, v posledni dobé stale po-
pularngjsim, je danovy outsour-
cing. PrestoZe neni vSeobecné zna-
mé, Ze Ize danovou agendu predat
do spravy jiné firmé, tj. jednoduse
ji ,outsourcovat®, zahranic¢ni firmy
tak jiz bézné cini. Jednim z akce-
lerator(i bylo prijeti zakona Sarba-
nes-Oxley v roce 2002, ktery pri-
nesl zvysené regulatorni pozadavky
na fizeni rizik ve firmeé a rizenf inter-
nich procest, jejichZ nedilnou sou-
Casti jsou i dané.

Co to vliastné danovy
outsourcing je?

Standardné se outsourcuji pfipra-
va priznani dané z prijma pravnic-
kych osob, pripravy DPH, vypocty
odloZenych dani, odhady dafiovych
zavazki pro ucely auditu, komen-
tar k vyznamnym transakcim pred
koncem roku, komunikace s mist-
nimi finan¢nimi urady, zastupo-
vani pfed financnimi trady nebo
asistence s kontrolami. Samotnéa

danovéa rozhodnuti v8ak jiz musi Ci-
nit danovy manazer spolecnosti.

Jaké jsou vyhody danového

outsourcingu?

e Dariovy manazer ma predevsim
vice Casu na své Kklicové zodpo-
védnosti.

e Nerostou naklady na dalsi za-
méstnance Ci ndhodné lokalni
poradce Kolisajici kvality.

e /nalost mistnich darovych pred-

pisl.

Danové predpisy se v jednotlivych
zemich neustale komplikuji, a pro-
to je pro mezinarodniho dariového
manazera velmi obtizné se v nich
orientovat.

e Nevynakladaji se naklady na Sko-
leni.

e Dariovy outsourcing je provadén
odborniky se znalosti mistni le-
gislativy, kterf navic chapou pro-
ces outsourcingu, takze védi, co
se od nich oCekava.

e Zvl&st v dariové oblasti je dule-
Zité, aby byl vystup z jednotli-
vych zemi kvalitni a konzistentni.
Znacné to ulehcuje praci dafo-
vého manazera, ktery potom jiz
opravdu monitoruje ostatni zemé
a ridi jejich danové zalezitosti.

e Spolecnosti poskytujici outsour-
cing maji k dispozici technologil,
kterd umozni on line sledovani

téma cisla — outsourcing

postupu priprav darnovych pfi-
znani v jednotlivych zemi a také
veSkeré korespondence.

Samozrejmé najdeme i uskali da-
flového outsourcingu, mezi které
patii napriklad kvalitni komunika-
ce danového oddeleni s ucetnim
oddélenim. Jedna se o historic-
Ky problém, kdy ve velkych spo-
lecnostech dochazi k urcité izola-
ci dafiového oddéleni od ostatnich
funkci ve spolec¢nosti. Proto asi
neprekvapi, Ze nejvétsim ofis-
kem nenf ani tak priprava darnove-
ho priznani, jako sbér potfebnych
Gdaji.

Zavér

Problematika dani nespocivé pou-
ze ve spravném posouzeni nakla-
du ¢i vynosu, ale je o celém pro-
cesu, ktery zacina jiz v priibéhu
predbéznych jednani o transakci,
pres transakci samotnou, nasledné
zauctovani transakce az po oSet-
fenf transakce v dariovém pfizna-
ni. Z tohoto ddvodu je samozrejmé
vhodnéjsi mit interniho danového
specialistu, ktery bude ,u vSeho*.
Darnovy outsourcing vsak mUze po-
moci predevsim v pfipadé expanze
do zahranici, a tim padem i nards-
tu komplexnosti dafiové problema-
tiky. Umozni internimu danovému
oddéleni soustredit se na klico-
vé Cinnosti, snizi pravdépodob-
nost chybnych darovych rozhod-
nuti v novych dafnovych jurisdikcich
a v konecném dusledku povede

i k Uspore nakladd.

Ing. Karel Englis
KPMG
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Prispévek k diskusi nad novelou CUS 011

Dne 1. ledna 2008 nabyla tcinnos-

ti novela CUS pro podnikatele 011

— Operace s podnikem (dale jen no-
vela), které byl vénovan ¢lanek k dis-
kusi v Auditorovi €. 6/2008.

Radi bychom timto prispévkem rov-

néz prispéli k diskusi nad novelou.

Novelou bylo provedeno nékolik
Uprav. Byl zruSen bod 2.3, ktery se
tykal povinnosti promitnout obchod-
nim zakonikem poZadované ocenénti
jméni a zavazkl do konecnych ucet-
nich zavérek zanikajicich spole¢nos-
ti ke dni predchazejicimu rozhodny
den. Toto ustanoveni bylo presunu-
to do vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kte-
rou se provadeéji néktera ustanoventi
zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnic-
tvi, ve znéni pozd€jSich predpisl, pro
ucetni jednotky, které jsou podni-
kateli uctujicimi v soustavé podvoj-
ného ucetnictvi, ve znénf pozdéjsich
predpisl (dale jen vyhlaska), protoze
podzakonny pravni predpis by ucet-
nim jednotkdm nemél narizovat zad-
né povinnosti.

Rovnéz Uprava znéni bodu 2.4. no-
vé pfimo odkazuje do vyhlasky.

Bod 2.5. zpresnuje pozadavek ob-
chodniho zakoniku/zdkona o pre-
meénach obchodnich spole¢nosti

a druzstev na prevzeti jednotlivych
slozek vlastniho kapitalu zanikaji-

ci ucetni jednotky tak, aby v sou-
ladu se smlouvou resp. projek-

tem nastupnicka ucetni jednotka jiz
v zahajovaci rozvaze nevykazova-

la zlstatek uctu ocenovacich rozdi-
10l z precenéni pri pfeménach pre-
birany ze slozky vlastniho kapitalu
zanikajici ucetni jednotky. Jakym
zplsobem budou jednotlivé sloz-
ky vlastniho kapitalu zanikajici ucet-
ni jednotky prevzaty, stanovi pouze
smlouva resp. projekt. Nelze je te-
dy automaticky prevadét na neroz-
délené zisky/ztraty minulych let.

Bod 2.8. upravuje zplsob vylou-
¢eni obchodnich podild a akcif vy-

danych zucastnénymi zanikajicimi

ucetnimi jednotkami v drzeni jiné
Ucetni jednotky zucastnéné na pre-
meéngé, kde bylo vylouceni v pofi-
zovaci cené nahrazeno vyloucenim
v ocenéni, ve kterém byly zachyce-
ny v ucetnictvi zacastnéné zanikaji-
ci ucetni jednotky. Tato nova Uprava
je pouze formalni, zadnou vécné vy-
znamnou zménu nepfinasi. Jednim
z moznych vykladi zmény by mohla
byt situace, kdy byla finan¢ni inves-
tice nabyta napfriklad darem, ¢imz
neni ocenéni v porizovaci cené.

Stavajici Uprava neposkytuje navod
k reSenf problému, kdy se hodno-
ta financni investice u nastupnické
ucetni jednotky nerovna hodnoté
vlastniho kapitalu zanikajici zacast-
néné ucetni jednotky. Domnivame
Se, Ze U nastupnické ucetni jednot-
Ky musi byt proti viastnimu kapitalu
vyloucena cela hodnota financni in-
vestice, nebot ta pfemeénou zanika,
bez ohledu na to, zda pozitivné i
negativné ovlivni vySi vlastniho ka-
pitalu nastupnické ucetni jednotky.

Bod 2.9. upravuje zplsob vykaza-
ni vlastnich podili a akcif vydanych
nastupnickou ucetni jednotkou v dr-
Zeni jiné zucastnéné zanikajici ucet-
ni jednotky v zahajovaci rozvaze na-
stupnické Ucetni jednotky, kde bylo
vykazani v porizovaci cené nahra-
zeno vykazanim v ocenéni, ve kte-

rém byly zachyceny v ucetnictvi zu-
Castnéné zanikajici ucetni jednotky.
Dale také upravuje zplsob vykazani
v pripadé, Ze jsou podily nebo akcie
pouzity v souladu se zvlaStnim prav-
nim predpisem k vyméné za akcie
nebo podily akcionarim nebo spo-
lecniklm zanikajici ucetni jednotky,
kdy je opét pozadovano ocenéni, ve
kterém byly zachyceny v Ucetnictvi
zuCastnéné zanikajici ucetni jednot-
ky. Do doby vymeény se o takovych
akciich a podilech uctuje na podroz-

vahovych uctech.

Domnivame se, Ze novela neprines-
la Zadnou zasadni vécnou Upravu
postupt v pripadé premén obchod-
nich spolecnosti a druzstev. Zaroven
je vSak ziejmé, Ze nejasnosti pretr-
vavaji, a proto se v blizké budouc-
nosti predpoklada zpresnénf vyhlas-
ky tak, aby doslo k jejich omezent.
Do té doby bude na kazdém ucet-
nim, aby se zamyslel nad skute¢nou
podstatou transakce a podle svého
nejlepsiho védomi a svédomi ji vy-
kazal pri zachovéani zakladnich ucet-
nich principl a pfi zachovani princi-
pu vérného a poctivého obrazu

Ing. Irena LiSkarova
predsedkyné vyboru pro metodiku
Komory auditort CR
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Hlavni problémy v novele CUS 011

K1.7.2008 doSlo k obchodné prav-
ni zméné Upravy premén obchodnich
spolecnosti a druzstey, a to vyclené-
nim této problematiky ze zakona

€. 513/1991 Sb., obchodniho z&koni-
ku (dale ObchZ) v platném znéni a vy-
tvofeni samostatné obchodné prav-

ni Upravy v zakonu €. 125/2008

Sb., o pfeménach obchodnich spo-
le¢nosti a druzstev (dale ZPOSD).
Hlavni zménou kromé Upravy v samostatném zakonu
je rozdéleni premén obchodnich spole¢nosti na vnit-
rostatni a preshranicni. Premény vnitrostatni zcela jed-
noznacné podléhaji ve vSech smérech narodni jak ob-
chodné pravni, tak ucetné pravni regulaci. Preshranicni
premény, tj. preshranicni fuze podléhaji ceské regula-
Ci jen v pfipadg, Ze néktera ze zucastnénych spolecnos-
ti je spole¢nosti zaloZenou v Cesku podle ¢eského pra-
va, popr. v pfipadé, Ze nastupnicka spolecnost bude
mit sidlo v CR. V ¢eském Ucetnictvi se budou odrazet

i pfipady, pri nichZ majetek a zavazky nastupnické spo-
lecnosti budou soucasti stale provozovny v zahranici,

a to jak Ceské nastupnické spolecnosti v zahranici, tak

i kdyZ zahrani¢ni nastupnicka spole¢nost bude mit v CR
stalou provozovnu. Protoze vécna podstata trans-
akci premén se neméni, zmény v oblasti ucetni by
nemély byt vyznamné, a pokud ano, mély by spiSe
byt feSenim dosavadnich problematickych ustano-
veni. Podivejme se, jaka je skutecnost.

«

Hana Vomackova

Ucetni regulace na Urovni zakonné tpravy nevykazu-

je podstatné zmeény. Na urovni podzakonné doslo k dil-

Cinovele § 54 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se

provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro ucet-

ni jednotky, které jsou podnikateli tctujicimi v sousta-

vé podvojného ucetnictvi (dale jen vyhlasky ¢. 500).

Nejvice zmén nastalo v nejnizs§im provadécim predpi-

su, kterym v této souvislosti je CUS 011 — Operace

s podnikem. Tyto zmény souviseji s oceriovanim a Ize je

rozdélit do dvou hlavnich okruh:

(@) zmény v oblasti ocefiovani majetku, zavazkl a Cis-
tého obchodniho majetku, pfi preménach ob-
chodnich spolec¢nostf a zptsobu jejich vykazovani
v zahajovaci rozvaze,

(b) zdanlivé zmény v oblasti ocenéni eliminovanych
vzajemnych majetkovych ucasti, které se vztahuji
Kk vlastnimu kapitalu pri preméné zanikajicich spo-
leCnosti.

Prvni skupina zmén je obsaZena v odst. 2.4 a odst. 2.5

CUS 011, které jen rozvadgji odpovidajici ustanovent

§ 54 vyhlasky ¢. 500 a tykaji se dvou oblasti:

(i) oceriovani majetku a zavazkd pri preméné spolec-
nosti a zplsobd vykazani rozdild z nového ocenéni,

(i) ocenéni cistého obchodniho majetku, jakoZto proti-
hodnoty k prevzatému majetku a zavazkl zanikajici
spolecnosti a moznosti vykazani ,rozdilu z prevze-
ti podniku® v podobé goodwillu (viz § 6 odst. 3 vy-
hlasky ¢. 500) nebo v podobé ocenovaciho rozdilu
k nabytému majetku (viz § 7 odst. 10 vyhlasky

¢. 500).

Vysledkem aplikace § 54 vyhlasky ¢. 500 a odst. 2.4
a2.5 CUS 011 je, 7e v pripadech, kdyZ ZPOSD po-
7aduje precenéni, dochazi k precenéni na béazi realné
hodnoty:

1. u majetku, ktery je precenovan na realnou
hodnotu pravidelné (v radnych Gcetnich zavér-
kach, eventualné v ucetni zavérce mimoradné) dle
§27 odst. 1,ZU a §51 - 53 vyhlasky ¢. 500, tj.
ocenéni na realnou hodnotu, které ma obecnéj-

Si platnost, aplikuje se i v jinych pripadech nez jsou
prfemény obchodnich spolec¢nosti a rozdil z nového
ocenéni se vykazuje ve vlastnim kapitélu:
1a) bud ve fondu z nového ocenéni majetku
a zavazkau, ktery je v platné Upravé oznacovan
jako oceriovaci rozdil z precenéni majetku
a zavazki, nebo
1b) je rozdil z nového ocenéni uznan jako naklad
nebo vynos bézného obdobi a ovliviiuje tak
vysledek hospodareni bézného obdobi.

2. u zbyvajicich aktiv a zavazki, které pri radné ucet-

ni zavérce precenovany nejsou, dle § 27 odst. 3

se ocenuji realnou hodnotou pfi preménach. Roz-

dil z precenéni je vykazovan v samostatném fondu

z precenéni pri pfeménach, jen?Z je oznacovan jako

oceriovaci rozdil z precenéni pri preméndch.

V kontextu s ocefiovanim podle § 27 odst. 1

i odst. 3 mlze byt vyuzito § 27 odst. 7, kterym

je stanoven zptsob urcenf realné hodnoty.

Uvedenymi zplsoby se realizuji tri riizné pristu-

py zobrazovani rozdilll z pfecenéni aktiv a zavazki

pfi preménach obchodnich spolecnosti ve viastnim

kapitalu v konecnych ucetnich zavérkach sestavo-

vanych ke dni, ktery predchézi rozhodny den flze

nebo rozdéleni, véetné odStépeni a rozdéleni i od-

Stépeni se sloucenim. PFitom zasadni divod to-

hoto precenéni je jeden, a tim je uskutecnova-

na preména (s vyjimkou zmény pravni formy),

a to pri splnéni nasledujicich podminek:

2a) pfemény se zucastnuji spolecnosti ve formeé ak-
ciové spolecnosti nebo spolecnosti s rucenim
omezenym,

2b) precenéni se tyka majetku a zavazki zanikaji-
ci spolecnosti i spolecnosti nebo pfi rozdéleni
odstépenim majetku a zavazk( odStépovanych
pro nové vznikajici spolecnosti nebo pro slou-
Ceni s dalSi spolecnosti,
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2¢) pro akcionare, spolecniky zanikajici spolecnosti
nebo pro akcionare, spolecniky spole¢nosti vzni-
kajici odStépenim budou emitovany nové akcie
nebo uznany nové vklady se vznikem novych
podild.

Nicméné budiz, tyto tfi rizné polozky — tedy ocenovaci
rozdil z precenéni majetku a zavazkd, vysledek hospoda-

feni ovlivnény vysledkovym zachycenim precenéni a oce-

novaci rozdil z precenéni pri preménach (viz body 1a),
1b) a bod 2 drive) — vznikajici z precenéni pri pfeme-
nach ve vlastnim kapitalu, informuji o tom, Ze ac se pre-
ceni tyka premeény, prvni dvé poloZky vznikaji i pfi jinych
situacich, kdyz se sestavuje ucetni zavérka, ktera nemusi
souviset s pfemeénou.

Za velmi problematicky povazuji v tomto ustanoveni
odst. 2.5, ktery stanovi zptsob vykazani téchto rozdildl
7 pfecenéni pfi pfemeénach v zahajovaci rozvaze nastup-
nické spolecnosti. Z vyslovného znéni odst. 2.5V je od-
vozovano, ze ponechani fondu z nového ocenéni pri
preménach, tj. ocefiovaciho rozdilu z precenéni pri
preménach jakoZzto samostatné rozvahové polozky
vlastniho kapitalu je dokonce zakazano. Tato inter-
pretace ziejmé plyne ze snahy naplnit ustanoveni nékte-
rych paragrafli ZPOSD, napt. § 90, § 105, § 135,

§ 265. 7 hlediska vécné podstaty je toto ustanoveni vice
nez problematické, nebot fondy z precenéni vykazované
jak v poloZce ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a za-

vazkl, tak v poloZce ocefiovaci rozdil z precenéni pfi pre-

meénach predstavuji nerealizovany zisk, popf. nerealizo-
vanou ztratu, Cili do urcité miry nejisty hodnotovy pfinos
(gain), popt. nejistou hodnotovou Gjmu (loss). Skryti, ze-
jména hodnotovych prinos( z ocenovaciho rozdilu z pre-

cenéni pfi prfeménach do jinych polozek vlastniho kapita-

lu, tj. napr. zakladniho kapitélu, zisku minulych let apod.
vytvari podminky k tomu, aby pfipadné doslo k nasled-
nému rozdéleni téchto nerealizovanych hodnot, které
nejsou objektivné potvrzenym ziskem z Cinnosti dotCené
Ucetni jednotky. V praxi v mnoha pripadech maji nastup-
nické ucetni jednotky tendenci na podkladé rozhodnuti
odpovédnych organli uskutecnit vyplatu napr.

dividend ¢i podill na zisku, popf. ,vraceni vklad(®.
Uvedené ustanoveni odst. 2.5 CUS 011 miiZe vy-
znamné vést k ohrozovani podnikové podstaty na-
stupnickéspolecnosti. Proto se domnivam, Ze je Zzadouci
aplikovat § 7 odst. 1 ZU a vyuzit moznosti, kterou da-
vaji odst. 2, 4 a 5 téhoZ paragrafu” a ocenovaci rozdil
7 precenéni pfi pfeménach v zahajovaci rozvaze ponechat.
VedlejSim dlvodem je i skutecnost, Ze hodnota ocenova-
cich rozdil z precenéni je zakladem pro urceni a uzna-

ni odlozené dang, zejména odloZzeného danového zavazku.
Skryti téchto hodnot do jinych polozZek vlastniho kapita-
lu samo nemduZe reSit povinnost vykazani odlozené dané

a nemélo by mit vliv na budouci splatnou dan z prijma.
Pokud bychom méli setrvat u dosavadniho vykladu (jen
podzakonné normy CUS 011, odst. 2.5), pak by bylo
nezbytné nutné uloZit dalsi informacni povinnost v po-
dobé doplikovych informaci bud primo v rozvaze,
tzn. napfr. uvést u polozky zakladni kapital, ostatni
kapitalové fondy, pop¥. i zisk minulych let poznam-
kovy Fadek typu ,,z toho vytvoreno z fondu z nového
ocenéni“ nebo ulozit tuto informacni povinnost mini-
malné do prilohy k ucetni zavérce. Zaroven by bylo 7a-
douci, aby obchodné pravni Uprava trvala na tom, Ze tyto
hodnoty nesmi byt rozd€leny, dokud nebudou potvrzeny
realnou transakci prodeje a koupé (analogicky jako napr.
soucasné platné ustanoveni vyhlasky ¢. 501/2002 Sb.,

v platném znénf pro financni instituce, napr. § 68a Ocerio-
vaci rozdily pfi uplatnéni realné hodnoty u neprovozniho
dlouhodobého hmotného majetku).

Disledky uvedenych ustanoveni v odst. 2.4 a 2.5

CUS 011 Operace s podnikem zd(iraziuji nasledujicim
schematickym zobrazenim, které ukazuje na Clenité vy-
kazovani rozdilll z nového ocenéni pri pfemeénach a moz-
nosti skryti jeho ¢asti, tj. ocenovaciho rozdilu z precené-
ni pfi pfeménach do jinych poloZek vlastniho kapitalu,

a to v souladu se smlouvou, resp. nyni v souladu s pro-

jektem flze. Sama se s timto postupem neztotozZnuji
z dlivodi uvedenych vyse.

" Konecny zlstatek prislusného Gctu uctové skupiny 41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy, ktery je urcen pro uctovani
oceriovacfho rozdilu pfi pfeméné spolecnosti (polozka ,A.ll.4. Ocenovaci rozdily z precenéni pti preménach®), bude v za-
hajovaci rozvaze nastupnické ucetni jednotky obsahem prislusnych polozek tctové skupiny 41 — Zakladni kapital a kapi-
talové fondy, s vyjimkou polozky A.ll.4. Oceriovaci rozdily z precenéni pri preménéach, 42 — Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodareni v souladu se smlouvou o fuzi, smlouvou o prevzeti, pro-
jektu rozdéleni nebo smlouvy o rozdéleni.

27U § 7 odst. 2: Zobrazeni je vérné, jestlize obsah poloZek ucetni zavérky odpovida skute¢nému stavu, ktery je pfitom
zobrazen v souladu s ucetnimi metodami, jejichz pouziti je tcetni jednotce ulozeno na zakladé tohoto zakona. Zobrazeni
je poctivé, kdyZ jsou pri ném pouzity Ucetni metody zptsobem, ktery vede k dosazeni vérnosti. Tam, kde tucetni jednotka
muZe volit mezi vice moznostmi dané ucetni metody a zvolenéd moznost by zastirala skutecny stav, je ucetni jednotka po-
vinna zvolit jinou moznost, ktera skutecnému stavu odpovida. Pokud dojde ve vyjimecnych pripadech k tomu, ze pouZiti
Ucetnich metod stanovenych provadécimi pravnimi predpisy bude neslucitelné s povinnosti podle odstavce 1, postupuje
ucetni jednotka odchylné tak, aby byl podan vérny a poctivy obraz.
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Dusledky nového ocenéni pri preménach pro vykazani v kone¢né ucetni zavérce

Polozka aktiv ‘ Ocenéni Polozka pasiv Ocenéni
Al dle § 27 odst. 3 ‘ RH = UH +/- OR Fond z nového ocenéni pfi pfeménach - ocenovaci rozdil | +/- OR
pfi pfecenéni pro pfeménach
Fond z nového oceni majetku a zavazki - ocenovaci +/- OR

A2 dle § 27 odst. 1 ‘ RH = UH +/- OR

A3dle§270dst. 1 | RH=UH +-OR

rozdil z precenéni majetku a zavazka
Vysledek hospodatfeni béZného obdobi

Zisk nebo ztrata

Zavazky dle § 27 odst. 3
Zavazky dle § 27 odst. 1
Zavazky dle § 27 odst. 1

RH = UH +/-OR
RH = UH +/-OR
RH = UH +/-OR

Dusledky nového ocenéni pii preménach pro vykazani v zahajovaci rozvaze nastupnické spolec¢nosti
dle sou¢asné interpretace novely CUS 011, odst. 2.5

Polozka aktiv Ocenéni PolozZka pasiv Ocenéni

Al dle § 27 odst. 3 RH = UH +/- OR Jiné polozZky vlastniho kapitalu, napf. zména zakladniho +/- OR
kapitalu, fondy ze zisku, nerozdéleny zisk

A2 dle § 27 odst. 1 RH = UH +/- OR Fond z nového oceni majetku a zavazkl - ocenovaci +/- OR
rozdil z pfecenéni majetku a zavazka

A3 dle § 27 odst. 1 RH = UH +/- OR Vysledek hospodatfeni béZného obdobi nebo jiné polozky | Zisk nebo ztrata, pouZiti
vlastniho kapitalu dle ustanoveni v projektu premény zisku ¢i uhrada ztraty

Zavazky dle § 27 odst. 3 RH = UH +/- OR
Zavazky dle § 27 odst. 1 RH = UH +/- OR
Zavazky dle § 27 odst. 1 RH = UH +/- OR

Pouzité zkratky: OR - ocenovaci rozdil, RH - realna hodnota, UH - ucetni hodnota

Vidime, Ze pavodni zdroj hodnot vzniklych precené-
nim pfi pfeménéach se mlze v souladu s projektem fluze
skryt do jinych polozek vlastniho kapitalu a nasledné jiz
nic formalné pravné nebrani jejich pripadnému rozde-
leni. Ekonomické disledky vSak mohou byt vazné, mo-
hou ohrozovat podnikovou podstatu, protoze hodnoty
vzniklé precenénim nebyly uhrazeny.

Druhou vyznamné problematickou oblasti novely

CUS 011 — Operace s podnikem je odstavec 2.8, kte-

ry urCuje zplsob eliminace majetkové ucasti pokracujict
spolecnosti ve spolecnosti sloucenim zanikajici. | Uprava
platna do konce roku 2007 byla problematicka®, nebot
prikazovala vyloucit financni investici pokracujici spolec-
nosti proti vlastnimu kapitalu zanikajici spolecnosti a ne-
resila, co udélat s pripadnym rozdilem. Prevazujici vy-
klad byl, Ze tento rozdil musi zlstat ve vlastnim kapitalu
bez ohledu na to, zda je kladny nebo zaporny. Uvedena
interpretace vécné vyhovovala pripadlim, v nichZ ocené-
ni financni investice bylo nadhodnoceno, pfi jejim zaniku
se tak ve vlastnim kapitalu objevila ztrata z titulu tohoto
nadhodnoceni. ProtoZe viak existovaly i mnohé pripady,
pri nichz porizovaci cena financni investice byla objektiv-
ni, ale naopak byl podhodnocen viastni kapital zanikajici
spolecnosti, tato Uprava nevyhovovala. Nova Uprava té-
hoZ ustanoveni je ale opét velmi problematicka, jeji slov-
ni znéni je i ponékud neprehledné a mozna i zavadejici.
Je otazkou, zda neprehledna formulace vznikla zamér-
né nebo omylem. Podivame se na citaci odstavce 2. 8.:

,Obchodni podily a akcie vydané ziicastnénymi zani-
kajicimi ucetnimi jednotkami v drZeni jiné zucastné-
né ucetni jednotky jsou v zahajovaci rozvaze vylouce-
ny proti vlastnimu kapitalu v ocenéni, ve kterém byly
zachyceny v ucetnictvi ziCastnéné zanikajici ucet-

ni jednotky. Obdobné se postupuje v pripadé ostat-
nich pfemén, pokud v souladu se zviastnimi pravnimi
predpisy upravujicimi problematiku premén (napri-
klad obchodni zdkonik) tyto akcie nebo podily v dii-
sledku premény zanikaji.“

Formulace je zavadéjici v tom smyslu, Ze financni inves-
tice je vykazana v aktivech pokracujici spolecnosti bud

v porizovaci ceng, nebo v ocenéni realnou hodnotou,

za niz mlze byt dle § 27 odst. 7 povaZovano i ocené-

ni na bazi ekvivalence. V tcetnictvi zanikajici spolecnos-
ti jsou vydané akcie nebo podily ocenény pfi jejich vzni-
ku nominalni hodnotou, popf. odliSnym emisnim kursem
a jsou zobrazeny prostrednictvim polozek zakladniho ka-
pitalu a emisniho azia. VySe vlastniho kapitalu je prede-
v§im vnitfnim ocenénim podstaty podniku a jen nepfimo
se z ni odvozuje ekvivalencni ocenéni financni investi-

ce u spolecnika, ktery tyto investice vlastni. Mozna touto
novelou byla snaha fesit pfipady, které v minulosti ved-
ly k tomu, Ze eliminaci financni investice proti vlastnimu
kapitalu mnohdy vznikly vyznamné zaporné polozky ve
vlastnim kapitalu nastupnické spolec¢nosti. Situace nékdy
doSla az tak daleko, Ze nastupnické spolecnosti ,vycha-
zel® zaporny vlastni kapital, coz ne vzdycky vadilo pravni-

372.8. Obchodni podily a akcie (dale v tomto standardu jen ,akcie®) vydané zucastnénymi zanikajicimi tcetnimi jed-
notkami v drzeni jiné zucastnéné Ucetni jednotky jsou v zahajovaci rozvaze vylouceny proti vliastnimu kapitalu v pori-

zovacich cenach.
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kam nebo i rejstrikovym souddm. Teprve v posledni dobé
bylo i obchodné pravni sférou pochopeno, Ze nastupnicka
spolecnost vznikajici se zapornym kapitalem nemuze mit
vyhlidky na trvani v dohledné budoucnosti.

Nova formulace vykonné normy v této souvislosti na prv-
ni pohled vytvari predstavu, Ze financni investici vylouc¢ime
v ocenéni vlastnim kapitalem (podilem na vlastnim kapi-
talu) zanikajici spolec¢nosti, tedy vlastné na bazi ekviva-
lence a pfipadny rozdil ponechame v aktivech. V praxi se
objevuji pfipady zcela nesmysiného reseni, které poneché-
va prebytek ceny financni investice v poloZce finanéni in-
vestice. Objevuji se rozpacité vyklady vyzyvajici k disku-
si4, které jsou bezpochyby dikazem toho, Ze interpretace
neni bez hlubsiho pochopeni souvislosti mozna. Na pri-
kladech uvedenych ve zminéném prispévku je poukaza-
no na problémy v pripadé, Ze pri eliminaci financni inves-
tice napr. pokracujici spole¢nosti ve spolecnosti zanikajici,
ma byt pouzito ocenéni v podstaté odpovidajici podilu na
vlastnim kapitalu zanikajici ucetni jednotky. A co se zbyt-
kem ocenénf vyloucené financni investice, kdyZ spojenim
financni investice fakticky zanikla?

Abychom se dostali k vécné spravnému fesent, je treba
vyjit z toho, Ze financni investice pokracujicf spolecnos-

ti vznikla tim, Ze tato spolecnost nékdy v minulosti koupila
urCity podil ve spolecnosti, ktera je nyni pfi fuzi sloucenim
spolecnosti zanikajici. Pokud byl takto koupen (tfeba i po-
stupné) rozhodujici vliv, byla v minulosti uskutecnéna kapi-
talova akvizice. Touto akvizici doSlo k ekonomickému spo-
jenf dvou spolecnosti do ekonomické skupiny a materské
spolecnosti tim vznikala v obecné rovingé potreba a ¢asto

i povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku. V ram-
ci konsolidace zavérky materské a dcefiné spolecnosti by
musela byt uvedena financni investice eliminovana, rov-
néz proti vlastnimu kapitalu (Cistym aktiviim) dceriné spo-
lecnosti a rozdil, ktery v této eliminaci vznika je uznan jako
konsolidacni rozdil. Vyjde-li kladny, ma se obecné za good-
will, vyjde-li zdporny, tak v soucasné dobé podle IFRS 3 je
ponechan jako zisk ve viastnim kapitalu.

Vécnou podstatu nam mze zvyraznit formalizovany ob-
raz situace:

+ Goodwill (v aktivech) = ocenéni akvizice — (3 aktiv
- > zavazkii)

pro pripad, Ze ocenéni akvizice je vysSi nez odpovidajici
VK (Cista aktiva) na bazi realnych hodnot,

ocenéni akvizice — (¥ aktiv - X, zavazkl) = zisk

v pasivech

pro pfipad, ze ocenéni akvizice je nizsi nez odpovidajici
VK (Cista aktiva) na bazi realnych hodnot.

Pri fuzi sloucenim se situace opakuje, ale s tim rozdi-
lem, Ze Kk této eliminaci nedochazi v okamziku akvizi-

ce, ale s Casovym odstupem pfi slouceni. Pritom i v Ces-
kych predpisech se prepoklada, Ze jak financni investice,
tak vlastni kapital budou pfi preméné ovlivnény realnou
hodnotou. Pravdépodobné pfi precenéni obé polozky
budou mit stejnou ekvivalencni hodnotou, z cehoz vyply-
ne, Ze fakticky nebude vznikat rozdil. Pokud by financ-
ni investice zlstala na bazi pofizovaci ceny, ktera by byla
uznana jako adekvatni ocenéni, rozdil by vznikal a mohl
by byt uznan jako goodwill. Ocenéni akvizice, je ocené-
ni celostni, prihlizi k hodnoté prevzatého podniku zanika-
jici spolecnosti jako k celku. Ocenéni aktiv a zavazki re-
alnou hodnotou, tj. téch, které byly uznany u zanikajici
spolecnosti, popr. téch, které se po akvizici podniku do-
staly do situace, ze splnuji zakladni podminky pro uzna-
ni aktiva nebo zavazku je ocenénim jednotlivych polozek
aktiv a zavazki. TakZe pfi redlnosti a objektivnosti ocené-
ni jak ,kupni ceny” akvizice (Cistého obchodniho majetku
—viz ObchZ § 6), tak Cistych aktiv, resp. vlastniho kapitéa-
lu, maZe vznikat rozdil. Rozdil, ktery by ve vlastnim kapita-
lu vySel zaporné, je mozné interpretovat jako celkovy dal-
St prinos z koupeného podniku a uznat ho v aktivech jako
goodwill. Naopak rozdil, ktery vychazi ve viastnim kapita-
lu kladng&, ponechat ve vlastnim kapitalu jako vysledek tzv.
Stastné koupé. V pfipadech, kdy nedochazi k precenovani
jednotlivych aktiv a zavazk(l podle ustanoveni ZPOSD, tak
budou vznikat rozdily, které by bylo mozné priradit poloz-
ce ocefovaci rozdil k nabytému majetku.

Domnivam se, Ze by stejny koncept mél byt prijat v CUS
011 pro pripad eliminace financ¢ni investice proti vlastni-
mu kapitalu zanikajici spolecnosti. Takze, zaporny rozdil
by byl uznan za goodwill a v souladu s vyhlaskou ¢. 500
by byl postupné odpisovan do nakladd. Kladny rozdil by
byl uznan jako zisk a byl by vykdzan do samostatné po-
lozky vynost. Zde by ale byla zapotrebi Uprava vyhlasky
¢. 500, ktera zatim ,zisk® z akvizice podniku vykazuje jako
,zaporny goodwill“ v dlouhodobych aktivech a postupné
ho odpisuje do vynos(. Tato Uprava je bezpochyby ovliv-
néna starsi variantou upravy nakladani s rozdilem pfi pre-
vzeti podniku akvizici, kdy IAS 22 — Podnikové kombina-
ce uznaval ,zaporny goodwill. Obdobné by bylo mozné
postupovat v pfipadech, kde nedochazi k precenéni aktiv
a zavazk( zanikajici spolecnosti s tim, Ze v pripadé kladné-
ho rozdilu z prevzeti podniku byl tento rozdil vykazan ja-
ko ocenovaci rozdil k nabytému majetku a v opacném pri-
padé jako zisk ve vlastnim kapitalu. Problémem Ceskych
predpisd, tentokrat ZU a vyhlasky ¢. 500 je v tom, 7e po-
loZka goodwillu nebo ocenovaciho rozdilu k nabytému
majetku ve vyhlasce ¢. 500 navazuje na ocenovaci § 24,
odst. 3, pism. a), nikolina § 27 odst. 1 a odst. 3.%

Je otazka, jak pohlizet na akvizici, ktera probéhla v mi-

nulosti, a na jeji vztah k nasledujici fuzi sloucenim. Je fu-

4 Napf. v diskusnim prispévku ing. Rehaka ,Nad novelizaci CUS 011* v ¢asopise Auditor ¢. 6/2008, str. 30.

5 Sam vztah uvedenych dvou paragrafii ZU je problematicky. Pfemény obchodnich spolecnosti se odehravaji (na rozdil od
prodeje a koupé podniku, popt. vkladu podniku) na bazi konsolidace ¢i dekonsolidace tcetnich zavérek. § 27 ZU, véetng
odstavce 3 je ocenénim na realnou hodnotu k datu ucetni zavérky (§ 24, odst. 2, pism. b). Na rozdil od toho § 24 odst. 3,
pism. a) je ocenénim pfi transakci, tj. uskutecnénf tcetniho pripadu v pribéhu tcetniho obdobi. PIné vyhovuje transakci
koupé podniku, ¢i vkladu podniku, o nichz se uctuje jako o slozeném tcetnim pripadu. Proto dovétek ve zminéném § 24,
odst. 3: ...,a) pfi nabyti podniku ¢i jeho ¢asti tvorici samostatnou organizacni slozku, a to i pFi preméné spolecnosti s vy-
jimkou zmény pravni formy“ je nesystematicky. Povoluje jakousi blize nespecifikovanou variantu ucetniho zobrazeni.
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ze sloucenim dalsi akvizici nebo jen pravnim potvr-
zenim plvodnf akvizice (pokud nedojde ke zménam
vlastnickych podild)? Je tfeba odlisit pripady, v nichz
plvodni kapitalova akvizice byla fuzi pozménéna, v pfi-
padé, Zze dochazi pri slouceni ke zméné vlastnické
struktury. Asi bychom méli odliSit i v Ucetnictvi fuzi pri-
pady, kdy fuze je jen pravnim potvrzenim kapitalové
akvizice z minulosti a pripady, pfi nichz fuze slou¢enim
je dalsi akvizici.

Domnivam se, Ze v pripadé, kdy fuze je pouhym potvr-
zenim kapitalové akvizice z minulosti, pak by z fuze ply-
nouci goodwill mél byt povazovan za goodwill z minu-
lych let a mélo by s nim byt naklddano obdobné jako
v konsolidované ucetni zavérce v dalSich letech.

V pripadé, Ze sloucenim dochazi ke zméné vlastnické
struktury, pak by vécné mélo byt s goodwillem naklada-
no rovnéz obdobné jako v konsolidované ucetni zavérce.
V kazdém pripadé rozdil z eliminace zjiStény pfi fuzi
slouCenim by mél byt vniman obdobné jako ,konsoli-
dacni rozdil v dalSich letech®. Soucasné ceské predpisy

zatim o tomto modelu neuvazuji.

Zaveér:

1. Predlozeny ¢lanek neni oficialnim stanoviskem
KA CR, ale nazorem k diskusi, ktera by méla pri-
spét alespon k priblizeni se k deklarovanému cili
Ucetnictvi, tj. dosazeni vérného a poctivého zobra-
zeni financni situace zucastnénych Ucetnich jedno-
tek pred preménou ve formé flze, rozd€leni, roz-
déleni odStépenim k rozhodnému dni premény.
Regulace zobrazeni k rozhodnému dni by zaroven

méla byt takova, aby Cinila prekazky zajmové mani-

pulaci s ucetnimi informacemi.

2. Problém skryvani ocenovacich rozdild z precenéni
pfi pfeménach v zahajovaci rozvaze na bazi ustano-
veni dnes ZPOSD lze resit predevsim pozadavky na
oddélené zobrazeni téchto informaci jako doplriko-
vych informaci pfimo v rozvaze, napf. u zdkladniho
kapitalu v samostatném radku z toho z fondu z no-
vého ocenéni ...nebo alespon doplikovou informa-
ci v priloze. Cilové je nutné prosadit v obchodné
pravni Upravé zakaz rozdélovani téch polozek vlast-
niho kapitalu, které vznikly jen precenénim, az do
doby, nez bude opravnénost precenéni potvrzena
realnou prodejni transakci.

3. Problém zobrazeni rozdilu pfi eliminaci financni in-
vestice pokracujici nastupnické spolecnosti pro-
ti vlastnimu kapitalu zanikajici spolecnosti, zejména
pri fuzi slou¢enim upravit analogicky jako pri kon-
solidaci a v budoucnu pripravit sjednoceni ¢eskych
predpist s pristupy uplatnénymi v IFRS.

Prof. Ing. Hana Vomackova, CSc. .
katedra finan¢niho ucetnictvi a auditingu VSE v Praze
RAVO-AUDIT Praha

Clanek je zpracovan jako jeden z vystupd vyjzkumné-
ho zaméru Rozvoj ucetni a financni teorie a jeji aplika-
ce v praxi z interdisciplinarniho hlediska s registracnim
Cislem MSM6138439903.

Prof. ing. Hana Vomackova, CSc. absolvovala VSE v ro-
ce 1966 (obor ucitelstvi ekonomickych predmétd). Na-
sledné pusobila jako stfedoskolské profesorka na stred-
nich ekonomickych skolach (v Berouné a v Praze 10),

a od roku 1972 jako odborna asistentka na katedre pe-
dagogiky VSE v Praze, kde se specializovala na didak-

tiku ucetnictvi a vypocetni techniky. V oblasti ucetnic-

tvi a automatizovaného zpracovani dat spolupracovala

s GR obchodu ovocem a zeleninou a se SBD v Praze 6.
Disertacni praci z oblasti automatizovaného informacni-
ho systému obchodniho podniku obhajila na fakulté rizeni
v roce 1983. Od osmdesatych let se kromé vyuky a vé-
decké prace na katedre pedagogiky podilela na pedago-
gické i védeckeé praci katedry Ucetnictvi, pozdgji financni-
ho Ucetnictvi. Vroce 1991 vykonala auditorskou zkouSku.
V ramci VSE presla jako odborna asistentka na katedru fi-
nancniho Ucetnictvi, kde specializovala na ucetnictvi pod-
nikateldl a zejména na vlastnické transakce fuzi a akvizici.
Od roku 1992 publikuje v odbornych ¢asopisech. V roce
1996 se habilitovala praci na téma Ucetnictvi fuzi, akvizi-
ci a jinych vlastnickych zmén. V roce 1997 publikovala na
toto téma vysokoSkolsky ucebni text a v roce 2002 vyda-
la i knizni publikaci.

V posledni dob€ se vénuje problematice prodeje podni-
ku, vkladu podniku, transformace obchodnich spole¢nosti
preménou pravni formy, sloucenim, splynutim a rozdéle-
nim. Védeckou a pedagogickou praci na VSE dopliiuje ak-
tivni praci auditora. Plsobi v odbornych komisich Komory
auditorti CR a v metodickém vyboru Svazu ucetnich.

Literatura:

Zakon ¢. 513/1992 Sb., Obchodni zakonik v platném znéni
Zakon €. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich
spolecnosti a druzstev

Zakon €. 126/2008 Sb., kterym se ménf nékteré zakony

v souvislosti s platnosti zakon o pfeménach obchodnich
spolecnosti a druzstev, zde jako aktualni zmény v zakonu
563/1991 Sh. o ucetnictvi

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., v platném znénf

CUS 008 — Operace s cennymi papiry

CUS 009 - Derivaty

CUS 011 — Operace s podnikem

CUS 014 — Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dédic¢ Jan, Lasak Jan: Novy zakon o pfeménach obchodnich
spolec¢nosti a druzstev, Auditor ¢. 4/2008

Rehak Jiri: Nad novelizaci CUS 011, Auditor ¢. 6/2008
Skalova Jana: Vlastni kapital po preméné kapitalové
spolecnosti — novinky roku 2008, Ucetnictvi 7/2008,
Zelenka Vladimir: Vycisleni goodwillu v kontextu vyvoje
IFRS 3, e-priloha ¢asopisu Auditor ¢. 4/2008.
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ze zahranici

Kongres SME/SMP v Kodani [NIRF W

Ve dnech 3. — 5. zafi 2008 poradala Evropské federa-
ce Ucetnich (FEE) v Kodani v poradi jiz Ctvrty kongres

na téma ,Malé a stfedni podniky/Malé a stredni praxe”
s podtitulem ,PrilezZitosti a ndstroje pro ucetni
profesi“. Jeho cilem bylo vyhodnotit zkuSenosti v oblas-
ti ucetnictvi a auditu téchto podnikll. Kongres zahéjil mi-
nistr hospodarstvi a obchodu Danska Bendt Bendtsen.
Zdlraznil tlohu globalizace v rozvoji hospodarstvi zemi

celého svéta, ktera s sebou prinasi i nové formy podnikéa-

ni a popral kongresu zdarné a podnétné jednani.

Ucastniky uvital také prezident FEE Jacques Potdevin.
Vzpomenul na myslenku organizovat tyto kongresy, kte-
rou mél jeho predchidce, nebot malé a stfedni podniky

hraji ve vSech zemich Evropy ddlezitou roli. Zdlraznil po-

trebu organizovat ucetni profesi tak, aby odpovidala pod-

minkédm a poZadavkim ekonomik i finan¢nich trhl a dis-
kuse na tomto kongresu by k tomu méla prispét.

Kongres byl jiZ tradi¢né organizovan formou plenarnich
zasedani a nasledné pracovnich skupin. Ctyfi plenar-
ni zasedani byla vénovana dopadu globalizace na malé
a stredni podniky, jejich soucasnému vyvoji v Evrop-
ské unii, rekapitulaci soucasného stavu Mezinarod-
niho ucetniho standardu pro malé a stredni podniky
a preshrani¢nim akvizicim téchto podnik(. Vzhledem
k tomu, Ze cilem kongresu bylo zejména vyhodnoceni
zkusenosti v oblasti UCetnictvi a auditu malych a stred-
nich podnikl a malych a stfednich praxi, mélo

EEERTNENREEEY
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kazdé zasedani dvé Casti. V tvodni obecné ¢asti pre-
zentujici kratce predstavil téma, kterému se zaseda-

ni bude vénovat. Pak nasledovala vystoupeni vlastnik(
a Ucetnich z malych a stfednich podnikl z riiznych sta-
td, kteff prezentovali své zkuSenosti na konkrétnich pri-
padovych studiich.

Ze vSech vystoupenich bylo zfejmé, Ze malé a stred-

ni podniky nemohou ignorovat globalizaci. S tim souvi-
si i potfeba standardizace jejich UCetnictvi, ktera vede

ke srovnatelnosti v globalizujicim se svété, zvysuje kva-
litu Ucetnich vykaz(, zajistuje dodrzovani obecné uzna-
vanych ucetnich zasad a vétsi srozumitelnost pro externi
uzivatele. Na druhé strané je vSak nezbytné vyhodno-

tit potreby téchto podnikd a uzivatell jejich ucetnich vy-
kazll a respektovat urcitd zjednoduseni tak, aby vyna-
loZené naklady a administrativni naroc¢nost odpovidala
dosazenému efektu (cost versus benefit). Na stejnou no-
tu hovorila i viceprezidentka EFRAG Francoise Flores,
ktera je zaroven predsedkyni pracovni skupiny IFRS for
SME v FEE. Podle jejiho nazoru musi byt standard tako-
vy, aby respektoval zajmy téchto podnikd, byl srozumitel-
ny a snadno implementovatelny. Proto by IASB méla pre-
devsim analyzovat potreby uZivateldl ucetnich informaci
téchto podnikd a volit kompromis mezi akceptovatel-
nym standardem a standardem vysoké kvality. Aplikace
standardu v Clenskych zemich by méla jit po linii 4. a 7.
smérnice EU, pro toto feSenti je viak zatim silna opozice
ze strany Némecka a Francie. Vzhledem k tomu, Ze sou-
Casné propojovani svéta vede k radé preshranicnich akvi-
zici, byla zddraznéna i nezastupitelna role ucetnich a au-
ditor(l v téchto procesech, a to jak v pripravné fazi, tak

i ve fazi vlastniho provadéni akvizice a nasledné due dil-
ligence.

Pracovni skupiny pak byly tématicky zaméreny na riz-

né oblasti ucetnictvi a auditu malych a strednich podni-

ki a praxi. Jednalo se o tato témata:

o Ucinny (efektivni) audit u SME

e Zdanéni a preshranicni aktivity

e Sluzby a nastroje pro SME a SMP

e Obchodni riziko a obchodni prileZitosti

e Kvalita a audity SME

e ZruSeni statutarnich auditd (z davodu zvyseni limitd
pro audit) a zmény v Ucetnictvi u malych firem
(zkusenost Norska)

e SMP a verejny sektor.

Pro malé a stfedni podniky je ddleZita jednoduché le-
gislativa, jednotnd v celé Evropské unii. Reseni by mélo
byt rychlé, zvazit by se méla i moznost aplikace XBRL
(eXtensible Business Reporting Language) v Clenskych
statech. Nezbytna je pritom spoluprace Evropské
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komise s Clenskymi staty Evropské unie. Ve vSech vy-
stoupenich byla zd{raziiovana zejména otazka kvali-
ty auditu, ktera musi byt dodrzovana u malych a stred-
nich podniki stejné jako u velkych, a jeho kontroly.
Velky vyznam mé v tomto smeéru Priivodce pouziva-
ni ISA pri auditu SME, ktery vydal IFAC v roce 2007

a ktery kromé navodu jak aplikovat pouzivani auditor-
skych standard( pri auditu v téchto podnicich obsa-
huje i pripadovou studii. U malych a stfednich praxi je
pak nezbytné zajiStovat kontrolu kvality i pri poskyto-
vani ostatnich neauditorskych sluzeb.

Praktické zkuSenosti s provadénim auditu prezentovali
auditori z malych auditorskych firem. Zakladem kvalit-
niho a efektivniho auditu je spInéni nasledujicich pod-
minek:

e vysoce odborny tym provadéjici audit,

e tym, ktery zna dobre Kklientovo prostredt,

e otevieny a optimisticky pristup,

e permanentni kontakt s klientem,

e akceptace rizika zaloZena na auditnim pfistupu.

Hodné se diskutovalo také o organu dohledu, ktery

je z pozice smérnice Evropské unie zfizovan ve vSech
Clenskych statech a jehoz Ukolem je dohlizet na to, aby
byl audit provadén nezavisle a kvalitné. Diskuse na to-
to téma se zucastnila i generalni reditelka slovenského
Utvaru dohledu nad auditem Ingrid Melicherova. Pro-
blémem je, jak najit lidi do tohoto organu, ktefi by by-
li nezavisli na profesi a zaroven dostatecné kvalifikova-
ni pro takové poslani. Zatim jsou v tomto sméru malé
zkuSenosti na to, aby mohly byt vyhodnoceny.

Na zavér kongresu vystoupili Hans Martens, reditel bel-
gického centra evropské politiky a Stig Enevoldsen, fe-

ditel EFRAG s ponékud spekulativnimi predstavami a spi-

Se ve formé otazek, jak bude vypadat Evropa v roce
2020. Bude pokracovat globalizace, ktera s sebou pfina-
i nebezpeci pro zvySovani nacionalismu? Evropskou unii
je tfeba budovat na konsensu; neni mozné, aby Evrop-

ska unie vystupovala v Evropé sdruzujici 27 statll z pozi-

ce ,my proti nim“ Nasledovala i fada praktickych otazek.

Jak Casto maji malé a stfedni podniky zvefejiovat ucetni
informace? Je roc¢ni interval dostatecny? Nejsou to prilis
staré informace? Reportovat by se mélo maximalné jed-
nou za tfi mésice a vse by mélo byt k dispozici na inter-
netu (vyznam XBRL).

Kongres, ktery probihal v uvolnéné a pratelské atmo-
sfére, uzavreli neformalnim rozloucenim s ucastniky vi-
ceprezidenti FEE Hans Van Damme (Holandsko)

a José Marie Bové (Spanélsko).

Prof. Ing. LibuSe Miillerova, CSc.
viceprezidentka KA CR

Pohled na stary pristav v Kodani.
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dobra znalost némeckého a/nebo anglického jazyka
flexibilita, samostatnost, zodpovédnost

zkudenost s vedenim lidf
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Byvaly viceguvernér CNB posiluje tym

Ceskou pobocku
Deloitte posilil

od 1. fijna Ludék
Niedermayer
(42), byvaly
viceguvernér CNB.
Stal se reditelem
oddéleni consulting
a bude se

zabyvat poradenstvim a analyzami

Ludék
Niedermayer

ve financnich institucich. ,Ziskava-
me predniho ¢eského bankovniho
experta praveé v dobé, kdy financni
svét prochazi nelehkou zatézkava-
ci zkouskou,” ocenil pfichod vyrazné
posily ridici partner Deloitte CR Mi-
chal Petrman.

Z postu viceguvernéra CNB ode3el
Ludék Niedermayer letos v tnoru
poté, co v bankovni radé zasedal

Novi partneri ve spolecnosti

V poloving zari
do spolecnosti
Deloitte nastou-
pil Peter Wright
(44), zkuSeny da-
fiovy partner se
specializaci na
odveétvi financ-
nich sluzeb. Bude
plsobit jako vedouci danové skupi-
ny spolecnosti Deloitte ve stredni
Evropé zamérené na toto odvetvi.
Sam stravil osm let na strané klien-
th, kdyz vedl danovou divizi britské

’.
¥

Peter Wright

kotované pojistovny, kde zaroven
vykonaval funkci hlavniho ucetni-
ho skupiny. Peter Wright je Zenaty
a ma dvé déti.

Na pozici partnera do oddéleni ri-
zeni podniko-
vych rizik spo-
lecnosti
Deloitte na-
stoupil Steve
York (50).
Bude odpoved-
ny za vedeni
Ceského,

Steve York

zakonem nejdelsi mozné obdobi
12 let. Ludék Niedermayer pocha-
zi z Brna, vystudoval odbornou
matematiku na Univerzité Jana
Evangelisty Purkyné (nyni Masary-
kova univerzita). Je Zenaty, ma tri
déti, k jeho konickam patfi jizda na
kole, lyzovani, Cetba nebo moderni
umenti. -av-

slovenského a polského forenznino
tymu, dale bude povéren vedenim
forenznich sluzeb v ramci Deloitte
CE. Steve York prisel z Australie,
kde plsobil jako generalni reditel
spolecnosti Marsh Risk Consulting.
Ma rozsahlé zkuSenosti s podni-
ky verejného i soukromého sekto-
ru a s problematikou rizeni krizo-
vych situaci, rizeni rizik, planovani
obnovy podnikatelské ¢innosti a fi-
zeni bezpecnosti v komercnim pro-
stred.

Od 1. rijna 2008
nastupuje do
ridictho vyboru
KPMG CR Andreas
Hofinghoff. V Ces-
ké pobocce KP-

;>R

Andreas
Hdéfinghoff

Posila v uzsim vedeni spolecnosti

MG pracuje od roku 1996, v roce
2001 se stal partnerem v oddéle-
ni auditu. Zabyva se poradenstvim
ve finan¢nim fizenf a specializuje

se na oblast stavebnictvi. ZastreSu-

je oddélenf lidskych zdrojl v jed-

notlivych kancelarich spolecnosti
KPMG Ceskéa republika — v Praze,
Brng, Ostrave, Liberci a Ceskych
Budéjovicich.

-jd-
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Vedoucim partne-
rem oddélenf da-
flovych a prav-
nich sluzeb PwC
CRbylod 1. za-
1 2008 jmeno-
van Paul Stewart
(39). Prebira tuto
roli od Stephena Boothe, ktery se
vloni stal ridicim partnerem ceské

Paul Stewart

pobocky. Soucasné bude vykona-
vat funkci partnera zodpovedného
za lidské zdroje pro oddéleni da-
fiovych a pravnich sluzeb v regio-
nu stredni a vychodni Evropy. Paul
Stewart se vraci zpét do Prahy po
dvou letech, které stravil ve funkci
vedouciho partnera dafiového od-
déleni PwC v ruském St. Petérbur-
gu a také na pozici ridiciho partne-

Vedouci partner v oddéleni danovych sluzeb

ra v tomto regionu. V PwC pracuje
od roku 2003, predtim plsobil ve
spolecnosti Andersen. Vystudoval
ekonomii na Queensland Universi-
ty of Technology v Australii a je Cle-
nem Institutu certifikovanych ucet-
nich v této zemi. Mezi jeho konicky
patii cestovani, golf a rodina.
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Novym partne-
rem PwC v regionu
stfedni a vychod-
ni Evropy s plsob-
nosti v oddélent
auditorskych slu-
zeb PwC na Ukra-

Tomdads Basta

Ceska pobocka PwC zridila

v Cervenci letoSniho roku nové
Skolici a rozvojové centrum
Business Academy, jehoz cilem je
poskytovat ceskym podnikdim Sko-
leni v oblasti Gcetnictvi a financf,
jakoz i klicovych manazerskych do-
vednosti (www.pwc.cz/academy).
Vedoucim nového centra byl

od fijna jmenovan Joe Appleton,

Téma cisla-outsourcing
Podstata a moznosti
outsourcingu ucetnictvi
Ucetnictvi pfedstavuje jednu z typic-
kych oblasti vhodnych k outsourcin-
gu. Pomineme-li tcetni firmy, Gcet-
nictvi zpravidla nepredstavuje hlavni
predmét podnikani a zaroven vyza-
duje odbornou kvalifikaci pracovni-
ki a technologické vybaveni. Mnoho
malych a stfednich firem s omeze-
nymi zdroji financovani presouvé tu-
to vedlejsi, ale nutnou Cinnost své
existence na specializovanou ucet-
ni firmu (pravnickou nebo fyzickou
osobu). Vice o dlivodech tohoto pre-
sunu a vyhodach i rizicich outsour-
cingu si Ize precist v ¢lanku ing. Len-
ky Velechovské z katedry financniho
acetnictvi a auditingu VSE, ktery na-
jdete v e-pfiloze Auditor ¢. 8 na we-
bovych strankach Komory auditor(i
www.kacr.cz.
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jiné byl jmenovan Tomas Basta.
Ve své nové roli bude zodpovédny
predevsim za Kklienty plsobici ve
spotrebitelskych a pramyslovych
odvétvich, v téZzebnim pramys-

lu a sektoru nemovitosti. Do roku
2007 plsobil v Pricewaterhouse-

Skolici centrum Business Academy

ktery v PwC CR pusobil od roku
2004 jako vedouci manazer Sko-
leni a rozvoje. Vystudoval fyziku

a rizeni lidskych zdroji na univer-
zité v Newcastlu (Velka Britanie),
svou Kkariéru zahajil v Londynég ja-
ko auditor, ale zahy se zacal véno-
vat Skoleni a rozvoji. Ziskal certifi-
kaci britského Institutu pro rozvoj

‘o

lidskych zdroju

Zaujalo nas

Financni naklady z avéru a puj-
cek v podminkach roku 2008
Posouzeni danové uznatelnosti urokd,
pripadné dalSich financnich nakladd
z Gvérl a pujcek vzdy patfilo ke slo-
zitym Castem aplikace zakona o da-
nich z prijma do praxe. Danova uzna-
telnost nakladd pritom podléhéa radé
testd, pricemz ne kazdy test se vzta-
huje na v8echny financni naklady.
Soucasti zmeén, které prinesla refor-
ma verejnych financi, je velmi roz-
sahla novelizace ustanoveni § 25
odst. 1 pism. w) zakona o danich

z pHijm0, ktera prinasi mj. rozsireni
okruhu neuznatelnych nakladd, za-
sadni zménu vypoctu vySe neuzna-
telnych financnich nakladd a vel-

mi podstatny vliv ruceni za Gvéry

a pujcky spojenou osobou. Vice k té-
to problematice v€etné prehledu

testl vztahujicim se k troklm, pri-
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(Institute of Person-

Pricenvieriousi(Corers @ Novy partner pro stiedni a vychodni Evropu

Coopers CR, od té doby je zamé&st-
nan v Kyjevé. Tomas Basta pracuje
ve spole¢nosti od roku 1993.
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nel and Development) a ridil Skoli-
ci centra a rozvojové projekty pro
predni spolecnosti ve Velké Britanii
a dalSich evropskych zemich. Joe
Appleton je Zenaty, méa dceru a ve
volném Case se vénuje plachténi,
rybareni, jizdé na kole, zahradnice-
ni nebo travi ¢as s rodinou na ven-
kove.
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padné finan¢nim nakladdm, najde-
te v pretisku ¢lanku ing. Ivany Pila-
Fové z Casopisu Ucetnictvi, ktery je
v e-priloze.

Jak se dostat k e-priloze Auditor?
K elektronické priloze, tzv. e-priloze
Auditor, ktera vychazi soubézné

s tisténym casopisem Auditor 10krdt
rocné, mayji pristup auditori vedeni

v seznamu Komory auditort na webu
komory www.kacr.cz, v uzaviené casti
Extranet. Do té se Ize dostat z uvodni
stranky proklikem na zaloZku Extranet
Vv pravém svislém menu pro auditory
a po zadani pridelenych prihlasova-
cich udaju (iména a hesla). Po vstupu
do Extranetu se v levém sloupci zob-
razi menu, kde je mozno si vyhledat
aktudalni i vSechny vydané e-prilohy,
Stejné jako plné znéni tisteného caso-
pisu Auditor ve formdtu pdr.
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