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Novy vybor pro politiku
financniho vykaznictvi

Pro¢ vznika
novy okruh
¢innosti komo-
ry a novy
vybor?

Jde viibec

0 novy okruh
¢innosti?

V- minulém vo-
lebnim obdobi byl nové zfizen
podvybor pro IFRS, ktery se ve
Své praxi zaméroval vyrazné na
problematiku mezinarodnich ak-
tivit FEE, EU, IFAC atd. v Ucetnich
a dalSich souvisejicich zaleZitos-
tech. Méné pozornosti jiz vénoval
vlastnim IFRS s tim, Ze jde o pro-
blematiku spiSe mezinarodnich
auditorskych firem a koneckon-
cl Brusel (FEE) ani Londyn (IASB)
necCeka netrpélivé na stanoviska
z Ceské republiky.

Situace se vsak vyviji a prak-
tické uplatnéni IFRS se rozsifu-
je jak ve svetg, tak v CR. Zajem

0 IFRS, jejich uplatniovani v ucet-
nictvi jednotlivych podnikatel-
skych subjektl, o jejich Skolent,
0 pochopeni jejich vlivu na sou-
visejici legislativu mé prirozené
stoupajici tendenci a s dosavad-
nim pristupem nelze jiz vystacit.
Zaméreni Svazu Ucetnich ani Na-
rodni ucetni rady neni na IFRS
orientovano, jedinym ucastni-
kem pracovnich skupin Accoun-
ting Working Party a také Finan-
cial Reporting Policy Group v FEE
je Komora auditord CR.
Vzhledem k nardstajici potrebé
soustredit se na IFRS u néas tak
bylo pro soucasné obdobi navr-
7eno oddélit problematiku vlast-
nich IFRS od zalezitosti, kte-

ré s metodikou ucetnictvi pfimo
nesouvisi nebo souvisi, ale ma-
ji prarezovy charakter. Jedna

se predevSim o otazky strategie

postupu mezinarodnich instituci
v navaznosti na otazky politiky
finan¢niho vykaznictvi, mezina-
rodniho ucetnictvi a také o pro-
blematiku malych a stfednich
podnik, otazky nejlepsi pod-
nikové praxe, kapitalovych trhd
a otazky udrzitelného rozvoje.
Cilem je prohloubit spolupra-

ci s FEE, EFRAG a IFAC v téchto
oblastech. Ze jde o Siroké pole
plsobnosti s nutnosti spolupra-
ce se zainteresovanymi institu-
cemi i uvnitf Ceské republiky,
asi neni treba zdlraznovat.

7 téchto dlvodl nové zvole-

na rada KA CR zfidila vybor pro
politiku finan¢niho vykaznic-

tvi, ktery se zaméri na strategic-
ké otazky finan¢niho vykaznictvi
a ktery bude zabezpecovat ne-
zbytné cinnosti odpovidajici na-
plni pracovnich skupin a pod-
skupin FEE, jeZ dosud byly
komorou pokryty castecné ne-
bo nebyly pokryty vibec. Jde
predevsim o Financial Reporting
Policy Group a dale — v omeze-
ném rozsahu — o problematiku
spadajici do plsobnosti Com-
pany Law And Corporate Gover-
nance Working Party (obchod-
ni pravo a otazky spravneé ridici
praxe) a Sustainability Working
Party (udrzitelny rozvoj). V ne-
zbytnych pripadech se vybor
bude zabyvat otazkami spada-
jicimi do plsobnosti Direct Tax
a Indirect Tax Working Parties
(primé a nepfimé dang).
Ukolem vyboru pro politiku fi-
nancniho vykaznictvi bude,

v rozsahu odpovidajicim napl-
ni jeho cinnosti, zabezpecovat
kontakty se zahrani¢nimi orga-
nizacemi, tj. FEE, IASB, IFAC,
EFRAG a s partnerskymi profes-
nimi organizacemi.
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V délbé prace s metodickym vy-
borem, s podvyborem pro IFRS,

s podvyborem pro financ¢nf insti-
tuce a také s vyborem pro verej-

ny sektor, bude vybor sledovat pre-
devsim prlrezové otazky politiky,
strategie a regulace ucetniho vy-
kaznictvi v mezinarodnim kontextu,
obchodniho prava, otazky kapitalo-
vych trhi, otazky tykajici se malych
a stfednich podniki a rovnéz otazky
souvisejici s problematikou nejlepsi
podnikové praxe a s problematikou
udrzitelného rozvoje.

Cilem cinnosti vyboru bude vyuziti
znalosti soucasnych trendl a jejich

uplatiovani ve vztahu k odpovéd-
nym institucim pri tvorbé legislativ-
nich predpisl a jejich predavani au-
ditorlim i verejnosti.

Prirezovy charakter naplné cin-
nosti vyboru nabizi platformu pro
Ucast zastupct vyborl zamérenych
na metodické otazky ucetnictvi
podnikatelského (IFRS) i verejného
(IPSAS) sektoru. Proto byla dohod-
nuta ucast zastupct téchto vybo-
rd a dalSich auditor(, ktefi aktiv-
né pasobi v organech umoZziujicich
komofe ovliviiovat vyvoj ceského
Ucetnictvi (napr. poradni skupiny
MF, Narodni Gucetni rada apod.).

Ze zasedani Rady KA CR

Rada na svém zasedani 7. dubna
2008 projednala v souladu se
zakonem o auditorech stalou
agendu predkladanou Vyborem
pro otazky profese:

e schvalila navrh na vyskrtnuti
asistentl auditora pro nedoloze-
ni pracovniho pomeéru u auditora
nebo auditorské spolecnosti,

e rozhodla o pozastaveni opravné-
ni k auditorské cinnosti na vlastni
zadost,

e rozhodla o snizeni fixniho prispév-
ku na cinnost komory ve smyslu
Prispévkového radu,

e zastavila spravni rizeni ve véci
vysSkrtnuti asistenta auditora,
protoZe ve stanovené Ihiité byl
dolozen pracovni pomér u audi-
torské spolecnosti.

/Zmeény v seznamech auditort jsou
pribézné aktualizovany na

Omluva

- www.kacr.cz, sekce seznamy audi-
¢ torll a sekce seznamy auditorskych

spolecnosti.

- Rada jmenovala dalsi dva nahradni-
¢ ky do Odvolaci komise pro karné ri-

zeni: Ing. Langr a Ing. Pilatova, a Cle-
ny za KA CR do pracovni skupiny

- pro spolupraci s NKU: doc. Zelenka,
. Ing. Rambousek, Ing. Ficbauer,

Ing. Brumovsky a doc. Kralicek.

- Rada se seznamila s aktualizova-
. nym a doplnénym programem me-

zinarodni konference ve dnech

- 12.-13.6.2008 v Praze (viz
- str. 2 obalky tohoto ¢isla), a dale

s predbéznymi vysledky plnéni roz-
poctu roku 2007, s navrhem nove-

. ly trestniho zakoniku, vzala na ve-
- domi zapisy z vybortli a komisi.

Rada vzala na védomi predloZenou

zpravu o Cerpani dotace z JPD3

A jak si predstavuji nasi praci? Pre-
devsim jde o to, Ze v pribéhu jed-
nani rady a pripadné dalSich organt
komory nebyva cas na fantazii,

na napady a Casto ani na prenos
informaci z jednani rliznych evrop-
skych instituci, kam zastupci komory
jezdivaji. V tomto vyboru by se mé-
ly podobné informace soustredit tak,
aby s nimi mohla rada a pripadné

i ostatni vybory déle pracovat.

Ing. Ladislav Langr
predseda Vyboru pro politiku
financniho vykaznictvi,

¢len Rady KA CR

i na vzdeélavani auditort (semina-
‘ fe ,Prakticka aplikace ISA®). O pro-

dlouZeni projektu do konce srpna
se nebude zadat.

Rada rozhodla, Zze se nebudou

uverejnovat v casopise Auditor re-
klamy jinych vzdélavacich agentur.

Ing. Sobotnik informoval o Regional-

nim setkani predstavitell ¢lenskych
organizaci IFAC ze zemi stfedni a vy-

- chodni Evropy, které se uskutecnilo
v Praze dne 4. dubna 2008.

Regionalni setkani predstavite-

- 10 Komory s auditory a s asistenty,
- kde bude mozno diskutovat aktualni

problémy z praxe, se uskutecni dne

15.5.2008 v Plzni.

Ing. Eva Rokosova, MBA

Urad KA CR

V minulém cisle ¢asopisu Auditor (¢. 3/2008) jsme na stranach 6 a 7 zverejnili prehled ¢lent vybord a rad
komory, kde u tri ¢lenll byly uvedeny nespravné ¢i netuplné tituly. Timto se doty¢nym auditordm omlouvame
a uvadime nyni u jejich jmen spravné tituly. Jde o Ing. JUDr. Arianu Buckovou, Ing. Jitku Nahlovskou, Ph.D.

a Mgr. Martina Skacelika.
Redakéni rada na zasedani
a asistentl uvadet tituly.

14. dubna rozhodla, Ze napristé nebude pri zverejfiovani riznych prehledd auditor(

-rr-
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Prezident IFAC navstivil Prahu

Dne 4. dubna 2009 se v Praze uskutecnilo pravidelné
setkani prezidenta IFAC se zastupci auditorskych pro-
fesi zemi stfedni a vychodni Evropy. Prezidenta IFAC
Fermina del Valle doprovéazel na setkani vykonny redi-
tel IFAC Russell Guthrie, FEE na setkani zastupoval vy-
konny reditel Olivier Boutellis-Taft.

Obdobna setkani jsou poradana kazdoro¢né a umoz-
ruji clenskym organizacim IFAC nejen navazani osob-
niho kontaktu s vedenim IFAC, ale i vzajemnou vyme-
nu nazord. Nejinak tomu bylo i v letoSnim roce, kdy
se na jednani v hotelu Marriott v Praze seSli zastupci
13 profesnich organizaci — ¢lent IFAC z Ceské republi-
Ky, Polska, Estonska, Madarska, Rumunska, Bulharska,
Slovenska, Litvy, Slovinska a Chorvatska. Za Ceskou
republiku se jednani zucastnili zastupci Svazu ucetnich
JUDr. Sobotka a Ing. Markovicova, v delegaci KA CR
mne doprovazela viceprezidentka prof. Libuse
Mullerova a vedouci Uradu komory Ing. Rokosova.

V ivodnim vystoupeni prezident IFAC Fermin del Valle
zminil hlavni oblasti zajmu IFAC ve vztahu k naSemu re-
gionu. Hovoril zejména o zavadéni ISA a podpore prak-
tické aplikace ISA pfi auditu malych a stfednich podni-
ki (,Guide to Using International Standards on Auditing
in the Audits of Small- and Medium-sized entities®). Dale
hovoril 0 potrebé zajisténi kvalitnich prekladt standardd
IFAC do jednotlivych jazykd. Zajimal se téZ o stav zava-
déni nové Smérnice Evropského parlamentu a Rady ze
17. kvétna 2006 do narodnich legislativ.

Po Gvodnim vystoupeni prezidenta IFAC se rozpouta-
la diskuse predevsim ke dvéma oblastem, a to zajiSté-
ni prekladd standardl do narodnich jazyk( a stav pri-
pravy na zavedeni Smérnice o povinném auditu do
narodnich legislativ. Nebylo mozné si nevSimnout, ze
jednotlivi Ucastnici setkani musi resit naprosto stejné
problémy. V soucasné dobé ma Evropska komise po-
vinnost zajistit preklady do 21 jazyk( a kvalita téch-
to preklad(i v mnoha pripadech ptsobi na trovni jed-
notlivych statd nejasnosti, nebot velmi ¢asto dochéazi

Regiondlniho zasedani IFAC v hotelu Marriott v Praze
se zucastnili zastupci trinacti profesnich organizaci ze zemi
Stfedni a vychodni Evropy.

Ucastnici setkani spolecné poobéavali v Obecnim domé.
Zleva: Petr Kriz, Fermin del Valle, Petr Sobotnik, Russell
Guthrie, LibuSe Miillerova.

pfi téchto prekladech k (mnohdy i podstatnym) ne-
presnostem. Panovala shoda v nazoru, Ze profesni or-
ganizace se musi do prekladu ISA v podminkach EU
aktivné zapojit — jako vzdy ale vyvstava otazka, kdo
to zaplati. | kdyZ pripustime otazku nakladu, ucastni-
ci jednani se shodli na tom, Ze bez aktivni ucasti za-
stupcll profesnich organizaci nenf kvalitni preklad ISA
do narodnich jazykl uskutecnitelny. Dalsi bod diskuse,
ktery se zaméril na problémy spojené s procesem po-
vinného zavedeni ISA do narodnich legislativ, neni pro
nas jiz aktualni. Bylo zfejmé, Ze i pozice EU je v tomto
sméru pomeérné jednoznacna, alternativa k povinnému
zavedeni ISA neexistuje. Diskuse potvrdila, Ze zavede-
ni ISA do narodnich legislativ je pouze prvnim krokem,
praktické osvojeni mezinarodnich standard( auditu
Clenskou zakladnou je vSak dlouhodobym procesem.
Aktivita jednotlivych zemi v prekladech se lisi, ale na-
priklad Rumunsko jiz preloZilo i implementacni priruc-
ku IFAC pro audit malych a stfednich podnik{. Shrnu-
ti diskuse prezidenta IFAC k tomuto bodu bylo kratké,
ale prehledné. ISA nemaji alternativu, jejich zavedeni
v téch zemich, které to dosud neucinily, je otazkou Ca-
su. Profesni organizace se musi aktivné podilet na pre-
kladech do narodnich jazykd — otazku nakladd je nut-
no resit individualng, napriklad naslednym prodejem
publikaci ¢lenské zakladné.

DalSim bodem diskuse byl stav zavadéni Smérnice
Evropského parlamentu a Rady do narodnich legisla-
tiv. Slovensko bylo jedinou v diskusi vystupujici zemi,
které vySe zminénou smérnici zapracovalo (jiZz v roce
2007) do narodni legislativy, i kdyZ zkuSenosti z prak-
tického uplatnéni chybi. Naopak z vystoupeni zastup-
cl Madarska a (predevsim) Polska bylo ziejmé, Ze
Ucast profesnich organizaci pri pfipravé narodnf legis-
lativy je velmi okrajova, pokud k ni viibec dochazi. Mi-
norita auditort v organech dohledu je zachovéna, ob-
vykle jsou ale pocty auditor( vétsi, nez je navrhovano
v posledni Ceské verzi navrhu zakona o auditorech.

- n [y o =S T
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JiZ ted je zfejmé, Ze bez ohledu na to, jakou formou je
zfizeni dohledu nad ¢innosti navrhovano, delSi praxe bu-
de nutna pro ziskani praktickych zkuSenosti s efektivnim
ptsobenim dohledu ve vztahu k auditorské profesi.

Na zavér mi dovolte jeden osobni poznatek. Tohoto
jednani jsem se ucastnil poprvé a mél jsem urcité oba-
vy, zda ve vymezeném casovém prostoru bude mozné
néktera témata vibec otevrit. V pribéhu jednanf se ale
ukazalo, Ze podobnych problém( mezi jednotlivymi ze-

Dobre zorganizovany. Kvalitn€ obsazeny. A v mnohém pouc-
ny. Tak Ize ve zkratce charakterizovat historicky prvni odbor-
ny seminai Narodni tcetni rady (NUR), ktery se uskutecnil

v prvni poloving dubna v prazském hotelu Olsanka.

Tema ,Jak vyuZit v praxi interpretace NUR?* znélo lakave

a pIné korespondovalo se zamérenim tohoto profesniho sdru-
Zeni, v némz jsou zastoupeny Komora auditortl, Komora da-
riovych poradcll, Svaz ucetnich a Vysoka Skola ekonomicka.
Jak jisté vite, Narodni Ucetni rada se jiz léta snazi ovliviiovat
vyvoj ucetnictvi v Ceské republice a kromé pripominkovani
legislativy se vénuje také odborné metodické praci. Vysled-
kem jsou takzvané interpretace, odborné vyklady nékterych
Ucetnich situaci, které nejsou dostatecné oSetreny legislati-
vou, nicméné v praxi vyZaduji jednotny pristup.

Nérodni Ucetni rada dosud vydala trinact interpretaci, a tomu
odpovidal i program dubnového seminare na Zizkove.

Po zah&jeni ing. Lubomirem Harnou, prezidentem Svazu
Gcetnich a soucasnym predsedou NUR, a Gvodnim refera-

tu doc. Ladislava Mejzlika, ktery se zabyval obecnym vyzna-
mem a poslanim interpretaci v Ceské ucetni, dafiové a audi-
torské praxi, nasledoval blok tfinacti prispévka.

Prednasejici se neomezili na prosty popis dokumentd, ale
v Sirsim meéritku hovorili i o pricinach vzniku té ¢i oné in-
terpretace a uskalich pfi jejim vyuZiti v praxi. Na jednot-
livé prednasky navazovaly panelové diskuse, a nutno fici,
7e pravé v nich se objevila fada zajimavych a podnétnych
myslenek. Kvalita diskuse odpovidala nepredstiranému za-
jmu ucastnikl i velmi dobré orientaci prednéasejicich. Nenf
divu — vZdyt prednasejicimi byli samotni predkladatelé in-
terpretaci, pfip. jejich zasvéceni zastupci.

Odbornymi garanty seminare byli doc. Ladislav Mejzlik
(Ucetni pohled) a ing. Jana Skélovéa (danovéa hlediska). O kon-
krétnich interpretacich pak hovorili ing. Ladislav Harna (4),
ing. Petr Kriz (7), ing. Irena Liskarova (8), ing. FrantiSek LouSa
(13), doc. Ladislav Mejzlik (9), prof. LibuSe Millerové (1, 2

a 3), ing. Jifi Pelak (11), ing. Jana Skalova (5), ing. Jiri Skam-
pa (10 a 12) a doc. Antonin Valder (14). V zdvorkach uvadi-
me ¢isla interpretaci NUR.

Dubnovy seminar Narodni tcetni rady se nesporné vydaril.
Je jen Skoda, Ze neprislo vic lidi. V kongresovém séle hote-
lu OlSanka byla k vidéni zhruba stovka ucastnikl, vesmés
danovych poradct. Poradatelé pritom ocekavali ucast
dvou a7 tif stovek odbornikd, veetné auditord, certifikova-
nych ucetnich ap. Mozna nékdy pristé.

Jaromir Dockal, foto autor

mémi naSeho regionu je velka rada a vzajemnou vymeé-
nu nazort se rozhodné vyplati déle rozvijet.

Spolecny obéd ve Francouzské restauraci Obecniho
domu byl pak uz jenom prijemnou teckou za jednanim,
jehoZ pribéhu dominovala diskuse a nikoliv formalni
projevy jednotlivych delegatd.

Ing. Petr Sobotnik
prezident KA CR

Semindre v hotelu Olsanka se zucastnila zhruba stovka
odborniku.

Moderdtorem semindre byl doc. Ladislav Mejzlik (na snimku
spolecné s prof. Libusi Miillerovou a ing. Petrem Krizem).

Mezi prednasejicimi nechybeli ani zastupci KDP: ing. Jana
Skalova a ing. Jifi Skampa.
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Vydané interpretace NUR

[-1  Prechodné rozdily pfi vychozim uznani aktiv -9
[-2  Prechodné rozdily pri preménach a vkladech

[-3  Rezerva na splatnou dar

[-4  OdloZena dan z prechodnych rozdilll pri [-11
ocenéni majetkovych tcasti metodou ekvivalence

[-5  Stanoveni okamZiku zahajeni uctovani souvisejicich  1-12 Faktoring

nakladl spojenych s porizenim dlouhodobého

majetku
[-7 Komisionarské smlouvy

[-8 Socidlni fond a uctovani o fondech tvorenych

ze zisku

Dozorci komise pracuje v novém slozeni

Sedmnacty sném Komory auditor(
CR byl snémem volebnim a pro dal-
Si trileté obdobi byli zvoleni do orga-
nd komory novi zastupci auditorskeé
profese. Patrim mezi ¢leny nové zvo-
lené Dozorc¢i komise (DK), kteri v ko-
misi pracovali jiZ v minulém voleb-
nim obdobi. Temér 65 % clenl nové
zvolené komise ma praktické zkuSe-
nosti z ¢innosti v komisich, a to bud
z dozor¢i nebo karné, coz dava pred-
poklad pro zachovani kontinuity ¢in-
nosti. Mame optimalni pomér muzi
a zen, komise ma zastupce z vel-
kych i stfednich auditorskych firem,
ale i OSVC. Neni tedy dlvod obavat
se, 7e obména velkého poctu ¢len(
ovlivn{ kvalitu vykon( komise.

My auditofi pri denni ¢innosti musi-
me vstrebat zmény, které byly pfi-
jaty v podobé mezinarodnich audi-
torskych standard(l, zmény spojené
s prijetim Etického kodexu IFAC, ale
i zmeény, které jiz nastaly se zménou
zékont v CR nebo které prinese pfi-
pravovany zakon o auditorech.
Vyznamnou zménou v tomto zako-
né bude zfizeni verejného dohledu

S novym organem oznacovanym jako
,Rada“. Jde o poZzadavek, ktery vy-
chazi ze smérnice 2006/43/ES o sta-
tutarnim auditu.

Na loriském listopadovém snému by-
la schvalena novela Etického kode-
xu KA CR s platnosti od 1. 1. 2008.
Novela umoznuje auditordim lepsi
orientaci a navazné rozhodovani ze-
jména pfi posuzovani nezavislosti au-
ditora. Je nutno si uvédomit, Ze za-
kon o auditorech a Eticky kodex jsou

dotace

Vice informaci na www.nur.cz.

dva hlavni dokumenty, jimiz se audi-
tori musi pfi vykonu auditorské cin-
nosti ridit.

Dozorci komise na podzim predlon-
ského roku pripravila pro sjednoce-
ni kontrolni ¢innosti novy Dotaznik
dozorci komise, ktery byl publiko-
van v casopise Auditor (¢. 9/2006).
Dale byla pripravena i nova struktu-
ra Zpravy z dohlidky a kritéria pro
sjednoceni pohledu na vysledek do-
hlidky. Na prvnich zasedanich no-
vé dozor¢i komise jsme znovu hod-
notili pouzivané metody a vhodnost
a kvalitu vySe uvedenych materiald.
Posuzovali jsme je z pohledu vzris-
tajici naroc¢nosti prace a pri hodno-
ceni jsme vzali v Gvahu vyuZitelnost
pro dal3i obdobi a jejich vypovidaci
schopnost a objektivnost.

Dospéli jsme k zavéru, Zze kromé ne-
zbytné aktualizace se tato sjednocu-
jici metoda ovéreni jevi jako vhodna
a neni nutno pristupovat k zgsadni-
mu prepracovani pouzivanych meto-
dik. V zajmu zachovani objektivnosti
posouzeni vysledku dohlidky u au-
ditora je vyuzivana metoda kolektiv-
niho posouzeni vysledku v souladu
s Dozorcim radem.

Obecné Ize konstatovat, Ze v ramci
opakovanych kontrol se turoven audi-
torské dokumentace zacina pozvol-

na zkvalitiovat. Pokud jde o dohledy,

kam prijde dozorci komise popr-

V€, objevuji se jeSté Castéji pripady,
kdy je auditorska dokumentace ne-
dostatecna nebo je zpracovana pou-
ze formalné. Zavady, které ve spi-

OdloZena dan — prvni vykazani

[-10 Okamzik tctovani o pohledavce z titulu prislusenstvi
Kk pohledavce u véritele

Srovnatelnost informaci za béZné a minulé ucetni
obdobi v individualni ucetni zavérce podnikatell

I-13 Uctovani souvisejici s pausalnimi nahradami
odpovédnosti za kvalitu dodavek
1-14 Okamzik vykazani naroku na prijeti nebo vraceni

se auditora dozorci komise zjiStuje,
se zpravidla lisi podle typu auditor-
ské firmy. U vétSich firem, kde pra-
cuje vice auditort a asistentl, se DK
miZe setkat s nestejnou Urovni audi-
torskych spist u rliznych klientd, a to
i presto, Ze spolecnost pouZiva stej-
ny manual. Toto zjisténi naznacuje, 7e
v ramci auditorské spole¢nosti neby-
va jesté dostatecné provadéna kon-
trola kvality. U OSVC a malych audi-
torskych firem vykazuje kvalita spisu
vyraznéjsi odchylky. V dnesni do-

bé jiz skoro kazdy auditor vede spi-
sy bud podle svého, nebo vzorového
manualu (vyuziva manualy vyda-

né komorou), ktery si prizpsobil na
konkrétni podminky. Zde se mnohem
Castéji DK setkava s formalnosti, kte-
ré pramenf z ,uspornosti uvadénych
informaci do predtisténych formula-
rd, a v pripadech, kdy jsou podklady
,pretahovany” do dalsiho roku, ¢as-
to dochazi k tomu, Ze nékteré nejsou
aktualizovany v potiebné mife nebo
ve spisu chybi.

Myslim, Zze mohu za ¢leny dozorci ko-
mise uvést, ze nasim zamérem pri
kontrolni ¢innosti neni jen dogmatic-
Ky Ipét na vSech nalezitostech spisu,
je-li z dostupnych pokladli patrné, ze
vydani zpravy auditora je dostatecné
doloZené a opodstatnéné. Cilem na-
Si prace je prispét ke zkvalitnéni au-
ditorské Cinnosti a tim i ke zvySeni
prestiZze auditorské profese.

Ing. Jana Kutilova
Dozorci komise KA CR
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Rada auditort dosud nedolozila ucast
na profesnim vzdélavani

Stejné jako v uplynulych letech, i letos zvefrejiiujeme Vzhledem k tomu, Ze se stéle jedna o vysoky pocet au-
seznam auditord, ktefi ani dva mésice po radné stano-  ditor(, predal Institut vzdélavani karné komisi podnét

veném terminu pro odevzdani Evidencniho zaznamu na zahajeni rizeni s témi auditory, ktefi opakované po-
0 Ucasti na KPV za rok 2007 tuto povinnost nesplnili. rusuji ustanoveni Smérnice pro KPV a dlouhodobé ne-

Jedné se o 140 auditord (tu¢nym pismem jsou zvyraz-  plnf stanoveny rozsah KPV.
néni auditori, kteff se stejného poruseni Smérnice pro Monika Krystiifkova
KPV dopustili i za rok 2006). Institut vzdé&lavani KA CR

Seznam auditord, kteri k 31. 3. 2008 nezaslali Evidenc¢ni zaznam o ucasti na KPV v roce 2007

prijmeni a jméno ¢. osv. prijmeni a jméno ¢. osv. prijmeni a jméno C. osv.
ALFERY Jana 1162 JERABEK Martin 1867 MATEJKOVA Olga 0480
AMBROZ Jan 1427 JEZEK Libor 1769 MATOUSOVA Hana 1820
AMBROZ Petr 1005 JILEK Karel 1763 MIHALIDESOVA Zdeiika 1545
BABUSKOVA Alena 1796 JURANEK Vilém 1430 MICHALKOVA Marie 1108
BATA Vladimir 1574 KADECKOVA Marie 1134 MORAVCOVA Vlasta 1609
BERR Jan 2035 KADLEC Otto 1286 MRNKA Rudolf 1125
BRACHTLOVA Klara 2072 KAILOVA Miloslava 1202 NEMCOVA Olga 1486
BRTAN Jaroslav 0139 KARBANOVA Blanka 1415 NOVAKOVA Libuse 1396
BRTNIK Antonin 1174 KAREL Josef 1410 NOVAKOVA Marcela 1997
BRYCHTOVA Jitka 1471 KASKA Josef 1132 NOVAKOVA Yveta 1434
BUDAR Frantisek 0533 KLAVIKOVA Bohuslava 1691 ORLITOVA Jarmila 1606
BUDAROVA Blanka 1100 KLEINHAMPL Petr 0537 OUTERICKA Olga 1358
BUDJAC Oldfich 1710 KLEKNER Antonin 0657 PALYZA Jiii 1618
CABICAR Libor 1277 KLIMA Miroslav 1310 PANOVCOVA Jitka 1786
CUPAKOVA Dana 1655 KLUSAKOVA Lenka 0656 PASKOVA Eliska 1123
CABLOVA Ivana 1686 KMENTOVA Eva 0653 PAVELCOVA Véra 1374
CECHOVA Alena 1723 KOLAR Zdenék 2015 PAVLACKY Milan 0381
DEJDAROVA Romana 1932 KOLDUSOVA Helena 1266 PETRASEK Frantisek 0096
DOBRA Libuse 1342 KORDOVA Marie 0462 PETRZILKOVA Irena 0821
DOCEKAL Pavel 1803 KOSEJK Vaclay 1742 PLACHY Martin 1733
DOLEZAL Vaclav 0072 KOTRCOVA Martina 1311 PLAVCOVA Lenka 1541
DOLEZALOVA Irena 1643 KOZOHORSKY Leonard 0066 PODLAHOVA Jana 1661
DUCHEK Petr 1783 KOZOHORSKY Leos 1276 POLESAK Miloi 0509
DVORAKOVA Pavla 1690 KOZOHORSKY Martin 1295 POSPISILOVA Jaroslava 1172
FALTA Antonin 0752 KRUNTORADOVA Lenka 1502 POSPISILOVA Ludmila 1492
FORGAC Vladimir 1793 KREPINSKA Helena 1362 PROCHAZKA Jaroslay 1568
HAJEK Jan 0279 KUCERA Ivan 0353 PROCHAZKA Petr 1943
HANAK Zdenék 1464 KUNCOVA Jifina 0197 PROCHAZKOVA Blanka 1439
HLAVACEK Petr 1462 KUNESOVA Jana 1740 PROKOPIUS Milan 2022
HOCKOVA Jitka 0402 KUPCAK Vaclay 1721 PSOHLAVEC Karel 1175
HOLINSKA Eva 1169 KUTALEK Bedfich 0454 RADNIK Lubomir 0277
HOLUB Pavel 1397 LANICKOVA Hana 1688 RAIF Pavel 0207
HOUDOVA Miriam 1778 LAUER Jaromir 0074 RAJTORA Jaroslay 0081
HUML Jifi 1608 LAVICKA Jan 0819 RANDAK Jifi 0521
CHALOUPKA Stanislav 1461 LUTZ Josef 2049 RUZICKOVA Veronika 1806

CHVATLINOVA Jana 1581 MASEK Josef 1937 REHAK Jaroslay 1652
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prijmeni a jméno C. OSV.

SITAROVA Blanka 1753
SLAMOVA Zdeika 1458
SLAWIKOVA Drahomira 1414
SMILEK Jan 1671
SROVNALOVA Anna 1843
SYNEK Milan 0929
SLAISOVA Eva 1003
SOLJAKOVA Libuse 1988
SPACKOVA Milada 0080
STEINFELD Jakub 2014
STOLCPARTOVA Jifina 1780

prijmeni a jméno C. osv.

STREBLOVA Véra 1282
SUBRT Jifi 0183
SVEDUK Jan 1209
TERA Miroslay 0456
TLAMKOVA Miroslava 1272
TOMAS Karel 1225
TURKOVA Libuse 1989
TYLL Rudolf 0254
VANKOVA Marie 0728
VESELA Eva 1583
VITOUSOVA Eva 0463

prijmeni a jméno C. 0sV.

VOJTEK Bohumil 1657
WERNER Petr 1490
WRLIK Milan 1008
ZAHALKA Jaroslav 1677
ZAPLETALOVA Radka 1926
ZAVISKOVA Jifina 0714
ZELENKOVA Zuzana 1725
ZIACIK Jan 1303
ZILKA Vladimir 1928
ZURKOVA Isabella 1158

Auditori a EPIS® (Ekonomicko-Pravni Informacni Systém)

Jiz od pocatku devadesatych let se
zabyvame vyvojem, vyrobou a dis-
tribuci pravniho software. EPIS® tak
proSel dlouholetym vyvojem, od
prostredi MS DOS (distribuovany
na disketach 5 4 a pak 3,5, pres
Windows 3.*, az po soucasnou ver-
zi. V prabéhu této rady let vznikly

i rdzné ,pobocné verze® a produkty
a sam EPIS® byl neustale rozSifovan
nejen o vlastni data, ale i o dalsi do-
provodné a souvisejici aplikace.

Od samého pocatku vyroby EPISu
jsme kladli diiraz na pracovni pecli-
vost a odbornost s cilem maximalni
korektnosti dat a co nejvySsi mini-
malizaci chyb, které nutné vzni-
kaji pri kazdé aktivité, na které se
podilf lidsky Cinitel. EPIS® v soucas-
né dobé splnuje nase i uzivatelska
ocCekavani a pozadavky. Mimo sa-
mostatny pravni rad CR, ktery tvori
v EPISu Registr pravnich predpist
(prehled o vSech pravnich predpi-
sech od roku 1945) a PIna znéni
pravnich predpist v aktualnim i his-
torickém znéni, obsahuje fadu do-
plnujicich aplikaci. Pravo EU s Upl-
nym znénim cca 3 300 pravnich
aktll EU (smérnice a narizeni), Fi-
nancni zpravodaj MF CR, Judikatu-
ru NS CR a NSS CR a radu dalsich.
V soucasné dobé tak EPIS® obsa-
huje cca 600 000 stran textu for-

matu A4 se zhruba 7 000 graficky-
mi objekty a je provazan vice nez
péti milibny hypertextovych vazeb.
S usmévem je mozné dodat, Ze po-
kud bychom chtéli vytisknout je-
ho obsah na bézny kancelarsky pa-
pir (80 g), potrebovali bychom ho
4 680kg v cené cca 144 000 KE.
Vroce 2003 jsme uzavreli smlouvu
s Komorou auditortl CR a audito-
rlim jsme poskytli slevy. Rada audi-
tor(l této nabidky vyuZila a dodnes
jsou spokojenymi uzivateli systému
EPIS®, ktery je pro né nezbytnou
profesionalni pomdckou a zdrojem
informacf.

Za pét uplynulych let doslo k vyraz-
nému rozsireni dat ve vSech oblas-
tech. Prehlednost, rychlost a uzi-
vatelska privétivost zlstava. Nyni
jdeme ve spolupraci dal. Pro Cle-
ny komory jsme pfipravili akci, pfi
které je mozné ziskat EPIS® se sle-
vou 50 %, a to nejen pfi pofizent,
ale i v nasledujicich letech ve vSech
frekvencich aktualizaci. Do budouc-
na pripravujeme on-line verzi, kde
budou samozrejmé dosavadni uzi-
vatelé EPISu zvyhodnéni.

Na dnesSnim trhu je cela rada do-
davatell tzv. pravnich systém.

U téch, ktefi jsou na trhu vice let,

a je jich jen nékolik, ktefi stoji za
zminku, se postupné méni majitelé

a prava prechazi na zahrani¢ni sub-
jekty. Vznikaji i nové firmy a préav-
ni produkty. Ty vSak vzbuzuji po-
dezfeni, a to nejen obsahem dat,
ktery nemohli vytvorit za tak krat-
kou dobu, ale museli data ,nékde
stahnout®. Proto samoziejmé dopo-
rucujeme: Vsadte na tradici a ko-
rektnost!

Potreba aktualnich pravnich infor-
maci je jednoznacna. Pro auditora,
dafiového poradce nebo jiného od-
bornika v danich a pravu napros-
to nezbytna. Vzdyt napr. Zivnosten-
sky zakon byl od nabyti dcinnosti
(1992) celkem 115x novelizovan.
Zakon o danich z prijm0 byl noveli-
zovan 12x v roce 2004, 9x v roce
2005, 11x vroce 2006 a 7x v ro-
ce 2007.

Informace jsou Udajné nejdrazsim
zbozim. Proc tedy nevyuZit této vy-
hodné nabidky?

Pokud budete EPIS® objednavat
pres internet, napiste jen do po-
znamky KACR a VaSe evidencni ¢is-
lo. My zaSleme e-mailem potvrzeni
objednavky za polovi¢ni cenu.

JUDr. Vladimir Marc
GRAND, s.r.o.
www.grand-software.cz
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Novy zakon o preménach obchodnich
spolecnosti a druzstev

Dne 2. 4. 2008
podepsal prezi-
dent republiky
zakon o premeé-
nach obchod-
nich spolecnosti
a druzstev, ktery
byl prijat v sou-
vislosti s trans-
pozici ,desaté
smérnice”
Evropského par-
lamentu a Rady
ES ¢. 2005/56,
0 preshranicnich
fuzi kapitalovych
spolecnosti. Ta
Clenskym stéa-
tam ES/EU uloZi-
la, aby jejich pravni rady ve jménu
rozsireni svobody usazovani umoz-
nily realizaci preshranicnich fuzi ka-
pitalovych obchodnich spolecnosti

napric¢ komunitarnim trhem, a to nej-

pozdéji do 15. prosince 2007.
Schvaleny zakon o pfemeénach

v prvé fadé vyjmul pravni Upravu
premén ze zakona ¢. 513/1991 Sh,,
obchodniho zakoniku, ve znéni poz-
déjsich predpisl. Z obchodniho za-
koniku tak ke dni ucinnosti zakona,
tedy k 1. Cervenci 2008, zmizi ze-
jména ustanoveni § 69 az § 69h,
§92aaz§92e, § 104a az § 104e,
§ 153a az § 153e a konecné
§220aaz §220zc a § 254 odst. 4
az § 256, kterymi se prijaty zakon
vycClenuje.

Z hlediska systematického byla pfi
pfipravé navrhu zakona zretelné vy-
uZita osnova némeckého zakona

0 pfeménach spolec¢nosti (Umwan-
dlungbereinigungsgesetz) z roku
1994. Uvodni ¢ast predlohy z toho
dlvodu obsahuje obecnéa ustanoveni
spolecna pro vSechny druhy premén
obchodnich spolecnosti a druzstev.
Cast druha nasledné pokryva prav-
ni regulaci vnitrostatnich a preshra-
ni¢nich fuzi, pricemz Gprava vnitros-
tatnich fazi ma vaci pravni Gpraveé

preshranicnich fuzi subsidiarni po-
vahu. Osnova pritom kopiruje sou-
Casny princip, podle kterého nejsou
moZné kriZzové fuze (at uZ vnitrostat-
ni nebo preshranicni) mezi obchod-
nimi spole¢nostmi rdznych pravnich
forem. Prijata predloha soucasné
prinasi zvlastni pravni fikci, podle
Kkteré se v pripadé slouceni mater-
ské spolecnosti a ji 100% vlastnéné
dceriné spolecnosti jedna o fuzi, je-
-li materskou a dcerinou spolecnosti
akciova spolecnost, respektive spo-
leCnost s rucenim omezenym. Tre-
ti ¢ast schvaleného zékona upravu-
je rozdéleni obchodnich spolecnosti
a druzsteyv, cast Ctvrta pak prevod
jméni na spolec¢nika (tzv. nepravy
squeeze-out). Dle prijatého zakona
pritom plati, Ze nenf mozné prevze-
ti jméni v druzstvu. Naopak je vsak
umoznéno prevzeti jméni spolecni-
kem nejen z CR, ale i ze zahranidi,
pokud je tato osoba podnikatelem.
Tato problematika vSak mUze prina-
Set radu problém v otazkach koli-
ze rlznych pravnich radd, nebot na
rozdil od fuzi tato otazka neni reSe-
na. Pata cast zakona pak upravu-

je nepravou pfeménu, a to zménu
pravni formy.

Zakladni novinkou, kterou zakon

0 pfeménach vnasi do ceského
pravniho radu, je moznost realizace
preshranicnich fuzi obchodnich spo-
leCnosti i druzstev. Smérnice o pre-
shrani¢nich fuzich uloZila, aby Ces-
ka republika umoznila preshranicni
flze alespori akciové spolecnosti

a spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Nicméné predloha pojala do za-
konného textu rovnéz moznost,

aby se preshranicni fuze ucastni-

ly i druzstva a osobni spolecnos-

ti, tedy verejna obchodni spolec-
nost a komanditni spolecnosti.
Odlisna povaha nadnarodni fuze je
vSak ulehcena tim, Ze pokud se bu-
dou Ucastnit preshranicni fuze Ces-
ké spolecnosti, budou se v tvodnich
stadiich ridit ceskym pravem, na

které jsou navyklé. Teprve zavérec-
na faze preshranicni fuze bude pod-
fizena pravnimu radu nastupnické
spolecnosti. Bude-li se tak nastup-
nicka spolecnost ridit zahranicnim
pravnim radem, bude tomuto pra-
vu podrizen napriklad zapis do ob-
chodniho rejstriku, pripadné otazka
ucinnosti preshranicni fuze. Sou-
Casné se v pripadé preshranicni fu-
ze uplatnuje vyjednavaci procedura
pro stanoveni vlivu zaméstnanct na
rizeni nastupnické spolecnosti, jejiz
obdoba se jiz dnes aplikuje v regu-
laci evropské spolecnosti.

Patrné nejvyznamnéjsi odlisSnosti je
nahrazeni smlouvy o fuzi, o rozdéle-
ni a o prevodu jméni na spolecnika
projektem fluze (§ 70), projektem
rozdéleni (§ 250) a projektem pre-
vzeti jméni (§ 339). V prvni fazi pre-
mény musi zucastnéné spolecnos-
ti vypracovat projekt a schvalit jej

v totozném znéni. Projekt premény
doznal ve srovnani se stavajici tpra-
vou celé rady zmén. Nové nema mit
tento dokument pravni formu notar-
ského zapisu, ale je prilohou schva-
leni premény, které ma mit v sou-
ladu s ustanovenim § 16 odst. 2
pravni formu notarského zapisu.

Z hlediska obsahového zakon poza-
duje, aby projekt fuze, zmény pravni
formy a rozdéleni obsahoval infor-
maci o zvlastnich vyhodach cleniim
organd nebo znalcim, jsou-li v sou-
vislosti s prfemeénou poskytovany.
Rozdilné od stavajici upravy muze
projekt premeény (§ 139) stanovit,
Ze akcie a zatimni listy mohou byt
prohlaseny za neplatné, a to bez
poskytnuti dodatecné Ihity k vrace-
ni akcif, pokud nebudou spolecnos-
ti v ramci vymeény akcii ve stanove-
né dobé vraceny.

Z&kon o preménach pozaduije, aby
byl projekt premény zverejnén. Ve
zvelejnéném projektu pritom ne-
musi byt uvedena jména clen( or-
ganl nastupnické spole¢nosti. Ty se
mohou doplnit pfed samotnym roz-
hodnutim o pfeméné obchodni spo-
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leCnosti nebo druzstva. Zverejnéni
projektu flze s sebou soucasné ne-
se dalsi vyznamny disledek, a to
povinnost obchodni spolecnosti
nebo druzstva schvalit projekt pre-
meény ve znéni, ve kterém byl zve-
rejnén.

Predloha soucasné noveé zakotvuje
zvIastni Upravu fizeni o neplatnosti
projektu premény (ustanovent

§ 52 anasl). Té se Ize dle zakonné-
ho textu dovolavat toliko soucasné
s navrhem na vysloveni neplatnosti
usneseni valné hromady nebo ¢len-
ské schiize, kterym byla premé-

na schvéalena. Pokud se vSak jedna
0 projekt premény verejné obchod-
ni spolecnosti, komanditni spolec-
nosti, pripadné pokud vnitrostatni
fazi slouc¢enim schvaluje za podmi-
nek stanovenych zakonem pred-
stavenstvo (§ 129 a nasl.), Ize se
dovolavat neplatnosti projektu pre-
meény samostatné.

Za ucelem jistého odlehceni za-
konnych povinnosti zakon o pre-
ménach zcela vypousti povinnost
dozorci rady akciové spolecnos-

ti nebo spolecnosti s ru¢enim ome-
zenym, pripadné kontrolni komise
druzstva, sestavit zpravu o pre-
zkoumani projektu premény. Povin-
nost sestavit tuto zpravu komuni-
tarni smérnicové pravo neukladalo,
a tak se dle davodové zpravy sta-
vajici povinnost rusi, nebot jeji za-
chovani nenf nutné.

Predloha vyzaduije, aby byl zve-
rejnény projekt premeény schva-

len k tomu kompetentnimi orga-
ny zucastnénych spolecnosti. Toto
rozhodnuti zakon svéruje valné
hromadé, spole¢nikiim, predsta-
venstvu, pripadné ¢lenské schi-

zi v zavislosti na druhu premény

a pravni formé zucastnénych spo-
lecnosti. VeSkera rozhodnuti o pre-
méné obchodnich spole¢nosti

a druzstev pritom musi mit formu
notarského zapisu, jejichz prilohou
je projekt pfemény (§ 17 odst. 3,
§ 21 odst. 3, § 23 odst. 3).
Snadno se miZe stat, 7e ne vSich-
ni akcionari, pripadné spolecni-

Ci zucastnénych spolecnosti s pre-

meénou souhlasi. Z toho divodu

je predloha postavena na princi-
pu, podle kterého méa pravo na od-
koupeni akcii Ci vystoupeni ze spo-
lecnosti s rucenim omezenym ten
spolecnik, ktery vyslovil svij ne-
souhlas s projektem premény. Ten-
to nesouhlas v8ak musi ucinit ve
formé notarského zapisu, jehoz pri-
lohou je projekt premény, se kte-
rym spolecnik nesouhlasi (§ 19
odst. 2). Je-li pravnim nastupcem
akciové spolecnosti spolecnost

s rucenim omezenym, ma akciondr,

jenz s preménou nesouhlasil, pravo
z nastupnické spolecnosti vystou-
pit. Navrh na vystoupeni ze spolec-
nosti Ize podat 30 dn(l po schvéle-
ni valnou hromadou dané akciové
spolecnosti. Vyporadaci podil toho-
to spolecnika je pritom urcen sou-
hrnnou kupni cenou akcii akcioné-
fe, jez musi byt stanovena znalcem
jmenovanym soudem.

Prirozenou soucasti premény ve
formé fuze akciovych spolecnosti je
vymeéna akcii. Maji-li byt vyméneé-
ny listinné kotované akcie, uklada
pro tento pripad zakon predstaven-
stvlim zucastnénych spole¢nosti
povérit obstaranim vymeény poveé-

fenou osobu. Maji-li byt vyménény
nekotované akcie, nemusi byt vyu-
Zity sluzby povérené osoby.

Oproti stavajici Upravé se pravo na
dorovnani, prfimérené vyporadani
pfi prevzeti jméni, pravo na vyda-
ni vytézku z prodané akcie a pravo
na vydani akcif z uschovy neproml-
Cuje. Pri prevzeti jméni na spolec-
nika se primérené vyporadani uro-
i v souladu s ustanovenim § 352,
pricemz tim neni dotfeno pravo na
urok z prodlent.

V souladu s novym zakonem naby-
va pfeména ucinnosti okamzikem
zapisu do obchodniho rejstriku.
Lhita pro podani névrhu na zapis
premeény do obchodniho rejstriku
byla prodlouzena na 12 mésict od
rozhodného dne (misto dosavad-
nich 9 mésict). Specificky rezim
ma pritom preshranicni fuze, jejiz
ucinnost nastava okamzikem zapi-
su do verejného rejstriku nastup-
nické spolecnosti. Nasledny zapis
do rejstrikd zanikajicich spolec¢nos-
ti ma pouze deklaratorni povahu.

Zakon nabude ucinnosti 1. Cerven-
ce 2008. Dle prechodnych ustano-
veni soucasné plati, Ze pokud byl
navrh smlouvy o fuzi nebo smlouvy
0 prevzeti jméni spolecnika nebo
projektu rozdéleni nebo smlouvy
0 rozdéleni a prevzeti obchodniho
jméni jiz ulozen do sbirky listin ob-
chodniho rejstriku anebo byl zve-
fejnén zamér prijmout rozhodnuti
0 zméné pravni formy v Obchod-
nim véstniku prede dnem naby-

tf ucinnosti tohoto zédkona, dokon-
¢l se pfemeéna podle dosavadnich
predpist. VeSkera prava a povin-
nosti vSech zucastnénych obchod-
nich spolecnosti a druzstey, jejich
spolecnikl nebo ¢lend, vérite-

10, dluznikd, rucitell, jakoz i jinych
0sob se pritom ridi dosavadni-

mi predpisy. Toto prechodné usta-
noveni plati i pro béh promicecich
a prekluzivnich lhat.

Prof. JUDr. Jan Dédic
Jan Lasak
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Ucetni a danové souvislosti
nového zakona o preménach

Rok 2008 pfinasi opét zmény
mnoha pravnich predpisd. Ceska
republika byla povinna transpono-
vat do Ceského pravniho radu
,2desatou smernici“ (smérnice
Evropského parlamentu a Rady ES
€. 2005/56 ze dne 26. 10. 2005,
0 preshranicnich fuzich kapitalovych
spolecnosti) nejpozdéji do 15. 12.
2007.V dobé zpracovani tohoto
prispévku byl schvéalen novy zakon
0 pfeménach (nicméné zatim nebyl
publikovan ve Sbhirce zakonl a text
byl k dispozici jen v podobé sné-
movniho tisku ¢. 359 v Poslanec-
ké snémovné Parlamentu) a nava-
zujici zakon o zménach souvisejicich
predpisd (snémovni tisk ¢. 360). U¢innost obou zako-
nd byla stanovenana 1. 7. 2008.

Mimo Upravu preshranicnich fuzi, na kterou se dale
zaméfime, dojde v nové Upraveé i k provedeni oprav
dil¢ich formalnich chyb a nékterych nejasnosti vznik-
lych transpozici ,treti smérnice” (smérnice Rady ES

¢. 78/855 ze dne 9. 10. 1978 v oblasti prava obchod-
nich spolec¢nosti, o fuzich akciovych spole¢nosti, prijata
podle ¢l. 54 odst. 3 pism. g) smlouvy ustavujici Evropské
hospodarské spoleCenstvi) a ,Sesté smeérnice” (smérnice
Rady ES €. 82/891 ze dne 17. 12. 1982 zaloZené na

Cl. 54 odst. 3 pism. g) smlouvy a tykajici se rozdéleni ak-

ciovych spolec¢nosti). Z hlediska tuzemskych premén do-

jde technicky vzato ,k presunu® Upravy z obchodniho
zakoniku do samostatného zdkona o preménach s tim,
7e soucasného systém odkaz v obchodnim zakoniku,
ktery nékdy pripousti vice moznych vyklad, je nahra-
zen samostatnou Upravou pro jednotlivé pravnické oso-
by a druzstva.

Pro ucely dalsiho textu budeme pouZzivat termin spo-
lecnost, ¢imZ zjednoduSené nahradime oznaceni ob-
chodni spolecnost a druzstvo.

1. Nové ukoly v ceském ucetnictvi

1.1 Preshranicni fuze do Ceské republiky

Pri realizaci fuze zanikajici zahrani¢ni spole¢nosti do
nastupnické spolecnosti v CR musi byt ¢eska ucet-

ni legislativa pripravena na prevzeti idajd z ucetnictvi
zahranicni pravnické osoby (nejcastéji kapitalové spo-
lecnosti). V praxi se mohou vyskytovat v podstaté dvé
alternativy.

V zahrani¢i bud zlstane podnik zaniklého subjektu, kte-
ry se po fuzi zméni na stalou provozovnu ceské spolec-

nosti v zahranici. O této zahrani¢ni provozovné bude
uctovano v ucetnictvi Ceské ucetni jednotky jako o od-
déleném zavodu.

Druhou alternativou miZe byt to, Ze se zahrani¢ni pod-
nik ,prestshuje” do CR, tj. dojde k jeho fyzickému spo-
jeni s podnikem v tuzemsku, zahranicni aktiva a zavazky
se spoji s tuzemskymi.

Pro obé varianty plati shodng, Ze je nutno vyresit oce-
nénf nabytého majetku fuzi. Dale je nutno plnit dalsi
povinnosti ze zakona o Ucetnictvi - jako je inventarizace,
nalezitosti ucetnich doklad, archivace atd.

Na tuto alternativu preshranicni fuze se zamérime

v dalSi Casti textu, protoze jeji ucetni povinnosti bude
nutno fesit dle platnych ucetnich prepist CR.

1.2 Preshranicni faze do zahranici

Zanikne-li Ceska ucetni jednotka preshranicni fuzi do za-
hrani¢ni pravnické osoby, mohou také nastat dvé alter-
nativy.

Prvni, Ze se majetek ,prestéhuje” do zahranici a sub-
jekt prestane byt ucetni jednotkou dle Ceskych predpi-
s (v dasledku preshrani¢ni fuze dojde k vymazu Ceské
spolecnosti z obchodniho rejstriku).

Druhou alternativou je, 7e v CR zdstane podnik — provo-
zovna Ci nemovitosti, které se stanou stalou provozov-
nou zahranicni spolecnosti v CR. K datu vzniku tohoto
prispévku se tato stala provozovna povazuje za ucetni
jednotku dle § 1, odst. 2, pism. b) zakona o Ucetnic-
tvi. Pro presnost citujeme:

Tento zdkon se vztahuje na

b) zahranicni osoby, pokud na tzemi Ceské republiky
podnikaji nebo provozuji jinou ¢innost podle zviaStnich
pravnich predpisd.

Toto ustanoveni znamena, Ze stala provozovna pod-
[€ha vSem povinnostem dle zakona o Ucetnictvi. Jevi
se vSak velmi problematické, aby této provozovné by-
ly uloZeny stejné povinnosti jako Ceskym ucetnim jed-
notkam. Jde zejména o statutarni audit, inventarizace,
vérny a poctivy obraz v Gcetnictvi. Ministerstvo fi-
nanci tak v soucasnosti zastava nazor, Ze by mélo do-
jit k vypusténi vyse citovaného § 1, odst. 2, pism. b).
Tim by tyto subjekty nereSily cely rozsah povinnos-

ti dle zakona o ucetnictvi, ale byly by jim ulozeny po-
vinnosti pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijmu na
tzemi CR, zrejme formou sdéleni MF CR. Byl by tedy
aplikovan podobny postup jaky je v soucasné dobé
uplatriovan pro subjekty Uctujici a vykazujici dle IAS/
IFRS, pro néz je stanoveno sdélenim MF CR, jak po-
stupovat, aby zjistily ucetni vysledek hospodareni pro
Ucely vypoctu dariového zakladu dané z prijmu. Této
varianté se tedy dale vénovat nebudeme.
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2. Provazanosti zakona o preménach
s ucetnictvim

2.1 Zakladni nalezitosti projektu faze

Nové pravni Uprava vychazi z principt jiz znamych

a pouzivanych, pouze v nékterych castech docha-

zi k rozSireni. Nadale zlstava zachovana koncepce vy-

chazejici ze stanoveni rozhodného dne (ktera je sjed-

nocena smérnicemi v ramci celé EU) a dale nékteré
body zakladniho dokumentu ,projekt preshranicni fu-
ze*, které jiz byly v CR v minulosti pouZivany v navrhu
smlouvy o fuzi.

Pro ucely fuze tedy budeme pouZivat projekt fuze, kte-

ry méa zakladni nalezitosti definovany v § 70 zakona

0 pfeménach. Komentar v souvislosti s tcetnictvim si

zaslouzi zejména tyto body:

1. urCeni, v jaké strukture nastupnicka obchodni spo-
leCnost nebo druzstvo prebira slozky vlastniho a ci-
ziho kapitalu zanikajici obchodni spolecnosti nebo
druzstva, jez nejsou zavazkem,

2. rozhodny den fuze.

Pro subjekty pripravujici fuzi zlstava nadale v plat-
nosti potreba pribrat k fuzi i ucetni odborniky,

aby bylo mozno pfipravit potfebné podklady

a na jejich zakladé doplnit body projektu souvisejici
s ucetnictvim.

2.2 Struktura viastniho kapitalu nastupnické
spolecnosti, pravnim nastupcem je tuzemska
spolecnost

Jedna se v prvé radé o prevzeti vlastniho kapitalu zani-
kajici spolecnosti a vytvoreni nové struktury vlastniho
kapitalu spolecnosti nastupnické.

Vlastni kapital zanikajici tuzemské spolecnosti mize byt
ovlivnén zauctovanim ocefiovacich rozdildl z precenéni
majetku na redlnou hodnotu. Zauctovani téchto realnych
hodnot vyplyva z Ceskych ucetnich predpisd, zejména ze
zakona o Ucetnictvi § 27, odst. 3, kde se vyslovné pred-
poklada zauctovani nového ocenénf ke konci rozvahoveé-
ho dne u zanikajici nebo rozdélované spolecnosti.

Znovu je tento princip zopakovan v § 54 vyhlasky, kde
je uvedeno: ... rozdily mezi ocenénim ... u ucetnich
jednotek zanikajicich nebo cdasti ucetni jednotky roz-
délované odStépenim vyuctuji na prislusné majetkove
ucty a ucty zavazki souvztazné s prislusnymi ucty ve
skupiné 41 vykazovanych v poloZce A.ll.4. Oceriovaci
rozdily z precenéni pri pfeméndch.

Z CUS ¢. 011 byl sice pro rok 2008 vypustén odstavec
2.3, ktery toto znovu opakoval, nasledujici odstavec
2.4 odkazuje na zakon a vyhlasku (vySe citované), tak-
7e zauctovani realnych hodnot do konecné ucetni za-
vérky zanikajici spolecnosti nelze zpochybriovat.

Dale za zminku dale stoji z CUS ¢. 011 jests odst. 2.5,
uvadgjici to, Ze zlstatek Uctu vykazovany v polozce
All.4. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach

(dle drive pouzivaného oznaceni syntetickych uctl
Ucet 418 — Ocenovaci rozdily z precenéni pri pfemé-
nach) je nutné vykazat v zahajovaci rozvaze v ram-

ci ostatnich sloZek vlastniho kapitalu a neni mozné jej
v zahajovaci rozvaze ponechat.

Vlastni kapital zanikajici tuzemské spolecnosti obsahu-
jiciiucet 418 — Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pre-
meénach muze byt pouzit i na zvyseni zakladniho ka-
pitalu nastupnické spolecnosti, pokud dojde k emisi
novych akcif ¢i k vydani novych podild.

Presna struktura prevzeti sloZek vlastniho kapitalu je
tedy velmi vyznamnou soucasti projektu. Tato struktu-
ra vlastniho kapitalu byva také komentovana v Priloze
k zahajovaci rozvaze. CUS ¢. 011 hovofi v bodé 2.10
0 tom, Ze ucetni jednotky k zahajovaci rozvaze pripoji
pisemné vysvétleni, které bude obsahovat vSechny re-
levantni skutecnosti spojené s ucetnimi operacemi vy-

volanymi preménou.

2.3 Rozhodny den

Nadale plati, Ze rozhodnym dnem flze, rozdéleni nebo
prevodu jméni na spolecnika se rozumi den, od kterého
se jednani zanikajici spolecnosti nebo rozdélované spo-
lecnosti povazuje z Ucetniho hlediska za jednani usku-
teCnéna na ucet nastupnické spolecnosti nebo prejima-
jictho spolec¢nika. Novy zakon prinasi zménu ve Ihité:
Rozhodny den nem(ize predchazet o vice nez 12 mési-
ct den, v némz bude podan navrh na zapis fuze, rozdé-
leni nebo prevodu jméni na spolecnika do obchodniho
rejstriku. Tento navrh v nasich podminkach tedy zname-
na prodlouZeni Ihlty o 3 mésice.

V souvislosti s prodlouzenim Ihlty pro podani navr-
hu na zapis premény do obchodniho rejstiiku Ize oce-
kavat, Ze v nékterych pripadech dojde k prodlouzeni
Ucetniho i zdanovaciho obdobi nastupnické spolec-
nosti na obdobif trvajici vice nez 12 mésicd.

Nebojte se pane fediteli, jako auditori jsme vdazani prisnou
mlcenlivosti. Kresba I. Svoboda




strana 12 ® AUDITOR 4/2008

V takovych pripadech bude nutné resit souvisejici
dopady zejména v dariové oblasti.

Ke dni predchéazejicimu rozhodny den musi vsechny
zucastnéné spolecnosti sestavit Ucetni zavérky (tzv.
konecnou ucetni zavérku). Déle je rozhodny den spo-
jen s povinnosti sestavit zahajovaci rozvahu nastupnic-
ké spolecCnosti a dale se oteviraji ucetni knihy nastup-
nické spolecnosti.

3. Dalsi prace pro ucetni odborniky

pFi preshranicnich fazich

Dalsi spoluprace pri pripravé projektu preshranicni fuze

bude v Ucetni oblasti smérovat do bodu, vymezenych

v § 191 zédkona. Jedné se o dva body, dosud v Ceské

praxi neaplikované:

1. den Ucetnich zavérek fuzujicich korporaci pouzity
pro stanoveni podminek preshranicni fuze,

2. Udaje o ocenéni aktiv a pasiv prevadénych na néa-
stupnickou spolecnost.

3.1 Ucetni zavérky v procesu fuze

Co se tyCe pozadavku na uvadéni dne ucetnich zavé-
rek fazujicich korporaci pouzitého pro stanoveni pod-
minek preshranicni fuze, jedna se o den, na némz se
musi fuzujici spolecnosti shodnout. K tomuto dni se
zpracuji ucetni zavérky, z nichz se bude pfi preshra-
nicni fuzi vychazet pro stanoveni podminek, zejména
stanoveni vymeénného pomeéru akcii pro akcionare
nebo spolecniky zucastnénych spolecnosti. Timto
dnem mUze byt nejdiive den predchazejici rozhodny
den fuze, ke kterému se sestavuji konecné ucetni za-
veérky a znalecka ocenéni majetku zanikajicich spolec-
nosti.

Timto dnem ale také muze byt jakykoli dalsi den po
rozhodném dni fuze (pfi zachovani Ihlty 12 mésicl me-
zi rozhodnym dnem fuze a dnem podani navrhu na za-
pis fuze do obchodniho rejstriku).

Byla-li konec¢né Gcetnf zavérka sestavena z tdaji ke
dni, od néhoz ke dni vyhotoveni projektu fuze, rozdéle-
ni nebo prevzeti jméni uplynulo vice nez 6 mésicl

(§ 11, odst. 2 zakona o pfeménach), vznika povinnost
sestavit mezitimni ucetni zaveérku.

ProdlouZeni Ihlty na podani navrhu na zapis fuze do
obchodniho rejstriku na 12 mésicli od rozhodného dne
fuze tedy bude zvySovat i vyznam mezitimni ucetni za-
vérky pri pripravé fuzi.

Nova Uprava zavadi i dalsi Ihitu - ode dne, k némuz je se-

stavena mezitimni ucetni zavérka, do dne vypracovani
projektu preshranicni fuze, nesmi uplynout vice nez

3 mésice.

Prikladem tedy muZe byt spolecnost, ktera se rozhod-
ne k realizaci fuze sloucenim ve druhé poloviné kalen-
darniho roku 2009. Jako rozhodny den flze si zvo-

li zaCatek kalendarniho roku, tj. 1. 1. 2009. Pak si Ize
predstavit tyto terminy:

Casovy postup praci s mezitimni Géetni zavérkou

1. 1. 2009
31.7.2009
30.9.2009

Rozhodny den fuze
Sestaveni mezitimni ucetni zavérky

Zpracovani projektu fuze - navrh podminek fuze

a vyménnych pomeért dle mezitimnich ucetnich

zéavérek (den ucetnich zavérek)

25. 11. 2009
3.12.2009

Schvaleni fuze spolecniky zucastnénych spolecnosti
Podan navrh na zapis flize

do obchodniho rejstiiku

20. 12. 2009 Pravni ucinky fuze (zapis do OR) - zanik zanikajici
spolecnosti

3.2 Udaje o ocenéni aktiv a pasiv prevadénych
na nastupnickou spolecnost
Povinnou soucasti projektu preshranicni fize bude udaj
0 tom, zda v souvislosti s preshranicni fuzi dojde k pre-
cenéni aktiv (majetku) zacastnénych korporaci podle
znaleckych posudki a jakéa tomu bude odpovidat struk-
tura pasiv (tj. dluht, vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu,
jeZ neni zavazkem) kazdé zucastnéné spolecnosti.
Tento pozadavek bude u tuzemskych spole¢nosti na-
plnovan podle platného zakona o ucetnictvi, ktery pri-
pousti v podstaté dvé moznosti ocenéni majetku zani-
kajici spolecnosti:
1. obchodnim pravem neni vyZzadovano ocenéni jméni
znalcem,
2. obchodnim pravem je vyzadovano ocenéni jméni za-

nikajici i odStépované casti ucetni jednotky znalcem.

Pro prvni variantu plati, Ze prevadény majetek je oce-
nén realnou hodnotou v souladu s § 27, odst. 3 za-
kona o ucetnictvi. Tyto preceriovaci rozdily musi byt
zauctovany dle § 54 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v plat-
ném znéni do vlastniho kapitalu, s vyjimkou takovych
poloZek majetku, které se jiz realnou hodnotou oce-
fovaly a tato realna hodnota byla zauctovana vysled-
koveé nebo na jiny kapitalovy ucet v ramci vlastniho
kapitalu. Podobna vyjimka plati také pro majetkové
Ucasti, které se ocenuji ekvivalenci.

Konkrétni polozky majetku mohou byt ocenény indivi-
dualné dle znaleckého posudku nebo odborného odha-
du s moznym vznikem goodwillu (§ 6 vyhlasky

€. 500/2002 Sb. v platném znéni). Toto ocenéni odpo-
vida redlnym hodnotam jednotlivych polozek.

Existuje vSak i druhd moznost, ktera je upravena pou-

ze v Ceskych ucetnich predpisech (IAS/IFRS ani US GAAP
takovy postup neumozfiuji). Prevzit Gcetni ocenéni jed-
notlivych poloZek z evidence zanikajici spolecnosti s vy-
kazanim souhrnného ocenovaciho rozdilu k nabytému
majetku (§ 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sh. v platném zné-
ni). Tento oceriovaci rozdil se postupné odpisuje do néa-
kladt nebo do vynost, podle svého charakteru. Ta-

to varianta je také charakteristicka tim, Ze dlouhodoby
majetek je ocenén v historickych cenach — zistatko-
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vych — po odecteni opotrebeni i snizeni hodnoty po-
moci opravnych poloZek. Pri tomto ocenéni majetku je
mozné pocitat s existenci tzv. tichych rezerv.

Metoda ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ne-
ni mezi auditory prili§ oblibené, protoZe jeji pouziti m-
7e vést k vyraznému zkresleni hodnoty jednotlivych po-
loZek aktiv, zkresleni budoucich vysledkid hospodareni
nastupnické spolec¢nosti, a tim mize dojit k situaci, kdy
neni naplnéna zasada vérného a poctivého zobrazeni
skutec¢nosti v ucetnictvi.

Rozhodnuti o zplsobu ocenéni a zatuctovani majetku
do ucetnictvi nastupnické spolecnosti ma vliv rovnéz
na odlozenou dan. Zvyseni hodnoty majetku v ucet-
nictvi nema darnové dopady, a proto vznika odloze-

ny danovy zavazek. Z hlediska odlozené dangé je nutné
rovnéz posoudit, zda dafiové efekty byly Ci nebyly zo-
hlednény jiz pri ocenéni.!

4. Legislativni uprava ucetnich povinnosti
tuzemskych zucastnénych spolecnosti

Nové pozadavky na Ucetnictvi a dané jsou reSeny ces-
tou navrhu doprovodného zakona, ktery obsahuje zme-
ny dalsich zvlastnich zakont tak, aby byl cely systém
prfemén nejen plné slucitelny s poZzadavky komunitarni-
ho prava, ale také vnitfné logicky a obsahové provazany.
Nejprve rozebereme nové povinnosti v oblasti tGcetnictvi.
Jako prvni je doplnéni § 17 odst. 3 zakona o Ucetnic-
tvi vétou: ,Nastupnicka ucetni jednotka upravi tcetnictvi
zucastnénych ucetnich jednotek ke dni zapisu pfemeény
spolecnosti s ucinky od rozhodného dne; v pfipadé pre-
shranicni fuze bude Uprava provedena podle tohoto
zakona“.

Disledkem je, Ze v pripadé zahranicni zanikajici spolec-
nosti bude nutno ucetni pripady vzniklé od rozhodného
dne prizplsobit pozadavkim Ceského zékona o ucetnic-
tvi. Bude tedy nutno pripravit systém uctovani tak, aby
se do Ceské Ucetni jednotky promitly po zapisu fuze

do obchodniho rejstriku také operace provedené v za-
hranicni.

Dalsi doplnéni je v § 17 zakona o GcCetnictvi na konci
odstavce 3: ,Ucetni zavérku nesestavuji zanikajici ucet-
ni jednotky k poslednimu dni ucetniho obdobi po roz-
hodném dni, pokud se den zapisu pfemény spolecnos-
ti uskute¢ni az v nasledujicim ucetnim obdobi. U¢etni
metodu premény vcetné moznosti pouziti zplsobu oce-
riovani podle § 24 odst. 3 pism. a) bodu 1 v pfipadé
preshranicni fuze, pfipadné povinnost otevirani a uza-
virani ucetnich knih pro zahranicni osoby, které budou
v dlisledku preshrani¢ni fize na tzemi CR podnikat ne-
bo provozovat jinou Cinnost podle zvlaStnich pravnich
predpisti, mohou upravit provadéci pravni predpisy"”.
Lze tedy oCekavat vydani Ceského ucetniho standar-
du, ktery bude popisovat postup, jakym se do Ceskeé-
ho Gcetnictvi maji dostat tucetni informace ze zahranici.
Jedné se 0 ocenéni majetku pro Ucely Gcetnictvi (zakon
o danich z pfijm0 to ma vyreSeno tzv. prepoctenou ce-
nou, viz déle), zptsob uctovani v priibeéhu ucetniho ob-
dobi — zda bude nutno vSechny ucetni pripady prouc-
tovat do ¢eského ucetnictvi, nebo zda bude pripusténa
jina varianta (napr. mési¢ni prebirani obratl), prip. dal-
i problémy.

Prechodna ustanoveni zakona o ucetnictvi dale dopliu-
ji, Ze v pripadech, kdy zakon o preménach uklada po-
vinnost dokoncit preménu podle dosavadnich pravnich
predpistl, pouZije se ustanoveni zakona o Ucetnictvi ve
znéni ucinném prede dnem nabyti ucinnosti tohoto
zakona.

5. Dan z prijmi pravnickych osob

pri preshranicni fazi

5.1 Zakladni aprava

Ucetnictvi vedené podle Ceskych acetnich predpist je
zakladnim vychodiskem pro stanoveni zakladu dané pro
dan z prijma pravnickych osob. Velmi ¢asto v minulosti
bylo tkolem Ucetnictvi ,dohnat” to, co nebylo dostatec-
né upraveno v zakoné o danich z prijmda.

I koncepce rozhodného dne (den, od kterého se ope-
race zanikajici spolecnosti povazuji z tcetniho hlediska
7a operace provedené na ucet nastupnické spolecnos-
ti) byla prevzata do dani z prijmd z UCetnictvi. Operace
zanikajici spolecnosti vstupuji do dafiového zakladu na-
stupnické spolecnosti v pripadé uspésného provedeni
fluze. V naSem zkoumani tedy nelze opomenout souvise-
jici novelu zakona o danich z prjmu.

Zakonem ¢. 438/2003 Sh., kterym se ménil zakon o da-
nich z prjmu v navaznosti na vstup CR do EU, byla im-
plementovana smérnice Rady ¢. 90/434/ES, o spolec-
ném systému zdanénf pfi fuzich, rozdélenich, prfevodech
aktiv a vyméné akcif tykajicich se spolec¢nosti z rliznych
Clenskych statd.

! K aspektdim odloZené dané pii transakcich s podnikem bliZe viz ¢lanek v ¢asopise Ucetnictvi, ¢. 4/2006: OdloZena dan
pfi vybranych transakcich s podnikem (autofi Ing. Jirf Hlavac a Ing. Jana Reimontova, MBA).
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Tim se do Ceského zédkona o danich z prijm{ dostala prv-
ni zakonna Uprava preshranicnich fuzi. Tato Uprava vsak
nebyla Siroce pouZitelna, protoZe prakticka realizace
moznosti preshranicni flze byla omezena pouze na pre-
shranicni fuze do Evropské akciové spolecnosti (uprave-
né Narizenim Rady ES ¢. 2157/2001 o statutu evropské
spolec¢nosti a zakonem ¢. 627/2004 Sh. o evropské spo-
lecnosti). OvSem s prijetim zékona o pfeménach vyznam
této Upravy vzroste.

V kterych pripadech je mozné uplatnit postup dle toho-

to ,zvyhodnéného” ustanoveni? Dale uvadéné vyhody je

moZno pouzit za predpokladu realizace slouceni, splynu-
ti, prevzeti jméni spoleCnikem, ktery drzi 100% podil na
své dcefiné spolecnosti, rozdéleni a odStépent.

Ustanoveni dale reguluje, kterym osobam zucastnénym

na fuzi jsou tyto vyhody pfiznany. Pro urcité zjednoduse-

ni bude vyklad zaméren na realizaci slouceni. Pro ostatni
premény plati totéz s jinym pojmovym aparatem. Vyhody
jsou priznany pokud:

e zanikajici i nastupnickéa spolecnost je tuzemskym po-
platnikem a ma pravni formu akciové spolecnosti ne-
bo spolecnosti s rucenim omezenym,

e zanikajici spolecnost je dafiovym rezidentem jiného
Clenského statu EU a nastupnicka spolecnost je
tuzemskym poplatnikem a ma formu akciové spolec-
nosti nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym, pokud
majetek a zavazky, které presly ze zanikajici spolec-
nosti na nastupnickou, nejsou soucasti stalé
provozovny mimo tzemi CR,

e zanikajici spolecnost je tuzemskym poplatnikem a méa
formu akciové spolecnosti nebo spolecnosti s ruce-
nim omezenym, nastupnicka spolecnost je danovym
rezidentem v jiném staté EU a majetek a zavazky, kte-
ré presly ze zanikajici na nastupnickou spole¢nost
jsou soucasti stalé provozovny nastupnické spolec-
nosti na uzemi CR.

Dalezité upozornéni: Danové vyhody nejsou priznany, po-
kud se tuzemska spolecnost slouci se zanikajici zahranicni
spole¢nosti a majetek této zanikajici spolecnosti zlistane
v zahranicni jako soucast stalé provozovny Ceské spolec-
nosti. Tento pripad nemusi byt vyjimecny, existuji situace,
kdy majetek ze zahrani¢i nelze ,premistit® do CR (nemovi-

tosti, podnik).

5.2 Darnové ocenéni majetku ziskaného fazi
Zakladni pravni uprava k majetku nabytému ze zahranici
bude doplnéna do § 23, odst. 17 zakona o danich z pri-
imu. Zde je uvedeno, Ze pri nabyti majetku a zavazki tu-
zemskym poplatnikem fuzi spolecnosti nebo rozdélenim
spolecnosti od poplatnika zahrani¢niho se pro prepocet
hodnoty majetku a zavazkd na Ceské koruny pouZziji kurzy
devizového trhu vyhlagené CNB k rozhodnému dni, po-
kud poplatnik nemeél stalou provozovnu na tizemi CR. PFi
tomto postupu ziskani ,darniové vstupni ceny” se nepfi-
hlédne k oceriovacim rozdildm vyplyvajicim z precenéni
majetku a zavazkill v souladu s pravnimi predpisy prislus-

ného statu pro Ucely flze nebo rozdéleni (déle jen
,prepoctend zahranicni cena®).

Stejny kurz se pouzije pro prepocet hodnoty uplatnénych
odpist, opravnych poloZek, dafiové ztraty, rezerv, odcita-
telnych poloZek a obdobnych poloZek uplatnénych podle
prislusnych pravnich predpist v zahranici. Pfrepoctena za-
hrani¢ni cena se pouZije pro vesSkeré danové ucely, napf.
pro ocenéni zasob a neodpisovaného majetku (viz § 24
odst. 11 zakona o danich z prijma).

5.3 Danové odpisovani

Pri nabyti hmotného a nehmotného majetku, ktery ne-

byl soucasti stalé provozovny na tzemi CR, od zaniklého

zahrani¢niho poplatnika, pokraCuje spolecnost na tuzemi

CR v odpisovani tohoto majetku z pfepoctené zahranic-

ni ceny stanovené podle § 23 odst. 17 zdkona o danich

z prjmu, ze které zahranicni poplatnik uplatrioval odpisy

nebo odcitatelné polozky obdobného charakteru v zahra-

nici. Pritom:

a) hmotny majetek zatridi do odpisové skupiny podle
prilohy k zakonu o danich z prijmd a odpisuje rov-
nomeérné prislusnou sazbou stanovenou v § 31
ve sloupci oznaceném slovy ,v dalSich letech odpi-
sovani®,

b) nehmotny majetek odpisuje po zbyvajici poCet meé-
sicll stanovenych v § 32a.

Odpisy v CR Ize uplatnit v thrnu do vy3e rozdilu me-

zi prepoctenou zahrani¢ni cenou a odpisy nebo odcita-
telnymi polozkami obdobného charakteru, uplatnénymi
v zahranici v souladu s platnymi pravnimi predpisy pfi-

sluSného statu.

5.4 Prevzeti dafovych rezerv a opravnych
polozek

Pro pokracovani v tvorbé zdkonnych opravnych polo-
7ek a rezerv v CR je vZdy nutné splnit podminky stano-
vené zakonem o danich z pfijmd a zakonem o rezervach
pro zjisténf zakladu dané z prijma a neni mozné prebi-
rat a pokracovat v tvorbé polozek vytvorenych podle za-
hrani¢nitho pravniho predpisu. Tim dochazi k absurdni si-
tuaci, kdy je sice umoznéno prevzit rezervy a opravné
polozky vytvorené dle pravniho predpisu jiného ¢lenské-
ho statu, avSak nebude mozné je v nékterych pfipadech
u Ceské nastupnické spole¢nosti uplatnit z divodu, Ze pfi
jejich tvorbé nebyly spinény podminky stanovené cesky-
mi pravnimi predpisy.

Déle je toto prevzeti mozné pouze v piipadg, Ze prevede-
ny majetek, ktery se pred fuzi nebo rozdélenim nachéazel
v zahranici, se po fuzi nebo rozdéleni bude nachazet (te-
dy bude premistén) na tuzemi CR.

5.5 Prevzeti dafové ztraty vzniklé v zahranici
Navrhuje se dovolit prevzeti danoveé ztraty vzniklé zanika-
jicl spolec¢nosti v dlsledku fuze v zahranici.

Prvnim predpokladem pro moznost prevzeti danové ztra-
ty je spinéni podminky, Ze majetek a zavazky ziskané fuz,
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S nimiz danova ztrata souvisi a které se pred fuzi nacha-
zely v zahranici, se po fuzi pfemisti na tzemi CR.

Prevzit vSak bude mozno pouze takovou dariovou ztra-
tu, ktera jesSté nebyla vyuzita zadnym zplsobem v zahra-
nici. Nelze tedy prevzit ztratu, ktera byla napf. uplatnéna
jako polozka odcitatelnd nebo snizujici zdklad dané v ob-
dobich néasledujicich po obdobi, ve kterém ztrata vznik-
la, nebo ktera byla kompenzovana se zisky spolecnosti ve
stejné (konsolidované) skupin€ ve statech, které umoznuji
skupinoveé zdanéni (napr. Rakousko).

Tato ztrata musi byt dale upravena na takovou vysi, ja-
kou by vykéazal tuzemsky danovy poplatnik pfi uplatnéni
vSech nastrojli tuzemského zakona o danich z prijm(. Ne-
Ize tedy prevzit napf. takovou ztratu, ktera vznikla v za-
hrani¢ni v disledku vysokych trokl z pajcky, pokud by
zahranicni spolecnost neproSla tuzemskymi regulacemi
dafiové uznatelnosti troki (tzv. nizka kapitalizace). Dalsi
omezujici podminky mohou byt v tvorbé opravnych polo-
7ek k pohledavkam, dariové uznatelnosti ztraty z prodeje
nékterych majetki atd.

Dalsi omezuijici okolnosti je skutecnost, Ze stanoveni za-
kladu dané z prijma vychazi v CR z tcetnictvi vedeného
dle Ceskych Ucetnich predpist. Prestoze zahranicni sub-
jekt zcela jisté vede podvojné ucetnictvi, je nutno posou-
dit, zda neexistuji vyznamné rozdily v tcetnich metodach.
Jde napt. o ocefiovani zasob, kdy metoda LIFO neni v CR
dovolena.

L.ze tedy konstatovat, Ze Uprava prevzeti zahrani¢ni dario-
vé ztraty podle Ceskych podminek mlze byt nékdy nepfi-
mérené nakladna a jeji praktické uplatnéni bude znacné
komplikované.

6. Zavér

Nova pravni Uprava umoziujici preshrani¢ni fuze béznych
kapitalovych spolecnosti je pfipravena v souladu s poZa-
davky EU tak, aby nebranila témto transakcim a neome-
zovala svobodu pohybu kapitalu. Je ovSsem otéazkou, zda
navazujici ucetni a danova legislativa nebudou onou bari-
érou, ktera bude po praktické strance nadéale branit fak-
tickému provadéni fuzi pres hranice. V tuto chvili nejsou
prilis jasné kontury ucetniho postupu pri téchto transak-
cich a dariové vyhody, resp. princip dafiové neutrality Ize
oznacit minimalné za problematicky a z pohledu nékte-
rych praktickych aspektd az nerealizovatelny. Nelze tedy
prfedem odhadovat, jak na tyto nové vytvorené podmin-
ky bude reagovat podnikatelskéa sféra, tj. zda preshranic-
ni transakce skutecné ozivnou a budou Uspésné realizo-
vany, nebo zda zlistanou pouze upraveny v paragrafech
prislusnych zakon(.

Ing. Jana Skalova
Ing. Jifi Hlavac
TPA Horwath

Pozn. red.: Obsahly materidl popisujici problematiku
fuzi a jingch pfremén obchodnich spolecnosti, jehoz
autorkou je prof. Hana Vomdckovd, najdete v e-priloze
tohoto cCisla casopisu Auditor.

Sporici Gcet pro podnikatele
s vyhodnéjsim arocenim

Nenechte své volné penize zahalet na bézném uctu.
Vyuzije CSOB Spoici icet pro podnikatele, na krerém
své penize zhodnotite a zaroven je budete mit kdykoli

k dispozici.V CSOB vam navrhneme feéent, kreré zohledni
potfeby vasi firmy a pomUze dalsimu rozvoji vaseho
podnikant.

Zvyhodnéna Urokova sazba plati po dobu jednoho roku pfi
zalozeni spoficiho Uctu v ¢eskych korunach do 30. 5. 2008.

CSOB | Spotici Gicet

pro podnikatele

Infolinka 800 300 300
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Rozhovor s ing. Josefem Kotrbou, ridicim partnerem pro trhy Deloitte,
a ing. Miroslavem Svobodou, reditelem oddéleni dani odpovédnym
za oblast fuzi a akvizici Deloitte

Na téma fuze a akvizice

Fuze a akvizice obchodnich spo-
le¢nosti patfi mezi nejslozitéj-

Si a soucasné nejdynamictéji se
rozvijejici transakce mezi
obchodnimi spole¢nostmi.

Lze podle vas vysledovat néjaké
trendy pokud jde o fuze a akvizi-
ce mezi vasimi klienty?

Josef Kotrba: Dlouhodoby trend je
ziejmy. Zatimco pred péti lety jeSté
fuzim a akvizicim dominovaly priva-
tizace statniho majetku, dnes jedno-
znacné prevazuji transakce, ve kte-
rych soukromi majitelé prodavaji
firmy, které sami vybudovali ¢i kte-
ré privatizovali pred néjakymi dese-
ti, patnacti lety. Na strané kupuji-
cich se pak snizil podil zahranicnich
strategickych investort ve prospéch
financnich investorl. Druhou skupi-
nu, jejiz zastoupeni roste, tvori do-

maci podnikatelé.

Miroslav Svoboda: K tomu bych
jeSté dodal, ze mezi fuze a akvizi-
ce v ekonomickém smyslu, tak jak
0 nich mluvi Josef, a procesy pre-
men, které se také nazyvaji ,fuze®,
nelze klast rovnitko. Premény spo-
leCnosti jsou zhusta pouzivany ja-
ko forma internich restrukturalizaci
spolecnosti nebo skupin, napfriklad
jako alternativa likvidace nefunguijici
dceriné spolec¢nosti. Pokud jde o re-
alné obchody, nejcastéjsi jsou pro-
cesy fuzi dvou spolec¢nosti po akvi-
zici jedné z nich novym investorem
nebo procesy odstépeni jako pfi-
prava na prodej Casti spolecnos-

ti formou prodeje akcii nebo po-
dili. Davodem je zejména darnova
vyhoda pfi prodeji akcif nebo po-
dili pred prodejem podniku, ¢as-

ti podniku nebo jednotlivych aktiv.
Skutecnych fuzi, pfi kterych dvé ne-
zavislé spolecnosti fuzuji jako vy-
sledek obchodni dohody, stavéa se

z nich jedna spolecnost a jejich

akcionarim se vymeénuiji akcie, je
opravdu ,pomalu’.

Projevily se na ¢eském trhu

fazi a akvizic ve smyslu ,nakupy
a prodeje podniki“ dopady krize
na svétovych financnich trzich?

Josef Kotrba: AZ dosud se proje-
vily jen miniméalné — snad s vyjim-
kou zbrzdéni vstupu Ceskych spo-
leCnosti na burzu. Nicméng jejim
dopaddim se nevyhne ani Ceska re-
publika. Pocitam s tim, Ze castecné
oslabi tuspésnost financnich inves-
tor(, jejichz sila pramenila ze snad-
né pristupnosti levnych tvérovych
zdrojl. Naproti tomu strategicti in-

vestori, ktefi jsou tradicné opatrnéj-

Si a pfi akvizicich vyuzivaji ve vétsi

mire vlastni zdroje, budou touto kri-

7l zasazeni méne.
A co dopady reformy verejnych

financi?

Josef Kotrba: Ty Ize rozdélit do
dvou skupin. Snizovani dani z pfi-
jmu, rozSireni osvobozeni kapi-

talovych prijma na spole¢nosti

a zejména zavedeni stropu (byt vy-
sokého) na platby socialniho pojis-
téni nepochybné zatraktivnily Ces-
ké firmy pro zahrani¢ni zajemce.
Ovsem prisnéjsi pravidla pro da-
riovou uznatelnost trok{ z akvizic-
nich Gvérd pasobi opacné. Zcela
zasadni dopad by pak mélo zruSe-
ni casového testu pro osvoboze-

ni od dané pfi prodeji akcii, ktery
je obsazen v navrzich ministra fi-
nanci Kalouska. Dnesni jednodu-
cha struktura prodejt firem s osvo-
bozenim pro individualni akcionare
nebo spolecniky by pak musela
byt nahrazena slozitéjSimi struktu-
rami, coz by vedlo k velkym pohy-
blm akcii a podild pred nabytim
ucinnosti tohoto zakona.

Jaka jsou neoZehavéjsi mista
v procesu fuzi a akvizic a ¢eho by
se ucastnici méli vyvarovat?

Josef Kotrba: Napriklad pfi prode-
ji spolecnosti je zakladem uspéchu
kvalitni pfiprava prodejniho pro-

Ing. Josef Kotrba, Ph.D.

ridici partner pro trhy Deloitte
Josef Kotrba je absolventem VSE

v Praze (1987) a University of Pitts-
burgh (1994). V- minulosti pusobil ve
vedoucich funkcich v CERGE Univer-
zity Karlovy, Ndrodohospodarském
ustavu AV CR, v SPT Telecom a Ceské
sporitelné (jako naméstek generdini-
ho reditele odpovédného za investic-
ni bankovnictvi). Ucastnil se nebo
ved! mnohé velké transakce, které se
v Ceské republice uskutecnily

v poslednich letech.V roce 1999
nastoupil do spolecnosti Deloitte,

od roku 2001 je partnerem.
Soucasné je ¢lenem predstavenstva
Ceské spolecnosti ekonomické.

Je Zenaty a ma dvandctiletou dceru.
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cesu. Zdaleka nestaci jen sprav-

né identifikovat potencialni kup-
ce. Klicovou roli hraji informacni
materialy o spoleCnosti a zejmé-

na pripravenost prodavané spolec-
nosti poskytnout kvalitni, pravdi-
vé a konzistentni informace o své
Cinnosti. Jednou z nejhorSich situ-
aci je, kdyz spolec¢nost v pribéhu
prodejniho procesu opakované mé-
ni odhady hospodarského vysledku
(zejména smérem dold), poskytova-
né informace si navzajem odporu-
jl a management neni schopen ty-
to rozpory srozumitelné vysvétlit.
Pravé v této oblasti mdze pomoci
kvalifikovany poradce, ktery témto
situacim muze predejit, nebo je pri-

nejmensim operativné resit.

Miroslav Svoboda: V procesu pre-
meény spolecnosti jsou dilezitym
faktorem, ktery mdze rozhodnout

i 0 vysledku fuze, zejména ucetni
vykazy a ocenéni fuzujicich spolec-
nosti. Proces pfemény je pomérné
presné definovan obchodnim zéko-
nikem, nove je upraven specialnim
zakonem, nicméné ekonomické za-
konitosti a dopady vzdy vychéaze-
ji ze zavérek, zahajovacich rozvah

a do nich promitnutého ocené-

ni znalcem, coz se pred procesem
fluze Casto podcenuje. Danové by
proces premény mél byt neutral-
ni, ale nékteré dopady premény do
Ucetnictvi nebo danovych nakladd

mohou také prekvapit, pokud neni
pfemeéna dostatecné naplanovana.

Miizeme uZ nyni odhadnout, co
bude cinit nejvétsi problémy pri
aplikaci nového zakona o pre-
meénach obchodnich spolec¢nos-
ti a druzstev spole¢nostem vstu-
pujicim do procesu fuze?

Miroslav Svoboda: Novy zakon

0 pfeménach reaguje na spoustu
nejasnosti a komplikaci, které pfi-
nasel obchodnf zakonik. Proto se
spiSe oCekava zpresnéni a Uprava
stavajicich pravidel, nikoli zasadni
revoluce v pfeménach. Samozrej-
me vSe nebude idealni, zejména

v otazkach preshranicnich fuzi bu-
de stale spousta otazek vyplyvaji-
cich z rozdild mezi pravnimi systé-
my Clenskych zemi EU. Nicméné
prijeti zakona je krokem spravnym
smerem.

Jaka je podle vas uloha porad-
cl, znalcti, auditorii a dalSich
spolupracujicich profesi, a do
jaké miry jsou pfi téchto proce-
sech vyuzivani?

Josef Kotrba: Stale plati, Zze porad-
ce pouzivaji vice velké nadnarod-
ni spolecnosti nez domaci vlastnici
podnik(. Je v tom kus parado-

xu. Velké firmy maji zpravidla vel-

mi zdatna oddéleni fuzi a akvizic

Ing. Miroslav Svoboda

feditel oddéleni dani Deloitte
Miroslav Svoboda vystudoval Mendelo-
vu zemédélskou a lesnickou univerzitu
v Brné (2000), v letech 1992 — 1995
se ucastnil mezinarodniho studijniho
projektu pro stredni Evropu

Civic Education Project. Ji7 behem stu-
dia a kratce poté pusobil v advokatni
kanceldri v Brné, pozdeji preSel do au-
ditorské a poradenské spolecnosti
lacoma Consulting.Od roku 2003 pra-
cuje ve spolecnosti Deloitte, kde je zod-
povedny za dariovou otdzku fuzi a akvi-
Zic a strukturovani investic, prodejt

a post-akvizicni optimalizace, zejména
pro fondy soukromého kapitdlu
(.private equity”). Je aktivnim sportov-
cem, hraje futsal (coZ je oficidlni

ndzev ,malého fotbalu“) a hdzenou.

s kvalifikovanymi pracovniky, ve-
smes se zkuSenosti v poradenstvi
a investi¢nim bankovnictvi a pres-
to angazuji poradce. Naproti tomu
mnozi podnikatelé vychazi z toho,
Ze uspéch ve vlastnim podnikani
musi nutné predznamenat i Uspéch
ve sjednani transakce. Nicméné
stale vice z nich si uvédomuije, Ze
transakce vyzaduje specifické zna-
losti a zkuSenosti, které jsou odlis-
né od fizeni spolecnosti.

Miroslav Svoboda: Pokud jde o na-
Si praci v ramci nového zékona

0 pfeménach spolecnosti, nelze ri-
ci nic jiného, nez Ze opét bude nut-
né ovérit dobré umysly zakono-
darct praxi. I kdyz novy zakon
neprinasi dramatické zmény proti
soucasné upravé, ze zkuSenosti vi-
me, Ze i na prvni pohled nevyznam-
na a dobre minéna zména a Uprava
se mliZe projevit v konkrétni pre-
dem nepredvidané situaci tak, ze
zkomplikuje nebo znemozni trans-
akci. Proto bude zejména nutné se
oprostit od zabéhnutych postupl

a pozorné Cist zakon a komentare,
aby byl prechod na novou legisla-
tivu opravdu hladky a bezbolestny
pro spolec¢nosti, které se do proce-
su premény pusti po ucinnosti no-
vého zakona. Jsem si jisty, Ze praxe
opét odhali praktické nedostatky,
ale s tim v téchto profesich musi-
me umeét Zit a reagovat na né pruz-
né tak, aby bylo mozné nedostatky
prekonavat.

Jsou vyznamné rozdily mezi
C¢eskou legislativni upravou
fazi a akvizici a upravou

v jinych evropskych nebo
mimoevropskych statech?

Miroslav Svoboda: To je velice Si-
roké otazka a téma na dlouhé roz-
bory a analyzy. Da se Tici, Ze Ces-
ka pravni Uprava v oblasti prava
obchodnich spolecnosti nyni dr-
Z{ krok s vyvojem v zemich konti-
nentalni Evropy, v oblasti danové
nam velmi pomohl vstup do Ev-
ropské unie, ktery viceméné donu-
til naSe zakonodarce implemento-
vat jednotna pravidla pro zdanéni
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transakci typu premeén, vymeén podi-
10 a vkladd podnikd, nicméné insti-
tucionalni ramec stale pokulhava za
vyspélymi staty — mam na mysli ze-
jména rychlost a pruznost rejstriko-
vych soudd a sofistikovanost dano-
vych organtl a procedur spojenych
se spravou dani. S mimoevropsky-
mi staty se srovnava velmi tézko,
nebot pravni a dafiovy systém napr.
ve Spojenych statech nebo i Velké
Britanii je zaloZen na jinych princi-
pech a tradici.

Jaké zmény v ceskych obchod-
nich, ucetnich, danovych &i jinych
predpisech byste uvitali?

Miroslav Svoboda: 7 hlediska po-
radcll a potazmo nasich klien-

td bychom zejména uvitali vetsi
prehlednost a jasné odpovédi na in-
terpretaci predpist. Bylo by laci-
né hovorit o pozadavcich na snize-
ni dani nebo zavedeni osvobozeni
od danf pro zvyseni atraktivity Ces-
ké republiky pro zahrani¢ni investo-
ry, zjednoduSeni administrativy pro
podnikatele a podobné, nicméné
povazuji za nutné alespon zduraz-
nit, Ze pro davéryhodnost a stabili-
tu Ceské republiky v o¢ich podnika-
tell a spolecnosti je velmi ddleZité,
aby se uplatniovani zakon( délo
predvidatelnym zptsobem a préa-

vo bylo vymahatelné v pfiméreném
Case. Zaklinat se zjednoduSovanim
zakont bez domysleni dopadl do
vykonu statni spravy je jen politic-
kym heslem, které zménu nepfine-
se. Pfejme si proto zejména zlepSe-
ni v této oblasti a zakony necht jsou
meénény jen v pripadech, kdy je jas-
né, ceho chce stat dosahnout, niko-
li v ramci predvolebniho boje. To sa-
moziejmeé plati zejména o zakonech
danovych.

Zaznamenala
Ing. Marie Kucerova

Novelizovany standard IFRS 3

Jak rika klasik,
,Zména je zivot".
O pravdivosti
tohoto rceni

nas presvédcuje
kazdodenni realita
a neni proto divu,
Ze i ucetni pred-
pisy a standardy
se neustale vyvijeji v Gporné snaze
prinést uzivateli ucetni zavérky vet-
i komfort a dokonaleji zobrazit hos-
podarskou situaci ucetni jednotky.
Vétsina auditord, ucetnich i ostatnich
odbornikll plsobicich na poli tcet-
nictvi a vykaznictvi jisté zaznamena-
la, Ze novy rok nam se svymi prvni-
mi kriicky prinesl kromé novelizace
zakona a vyhlaSek o ucetnictvi také
zmeény ve znéni nékterych
Mezinarodnich standard(i ucetniho
vykaznictvi (IFRS). Rada bych tento
Clanek vénovala predevsim zménam
standardu tykajiciho se podnikovych
kombinaci.

Desatého ledna 2008, bezmala Cty-
fi roky po vydani nového standardu
pro vykazovani podnikovych kom-
binaci, prichazi Vybor pro mezina-
rodn{ ucetnf standardy (IASB) s no-
velou standardu IFRS 3 — Podnikové
kombinace a v dusledku této nove-
ly i s Upravou pfislusnych ustanove-

ni v IAS 27 — Konsolidovand a indi-
vidudlini ucetni zavérka. A co Ze je
hlavnim dlvodem této novelizace?

Odborna verejnost je jiz dobre infor-
movéana o spolecném projektu

IASB a FASB (americké obdoby
IASB) smérujicimu k postupné kon-
vergenci mezi IFRS a US GAAP. Vy-
znamnym krokem tohoto projektu
byla napf. skutecnost, 7e v soucas-
né dobé neamericti emitenti cennych
papirl kotovanych na americkych
burzach mohou pro potreby zverej-
rovani na téchto burzach sestavo-
vat Uucetni zavérky podle IFRS bez
jakychkoliv dalsich komentard k roz-

dilim mezi IFRS a US GAAP. Optimis-

té dokonce nezastiraji, Ze pfijde do-
ba, kdy bude existovat pouze jedina
Ucetni platforma, a to IFRS.
Novelizovany IFRS 3 (2008) pred-
stavuje vlastné druhou fazi spolec-
ného projektu. Prvni faze vyustila ve
formulaci IFRS 3 (2004), resp. SFAS
141, druha faze vedla k novému po-
souzenf téchto standard(l, coZ berme
jako diikaz toho, 7e snaha o sjedno-
ceni pristupl a uzivatelsky komfort
ucetni zavérky je mySlena vazné. Pro
Uplnost je potreba doplnit, Ze ruku

v ruce s novelou IFRS 3 a IAS 27 pri-
chazi i novela amerického standar-

du FAS 141R Podnikové kombinace.
Nutno podotknout, Ze soucasna no-
velizace prinasi vice zmén pro uziva-
tele US GAAP neZ pro spole¢nosti
vykazujici podle IFRS.

Pojdme si tedy nyni strucné priblizit

hlavni oblasti Uprav standardu

IFRS 3 (2008). Predesilam, Ze ne-

ni cflem detailné diskutovat vSech-

ny zmény, ale spiSe upozornit na ty

nejvyznamnejsi.

Hlavni zmény IFRS 3 (2008) opro-

ti IFRS 3 (2004) se daji rozdélit do

nékolika zakladnich oblasti:

e Rozsah aplikace IFRS 3 a Uprava
definice ,podnikové kombinace®

e Princip ocernovani porizovaného
podniku a zplsob vykazani vedlej-
Sich nakladl spojenych s akvizici
(acquisition-related costs)

e Podminéné plnéni (contingent

consideration)

Metoda stanoveni goodwillu

MenSinové podily (non-controlling

interests, drive minority

interests)

e Postupna akvizice a castecné
odprodeje podild

e Nehmotna aktiva

Kromé obsahovych zmén docha-
Zi 1 ke zménam terminologickym.
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Hlavn{ Upravy terminologie uvadim
v ramci jednotlivych oblasti i s uve-
denim originalniho anglického ter-
minu (hlavné z divodu, Ze Ceska
terminologie jesté neni Upiné jed-
notna).

Rozsah aplikace IFRS 3

a uprava definice

»spodnikové kombinace*

Novy IFRS 3 vyZaduje aplikovat
tento standard i na kombinace tzv.
vzajemnych subjektl (mutual enti-
ties) — napr. podilové fondy — a da-
le i na kombinace realizované Cisté
na zakladé smiluv (tedy bez prevo-
du vlastnickych podild). Vsechny
podnikové kombinace jsou vyka-
zovany s vyuzitim akvizi¢ni meto-
dy (acquisition method), drive pur-
chase method. Na prvni pohled

by se tato zména mohla zdat pou-
ze kosmetickou Upravou, ale nove-
lizovany standard vyznamné mé-
ni postup pfi ocenovani porizované
jednotky k datu akvizice (viz nize
princip oceriovanti).

Pokud se tyka definice samotné
podnikové kombinace, soucasny
standard mluvi o kombinaci

jako o udalosti, pfi niZ nabyvatel
(an acquirer) ziska kontrolu nad
jednim nebo vice podniky (busi-
ness), zatimco predchozi znéni
definovalo podnikovou kombina-
ci jako spojeni samostatnych sub-
jektl nebo podnikd do jediné vy-
kazovaci entity. Cilem je zdlraznit
ziskani kontroly bez ohledu na je-
ho formu.

Novy standard dale upresnuje defi-
nici a rika, ze podnikem je i skupina
aktivit a aktiv, které nejsou provo-
zovany jako podnik, pokud je na-
byvatel nebo kdokoliv jiny schop-
ny tuto skupinu aktivit a aktiv jako
podnik provozovat.

Princip ocenovani a zpusob
vykazani vedlejSich nakladu
spojenych s akvizici
(acquisition-related costs)

V pripadé ocenovani porizované
jednotky je nutné zddraznit, Ze
IFRS 3 (2008) prichazi s principem
,ocenéni majetku a zavazki real-
nou hodnotou® (fair value) namis-

to pivodné pozadované ,alokace
kupni ceny”.

Plvodni verze IFRS 3 vyzadovala
stanoveni kupni ceny (purchase
price) véetné vydajd s koupf spo-
jenych a naslednou alokaci kupni
ceny na vSechny identifikovatelné
slozky majetku a zavazk(. Oproti
tomu novelizované znéni vyzaduje,
aby veskeré slozky majetku a za-
vazkl byly vykazany v realné hod-
noté (fair value) stanovené k datu
akvizice (acquisition date). Men§i-
nové podily (non-controlling inte-
rests, drive minority interests) je

pak mozné vykazat bud v realné
hodné k datu akvizice nebo v po-
mérné hodnoté mensinovych podi-
[0l na realné hodnoté cistych iden-
tifikovatelnych aktiv v pofizovaném
podniku.

S novelou prichazi pozadavek ne-
vykazovat vedlejSi naklady spojené
s akvizici (napr. naklady na pora-
denské, pravni i uCetnf a ocenova-
ci sluzby) jako soucast porizovaci
ceny (presnéji poskytnutého piné-
ni — consideration transferred), ny-
brZ jako naklad obdobi, ve kterém
byly naklady vynaloZeny, resp. pfi-
slusné sluzby poskytnuty (viz bod
Metoda stanoveni goodwillu). V té-
to souvislosti zdlrazfiuje standard
jednu vyjimku, a sice naklady na
emise dluhovych (debt) ¢i majetko-

vych (equity) cennych papir(l. Vyka-

zovani téchto nakladu se ridi usta-
novenimi IAS 32 Financni ndstroje:
Vykdzani a prezentace a IAS 39
Financni nastroje: Uzndni a ocerio-
vani.

S revizi IFRS 3 dochazi ke zruse-
ni doplnujicich navodd, jak v ramci
podnikové kombinace stanovit re-
alnou hodnotu u nékterych aktiv,
jako jsou napf. zasoby, nehmotna
aktiva a nevyhodné smlouvy

— drive uvadéné v Priloze B

IFRS 3 (2004).

Podminéné plnéni

(Contingent consideration)
Podminéné pinéni (tj. korekce kup-
ni ceny podminéna urcitymi moz-
nymi budoucimi udalostmi) musi
byt podle IFRS 3 (2008) ocené-

no realnou hodnotou stanovenou

k datu akvizice. Pokud dojde v du-
sledku naslednych udalosti ke zmé-
né realné hodnoty podminéné-

ho pInéni, je tato zména vykazana
v zavislosti na formé dodatecné-
ho pInéni bud jako zavazek/pohle-
davka nebo jako soucast vlastniho
kapitalu, v souladu s ustanoveni-
mi IAS 32. Soucasny standard po-
Zaduje, aby bylo podminéné plnéni
vykazano na zakladé nejlepsSiho od-
hadu (best estimate) jen v pripadé,
7e je platba pravdépodobna a spo-
lehlivé méritelna.

Na rozdil od soucasného standar-
du, ktery v tomto sméru neposky-
tuje Zadny navod, IFRS 3 (2008)
zavadi vSeobecny princip pro kla-
sifikaci a vykazovani pofizovaného
majetku a zavazkd. Kupujici must
klasifikovat a vykazat porizeny ma-
jetek a zavazky v souladu se smluv-
nimi ustanovenimi, ekonomicky-
mi podminkami, svymi provoznimi
a ucetnimi politikami nebo jinymi
vhodnymi predpoklady, které exis-
tuji k datu pofizeni bez ohledu na
to, jak byl tento majetek ¢i zavazky
vykazany porizovanou entitou.
Jinymi slovy: standard vyzaduje,
aby kupujici k datu akvizice znovu
posoudil napt. vykazani financnich
nastrojd, zda se napf. jedna o zajis-
tovaci aktiva Ci aktiva urcena k ob-
chodovani nebo napt. znovu zvazil,
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zda neni potreba v dlsledku novych
podminek vykazat oddélené vioze-
ny derivat. Tento princip se nevzta-
huje na dvé oblasti, a sice smlou-
vy Uctované podle IAS 17 Ndjmy

a prondjmy a IFRS 4

Pojistné smlouvy, u nichz stale plati
povinnost dodrzet uctovani apliko-
vané k datu pocatku smlouvy, pfi-
padné posledniho dodatku, pokud
tento zménil klasifikaci vykazované-
ho majetku ¢i zavazki.

Metoda stanoveni goodwillu
IFRS 3 (2008) méni princip stano-
veni goodwillu. Oproti sou¢asnému
standardu z roku 2004, kdy byl
goodwill definovan jako prebytek
kupni ceny nad podilem kupujiciho
na Cisté realné hodnoté identifiko-
vatelnych aktiv, zavazkli a podminé-
nych zavazkl porizované jednotky,
definuje IFRS 3 (2008) goodwill ja-
ko rozdil mezi:

e sumou poskytnutého pinéni,
vykazané castky mensSinovych
podilt (non-controlling interests,
viz niZe) a realné hodnoty podill
Vv pofizované entité vykazovanych
drive ekvivalen¢ni metodou
(equity method) v pfipadé postup-
né akvizice,

e Cistou hodnotou identifikovatel-
nych aktiv, predpokladanych za-
vazkl ocenénych k datu akvizice.

Obecné plati, Ze pInéni poskytnuté
v ramci podnikové kombinace mu-
si byt ocenéno realnou hodnotou,
Ktera je stanovena jako soucet redl-
nych hodnot prevadénych aktiv od
kupujiciho prodavajicimu, zavazki
kupujictho vici pavodnimu vlastni-
kovi pofizovaného podniku a majet-
kovych podili vydanych kupujicim.
Poskytnuté plnéni mdze predstavo-
vat napr. hotovost, majetkové po-
dily, opce, ale i jiné formy aktiv Ci
zavazk(. Na druhou stranu defini-
ci poskytnutého plnéni dle IFRS 3
(2008) nesplriuji napr. nékteré vy-
daje souvisejici s akvizici (viz vySe
bod Princip oceriovani a zplsob vy-
kdzani vedlejSich ndkladi spojenych
S akvizic) a proto nejsou soucasti
stanoveni goodwillu.

Kromé plnéni poskytnutého v ram-
ci akvizice ovladajiciho podilu v po-
rizovaném podniku IFRS 3 (2008)
také klade konkrétni pozadavky
na ocenéni jak mensinovych podi-
10, tak napf. diive porizenych podi-
10 v porizované entité (viz nize bo-
dy MenSinové podily a Akvizice
dalsich podilii a cdstecné odprode-
Je podild).

MensSinové podily

Kromé zmény terminologie z mino-
rity interests na non-controlling in-
terests dochazi i k vyznamné zméné
v pristupu k ocenénf téchto podild.
IFRS 3 (2008) dovoluje, aby si na-
byvatel vybral ze dvou metod oce-
néni mensinovych podild. Mensi-
nové podily Ize tedy ocenit bud

v realné hodnoté k datu akvizice
nebo prislusnym podilem na realné
hodnoté identifikovatelnych aktiv

a zavazcich porizované entity. V prv-
nim pripadé vypoclet goodwillu ob-
sahuje i ¢ast vztahujici se k mensi-
novym podilim, kdezto v druhém
pripadé je goodwill pocitan tradic-
né a zahrnuje pouze Cast, ktera se
vztahuje k pofizovanému podilu.

Pozn. red.: Zajimavy c¢lanek o vycisle-
ni goodwillu v kontextu vyvoje IFRS 3,
jehoZ autorem je doc. Viadimir
Zelenka, najdete v e-priloze tohoto
Cisla casopisu Auditor.

Akvizice dalsich podila

a castecné odprodeje podili

K vyznamné zméné dochazi v pri-
padé postupnych akvizic. U postup-
nych akvizic je v okamziku ziskani
kontroly nad pofizovanym podni-
kem potfreba stanovit realnou hod-

notu predchozich podild (mensi-
novych), a to pro ucely vypoctu
goodwillu. Rozdil mezi hodnotou in-
vestice v drive nabytych mensino-
vych majetkovych ucasti a jejich re-
alnou hodnotou k okamziku ziskani
kontroly je vykazan jako vynos ne-
bo ztrata ve vykazu zisku a ztra-

ty. V pripadech, kdy pred ziska-
nim kontroly byly zmény v hodnoté
menSinovych majetkovych ucas-

ti uctovany do vlastniho kapitalu, je
tento ocerovaci rozdil oductovan
do vykazu zisku a ztraty.

IFRS 3 (2008) tak vyznamné mé-
ni pristup pdvodntho IFRS 3 (2004),
ktery pozadoval rozdil z precené-
ni mensinovych majetkovych podi-
10 na realnou hodnotu k datu zis-
kani ovladajiciho podill vykazovat
v ramci vlastniho kapitalu.

Pro Uplnost je potfeba dodat, Ze
IAS 27 (2008) nyni proti soucas-
nému standardu obsahuje konkrét-
nf poZzadavky na vykazani pofizeni
dalSich podill a ¢astecnych odpro-
dejl podili v pripadé, 7e nedochéazi
v jejich disledku ke zméné ovladayji-
ci osoby. V pripadé porizeni dalSich
podill v jiZ ovladané entité neni na
misté aplikovat akvizi¢ni metodu

a lAS 27 (2008) pozaduje zohled-
néni téchto transakci pres vlastni
kapital. V takovém pripadé docha-
zi k pomérnému snizenf vykazanych
mensinovych podild a rozdil mezi
jejich ucetni hodnotou a poskytnu-
tym plnénim za tyto podily je ucto-
van do vlastniho kapitalu. Stejné
tak prodej mensinovych podild je
Uctovan v ramci vlastniho kapitélu.

Nehmotna aktiva

Podminky vykazani nehmotného ak-
tiva prisly o jedno kritérium, a sice
0 podminku, ze nehmotné aktivum
musi byt spolehlivé méritelné. IFRS
3 (2008) zavadi povinny predpo-
klad, Ze realna hodnota nehmotné-
ho aktiva je vzdy spolehlivé méritel-
na v pripadé podnikové kombinace.
Dusledkem tohoto je, Ze neexistuje
vyjimka, ktera by dovolovala béhem
podnikové kombinace néjaké ne-
hmotné aktivum (pokud je identifi-
kovatelné a oddelitelné) nevykazat.
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VySe uvedené zmény predstavu-
ji pouze hlavni zasahy do ustano-
veni IFRS 3 a novelizované stan-
dardy méni i dalsi postupy pro
vykazovani podnikovych kombi-
naci a sestavovani konsolidova-
né nebo individualni ucetni zaveér-
ky (IAS 27).

Jak je vidét, nékteré zmény jsou

v jadru pouze kosmetickymi Upra-
vami ménicimi napriklad terminolo-
gii. Nicméng je evidentni, Ze novela
obsahuje i zmény, které mohou mit
v urcitych pripadech vyznamny do-
pad na vysledek hospodareni nebo
na vykazovany vlastni kapital pri-
sluSné entity.

Na zavér je vhodné zminit,

Ze novelizovana uprava IFRS 3

a lAS 27 je ucinna pro vSechny pod-
nikové kombinace s datem akvizi-
ce po zacatku ucetniho obdobi za-
Cinajictho 1. Cervence 2009 vcetné
(pro spolecnosti s tcetnim obdobim
shodnym s kalendarnim rokem te-
dy po 1. lednu 2010), i kdyz drivéjsi
pouZiti je za spInéni urcitych podmi-
nek povoleno (ne vSak drive nez pro
Ucetni zavérky za obdobi zacinajici
30. Cervnem 2007 a pozdéji). Nic-
méné, nezapomenme, Ze tyto nove-
lizované standardy jeSté musi projit
akceptacnim a schvalovacim rizenim
Evropské komise, a tudiz Ze jejich
pouZiti pro prostredi Evropské unie

je podminéno uspésnym zavrsenim
tohoto procesu.

Pripravou tohoto ¢lanku jsem si ne-
kladla za cil poskytnout vycerpa-
vajici vyklad veSkerych Uprav vySe
zminénych standardi. Snazila jsem
se spiSe upozornit na skutecnost,
7e doSlo Kk urcitym zménam, které
mohou vyznamné ovlivnit vykazo-
vani podnikovych kombinaci v sou-
ladu s IFRS a je na kazdém z Ctena-
rd, aby se dal§im studiem tohoto
standardu snazil pochopit viechny
Upravy a jejich praktické dasledky.

Ing. Monika Vitova
Clenka podvyboru KA CR pro IFRS
KPMG Ceskéa republika

Jak se liSi ocenovani pri podnikovych
kombinacich v ceském a zahrani¢nim prostredi?

| pres pretrvavajici uvérovou Krizi

a masivni utlum transakcni ¢innos-
ti zastavaji podnikové kombinace
jednim z hlavnich fenomént svéto-
vé ekonomiky. Z pohledu audito-
ra je pak podnikova kombinace, at
se jiz jedna o akvizici, fazi ¢i jinou
formu, jednou z hlavnich udalos-

ti ov€rovaného obdobi a odvozené
i obdobi nasledujicich. Nejde pou-
7e 0 posouzeni souvisejicich ocené-
ni a ucetnich zapisl v bézném ro-
ce a v nasledujicich letech, ale také
pomérné casto o velmi komplikova-
na pravni nastaveni vzajemnych pl-
néni zacastnénych subjektd véetné
opci, zaruk ¢i podminénych piné-
ni, kterd mohou vést k radé dprav
ucetni zavérky jesté nékolik let po
podnikové kombinaci.

Ti, kteri se jiz setkali v praxi s ucto-
vanim o podnikové kombinaci a na-
slednym auditem jisté potvrdi, Ze
postup, ktery stanovi tcetni ¢i ob-
chodni legislativa z prvého pohledu
pusobi pomérné logicky a jedno-
duSe, nicméné jeho praktické pro-
vedeni je mnohdy nesmirné naroc-
né a ne vzdy jsou po ruce spravné
podklady a informace. Situaci ne-

ziidka komplikuje i sama ucetni le-

gislativa, kde se jednotlivé pred-
pisy a postupy mohou zasadné
liSit podle pouZzivanych standardd
a systému vykazovani.

Typickym prikladem zlstavaji na-
priklad rozdily mezi Ceskou ucetni
Upravou uctovani o akvizici a pristu-
pem v US GAAP a IFRS. V disled-
ku nékolikaleté snahy o konvergenci
IFRS a US GAAP se podarilo v ro-
ce 2008 dosahnout shody v této
oblasti, kdy oba systémy témér za-
roven prijaly standardy vykazovani
podnikovych kombinaci, které jsou
postaveny na stejnych zakladech.
Tim se podarilo odbourat pomér-
né zasadni odchylky mezi asi nejvi-
ce pouzivanymi standardy financni-
ho vykaznictvi.

Nicméné tato novéa uprava, obdob-
né jako i predchazejici nastaventi

v IFRS a US GAAP, ma jen nékolik
malo spolecnych prvki s Upravou
v Ceské ucetnf legislative. Ucet-

ni jednotka, ktera je nucena se

s podnikovou kombinaci vypora-
dat jak pro Ceské vykaznictvi, tak
napf. i podle IFRS (pfipadné je v si-
tuaci, kdy fazuji spolecnosti, kte-

ré vyuzivaly odlisné ucetni standar-

dy, nebot akcie jedné jsou verejné

obchodovatelné apod.), stoji pred
nelehkym ukolem — jak vyhovét
odlisSnym predpistim a pozadav-
kdm na ocenéni a zaroven minima-
lizovat pocCet odchylek, které bude
nutné sledovat i v budoucich letech
oddélené.

Jednim ze zasadnich prvkd, které
jsou spolecné pro podnikové kom-
binace bez ohledu na pouZité ucet-
ni standardy ¢i obchodni pravo, je
poZadavek ocenéni Ci pfecenéni ur-
Citych Casti rozvahy i podniku. Ten
kdo se setkal s podnikovou kom-
binaci v praxi (at jiz podle Ceskych
Ucetnich standardd, IFRS nebo

US GAAP), jisté nepochybuje, ze
nejvetsi vliv na celkovou podobu
rozvahy (a vysledky hospodareni

v pristich obdobich) méa precenéni
dlouhodobych hmotnych a nehmot-
nych aktiv vcetné stanoveni zbytko-
vého nealokovaného goodwillu.
Ocenéni zpravidla predstavuje ve-
lice specializovanou ulohu, kdy

je nutno pracovat s celou Skalou
predpokladd, rozpoctd, financnich
ukazatell, diskontnich sazeb apod.
Kvalifikace zaméstnanc(l ucetni jed-
notky je mnohdy nedostatecna pro
stanoveni novych hodnot v soula-
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du s obecné uznavanymi principy

a metodami pro ocefiovani a v radé
pripadll je zpracovani nezavislého
znaleckého posudku pozadovano

i zakonem. Posouzeni kvality a spo-
lehlivosti pouzitého ocenéni véetné
jeho numerické spravnosti je zpra-
vidla také obtizné pro auditora, ne-
bot jeho kvalifikace je dana primar-
nim zamérenim na ucetnictvi a pfi
zpracovani auditu a vyjadreni svého
vyroku se musi rozhodnout, zda na
zpracované ocenéni bude Ci nebu-
de spoléhat.

V praxi proto vznika trojuhelnik
,spolecnost — znalec — auditor”,
ktery by se mél danym ocenénim
zabyvat. Auditor nemuZe na ocené-
ni stanovené znalcem spoléhat v pl-
ném rozsahu, aniz by proved! pro-
cedury, kterymi se ubezpeci ze
podklady, predpoklady a metody,
které byly pro ocenénf pouZzity, jsou
pro néj akceptovatelné. V praxi ¢as-
to resi auditori tento ukol prostred-
nictvim vlastnich ¢i spolupracujicich
ocenovacich odbornikd, na jejichz
kvalitu a zkusenosti se mohou spo-
lehnout. Tito odbornici pak prova-
déji verifikaci predlozeného ocené-
ni a diskutuji své zavéry s auditorem
i vedenim spolecnosti, pripadné se
znalcem, ktery ocenéni zpracoval.
Pokud se zaméfime na podniko-
vé kombinace mezi subjekty, kte-
ré nepodléhaji spoletné kontrole,
jedna se vétsSinou o Cisté akvizice.
V téchto pfipadech je treba sprav-
nym zptsobem vyhodnotit aloka-
ci kupni ceny a stanovit souvisejici
goodwill a precenéni aktiv i zavaz-
kl. V takové situaci je Ucast spe-
cialisty na ocenovani pro ucely
alokace kupni ceny zpravidla nevy-
hnutelna — jak pro spolecnost, tak
pro auditora.

Na nazor ohledné srovnani ceskeé-
ho a zahranic¢niho prostredi jsem
se zeptala ing. Marka Jindry,
odbornika v oblasti ocenovacich
sluzeb, ktery v soucasnosti plisobi
v londynské pobocce spolecnos-
ti Ernst & Young a mé zkuSenosti

s klienty nejen z oblasti vychodni
a zapadni Evropy, ale i Asie, Afriky
a stredni Ameriky.

L

Ing. Marek Jindra, M.A., ACCA, CFA
plisobi v londynské pobocce spo-
lecnosti Ernst & Young jako senior
manazer v oblasti oceriovani a slu-

Zeb alokace kupni ceny. Zarover
Je doktorandem na katedre financi
a oceriovani podniku VSE v Praze.

Jaky je rozdil mezi alokaci kupni
ceny (PPA) napriklad pro IFRS ¢i
US GAAP v ¢eskych podminkach
a v zahranici?

Vyhoda globalnich standardl spo-
¢iva v tom, Ze by mély byt apliko-
vatelné vSude stejné bez ohledu na
legislativni ¢i danové rozdily. To je
vsak do urcité miry teorie. Proto-
7e tyto standardy, predevsim IFRS,
neposkytuji detailnéjsi voditko pro
ocenéni jednotlivych kategorif aktiv
a zavazk, je Ceskéa praxe od té za-
padoevropské ponékud odlisna, coz
je to dano hned nékolika specifiky
a dlivody na strané klientl i znalcd.
Jak se da predpokladat, transakce
ve velkych financ¢nich centrech typu
Londyn jsou radove veétsi a zahrnu-
ji komplexnéjsi problematiku a vét-
St mnoZstvi geografickych (a tim pa-
dem i legislativnich a danovych)
oblasti nez mensi regionalni trans-
akce. Moji zkuSenosti v3ak je, Ze
kromé komplexnéjsiho projektové-
ho managementu nepredstavuji ty-
to transakce zasadné odlisSny meto-
dicky problém.

Méné zminovanym, ale o to dule-
Zitéjsim faktorem je skutecnost, ze

v zapadni Evropé a Americe tvori
podstatné vétsi pocet klientd koto-
vané spolec¢nosti a vysledek celého
PPA procesu — at uz ve formé veli-

kosti goodwillu ¢i implikované hod-
noty budouciho odpisu z realné
hodnoty Cistych aktiv a nasledné-

ho vlivu na ukazatele zisku na akcii Ci
riist zisku — vysila urcity signal smé-
rem k trhu a investordim, kteff jsou
hlavnimi uZivateli vykaz(. Alokace
kupni ceny je tedy ve financnim Zi-
voté firmy udéalosti s mnohem ,hma-
tatelngjSim* dopadem nez v Ceském
prostredi, kde jde Casto o transakci
hluboko uvnitr holdingové struktury
a dopady do vysledkl kotované mat-
Ky nejsou velmi zasadni.

Treti rozdil spatruji v celkovém
mnoZzstvi transakci a s tim spoje-
nych alokaci. Zjevné plati, ze vét-

§i pocCet ocenéni znamena vetsi zku-
Senost a kvalitu jednotlivych znalcl
i celého narodniho prostredi.

Jak hodnotite odbornost ¢eskych
oceriovacich specialistli v porov-
nani s jejich zahrani¢nimi kolegy?
Jsem presvédcen, Ze Ceska ocefiova-
ci praxe neni kvalitativné vyznamné
odlisna od jinych vyspélych zemi. Za-
timco toto tvrzeni plati témér bez vy-
hrad pro ocefiovani spolecnosti, situ-
ace v oblasti oceriovani jednotlivych
aktiv a zavazk(, napf. pro mezina-
rodni standardy, je ponékud odlisna
a vyplyva predevsim z vySe zminéné
neexistence detailni specifikace vy-
7adovanych metod a postup.
Prestoze kvalitni PPA ocenéni stavi
na stejnych zékladech jako jiné oce-
novaci discipliny, ma svoje specifika
vychéazejici predevsim z urcitych me-
zinarodné uznavanych zvyklosti. V si-
tuaci, kdy se znalec z oblasti podni-
kovych ocenéni pousti do ocenént
pro alokaci kupni ceny bez predcho-
zich zkuSenosti, vznika rada meto-
dickych problémd, ale i odliSnosti

v zakladnich vstupech a predpokla-
dech, které vétsi ocenovaci spolec-
nosti s SirSi praxi pouZzivaji viceméné
shodné v globalnim méritku za uce-
lem dosazeni srovnatelnosti Ucetnich
vykazl. A pravé v objemu zkuSenos-
ti spatruji hlavni rozdil mezi ceskymi
a ,zapadnimi“ odborniky na PPA. To
se projevuje nejen v celkovém vystu-
pu, ale i v pristupu k procesu aloka-
ce a komunikace s auditorem a jeho
specialisty na ovéreni spravnosti je-

jich vysledkd.
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V pripadé preshranicnich transakci,
at uz ve dvou Ci vice zemich, je ten-
to globalni ¢i ,nadnarodni” pohled
zasadni pro zaruceni konzistence
nejen v lokalnim narodnim mérit-
ku, ale i napric jednotlivymi cilovy-
mi zemémi a zemi akvizitora. Proto
je napfiklad ve Velké Britanii oce-
fiovani pro alokaci kupni ceny do-
meénou spiSe vétSich poradenskych
spolecnosti s etablovanym oddéle-
nim mezinarodniho ucetniho pora-
denstvi a mezinarodnim zastoupe-
nim a zkuSenostmi.

Co je pri spolupraci auditora Ci
jeho odborniki se specialistou
dilezité?

Zcela zasadni je dobry projekto-

vy management a komunikace mezi
obéma stranami od samého pocat-
ku. Castym problémem z pohledu
ocefiovacich odbornik( auditora je
pozdni otevienf interni diskuse a na-
staveni komunikace se specialistou,
kterého klient oceriovacim poraden-
stvim poveril. Predevsim pro audi-
tora se tak vytvari riziko obtizné si-
tuace, kdy v posledni fazi auditu
dochézi k rozporovani fundamental-
nich vychodisek, metod, zavérd roz-
poznani novych nehmotnych aktiv

a dalSich aspektl, které maji vétsi
dopad na podobu rozvahy a vysle-
dovky nez kterakoli jind udalost ve
spolecnosti za pfedmétné obdobi Ci
dlouhodobé fungovani firmy.

Zde je vSak tfeba poznamenat, Ze
k témto ,problémidm v komunikaci*
dochazi globéalné a rozhodné ne-
jsou Ceskym specifikem.

Jaky by tedy mél byt spravny
prubéh ovéreni alokace kupni
ceny? Jak vlastné funguje vztah
znalec — spole¢nost — auditor
v praxi ve vztahu ke konecné-
mu ocenéni?

Opravdu nesmirng dilezité je na-
staveni v€asné komunikace od sa-
mého pocatku, tj. od volby znalce
spolec¢nosti. Jiz v tomto okamzZiku
je potreba rozvinout diskusi o ob-

sahu a naCasovani jednotlivych kro-

kl. Zakladnimi milniky by méla byt
identifikacni faze a teprve nasledné

po odsouhlasent jejich zavér( faze
vlastniho ocenéni.

V prvni fazi znalec po diskusi s ma-
nagementem identifikuje aktiva

a zavazky (v rozsahu svého povére-
ni), kterd budou rozpoznana v kon-
solidované rozvaze nabyvané spo-
leCnosti, a navrhne metody jejich
ocenéni. Vystupem tohoto kroku
by méla byt prezentace Ci disku-
se s auditorem a jeho ocenovacimi
specialisty. Podcenéni a preskocenti
tohoto milniku je zakladem Kk vySe
zminénym potenciadlnim zasadnim
problémim a rozporlm v Uplném
zavérl ocenéni. A jednoznacné pla-
ti: ¢im vétsi a komplexnéjsi trans-
akce, tim vetsi riziko.

Zaroven je dilezité v tomto prvnim
kole identifikovat ostatni potencial-
né problematické oblasti jako napfi-
klad podminéné Upravy kupni ceny
(contingent consideration), opcni
struktury apod.

Pokud je vCasné a spravné prove-
dena prvni faze, z pohledu audito-
ra a jeho ocenovacich specialistu
pak zbyva ,pouze” kontrola sprav-
né aplikace dohodnutych metod
a ovéreni realnosti pouzitych vstu-
pl. Ty jsou vice (Cisté trzni, napr.
diskontni mira) ¢i méné objektiv-
ni (tempo ristu trzeb, vyvoj mar-
7e apod.).

V Ceském prostredi je ¢asto opomi-
jenou, nicméné Kklicovou kontrolou
spravnosti alokace kupni ceny v cel-
kovém kontextu diskuse a pojmeno-
vani vysledkl ocenéni z pohledu lo-
giky transakce a zaplacené kupni
ceny. Tim je mySleno predevSim véc-
né ekonomické vysvétleni obsahu
residualniho goodwillu (synergie,
realné opce, kontrolni prémie
apod.), jeho podilu na celkové trans-
akenf cené, poméru k alokova-

né kupni cené na nehmotna aktiva,
proporce hmotnych a nehmotnych
aktiv a srovnani s podobnymi
transakcemi v odvétvi.

Jak se v zasadé liSi postup
znalci pri alokaci kupni ceny pfri
podnikové kombinaci od ocenéni
spolecnosti pro jiné ucely?
Ocenéni podniku a ocenéni pro
alokaci kupni ceny — to jsou znac-
né odliSna ocenéni z pohledu stan-
dardu hodnoty, metod a s tim sou-

visejicich trznich vstupt. A znalec

si toho musi byt védom od samého
pocatku. Zatimco pfi ocenéni pod-
niku se divame na spolecnost jako
organicky celek v kontextu jeji spe-
cifické trzni pozice a silnych a sla-
bych stranek, ocenéni pro ucely
alokace kupni ceny je zaméreno na
samostatna aktiva a zavazky a je-
jich hodnotu z pohledu priimérné-
ho trzniho kupujictho bez pfimé na-
vaznosti na ostatni aktiva a zavazky
spolecnosti. Pokud je aktivum na-
priklad nedostatecné vyuZito sou-
Casnym majitelem i spolecnost

je mnohem menSi nez konkurence
a nedosahuje uspor z rozsahu, ne-
znamena to, 7e by jeho hodnota za
to méla byt ,penalizovana“ — po-
kud nejlepsi uziti aktiva v ,priimer-
né* spolecnosti na trhu garantuje
vyS§Si hodnotu a ochotni kupuji-

ci by tak za né€j zaplatili vice. Ten-
to pohled je potreba konzistentné
aplikovat na veSkera aktiva u vSech
metod a vstupl ocenéni — porov-
natelna aktiva na trhu, penézni to-
Ky a diskontni mira ¢i reproduk¢-
ni naklady.

Ackoli jsou obé ocenéni odlisna

v pouzitych metodach a predpokla-
dech, je potfeba mit na paméti, ze
v celku (tj. vSechna aktiva, zavaz-
ky a zbytkovy goodwill) musi byt
oba pfistupy kompatibilni z pohle-
du hodnoty spolecnosti a jeji cel-
kové rizikovosti, coz ne vzdy byva
v Ceské praxi analyzovano a k tomu
slouzici metoda priimérné vazené
navratnosti aktiv (WARA) neni vzdy
a nebo spravné aplikovana.

Pokud abstrahujeme od alokace
kupni ceny, jaké jsou nejcastéjsi
obecné problémy, které resi
auditofi ve spolupraci s oceno-
vacimi odborniky?

Téch ukoll je cela rada. Od testo-
vani znehodnoceni aktiv, goodwillu
a testovani zavazkd, pres ocenéni
realnych opci (napf. loZiska nerost-
nych surovin), ocefiovani financnich
instrumentl, posuzovani efektivity
7ajisténi, ocenéni penzijnich zavaz-
ki, komoditnich zasob aZ napriklad
po urceni likvidacni hodnoty, po-
kud dojde k poruseni predpokladu
pokracujiciho podniku. Celkové Ize
oCekavat, Ze do financnich vyka-
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70 bude ve stale vétsi mire zasaho-
vat koncept realné hodnoty. Tento
trend je dan predevSim anglosas-
kym pohledem na ucetni vykazy,
které slouZi hlavné investoriim, je-
jichZ pohled je zamé&ren mnohem

vice do budoucna nez do ,historie®.

Maiji obecné auditori odpovida-
jici znalosti o ocenovaci praxi

a pouzivanych metodach?

Ma pro auditora smysl se

v této oblasti detailné vzdélavat

Institut némeckych
auditoru oslavil
75 let

V lonském roce uplynulo 75 let
od zaloZeni Institutu némeckych
hospodarskych revizord, resp.
auditord (Institut der deutschen
Wirtschaftsprufer).

U prilezitosti slavnostniho pfi-
pomenuti tohoto vyznamného
jubilea v zZivoté oficialni institu-
ce byl vydan dvoudilny sbor-
nik, ktery v prvém dile shrnuje
fakta a poznatky minulych

75 let vyvoje a ve druhém se
soustreduje na vyhled do bu-
doucna.

Vaznost, s jakou jsou némecti
auditofi v hospodarském Zivo-
té naSeho unijniho souseda pri-
jimani, je dana kvalitou jejich
prace a rovnéz onou specificky
némeckou ,akkuratesse®, vy-
znacujici zplsob pristupu au-
ditorli k plnéni pracovnich po-
vinnosti.

Radu zajimavych informacf

0 vyvoji auditorské profese

v Némecku, které byly publiko-
vany ve sborniku, najdete

v ¢lanku prof. Miloslava Janhuby
v e-pfiloze tohoto Cisla casopisu
Auditor. il

INSTITUT DER WIRTSCHAFTSPRUFER

v souvislosti s posunem ucetnich

ocenovacich metod blize k real-
né hodnoté&?

S globalizujici se ekonomikou

a zvysujici se komplexnosti ekono-
mickych transakci vyZaduje audit
velkou Skalu specializovanych ¢in-
nosti — kromé ocenéni jde o da-
fiové, technické, pocitacoveé, prav-
ni a dalsi expertizy. Nemyslim si, Ze

je v lidskych silach byt odbornikem

na veskerou problematiku s audi-

tem souvisejici a vyuzivani odpo-

Téma disla

Aktualni zmény pri fazich

a jinych preménach

obchodnich spolecnosti

V souvislosti s rliznymi pravnimi for-
mami, v nichz se uskutecriuji transak-
ce s podniky se v praxi pouziva pojem
podnikové kombinace. Tento pojem
oznacuje proces spojovani podnikli do
vétsich ekonomickych celkl. Smys-
lem vymezovani podnikovych kombi-
naci v IAS/IFRS je sjednocenf Ucetnich,
a tim i oceriovacich metod pouZiva-
nych pri zobrazovani podnikovych
kombinaci v uCetnictvi, a to tak, aby
urCujici pro ucetni reSeni nebyla pri-
marné zvolenda pravni forma, ale vécna
podstata uvedenych procesl. Za dobu
harmonizace Ucetnictvi podle IAS/IFRS
doslo k zobecnéni trf hlavnich metod —
metody koupé a akvizice, metody spo-
jeni podilt a metody nové jednotky.
Vice si prectete v ¢lanku profesorky
Hany Vomackové v e-pfiloze, ktera je
pro auditory dostupna v Extranetu na
webovych strankach komory
www.kacr.cz.

Vycisleni goodwillu podle
schvaleného nového znéni IFRS 3
Clanek docenta Vladimira Zelenky

v e-priloze €. 4/2008 se zabyvéa odlis-
nostmi definitivni podoby vyrazné no-
velizovaného standardu IFRS 3, kte-
ry byl schvalen pocatkem tohoto roku,
od navrhu novely zvefejnéného v roce
2005. Odlisné je ve standardu oproti
navrhu reSena i problematika vycisleni
goodwillu. Novelizovany IFRS 3 stejné
jako zverejnény navrh vychazi z kon-

vidajicich specialistll je nevyhnu-
telnou soucasti kvalitniho auditu.
Auditor by vSak mél mit dob-

ré chapani celkové situace, smys-
lu a uCelu ocenéni a predevsim ri-
zik souvisejicich s celym procesem,
prabéhem a s vystupy ocenéni. To
nepochybné prispiva i k efektivni
komunikaci mezi spolecnosti, znal-
cem a auditorem.

Ing. Béla Kroupova
Ernst & Young

cepce celkového goodwillu, tedy
goodwillu, ktery obsahuje jak ¢ast pri-
padajici nabyvatelovu podilu, tak i ¢ast
nalezici mensinovym akcionarim.

Zaujalo nas

Finan¢ni versus

nefinanc¢ni ukazatele

Cilem clanku profesora Miloslava
Synka je seznamit Ctenare s proble-
matikou méreni vykonnosti podniku fi-
nancnimi a predevsim nefinan¢nimi
ukazateli. Manazeri a ekonomové pod-
nikd, které zavadéji nebo hodlajf za-
vést nefinancni ukazatele do svych in-
formacnich a hodnoticich systémd,
zde najdou nékolik prikladd soustav
nefinancnich ukazateld pouzivanych
ve svété pro hodnoceni podnikd i sta-
td, které jim mohou slouZit jako inspi-
race pri vytvarenf vlastni soustavy uka-
zatel(.

Zaznamenali jsme

Nahrada nakladu

pfi ukonceni vyjednavani

Na pozadi fuzi a prevzeti spolecnos-

ti vznikaji zpravidla jak na strané pro-
davajicich, tak na strané nabyvate-

10 vysoké naklady. U prodavajiciho

v souvislosti s vytvorenim datového
prostoru a smluvni dokumentace, pro
nabyvatele pak v souvislosti s Due
Diligence, strukturaci transakce a rov-
néz v souvislosti s pfezkoumanim, zda
nejde o kartelovou dohodu, ktera mu-
7e byt u strategickych investord velmi
nakladna. Vice k této problematice na-
jdete v e-priloze v pretisku ¢lanku z ca-
sopisu Finan¢ni management. -av-
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Tabulky a informace pro dané
a podnikani 2008

Nakladatelstvi ASPI vydalo ve spo-
lupraci se spole¢nosti DATEV.cz

a Komorou dariovych poradct CR
Jkapesni prirucku® s nazvem Tabul-
Ky a informace pro dané a podni-
kani 2008. Jde jiz o Ctvrté vydani
této oblibené publikace, jejimz ci-
lem je poskytnout prehled nejdu-
leZitéjSich pojmda, sazeb, Cisel, po-
stupl a udaju z danovych zakont

a ze zakond s nimi souvisejicich. Ta-
bulky a dalsi prehledy jsou urceny
vSem, kdo potrebuji snadny a rych-
Iy pristup k ddlezitym Gdajim, pre-
devsim ucetnim, auditordm, podni-
katellim a vedoucim pracovnikdm
podnikatelskych subjekti.

V priruCce najdete napf. sazby

a postupy vypoctl potrebné ke
spravnému stanoveni vySe darnove

povinnosti ze vSech danovych ob-
lasti, terminy, které je tfeba dodr-
Zet, darnové odpisy, sazby cestov-
nich nahrad, vymeérovaci zaklady
pro pojistné na zdravotni pojisténi
a socialni zabezpeceni, prehled da-

vek nemocenského pojisténi a stat-

ni socialni podpory, adresy urad
v evropskych zemich pfislusnych
Kk vraceni vstupni DPH, prehled ju-

dikatury Evropského soudniho dvo-

ra z danové oblasti a sazby danf
v Evropské unii a v dalSich vybra-
nych statech. -jd-

Vydavatel: ASPI

Pocet stran 520

Vazba broZovand, kapesni format
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Wolters Kluwer

Danové a ucetni problémy v roce 2008
v souvislostech se Zakonem o stabilizaci verejnych rozpoctu

Prirucka pro dafiové poradce, ucet-
ni a vsechny, kteri potrebuji pocho-
pit zmény zakon( — takovy je podti-
tul nové publikace ,Danové a ucetni
problémy v roce 2008 v souvislos-
tech se Zakonem o stabilizaci verej-
nych rozpoctd®, kterou vydavéa
nakladatelstvi 1. VOX.

S5 EDICE DANE

Daiové a ucetni
problémy

v roce 2008

v souvislostech SE
Zakonem o stabilizagi: /—\j
verejnych rozpotii ~ 4

aneb

prirucka pro dafove poradce,
ucetni, 8 véechny, kteri potrebuji
pochopit zmény zakon v casovych
souvislostech

Ing. PEVA COUKOVA — POKORNA \ ([ x"
1.VOX a5 - Nokiadatolstvi

Autorkou zajimavé publikace je

ing. Péva Coukova — Pokorna, pri-
¢emZ na tvorbé rady kapitol se podi-
leli i dalsi odbornici — ing. Olga
Hochmannova (zakon o DPH),

JUDr. Jan Breburda (zakon o dani

z nemovitosti, zakon o dani dédické,
dani darovaci a dani z prevodu ne-
movitosti) a ing. Ivo Sulc (spotreb-
ni dané, nové dané, tzv. ekologické).
Kniha (doplnéna elektronickou verzi
na CD) vznikla — podle vyjadreni au-
torky — na zakladé skutecnosti, ze
zakon o stabilizaci vefejnych rozpoc-
td, ktery byl publikovan na podzim
loriského roku, prinesl tolik zmén

a novinek, Ze bez praktického zma-
povani vsech jeho dopadi je bézny
uzivatel naprosto ztracen. A to i ten,
ktery se vénuje danim a Ucetnictvi
dlouhodobé. Prirucka se snazf ten-
to stav napravit a prinasi prehled-
ny a jasny navod, jak se zorientovat
v jednotlivych dil¢ich novelizacich
zakon(. Jejim velkym prinosem je
komplexnost.

Dilo bylo pripominkovano nékolika
odborniky a bude jisté cennou
pomlickou pro ucetni a zejména
danovou praxi.

Ing. Jana Skalova

TPA Horwath

Vydavatel: 1.VOX a.s.
Pocet stran cca 200
Informace o cené na Www.vox.cz

UKdzku z nové knihy

ing. Pévy Coukové-Pokorné
najdete v e-priloze

Aditora ¢. 4/2008. Autorka
v ukdzce popisuje novou
problematiku dodariovani
zavazkii, které bylo doplnéno
novelou ¢. 261/2007 Sb.

§ 23 zakona o danich z pri-
jmii a prinasi zcela jisté radu
otdzek. Najdete zde

také odkazy na koordinac-
ni vybory, které se zabyvaly
touto problematikou.
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Celkové vynosy KPMG, celosvétové sité spolecnosti
poskytujicich sluzby v oblasti auditu, dani a poraden-
stvi, dosahly za financni rok 2007 koncici 30. zari
19,8 miliardy dolar(. Ve srovnani s predchozim rokem,
kdy vynosy Cinily 16,9 miliardy dolar(i, tak vzrostly
017,4% (0 12,7 % v mistnich ménach). Auditorské

Vynosy sité KPMG rostou

Vyrazny rist zaznamenala i KPMG v Ceské republice
a celém regionu stredni a vychodni Evropy.

,V Ceskeé republice jsme dosahli trzby ve vysi témér
1,6 miliardy korun, coZ predstavuje mezirocni rast
0 16 procent,” komentoval hospodarské vysledky
Fidici partner spolecnosti KPMG Ceska republika

sluzby vzrostly o 13 %, dariové sluzby 0 20 %,
poradenskeé sluzby o 22 procent.

a vykonny feditel KPMG ve stredni a vychodni Evropé
FrantiSek Dostalek. -av-

ERNST & YOUNG
PODNIKATEL
ROKU 2007

E&Y: Podnikatelé roku 2007

|II -

Drzitelem prestizniho ocenéni Podnikatel roku 2007 Ceskeé republiky se
stal Toméa$ Brezina, zakladatel a stoprocentni vlastnik spolecnosti BEST.
Vitéznou trofej prevzal v prazském Palaci Zofin z rukou Dirka Kroonena,
vedouciho partnera firmy Ernst & Young, kterd souté? v Ceské republi-
ce vyhlaSuje od roku 2000. Technologickym podnikatelem roku se stal
Josef Suska ze spolec¢nosti HOKAMI CZ. Trofej Zacinajiciho podnikate-
le roku si odnesl Tomas Rychtar z firmy ROLOFOL. V letoSnim roce byl
uz podruhé udélen také titul Socialné prospésny podnikatel roku 2007
Ceské republiky, stal se jim Jozef Balaz z ob¢anského sdruzenf Liga.
Zvlastni ocenéni poroty pak ziskal Zden&k Cerny, zakladatel a majitel
firmy BIOMAC Ing. Cerny. -jd-

Tomdas Brezina (vlevo) prebira z rukou Dirka

Kroonena vitéznou trofej.

PKF

Nové vedeni spolecnosti HZ Praha v lednu oficialné
oznamilo zménu nazvu z HZ Praha na PKF Czech
Republic. Zména nazvu odrazi definitivni zaclenéni do
nadnarodni spolecnosti PKF se sidlem v Londyné.
PKF je mezinarodni spoleCnosti jenZ ma zastoupeni ve

vice nez 120 zemich svéta a sdruzuje asi 9700 audito-

ri a ekonomickych poradct. PKF zpracovala fadu pro-
jektd pro narodni a nadnarodni organizace vcetné

Spolecnost HZ Praha méni nazev na PKF

Evropské komise, Svétové banky, Evropské banky pro
obnovu a rozvoj, International Finance Corporation,
World Trade Organization atd.

Od Unora zmeénila spolecnost HZ Praha/ PKF Czech
Republic sidlo a nové méa kancelére v centru Prahy

v Karlové ulici, jen par metrl od Staroméstského
nameésti. Zridila také nové webové stranky

www.pkf-cz.com. -rr-

/\POGEO

MoZnosti sponzoringu je cela rada, a tak neni divu, Ze
s logy auditorskych firem se mizeme setkat v nejriz-
néjsich oblastech.

Napfiklad spolecnost APOGEO byla v letoSnim ro-

ce partnerem Mezinarodniho mistrovstvi CR juniort

a akademického mistrovstvi CR v superobtim slalomu,
které probéhlo koncem brezna ve skiarealu Svaty Petr
ve Spindlerové MIyné.

Jinou lyZarskou discipli-
nu dlouhodobé sponzoru-
je auditorskéa spolecnost
BDO. Jedna se o tzv. travni
lyzovani, které patfi (stej-
né jako alpské) pod krid-
la Mezinarodni lyZarské

Auditori podporuji lyzare

federace FIS (a u nas pl-
sobf v ramci Svazu lyza-

ra CR). Travni lyZovani je

ve svété znameé pod na-

zvem grasski, jde o rozsi-
feny sport predevsim ve

vychodni Asii

a Japonsku. Vénuji se mu
nejen zavodnici, ale i rekreacni lyzafi, ktefi si lyZovanim

na travé krati ¢as pred prichodem dalsi zimy.

Travni lyZovani neni zadna velka véda. Staci mit jen spe-
cialni lyZe, které jsou mnohem kratsi, maximalné metro-
vé, a velmi se podobaji tankovému pasu. Hilky by mé-

ly byt delsi, protoZe lyZe jsou dvakrat vysSi nez ty zimni.
-jd-
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MAZARS

Auditorska firma Mazars organizu-

je ve spolupraci s Agenturou Helas
zbrusu novou soutéz s nazvem
,Ceska zena — osobnost v pod-
nikani v Ceské republice pro rok
2007“. Jak se piSe v propozicich, ci-
lem projektu je podporovat a ctit
Zenskou solidaritu, spolupréaci, vza-
jemnost a uznani — ,principy, kterymi
se snazime ridit v naSem kazdoden-
nim pracovnim i soukromém Zivoté®
SoutéZ by méla podpofit Ceské Zeny,
podnikatelky. UmoZfiuje ocenit Ze-
ny jako osobnosti a poukazat na vy-
znamné projekty nebo inovace v riiz-
nych oborech, které ceské firmy pod
jejich vedenim pfinaseji na Cesky ne-
bo evropsky trh. Klade si zaroven za
cil vyzdvihnout a Sirit uspéchy zen

Mazars spoluorganizatorem soutéze Ceska Zena

dosazené v podnikani pfi respekto-
vani nepsanych mravnich norem vza-
jemného obchodu.

V ramci soutéze budou udéleny ce-
ny v kategoriich ,Ceska zakladatelka
nebo spoluzakladatelka podniku,
ktera podnik vlastni a fidi*

(malé firmy, 11 - 25 zaméstnancd,
stfednf firmy, 26 - 125 zaméstnancli,
velké spolecnosti, nad 125 zamést-
nancll) a ,Vyjime¢na podnikatelka
bez ohledu na pocet zaméstnanct“
(vliv na obohaceni trhu nebo spolec-
nosti, zohlednéni socialnich a dalSich
aspektd jejf cinnosti).

Ucastnikem soutéZe mize byt pou-
ze Zena (Cesky obcan, resp. Ceska
obcanka), ktera zaloZila vlastni fir-
mu (zakladatelka/ spoluzakladatel-

ka) v roce 2004 nebo

drive. w
Nominovat ji miZe tre- =
ti strana (se stru¢nym
zdlvodnénim), hod-

notitelska komise, ale

soutéze se mize zu-

Castnit i z vlastniho roz-

hodnuti (se zajisténim
doporucujiciho dopisu

treti osoby).

Prihlasky je treba zaslat na adresu
Mazars nebo Agentura Helas nejpoz-
déji do 31. 7. 2008. Ceny budou vy-
hlaseny v fijnu v prostorach Klastera
minoritd sv. Jakuba v centru Prahy.
Vice informaci na www.helas. org

nebo www.mazars.cz. -jd-

PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Ve spolecnosti PricewaterhouseCoopers Ceska republika
doslo v lednu a unoru k nékolika personalnim zménam.
Reditelem v oddeleni forenznich sluzeb
PwC byl jmenovan Josh Ellis (29). Bu-
de zodpovédny za rozvoj forenznich tech-
nologii a zavadéni specializovanych fo-
renznich laboratoff ve stfedni a vychodni
Evropé i ve statech byvalého Sovétské-
ho svazu. Ellis plsobf v oblasti forenznich
technologii vice nez osm let. Studoval na
University of Keio v Tokiu a University of
London. Je certifikovanym auditorem informacnich systé-
mu a certifikovanym vySetfovatelem, mj. i podvodd.
Roman Pavlousek (36) se stal feditelem v oddéleni pora-
denskych sluzeb. Ve své nové roli bude po-
kraCovat v rozvijeni sluzeb interniho auditu
v Ceskeé republice a regionu stredni a vy-
chodni Evropy a bude déle zodpovédny za
reprezentaci regionu v celosvétovém vedeni
sluzeb interniho auditu spolecnosti.

Ve spolecnosti PwC pracuje Pavlousek vi-
cenez 11 let. Vletech 2002-2005 byl na Roman
stazi v detroitské kancelari PwC. Vedl vy-  PaviouSek

Josh Ellis

- e
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Zmény v PricewaterhouseCoopers

znamné projekty spojené se zavadénim interniho auditu
a implementaci legislativy Sarbanes Oxley.

Roman PavlouSek vystudoval VUT v Brné. Je certifikovanym
internim auditorem (CIA), certifikovanym auditorem infor-
macnich systém (CISA) a ¢lenem Asociace certifikovanych
Ucetnich (ACCA) ve Velké Britanii. Hovorf plynné anglicky,
italsky, francouzsky a rusky.

Tomas Horacek (37) povede cesky tym PwC pro poraden-
stvi pfi fuzich a akvizicich. Jeho tkolem bude rozvijet a roz-
Sifovat sluzby v oblasti fuzi a akvizic pro klienty z rad ces-
kych i mezinarodnich spole¢nosti plisobicich v CR a dalgich
zemich stredni a vychodni Evropy.

Tomas Horacek ma 14 let zkuSenosti s in-
vesticnim bankovnictvim a manazerskym
poradenstvim ve stfedni a vychodni Ev-
ropé. V minulosti vedl oddéleni pro fuze

a akvizice v Ceské republice v ING Barings
a pusobil jako konzultant pro odvétvi fi-
nancnich sluzeb v ramci stfedni a vychod-
ni Evropy v Deloitte&Touche a KPMG.
Horacek vystudoval finance na Vysoké Skole ekonomické
a ziskal titul MBA na IMD ve Svycarském Lausanne.

Tomas Hordcek

-pwc-
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