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Rizeni kvality aneb co nas
V hovém roce ceka a nemine

Ve svém vy-
stoupeni na
snému Komory
. auditori v lis-
i topadu loriské-

) ho roku jsem
kratce zminil
& ISOC 1 (Mezi-

narodni stan-
dard pro fizeni kvality ¢. 1). Ma
poznamka byla zamérena na to,
7e dozorci komise si bude muset
vypracovat postupy a metodiku
pro kontrolu pouZiti tohoto stan-
dardu, predevsim s ohledem na
to, Ze tento standard, v nové radé
standardl ISOC, méa ponékud od-
liSny charakter ve srovnani s vsem
dobre znamymi Mezinarodnimi au-
ditorskymi standardy (ISA).
Byt je standard platny jiZ od polovi-
ny roku 2005, mam dojem, Ze fada
auditor(l je seznamena pouze s je-
ho existenci, ale nikoli s obsahem.
MiZe to byt také proto, Ze pfi zbéz-
ném seznameni s timto standar-
dem dospéli k nazoru, Ze se tyka
velkych auditorskych spolecnostt,
ale na Cinnost samostatnych audi-
torll a malych auditorskych spolec-
nosti nema vlastné zadny vliv. Po-
vazuji tento nazor za nespravny
také proto, Ze standard ISQC ho-
vori 0 auditorské spolec¢nosti, ale
mysli tim i samostatné auditory.
Chtél bych se zde zamyslet nad né-
kolika oblastmi nového standardu,
které jsou podstatné a nepochybné
neminou nikoho z nas.

Nezavislost

Standard se pomérné vyrazné vé-
nuje problematice nezavislosti

a vyZaduje od auditord, aby si sa-
mi stanovili postupy, které zajisti
plnéni pozadavku nezavislosti. Jed-
notlivi pracovnici auditora (resp.
auditorské spolecnosti) musi mit
moznost snadno zjistit, zda splfiu-
ji pozadavky nezavislosti, tedy maji

k dispozici informaci o zakazkach,
které auditor provadi. Tato znalost
je predpokladem pro pInéni dalsi-
ho pozadavku, kdy pracovnici ma-
ji za povinnost informovat audito-
ra o vdech porusenich nezavislosti,
Kkterych jsou si védomi.

Protoze vSichni pracovnici audito-
ra musi kazdoro¢né poskytnout
pisemné potvrzeni dodrzovani po-
Zadavk( nezavislosti, je vhodné,
aby kazdy auditor a auditorska
spolecnost méli stanoveny své
vlastni postupy, jejichz dodrzovani
pak pracovnici mohou potvrdit.
Osobné povazuji tento pozadavek
potvrzeni nezavislosti za velmi vy-
znamnou charakteristiku nasi pro-
fese. Myslim, Ze je jen velmi malo
jinych profesi, jejichZ clenové

se pravidelné prihladuji k dodrzo-
vani zakladnich principl své cin-
nosti.

Kontrola dokoncenych
zakazek

PribéZné monitorovani systému
kvality je pozadovano od vSech
auditor(. Jeho velmi podstatnym
prvkem je periodicka kontrola jiz
dokoncenych zakazek (nejméné
jedna za kazdého partnera) v cyk-
lu nepresahujicim tri roky. Proto-
Ze kontrolu dokoncenych zakazek
maji provést osoby, které se na
nich nepodilely, umoZnuje stan-
dard malym auditorskym spolec-
nostem a samostatnym audito-
riim vyuZit externiho odbornika,
obdobné jako pri kontrole kvali-
ty zakazky. Nabizi se zde spolu-
prace s jinym auditorem v podob-
né situaci a vzajemna kontrola,
ktera maze byt navic velkym pfi-
nosem z hlediska vymény zkuSe-
nosti. VSichni auditori, kteri dosud
tento systém kontroly zakazek ne-
zavedli, by tak méli ucinit nejpoz-
déji v letoSnim roce, aby byla do-
drZzena zminéna trileta periodicita.
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Pro ty, ktefi si kladou otazku, jak
vlastné takovou kontrolu provadét,
bych za nejvhodnéjsi zaklad povazoval
kontrolni dotazniky (pracovni pomuic-
ky) dozorci komise a referatu dohle-
du, které byly publikovany v ¢asopi-
se Auditor a jsou dobrym prehledem
klicovych poZadavkl mezinarodnich
standardd auditu.

Jsem presvédcen, Ze Uspésné zave-
deni a fungovani tohoto systému bu-
de dalSim krokem ve zvySovani kvality
auditorské cinnosti.

Uzavreni spisu auditora
Kazdy auditor by si mél stanovit vlast-

ni casovy limit pro kompletaci spisu au-

ditora po vydani zpravy. Standard sta-
novi, ze tento limit u auditu ,obvykle
neprekroci* 60 dnf od data zpravy au-
ditora s tim, Ze jsou-li vydavéany dvé
nebo vice zpray, plati limit samostat-
né pro kazdou z nich. Neni tak nadale
mozZna praxe pouZzivana nékterymi au-
ditory, ktefi po auditu provedeném na
jafe vyuzivali letnich mésict k postup-
nému dokoncenf a kompletaci spis.

Ze zasedani Rady KA CR

Prvni radné zasedani Rady v novém
sloZeni po volbach se uskutecnilo
17. prosince 2007. Rada se nejprve
seznamila se zapisem predchozi Ra-
dy z pocatku listopadu 2007, s ne-

dokoncenymi tkoly a s planovanymi

terminy na rok 2008.
Klicovym bodem jednani bylo pro-

jednani a navrzeni predsedi a misto-

predsedll pomocnych organi, resp.

vybort, komisi a redakénich rad, dis-

kutovalo se také o moznostech ku-
mulace ¢innosti nékterych vybort

a podvybort a rovnéz o vzniku no-
vych vybor(.

Rada jmenovala stalé delegaty
komory v pracovnich skupinach
FEE, a to Ing. Sobotnika do Ethics
Working Party, Ing. LiSkarovou

do Accounting Working Party,

Ing. Hermanského do Auditing
Working Party a Ing. Kfize do Banks
Working Party. Delegatem ve vybo-
ru IFAC pro rozvojové zemé byl na
zakladé navrhu Rady z cervna 2007
jmenovan doc. Kralicek.

Predsedtim vybor( a redakénich rad

a komisi bylo uloZeno pripravit ve
spolupraci s pracovniky tradu kon-

cepci ¢innosti a navrhy plant ¢innos-

ti vybord a redakcnich rad ve vazbé

na dil¢i rozpocty r. 2008 a personal-

ni obsazeni pomocnych organl na
pristi obdobi.
Rada byla téZ informovana o tzv.

,Doporucenich IFAC* k ¢lenskym po-

vinnostem definovanych v SMO 1-7

a pozadavku vypracovat ,akénf plan®

k jejich napInéni. Uvedenymi dopo-
rucenimi IFAC se bude Rada zaby-

vat na pristim zasedani a oslovi v té-

to souvislosti rovnéz Dozorci komisi
a Karnou komisi.

V ramci povinnosti stanovenych ko-
more zdkonem Rada schvalila navrh
na vyskrtnuti asistentt auditora pro
nedolozeni pracovniho pomeéru u au-

- ditora nebo auditorské spolecnos-
© tiarozhodla o pozastaveni opravnéni
k auditorské cinnosti na vlastni zadost.

Na doporuceni odstupujici Rady
schvalila vyplatu pololetnich prémii
zaméstnanclm uradu.

Rada dale vzala na védomi Jednaci
rad Rady KA CR, zpravu o ¢erpani do-

- tace z EU - JPD3 na vzdélavani audi-
. torll, zpravu prof. Millerové ze setka-
ni profesnich komor dne 4. 12. 2007,
- zpravu o oslavé 30. vyroci IFAC dne

/

—-— Fem,

VErim, Ze vétSina Ctenarl si nyni od-
dechla a se slovy “to znam, to uz
mam vyresené” bude pokracovat ve
Cteni dalSich ¢lankl ¢asopisu. Tém,

u nichz zavladla nervozita nebo zdése-
ni, doporucuji vyhledat si standard
ISQC 1, precist si jej a zamyslet se, co
musi ve své praci zmeénit a vylepSit.

Ing. Stanislav Stanék
predseda dozor¢i komise KA CR

6. 12.2007 v palaci Adria v Praze,

- zpravu Ing. Sobotnika o vyvoji projed-
© navani navrhu nového zakona o audi-
. torech v Legislativni radé vlady a na

- Ministerstvu financi, zapisy ze zaseda-

ni prezidia, vybord a komisi a zapis

¢ z jednani Narodni ucetni rady, zpravy
. ze zahranic¢nich cest a prehled o praci
i s legislativnim monitoringem.

. Rada projevila zajem o ziskani dal3ich

¢ dotaci z EU pro komoru. Jeji clenové
. byli pozadani, aby v ramci svych moz-

nosti proverili moznosti pozadat o do-

© taci z Evropské unie pro dalsi rozvoj
. auditorské profese.

_ Ing. Eva Rokosova, MBA

Urad KA CR

Rada v novém slozZeni: zleva ing. Grygar, ing. Kulhavy, doc. Zelenka,
ing. Filipcovd, ing. Rynes, ing. LiSkarovd, ing. Sobotnik, prof. Miillerovd,
ing. Ficbauer, ing. Langr, ing. Pildtovd, ing. Stépdn, doc. Mejzlik,

ing. Kroupovd, ing. Hermansky.
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Fixni prispévky jsou splatné do 31. 1. 2008

Dovolujeme si pfipomenout, Ze fix-
ni prispévky auditord, auditorskych
spolecnosti a asistentl auditora
pro rok 2008 jsou splatné ke dni
31.1.2008. Prispévky na ¢innost
Komory auditord CR jsou hrazeny
povinné ze zakona o auditorech dle
Prispévkoveho radu Komory audi-
tort CR.

VySe prispévku byla zménéna sné-
mem v roce 2005 takto:

Ro¢ni prispévek za auditora

a asistenta auditora je stanoven
ve vySi 2 900 K¢/osobu, za audi-
torskou spolecnost 15 000 K¢.

Auditori, kteri maji k datu splat-
nosti fixniho prispévku pozastave-
no opravnéni k poskytovani audi-
torskych sluzeb, plati polovinu fixni
¢asti prispévku.

Cislo u¢tu Komory auditorti CR je
87039-011/0100. Uvadeéjte vzdy
variabilni symbol, slouzi k identifi-
kaci platce. VS tvori ¢islo osvédceni
xxxx31 u auditori a xxxx32 u audi-
torskych spolecnosti, ev. xxxx33

u asistent(.

Ing. Libuse Snajdrova
referat evidence auditor(l a asistentl

Jesté k novele zakona o ucetnictvi

Dne 21. prosince 2007 byl ve Shir-
ce zakonil CR zvetejnén zakon ¢. 348/
2007 Sh., kterym se méni zakon

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zné-
ni pozdéjSich predpisl. Tento zakon
nabyl tcinnosti dne

1. ledna 2008. V souladu s timto za-
konem mohou obcanska sdruzeni

a jejich organizacni jednotky s prav-
ni subjektivitou, cirkve a nabozen-
ské spolecnosti nebo cirkevni insti-
tuce, které jsou cirkevni pravnickou
osobou, a honebni spolecenstva, je-
jichz celkové prijmy za posledni uza-
viené ucetni obdobi nepresahnou

3 000 000K, vést ucetnictvi v sou-

ladu s ustanovenim zakona ¢. 563/
1991 Sh., o Ucetnictvi, a jeho pro-
vadécich pravnich predpist, které
upravuji uctovani v soustave jedno-
duchého ucetnictvi ve znéni platném
k 31. prosinci 2003. -mj-

Novelizace provadécich vyhlasek

k zakonu o ucetnictvi

Dne 21. prosince 2007 byly ve Sbir-
ce predpist Ceské republiky zverejne-
ny vyhlasky, kterymi se novelizuji na-
sledujici provadéci vyhlasky k zakonu
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi:

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sh.
(pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli Uctujicimi v soustavé
podvojného ucetnictvi),

e vyhlaska ¢. 501/2002 Sh.
(pro ucetni jednotky, které jsou
bankami a jinymi financnimi
institucemi),

e vyhlaska ¢. 502/2002 Sh.
(pro ucetni jednotky, které jsou
pojistovnami),

e vyhlaska ¢. 503/2002 Sb.
(pro zdravotni pojistovny),

e vyhlaska ¢. 505/2002 Sb.
(pro ucetni jednotky, které jsou
USC, prispévkovymi organizacemi,
statnimi fondy a organizacnimi
slozkami statuy).

Zmény ve vyhlaskach ¢. 500/2002 Sh.,
501/2002 Sb. a 502/2002 Sb. souvisi
zejména s transpozici smérnice Evrop-
ského parlamentu a Rady 2006/43/ES
0 povinném auditu ro¢nich a konsoli-
dovanych ucetnich zavérek a smérnice
2006/46/ES, kterou se méni smeérni-
ce o ro¢nich ucetnich zavérkach né-
kterych forem spolecnosti a konso-

Novinky ISA

Rada IAASB vydala

tii prepracované

standardy ISA

Rada pro mezinarodni auditorské

a ovérovaci standardy vydala

20. prosince 2007 nasledujici stan-

dardy upravené v ramci projektu

zvySeni srozumitelnosti standard

(Clarity project):

e ISA 230 (prepracovany)
Dokumentace auditu
Standard ISA 230 obsahuje velmi
detailni pozadavky na skutecnos-
ti, které maji byt auditorem zdoku-
mentovany. Prepracovany standard
mimo jiné obsahuje vysvétleni to-
ho, jak dokumentovat to, Ze auditor
proved| audit v souladu se vsemi
relevantnimi ISA za pouZiti profesi-
onalniho tsudku.

e ISA 260 (revidovany a prepraco-
vany)

Predavani informaci osobam po-
vérenym rizenim ucetni jednotky
Standard ISA 260 byl komplet-

né revidovan a obsahuje velmi po-
drobny popis postupl pri komuni-
kaci s osobami povérenymi fizenim
ucetni jednotky. V tomto standardu
jsou také sumarizovany informace,
které musi byt vzdy osobam pove-
renym fizenim predany, v€etné pi-
semného potvrzeni nezavislosti au-
ditora.

e ISA 720 (prepracovany)
Zodpovédnost auditora v sou-
vislosti s ostatnimi informacemi
v dokumentech obsahujicich au-
ditovanou ucetni zavérku
Standard ISA 720 pozaduje, aby au-
ditor procetl informace, které jsou
obsazeny v dokumentech obsahu-

jicich auditovanou ucetni zavérku

a adekvatné reagoval v pripadé, ze

tyto dokumenty obsahuji informace,

které by mohly zpochybnit vérohod-
nost ucetni zaverky.

Prepracované standardy jsou Ucin-
né pro audity ucetnich zavérek za ob-
dobi zacinajici 15. prosincem 2009
a pozdéji. Texty lze nalézt v anglictiné

na www.ifac.org a na www.kacr.cz.
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Rada IAASB vydala
navrhy standardu ISA
a ISAE k pripominkam
Rada IAASB vydala navrhy tif
novych standard(l. Dva jsou za-
méreny na problematiku kontro-
ly v servisni organizaci (ISA 402

a ISAE 3402) a jeden (ISA 265) na

predavani informaci o nedostat-

cich ve vnitrnich kontrolach oso-
bam poveérenym rizenim ucetni
jednotky.

e Navrh standardu ISA 402
(revidovany a prepracovany)
Zvazované skutecnosti tykajici
se subjektd vyuzivajicich slu-

zeb servisnich organizaci se za-

byva odpovédnosti auditora zis-
kat dikazni informace v pripadé,
kdy ucetni jednotka pouzivéa ser-
visni organizaci, coz mlze zahr-
novat i ziskani zprav auditort
téchto servisnich organizaci.

e Navrh standardu ISAE 3402
Ovérovaci zprava o kontrolach
V servisni organizaci se sna-

Z{ sjednotit pristup k ovérovani
kontrol a formé zpravy o tomto
oveérovani.

e Navrh standardu ISA 265
Predavani informaci o nedo-
statcich v internich kontrolach
popisuje zptsob, kterym ma au-
ditor predavat tyto informa-
ce osobam povérenym rizenim
Ucetni jednotky. Navrh standar-
du rozliSuje vyznamné a ostatni
nedostatky ve vnitinich kontro-
lach, pricemz informace o vy-
znamnych nedostatcich je tfeba
predavat pisemné.

Rada IAASB déle vydala navrhy
dvou standardd, které byly prepra-
covany v ramci projektu zvyseni
srozumitelnosti standardd. Jedna
se o standardy:

e ISA 501 ( prepracovany)
Diikazni informace — dalSi as-
pekty tykajici se specifickych
polozek,

e ISA 520 (prepracovany)
Analytické postupy.

Navrhy vSech standardd Ize v ang-
lictiné nalézt na www.ifac.org.

lidovanych ucetnich zavérkach. Dale
jsou zapracovany zmény souvisejici se
zménami pravnich predpisl, zejména
obchodniho zédkoniku (problematika
rozdéleni odstépenim), insolvencniho
zakona a zakona o danich z pfijma.

Ucetni jednotky, které jsou podnika-

telem, bankou a jinou financ¢ni insti-

tuci ¢i pojistovnou, budou povinny

v souladu s upravenym textem vyhlé-

Sek zverejnit v priloze k ucetni zavérce

také informace o:

e transakcich, které uzavrely se spfi-
znénou stranou, véetné pozado-
vanych informaci o téchto trans-
akcich, pokud tyto transakce jsou
vyznamné a nebyly uzavieny za
bé&znych trznich podminek,

e celkovych nakladech na odmény
statutarnimu auditorovi nebo audi-
torské spolecnosti za ucetni obdo-
bi v Clenéni na povinny audit ucetni
zaveérky, jiné ovérovaci sluzby, dano-
vé poradenstvi a jiné neauditorské
sluzby.

Obdobné informace budou uvadény

také v priloze ke konsolidované ucet-

ni zavérce.

Vyhlasky ¢. 500/2002 Sh., 501/2002

Sh. a 503/2002 Shb. jsou déle upraveny

napriklad v nasledujicich oblastech:

e rozsireni definice dlouhodobého ne-
hmotného majetku prostrednictvim
prikladného vymezeni polozek, kte-

Vyhlasky k insolvenénimu

Dne 11. prosince 2007 byly ve Sbir-
ce zakonl zverejnény nasledujici vy-
hlasky provadeéjici néktera ustanove-
ni zakona ¢. 182/2006 Sbh., o Upadku
a zplisobech jeho reSent (insolvencni
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl,
a néktera ustanoveni zakona ¢. 312/
2006 Sb., o insolvencnich spravcich,
ve znéni pozdéjsich predpisi:
e Vyhlaska ¢. 311/2007 Sb.,
0 jednacim radu pro insolvencni fi-
zenf a kterou se provadéji néktera
ustanoveni insolvenc¢niho zédkona.
Vyhlaska nabyla ucinnosti s vyjim-
kou ustanoveni § 3 dnem 1. ledna
2008.
e Vyhlaska ¢. 312/2007 Sb.,
0 obsahu a dalSich nalezitostech
zkousSek insolvencnich spravci.

ré nejsou dlouhodobym nehmotnym
majetkem,

e upresnéni definice technického
zhodnoceni u dlouhodobého ne-
hmotného majetku,

e rozsireni definice povolenek na emi-
se sklenikovych plynd,

e rozSifeni ustanoveni 0 moznych
zpUsobech vedeni zadsob (presunu-
to z Ceskych tcetnich standardi
a castecné upraveno),

e je stanovena povinnost zverejnéni ur-
Citych informaci, které nejsou vyka-
zany v rozvaze, v priloze k ucetni za-
vérce (zavazky, drobny nehmotny
a hmotny majetek, charakter a ob-
chodnf ucCel operaci tcetni jednotky).

Ustanoveni upravenych vyhlasek

¢. 500/2002 Sb., 501/2002 Sb.

a 503/2002 Sh. pouZiji ucetnf jed-
notky poprveé v ucetnich obdobich za-
pocatych 1. ledna 2008 a pozdéji,
kromé ustanoveni tykajicich se poza-
davki na zverejnéni transakci se spriz-
nénymi stranami, nadkladi na odmeény
statutarnimu auditorovi a na zverejné-
ni informaci neuvedenych v rozvaze.
Tato ustanoveni budou pouzita ucet-
nimi jednotkami pro ucetni zavérky

a konsolidované ucetni zavérky sesta-
vované k 29. cervnu 2008 a pozdé-
ji. Vyhlasky nabyly ucinnosti 1. ledna
2008. -mj-

zakonu

Vyhlaska stanovuje uchazecim

o funkci insolvencniho spravce po-
vinnost vykonat zkousku odbor-

né zplsobilosti. ZkouSka se skla-

da z pisemné a ustni ¢asti, kde jsou
provérovany znalosti z oblasti pra-
va souvisejici s vykonem ¢innosti in-
solvenc¢niho spravce, fizeni podniku

a ucetnictvi. Rozdilovou zkousSku in-
solvencniho spravce sklada uchazec,
je-li advokatem, danovym poradcem,
auditorem nebo notarem. Zvlastni
zkous$ku insolvencniho spravce skla-
déa insolvencni spravce zadaji-
ci o pravo vykonavat
funkci insolvencni-
ho spravce dluzni-
ka, ktery je podle
zvlastniho predpi-
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su financni instituci se zvlastnim rezi-
mem nebo obchodnikem s cennymi
papiry, depozitafem, provozovate-
lem vyporadaciho systému, organi-
zatorem trhu s investi¢nimi nastroji,
investi¢ni spolecnosti, investi¢nim ¢i
penzijnim fondem nebo dluznikem,
u néhoz je bez dalSiho pripustna re-
organizace podle zvlastniho zakona.
VyhlaSka nabyla ucinnosti dnem
1. ledna 2008.

e Vyhlaska ¢. 313/2007 Sb.,
0 odméné insolvencniho spravce,
0 nahradach jeho hotovych vydaju,

0 odméné c¢lenl a nahradnikd veri-
telského vyboru a o nahradach je-
jich nutnych vydaja.
Vyhlaska nabyla ucinnosti dnem
1. ledna 2008.
e Vyhlaska ¢. 314/2007 Sb.,

0 minimalnim limitu pojistného plné-
ni a minimalnich standardech pojist-
nych smluv insolvencnich spravc(.
Vyhlaska nabyla ucinnosti dnem
1. ledna 2008.

-ru-

ZruSeni vzdélavacich akci

Z organizaCnich ddvodd ruSime
klubova setkani s doc. Ing. Hanou
Brezinovou, CSc. na téma
Novinky v acetnich predpisech
Praha, 3. 3. 2008 (VS 65008)
Brno, 6.3.2008 (VS 65108)

Nové zarazené vzdélavaci akce
e Ve spolupraci s Vyborem pro me-
todiku KA CR nové zafazujeme do
nabidky vzdélavacich akci klubové
setkant:

Vztah ucetnictvi a dani

Praha (K-Centrum), 3.3.2008
14 — 18 hod. (VS 65208)

Lektor: Ing. JUDr. Ariana Buckova,
auditorka, ¢lenka Vyboru pro meto-
diku KA CR

Cena: K& 900 v¢. DPH pro auditory
a asistenty auditora, K¢ 1200 v¢.
DPH pro ostatni

Obsah seminare bude dodatecné
zverejnén na internetovych stran-
kach KA CR.

e Do nabidky vzdélavacich akci ak-
tualné zarazujeme seminar na téma:

Audit projektua financovanych
z prostredku fondiu EU

Brno (Hotel Avanti) 14.4.2008
13— 18 hod. (VS 65308)

Praha (KC Novodvorskd) 28. 4. 2008
9 — 14 hod. (VS 65408)
Lektori: zastupci auditorské firmy
Ernst & Young Praha (Ing. Irena
LiSkarova, senior manazerka, audi-
torka, Clenka Rady a predsedkyné

Vyboru pro metodiku KA CR,

Mgr. Tomas Pivonka, CIA, manazer,
auditor, Ing. Romana Smetankova,
Ph.D., manazerka)

Cena: K& 1200 v¢. DPH pro audi-
tory a asistenty auditora, K¢ 1600
v¢. DPH pro ostatni

Obsah semindre:

Seminar si klade za cil podat po-

sluchacim uceleny prehled o pro-

blematice kontrol a auditl v ram-

ci kontrolniho a auditniho systému

implementace operacnich progra-

mu v obdobi 2007 — 2013 v kon-

textu nové legislativy ES i narod-

ni. Teoreticky zaklad bude doplnén

praktickymi pripadovymi studiemi

vychazejicimi z praktickych zkuse-

nosti prednasejicich.

- Novy ramec systému auditd,
zakladni pojmy, legislativa

- Typy kontrol a auditt

- Prabéh auditu — planovani
priprava, realizace, uzavreni

- ZkuSenosti z auditl — na co se
zamérit — provéreni vydajl, kon-
trola zadavani verejnych zakazek,
kontrola dalSich skutecnosti

V pripadé zajmu o ucast na nékte-
rém z nove zarazenych seminar
vyplnte a zaslete Institutu vzdélava-
ni objednavku postou, faxem,
e-mailem nebo se objednavejte
prostrednictvim internetovych
stranek.

Monika Krystifkova
Institut vzdélavani KA CR

Pripominky Ize zasilat v nasledujicich
terminech:
e K navrhiim standard( ISA 501
aISA 520 do 31. brezna 2008
e K navrhim standardl ISA 402
a ISA 265 do 30. dubna 2008
e K navrhu standardu ISAE 3402
do 31. kvétna 2008

IFAC zalozila globalni
databazi prekladu
mezinarodnich
auditorskych

standardu ISA

V prosinci 2007 IFAC zverejnila
globalni databazi prekladi mezina-
rodnich auditorskych standardd ISA.
Databaze obsahuje informace o do-
stupnych prekladech, nazvy organi-
zaci, které preklady provedly, a v pfi-
padg, Ze jsou k dispozici, také glosare
pojm. V soucasné dobé je k dispozi-
ci informace o prekladech ve vice
nez 30 jazycich. Databéaze je k dispo-
zici na internetové adrese
http://www.ifac.org/translations.

IFAC vydala

Prirucku pro aplikaci
mezinarodnich
auditorskych standardi
pri auditech malych

a strednich podniku

V prosinci 2007 byla vydana Priruc-
ka pro aplikaci mezinarodnich audi-
torskych standard( pri auditech ma-
lych a strednich podnikd. Prirucka
obsahuje detailni analyzu standar-
dl a pozadavki v nich obsaZenych

v kontextu auditu malého ¢i stredni-
ho podniku, v€etné rozsahlé pripado-
vé studie. Prirucka bude pravidelné
upravovana, prvni rozsahla tprava je
ocekavana koncem roku 2009 v sou-
vislosti s tim, Ze nastane ucinnost
standardi ISA, které byly prepraco-
vany v ramci projektu zvyseni srozu-
mitelnosti. Uzivatelé této prirucky,
ktera je v anglicting k dispozici

na internetové adrese http://www.
ifac.org/Members/DownLoads/
ISA_Audit_Guide.pdf, mohou zasilat
své pripominky na e-mailovou adresu
v ni uvedenou. -mj-
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Vyvoj cestovniho ruchu a legislativa

Cestovm ruch predstavuje u nas
i ve sveété velmi dynamicky

se rozvijejici segment ekonomi-

Ky. Svym objemem trzeb se radi
ve svété na treti misto za petro-
chemicky a automobilovy primysl
a rovné€z rozsahem zameéstnanos-
ti a tvorbou kvalitnich pracovnich
prilezitosti patri mezi nejvyznam-
néjsi ekonomicka odvétvi. Cestovni
ruch predstavuje vyznamné naro-
dohospodarské odvétvi, které ma
prirezovy charakter a na jehoz re-
alizaci se podili fada dalSich odvét-
vi — doprava, stavebnictvi, kultura
atd. Rostouci exponencialni trend
by mél v tomto segmentu ekono-
miky vyhledové pretrvavat i v le-
tech nasledujicich.

Jako diikaz vySe zminénych tvrzeni
uvadime nasledujici statistické udaje
prezentované World Tourism Organi-
zation (UNWTO) za rok 2006.
Celosvétové prijmy z cestovniho ru-
chu v roce 2005 dosahovaly 678 mi-
liard (mld.) USD, v roce 2006 se jiz
jednalo o 735 mld. USD (coz predsta-

vuje meziro¢ni nardst o 57 mld. USD).

Dle jednotlivych regionili byl zazna-
menan velmi dynamicky rist v regio-
nu Asie a Tichomori, kde prijmy z ces-
tovniho ruchu za rok 2006 dosahly

v absolutnim vyjadreni 153 mld. USD
(21 %). Z hlediska vyvoje pomérovych
ukazateld drzf prvenstvi v nejrychlej-
Sim rdstu Afrika.

Prvenstvi z hlediska prijmu z ces-
tovniho ruchu drzi stale Evropa, kde
tyto prijmy predstavovaly v roce
2006 ¢astku 378 mld. USD (51 %),
u Afriky se jednalo za rok 2006

o Castku 24 mid. USD (3 %) a u Bliz-
kého Vychodu 27 mld. USD (4%).
Zbyvajicich 21 % tvori prijmy Ame-
riky.

Nejnavstévovanéjsi
celosvétové destinace
NejnavstévovanéjSimi destinacemi
podle poctu turistl, ktefi je v roce
2006 navstivili, byly: 1. Francie,

2. Spanélsko, 3. USA, 4. Cina,

5. Italie. Podle prijmd z cestovniho
ruchu je poradi jiné: 1. USA, 2. Spa-
nélsko, 3. Francie, 4. Italie, 5. Cina.

Vyvoj cestovniho ruchu

v Ceské republice

Ve svétovém meéritku, v Evropé

a potazmo i v Ceské republice je
rok 2007 chapan jako rok zdravé-
ho rdstu v oblasti cestovniho ruchu
prinasejici zejména dva nové trendy
v cestovani: poptavku po kratSich
cestach, vétSinou prodlouzenych vi-
kendech a vyuZzivani nizkonaklado-
vého (low-cost) cestovani.

Agentura CzechTourism se spolecné
s profesnimi organizacemi shoduje
na tom, Ze za rok 2007 bude zazna-
menan mirny nardst poctu zahra-
ni¢nich turistt v CR, ato 0 3% na
6,7 milonu. Pozvolny trend se bude
projevovat i v dalSich letech, nebot
CR je jiz vniméana jako soucast Evro-
py a Evropské unie, uz neni ,novac-
kem* a neobjevenou destinaci.

Podpora cestovnich ruchu

v Ceské republice

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské
republiky vytvorilo koncepci statni
politiky pro cestovni ruch pro obdo-
bi 2002-2007 (s predpokladanou
aktualizaci na obdobi 2007-201 3).
Koncepce vymezuje komplex opat-
fenf vedoucich k realizaci zakladnich
cila statni politiky v oblasti cestov-
niho ruchu, jimiZ jsou v obecné ro-
viné predevsim zvySeni konkurence-
schopnosti a ekonomického prinosu
odvétvi cestovniho ruchu v CR, sni-

Predpokladany vyvoj cestovniho ruchu

zeni nezaméstnanosti, rozvoj regi-
ond, malého a stredniho podnikani
a ochrana Zivotniho prostredi.

V navaznosti na zminénou statni
koncepci politiky pro cestovni ruch
a samotnou podporu cestovniho ru-
chu byla jiz v minulosti zfizena pfi-
spévkovéa organizace Centrala ces-
tovniho ruchu — CzechTourism,
jejimz hlavnim ukolem je realizace
propagacnich a marketingovych ak-
tivit (predevsim se jedné propagaci
a podporu regionalni politiky, zahr-
nujici podporu jednotlivych regio-
nd a prijezdového cestovniho ruchu,
kongresovou a incentivni turistiku,
workshopy a jinou edi¢ni ¢innost).
DalSim ukolem definovanym ve
statni koncepci politiky pro cestovni
ruch bylo vytvoreni satelitniho uctu
pro cestovni ruch. Cesky statisticky
Urad vytvoril potfebnou metodiku

a od roku 2002 zverejnuje vysled-
ky cestovniho ruchu dle nasleduji-
cich kategorii.

Sledované statistické segmenty

cestovniho ruchu

Celosvétoveé pouzivana statisticka

metodika TSA (satelitni tcetnictvi

cestovniho ruchu) pouZiva pro pre-

zentaci statistickych zjisténi nasle-

dujici zakladni kategorie:

1) prijezdovy cestovni ruch
(incoming — ACR) — v naSich
podminkach ,cizinci v Cechach*

Vyvoj poétu cest v ramci CR (DCR)

1800 [
1400
1000

|
|
|
2007 |
+4% I
600 :
200 :

1995 2000 2005 2010 2015 2020

celosvétove prijmy, v mld. USD, zdroj UNWTO

Vyvoj poétu zahraniénich hosti (ACR)

gl 5502

2003 |
2000 Y |
2005 T |

T |

2006 4985

podet cest v tisicich, del$i cesty za iéelem traveni
volnéha dasu/ 4 a vice pienocovdni, zdroj CSU

Vyvoj poctu cest do zahranici (PCR)

Ol 51939

2002 4742,7

2003 5075,7
|

2000 NTTIEN
2005 TR

pocet v tisicich, zahrapicni turisté v hromadnych
ubytovacich zafizenich v CR, zdroj CSU

2000 m
2003
2004 |ITEEN
2005 |IEZE
2006 |ETZEN

pocet cest v tisicich, delsi cesty za tcelem trdven(
volného éasu/ 4 a vice pienocovdni, zdroj CSU

téma cisla — cestovni ruch



AUDITOR 1/2008 e strana 7

domaéaci cestovni ruch (DCR)

— v nasich podminkach ,Cesi

v Cechach*

vyjezdovy cestovni ruch (outgo-
ing — PCR) — ,Cesi v zahranici*

3)

V soucasné dobé zpracovava sate-
litnf tcet cestovniho ruchu vétsina
ekonomicky vyznamnych zemi své-
ta (jak evropskych, tak i mimoevrop-
skych).

Prijezdovy cestovni ruch
Ceska republika je stale pritazli-

vou destinaci cestovniho ruchu. Vy-
znamny podil pfipada na jednoden-
ni navstévniky. Jedné se o turisty
predevsim ze sousednich statl (Né-
mecko, Polsko, Slovensko, Rakous-
ko), jen vyjimecné tyto osoby pfices-
tuji z vétsi vzdalenosti. V Setreni na
hranicich bylo zaroven zjisténo, ze
prevazujicimi dlivody jejich navstévy
jsou nékupy nebo pracovni cesta.
Dalsi vyznamnéjsi skupinu navstév-
nikl predstavuji bézni turisté, nej-
Castéji z Némecka, Velké Britanie,
Slovenska, Polska a Rakouska. Pre-
vazujicim dlvodem navstévy je

v jejich pripadé rekreace a zabava,
a nejatraktivnéjsi destinaci zastava
hlavni mésto Praha.

Domaci cestovni ruch

Doméaci cestovni ruch tvori vy-
znamnou soucast odvétvi cestov-
niho ruchu ve vétsiné zemi. Je in-
dikatorem nejen ochoty rezidentl
cestovat, ale prenesené ukazuje

i kupni silu obyvatelstva ¢i ocho-
tu utracet financnf prostredky.
Patri sem nasledujici typy cest:
cesty v tradi¢nich formach (za re-
kreaci a zabavou), jednodenni vy-

lety, vikendové pobyty ve vlast-
nim rekreacnim zafizeni, cesty
za uCelem navstévy pribuznych
a znamych a cesty sluzebni.

Vyjezdovy cestovni ruch
Vyjezdovy cestovni ruch shrnuje
ukazatele popisujici navstévy a po-
byt rezidentl mimo ekonomické
uzemi Ceské republiky. Hlavni sku-
pinu ucastnikl PCR tvori béznf tu-
risté, kteri travi v zahranici svoji
dovolenou.

Legislativni ramec cestovniho
ruchu v Ceské republice
Podnikani v oblasti cestovniho ru-
chu je upraveno zvlaStnim zako-
nem ¢. 159/1999 Sh. o nékterych
podminkach podnikani v oblas-

ti cestovnich ruchu. Tato zakon-

na uprava je zamérena predevsim
na ochranu spotrebitele — zakaz-
nika cestovnich kancelari — v sou-
vislosti s prodejem a realizaci za-
jezdll. Jedna se o velmi dllezitou
oblast, nebot v tomto pripadé jde
0 specificky druh podnikani s vy-
raznym dopadem jak na zakazni-
ka, tak na prestiz Ceské republiky
v zahranici. Zvlastni povaha toho-
to podnikani spociva predevsim

v tom, Ze je spojeno s vydavanim
znacnych penéznich Castek zakaz-
nik( predem a zajezd se poskytuje
prevazné s delSim ¢asovym odstu-
pem v zahranici.

Zakladnim principem zakonné
Upravy (159/1999 Sb.) je rozdéleni
plvodni volné Zivnosti, kterou mo-
hl provozovat kdokoliv po spInéni
obecnych podminek, na dvé nové,
a to na provozovani cestovni kance-
lare nebo cestovni agentury.

Vyvoj devizovych pfijmii z cestovniho ruchu a vydaji na cestovni ruch v CR

4,1

W devizové piijmy
W devizové vydaje

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
prifmy a vydaje v mid. USD, zdroj Ceskd ndrodni banka

Zahraniéni turisté v CR dle zemi

1606,9 M

Némecko
Velka Britanie
Italie

USA
Nizozemsko
Polsko

Slovensko

Francie
ostatni zemé

Spanélsko 224,3 1878
celkem
Rusko 185,7 6336

rok 2005, podet v tisicich, zahraniéni rur.isre'l
vhromadnych ubytovacich zafizenich v CR, zdroj CSU

Cesty do zahranici dle mista pobytu

Chorvatsko
Slovensko 564,5
Italie 469,9
Recko 296
Rakousko 247,5
Egypt 228,8
Tunisko 1821
Spanélsko 153,1 1
ostatni zeme
Francie 122,4 883,2
celkem
Némecko h 119,9 3948,6

rok 2006, pocet cest v tisicich, zahraniéni cesty
ceskych obéanty 4 a vice prenocovdni, zdroj CSU

Cestovni kancelar

Provozovatel cestovni kancela-

fe je podnikatel, ktery je na zakla-
dé koncese opravnén organizovat,
nabizet a prodavat zajezdy. Ces-
tovni kancelar je zejména opravné-
na nabizet a prodavat své zajezdy,
tj). sestavovat zajezdy na zakladé
vlastni Gvahy o pritazlivosti nabid-
Ky, a takto vytvorené zajezdy na-
bizet a prodavat napr. prostrednic-
tvim katalogll. Partnerem zakaznika
v souvislosti se zajezdem je vzdy
cestovni kancelar. Cestovni kance-
lar je rovnéz povinna uzavrit pojis-
téni pro pripad upadku.

Cestovni agentura

Provozovatel cestovni agentury je
podnikatel, ktery je opravnén pod-
nikat na zakladé ohlaseni vaza-

né zivnosti. Cestovni agentura je
jen zprostredkovatel (je opravnéna
prodavat vytvorené zajezdy cestov-
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ni kancelare). V této souvislosti krat-
ce pfipomeneme, Ze po novele za-
kona ¢. 159/1999 Sb. v srpnu roku
2006 nesmi cestovni agentury pro-
davat pod vlastnim jménem ani za-
jezdy vytvorené na zakladé indivi-
dualni objednavky. Rovnéz jim byl
touto novelou rozsiren vycet povin-
nosti, a to zejména o povinné infor-
movani zakaznika (napf. o udaje, od
které cestovni kancelare je zajezd
zprostredkovan, povinné predlozeni
dokladu o pojisténi CK, jejiz zajezd
prodava). Cestovni agentura nemu-
si byt povinné pojisténa pro pripad
Upadku.

Cestovni kancelar uzavira se svymi
obchodnimi partnery mnoho typl
smluv, jejichz vlastnosti a prvky se
vzajemneé prolinaji. Castgji se v praxi
setkavame s rliznou kombinaci prv-
ki standardnich smluv nez s jejich
Cistou podobou. Mezi mozny stan-
dardni typ smlouvy uzavirané mezi
cestovni kancelari a cestovni agen-
turou patri manddatni smlouva (pod-
le § 566 az 576 Obchodniho z&-
koniku). Cestovni agentura uzavre
cestovni smlouvu s klientem jmé-
nem cestovni kanceléare, jejiz zajezd
prodava. Majitelem penéz je pfimo
cestovni kancelar, byt jsou c¢astecné
nebo zcela vybirany cestovni agen-
turou. Zakaznikovi by mélo byt do-
statec¢nym zplsobem jiZz na dokladu
deklarovano, Ze penize jsou vybira-
ny na ucet nékoho jiného.

Provizni prodejce

Provizni prodejce musi mit Zivnos-
tenské opravnéni na provozova-

ni cestovni kancelare nebo cestov-
ni agentury. Provizni prodejce vyviji
Cinnost, jejimz cilem je, aby klient
uzavrel cestovni smlouvu s cestovni
kancelari poradajici zajezd.

Zakladnim typem smlouvy uzavira-
né mezi cestovni kancelafi a pro-
viznim prodejcem je zprostredko-
vatelska smlouva (§ 642 az 651
Obchodniho zédkoniku). Narok na
provizi vznika prodejci bud k oka-
mziku ziskani zakaznika nebo k oka-
mziku poskytnuti posledni sluzby
(napf. po dostaveni se zakaznika na
odletové Ci odjezdové misto). K to-

muto okamZziku je u provizniho pro-
dejce uctovano o vynosech.

Casté jsou kombinace zprostied-
kovatelskych smluv s mandatnim
prvkem (provizni prodejce uzavira

s klientem i cestovni smlouvu na za-
kladé pIné moci od cestovni kan-
celare). DalsSim moznym smluvnim
vztahem je moznost uzavieni smlou-
vy 0 obchodnim zastoupeni (§ 652
az 672a), kdy se obchodni zastupce
zavazuje, Ze bude pro zastoupeného
vyvijet Cinnost smérujici k uzavieni
cestovni smlouvy.

Vztahy s proviznimi prodejci, cestov-
nimi agenturami a jinymi prodejci
tvori velmi vyznamnou soucast ob-
chodni politiky jednotlivych cestov-
nich kancelari, nebot jednaji v pr-
vé fadé se samotnym zakaznikem.
Neékteré cestovni kancelare maiji ti-
sice proviznich prodejcd, s vybra-
nymi z nich maji uzavieny vyhradni
smlouvy o0 zastupovani, jiné cestov-
ni kancelare prodavaji vétsinu svych
zajezd( ve vlastnich pobockéach. Ce-
Iy proces vzniku, vyporadani a uhra-
dy jednotlivych titull obchodné z&-
vazkovych vztaht Ize povazovat za

jeden z klicovych prvk( pro uspés-
nost cestovni kancelare. Kontrole
tohoto procesu je proto nutné véno-
vat patficnou pozornost.

Problémy s vymezenim
zakladnich pojmu

Kazda novéa pravni Uprava oblas-

ti cestovniho ruchu pfinesla mnoho
nejasnosti jiz pri samotném vykladu
zakladnich pojmu. Pri snaze defino-
vat samotny zajezd zakonna Upra-
va €. 159/1999 Sh. davé jen hruby
nastin, ktery nepokryva a ani nere-
aguje na mnoZzstvi praktickych pro-
blému. Problematiku jesté umoc-
fuje zvlastni rezim DPH (dle § 89
ZDPH), kterym se cestovni kan-
celare jako poskytovatelé cestov-
nich sluzeb ridi. Zvlastni rezim DPH
mél predevsim ulehcit situaci dano-
vym subjektlm, prinesl vsak mno-
ho komplikaci. Od doby jeho vzniku
se vedou diskuse o tom, co vSech-
no Ize zahrnout do cestovni sluzby,
a co nikoliv.

Ing. Zuzana Hlavackova
Euro-Trend Audit
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Audit cestovnich kancelari

Z pohledu auditu je mozné rozdglit rizikové faktory
ovliviiujict fungovani cestovni kancelare na dvé skupiny:

1) Externi faktory

Vyvoj mén

Mezi tyto faktory zejména patii vyvoj kurzi jednot-
livych mén na devizovém trhu, predevsSim americké-
ho dolaru (USD) a eura (EUR). V roce 2006 a 2007
jsme byli svédky Klesajiciho dolaru, ktery ke konci ro-
ku 2006 dosahl svého celoro¢niho minima a v zafi ro-
ku 2007 se dostal pod hranici 20 K¢. Precenéni cizo-
ménnych pohledavek a zejména poskytnutych zaloh
hrazenych dopredu na novou sezénu k rozvahoveé-

mu dni niz§im kurzem, nez byl v okamZziku jejich vzni-
ku, zplsobilo v roce 2006 mnoha cestovnim kancela-
fim kurzoveé ztraty. Nejziskovéjsi segment u cestovnich
kancelari tvori pasivni cestovni ruch (PCR — outgoing),
¢emuZ nasledné odpovida i slozeni jejich obchodné
zavazkovych vztahd. Vice nez z poloviny jsou tvoreny
pohledavkami a zavazky v cizich ménach.

U cestovnich kancelafi orientovanych prevazné na tre-
ti zemé (napr. Egypt, Tunisko atd.) se mizeme setkat
se smlouvami s partnery uzavienymi v ménach, které
nejsou volné smeénitelné (napf. tuniské dinary, egypt-
ské libry). Vznik zavazku i pohledavky je v ucetnic-
tvi evidovan v této plvodni méng, prepocten zjistitel-
nym kurzem na c¢eskou ménu. CNB zvefejiiuje i kurzy
volné nesmeénitelnych mén, avsak ty jsou stanoveny
az posledni pracovni den v mésici a maji pouze infor-
mativni charakter. Samotna Ghrada zavazku nebo po-
hledavky probiha jiz v nékteré z volné sménitelnych
mén — nejcastéji v USD. Dochazi zde tedy k dalsi kon-
verzi pivodniho zavazku na volné sménitelnou ménu
(napr. USD), ve které je nasledné cely zavazek/pohle-
davka hrazen.

VySe zminéné priklady pouze dokladaji skutecnost, ze
cestovni kancelare vénuji své ménové politice, zejmé-
na zajisténi vici ménovym rizikm, znac¢nou pozor-
nost. Standardné se cestovni kancelare zajistuji proti
témto rizikm rlznymi druhy financ¢nich derivati.

Politicka a ekonomicka stabilita

jednotlivych lokalit

Hrozba teroristickych atoki Ci jiné nepriznivé prirod-
ni nebo ekonomické podminky maji vyznamny dopad
na vyhodnocovani vynosovosti jednotlivych destina-
ci. Nasledné ruseni zajezdu pripadné dalsi vzniklé na-
klady souvisejici s premisténim stavajicich klientd jsou
naklady neocekavanymi (a tudiz tézko eliminovatelny-
mi), které maji primy dopad na vysledek hospodareni
cestovni kancelare.

Udalosti z roku 2005, kdy bylo teroristy umysIné vy-
brano turisty velmi hojné navitévované letovisko Sarm

as-Sajch, svédei o tom, Ze cestovni kancelare musi Ce-

lit i takovym problémim, které samy ovlivnit nemo-
hou. Sarm as-Sajch byl povaZovan za jedno z nejbez-
pecnéjsich mist v Egypté.

2) Interni faktory

Kvalita rezervacniho systému

Stabilni a pIné funkeni rezervacni systém je predpo-
kladem uspéchu a dobrych ekonomickych vysledki
cestovni kancelare. V dobre implementovaném a od-
ladéném systému pak existuje presna evidence o pla-
novanych nakladech na zajezd (destinaci Ci jinou kal-
kulacni jednici), jejich skutecné vysi za dané obdobif,
coz umoznuje sledovat rentabilitu jednotlivych akci

a Cinit v€asna a pfresna rozhodnuti. Z pozice zakaznika
Ize v systému primo ucinit rezervaci a ziskat vsechny
potrebné informace o zajezdu, platebnich, reklamac-
nich a jinych podminkach. Velké cestovni kancelare in-
vestuji do softwarovych nastroji nemalé financni pro-
stfedky s cilem vytvorit maximalné otevieny systém
podporujici elektronickou vyménu dat s jejich zakazni-

Ky i s obchodnimi partnery.

Vazba rezervacniho systému na ucetnictvi
Mezi rezervacnim a ucetnim systémem existuje uzka
(mnohdy automatickd) vazba v generovani polozek vy-
nos(, evidenci pfijatych zaloh i jinych plateb od za-
kaznikd i samotnou evidenci pokladen.

Postup pfi realizaci zajezdi:

1) zdkaznik uzavre s cestovni kanceldri cestovni
smlouvu a uhradi zalohu

MD D

piijem hotovosti/BU 211/221 324

Prijata zaloha primo na pobocce nebo u provizniho Ci
jiného prodejce je zaevidovana jako prijem hotovosti
pfimo do rezervacniho Cisla. Pokud je rezervacni sys-
tém postaven na on-line béazi a zpracovani dat v real-
ném case, promitne se tato transakce ihned po absol-
vovani prislusnych schvalovacich procedur ve vsech
evidencich. U menSich cestovnich kancelari ¢i malych
pobocek miZe rezervace zajezdu probihat pres cen-
tralu telefonicky a data o stavu pokladen mohou byt
predavana na disketach, CD ¢i jinych médiich s urci-
tym zpozdénim. Do ucetnictvi jsou takto predanéa da-
ta po prislusné kontrole vétSinou importovana primo
z doruceného média.

Ovérované udaje a riziko

Vzhledem k tomu, Ze utrZzené penize v hotovosti jsou
jesté tyz den odvedeny nebo uloZeny do trezoru,

a kazdy den je tedy ovérovan skutecny stav, lze ovérit
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prenasené zlstatky pokladen i pfijatych zaloh s pomér-
né vysokou jistotou. Pri praktické realizaci této faze ne-
vznikaji vétsi problémy. VySe utrzené hotovosti musi byt
prokazatelné prifazena k rezervacnim cislim a pfi pre-

nosu do ucetnictvi je celéa transakce automaticky prouc-
tovana na 324 (denni prirlistky hotovosti/banky se mu-

si rovnat dennim prirdstkim na Gctu 324).

2) den odjezdu — realizace zdjezdu

VEtSina cestovnich kancelari ma ve svych smluvnich
podminkach stanoveno, Ze klient musi mit pIné uhra-
zen zajezd pred odjezdem do zahranici. Z pohledu in-
terni kontroly jsou vSechna rezervacni Cisla pred dnem
odjezdu kontrolovana a urgovana u téch, kteri nesplni-
[ smluvni zavazky.

Ovérované udaje a riziko

Pri tomto kroku je ovérovan zplsob nastaveni a zajisté-
ni dobytnosti jednotlivych pohledavek. Sluzba neni po-
skytnuta dopredu (jako u vétsiny klasickych obchodné
zavazkovych vztah(), ale az nasledné po inkasu penéz,
coZ by ze své podstaty mélo zarucit nulovou nedobyt-
nost pohledavek. | pres tento fakt se obcas setkava-
me s nedoplatky u nékterych zakaznikli. Jedna se vSak
z valné vétsSiny o zanedbatelné procento v porovnani

s celkovym objemem realizovanych trzeb.

3) den navratu — ukonceni zdjezdu (realizace
vynosti)

VEtSina cestovnich kancelafi prevzala casovy okamZik,
kdy je uctovano o vynosech shodné se zakonem

¢. 235/2004 Sb., o DPH tj. v den poskytnuti posledni
cestovni sluzby.

Prakticky to znamenad, Ze v den ukonceni zajezdu (v den
poskytnuti posledni sluzby) probéhne nasledujici ucet-
ni operace:

| w | o |

vynos 324 6xx (vCetné prirazky)

Co je poslednim dnem poskytnuté sluzby, si znazorni-
me na nasledujicim prikladu:

Cestovni kancelar organizuje zajezd do Spanélska. Od-
jezd ze Spanélska je 30. srpna, piijezd do Ceska 1. zari.
Pro cestujici, ktefi jsou ve Spanélsku vlastnimi doprav-
nimi prostredky, je den poskytnuti posledni sluzby ~
30. srpna (napt. po poskytnuti snidan€), pro cestujic,
ktefi cestuji zpét do CR se smluvnim pfepravcem ces-
tovni kancelare, bude posledni den poskytnuté sluzby
az 1. zaf (po navratu do CR).

Ovérované udaje a riziko

Tato operace probihé zcela automaticky, kontrolni
prvek je prenechan na schvalovateli, ktery zauctova-

ni prislusnych transakci posuzuje. Nevyhodou nékte-
rych systéml je, Ze generuji ke kazdému rezervacnimu
¢islu samostatny doklad (ne napf. hromadnou fakturu),
a tudiz se jedna o velké mnoZzstvi dokladd kazdodenné
schvalovanych a prouctovavanych. Urcité riziko je moz-
né hledat v uplnosti prenesenych zaznamu (v tomto pri-
padé zauctovanych vynos(). Je-li transfer mezi ucetnic-
tvim a rezervacnim systémem nastaven neprehledné

a neprikazné (bez jedine¢nych parovacich znakd a pre-
hlednych sestav), existuje zde urcité riziko, Ze se vSech-
ny vynosoveé polozky neprouctuji a mohlo by tak do-
chazet ke zkresleni vysledk( hospodareni.

4) prirazovani nakladii k jednotlivgm zdjezdiim

— Casové rozliseni

Cestovni kancelare pracuji v prvé radé s planovanymi
kalkulacemi. Presnost ve stanoveni planovanych uda-
ji ma hned dvoji dtlezitost. Za prvé: z planované mar-
7e (prirazky) odvadi poskytovatel cestovni sluzby u za-
jezdd v ramci EU 19% DPH, u zajezd(i do tretich zemi
je tato priréazka osvobozena od DPH (0%). Za druhé:
pro vyhodnoceni rentability jednotlivych akci (Ci jinych
kalkulacnich jednic) je nutné mit k dispozici planované
hodnoty.

Prirazovani skute¢nych (fakturovanych) nakladd k jednot-
livym zajezddm je vzdy problematickou ¢asti celého pro-
cesu. Stohy faktur primarné budi v lidech odpor a roz-
pitvavat poloZku po poloZce se nikomu uZ z principu moc
nechce. Bohuzel bez pfimého a presného prifazeni polo-
zek z doslych faktur k jednotlivym zajezdiim nelze ziskat
vérohodné udaje prezentujici ziskovost jednotlivych za-
jezdd/akci. Nezbytnou roli hraje rovnéz posouzeni vécné
a formalni spravnosti fakturovanych polozek. V&tSina fak-
turaci pochazi ze zahranici a ¢asto pouze chybami v ko-
munikaci dochéazi k chybnym fakturacim.

Zahrani¢ni i tuzemsti partneri ¢asto fakturuji souhrnné
ubytovani a stravovani za urcité obdobi. MiZe se tedy
snadno stat, Ze hoteliér vyfakturuje ubytovani za

12. mésic, ale nékteré z polozek se jiz tykaji zajezdu,
Ktery bude ukoncen v lednu nasledujiciho roku. V tom-
to pripadé musime vzit ohled na vécnou a ¢asovou sou-
vislost nédkladi a vynosii a u takovych ,prelomovych
zajezdl" naklady Casové rozlisit. Toto vSe by méla mit
Ucetni jednotka stanoveno a popsano ve své interni
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smérnici, a jeji vnitini kontrolni systém by mél podpo-
rovat analyzu a kontrolu téchto polozek.

Priklad

Zakaznik si koupi zajezd v silvestrovském terminu od
26.12.2007 do 2. 1. 2008. Vynos z tohoto zajezdu
bude mit cestovni kancelar az v roce 2008 (ve vnitt-

ni smérnici ma stanoveno, 7e se ridi dnem uskutecnéni
posledni sluzby). Smluvni partner vyfakturuje ubytova-
ni a stravovani za prosinec 2007, a cestovni kancela-

ri zaSle fakturu. Cestovni kancelar nasledné musi pro-
brat tyto nakladové polozky podle jednotlivych zajezdl
a u téch, které budou ukonceny az v roce 2008, pouZit
ucty Casového rozlisenf (v tomto pripadé 381) tak, aby
byla zachovana vécnéa a ¢asova souvislost nakladd

a vynos(.

S kvalitnim vnitfnim systémem planovani a nasled-
nym prifazovanim skutec¢nych nakladd souvisi i pro-
blematika dohadnych polozek. Pokud cestovni kance-
lar sleduje a vyhodnocuje své vysledky hospodarenti
meésicné, musi mit prehled, kolik naklad méa skutec-
né vyfakturovano a kolik naklad( ji u realizovanych za-
jezdl jesté fakturovano bude. Pokud ma cestovni kan-
celar vSechny tyto udaje primarné od kalkulace az po
skutecné naklady uloZeny ve svém rezervacnim/eko-
nomickém systému, je pro ni reakce na zmeény trhu,
komunikace s auditory, financ¢nimi Urady i samotna
prace obchodnikli mnohem snazsi. Vybudovat rezer-
vacni systém se vSemi vazbami na ucetnictvi, control-
ling a dané€ samozrejmé neni jednoduchou ani levnou
zalezitosti.

Ovérované udaje a riziko

Tato faze je z pohledu auditora zdrojem mnoha chyb

a velmi zaleZi na typu cestovni kancelére (zda jde

o mladou spolecnost, ktera rychle roste, nebo stabili-

zovanou cestovni kanceldr, ktera si drzi svij standard-
ni podil na trhu a ma své interni procesy pomérné sta-
bilizované). Vyznamnou roli zde hraje i lidsky faktor

a chybovost v pfirazovani nakladovych polozek. Otaz-
ka Casového rozliseni a dohadnych polozek je v nékte-
rych cestovnich kancelarich automaticky podporovana
systémem, ale u mnohych zplsobuje tato oblast stale
znacné problémy.

Zalohy, poskytnuté kauce, depozita

U béznych podnikatelskych subjektl nalezneme na
Uctu poskytnutych zaloh vétSinou bézné zalohy po-
skytnuté na provozni ucely (zélohy na energie, najem-
né, uklid atd.). U cestovnich kancelafi zde ale nalez-
neme prevazné zalohy sloZzené smluvnim partnerim
na novou Ci starou sezénu. Obchodni cyklus cestov-
ni kancelare probiha ve dvou sezénach (letni, zimni).
Na kazdou sezénu sklada CK svym partneriim zalohy
(napt. formou kauci, depozit i klasickych zalohovych
plateb dle smlouvy), po sezbné nasleduje zuctovani se
smluvnimi partnery a zauctovani nakladu.

Zatimco bézné zalohové platby podléhaji DPH na
vstupu i vystupu, pfijaté a poskytnuté zalohy na po-
skytnuti cestovni sluzby v souladu s § 89 zdkona

¢. 235/2004 Sb. DPH nepodléhaji.

Ovérované udaje a riziko

Ve velkém mnozstvi poskytnutych zaloh je nutné mit
minimalné vhodné nastavené analytické ucty tak, aby
bylo zrejmé, které zalohy jsou poskytnuty na letni ne-
bo zimni sezOnu. Zejména pro Gcely auditu je toto vel-
mi ddlezité. VEtsina CK uctuje v bézném kalendarnim
roce a k rozvahovému dni eviduje mnoho poskytnu-
tych zaloh na novou sezonu, které budou zuctovany
az po jejim ukoncenti (v nasledujicim roce). Pokud evi-
duje CK nezuctované ,staré” zalohy z predchozi sezo6-
ny, mize dochazet ke zkresleni nakladd. Je proto nut-
né systematicky vyzadovat vyuctovani od smluvnich
partnerl a likvidovat staré polozky tak, aby nedoché-
zelo ke zkreslovan{ nakladd.

Zverejiiovani udaju z ucetni zavérky

Povinnost zverejfiovat ucetni zavérku uklada ucetnim
jednotkam primo zakon o Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

v § 21a. Nékteré cestovni kancelare udaje o svém hos-
podareni ve sbirce listin nezverejiiuji a védome porusuji
zakon. Nalézt odpovéd na otazku, proc tak Cini a vysta-
vuji se moznym sankcim (§ 37 odst. 1f zakona o Gcet-
nictvi stanovi, Ze pokuta mize dosahovat vyse 3 %
hodnoty aktiv celkem), neni jednoduché a je zdrojem
mnoha spekulaci. Kazdopadné fakt, Ze vloni zkrachova-
Ié cestovni kancelare FBSK 1907 s.r.o. (pouZivajici na-
zvy I'm travelling a Detur) a Macdino Travel s.r.o. své

ucetni zavérky nezverejnovaly, nelze opominout.

Tvorba ceny (zakladni katalogova cena,
palivové priplatky atd.)

DalS§im medialné oblibenym tématem je tvorba cen za
zajezd a jejich prezentace zakaznikovi. Pravdou je, Ze
nékteré cestovni kancelare v ramci konkurencniho bo-
je uvadeéji katalogové ceny zajezdu zdanlivé nizsi, pro-
toZe neobsahuji dalsi poplatky (letiStni taxy, palivové
priplatky, pojisténi ap.), které musi zakaznik zapla-

tit. V obdobné situaci jsou i letecké spolecnosti, kte-
ré v ramci konkurencniho boje uvadgji velmi nizké ce-
ny a posléze inkasuji dalSi poplatky. Fakt, ze zakaznik
miiZe byt timto chovanim dezinformovan, nelze igno-
rovat. Lze oCekavat, Ze i toto podnikatelské prostredi
bude prisnéji upraveno a sankcionovano za porusent
stanovenych podminek.

Ing. Zuzana Hlavackova
Euro-Trend Audit
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Specifické oblasti uctovani u cestovnich kancelari

1. Uctovani provizi

Uctovani o provizich je u cestovnich kancelari b&Znou
operaci. Jako nazorny pfiklad mozného uctovani uvadi-
me jedno z velmi casto pouzivanych schémat.

Klient zaplati cestovni agenture 20 000 K¢ jako

plnou cenu zajezdu (cestovni agentura prodava zajezdy
na zakladé mandatni smlouvy). Prijatou platbu ve vy-

i 20 O00KC od klienta prijiméa cestovni agentura, ktera
ji dale uhradi v pIné vysi na zakladé vystavené zalohové
faktury cestovni kancelari. Cestovni agentura déale vy-
stavi dafiovy doklad na provizi ve vysi 2 000 Kc.
Cestovni kancelar ma na zajezdu prirazku 4 000 K¢,

z niz odvede 19% DPH (jedné se o zajezd v EU).

Uétovani u cestovni agentury

| Popis | Castka | MD | D |

Platba prijata 20 000 211 325, 324
od klienta
Uhrada faktury CK 20 000 325,324 221
Vystaveni danového 2 000 311
dokladu na provizi 1 680,7 602

319,3 343
Uhrada faktury 2 000 221 311
Za provizi

Uétovani u cestovni kancelare

| Popis |  Castka |MD D
Uhrada faktury 20 000 221 324
agenturou
Faktura za provizi 2 000 321

1 680,7 518
319,3 343
Vyuctovani zajezdu 20 000 324
16 000 6xx (602%)
3361,2 602
(ptirazka)
638,8 343
(19% DPH)
Uhrada faktury 2 000 321 221
za provize

*) ve vysi obchodnich nakladt zahrnutych do
cestovni sluzby.

2. Poukazky

a) Penézni poukazky

Penézni poukazka vydanéa cestovni kancelari ma svoji
nominalni hodnotu, evidencni ¢islo, platnost, podminky
uplatnéni a je za svou nominalnf hodnotu rovnéz pro-
davana.

Uctovani:

Poukazky tohoto typu se na prvni pohled jevi jako ceni-
ny — maji svou nominalni hodnotu, dobu platnosti atd.
— ale nelze o nich jako o ceninach uctovat. Zakaznik si
tyto penézni poukazky nakoupi a pozdéji s nimi zaplati
za sluzby cestovni kancelare. Nejedna se tedy o zadny

typ slevy, ale pouze o jakousi alternativni formu Uhrady
zajezdu. DlleZita je pfesna evidence poukazek v obéhu
a evidence téch, které jiz byly uplatnény (aby nedocha-
zelo ke zneuzivani). MoZné uctovani je znazornéno na
nasledujicim prikladu:

Priklad:

Zaméstnavatel nakoupi penézni poukazky v hodnoté

100 000 K¢ (20ks za nominalni hodnotu 5 000 KZ), které
nasledné poskytne svym zaméstnanclim (napr. jako be-
nefit). Kazdy zaméstnanec dostane jednu poukazku v ce-
né 5 000 KE. Zakaznik vybaven touto poukazkou poté
prijde na pobocku cestovni kancelare a vybere si zajezd
v ramci EU za 10 000 K¢ (prirazka CK ¢inf 4 000).

Schéma uctovani:

| Popis | castka |MD |p |
Emise poukazek 100 000 Txx Txx
(uctovano

podrozvahove)

20 ks a 5 000 K¢

Vystaveni faktury za 100 000 311 384%*
prodej penézenich

poukazek

zameéstnavateli

Uhrada vystavené 100 000 221 311
faktury na poukazky

bankovnim pfevodem

Uplatnéni penézni 5000 384%* 324
poukazky zakaznikem

pri nakupu zajezdu

Oductovani uplatnéné 5000 Txx Txx
poukazky

- podrozvahové

Doplatek zajezdu 5000 211 324
klientem

Vyucétovani zajezdu 10 000 324

(k datu uvedenému 6 000 6xx (602%)
v interni smérnici,

napf. v den poskytnuti 3 36},’2, 7k 602
posledni cestovni PRy

sluzby) 6388 343

(19% DPH)

*) ve vysi obchodnich nakladil zahrnutych do
cestovni sluzby.

**) ucet 384 (vynosy pristich obdobi) — penézni
poukdzky mohou mit platnost delSi neZ jeden rok.
V okamZiku, kdy uctujeme o vystaveni faktury na
jejich prodej, nevime, kolik z nich bude uplatnéno
zakazniky v prislusném roce. Nelze tedy ihned
uctovat o vynosech.

Pozn.: Je mozné vice zplsobU uctovani, napf. misto ¢a-
sového rozlisenf pouzit samostatny ucet zaloh. Uctovani
o ceninach je prikaznéjsi pri ztraté nebo kradezi.

Je vSak nutné mit na zreteli, Ze v pripadé uctovani pou-
kazek se jedna vzdy o platebni nastroj, ktery s vyucto-
vanim zajezdu vibec nesouvisi.
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b) Darkové poukazky

Tento typ poukéazek je klasickou formou daru. Me-

zi smluvnimi subjekty je uzaviena darovaci smlouva
(podle § 628 Obcanského zakoniku), jejimz predmé-
tem je darkovy certifikat v€etné jeho vyse.
Uctovani:

Pri uplatnéni darkové poukazky je v ucetnictvi tato
transakce zachycena jako bézny dar (543 dary).
Zbytek uctovani je podobny jako u penéznich pou-
kazek.

Schéma uctovani:

| Popis | castka |MD |D
Uzavfeni darovaci 10 000 Txx Txx
smlouvy + vydani
darkové poukazky
v hodnoté 10 000 K¢
(2 ks a5000)
Uplatnéni darkové 5 000 543 324
poukazky zakaznikem
- vybér zajezdu
Doplatek zajezdu 5 000 221 324
zakaznikem
Oductovani 5000 Txx Txx
uplatnéné poukazky
z podrozvahové
evidence
Vyucétovani zajezdu 10 000 324
(k datu uvedenému (prirazka)
v interni smérnici, 6 000 6xx (602*)
napf. v den poskytnuti (19% DPH)
poiledn1 cestovni 33612 602
sluzby)
638,8 343

*) ve vysi obchodnich ndkladi zahrnutych do
cestovni sluzby.
Pozn.: Darem se hradi cast ceny zdjezdu (v¢. DPH).

c) Poukazky vydané na zakladé bartrového
obchodu

Mnoho cestovnich kancelafi uzavira se svymi partnery
bartrové obchody, zejména s protiplnénim v oblasti re-
klamy a propagace. Smluvnimu partnerovi je poskyt-
nut urcity pocet penéznich poukazek za protisluzbu
(napr. inzerci nebo jiny druh reklamy). Cely obchod je
nasledné ucetné reSen zapoctem.

Schéma uctovani:

| Popis | castka |MD |p |
Uzavfeni bartrového 180 000 Txx Txx
obchodu - smlouvy

o spolupraci,

jejimz predmétem

je poskytnuti inzerce/

penéznich poukazek

v hodnoté 180 000 K¢

emise poukazek

Vystaveni faktury 180 000 311 384
- penézni poukazky

v hodnoté 180 000,00

Dosla faktura 180 000 321
- fakturovana inzerce 151 260 518

28 739,4 343
(DPH vstup)

Zapocet - vzajemna 180 000 321 311
kompenzace

Uplatnéni penézniho 5000 384 324
poukazu zakaznikem

Oductovani 5000 Txx Txx

uplatnéné poukazky
z podrozvahové
evidence

Pozn.: Obdoba predchdzejicich tctovani, pouze se
vzdajemnym zdpoctem pohleddvek a zavazkd.




strana 14 ¢ AUDITOR 1/2008

d) Poukazky se smluvnimi partnery,

napr. Le Cheque Dejeuner, Sodexho

(holiday pass)

Mnohé firmy poskytuji svym zaméstnanclm benefity

v nepenézni formé. Umoziiuje to zakon o dani z prijmu,
ktery zvyhodfiuje nepenézni plnéni vybranych zameést-
naneckych vyhod. Mezi cestovni kancelarf a spolecnosti
spravujici cely systém emise a nakladani s témito pou-
kazkami existuje zpravidla ramcova smlouva o spolu-
praci. Cestovni kancelar se zavazuje pfijimat prislusné
poukazky a zaplatit vydavateli poukazek urcitou provi-
zi, druhy smluvni partner se zavazuje proplacet prija-

té poukazky cestovni kancelari. Narok na provizi vznika
vydavateli poukazek vétSinou ihned pri predlozeni ,vy-
Cetky poukazek®, uhradu obdrzi cestovni kancelar poni-
Zenu o provizi.

Schéma uctovani:

| Popis Castka MD D
Zakaznik si vybere 5 000 211 324
zajezd - zaplati
polovinu, zbylou
polovinu uhradi
poukazkou Sodexho
(holiday pass), kterou
obdrzel jako benefit
Prijem poukazky 5000 213 324
Sodexho pfi thradé
zéjezdu
Vyucétovani zajezdu 10 000 324
(k datu uvedenému 6 000 6xx (602%)
v interni smérnici,
napf. v den poskytnuti . ?6;i’r2aika) Gz
posledni cestovni p
sluzby) 638,8 343

(19% DPH)
Predlozeni vycetky 5 000 311 213
poukazek k proplaceni (poukazky)
smluvnimu partnerovi
Zuctovani provize dle 200 321
danového dokladu 168,1 518

31,9 343

Uhrada za vyuctované 4800 221 311
poukazky ponizena 200 321 311
0 provizi (zapocet)

*) ve vysi obchodnich nakladi zahrnutych do
cestovni sluzby.

3. Derivaty — pevné terminové smlouvy

Derivaty jsou v ucetnim pojeti vymezeny jako smlouva,

podle které vznika financni aktivum jedné ucetni jed-

notky a zpravidla financ¢ni zavazek jiné ucetni jednotky,

a to pfi naplnéni zejména tri zakladnich znakd:

e zména realné hodnoty ve vazbé na uroky, kursy cen-
nych papir(i, ceny komodity, ménového kursu atd.,

e minimalni ¢i nulova pocatecni investice,

e vyporadani v budoucnu.

NejcastéjsSim typem derivatl, ktery se vyskytuje u ces-

tovnich kancelafi, jsou zajisStovaci ménové forwardy:

e Ménové forwardy davaji svému majiteli povinnost kou-
pit nebo prodat cizi ménu za prfedem dohodnuty kurz

(tzv. forwardovy kurz), a to k ur¢itému datu. V okamZziku
sjednani ménoveé forwardy nevykazujeme jako rozva-
hové polozky, ale pouze v podrozvahové evidenci vyka-
Zeme hodnoty podrozvahovych pohledavek a podroz-
vahovych zavazk(. K rozvahovému dni je pak treba
vycislit realnou hodnotu tohoto kontraktu, kterou ob-
vykle vyporadavame s vysledkovym dopadem.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (§ 52) presné stanovuje, co
je povazovano za zajistovaci derivat, co je derivat k ob-
chodovani, a urCuje, jak se naklada s jeho ocenénim,
popfl. precenénim k rozvahovému dni. Pro shrnuti uva-
dime, jak se precenuji zajisStovaci derivaty k rozvahové-
mu dni:

e /meény realné hodnoty derivatu, ktery zajiStuje real-
nou hodnotu rozvahového aktiva nebo zavazku se uc-
tujf jako finan¢ni naklad nebo finan¢ni vynos. Zména
realné hodnoty zajiSténého rozvahového aktiva nebo
zavazku z titulu konkrétniho rizika se uctuje prostred-
nictvim uctl nakladd a vynosu.

e 7meény realné hodnoty derivatu zajiStujiciho oceka-
vané penézni toky se uctuji prostrednictvim rozvaho-
vych Gctd v uctové skuping 41. Je nutné zddraznit, ze
pokud bude cestovni kancelar uctovat o zajistujicim
derivatu ve vlastnim kapitalu, musi k tomuto instru-

mentu vést zajisStovaci ucetnictvi.

U cestovnich kancelari se mizeme bézné setkat jak se
zajiStovacimi derivaty, jejichz precenéni k rozvahovému
dni méa vysledkovy dopad, tak i se zajiStovacimi deriva-
ty na oCekavané penézni toky, které maji pri svém pre-
cenéni dopad do vlastniho kapitélu.

4. Kratky pirehled rezimi DPH

Z hlediska DPH je moZné se setkat u cestovnich
kancelari v zasadé se dvéma zakladnimi rezimy. Prvnim
z nich je bézny rezim uplatiiovany zejména u rezijnich
nakladd, které nevstupuji do bali¢ku cestovnich sluzeb.
U téchto plnéni je uplatiiovan narok na odpocet tak, jak
je bézné u vétsiny podnikatelskych subjektd.

Druhym rezimem je zvlastni rezim DPH (§ 89), ktery
se pouZiva u tzv. balicku cestovnich sluzeb. Zvlastni re-
zim DPH lIze pouZit pouze u nakupovanych sluzeb od
externich partnert, nelze ho tedy pouzit na poskytova-
ni vlastnich sluzeb (napf. vlastni autobusovéa doprava).
U pInéni podléhajicich zvlastnimi reZimu neni uplatrio-
vana DPH na vstupu a na vystupu se dani pouze kalku-
lovana marze (prirazka) na zajezd.

Pozn.: V dobé uskutecnéni zdaniteIného plnéni (poskyt-
nuti posledni sluzby) nejsou k dispozici dodavatelské
faktury, a DPH se odvadi z kalkulované marze. Pozdé&ji
se provadi korekce podle skutecné dosazené marze po
zuctovani vdech obchodnich nakladl a vynosu akce.
Dal8imi pIlnénimi, se kterymi cestovni kancelare operu-
ji, jsou plnéni osvobozena bez naroku na odpocet. Jed-
na se zejména o financ¢ni ¢innosti vyjmenované v § 54
(napl. sménarenska Cinnost) a pojistovaci Cinnosti

v § 55 ZDPH (pri zprostredkovani pojisténi).
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5. DPH a prepocet serialli

Vzhledem k tomu, Ze u cestovnich sluzeb odvadi ces-
tovni kancelar DPH z kalkulované prirazky — tedy

z planovanych hodnot a ne skutecnych, je nutné ta-
to plnéni tzv. ,prepocitat” a provést vyporadani. U to-
hoto kroku je zejména dulezité upozornit na dopad,
jaky tento prepocet ma na vysledek hospodareni ces-
tovni kancelare. Cela operace ma tedy primy dopad
do vysledku hospodareni, a to v tom obdobi, do kte-
rého vécné a Casové patii pInéni, za ktera se prepocet
provadi. Pokud byl proveden prepocet serialu za rok
2006 a mél nakladovy dopad, musi o ném byt ucto-
vano rovnéz v roce 2006 pomoci soustavy uctd ¢aso-

vého rozliSeni — v roce 2006 5xx/383, v roce nasledu-

jicim pak 383/343 a odvod DPH 343/221. Prepocet

seriall je jednou z poslednich transakci, ktera ovliviiu-
je hospodarsky vysledek auditovaného roku a provadi
se po ukonceni (uzavieni) zajezdd/akci.

Problematika cestovniho ruchu je pomérné specific-
kou oblasti s mnoha riziky a sezbnnim charakterem.
Pro celou tuto oblast je velmi ddlezité, jak se vyviji cel-
kovy trh, zda lidé budou mit zajem, prostredky k ces-
tovani a ochotu utracet za sluzby cestovniho ruchu.
Odvétvi cestovniho ruchu v poslednich letech roste

a s nim rostou i zisky cestovnich kancelari.

Ing. Zuzana Hlavackova
Euro-Trend Audit

Rozhovor s ing. Miroslavem Resem, generalnim reditelem a. s. Cedok

Diky narocnému pristupu auditora
se zlepSuje efektivita fungovani spolecnosti

Myslite si, Ze transparentné ve-
dené ucetnictvi podavajici vérny
a poctivy obraz hospodareni pri-
spiva k budovani dobrého jména
spole¢nosti? Jak velky podil by
jste mu eventualné priradil?

Jak se lidove rika, ,dobré ucty dé-
laji dobré pratele”. Transparentné
vedené ucetnictvi povazuji za na-
prosto nezbytny predpoklad fun-
govani spolecnosti nejen z pohledu
managementu a akcionaru, ale sta-
le vice i z pohledu zakaznikd. Spo-
leCnost, kterad v souladu se zako-
nem informuje o svych vysledcich
verejnost, tj. pIni informacni povin-
nost a zverejfiuje vysledky hospo-
dareni v obchodnim rejstiiku, ma

u verejnosti (zakaznik() jisté vetsi
Kredit neZ spolecnost, ktera tak ne-
Cini. Hospodarskeé vysledky pred-
nich spolecnosti v jednotlivych
oborech jsou stale vice v hledac-
ku médii, takze jejich komunikace

i formou Public Relations (PR) hraje
dllezitou roli pri budovani dobrého
jména spolecnosti. Miroslav Res
Co rikate na skutecnost, Ze cela
fada cestovnich kancelari — véet-
né téch velkych — nezverejnu-

je udaje z ucetni zavérky ve sbir-

ce listin obchodniho rejstriku,

i kdyz jim to zakon narizuje?
Pokud tak necini, musi k tomu mit
néjaké dlvody, o kterych ale ne-
chci spekulovat. Mohu jen zminit, Ze
v nedavné minulosti jsme byli svéd-

ky krachd nékolika pomérné vy-
znamnych cestovnich kancelari, kte-
ré v médiich a inzerci budily zdani
silnych a prosperujicich subjekt(.

Zfejmé jen shodou okolnosti uda-
je o jejich hospodareni v obchodnim
rejstriku k dispozici nebyly.

Jak hodnotite a vnimate funk-

ci externiho auditu ve vasi spo-
le¢nosti? Jste ze zakona povinné
auditovanou spolecnosti, pristu-
pujete tedy k tomuto auditu ja-
ko k zakonné povinnosti nebo
jsou pro vas zavéry z provedené-
ho auditu namétem ke zlepSe-
ni ¢i potvrzenim a zmapovanim
problémovych mist?

Audit v naSi spolecnosti provadi
jiz nékolik let auditorska spolec-
nost Eurotrend, kterou jsme si vy-
brali pravé proto, Ze externi audit
nepovazujeme za pouhé splnéni
zakonné povinnosti. Diky naroc¢né-
mu pristupu auditora se nam da-
I pribézné zlepSovat interni kont-
rolni mechanismy a tim i zlepSovat
efektivitu fungovani spolecnos-

ti. Mohu fici, Ze diky naSemu in-
formacnimu systému (SAP) mame
pomeérné propracovany systém in-
terniho controllingu.

O to dulezitgsi je pro nas pohled
na spolecnost o¢ima externiho au-
ditora, ktery neni zatizen tzv. ,pro-
vozni slepotou®.
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Jak hodnotite podnikatelské
prostredi v oblasti cestovniho
ruchu v Ceské republice, zejmé-
na v upravé ucetnich a danovych
predpist (napf. zvlastni rezim
DPH pro cestovni sluzby)?

Trh cestovniho ruchu v CR je dlou-
hodobé charakterizovan silnym pre-
visem nabidky nad poptavkou. Ten-
to stav byl zaloZen bezprostredné
po roce 1989, kdy podnikani v té-
to oblasti prakticky nebylo legis-
lativné omezeno a cestovky rostly
jako houby po desti. V CR tehdy po-
sobilo pres 2000 cestovnich kan-
celari, coz byla na pocCet obyvatel
svétova rarita. Pak priSel rok 1997

a s nim série krachd mnoha vyznam-

nych cestovek. V dlsledku této situ-
ace a s blizicim se vstupem do EU
byl prijat zakon ¢. 159/1999 Sh.,
ktery upravil podnikani v cestovnim
ruchu a mimo jiné uklada cestovnim
kancelarim uzavrit zakonné pojisténi
proti insolvenci. Diky tomuto zako-
nu doslo ke skokovému snizeni po-
¢tu cestovnich kancelari v CR. Bo-
huZzel, samotny fakt, Ze je cestovni
kancelar pojisténa, jeSté nedava Kli-

entovi zaruku, Ze na dovolenou odje-

de — staci se podivat na pribéh Ié-
ta 2007.

Diky vysoce konkurencnimu prostre-

di v cestovnim ruchu se dosahovana
ziskovost, marzZe touroperatord po-
hybuje v jednotlivych procentech.
Zdanéni zprostredkovatelské provi-
ze cestovnich kancelari v incomin-
gu zakladni (tj. 19 %) sazbou DPH

v podstaté vyradilo tuzemské inco-
mingové cestovky ze hry a zahra-
nicni partneri se stale vice obraceji

primo na ubytovaci zafizeni — hote-
ly, které pracuji se sniZzenou sazbou
DPH. DalSim problémem, ktery se

stale Castéji objevuje i v médiich, je

problematika tzv. skladanych cen, tj.

prezentace cen zajezdd formou za-
kladnf ceny a priplatkd. Skladané

ceny zajezdl pritom vychazeji z cen
letenek leteckych spolecnosti, které

kromé zékladni ceny zahrnuji palivo-

vy priplatek, a ten zavisi na aktualni
cené paliva.

Duvérujete udajum z financniho
ucetnictvi a povazujete je za do-
statecné vypovidajici?

Udajam z finan¢niho ucetnictvi dd-
Veruji. Jejich vypovidaci schopnost
je ale bez znalosti konkrétni spo-
lecnosti a struktury jejiho byzny-
su jiZ vice problematicka. Pokud
napr. nevim, jaké konkrétnf inves-

z roku 1930.

Cestovni ruch ma u nds i ve svété bohatou historii. Dokladad to I tato
fotografie autokaru firmy Cedok na prazském Staroméstském ndmésti

téma cisla — cestovni ruch

tice a za jakym ucelem byly prove-
deny, nemohu spolecnost hodnotit
jen podle Cisel jako dobrou Ci Spat-
nou z pohledu budouciho vyvoije.
M(Ze se stat, Ze spolec¢nost s hor-
Simi aktualnimi vysledky je z po-
hledu dlouhodobého fungovani na
trhu ,zdravéjsi“, nebot napr. vice
pribézné investuje do své budouc-
nosti nez jina spolecnost s aktualné
lepSimi hospodarskymi vysledky.

Na zavér bychom poprosili o par
»vizionarskych“ slov. V ¢em vidi-
te budoucnost cestovniho ruchu,
v jakych sluzbach ¢i co muaze kli-
ent oCekavat za nékolik let?
Hlavnim fenoménem v odvétvi ces-
tovniho ruchu je internet. Kro-

mé stale rostoucich naroku klientl
na kvalitu sluzeb roste i jejich na-
rocnost na zakaznicky servis. Na-
bidka zajezdl prostrednictvim in-
ternetu je vyrazné flexibilnéjsi nez
prostrednictvim tisténych katalogl
a klient si m@ize dovolenou vybirat
24 hodin denné z pohodli svého
domova Ci kancelare. Tento trend
se v poslednich letech projevu-
jeiv CR, kde se objem prodanych
zajezd jiz priblizuje hranici 10 %.
V zemich zapadni Evropy je tento
podil pres 20 %, ve Spojenych sta-
tech kolem 50 %. Je jasné, Ze ob-
dobny vyvoj ¢ekéa prodej zajezdu
pres internet i v CR.

..ryn..

Foto Cedok
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Metody vypoctu nizké kapitalizace
a postup v prechodném obhdobi

Koordina(zni vybor Komory da-
riovych poradcl a Ministerstva
financi dne 17. prosince 2007 pro-
jednaval metody vypoctu danove
neuznatelnych drokl z Gvérh a plj-
Cek podle § 25 odst. 1 pism. w)
platnych po 1. lednu 2008 a uplat-
néni prechodnych ustanoveni.

1. Metody vypoctu nizké
kapitalizace

Ministerstvo financi nesouhlasilo

S navrzenymi reSenimi ze strany da-
riovych poradct a dne 20. prosin-
ce 2007 zverejnilo své stanovisko
k dané problematice na svych in-
ternetovych strankach (www.mfcr.
cz). ProtoZe financni Grady zpravi-
dla nasleduji stanoviska Minister-
stva financi, uvadime niZe interpre-
taci ze strany Ministerstva financi.

Krok 1

V prvnim kroku se vylouci financ-

ni néklady z uvért a pujcek, které
jsou podrizeny ostatnim zavazkim
poplatnika a které jsou odvozovany
od vysledku hospodareni. Pokud
néktery naklad vznika z obou téch-
to tituld u jednoho Gvéru ¢i phjcky,
bude vyloucen pouze jednou.

Krok 2

Nasledné budou vylouceny financ-
ni néklady plynouci z tvérl a pljcek
od spojenych osob, avsak pouze z té
Casti uvérd a pdjcek od spojenych
0sob, ktera presahuje dvojnasobek
vlastniho kapitalu dluznika. Tyto na-
klady se vypocitaji tak, Ze se vypo-
Cita koeficient danové uznatelnosti
pri zahrnuti vSech uvérl a pujcek od
spriznénych osob, kterym se vyna-
sobi prislusné financ¢ni naklady, kte-
ré nebyly vylouceny v prvnim kroku.

Krok 3

Vypoctou se finan¢ni naklady pfi-
padajici na uvéry a pljcky presa-

hujici Sestinasobek (Ctyrnasobek)

vlastniho kapitélu, a to obdobnym
zptsobem jako v kroku 2. Neda-

riové financni naklady se porovna-

ji's ¢astkami jiz vyloucenymi a pfi-
padné se dale vylouci.

Krok 4

Celkovou ¢astku jistin uvérl a puj-
Cek vynasobime jednotnou uroko-
vou mirou (v pfipadé CZK PRIBOR)
+ 4 procentni body. Tuto ¢astku
porovname s celkovou castkou fi-
nancnich naklad poplatnika a zjis-
time rozdil. Pokud budou celkové
finan¢ni naklady nizsi, tak dale po-
rovname tento rozdil s Castkou ne-
danovych finan¢nich nakladd zjis-
ténych podle predchozich krokd

a vySsi z téchto castek bude pred-
stavovat celkovy nedariovy financ-
ni naklad.

2. PfFechodna ustanoveni pro
aplikaci pravidel pro vypocet
neuznatelnych uroki
Prechodné ustaveni jsou uvedena
v zakoné ¢. 261/2007 Sh. a 296/
2007 Sb. Z uvedenych prechod-
nych ustanoveni vyplyva, Ze v le-
tech 2008 a 2009 se budou
aplikovat dvoji pravidla pro vy-
pocet neuznatelnych urokd (§ 25
odst. 1 pism. w) — pravidla platna
do roku 2007 a pravidla platna od
roku 2008. Od zdanovaciho obdo-
bi zapocatého v roce 2010 se bu-
dou aplikovat pouze pravidla plat-
na od roku 2008.

Ani v pfipadé prechodnych ustano-
venich nesouhlasilo Ministerstvo fi-
nanci s resenim navrhovanym da-
rovymi poradci (rozdéleni tveér

a pujcek do tri skupin). Dle Minis-
terstva financi je pri vypoctu neu-
znatelnych Uroki ve zdanovacim
obdobi zapocatém v roce 2008

a 2009 nutné smlouvy o Uvérech
a pljckach rozdélit na dvé skupiny:

Prvni skupina

V prvni skupiné budou smlouvy, na
které se aplikuji nova pravidla nizké
kapitalizace. Tedy:

e smlouvy uzaviené po 1. 1. 2008

Clovéce! To jste necetl prirucku

Na pomoc auditorim? Kresba I. Svoboda

e dodatky uzaviené po 1. 1.
2008 ke vsem smlouvam o Uve-
rech a pljckach (v¢. dodatki ke
smlouvam mezi sesterskymi spo-
leCnostmi uzavienymi do konce
roku 2003) — dle prechodného
ustanoveni bod 13. zakona
¢. 261/2007 Shb.

Druha skupina

Ve druhé skuping budou smlouvy,
na které se aplikuji soucasnéa pravi-
dla nizké kapitalizace.

Jedné se o smlouvy uzaviené do
konce roku 2007, tj. o viechny
smlouvy mezi spojenymi osobami
uzavrenymi bez ¢asového omezeni,
tj. i pred rokem 2004, s vyjimkou
smluv uzavienych mezi sesterskymi
spolec¢nostmi do konce roku 2003.
Pri vypoctu neuznatelnych trokd
ve zdariovacim obdobf zapocCatém
v roce 2010 se pouZiji novéa pravi-
dla nizké kapitalizace na vSechny
smlouvy a na vSechny dodatky.

(Deloitte, Tax & Legal News 12/2007)
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Systém verejného dohledu nad statutarnim
auditem ucetnich zavérek ve Francii

Historicky vyvoj statutarniho

auditu ve Francii

Ve Francii podléha audit regulaci

podle zakona od druhé poloviny

19. stoleti, kdy bylo prvnim spo-

leCnostem s rucenim omezenym

(SARL, r. 1863) a posléze i akcio-

vym spolecnostem (SA, r. 1867)

uloZeno, aby jmenovaly audito-

ra, ktery na vyrocni valné hromadé

predloZi zpravu o financni situaci,

rozvaze a ucetnictvi spolecnosti. Au-
ditorem mohl byt bud akcionar spo-
lecnosti nebo jina osoba.

Po finan¢ni krizi z roku 1929 se za-

konodarci rozhodli (v r. 1935) pfi-

stoupit ke zméné zakona z roku

1867. Podle nové zakonné Upravy

byly ureny skutecnosti a ¢innosti

neslucitelné s funkci auditora a bylo
stanoveno, Ze auditora musi schva-
lit apelacni (odvolaci) soud. Auditori
ziskali pravo kontrolovat spolecnost
kdykoli v pribéhu roku a bylo jim
uloZeno, Ze zjisti-li pfi svém plisobe-
ni cokoli nezakonného, musi o tom
uvédomit statnf zastupitelstvi.

Francouzsky zakon o obchodnich

spolecnostech z roku 1966 stanovil

SirSi zasady moderniho pojeti funk-

ce statutarniho auditora:

e auditor jakoZto osoba opravné-
na nosit titul “commissaire aux
comptes” (statutarni auditor)
predklada nazor na ucetnictvi
spolecnosti,

e auditofi plsobf jako nezavisli od-
bornici,

e jsou stanoveny osobni, pribuzen-
ské a financ¢ni vztahy neslucitelné
s postavenim statutarniho autora,

e vSichni statutarni auditofi jsou
sdruzeni v profesni organizaci.

V roce 1969 vySlo narizeni viady,
podle kterého byla zavedena orga-
nizace auditorské profese a zalozen
Francouzsky institut statutarnich
auditorl (CNCC). Pri kazdém kraj-
ském apelacnim soudu byl zaroven
zfizen krajsky (regionalni) institut
(CRCC). Vsichni statutarn{ audito-

fi Zijici na Uzemi, na néz se vztahu-
je pusobnost krajského apelacniho
soudu, jsou registrovani u prislusné-
ho krajského institutu CRCC.

Zakon o podniku i zptsob provade-
ni statutarniho auditu pozdéji prosly
raznymi reformami, jejichz cilem by-
lo rozsitit povinnosti ukladané spo-
leCnostem a zpfisnit povinnosti sta-
tutarnich auditord.

Fungovani celostatniho institutu
CNCC i regionalnich CRCC vyché-

7 z narizeni vliady a prakticky vykon
profese auditor( se ridi etickymi
pravidly, ramcovymi auditorskymi
standardy a programem kontroly
kvality auditu. Program kontroly za-
jiStuje institut a realizuji jej statutar-
ni auditori, ktefi plsobi v auditor-
ské praxi.

Pokud jde o spolecnosti kotované
na burze, provadéji se kontroly kva-
lity spolecné s francouzskym regu-
laCnim aradem pro trh cennych pa-
pirt (AMF). Oba tyto organy (CNCC
a AMF) kromé toho zalozily externi
konzultacni vybor pro otazky etiky
a nezavislosti, ktery vydava stano-
viska ke vSem zaleZitostem a otaz-
kam tykajicim se nezavislosti audi-
tor(l provadéjicich statutarni audit
u spolecnosti kotovanych na burze.

Vroce 2003 byl prijat zakon o fi-
nancni bezpeclnosti (loi de sécu-
rité financicre, LSF) se zprisnény-
mi ustanovenimi pro oblast financni
bezpecnosti a statutarniho auditu.
Tento zakon byl zpracovan v podob-
nych souvislostech jako zakon Sar-
banes-Oxley v USA, i kdyZ za poné-
kud odlisné situace: ve Francii totiz
uz profese auditord podléhala regu-
lacnimu ramci.

Francouzsky institut statutarnich
auditorl (CNCC), ktery podléha
francouzskému Ministerstvu spra-
vedlnosti, je ,organem fungujicim
ve verejném zajmu“ a je samostat-
nou pravnickou osobou. Zastupuje

profesi ve vztahu k organiim verejné

spravy a prispiva k zajistovani sprav-
ného vykonu profese a jeji kontro-
ly. Nové pozadavky, obsazené v za-
koné LSF, zprisnuji prislusna eticka
a profesni pravidla a predpisy upra-
vujici situace, které nejsou slucitel-
né s vykonem profese statutarniho

auditora.

Novy systém verejného
dohledu ve Francii
Zakon o financni bezpecnosti (LSF)
posilil dohled nad profesi. Na zakla-
dé tohoto zédkona byla ustavena
rada pod nazvem Haut Conseil
du commissariat aux comptes
(nejvyssi rada komisariatu pro ucet-
nictvi, déle jen H3C nebo rada H3C),
C07 je nezavisly spravni organ pod-
fizeny francouzskému Ministerstvu
spravedInosti. Slozeni rady je kon-
cipovano tak, aby byla zajiSténa jeji
objektivita i odborna zpuasobilost.
Rada H3C plni tyto tkoly:
e za pomoci institutu CNCC dohlizi
nad auditorskou profest,
e dohliZi na plnéni platnych poza-
davkl z hlediska etiky a nezavis-
losti statutarnich auditord.

V ramci téchto obecnych tkoll se
rada H3C zaméruje na tyto konkrét-
ni ¢innosti:

e 7jiStuje vhodné odborné postu-
py (good professional practices)

a podporuje jejich Sirent,

e podle narizeni francouzského mi-
nistra spravedlnosti vydava stano-
viska k auditorskym standardim
(které vypracoval institut CNCC)
pred jejich ratifikaci,

e stanovuje voditka a ramec pro pe-
riodické kontroly kvality auditu,
dohlizi na realizaci téchto kontrol
a sleduje jejich vysledky,

e dohliZzi na spravné provadéni kon-
trol a ruci za nalezité oddéleni
funkce provadéni kontrol od funk-
ce ukladani sankci,

e navazuje vztahy s urady, které
maji podobné pravomoci a plsobi

v jinych zemich.
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Rada H3C ma rozhodci kompe-
tence a nahrazuje byvaly Narod-

ni registracni vybor (Commission
nationale d’inscription) a Narod-

ni disciplinami komoru (Chambre
nationale de discipline). Je odvo-
laci instanct pro regionalni regis-
tracni vybory a rozhoduje ve spor-
nych otazkach registrace fyzickych
i pravnickych osob pro vydani
opravnéni k vykonu praxe statutar-
nich auditord. Je také odvolaci in-
stanci pro regionalni komory, kde
rozhoduje o disciplinarnich zalezi-
tostech. Znamena to, Ze v otazkach
registrace a discipliny se rozhoduje
mimo profesi, pricemz ale v prislus-
nych externich organech je profese
zastoupena.

Rada H3C dale predklada stanovis-
ka k etickému kodexu, neZ kodex
schvali Statni rada svym narizenim.
Dluzno poznamenat, Ze pravomo-
ci, které ma rada H3C na zakladé
francouzské legislativy, ji byly své-
feny jesté pred prijetim revidova-
né 8. smérnice a ze v nich proto
existuji drobné odchylky od evrop-
skych poZadavkd. Tyto odchylky
jsou vSak velmi omezené a nevy-
znamneé.

Pri dohledu nad profesi je radé
H3C napomocny institut CNCC. Ten
vypracovava auditorské standar-
dy, provadi kontroly kvality auditu
a miZe rozhodnout o zahajenf dis-
ciplinarniho rizeni. Na kontrolach
se podileji i regionalni instituty

Hlavni ¢lanky systému verejného dohledu
nad auditorskou profesi ve Francii

Ministerstvo spravedlnosti

H3C
- Registracni vybor
- Disciplinarni komora
- Poradni vybory
- Sekretariat
a jednotlivé divize

p

CNCC

- Auditorské standardy

- Divize kvality: kontroly
a inspekce

- Eticka komise

- Skoleni

- Informace: seznam ¢lenq,
monitorovani a popis ¢innosti )

p
33 regionalnich CRCC
- Sestavovani seznam(i
- Kontroly kvality

- Skoleni

Evropska komise

a vybor pro regulaci
v oblasti auditu
(AuRC)

EGAOB

(Evropska skupina pro

dohled nad ¢innosti auditord)

Pracovni podskupiny:

- Partnerstvi

- Auditorské standarty

- Sledovani vysledku
(scoreboard)

33 regionalnich
registracnich vybor(

a regionalnich
disciplinarnich komor

J

Statutarni auditori a auditorské firmy

CRCC. Jsou to samostatné pravnic-
ké osoby, které mohou iniciovat ri-
zeni v disciplinarnich otazkach pred
regionalnimi komorami.

Rada H3C, kterou zaloZil ministr
spravedInosti 11. prosince 2003,
prijala internf provozni smérnice

a vytvofila vlastni specializované
vybory.

Hlavni ¢lanky systému
verejného dohledu nad
auditorskou profesi

ve Francii — schéma

Rada H3C mé& 12 clend:

e tfi soudci — jeden soudce z od-
volaciho soudu druhé instance
(Cour de cassation) je vzdy pred-
sedou H3C a dalsi soudce je mis-
topredsedou. Tretf soudce je
z francouzského ucetniho dvora
Cour des comptes, coz je soudni
organ dohlizejici na oblast ucet-
nictvi;

e predseda regulacniho Uradu pro
trhu cennych papirt (AMF) nebo
jeho zastupce, dale zastupce mi-
nisterstva odpovidajici za ekono-
miku, a vysokoskolsky profesor
se zaméfenim na pravo, ekono-
miku nebo finance;

e tfi dalsi odbornici v oblasti eko-
nomiky nebo financi, z nichz dva
musi byt odborné zaméreni na
problematiku spolecnosti kbtova-
nych na burze a jeden na proble-
matiku malych a stfednich podni-
ki a druzstev;

e tfi statutarni auditofi, z nichz dva
musi mit zkuSenosti z auditl pro-
vadénych u spolecnosti kotova-
nych na burze nebo u registrova-
nych charitativnich organizaci.

Rozhodnuti se prijimaji vétSinou

hlast. V pripadé rovnosti hlast roz-

hoduje hlas predsedy.

Predseda a clenové H3C jsou jme-

novani viadnim dekretem na dobu

Sesti let. Jmenovani Ize obnovit na

dalsi obdobi, avSak kazdé tri roky

se polovina ¢lend musi nahradit no-
vymi Cleny.

Rada H3C ustavuje odborné porad-

ni vybory, které pripravuiji jeji roz-

hodnuti a stanoviska. Tyto vybory
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Si v pripadé potreby mohou vyzadat
pomoc externich specialistl.

Zatim byly vytvoreny tyto odborné
vybory:

e vybor pro spolecnosti kdtované
na burze,

vybor pro malé a stfedni podniky,
vybor pro druZstva (associations),
pravni vybor,

vybor pro kontrolu kvality,

vybor pro komunikaci a mezina-
rodni ¢innost.

VSichni, kdo pracuji pro radu H3C
jsou pfi vykonu své cinnosti povin-
ni dodrzovat profesni tajemstvi. Po-
vinnost ml¢enlivosti vSak nemUize
byt zaminkou, pro niz Ize odmitnout
sdéleni informaci radé H3C a oso-
pbam jednajicim jejim jménem. (To se
netyka pravnich zastupcd).

Jednani H3C se také Ucastni viadni
komisar jmenovany ministrem spra-
vedlnosti. Timto komisarem je reditel
odboru pro obfanské véci

(Directeur des affaires civiles) nebo
jeho zastupce. Na jednanich H3C mé
poradni hlas a za urcitych podminek
(nikoli v disciplinarnich vécech) mize
Zadat nové (druhé) hlasovani.

Provoz H3C je financovan z rozpoc-
tu Ministerstva spravedInosti.

H3C mize uzavirat smlouvy, jimiz se
ridi jeji vztahy se zahrani¢nimi insti-
tucemi s podobnymi pravomocemi.
Podminkou takovych smluv je reci-
procita vztah(l a dale povinnost part-
nerské instituce zachovavat profes-
ni tajemstvi na stejné urovni jako ve

Francii. Na H3C se nevztahuji zdkon-
na ustanoveni tykajici se poskytovani
dokumentll a informaci hospodarské,
obchodni, primyslové, finan¢ni nebo
technické povahy zahrani¢nim fyzic-
kym Ci pravnickym osobam.

Eticky kodex auditorské profese déa-
va radé H3C dalsi pravomoci. Auditor
ji mize zadat o stanovisko v pripadé
pochyb o vykladu urcitych ustanove-
ni etického kodexu (Clenstvi ve sku-
pin€ auditorskych firem, ochranna
opatreni, sluzby primo spojené s pro-
vadénim auditorské zakazky).
Ustanoveni o H3C a o jeji organiza-
ci a ¢innosti jsou doplnéna viadnim
narizenim z roku 1969 (ve znéni

z let 2005 a 2007) upravujicim or-
ganizaci a statut profese.

Clenové H3C jsou povinni zverej-
nit, jaké hospodarské nebo financni
funkce zastavaji nebo maji v nejbliz-
§i dobé zastavat, a také jaké pozice
a funkce zastavali v pribéhu dvou
let predtim, nez byli jmenovani do
rady H3C. Clenstvi v H3C je neslu-
Citelné s vykonem jakékoli funkce

v celostatnim institutu CNCC nebo
v kterémkoli regionalnim CRCC.
H3C ma generalniho tajemnika, kte-
ry je jmenovan narizenim ministra
spravedInosti a odpovida (na zakla-
dé pravomoci svérenych mu predse-
dou) za administrativni vedeni H3C,
za zpracovani a sledovant jeji Cin-
nosti a za veSkeré dalsi zalezitosti,
které mu jsou sveéreny.

Generélni tajemnik se stara o kont-
rolu spisli, které zpracovava

CNCC k provedenym kontrolam
kvality auditu a o veSkeré dalsi
otazky tykajici se jednotlivych pri-
padd, k nimz se rada H3C ma vy-
jadrit. Maze vznaset pozadavky na
dalsi informace od prokuratury ne-
bo od CNCC.

Pri vykonu své funkce vyuziva ge-
neralni tajemnik useky sluzeb, které
jsou mu podrizeny a muze si podle
potreby vyzadat odbornou pomoc
externich specialisti.

V ramci sekretariatu byly vytvoreny
Ctyri divize:

e pravni divize,

e divize standardu,

e divize kontroly kvality,

e mezinarodni divize.

Kromé odmén za zastavani funk-

cf maji ¢lenové H3C, generalni ta-
jemnik, experti a referenti, jakoz

i tajemnici, ktefi vedou registrac-

ni a disciplinarni spisy, narok na na-
hradu vydaji, které jim vzniknou

v souvislosti s vykonem funkci.
Stanovisko k jakékoli otazce patrici
do sféry odborného plsobeni H3C
si od H3C miZe vyzadat ministr
spravedInosti, ministr hospodarstvi,
prokurator z francouzského ucetni-
ho dvora Cour des comptes, pred-
seda CNCC nebo predseda AMF.
Mimoto se i sama H3C mUze roz-
hodnout, Ze se k témto otazkam vy-
jadri z vlastni iniciativy. O stanovis-
ko k urcitym otazkam etiky muize
H3C pozadat predseda kteréhokoli
regionalniho CRCC i kterykoli statu-
tarni auditor.

H3C zverejiiuje vhodné profesional-
ni postupy (metodiky), s nimiz se
seznamila, jakoz i voditka
(guidelines) a ramcovou strukturu
(framework), kterou vymezila k pro-
vadéni periodickych kontrol kvality.
Kromé toho pro auditory uverejnuje
svoje hodnoceni ,sluzeb primo sou-
visejicich s auditem®,

O své cinnosti vydava H3C kaz-
dorocni zpravu, kde zejména uva-
di vysledky kontrol, které proved-
la v prilbéhu roku pri provérovani
kvality auditorské prace statutar-
nich auditord. V této souvislosti mu-
si H3C nejdrive obdrzet od institutu
CNCC zpravu s uvedenim podminek
a zavérl z kontrol kvality auditu,
kterézto zavéry institut uplatnil pod-
le pokynt H3C. Ke zpraveé H3C lze
pfipadné pripojit pfipominky vladni-
ho komisare. Zprava se posila minis-
trovi spravedInosti a zverejiiuje se.
VeSkera stanoviska, zpravy, metodiky
(best practices) a jina sdéleni, které
H3C vydala — napriklad rozhodnuti
v disciplinarni oblasti — Ize nalézt na
webové strance www.h3c.org.

Janin Audas

predseda Vijboru pro iniciativy
mezindrodni spoluprdce

Direction du Développement et des
Partenariats Internationaux (DDPI)
Francie
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V ramci EU potrebuji nejvice casu na spinéeni
danovych povinnosti spolecnosti v CR

Dahové reformy vedouci ke zjed-
noduseni danového systému
mohou zvysit vynosy statu, nebot
roz8iri danovou zakladnu, tvrdi nova

zprava, kterou koncem listopadu pu-
blikovala Svétova banka, IFC a Price-

waterhouseCoopers.

Zpréava Jak se plati dané 2008 je jiz
druhou analyzou dariovych systé-
md a zahrnula 178 zemi svéta. Pod-
le zpravy je zjednoduSeni danovych
systému, snizeni administrativni za-
téZe pro podniky a danovych sazeb

prinosné jak pro firmy, tak pro viady.

V loniském roce zlepsilo svij dario-
vy systém ve vztahu k pravnickym
osobam (PO) 31 zemi a 65 statd
tak ucinilo béhem poslednich tfi let.
Nejvice reforem provedlo Bulharsko,

nasledované Tureckem. Nejcastéj-

Si reformou bylo sniZzeni dani z pri-
jmd PO (27 zemi), ale v fadé zemi se
snizila administrativni zatéz zjedno-
dusenim nebo uplnym zrusenim dal-
Sich dani tykajicich se PO.
,Snizovani administrativni narocnos-
ti placeni dani bylo vloni druhou nej-
Castéjsi danovou reformou ve vztahu
k podnikdim. Drive vlady s timto kro-
kem vahaly, nebot se obavaly sni-
Zeni svych prijmd, ale pro nékteré

staty znamenalo zjednoduSeni dano-

vého systému rdst investic a zrych-
leni hospodarského rlstu®, uvedla
Rita Ramalho, spoluautorka zpravy
a danova odbornice, ktera se podi-
li na projektu Doing Business Svéto-
vé banky a IFC, a dodala: ,Do zemi,

Vyhodnost danového systému v zemich EU

(poradi v zebricku zahrnujicim 178 statd)

Poradi
Cas na splnéni Vyhodnost
danovych Celkové danové danového
Zemé Pocet plateb povinnosti zatizeni systému
Irsko 15 9 23 6
Velka Britanie 10 22 52 12
Déansko 15 37 40 13
Norsko 3 16 86 16
Lucembursko 58 4 47 17
Lotyssko 7 78 37 20
Estonsko 21 15 118 31
Nizozemsko 15 60 88 36
Svédsko 2 30 141 42
Slovinsko 58 92 73 63
Belgie 24 49 154 65
Portugalsko 10 123 94 66
Neémecko 39 65 124 67
Litva 68 54 112 71
Rakousko 58 57 142 80
Francie 65 36 157 82
Finsko 51 98 109 83
Recko 54 93 114 86
Bulharsko 42 160 59 88
Spanélsko 10 116 149 93
Cesko 27 168 115 113
Italie 35 134 164 122
Slovensko 83 129 121 122
Polsko 122 146 67 125
Madarsko 68 126 143 127
Rumunsko 175 70 107 134

kde placeni dani neni tak adminis-
trativné narocné, investuje vice no-
vych spole¢nosti.”

,1ato zjisténi ukazuji, Ze tpravy da-
fového systému jsou prioritou té-
mer kazdé vlady. Dafiova reforma,
ktera plati od ledna 2008 v CR, tak
neni z tohoto pohledu vyjimkou,
uvedl v této souvislosti Petr Hajek,
darniovy manazer v Pricewaterhouse-
Coopers Ceska republika.

Podle studie doslo v Ceské repub-
lice po sniZeni sazby dané z prjmd
pravnickych osob mezi roky 2004

a 2005 k narlstu dariovych pri-
iml o 2 %. Tento vysledek potvrzuje
i zkuSenost z jinych zemi, Ze sniZeni
danové zatéze nepfinasi nutné vypa-
dek prijmd statniho rozpoctu.

V Zebricku zemi s nejvyhodnéjsim
danovym systémem obsadily prv-
nich deset mist Maledivy, Singapur,
Hongkong (Cina), Spojené arabské
emiraty, Oman, Irsko, Saudska Aréa-
bie, Kuvajt, Novy Zéland a Kiribati.
Naopak v desitce zemi, kde je pla-
ceni dani nejnaro¢néjsi, skoncily (na
mistech 169 az 178) Panama, Ja-
majka, Mauritanie, Bolivie, Gambie,
Venezuela, Stredoafricka republika,
Kongo, Ukrajina a Bélorusko. Ceska
republika obsadila 113. misto.
Administrativni naroc¢nost placeni da-
ni je pro podniky stale velkou zaté-
71. V celosvétovém primeéru potrebu-
je jedna spole¢nost kazdy rok témer
dva mésice na spinénf svych dario-
vych povinnosti. Mezi zemémi jsou
viak velké rozdily — napriklad v Azer-
bajdzanu trva zaplaceni spotrebni da-
né 105 dnf, zatimco ve Svycarsku to
spolecnosti zvladnou za jediny den.
Svédskym spolecnostem staci vyplnit
jeden elektronicky formular, zatimco
v Bélorusku ¢eka podniky 124 dano-
vych plateb ro¢né.

Z hlediska administrativni narocnosti
skoncila Ceska republika v posledni
desitce (168. misto), nebot spolec-
nosti zde potrebuji 930 hodin rocné
na splnéni danovych povinnosti. To
je nejvice ze viech zemi EU. V Bul-
harsku, které je v ramci EU na pred-
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poslednim misté, potrebuji spolec-
nosti 600 hodin. Prave kvl této
administrativni naro¢nosti se Ceska
republika umistila az na 113. misté
Zebricku vyhodnosti dafiového sys-
tému. Celkové dariové zatizeni, kte-
ré studie vyjadruje jako podil vsech
povinnych dani a odvod( na zisku
spole¢nosti, je v Ceské republice té-
mer 50 %. Nejvic (skoro 80 %) tvo-
rf odvody na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi.

,Srovnani ¢asu nutného na splnéni
vSech danovych povinnosti podni-
ki plsobicich v CR s ostatnimi sta-
ty ukazuje, Ze pravé administrativ-
ni naroc¢nost dariového systému je
jednou z nejvétsich slabin podnika-
telského prostredi CR. Dariova re-
forma, ktera vstoupila v platnost

v lednu 2008, bohuZel tuto admi-
nistrativni narocnost nesnizi, a tak
by tento problém mél byt i nadale
v popfedi tvah pri dalSich pripad-
nych zménach dariového systému
CR,* uved! Petr Hajek.

Zaznamenali jsme

Verejné zakazky a korupce
pri jejich zadavani
Korupce je podle vyzkumi verejné-

ho minéni jednim z nejzavaznéjSich

problému soucasné Ceské republiky.

Clanek, jehoz pretisk z GeoBusiness
je v e-priloze Auditor ¢. 1/2008, se

zaméruje na otazku korupce pri ve-

fejnych zakazkach.

Podle poznatk(l nevladni organizace
Transparency International, ktera se
problematikou korupce dlouhodobé
zabyva, patli zadavani verejnych za-
kazek mezi nejvice zasazené oblasti,
které jsou korupci postizeny.

E-priloha ¢asopisu Auditor je pro
auditory pristupna na internetovych
strankach Komory auditort
www.kacr.cz v Extranetu.

Studie umoziuje primé porovnani
dariovych systémui vSech 178 zemi.
Doklada, Ze pro podniky je dileZita
nejen danova sazba, ale také admi-
nistrativni narocnost placeni dani.
Pravé ta méla velky vliv na celko-
vé umisténi v zebricku zemi s nej-
vyhodnéjSim danovym systémem.
Skandinavské zemée jsou sice znamy
vysokymi danovymi sazbami, ale di-
ky jednoduchému systému se umis-
tily v prvni poloving.

Jak upozornila Susan Symons, spo-
luautorka zpravy a darnova part-
nerka PricewaterhouseCoopers,
podniky musi byt aktivnéjsi pri re-
formovani danovych systém: ,Spo-
leCnosti by mély mnohem vice
zverejnovat své celkové danové za-
tizeni, aby vlady mohly presnéji
zhodnotit dopady svych rozhodnu-
ti na podnikani. Bez podrobnéjsich
a presnéjsich informaci o zaplace-
nych danich a dalSich odvodech

a bez vycisleni nakladl na spiné-

ni téchto povinnosti neni mozné po-

Okradli nas vlastni lidé,
priznava vétsina firem
Majetkovéa zpronevéra je nejcas-
t&jSim typem podvodu v ramci fir-
my. Celkem 40 procent dotazanych
firem uvedlo, ze pachateli nejza-
vaznéjsich podvodd byli sami za-
meéstnanci, ¢asto ¢lenové stredniho
managementu nebo vedeni. Témeér
polovinu podvod( maji na svédomi
zakaznici nebo dodavatelé. Druhym
nejcastéjsim kriminalnim problémem
firem je korupce a uplacent.

Vice o tomto problému najdete

v Clanku zverejnéném v deniku MF
DNES, jehoz pretisk uvadime v e-pri-
loze Auditor.

Statni podniky zkreslily
hospodareni,

vySetruje to BIS i policie
Neékteré Ceské strategicky dileZité
firmy, které vlastni stat, zrejmeé za-
meérné zkresluji svoje hospodare-

chopit, jak dafiovy systém podni-
kani ovliviiuje. U kazdé reformy je
také treba vzit v tvahu vSechny dru-
hy dani. Doufame, Ze nase analyza
a srovnani narocnosti a vyhodnos-
ti dafiovych systémi pomze, aby
se vlady a verejnost zabyvaly ob-
lastmi, které jsou z hlediska reformy
nejefektivnéjsi. To povede k tomu,
Ze podniky budou mit vice divé-
ry a budou ochotny v dané zemi in-
vestovat.”
Evropska unie je prikladem rozdil-
nosti dafiovych systému. Tri zemé
EU se umistily na prednich mistech
zebricku (Irsko — 6., Velka Brita-
nie — 12. a Dansko — 13, ale jiné
tfi jsou na uplném konci (Polsko —
125., Madarsko — 127. a Rumun-
sko — 134.).
Dalsi informace Ci celou zpravu na-
jdete na www.doingbusiness.org/
taxes.

-pwc-

ni. K tomuto zavaznému zjisténi do-
Sla Bezpecnostni informacni sluzba.
A protikorupcni policie potvrdila, Ze
hospodareni statnich podnikd, na
které se tajna sluzba zamérila, pro-
véruje. Managementy podnik( in-
formace o zkreslovani hospodare-
ni budto odmitaji, nebo odkazuji na
kroky predchozich vedeni.

Ceské aerolinie, Letisteé Praha, CEZ
a Cepro. To jsou statni firmy, kte-

ré by mohly byt v budoucnu priva-
tizovany. Bezpecnostni informacni
sluzba se pravé kvdli jejich mozné-
mu prodeji do soukromych rukou za-
jimala o jejich hospodareni. A dosla
k zavaznym zjisténim. Nékde podle
BIS skutecné k zamérnému zkreslo-
vani hospodarského vysledku doslo.

V e-pfiloze najdete zaznamy relace
i rozhovoru tykajiciho se tohoto pro-
blému, které prinesly Radio Cesko

a CRo 1 — Radiozurnal.
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Spolecnost Deloitte méa od pocatku ledna
2008 novou reditelku oddéleni Clients &
Markets pro Ceskou a Slovenskou repub-
liku. Stala se ji Eva Usai Blumental. Na
zminéné pozici bude odpovidat za fize-
ni ¢innosti usekd marketing, komunikace
a Business Development v obou zemich.
Eva Usai Blumental plsobila jako no-
vinarka v lotySskych novinach, pozdé-
ji vykonavala ridici funkce v CSOB, Zivnostenské bance
(marketingova reditelka divizi drobného a soukromého

Eva Blumental

Deloitte: Nova séfka marketingu a komunikace

bankovnictvi) a v Citibank (country manager CR pro seg-
ment Citigold Wealth Management). Pracovala taktéz

v Madarsku jako manazerka oddéleni korespondencniho
bankovnictvi pro OTP Bank a jako konzultantka Boscolo
Group pro oblast PR a marketingu v CR a Evropé.

Eva Blumental vystiidala Jamese Waltona, ktery se stal
vedoucim oddéleni Clients & Markets v novém pracovis-

ti Deloitte pro stfedni Afriku a bude odpovidat za rozvi-
jenf aktivit spolecnosti v deviti zemich subsaharské Afri-
ky, které predstavuji pro spolecnost klicovou investi¢ni
oblast.

Bene Factum: V ¢ele predstavenstva Petr Sramek a Milos Havranek

Koncem fijna 2007 ziskala osvédceni KA CR nové audi-
torska spole¢nost Bene Factum a.s.

Predsedou predstavenstva je auditor Petr Sramek, mis-
topredsedou se stal Milo§ Havranek. Auditofi nechybi
ani v dozorci radé nové spolecnosti. Predsedkyni dozor-
¢f rady nové spolecnosti je Hana Vladykova a mistopred-
sedou Jiri Viktorin.

Spole¢nost Bene Factum sidli v Praze. Vznikla v pribé-

hu léta 2007 po odchodu Petra Sramka i Milose Havran-
ka z HZ Praha, kterou manazersky fidili od roku 1992 a ve
které byli v poslednich letech i spolecniky. Také vSichni
dalSi auditori, pravnici, poradci i asistenti spolecnosti Be-
ne Factum maji dlouholetou praxi prave z firmy HZ Pra-
ha. Skupina spolec¢nosti Bene Factum zahrnuje pfimo ta-

Spole¢nost KPMG Ceska republika posilila svij tym.
Novymi partnery v oddéleni auditu se stali Monika
Vitova a Milan Blaha.

Monika Vitova nastoupila do spole¢nos-
ti KPMG v zafi 1997 a béhem své karié-
ry byla odpovédné za audity (a za sluzby
spojené s auditem) poskytované prevaz-
né klientm pasobicim v oblasti teleko-
munikaci, televizniho vysilani a software,
ale i chemického primyslu a verejnych
sluzeb. Monika Vitova absolvovala v roce
1997 Vysokou Skolu ekonomickou v Pra-
ze. Je Clenem profesni organizace ACCA a Ceskym statu-
tarnim auditorem. Jejim nejvétsim konickem jsou jeji dva
mali synové. Rada Cte, navstévuje divadlo a cestuje.

Monika Vitova
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ké auditorské a konzultantské spolec¢nosti HZ Consult
s.1.0. a Audikon s.r.o. (difve HZ Ceské Budgjovice s.r.0.)
a poskytuje klientiim veskeré auditorské, dariové pora-

denske, pravné ekonomicke, znalecké a dalsi souvisejici
sluzby.

—rr-

Milos Havrdnek

Petr Sramek

Novi partneri v oddéleni auditu KPMG

Milan Blaha pracuje v KPMG od roku
1995. a v oddéleni auditu se specializu-
je na klienty z oblasti leasingu, obcho-

du a automobilového pramyslu. V posled-
nich letech plsobi také ve skupiné pro
poskytovani poradenskych sluzeb v ob-
lasti financniho Fizeni, kde se zaméruje na
krizové poradenstvi pro financni fedite-
le. Vroce 2001 byl povySen na manaze-
ra a v roce 2004 na senior manazera. Milan Blaha ukoncil
vroce 1995 studium na Mendelové zemédeélské a lesnic-
ké univerzité v Brné, fakulta provozné ekonomicka. Je au-
ditorem a certifikovanym danovym poradcem. Mezi jeho
konicky patfi sport, cestovani a péce o zahradu. VEtSinu
volného Casu travi s manzelkou a détmi. -jd-

Milan Bldha

AU D]TOR Ceské republiky, IC 70901473. Redakéni rada: predsedkyné prof. Ing. Libuse Miillerova, CSc.,
¢lenové Ing. Eva FiSerov4, Ing. Pavel Kulhavy, doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D., Ing. Irena Pittermannova,

Ing. Eva Rokosova, Alena ValeSova. Redaktor: Jaromir Dockal, tel: 251 511 167,e-mail: dockal@ddpress.cz Adresa redakce: Komora auditor

Ceské republiky, Opletalova 55, 110 00 Praha 1, tel.: 224 212 670, 224 222 178, fax: 224 211 905, e-mail: kacr@kacr.cz. PFijem inzerce,

sazba, distribuce: Infomedia, spol. s r.0., Hraského 15, 148 00 Praha 4, tel.v: 271 911 131, fax: 271 911 128, e-mail: infomedia@infomedia.cz.

Tisk: Wendy, s.r.o., Mélnik, tel.: 315 625 115. Cena: 90 K¢ (pro ¢leny KA CR zdarma). Vychazi 10x ro¢né. Toto Cislo vyslo 23. 1. 2008.

© KA CR. V8echna prava vyhrazena.

Foto na titulni strané: Atheny — Akropole, foto Jaromir Dockal





