Audit ve verejném sektoru

Audit ve vefejném sektoru lze po-
vazovat za jednu z ¢innosti rozsifujici
moznosti soucasného plisobeni audi-
tord v Ceské republice. Hlavnim du-
vodem tohoto trendu je pfedevsim za-
nik okresnich uUfadu a s tim spojené
vakuum v oblasti pfezkoumani hospo-
dafeni Gzemnich samospravnych cel-
ki, které bylo do zna¢né miry v prua-
béhu roku 2002 vyplnéno pravéeé &in-
nosti auditoru.

Podle novely zdkona ¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich, ve znéni zdkona &. 313/2002
Sb. sice doslo k tomu, Ze obce do 5000
obyvatel mohou pro ob-
last pfezkoumdni svého
hospodateni volit mezi
krajskym ufadem a audi-
torem, nicméné v fadé
pfipadu, kdy auditor kva-
litnim zplsobem jiz dii-
ve pusobil v obci do
5000 obyvatel, je jeho
sluzba nadile preferova-
na pred bezplatnym pfe-
zkoumdnim provedenym
krajskym uradem.

Druhym vyznamnym
trendem je Cetngjsi vyu-
zivini dotacnich pro-
sttedka ze stitniho roz-
poctu a z jednotlivych
fondu Evropské unie neziskovymi or-
ganizacemi ruznych priavnich forem,
s ¢imZ je spojeno ovéfovani splnéni
podminek stanovenych pii poskytova-
ni dotace.

V zdvislosti na vySe uvedeném je
vSak nutno si uvédomit, ze cile a tim
i charakter prace auditort pohybuji-
cich se v oblasti auditu vefejného sek-
toru jsou do zna¢né miry odlisné od
cild standardni auditorské cinnosti
v oblasti podnikatelského sektoru.

Do popiedi se totiZ na misto poza-
davku na ovéfeni vérného a poctivé-
ho obrazu v Gcetnich vykazech dosta-
va do zna¢né miry oblast prezkouma-
ni zptsobu hospodateni s finan¢nimi
prostiedky a ucel jejich vynaloZeni. To
si samoziejmée vyZzaduje specifické zna-
losti, které jsou na auditory a jejich
asistenty kladeny pii provadéni této
auditorské cinnosti. K tomu je nutno
vzit v ivahu nedokonalost legislativy
upravujici vefejny sektor, s kterou je
spojena fada pravnich nejasnosti a také
sloZitost pravnich norem upravujicich
vefejnou spravu v souvislosti s jeji pro-
bihajici reformou.

Piikladem mohou byt neustdlé dis-
kuse tykajici se pravniho postaveni pii-
spévkovych organizaci zfizenych
uzemnimi samospravnymi celky, pre-
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predsedkyné vyboru
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devsim problematiky jejich majetko-
vych prav. Zde dochazi k situaci, kdy
tfi roky po vydani zdkona ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech dzem-
nich rozpoctd, neni dostate¢né vyjas-
néno priavo piispévkové organizace
vlastnit majetek ani obsah pojmu ,pfe-
dani majetku do spravy“ - a to i pfes
intervence fady profesnich organizaci
vCetné Komory auditori smérem
k MF CR.

Problémem je v pfipadé dzemnich
samospravnych celka také vyznamna
odliSnost v pouZivaném ucetnim sys-
tému v porovndni se sys-
témem pouZivanym
u podnikateli. Soucasny
systém v USC je zaméien
vice na oblast sledovani
pfijmu a vydaja, diraz na
redlné vykdzani finan¢ni
pozice tdzemniho samo-
spriavného celku je do
znacné miry potlacen.
Dochizi k potlaceni né-
kterych uplné zdsadnich
principli, na kterych je
ucetni systém postaven,
tj. k potlaceni principu
opatrnosti, vzadjemné sou-
vztaznosti ndklada a vy-
nosu a dalsich.

Vybor pro vefejny sektor Komory au-
ditorti CR zacal pracovat na piekladech
vybranych Mezindrodnich ucetnich
standardu pro verejny sektor. Zjistuje-
me, Ze soucasny ucetni systém pouZzi-
vany v Ceské republice je s poZadav-
ky téchto Standard(i naprosto nekom-
patibilni, takZe s ohledem na na8i in-
tegraci v ramci Evropské unie lze pfed-
poklddat zvySovani tlaku na zdsadni
zménu Ucetni metodiky, coZ vyvola
dalsi odborné pozadavky kladené na
pracovniky pohybujici se v této oblas-
ti véetné auditoru.

Vybor pro vefejny sektor pii Radé
KA CR vyviji jiz druhym rokem svoji
¢innost ve snaze pomoci auditorské
profesi v tom, aby si i ve vefejném sek-
toru, obdobné jako v podnikatelském,
dokazala postupné ziskat urcitou vaz-
nost a dosdhla ocenéni a uznini své
priace. Snahou vyboru je organizovat
s vyborem pro vzdéldvani odborné se-
mindfe, coZ se jiz podafilo a auditofi
se jich zucastnuji v nezanedbatelném
poctu.

Dile se vybor snazi pfedlozit k Sirsi
diskusi auditoram rizné odborné ma-
teridly a metodické pomicky. V tomto
sméru jsme nyni pfipravili pro piezkou-
mani hospodareni obci navrhy, jak by
mohla vypadat smlouva uzaviena mezi

OBSAH
AKTUALITY ..o, 2
VZDELAVANI ............cococoovi 6

DISKUSNi OKENKO

K systému vzdélavani KPV

Ing. Jarmila Novotnd ................... 7
VYBORY A KOMISE
INFORMUJI ..........ooooiiin 7
NA POMOC AUDITORUM

Odpisovani dlouhodobého
majetku v Gcetnictvi

Ing. Frantisek Lousa ................... 8
Jak vypada trh auditorskych
sluzeb v Evropé po ucetnich
skandailech

Doc. Viadimir Krdlicek,CSc. ..... 13

DISKUSE

Zasada nepretrzitého trvani

ucetni jednotky a pfistup

auditora

Ing. Radomir Struzinsky ............ 15

DANE

Problematika poukazek na

sluzby jako (ne)penézitého

plnéni poskytnutého
zameéstnavatelem zaméstnanci

Ing. Dana Trezziovd................. 17
Dailovd a vécnd souvislost
ndkladu a vydaju

Ing. Marie Konecnd .................. 18

RECENZE .................cccoeee. 20

ZE ZAHRANICI

Z mezindrodni konference

o Corporate Governance,

internim auditu a fizeni rizik

Ing. Petr Jurdk .......................... 21
Prosetfovani kapitalismu ........... 25
Reforma prdva ochrany
hospodarské soutéze v EU

JUDr. Pavel Svoboda. ................. 27

ZAUJALO NAS
Pfiprava podniku

na rozsifeni EU...................vvvee. 28
Americti auditofi budou

pod piisné€jsim dohledem.......... 30
ZAZNAMENALI JSME ............ 31




auditorem a obcemi, jakd by méla byt
osnova ¢ili postup pfi prezkoumani,
prohldseni dcetni jednotky i vzory zpra-
vy o vysledcich pfezkoumini. OvSem
vybor, tj. cca 15 auditor(i, ocekdvi, Ze
se do diskuse nad témito materidly za-
poji Sirokd auditorskd obec a tim pfi-
spé&je k tomu, aby vytviafené pomuc-
ky byly kvalitngjsi a ucelné&jsi a byly
ndstrojem zvySeni kvality priace audi-
tora. Je to jedna z cest jak dosihnout
toho, aby tento sektor, tj. zejména kra-

je, mésta, obce a ostatni nevydéle¢né
organizace upfednostnily sluZzby audi-
tora za Uplatu pfed moznostmi splnit
napf. povinnost pfezkoumani hospo-
dafeni bezplatnou formou s vyuZitim
ufednika krajskych dradu.

Vidim zde svym zpusobem ,hoze-
nou rukavici“ pro celou auditorskou
obec. Komora auditori md neoficidlni
informace, Ze za rok 2002 pfezkoumaly
kraje 5573 obci, auditofi jen 292. Dal-
§ich 421 obci tdaje tykajici se prezku-

mu hospodareni neozndmilo. Dokaze-
me zménit napf. pomér mést a obci
ovéfovanych auditory vice v nds pro-
spéch?

Méli bychom k tomu vyvinout ma-
ximdlni snahu, nebof tim zajistime
svym zpUsobem existenci ¢dsti audi-
tori v budoucnu.

Ing. AneZka Vojtéchova
predsedkyné vyboru
pro vefejny sektor

AKTUALITY

ZE ZASEDANI RADY KA CR

ZARI 2003

Rada na svém zaseddni

projednala:

e pfipravu XIII. snému auditord,

e piipominky k ndvrhu novely ziko-
na o auditorech, dpravu prekladu
Etického kodexu IFAC, navrh Smér-
nice pro kontrolu kvality auditu,

e vysledky poptavkového fizeni zajis-
téni prazkumu vnimdni auditorské
profese;

schudlila:

¢ ndvrh na vyskrtnuti asistentt audito-
ra ze seznamu KA CR dle predloZe-
ného soupisu,

e ndvrh na pozastaveni opravnéni
k auditorské ¢innosti;

rozhodla:

e o vyskrtnuti ze seznamu auditor(i pro
poruseni zdkona o auditorech;

vzala na védomi:
e prubézné vysledky hospodafeni
v roce 2003 a meziro¢ni srovnani,
e zipisy z jedndni prezidia, komisi
a vybort,
e zpravy ze zahraniCnich cest.
Ing. Eva Rokosova
Urad KA CR

NAVRHY NA KANDIDATY
DO VOLEBNI KOMISE

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2004 pro-
béhnou na snému KA CR #4dné volby
do organti komory, bude potfeba na
letosnim snému zvolit péti¢lennou
Volebni komisi, kterd bude volby po
cely rok pfipravovat. Je proto potieba
snému navrhnout kandidaty do Voleb-
ni komise, ktefi si neCini ambice na
zvoleni do nékterého z organt komo-

ry, tj. do rady, dozor¢i komise, kdrné
komise a na funkce revizora Gcta,
a kteff jsou pfipraveni ¢ast svého ¢asu
vénovat pfipravé voleb. Navrhy kan-
diddtd zasilejte do dfadu KA CR na
pfiloZeném kandiddtnim listku. Upo-
zorfiujeme, Ze souhlas kandiddta potvr-
zeny jeho podpisem je nutny.  -rok-

LISTOPADOVE AKCE

K 10. VYROCI

KOMORY AUDITORU CR
Komora auditord CR letos oslavi
10. vyrodi svého zaloZeni. Pfi této pii-
lezitosti bude uspofadan blok tif akci.
Nejprve se bude ve stiedu a ve ¢tvrtek
26. a 27. 11. 2003 konat odbornd kon-
ference s mezindrodni Gcasti na téma
Perspektivy auditu a tcetnictvi v Ces-
ké republice po vstupu do Evropské

niZze uvedeného auditora/ku:

Vyjadreni kandidata:

Jméno a pifjmeni kandidita ...............

Jméno a piijmen{ kandiddta ................

NAVRH KANDIDATA DO VOLEBNI KOMISE KA CR

Za kandiddta do volebni komise KA CR, kterd bude volena na XIII. snému KA CR, navrhuji

|86 L T PSPPSR PRRUPRUPPPR

Prohlaguji, Ze souhlasim se svou kandidaturou do volebni komise KA CR, kterd bude volena na XIII. snému KA CR.

Pozn. : Ndavrb musi byt zasldn na adresu Uradu KA CR nejpozdéji do 31. 10. 2003.

¢. osvédCeni (dekretu) ...........ooovvveennnnnn...
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unie®, podrobny program je uveden na
pfiloZzeném letaku. Vecer 27. 11. bude
uspofdaddn slavnostni koncert v praz-
ském Rudolfinu a na zavér v patek dne
28. 11. 2003 se bude konat XIII.sném
auditorad v Kongresovém centru Pra-
ha. Na snému se bude volit péticlenna
volebni komise pro organizovani vo-
leb v roce 2004. -rok-

POMER OBDOBNY

PRACOVNIMU POMERU
Komora auditorti CR se pfed ¢asem ob-
ritila na Ministerstvo financi CR s Zidosti
o vyklad pojmu ,obdobny pomér, resp.
pomér obdobny pracovnimu poméru -
ve vazbé na platny zdkon o auditorech.
Ministerstvo financi poskytlo komofte
ndsledujici stanovisko:

Stanovisko MF CR k dopisu KA CR
(dopis ¢j. 18/12 992/2003

ze dne 5. 8. 2003)

K Vasemu dopisu ¢&.j. 142/2003 Vam
sdélujeme, Ze zdkon &. 254/2000 Sb.,
o auditorech, ani zdkon ¢&. 65/1965 Sb.,
zdkonik prdce, neupfesiiuje vyznam
pojmu ,obdobny pomér®, resp. ,pomér
obdobny pracovnimu poméru*.

Proto navrhujeme vyuZzit ,Sdé€leni
predstavenstva Ceské advokatni komo-
ry k otdzce vykonu cinnosti nesludi-
telnych s vykonem advokacie, ktery
fesi obdobnou problematiku.

Podle naseho ndzoru lze predpokla-
dat, Ze toto sdéleni je vypracovano na
odpovidajici odborné drovni a mohlo
by byt vyuzitelné i pro zdkon ¢&. 254/
2000 Sb. Upozoriiujeme i na posledni
odstavec ,Sdéleni“, kde se upozoriiuje

na moznost, Ze rozhodnutim soudu

mohou byt ndzory na vyklad piislus-
nych ustanoveni ,korigovany*.

Ing. Petr Plesnivy

feditel odboru 28 - Gcetnictvi

Ze Sdéleni pi‘edstavenstva Ceské
advokditni komory k otdzce vyko-
nu Cinnosti neslucitelnych s vyko-
nem advokacie citujeme bod 2 ty-
kajici se obdobnébo poméru k pra-
covnimu poméru:

2. Advokdt nesmi byt v pracovnim po-
meéru nebo jinem obdobném pomeéru,
vyjma pracovnibo poméru vysokoskol-
skébo ucitele, vyjimku - pokud jde
o urcité védecké pracovniky v oboru
prdvo - stanovi § 60 zdkona.

Za pomér obdobny poméru pracov-
nimu je tfeba povaZovat zejména po-
mér sluzebni (napiiklad sluzebni po-
mér vojidka z povolani nebo sluzebni
pomér policisty) a ¢lensky pomér
k druzstvu, pokud souddsti povinnosti
vyplyvajicich z tohoto ¢lenského po-
méru je i vykon prdce pro zaméstna-
vatele spojeny s urcitou zdvislosti na
ném (povinnost dodrZzovat pracovni
piikazy a povinnost podrobit se kon-
trole jejich dodrzovani apod.).

Za pomér obdobny poméru pracov-
nimu je tfeba povaZzovat i takovy vztah
mezi advokdtem a jinym subjektem,
ktery md jinou prdavni formu, avsak
jehoZz obsahem je vykon ¢innosti ¢i
praci pro tento subjekt za podminek
splnujicich jinak shora uvedené znaky
pracovniho poméru (srov. § 27, odst.
1 zdkoniku price a § 6, odst. 1, pism.
a) zakona &. 586/1992 Sb., o danich

z piijmu, ve znéni pozdégjsich predpi-
si). Za neslucitelnou bude zpravidla
nutné povazovat i ¢innost vykondva-
nou na zakladé dohody o pracovni ¢in-
nosti (§ 237 zdkoniku price), zejména
byla-li uzaviena na dobu neurcitou
nebo na vetsi rozsah prace a jestlize
na zdkladé této dohody je auditor po-
vinen pii své ¢innosti dodrzovat po-
kyny zamé&stnavatele a podrobit se jeho
kontrole (srov. § 233, odst. 2, pism. ¢)
zakoniku prace).

Za neslucitelnou nebude naproti
tomu zpravidla povaZzovina ¢innost vy-
kondavand na zdkladé dohody o pro-
vedeni prace (§ 236 zdkoniku prace),
a to zejména v téch pfipadech, kdy je-
jim pfedmétem je ¢innost znaleckd, tlu-
mocnickd, pfednaskova, uméleckd ¢i
osvétovd. Stejn€ tak neni neslucitelny
vykon takovych ¢innosti provadény na
zdkladé smlouvy o dilo nebo jiné ob-
dobné smlouvy uzaviené podle ob¢an-
ského zakoniku.

NABIDKA SBORNIKU
IAS/IFRS 2003

Stejné jako v lotiském roce si vas dovo-
lujeme oslovit s nabidkou sborniku 2003
Bound Volume International Finan-
cial Reporting Standards (Sbornik Me-
zindrodnich Gc¢etnich standarda pro rok
2003), vydavaného kazdoro¢né Mezina-
rodnim vyborem pro tcetni standardy.
Sbornik je v ptivodni anglické verzi ve
vdzaném vyddni. Cena sborniku je 3300
K& bez 5 % DPH, tj. 3465 K& vetné DPH.
V letoSnim roce je také moznost si
objednat zkracenou a stru¢néjsi

OBJEDNAVKA - IFRS 2003

; 5 nhiadng1dm- Cena za 1 ks Pocet objednanych ks Cena celkem
Z :

dvazné objednavém (0ii objedndvee do 20.10.03)
International Financial 3150,-
Reporting Standarts 2003
Abbreviated IFRS 2003 1575,-
OBJEDNAVATEL
Firma:
PFijmeni, jméno, titul:
Adresa (v&. PSC):
1C0: DIC:
Telefon: Fax:
Uhradu ve vysi s K€ jsme provedli na dcet
Komory auditord CR ¢. 87039011/0100, v.s. 4402
AN, 2008 e

Razitko a podpis objednavatele
Objednévku za$lete poStou na adresu: Komora auditord CR, Opletalova 55, 111 84 Praha 1
nebo na Cislo faxu 224 211 905 nebo e-mailem na adresu: kacr@kacr.cz

AUDITOR 7/2003



verzi sborniku tzv. Abbreviated In-
ternational Financial Reporting
Standards (IFRS/IAS — abbreviated ver-
sions of IAS1 to TAS 41) v cené 1700 K¢
bez 5 % DPH, tj. 1785 K¢ v¢etné DPH.
Mimovddnd nabidka
V piipadé, Ze ndm zaslete objednavku
a Uhradu do 20. 10. 2003, obdrZite
sbornik se slevou za cenu 3000 K¢ bez
5 % DPH za 1 ks, tj. 3150 K& vcetné
DPH a zkrdcenou verzi za 1500 K¢ bez
5 9% DPH, tj. 1575 K& vcetné DPH.
Objedndvka je povaZovdna za
zdvaznou po zaplaceni celkové
Castky za odbér publikaci na ucet
KA CR ¢&. 87039011/0100, vs. 4422.
Sbornik bude distribuovan béhem
listopadu. -kasl-

PRILOHA
HOSPODARSKYCH NOVIN

Upozoriiujeme vSechny ¢leny komo-
ry, Ze 23. fijna 2003 vyjde v Hospo-
ddfskych novindch komerc¢ni pfiloha

Auditorské sluzby, jejiz vydani inicio-
vala a obsahové garantovala Komora
auditorti CR. Piiloha bude obsahovat
¢lanky na témata, kterd zaznéji na od-
borné konferenci k 10. vyro¢i KA CR.
Ziajemci zde také naleznou velmi zaji-
mavy prispévek ing. Fiserové, ktery se
zabyva povinnosti Uc¢etnich jednotek
zvefejiiovat Gcetni zdvérky a vyroc¢ni
Zpravy.

jd-

HOSPODARENI UZEMNICH
SAMOSPRAVNYCH CELKU

V mimofddné piiloze tohoto ¢asopi-
su vam piedklddame k pfipominko-
vému fizeni metodickou pomucku
pro provadéni pfezkoumini hospo-
dareni izemnich samospravnych cel-
k. Pfedklddané dokumenty obsahuji
doporuceni, jak pfi pfezkoumdni po-
stupovat, jaké podklady vyzadovat
a jaké dokumenty zpracovdvat. Vy-
zyvame vSechny auditory, aby se svy-

mi pfipominkami k predlozenym
materidlam do zpracovani této po-
mucky zapojili a tak prispeli k zajis-
téni jeji co nejvyssi kvality. Pfipomin-
ky zasilejte nejpozdé&ji do 31. fijna
2003 na adresu KA CR, Opletalova 55,
Praha 1, 110 00. -Ir-

27. KONGRES EAA
SE USKUTECNI V PRAZE
Ve dnech 1. - 3. 4.
2004 se v Praze
uskute¢ni 27. kon-
.-'—t
C soka Skola ekonom-
s wabaes ickd Praha a blizsi
informace najdete na internetu na adrese

gres Evropské aso-

ciace ucetnich (EAA
http://www.eaa-online.org/annual/
EAA2004.

- European Accoun-
ting Association).
Pofadatelem je Vy-

jd-

STRUKTURA AUDITORSKE OBCE K DATU 30. 8. 2003

Z celkového poctu 1243 auditord vykondva aktivné &in-
nost 1228 osob. Patndct osob md v roce 2003 pozastaveno
opravnéni k poskytovani auditorskych sluzeb (divodem
jsou materské dovolené, zahrani¢ni stiZe, nemoc).

Docasné vyskrtnutych auditora z divodu nesplnéni pod-
minky (pracovni pomér u jiné nez auditorské spolec¢nosti)
bylo k vyse uvedenému datu 139 osob (z toho 86 muZa
a 53 Zen).

Z celkového poctu 1228 osob vykondva auditorskou ¢in-
nost 633 osob jako OSVC (341 muzd, 292 Zen) a jako
zamé&stnanec nebo spole¢nik vykondva ¢innost 595 osob
(332 muzu, 263 zen).

Celkovi ¢dstka pohyblivého prispévku v roce 2003 ¢ini
1 272 000,- K& Muzi OSVC se podileli na této sumé ¢st-
kou 798 000 K¢, Zeny OSVC &astkou 474 000 K&. Pramérny
pohyblivy piispévek (u osob s povinnosti platit pohyblivy
piispévek) ¢ini 2400 K& na osobu.

ALIDNTORL ZAPSAN] V SEZNAMECH
HOMORY ALUMTORL CR

R’ pimlti by e i Elofl Hosiat

girnds b sebo spolotai diskirin vrlbstnns audilodi
audiipeskych firem

Tabulka spolecnosti s nejvyssim pohyblivym piispévkem
v roce 2003:

Nazev spoleénosti Vyse
prispévku
PricewaterhouseCoopers Audit,s.r.o. 1954 200
spolecnost nezaslala vyjadieni ke zvefejnéni 973 647
spolecnost nezaslala vyjadieni ke zvefejnéni 876 009
Deloitte & Touche spol. s r.o. 631 386
BDO CS, s.r.0. 372 025
HZ Praha, spol. s r.0. 166 386
spolecnost nezaslala vyjadieni ke zvefejnéni 131 593
IB Grant Thorton Audit s.r.o. 128 617
nesouhlasi se zvefejnénim 127 450
RSM SALUSTRO REYDEL CR, s.r.o0. 111 678
MAC, s.r.0. 92 914
spolec¢nost nezaslala vyjadieni ke zvefejnéni 87 852
nesouhlasi se zvefejnénim 83 396
PRIMASKA AUDIT, a.s. 60 262
PROXY, a.s. 59 854
spolecnost nezaslala vyjadreni ke zverejnéni 54 771
CAAC, s.r.0. 51 860
spolecnost nezaslala vyjadieni ke zvefejnéni 50 834
FINAUDIT, s.r.0. 48 277
A&CE Auditofi a znalci HK, spol. s r.o. 46 612
BDO Finkonsult, s.r.0. 43 957
spole¢nost nezaslala vyjadieni ke zvefejnéni 41 682

Z celkového poctu 317 firem, zapsanych do 30. 8. 2003
maji tfi spole¢nosti pozastaveno opravnéni k poskytovani
auditorskych sluzeb.

Celkovd castka pohyblivého pifspévku v roce 2003 dini
8 507 000 K.

Martina FiSerova
Utad Komory auditort CR
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U prileZitosti 50 let od zaloZeni VSE v Praze se v poloviné zdii
uskutecnilo v Nové aule v aredlu skoly slavnostni zaseddni
Vedecke rady. Mezi hosty nechybél ani byvaly student, prezi-
dent Ceské republiky prof. Viclav Klaus. Na snimku je zachy-
cen s rektorkou VSE doc. Jaroslavou Durédkovou.

Soucdsti ,padesditiletych oslav* byl i slavnostni vecer v paldci
Zofin na Slovanském ostrové. Zahajovalo se koncertem
a koncilo rautem v nddbernych prostordch novorenesanc-
ni budovy. Jak je patrné z nasi fotografie, diky viidnému
pocasi bylo mozné posedet i v ,letni zabrddce*.

Prazska VSE oslavila 50. vyrodi

Vysoka §kola ekonomickd v Praze je v ocich vefejnosti
zndma jako instituce, kterd jako jedind v ¢eskych zemich
zajiStovala do roku 1989 vysokoskolské ekonomické vzde-
lani. Jeji absolventy najdeme na nejraznéjSich mistech
a nutno fici, Ze ;,ekonomové* se ve svété rozhodné neztra-
ti. Staci pfipomenout, Ze mnozi byvali studenti zastavaji
velice prestizni funkce - najdeme je ve volenych funkcich
i ve statni spravé, v podnikatelské sféfe i ve finan¢nich
institucich.

Pocitkem zaf{ uplynulo 50 let od zaloZeni praZské VSE,
kterd v roce 1953 navazala na ¢innost nékdejsi Vysoké skoly
obchodni ptisobici v rimci Ceské techniky (ta v Cesko-
slovensku pusobila jiz od roku 1919). V pribéhu existen-
ce Skoly se jeji organizac¢ni struktura i studijni obory mno-
hokrat ménily, nicméné k zdsadnim obsahovym i organi-
za¢nim zméndm doslo aZ po roce 1989. Vysokd skola eko-

Na Zofiné nechybéli ani piedstavitelé auditorské obce
- zakladatel komory a dloubolety prezident KA CR
prof. Viadimir Pilny (na snimku s dcerow) a byvald vice-
prezidentka KA CR prof. Libuse Miillerovd (na fotografii
s manzelem).
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nomickd je dnes v mnohém jind neZ ta, kterd zde byla
pred patnacti, dvaceti lety. Moderni , kreditni“ systém stu-
dia, tfistupniovy studijni systém, vybaveni Skoly vypocetni
technikou a vytvofeni centra informacnich sluzeb, moz-
nost zahrani¢nich stazi, vyucovani vybranych pfedméta vy-
hradné v angli¢tiné - to v8e vytvofilo studentim podmin-
ky, o nichz si pfedchozi generace mohly jen nechat zdit.
PraZskd VSE je dnes tvofena Sesti fakultami, pét z nich
sidli v hlavnim mésteé a jedna je v Jindfichové Hradci.
Padesdtiny oslavuje prazskd Vysokd skola ekonomicka
ve velmi dobré kondici. Md kredit nejen v tuzemsku, ale
i v mezindrodnim méfitku, o cemZ sveéd¢i mj. fada aktivit
v renomovanych mezindrodnich organizacich. Vedeni skoly
v8ak nehodld ,usnout na vaviinech“. Sta¢i nahlédnout do
materidl( vydanych k 50. vyro¢i: ,V dnesni konkurenci na
trhu vzdélavani chce Vysokd skola ekonomickd v Praze

Setkdni na Slovanskem ostrové se ziicastnili mj. vicepre-
zident KA CR doc. Viadimir Krdlicek a Elenka vyboru
pro auditorské zkousky ing. Jana IStvdnfyovd
(vpravo manzelka doc. Krdlicka).



zustat prosperujici Spickovou Skolou a patfit i nadale
k prestiznim vysokoskolskym institucim. Prioritami vedou-
cimi k realizaci této strategické vize jsou trvaly vyvoj kva-

lity vzdélani a inovace curricula, zvy$eni podilu védy a vy-

Prorektorka VSE doc. Bronislava Horejsi a rektorka
doc. Jaroslava Durcdkovd v rozhovoru s vedoucim parine-
rem KPMG ing. Frantiskem Dostdlkem.

VZDELAVANI

zkumu na aktivitich Skoly, posileni systémovych vztahu
spoluprice s praxi, zabezpeceni zdroju pro rozvoj a zefek-
tivnéni administrace.”

4d-

Na Zofiné vystoupili mj. clenové folklorniho souboru Gatui-
deamus, jehoz zrizovatelem je Vysokd skola ekonomickd.
Soubor tvori z velkeé cdsti studenti a absolventi VSE.

Zacatkem Cervna jste obdrZeli jako
soucdst Auditora ¢. 5 samostatnou vloz-
ku s komplexni nabidkou vzdélavacich
akci na 2. pololeti 2003. V okamzicich,
kdy je tento ¢lanek pfipravovan, lze
konstatovat, Ze nabizené vzdélavaci
akce jesté€ nepronikly v plném rozsahu
do védomi auditorské vefejnosti. VEri-
me vsak, Ze je to jen pfirozend reakce
na nezvykle horké léto.

Nicméné podzim je tu, a to je vzdy
obdobi dopliiovani védomosti a zna-
losti. S pifihlédnutim k tomu, co nds
¢ekd od 1. 1. 2004 a dale od 1. 5. 2004,
je nutno si jiz ted polozit otdzku, jak
piival novych informaci zvlidnout. Ur-
¢ité to bude studium potiebné literatu-
ry a navstéva Cetnych semindfa zameé-
fenych na odbornou problematiku, kte-
rd je pfedmétem Vaseho zdjmu. Vé-
fim, Ze si néco z nasi pestré nabidky
urcité vyberete, nebot ji sestavujeme
pfednostné s pfihlédnutim k potfebim
nasi profese.

Velmi tisp&$né probéhly kurzy zamé-
fené na ucetni a auditorskou termino-
logii v némeckém a anglickém jazyce
- ve spoluprdci s Komorou danovych
poradcll. Zejména kurzy ,anglické ter-
minologie“ pofddané v Praze byly vel-
mi zdhy zcela naplnény a museli jsme
zajistit dalsi. Pro zdjemce, které jsme
letos nemohli uspokojit, chystime hned
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na zacatku pristiho roku jesté jeden kurs
(anglictina — v Praze) - opét s lektorkou
Ing. Zdrovou z VSE Praha. Problémem
je omezend lektorskd kapacita; s ohle-
dem na charakter kurzu nelze poradat
masové akce, tak, aby se ihned uspo-
kojili vSichni zdjemci. Véfime, Ze to po-
chopite. Pro rok 2004 planujeme dalsi
rozsifeni téchto jazykovych kurz.

StéZejnimi akcemi ve druhém polo-
leti jsou jiz tradi¢né tiidenni semindre,
které jsme pfipravili celkem ctyfi:
2 v Praze, 1 v Brné a 1 v Bystfici
nad/Pernstejnem. Véfime, Ze Vis jejich
obsah zaujme a vicedenni soustfedéni
vyvola i atmosféru diskuse, kterd bude
urcité zaméfena na fadu spole¢nych
problému, se kterymi se pfi své prici
setkdvate. V rimci piipravy na sném
bude soucdsti diskuse také pfipravo-
vand zména v etickém kodexu, ktery
bude piedlozen ke schvileni letosni-
mu podzimnimu snému.

V dnednim d¢isle najdete na obvyk-
lych mistech obdlky nabidku vzdéla-
vacich akci pro obdobi fijen - prosi-
nec 2003. Téma Novela zdkona
o Ucetnictvi a provadécich predpisu,
které v této nabidce najdete, je vi-
zdno na prubé¢h legislativniho pro-
cesu. Pevné véfime, Ze vSe bude vias
schvidleno a napldnované terminy
nebudou ohroZeny.

V soucasné dob¢ jiZ mame pfiprave-
nu fadu akei na leden a dnor 2004 -
tyto chceme uvefejnit s konkrétni na-
bidkou aZ dle vysledku schvalovani
dalsich zakont s o¢ekdvanou platnosti
od 1. 1. 2004. Sledujte proto aktudlni
nabidku na internetovych strankdch In-
stitutu vzdélavani KA CR, kde budou
vzdy nejCerstvejsi informace.

Véiime rovné€z, Ze Vds oslovila kon-
krétni nabidka Rady KA CR na kondni
semindfe o vyznamnych zméndch
v Ucetnictvi a auditingu v souvislosti se
vstupem CR do EU k 1. 5. 2004. Semi-
ndf se bude konat ve dnech
26. a 27. 11. 2003 v Praze jako soucdst
oslav 10. vyroci vzniku KA CR. JiZ dnes
evidované piihldsky svédd&i o tom, Ze
tato problematika je v popfedi zdjmu
vSech zdstupcu nasi profese, kteff jsou
si védomi téchto zmén. Mezi ucastniky
budou i zdstupci jinych profesi
a odbornd vefejnost, kterd piivitala ini-
ciativu KA CR s védomim plné odpo-
védnosti sezndmit se s ofekdvanymi
zménami v této oblasti. Pfipomindme,
Ze Ucast na mezindrodnim semindfi
bude zapoctena do limitu kontinudlni-
ho profesniho vzdélavani za rok 2003.

Ing. Jifi Vrba

predseda vyboru pro kontinudlni
profesni vzdélavani
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DISKUSNi OKENKO

K systému vzdélavani KPV

Pravidelné sleduji nabidky Skoleni
predkladané sekci vzdélavani v ¢aso-
pise Auditor, ale jiZz nékolik mésicta mé
nijakym zptsobem neoslovuji. Bud je
akce umisténa do vzdilenych morav-
skych mést, nebo jejich délka (tfi dny)
neodpovidd mym pracovnim a rodin-
nym moznostem, nebo se jednd pou-
ze o klubovy vecer, ktery ve svém du-
sledku spolykd vice ¢asu neZ jedno-
denni Skoleni. Vim, Ze mezi néktery-
mi ¢leny jsou vicedenni akce v oblibé
pravé kvuli aktivnimu odpocinku po
ndaro¢ném programu, ale vzhledem
k tomu, Ze pravidelné sportuji témef
kazdy den, jsou tyto akce pro mé ne-
zajimavé.

S radosti jsem pfivitala nabidku jed-
nosemestrdlntho kurzu celoZivotniho
vzdélavani Vysoké skoly ekonomické
v Praze, pofddané fakultou financi
a UCetnictvi. Témata napfi¢ ekonomic-
kou problematikou, kazdy tyden jeden
den ve 8kole, od deviti do péti. Ani
cena necelych dvacet tisic korun bez
DPH za tfindct semindfu se mi nezda-
la nijak pfemrsténd.

Kurz mél byt stvrzen vysvédCenim
podle § 60 zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych §koldch pro ty dcastniky,
ktefi absolvuji nejméné deset dennich

prednaskovych cykla, tedy minimalné
sedmdesat hodin.

Po bedlivém prozkoumdni didfe jsem
usoudila, Ze piihldsit se chci a mohu.
NeZ jsem v3ak vyplnila pfihldsku, za-
Cala jsem svoji tic¢ast zkoumat z pohle-
du smeérnice pro Kontinudlni vzdéla-
vani auditort (ddle jen smérnice) a zde
nastal kardindlni problém.

Nahlédla jsem do zdznamu Skolent,
které jsem absolvovala v prvni polovi-
né letosniho roku a zjistila jsem, Ze
z pétatficeti povinnych hodin, jsem jiz
absolvovala pétadvacet. Pokud bych
k tomu pficetla minimdlné sedmdesat
hodin, které jsou nutné k vydani osvéd-
Ceni (jiny vysledek je pro mé nepfija-
telny), pak bych méla témér celou stov-
ku hodin. Pfepocteno na penize, cirka
pétatficet tisic korun bez reZijnich na-
kladu, tudiZ cena, kterd je pro nasi ma-
lou firmu velmi vyznamnd.

Ovéfovala jsem uvedenou smérnici
ze vSech stran, ale ustanoveni o certi-
fikovaném soustavném vzdélavani
a pfesunu takto absolvovanych hodin
do piistiho roku jsem nenasla, a proto
jsem piihlasku nevyplnila a jednose-
mestrdlniho kurzu se tedy nezicastnim.
Riziko nepochopeni a neochoty ménit
vnitini pfedpisy komory je mné vseo-

becné zndma. Certifikovand Skoleni je
nutno postavit na vyssi droven, nez
soubor absolvovanych semindiu bez
osvédcent.

Piipadny protiargument, Ze pfesuny
vyukovych hodin nad stanoveny rimec
jsou obsaZeny v § 5 odstavci 5 smérni-
ce neobstoji, nebot ustanoveni neod-
povidd vynaloZenému usili absolven-
ta semestrdlnich kurza organizovany-
mi vysokymi Skolami.

Ing. Jarmila Novotna
auditor, ¢. osv. 993, Holin

Pozn.: Soucdsti prispévku byl i ndvrb
na novelu Smérnice KA CR pro konti-
nudini vzdeéldvani auditorii. Ndvrh
bude po projedndni v Radé KA CR pied-
lozen ticastnikiim snému.

Ndzory a pripominky posilejte pod
znackou , Diskusni okénko audi-
tora” pisemné na adresu Komora
auditorii CR, Opletalova 55,
110 00 Praha 1, faxem na
224 211 905 nebo e-mailem na
adresu kacr@kacr.cz.

VYBORY A KOMISE INFORMUJI

VYBOR PRO METODIKU

vel vyhldasek nebude adekvitni ve vztahu k naroktim na

Na svém jedndni se vybor sesel v zaii. Pfedsedkyné vybo-

ru ing. Pittermannovd informovala o zafijovém jedndni Rady

KA CR, na ném se projedndvala fada zdsadnich doku-

ment(; jmenujme alesponl ndvrh novely zikona o audito-

rech, ke kterému probéhlo pfipominkové fizeni, pracovni
nivrh Etického kodexu KA CR a zprivu Svétové banky

k dcetnictvi a auditu v CR.

JelikoZ se konzultace ke konkrétnim problémim s prof.
Dé&di¢em, o které jsme pfinesli informace v ¢. 6/2003 ¢aso-
pisu Auditor, na jeho pfani presunula az do mésice fijna,
vyuzila se schiizka vyboru i k doplnéni jednotlivych témat
pro konzultaci.

Ucast zdstupce ministerstva financi se vyuzila k aktudlni-
mu doplnéni informaci o pravé probihajicim legislativnim
procesu, piedevsSim pro oblast tcetnictvi. Z toho pro nej-
blizsi tydny vyplynulo, Ze:

e Navrh novely zdkona o ucetnictvi se projedndval vcetné
pozméiiovacich ndvrhua poslanci v rozpoc¢tovém vyboru
Poslanecké snémovny 11. 9. 2003; druhé ¢teni tohoto
ndvrhu je zafazeno na program jedndni Poslanecké sné-
movny, jez bude zahdjeno koncem zdfi t.r.

e Na novelu zdkona navdZou novely vyhlasek, tj. prova-
décich predpisti k nému. V diskusi se konstatovalo, Ze
Casovy prostor pro pripominkové fizeni k ndvrhim no-
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jejich kvalitu.

e Zaroven byla pozornost vénovana i otdzce Ceskych ucet-
nich standardi. K tomu se zjistilo, Ze ministerstvo finan-
cf pfipravuje CUS s tim, e by mély vstoupit v platnost
k 1. 1. 2004, ¢ili vyhovi se litefe zdkona.

Ing. Eva FiSerova
referat metodiky KA CR

VYBOR PRO VEREJNY SEKTOR

Vybor pro vefejny sektor se na svém jedndni dne 8. zaif
2003 vénoval pfedevsim projedndvani dokumentu, které
by se mély stdt soucdsti metodické pomucky pro provadé-
ni pfezkoumdni hospodafeni Gzemnich samospravnych
celkua. Tato pomucka je pfipravovdna v ramci projektu
KA CR zaméfeného na zlep$eni metodiky poskytovani au-
ditorskych sluzeb ve vefejném sektoru. V rimci tohoto projek-
tu bylo vyhldseno v roce 2002 vybérové fizeni na dodavku ma-
nudlu pro audit a pfezkoumszni hospodateni USC. V tomto vybé-
rovém iizeni nebyl vybran Zidny manudl, nebot KA CR obdrZela
pouze jednu nabidku manudlu. Tento manudl dle vybérové ko-
mise nedostate¢nym zpisobem reagoval na specifika tzemnich
samospravnych celkt. Na pomoc dosaZeni zakladniho cile ce-
lého projektu se Vybor pro vefejny sektor rozhodl zpraco-
vat metodickou pomucku pro provdadéni pfezkoumdani
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hospodareni vlastnimi silami s vyuzitim pfipominkového
metodické pomucky najdete v tomto Cisle Auditora. Dale
se vybor na svém jedndni zabyval pfipravou specializova-
ného semindfe o problematice vefejného sektoru, ktery se
kond ve dnech 1. a 2. fijna 2003 v KC Novodvorska. Tento
semindf bude zaméfen na problematiku piispévkovych
organizaci a jejich vztahu ke zfizovatelim - dzemnim sa-
mospravnym celkiim a dile pak na problematiku pfezkou-
mani hospodafeni USC.

Ing. Zdeiika Drapalova

vybor pro vefejny sektor

DOZORCI KOMISE KA CR

Dozor¢i komise KA CR (DK) na plendrnim zaseddni v Praze
dne 26. Cervna 2003

projednala:

e Zavéery planovanych dohlidek provedenych u sedmi au-
ditorskych spole¢nosti a u jednoho auditora, které odha-
lily nejen dil¢i a jednotlivé nedostatky v procesu plino-
vani a dokumentace vysledku auditti Gcetnich zavérek
ve spisech auditora, ale i ve vykonu nedovolenych akti-
vit auditora a asistenta auditora. Po peclivém zviZzeni
bylo schvileno provedeni opakovaného dohledu (a to
v prub&hu let 2004 a 2005) u 3esti z téchto auditorskych
spolec¢nosti a jednomu auditorovi doporuc¢eno absolvo-
vat Skoleni organizované komorou k problematice ve-
deni spisu auditora.

Vysledek prosetieni stiznosti na postup auditora pfi ove-
feni zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a roz-
hodla tuto kauzu pro nedodrZzeni ustanoveni § 2 odst. 5
zdkona & 254/2000 Sb., § 2 Etického kodexu KA CR

a nerespektovani piislusnych ustanoveni auditorskych
smérnic €. 3 az 5 predat k projedndni a k uzavieni v Karné
komisi (KK) formou pisemného ozndmeni podle ustano-
veni § 10 odst. 2 Kdrného fadu z podezieni pro poruseni
povinnosti ve smyslu ustanoveni § 21 odst. 1 zdkona
¢. 254/2000 Sb. doty¢nym auditorem.

zabyvala se:

¢ Vysledkem prabézného Setfeni podnétu z monitoringu
periodického tisku na podezieni auditora z poruseni po-
vinnosti stanovenych auditorskym zdkonem a Etickym
kodexem KA CR.

¢ Pfedmétem dvou novych podani (oznimeni a podné-
tu) doslych komofte na kvalitu poskytnuté auditorské
sluzby.

e Pribéznymi poznatky z kontroly hospodafeni a ¢innosti
Utadu KA CR a ¢innosti volenych orgdnti komory.

¢ Problémy, které vyplynuly z provedenych, ale z dosud ne-
uzavienych dohlidek a kroky sméfujicimi k jejich feSeni.

¢ Navrhem ideového projektu DK sledujiciho zvyseni rozsa-
hu a dcinnosti kontroly kvality auditu a auditorské profese.

e Témata semindfe pro vybrané adepty na pozici exter-
nich odbornikt (inspektort kvality) do tymu pro dohled,
po predchozim ovéfeni jejich odborné zptsobilosti.

e Vécnou a organizacni strankou vyjezdnich zasedani DK
ve dnech 25. a 206. zaf{ 2003 v Ji¢iné spojenych se sloZe-
nim slibu ml¢enlivosti do rukou pfedsedy DK vybrany-
mi externimi odborniky (inspektory kvality) do tymu
pro dohled za ucasti prezidenta nebo viceprezidenta ko-
mory.

e Zapisy z pribéhu jedndni KK uskute¢nénych v kvétnu
a Cervnu 2003.

Ing. Rudolf Gebauer
referit dohledu KA CR

Odpisovani dlouhodobého majetku

Auditor pfi posuzovani vérného
a poctivého obrazu podavaného ucet-
ni zavérkou by jist¢ mél vénovat tézZ
pozornost zplisobu odpisovani, ob-
zvldsté v ucetnich jednotkdch, v kte-
rych jsou odpisy vyznamnou ndklado-
vou polozkou. V tomto ¢ldnku se po-
kusim rozebrat problematiku odpiso-
vani na zakladé¢ ustanoveni obsaZenych
v zdkonu ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
po noveldch ¢. 492/2000 Sb. a ¢&. 353/
2001 Sb. (ddle jen zdkon) ai z poné-
kud sirstho pohledu. V ¢linku nebu-
de rozebirdna problematika odpist ma-
jetku, ktery je pfedmétem finan¢niho
leasingu, a to ani z pohledu pronaji-
matele ani ndjemce. V dobé autorské
uzdvérky tohoto ¢linku v srpnu 2003

v ucetnictvi
parlament projedndval dalsi novelu za-
kona (snémovni tisk 400). V piipadé,
Ze pojedndvand problematika je
v ndvrhu této novely dotCena, je to
uvedeno v pozniamce.

Uvod
Zakonna ustanoveni o odpisovani
dlouhodobého majetku byla zménéna
jiz novelou ¢. 492/2000 Sb. V § 28 to-
hoto zikona je icetnim jednotkdm ulo-
Zeno odpisovat dlouhodoby majetek
v prubéhu jeho pouzivani, na podkla-
dé odpisového planu a v souladu
s Ucetnimi metodami

Zikon ale obsahuje i dalsi ustano-
veni, kterd je potfebné vzit pfi feSeni
problematiky odpisti v Gvahu. Jde pre-

devsim o zplsob stanoveni pofizovaci
ceny dle § 24 a 25 zikona, protoZe tim
je ovlivnén zdklad, z kterého se odpi-
sy vypoditavaji. Z tfetiho odstavce § 26
lze dile odvodit to, Ze i odpisy jsou
uplatnénim ustanoveni § 25 odst. 2. To
by mélo znamenat, Ze jejich prostied-
nictvim bychom méli vyjadfovat
vSechna predvidatelna rizika a mozné
ztraty, které se tohoto majetku tyka-
ji. Pfi tom je tfeba vzit ddle v dvahu
i ustanoveni § 3 zdkona, dle kterého
ucetni jednotky uctuji o skute¢nos-
tech, které jsou pfedmétem ucetnic-
tvi, do obdobi, s kterym Casové a véc-
né souvisi opét v souladu s tcetnimi
metodami, pficemz o veskerych ndkla-
dech a vynosech uctuji bez ohledu na

Y Navrhovand novela upfesiuje dosavadni text a to predevsim tak, Ze zdiraziuje uplatnéni pravni podstaty odpiso-
vani najatého ¢i pronajatého majetku, coZ je v rozporu s IAS/IFRS 17.
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okamzik jejich zaplaceni nebo pfijeti.

Z ustanoveni zdkona by bylo moz-
né odvodit, Ze odpisy vyjadiuji sniZe-
ni hodnoty majetku. Proto pokud bude
mozné pii likvidaci tohoto majetku zis-
kat néjakou zbytkovou hodnotu, méla
by byt promitnuta do vyse odpisu. Lze
téZ odvodit, Ze naklady na likvidaci
naopak snizuji zbytkovou hodnotu, tu-
diz zvysuji odpisy. ProtoZe ale nelze
odpisovat vice, neZ byla pofizovaci
cena pfislusného majetku, nelze po-
moci odpisu vyjadiit likvida¢ni nakla-
dy pfesahujici jeho zbytkovou hodno-
tu. V tom piipad¢ by ale dle ustano-
veni § 24 odst. 2b) méla byt vytvofena
rezerva.

Pokud jde o metodiku, pak zdkon
v § 4 odst. 2 ? stanovi, Ze uletni jed-
notky jsou povinny dodrzovat mimo
jiné téz ucetni metody. Dosavadni po-
stupy dctovani ztrati platnost koncem
tohoto roku a i kdyZ se nedd pred-
poklddat, Ze by do té doby byly vy-
diny Ceské tcetni standardy predvi-
dané v § 36 zdkona, zd4 se, Ze to
nemuze zpusobit Zidny problém,
protoze zdkladni metodické postupy
stanovi provadéci priavni pfedpis,
kterym je pro (podvojné) ucetnictvi
podnikatelt vyhldska ¢. 500/2002
Sb., dile jen vyhldska.

Dlouhodoby majetek

Ktery majetek podléhd odpisovani, zi-
kon nestanovi, pouze se odvoldvad na
Ucetni metody. Stanovi vsak, Ze odpi-
sovani nikdy nemohou byt podrobe-
ny pozemky a takovy majetek, o kte-
rém zdkaz odpisovani bude stanoven
pravnim predpisem. Zadny jiny prav-
ni pfedpis kromé vyhldsky jsem nena-
lezl.

Da se proto pfredpokladat, Ze zdkon
nechdva vybér majetku podléhajiciho
odpisovani (alesponl zatim) na dcetni
metody. Jedinym omezenim, které za-
kon ddva metoddm, je proto uvedeny
zakaz odpisovani pozemku a ponecha-
ni zadnich dvifek na potenciondlni
mozné stanoveni zdkazu odpisovani
jinym pravnim pfedpisem.

Vyhldska v § 56 stanovi, Ze odpiso-
vani podléhd dlouhodoby nehmotny
a odpisovany dlouhodoby hmotny ma-
jetek kromé toho majetku, ktery je
uveden v odst. 9 tohoto paragrafu. Co
je dlouhodobym nehmotnym a hmot-
nym majetkem stanovi pak vyhldska
v §§ 6 a 7. Jak je tento majetek oceno-
van, stanovi zdkon v § 25. Které na-
klady souvisi s pofizenim tohoto ma-
jetku pak stanovi § 47 vyhlasky.

Vyhlaska dile stanovi, Ze dlouhodo-
by nehmotny a hmotny majetek, ktery

je majetkem bytovych druZstev, pokud
neslouZi podnikani, se nemusi odpi-
sovat. TotéZ plati i pro pravnické oso-
by zaloZené za dcelem se stat vlastni-
kem domu s byty v ndjmu spole¢niku,
¢lent nebo zakladatel(i. U tohoto usta-
noveni je zajimavé, Ze moznost neod-
pisovani je ddna pouze na zdkladé
vlastnictvi ¢i Ucelu zaloZeni. Zajimavé
téZ je, Ze pokud tento majetek slouzi
k prondjmu, nemusi byt odpisovin,
protoZe prosty prondjem neni podni-
kanim. Konecné¢ je téz zajimavé, Ze
vyhlaska vlastné popird vyse uvede-
né ustanoveni zdkona. Nebo snad
majetek ve vlastnictvi bytovych druz-
stev neztrdci v prubéhu pouzivini
hodnotu?

Termin dloubodoby bmotny a ne-
hmotny majetek byl namisto pojmu ,in-

cu

vesti¢ni“ zaveden od roku 2001. Tento
majetek md dle postupl uctovani tfi
slozky, nehmotny, hmotny a finan¢ni.
Pfedmétem naseho zdjmu bude ne-
hmotny a hmotny majetek, ktery je
s vyjimkou jeho sloZzek uvedenych
vyse, povinné odpisovin.

Pojem dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku je vymezen
v §§ 6 a 7 vyhlasky. Nehmotny maje-
tek je upraven pouze ucetnimi pred-
pisy. U hmotného majetku jiz od roku
2003 neni vazba na finan¢ni hranice
stanovené zdkonem o danich z pfijmu.
Tato finan¢ni hranice ale stale plati pfi
urceni, kdy musi byt technické zhod-
noceni jak nehmotného, tak i hmotné-
ho majetku povazoviano za dlouhodo-
by majetek. Pokud je tato hranice

u hmotného majetku stanovena nize,
nez dle zakona o danich z piffjmu, je
nutno pfi stanoveni zptsobu jeho od-
pisovani postupovat naprosto shodné
jako u majetku s vy$si cenou. Pro sta-
noveni zpusobu odpisovani tudiZ ne-
existuje Zadny rozdil, zda jde o dlouho-
doby majetek v cené 5000 K& nebo
500 000 K¢.

Nehmotny a hmotny majetek, ktery
nedosahuje hranice stanovené dcetni
jednotkou, je zdsobou, a to véetné ma-
jetku ziskaného po ukonceni financ-
niho leasingu. Pokud bychom stano-
vili u hmotného majetku hranici vyse,
neZ je stanovena zdkonem o danich
z pfijmu, povazovali bychom v ucet-
nictvi tento majetek téZ za zdsobu. Pro
ucely stanoveni danového ziakladu
vsak musi byt takovyto majetek odpi-
sovan.

Drobny majetek jiZ neexistuje. Je
ale mozno pfedmét charakteru zdso-
by po jeho vyskladnéni zapsat a sle-
dovat v podrozvahové evidenci. Tzv.

PR AET]

Xistuje.

Stanoveni odpisu

dle mezinarodnich standardi
as)

Odpisovani dlouhodobych hmotnych
aktiv je upraveno IAS 16, nehmotnych
aktiv vCetné goodwilu IAS 38. Dalsi
IAS, které se této problematiky tykaji,
jsou IAS 37 Rezervy, podminénd akti-
va a podminéné zdvazky a IAS 36 Sni-
Zeni hodnoty aktiv.

Dle IAS 16 je, volné feceno, odpi-
sem umistnéni odpisovatelné Castky
aktiva v pribéhu jeho predpoklidané-
ho uzite¢ného Zivota. Odpisy jsou za
ucetni obdobi vynakladany oproti pfi-
jmu a mély by odrdZet zplsob, jakym
podnik spotfebovavd ekonomické pfi-
nosy aktiva. UZite¢nym Zivotem je ob-
dobi, béhem kterého se ocCekava, ze
podnik bude odpisovatelné aktivum
pouZzivat, nebo pocet oc¢ekavanych jed-
notek, které budou pouZzivanim aktiva
ziskdny. Odpisovatelnou cdstkou je
historicky ndklad minus odhadnutd
zbytkovd hodnota. Hrubd zbytkovi
hodnota je v kazdém piipadé sniZzena
o ocekavané niaklady na vyfazeni na
konci uzite¢ného Zivota aktiva. Zbyt-
kova hodnota je odhadnuta k datu po-
fizeni aktiva. Novy odhad se provede
pouze pokud by bylo aktivum pfece-
novano.

Standard popisuje tii rizné metody
odpisovani:

e Metoda rovnomérného odpisovani
e Metoda snizujictho se zdkladu
e Metoda vykonova.

2 Novela pfesouvd toto ustanoveni do odstavce 8, v kterém zmociiuje vymezit zpusoby odpisovani provadéci pravni
predpis, coZ ale stanovi i stavajici verze zdkona.
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Seznam neni vyCerpavajici a ani zad-
nou z uvedenych metod nepreferuje.
Metoda odpisovani md byt pro kazdé
aktivum stanovena podle ekonomic-
kych piinost, které piislusny predmét
pfindsi. Vybrand metoda by se pak
méla pouZit po celou dobu pouzivani
konkrétniho aktiva. Stanovend doba
pouzitelnosti by se méla pravidelné
ovéfovat a piipadné postupovat dle
IAS 306.

Odpisovani nehmotnych aktiv se {idi
IAS 38. Opét je stanoveno odpisovani
dle odhadované doby Zivotnosti, tj.
doby, kdy lze ziskat ekonomické efek-
ty z tohoto aktiva, pfipadné€ pravni
omezeni pouzivini nehmotného akti-
va. V zdsadé by doba odpisovdni ne-
méla prekrodit 20 let, pokud neni zvlast
zduvodnéna doba delsi. Prabézné kaz-
doro¢né by méla byt zjisStovana realita
zistatkové ceny.

U goodwillu (viz téz IAS 22) se pfi-
pousti nekonec¢nd Zivotnost, ale je
predpoklad odpisovani po dobu dva-
ceti let. Goodwill je odpisovan vidy
rovnomérné. Je ale pfipusténa jind
doba odpisovini, pokud je takovyto
odpis fadné zdtvodnén. V piipadé, Ze
je stanoven odpis delsi nez 20 let, je
nutno ho pravidelné podrobovat revi-
zi dle TIAS 36.

Doba a zpusob odpisovani
dle zakona a vyhlasky
Dle naSich soucasnych ¢i minulych
predpisu bohuZel neni a nebylo moz-
né stanovit vysi odpisu tak, aby odpo-
vidaly vyvoji dosazitelného vynosu
z provozovani piislusného predmétu.
Zikon ale v § 26 odst. 3 definuje odpis
jako vyjadienti trvalého sniZeni hodnoty
majetku. To znamend, Ze pokud by
existoval takovy majetek, ktery by se
pfi rovhomérném pouZivani v ¢ase ne-
rovnomérné opotiebovival, pak by
mohl byt, a to v souladu se zdkonem,
odpisovan téZ nerovnhomerné.
Vyhldska nema (a dfive ani postupy
uctovani nemély) zidné ustanoveni ani
o zpusobech odpisovani ani takové,
z kterého by se dalo usuzovat na to,
Ze jediny pfipustny zpusob odpisovi-
ni je rovnomérné odpisovidni. Pod tento
pojem nelze zahrnovat pouze pravi-
delnou mési¢ni vysi odpisd. Rovhomér-
nym odpisovdnim je i odpis vztazeny
napf. na ujety pocet kilometri ¢i od-
pracované hodiny. D4 se dokonce fici,
Ze takto stanoveny odpis l1épe vyjadiuje
opotiebeni véci, protoZe ¢asto je toto
vice ovlivnéno jejim pracovnim vyti-
Zenim neZ Casem. To, Ze neni takové-
hoto zpusobu odpisovdni v praxi vice
vyuzivano, lze snad spatfovat spiSe
v tradici neZ v pracnosti, kterd by byla
s timto jinym zpUsobem spojend.
V dobé rozvinuté vypocetni techniky
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a vzdjemného propojeni jednotlivych
programovych moduld vyuzivanych
Ucetnictvim by mohl byt relativné snad-
no spojen vypocet odpisti napiiklad
u dopravnich prostfedkil s ujetymi ki-
lometry.

Zakon ani vyhlaska se nezmifuji
o zahrnuti zbytkové hodnoty do vy-
poctu odpisu. Pfesto se domnivam, Ze
takovéto zahrnovani je mozZné, proto-
Ze zadny z uvedenych predpisi pfimo
nedefinuje povinnost odpisu na nulu
v poslednim roce predpokladaného
pouzivani.

Zikon stanovi, Ze odpisovani se pro-
vadi na zidklad€é odpisového plinu
v prubéhu pouzivani majetku. To zna-
mend, Ze odpisovdni md byt provade-
no po celou dobu pfepokladaného
pouzivani odpisovatelného majetku.
To vyplyvd i z ustanoveni vyhldsky
v § 56 odst. 1. Zidroveni ale je tieba
pamatovat na ustanoveni § 3 odst. 1
zdkona, tj. povinnost uc¢tovdni do ob-
dobi, s nimz odpisy souvisi. Proto ne-
lze provadét odpis takovym zplisobem,
kdy je zpocatku urcen odpis vyssi, nez
odpovidd opotiebeni a pozdé&ji v mi-
nimalni vysi.

Rovnéz tak jsem presvédcen, Ze
zrychlené odpisovani dle ustanoveni
§ 32 zdkona o danich z pifjmu neod-
povidd zdkonu, ledaZe by bylo proka-
zano odpovidajici sniZovani hodnoty
odpisovaného predmétu.

MuZe byt nastolena otazka, zda ma
¢i muze byt ucetni odpisovdni zasta-
veno v pifpadé€, Ze majetek neni, ob-
zvl4ste delsi dobu, pouzivdn. Dle mého
ndzoru by to nebylo v rozporu se zd-
konem, pokud by bylo zifejmé, Ze
v pribéhu odstivky dochdzi k pro-
dlouzeni jeho pfedpokldadané pouzitel-
nosti. To je moZné tfeba u stroju,
u kterych je pfedpoklad, Ze v prabéhu
jejich odstavky nedochdzi ani ke ztrd-
té¢ doby pouzitelnosti vzhledem
k vyvoji techniky, ale takovy pfedpo-
klad nebude asi u budov, u kterych
pfi jejich nepouzivani mizZe dochdzet
spise k rychlejSimu sniZeni hodnoty,
pokud by nebyly udrZoviny. ProtoZe
dle IAS je preferovdna vazba odpisu
k ekonomickému piinosu, je takovéto
oduvodnitelné preruseni téZ mozné.

Pro stanoveni spravné vyse odpisu
je potiebné téZ vyfesit, co se rozumi
slovy pritbéhem pouzZivdni. Tato slova
pouZziva zdkon pravé pii definici toho,
jak dlouho md byt dlouhodoby maje-
tek odpisovan.

Nejprve budovy a stavby. Nékteré
druhy staveb nemaji pfili§ dlouhou
pouZitelnost, protoZe podléhaji vlivim
prostiedi nebo maji piedepsanou dobu
Zivotnosti z bezpecnostnich duavodu.
Budovy na druhé strané mohou mit Zi-
votnost nekonec¢nou, pokud jsou fad-

né oSetfovany. Zikon predpisuje od-
pisovani po celou dobu pouZivani. Je
proto otdzkou, jak mu vyhovét. Do-
mnivdm se, Ze feSeni ndm nabizi pro-
vddéci vyhlaska ¢. 540/2002 Sb., k za-
konu ¢. 151/1997 Sb., o ocetiovani ma-
jetku. Dle pfilohy k této vyhlasce
¢. 14 je napiiklad u vétSiny zdénych
staveb stanovena Zivotnost 100 let.
Z této vyhldsky vychazi pfi svém oce-
néni soudni znalci, a proto u kupova-
nych staveb lze tuto Zivotnost snadno
zjistit z jejich ocenéni. U novych sta-
veb by bylo tfeba vyjit z pfislusné pfi-
lohy k provadéci vyhlasce.

Zikon nestanovi, Ze doba odpisova-
ni md byt stanovena maximdlné tak
a tak, ale jednoznac¢né urcuje povin-
nost odpisovat po dobu pouZzivani.
Kromé toho rychlejsi odpisovani zna-
mend zbytecné zvySovani nidkladl
ucetni jednotky a tim i zhorSovani hos-
podiiského vysledku. Je ovsem prav-
dou, Ze proviadéci vyhldska pouziva
termin Zivotnost, kdeZto odpisovani ma
byt po dobu pouZitelnosti. Lze pied-
poklddat, Ze pouZitelnost bude stejnd
jako Zivotnost, nebo bude kratsi. Vzhle-
dem k technickému pokroku mohou
neékteré stavby ztratit plnohodnotnou
pouzitelnost, i kdyZ jejich Zivotnost zu-
stane stejnd. To by mohlo byt divo-
dem pro stanoveni kratsi doby pouZi-
telnosti neZ Zivotnosti. V kazdém pfi-
padé jsem presvédcCen, Ze ucetni od-
pisovani budov na 30 let, jak je ¢asto
v nasich ucetnich jednotich provadeé-
no, je v rozporu se zikonem, protozZe
je rychlejsi, neZ zdkon ukldda. Na dru-
hou stranu pii pofizeni starsi budovy,
kterd bude potiebovat provést moder-
nizaci, neni tato skuteCnost brdna
v Uvahu, a i ta je odpisovdna na stej-
nou dobu jako budova nova.

Vyse uvedeny postup nelze uplatnit
na odpisy technického zhodnoceni
najatého majetku formou operativni-
ho leasingu, pokud je ndjemni smlou-
va uzaviena na dobu urcitou. Pak je
u ndjemce nutné odpisovat vynaloZe-
né niklady na toto zhodnoceni pouze
po dobu uzaviené nidjemni smlouvy,
coz se domnivdm, Ze nepiimo vyply-
vd z ustanoveni § 56 odst. 6 vyhldsky.
Pokud dojde k prodlouzeni, pak ob-
vykle se tak stane aZ v poslednim roce
odpisovani a prakticky jiz nebude mit
vyznam ménit dobu odpisovani, po-
kud by odpis byl nepatrné hodnoty.

U stroju a zafizeni je potfebné pfi
stanoveni doby pfedpokladaného po-
uzivani vychazet ze znalosti a zkuSe-
nosti jak pracovniku ucetni jednotky,
tak i pfipadné dodavatele. Pfi tom je
ovsem zidkladni otdzkou, kdy dojde
k takovému stavu, Ze pfislusny pred-
mét jiz nelze pouzivat. Pravdépodob-
né to bude tehdy, kdyZ ndklady vyna-
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loZzené na opravu jiz nebudou ekono-
mické. To nemusi znamenat, 7e bu-
dou vyssi, neZ pofizovaci cena nové-
ho pfedmétu, protoze muze téZ dojit
k technickému pokroku a opraveny
predmeét jiz ve srovnani s modernéjsimi
vyrobky nemusi byt dostate¢né vykon-
ny, a pak se i pomérné nizky naklad
na opravu nemusi vyplatit. Oviem pro-
blémem je, jak zjistit vSechny okolnosti,
které povedou k rozhodnuti o likvida-
ci predmétu nékolik (nékdy mnoho)
let pfedem a pochopitelné muze byt
i problém ziskdni opravnéného pred-
pokladu, Ze budou k dispozici potieb-
né finan¢ni prostfedky na pofizeni no-
vého predmeétu.

Z uvedenych divoda se domnivam,
Ze nejvhodnéjsim a zdsadé opatrnosti
nejvice odpovidajicim zplisobem by
bylo stanovit dobu odpisovani tak, aby
nepiekrocila pfedpoklddany termin
prvni velké opravy, pfed jejimZz pro-
vedenim lze pfedpoklddat dvahu o jeji
ekonomické vyhodnosti. To plati pre-
devsim pro movité véci s predpokla-
danou delsi Zivotnosti. Bylo by vhod-
né stanovit, Ze vzdy po nékolika le-
tech pouZzivani, napf. tfech, musi byt
pii inventarizaci provedeno dukladné
zhodnocentf situace a rozhodnuto bud
o prodlouZeni doby pouZzitelnosti
(a tim i sniZeni odpist), ponechdni std-
vajiciho tempa nebo pfipadné o zrych-
leni odpisovani zvySenim odpisu jako
dusledek zkrdceni pfedpokladané
doby pouzitelnosti. Zdkon predpokla-
da pfi kazdoro¢ni inventarizaci prova-
dét ovéfovani stavu majetku a jeho
hodnoty, a to za ucelem zjisténi pri-
padné tvorby opravnych poloZek. Jis-
té ale neni proti smyslu zdkona postu-
povat tak, jak je popsino v tomto od-
stavci. Navrzeny postup by pouze zna-
menal, Ze by se obfasné¢ inventarizace
rozsifila i o posouzeni piipadné potieby
upravit difve stanovenou dobu odpiso-
vani.

Majetkem nevymezenym v ZDP jako
hmotny majetek bude pfedevsim drob-
ny majetek dlouhodobé spotieby,
pfedméty koupené ndjemcem po
ukonceni leasingu a pfedméty z dra-
hych kovu, jejichZ pofizovaci cena
nepiekroci cenu stanovenou pro hmot-
ny majetek v zdkoné o danich z pfijma,
loZiska a stavby vymezené v § 26 odst.
2¢) ZDP. Dlouhodoby hmotny maje-
tek s dobou pouzitelnosti delsi nez je-
den rok, ale s cenou mensi nez pie-
depsanou zikonem o danich z pffjmi
pro hmotny majetek, o kterém ucetni
jednotka rozhodla, Ze bude zafazen do
dlouhodobého majetku, bude shodné
odpisovan jak v tGcetnictvi, tak i pro
potfebu zjisténi zdkladu dané (viz usta-
noveni § 24 odst. 2v). ProtoZe ustano-
veni zdkona plati pro veskery maje-
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tek, je zfejmé, Ze tento dlouhodoby
majetek nelze odpisovat jinak, nez ten
majetek, jehoZ pofizovaci cena piekra-
Cuje predepsanou danovou hranici. Tak
napf. vrtacka v cené do 40 tisic K¢ md
pravdépodobné tutéZ dobu pouZitel-
nosti jako vrtacka drazsi.

Zpusob stanoveni odpist loZisek
nevyhrazeného nerostu je stanoven
vyhlagkou, § 56 odst. 3. Odpisy zdklad-
niho stida nejsou vyhldskou stanove-
ny, v postupech uctovdni byly upra-
veny v &l. TV, odst. 4, tiida 0 a jisté
i tak bude mozZno postupovat i v sou-
¢asnosti.

Pfi stanoveni odpisu pfedméta z dra-
hych kovu, které jsou pouZiviny
v innosti Gcetni jednotky k produktiv-
ni ¢innosti, jako jsou napfiklad platino-
vé kelimky, je tieba pouzit zvlastni po-
stup. Opotiebeni téchto predméti ob-
vykle spocitd v ubytku vihy, ke které
dochdzi otérem. Kromé toho se méni
jejich hodnota v zavislosti na zméné ceny
piislusného drahého kovu na trhu.

Domnivdm se, Ze tyto pfedméty by
mély byt ticetné odpisovany v pfislus-
ném uUcetnim obdobi v tolika procen-
tech jejich pofizovaci ceny, kolik pro-
cent ztratily na vdze. Pokud doslo
k poklesu ceny drahého kovu na trhu
oproti cené platné pfi pofizeni, pak
by méla byt vytvofena opravna poloz-
ka ve vysi procent ztraty ceny ze zu-
statkové ceny. ProtoZe nelze odpiso-
vat nad pofizovaci cenu, pak na ni-
klady na likvidaci by méla byt tvofena
rezerva. Zpétné ziskatelnou hodnotu
nelze v tomto piipadé promitat do vyse
odpisti, protoZze ty vyjadiuji vahovy
ubytek. Odpisovani pfedmétd z dra-
hych kovl urditym procentem vzhle-
dem k ¢asu neni dle mého nidzoru
spravné.

Vétsina hmotného majetku je odpi-
sovdna pro ucely dané z pifjma dle

pfilohy ¢. 1 pfislusného zdkona neza-
visle na jeho Gcetnim odpisovani. Ucet-
ni odpisy jsou uplatnény pro tcely sta-
noveni zakladu dané dle § 24 odst. 2v
u toho dlouhodobého hmotného ma-
jetku, ktery neni povazovan za odpi-
sovany hmotny majetek pro ucely ZDP.
Kromé toho budou obvykle dafiové
a ucetni odpisy shodné u majetku vy-
mezeného v § 30 odst. 6 a 7 ZDP
a odpisy zdkladniho stdda dle bodu 6
k § 26 zdkona v pokynu D-190,
v kterém je podrobnéji rozveden po-
stup uvedeny v postupech uctovani,
i kdyZ v samotném ZDP se nic neho-

voif o moznosti skupinového odpisu.

Problémy vznikaji téZ pfi stanoveni
odpist nehmotného majetku. Jedno-
duchd situace je u takového druhu
nehmotného majetku, u kterého je
doba mozného pouziti dina licen¢ni
smlouvou. Odpisy budou stanoveny
dle smluvené doby.

U nékterych druht nehmotného
majetku bude mozné stanovit dobu jeho
pouzitelnosti dle piislusnych pfedpisu.
Tak u autorského prava (¢. 121/00 Sb.)
trvd autorské pravo po dobu Zivota au-
tora a 70 let po jeho smrti. Prdva
z ochranné zndmky (&. 137/95 Sb.)
trvaji 10 let, prdava uzitnych vzora
(¢. 478/92 Sb.) 4 roky, patentova priva
(&. 527/90 Sb.) 20 let atd.

Nékteré druhy nehmotného majetku
vsak nemaji objektivné stanovenu Zi-
votnost. Pfedevs§im pujde o zfizovaci
vydaje a goodwill. V tomto pfipadé je
stanoveni pouZzitelnosti v podstaté ne-
mozné, pokud predpoklddime neome-
zenou zivotnost Ucetni jednotky. Rov-
néZ tak i pfi stanoveni pouZitelnosti
u jinych nehmotnych aktiv budou vzni-
kat problémy; sta¢i zminit jakykoliv
uzivatelsky software pofizeny na ne-
urcitou dobu. Jak v téchto piipadech
stanovit dobu pouzitelnosti nelze
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pravdépodobné obecné vubec urcit,
obzvlasté v situaci, kdy spravce dané
muze stanovenou dobu napadnout,
protoZze ma moznost srovnani s jinymi
ucetnimi jednotkami v oblasti své pu-
sobnosti. Bohuzel vyhlaska nestanovi
Zddnou, ani orienta¢ni dobu odpiso-
vani tak, jak to znd IAS.

Dle zdkona musi byt zpracovin od-
pisovy plin. V tomto planu pak pro
jednotlivé druhy nehmotného a hmot-
ného majetku je tfeba stanovit pfed-
poklddanou dobu pouzitelnosti. DéI-
ku této doby by bylo vhodné zdavod-
nit. Jako zdavodnéni muze poslouzit
u staveb doba stanovend provadéci
vyhlaskou zdkona o oceriovani majet-
ku. U movitého majetku muize téZ po-
slouzit odborné stanovisko pracovni-
ki dcetni jednotky ¢i dodavatelu.
V kazdém pfipadé by v planu méla byt
obsazena zakladni kriteria pro urceni
této doby, tj. pfedevsim co bude urcu-
jici k stanoveni doby pouZzitelnosti dle
druha pfedmétd, napf. u movitého
hmotného majetku k momentu pfed-
poklddané ekonomické nevyhodnosti
oprav. I kdyz nase pfedpisy zatim ne-
umoziuji se opfit o mezindrodni stan-
dardy, pfesto se domnivdm, Ze
v piipadech, kdy nelze najit jiné zdu-
vodnéni, 1ze u nehmotného majetku
vyjit z vySe uvedené doby dvaceti let.
Domnivam se, ze zdkon slovy ,...na
jehoz podkladé provadéji odpisova-
ni...” spiSe sleduje, Ze odpisovy plin
stanovi zdkladni pravidla pro stanove-
ni odpistt a Ze pouhy soupis majetku
a jeho odpisu, jak je nékdy vysvétlo-
vano toto ustanoveni zdkona, nemuze
byt naplnénim tohoto pozadavku.

Postupy uctovani majetku téZ pred-
poklddaji opravnou polozku. Pfi tom
se v ivodni ¢asti stanovi, Ze ,Opravné
polozky u odpisovaného dlouhodobé-
ho majetku, jehoZ uzitnda hodnota zjis-
ténd pfi inventarizaci je vyrazné€ nizsi
neZ je jeho ocenéni v Ucetnictvi po
odecteni oprivek a toto snizeni hod-
noty nelze povazovat za definitivni (za
sniZeni trvalého charakteru) se bézné
sniZzuje. To by mélo znamenat, Ze
opravnou poloZzku nelze tvofit na tr-
valou ztratu hodnoty, ale pouze na tu,
kterou lze odstranit, coz bude obvyk-
le opravou.

V tfidé postupy maji toto ustanove-
ni: O prfechodném sniZeni ocenéni
dlouhodobého nehmotného a hmotné-
ho majetku se uctuje v ramci uzavira-
ni Gc¢etnich knih pomoci opravnych po-
loZek na uctech uctové skupiny 03; jde
zejména o sniZeni ceny z titulu pfed-
poklddané nizsi prodejni ceny, neZ je
ocenéni majetku v Gletnictvi apod.
V piipadé této formulace se domnivim
lze postupovat pouze pokud predpo-
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kldddme prodej piislusného predmé-
tu, protoZe sniZeni ceny nelze nikdy
povazovat za trvalé, protoZe ceny se
méni. Kromé toho si nedovedu pred-
stavit, jak by se kazdoro¢né pfi inven-
tarizaci vyhodnocovaly ceny dlouho-
dobého majetku a tvorily ¢i rusily se
opravné polozky obzvlaste¢ pfi platnosti
zasady historického ocenéni.

Shranuti

1. Zakon, vyhlaska ani postupy ucto-
vdni jako zatim jedind platna Gcet-
ni metodickd norma nestanovi za-
vislost odpisovani na ekonomic-
kych pfinosech odpisovaného ak-
tiva. Slova ,k vykonim* obsaZena
v postupech nelze chidpat jako
,k ekonomickym piinosim®, pro-
toZze v zavorce jsou jako piiklad
uvedeny dopravni prostfedky, coz
lze chdpat jako vztah na ujeté ki-
lometry. Vyhlaska sice stanovi, Ze
odpisy jsou stanoveny z hlediska
¢asu nebo jinym zpusobem, napf.
k vykonim, ale zdkon stanovi, Ze
odpisy vyjadiuji trvalou ztratu hod-
noty odpisovatelného majetku,
aniz by blize vysvétleno jak by to
mélo byt provedeno.

2. Z zadného ustanoveni zdkona ani
postupll nelze odvodit, Ze by ne-
bylo moZno pfi vypoctu odpist zo-
hlednit pfedpokliddanou hodnotu
ziskanou likvidaci sniZenou o lik-
vida¢ni ndklady.

3. Zikon ani postupy bliZe nevysvét-
luji, co je predpokliddanou dobou
mozného pouziti. Zikon stanovi,
Ze odpisy maji byt pouzity v pra-
béhu pouzivini. TudiZ jediné na
odpisovém planu tcetni jednotky
zalezi, zda bude tato doba u ruz-
nych predmétu stejného charakte-
ru odchylni ¢i nikoliv.

4. Pozemky dle naSich pfedpisu ne-
lze odpisovat. Stavby jsou v ucet-
nictvi obvykle odpisovany 45 ¢i 50
let. V nékterych pfipadech dokon-
ce stejné jako pro danové ucely
30 let. I kdyz i v leckterém statée,
v kterém jsou uplatniovany IAS, ob-
vykle nepfekracuje doba odpiso-
vani staveb 50 let, pfesto ze znéni
zakona lze odvodit, Zze zakladnim
vychodiskem pro stanoveni nemo-
vitosti by mohla byt doba stano-
vend v provadéci vyhldsce
k zdkonu o oceniovani majetku.

5. VSechny druhy dlouhodobého ma-
jetku je tfeba odpisovat dle odpi-
sového planu, v kterém budou ur-
Ceny obecné zdsady pro stanove-
ni odpist pouzité v Gcetni jednot-

ce, a pokud je potfebné, i zvlastni
zdsady platné pro druhy majetku
jako jsou drahé kovy, loziska, zi-
kladni stido atp. Pro odpisy dlou-
hodobého majetku, ktery neni
hmotnym majetkem pro dcely ZDP
plati stejnd pravidla, jako pro ty-
téZ druhy majetku s pofizovaci
cenou vySsi.

6. Pfi inventarizaci je tfeba posuzo-
vat, zda jsou odpisy spravné sta-
noveny a pokud bude zjisténo, Ze
jsou stanoveny piiliS pomalé ¢i
rychlé, méla by byt provedena je-
jich korekce tak, aby byl naplnén
pozadavek zdkona odpisovat ma-
jetek po celou dobu jeho pouZivi-
ni. Ze znéni zdkona lze odvodit,
Ze pokud bude pii inventarizaci
zjisténa nizsi hodnota majetku, nez
je jeho zustatkova hodnota, mél by
byt proveden jednorizovy odpis
tak, aby bylo dosaZeno shody obou
ocenéni.

Zavér

Pfi auditu by auditor mél vénovat po-
zornost zpusobu odpisovani. Obzvlas-
té¢ pokud dlouhodoby majetek tvoii
vyznamnou polozku. Méla by byt vé-
novina pozornost zpusobu odpisova-
ni a rovnéZ tomu, jak odpovidd u vy-
fazovaného majetku zustatkovd hod-
nota dosazenému vynosu z likvidace
po odecteni ndkladd s ni spojenych.
V pfipadé, Ze je dosahovano ztrity,
sveéddi to o tom, Ze odpisy jsou nizké
a nevyjadiuji dostate¢né tbytek hod-
noty dlouhodobého majetku. V tom
piipadé by bylo vhodné zvaZit potie-
bu vydani vyhrady.

Pokud je dosahovdna obrdcend
situace, tj. je dosahovidno likvida¢niho
zisku, muze byt vSe v poradku, proto-
Ze tyto zisky mohou slouZit k dhradé
likvida¢nich ndkladt. Je tieba zvaZzit,
zda nedoporudit Gcetni jednotce zmé-
nit systém odpisovani, tj. prodlouzit od-
pisové doby. Tataz situace je v piipade,
Ze je zjisfovan dlouhodoby majetek,
ktery md nulovou ztstatkovou hodno-
tu a pfesto je i naddle pouZivin. Rov-
né€Z i u nemovitosti nastiva podobna
situace, pokud jsou odpisovany na ne-
umérné kratkou dobu.

Pokud ucetni jednotka pouzivd da-
nové odpisy i v ucetnictvi a nejde
o bezvyznamnou polozku, je potfeb-
né zvazit, zda nejsou timto postupem
porusovina vyse uvedend ustanoveni
zdkona a vyhlasky.

Ing. FrantiSek LouSa
auditor, ¢. osv.158
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Jak vypada trh auditorskych sluzeb v Evropé
po ucetnich skandalech?

Analyza auditorského trhu je vzdy
pomérné zajimavou oblasti vyzkumu.
Poté, co ucetni skanddly odstartované
kauzou Enron vyvolaly téméf frenetic-
ky utok na ucetni a auditorskou pro-
fesi, je jist€ vhodné si poloZit otdzku
uvedenou v nadpisu tohoto piispévku.
Pfedmétem pfispévku je nikoli celko-
vy vseobsazny pohled na vyvoj posled-
nich let, ale pouze pohled na vyvoj
auditorské profese v Evropé s urcitymi
,odskoky* na tzemi Ceské republiky.

V podminkdch slibnouci ekonomi-
ky v Evropé v n¢kolika poslednich le-
tech by nebylo prekvapujici, kdyby
i tcetni a auditorské firmy mély vdzné
ekonomické problémy. Piekvapivé se
vsak ukazuje, Ze fada novych projekta
a aktivit spolu s rozvijejici se ekono-
mikou stfedni a vychodni Evropy do-
kdzala eliminovat vliv recese ve vy-
spé€lych evropskych zemich. Vysled-
kem toho je priblizné Sestiprocentni
ndruast vynost v lonském roce (G¢etni
obdobi kondici po 1. 1. 2002), pficemz
o rok dfive byl ndrust vice neZ deseti-
procentni. Ekonomicky pokles zptso-
bil, Ze bylo realizovino mnohem mén¢
zakdzek zabyvajicich se restrukturali-
zaci podniku, fizemi a akvizicemi, due
diligence a ocenovanim. Za této situa-
ce je auditing a ucetnictvi ,tahounem*
ucetni ekonomiky, nebot dosahuje
56 % celkového obratu Gcetnich a au-
ditorskych firem v Evropé.

Velkym zdsahem do trhu dcetnich
a auditorskych sluzeb na celém svéte,
tedy i v Evropé€, bylo ukonceni ¢innosti
firmy Andersen a pfechod odborniku
do jinych firem. K praktickému osla-
beni ,Velké 4 nedoslo, je viak moz-
né, ze pokud budou skute¢né dusled-
né realizovdna opatieni dotykajici se
nezavislosti, otevie se prostor pro ucet-
ni a auditorské firmy stiedni velikosti
(v anglické terminologii tzv. ,mid tier
firms*), které mohou nabidnout sluz-
by klientim na velmi vysoké udrovni.
Paradoxné€ ¢dst auditorskych firem by
tak mohla na ,prohfesku“ firmy
Andersen vydélat. Navic se pravdépo-
dobné prokdze, Ze i dalsi, zejména
americké pobocky ,Velké 4 nepostu-
povaly v minulosti vzdy s ,fadnou
pECi® a jejich piipadné vySetfovani SEC
nebo IRS ve Spojenych stitech nelze
zcela vyloudit.

Poradi ucetnich a auditorskych firem
v Evropé za ucetni obdobi koncici po
31.12. 2001, tedy kdykoli v roce 2002,
nejpozdéji vsak 31. 12. 2002, uvadi ta-
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bulka ¢. 1. Je z ni patrné i porovnani
s pfedchozim obdobim, ale i to, Ze
poradi firem se pfili§ neméni. Zdsadni
zmeénou je posun o jednu pozici vyse
poté, co ze statistickych udaju vypad-
la firma Andersen.

,Velkd 4¢) ale i vétSina auditorskych
firem ¢&i siti auditorskych firem ma
svlj zdklad v anglosaské oblasti. Jed-
nou z mdla vyjimek je patd nejvetsi
svétova firma, BDO. Ta se za uply-
nulé obdobi muze pochlubit prede-
v§im obrovskym ndrustem v fadé

zemi. Pfi soucasném (alespon dle
mého pozorovdni) pfesyceném trhu
je narust 33 % v Ceské republice ma-
lym zdzrakem, stejné prekvapiva jsou
i dalsi &isla (Rakousko 26 %, Norsko
25 %, Irsko a Spanélsko 22 %). Sila
BDO je v kontinentdlni Evrop¢, na-
rastu dosdhlo i v Polsku a Rusku.
Mezi nejrychleji rostouct firmy patfi-
la v roce 2002 Morison International
(33 %). Jedn4 se o firmu, kterd uzavird
TOP 20. Absolutné nejvyssi ndrust
trzeb z 38 dcletnich a auditorskych

Tabulka ¢.1
Pof. | Nazev firmy Vynosy 2001 | Vynosy 2002 | Priristek/
v tis. Euro v tis. Euro Ubytek v %
1. | PricewaterhouseCoopers 6 307 600 5974 300 5,60
2. | KPMG 5950 000 5670 000 4,90
3. | Deloitte Touche Tohmatsu 4 376 600 4 410700 -0,80
4. | Ernst & Young 4157 200 3932 000 5,70
5. | BDO International 1027 000 994 900 3,20
6. | Grant Thornton International 797 300 717 600 11,10
7. | Fiducial International 797 000 717 000 11,20
8. | RSM International 536 100 476 200 12,60
9. | Moores Rowland International 533 000 495 700 7,50
10. | Nexia International 468 000 398 000 17,60
11. | Mazars 440 000 - -
12. | AGN International - Europe Ltd 433 500 406 400 6,70
13. | Horwath International 430 600 394 200 9,20
14. | Moore Stephens Europe 423 600 317 200 33,50
15. | Baker Tilly International 405 000 333 000 21,60
16. | HLB International 368 600 377 000 -2,20
17. | PKF International 352 400 382 700 -7,90
18. | CPA Associates International, Inc 291 100 246 700 18,00
19. | EuraAudit International/
Chartergroup Partnership 257 300 264 300 -2,70
20. | Morison International Ltd 244 300 183 500 33,10
Tabulka €. 2
PoF. | Nazev firmy Vynosy 2002 | Spolecnici Vynosy na
v tis. Euro spoleénika
v tis. Euro
1 | PricewaterhouseGoopers 6 307 600 3050 2 068
2 | Deloitte Touche Tohmatsu 4 376 600 2184 2 004
3 | Ernst & Young 4 157 200 2273 1829
4 | KPMG 5950 000 3260 1825
5 | CPA Associates International, Inc 291 100 195 1493
6 | Mazars 440 000 343 1283
7 | Grant Thornton International 797 300 770 1035
8 | AGN International - Europe Ltd 433 500 442 981
9 | Nexia International 468 000 483 969
10 | BDO International 1 027 000 1063 966
13



firem a siti firem dle statistickych dat
zvefejnénych v International Accoun-
ting Bulletin (4/2003) ma firma IA In-
ternational s hodnotou 39,3 %. Mezi
TOP 10 pak nejvyssi ndrust zazname-
nala Nexia International, a to 17,6 %.
V citovaném statistickém piehledu lze
nalézt i firmy, u nichZ doslo v roce 2002
k vyznamnym ztrdtim jejich vykonnos-
ti. Nejhute skoncila BKR International
(-39,3 %), mezi TOP 20 firem pak PKF
International (-7,9 %) a v TOP 10 vy-
kdzala pokles pouze firma Deloitte
Touche Tohmatsu (-0,8 %).

Pfi posuzovani vykonnosti dcetnich
a auditorskych firem je tfeba vzit
v uvahu, Ze nositeli vztahu vaci okoli
jsou jejich majitelé, spole¢nici, partnefi.

Ti si pochopitelné také prisvojuji podily
na zisku, pokud je firmou vytvoren a spo-
le¢niky urcen k rozdéleni. Tabulka ¢. 2
uvadi poradi deseti firem sestupné dle
ukazatele vynosy/pocet spole¢nikli. Na
prvnich ¢tyfech mistech se umistily fir-
my ,Velké 4¢ vedeni si shodné
s tabulkou ¢. 1 udrZuje Pricewater-
houseCoopers, dalsi pofadi je jiz odlisné.

Firemni politika ,Velké 4¢ ve
vztahu k moznosti dosazeni pozice
partnera je do zna¢né miry restriktiv-
ni. Je to patrné zejména tehdy, pokud
se zaméiime na ukazatel podilu od-
bornikt celkem/partner. Tento podil,
pochopitelné s jistym zjednodusenim,
uddvd, kolik odbornikt je vedeno ¢i
fizeno jednim partnerem (viz tab. ¢. 3)

Tabulka ¢. 3
Firma Odbornici Spoleénici Podil
PricewaterhouseGoopers 40 950 3050 13,43
KPMG 38 777 3 260 11,90
Deloitte Touche 30197 2184 13,83
Ernst&Young 24 278 2 273 10,68
BDO 8 191 1063 7,70
Grant Thorton 5527 770 7,17
Nexia International 1937 483 4,01
Tabulka ¢. 4
Pofr. | Nazev firmy Vynosy 2002 | Odbornici Vynosy na
v tis. Euro odbornika
v tis. Euro
1 | Nexia International 468 000 1973 237
2 | Ernst & Young 4157 200 24 278 171
3 | AGN International - Europe Ltd 433 500 2 698 161
4 | PricewaterhouseCoopers 6 307 600 40 950 154
5 | KPMG 5950 000 38777 153
6 | CPA Associates International, Inc 291 100 1990 146
7 | Deloitte Touche Tohmatsu 4 376 600 30179 145
8 | Grant Thornton International 797 300 5527 144
9 | RSM International 536 100 4 011 134
10 | BDO International 1027 000 8 191 125
Tabulka €.5
Pof. | Nazev firmy Vynosy 2002 Celkem Vynosy na
v tis. Euro (VE. tech. | zaméstnance
a admin. v tis. Euro
persondlu)
1 | Nexia International 468 000 3 060 153
2 | Ernst & Young 4 157 200 34 438 121
3 | AGN International - Europe Ltd 433 500 3 751 116
4 | CPA Associates International, Inc 291 100 2 555 114
5 | KPMG 5950 000 53 416 111
6 | PricewaterhouseCoopers 6 307 600 57 655 109
7 | Deloitte Touche Tohmatsu 4 376 600 40124 109
8 | Grant Thornton International 797 300 8170 98
9 | RSM International 536 100 5818 92
10 | Mazars 440 000 4 925 89

-
£

Z vySe naznaceného pohledu se
zda, ze ukazatelem s vyrazné vyssi
vypovidaci schopnosti jsou vynosy na
jednoho odbornika. Je sice pravdou,
Ze tento ukazatel nerespektuje podil
subdodavek pfi poskytovani auditor-
skych i neauditorskych sluzeb, ale za
pifedpokladu, Ze tento podil je
u viech zkoumanych firem v zdsadé¢
shodny (pfi¢emz z dostupnych dat
nelze tento pfedpoklad ani potvrdit,
ale ani vyvratit), velmi dobfe ukazu-
je vykonnost firmy. Poradi firem
dle tohoto ukazatele je patrné
z tabulky ¢. 4

S vysokym ndskokem tomuto pora-
di vévodi Nexia International, jedna
z nejstarsich siti Gcetnich a auditor-
skych firem na svété. Firmy ,Velké 4¢
jsou rozprostfeny od druhého do sed-
mého mista, patd nejvetsi firma BDO
pak dle tohoto ukazatele pofadi uza-
vird. Musela by propustit téméef polo-
vinu svych odborniku, aby pfi stejnych
vynosech predstihla vedouci Nexii In-
ternational.

Je vSeobecn¢ znamé, Ze se statistic-
kymi ddaji je mozné si vyhrat dle li-
bosti. Za podstatny ukazatel vsak
v naznacenych souvislostech povazuji
snad jen vynosy na zaméstnance, ne-
bot lze pfedpoklddat, Ze produktivni
praci vytvareji i jini zaméstnanci fir-
my, neZ jen odbornici (auditofi, asis-
tenti auditorti, danovi poradci atd.),
nebo k dosahované produktivité vy-
znamné piispivaji. Lze si pfedstavit, Ze
dobfe organizovany ttvar IT s odpo-
vidajicim softwarem dokdZe zvysit pro-
duktivitu zcela zdsadné. Poradi dle
ukazatele vynosy/zaméstnanci uddvi
tabulka ¢. 5.

I v této ,discipliné“ se na cele drzi
Nexia International, sledovana Ernst &
Young. Do prvé desitky se probojova-
la firma Mazars, naopak BDO se jiz
v tomto pofadi vibec neobjevuje. Pro
uplnost je tfeba dodat, Ze statisticka
data nejsou auditorskymi firmami po-
skytovdna ochotné, coz je dle mého
ndzoru v rozporu s tim, Ze auditofi jako
profese zvySuji transparentnost icetnich
zdvérek jimi auditovanych subjektl
a i v dalsich svych ¢innostech pfispivaji
k fadnému chodu firemni a tim i celko-
vé ekonomiky. Data jsou velmi zkresle-
na i tim, Ze dle celkového obratu sedma
sveétovd firma Fiducial International ne-
zvefejnila pocty svych spole¢niki, od-
bornikli a zaméstnancu. Jeji pfijmy
z auditu jsou vSak zanedbatelné, cini
pouhych 5 %, tedy vyrazné nejméné
z celého souboru firem. Druhy nejmen-
8§ podil, a to 25 % mad firma Morison
International. Ukazatel podilu je vSak
opét naruSen skutec¢nosti, Ze nékteré
firmy, naptiklad KPMG, vykazuji spo-
le¢né audit a dalsi auditorské sluzby.
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Je jisté zajimavé z raznych pohle-
du analyzovat data ucetniho obdo-
bi, které jiz vice méné¢ bylo ovlivné-
no zhorsenou povésti auditorskych fi-
rem. Jakd je ale budoucnost? Lze kon-
statovat, Ze firmy stfedni velikosti
mohou profitovat i z toho, Ze v mi-
nulosti existovalo presvédceni, Ze po-
kud je ucetni zdvérka ovéfena nékte-
rou z firem ,Velké 5¢ (dfive ,Velké
6), je v8e absolutné v pofddku. Ne-
diavné zkuSenosti s ucetnimi zavér-
kami spolecnosti, jejichz akcie jsou
obchodovany na svétovych financ-

nich trzich, navic v souvislosti s ne-
korektnimi postupy auditort ukaza-
ly, Zze ne vzdy tak tomu musi byt.
Firmy stfedni velikosti v§ak musi in-
vestovat mnoho usili i finan¢nich pro-
stiedku pro to, aby se kvalitou svych
odbornikt zcela vyrovnaly ,Velké 4.
Dle dostupnych dat se zda, Ze se to
prozatim vypldci.

Velky prostor pro ucetni a auditor-
ské firmy se otevird za situace, kdy dle
pravidel EU vSechny spole¢nosti
s vefejné obchodovatelnymi cennymi
papiry musi své ucetni zavérky poci-

naje rokem 2005 sestavovat dle IAS/
IFRS. Poradenstvi v této oblasti bude
zcela jist€é nezbytné a muZe viem ucet-
nim a auditorskym firmdm v stiedné-
dobém horizontu pfinést vyrazny na-
rast trzeb.

Doc. Ing. Vladimir Krali¢ek, CSc.
VSE Praha

Pretisténo ze Sborniku 4. ro¢niku
Mezindrodni konference Ucetnictvi
v procesu svetové harmonizace, kterou
porddala v zdii VSE Praba.

Zasada nepretrziteho trvani ucetni jednotky
a pristup auditora

Jednim ze zakladnich pozadavka na
ucetni zavérku je pozadavek, aby ucet-
ni zavérka byla sestavena za pfedpo-
kladu nepfetrzitého trvdni dcetni jed-
notky v dohledné dobeé.

Pokud by totiZ v dobé sestaveni icet-
ni zavérky existovala jakdkoliv pochyb-
nost o schopnosti tcetni jednotky po-
kracovat ve své cinnosti v dohledné
dobé¢, potom by pii sestaveni Gcetni
zaveérky mély byt pouZity takové ucet-
ni metody, které by tuto skute¢nost od-
razely.

To, Ze Ucetni jednotka nebude po-
kraCovat ve své cinnosti v dohledné
dobé nebo nebude moci pokracovat
ve své ¢innosti v dohledné dobé&, maze
byt zptisobeno dvéma okruhy pficin:
1. Vlastnici Gcetni jednotky rozhodli

o ukonceni ¢innosti a v dobé se-
staveni Ucetni zavérky je toto roz-
hodnuti jednoznacné, tj. je podlo-
Zeno pisemnym dokladem, zapi-
sem z jednani pfedstavenstva, za-
pisem z valné hromady, rozhodnu-
tim jediného spolec¢nika atd.
(okruh pfic¢in z vlastniho rozhod-
nuti). Toto ukonceni ¢innosti
z vlastniho rozhodnuti je pro au-
ditora dulezité i v tom piipadé, Ze
k nému doslo po datu ucetni za-
vérky, avSak jest¢ pred datem vy-
dani auditorské zpravy.

2. Situace ucetni jednotky je takova,
Ze vzbuzuje pochybnost o schop-
nosti pokracovat ve své ¢innosti
bez ohledu na vuli vedeni, majite-
1, spole¢niki, akciondfu atd. (pii-
¢iny, které nejsou vysledkem vlast-
niho rozhodnuti).
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Noxe

At uz se jednd o piiCiny z rozhodnuti
vlastnitho nebo nikoliv, v kazdém pii-
pad¢€ by ucletni zdvérka méla skutec-
nost, Ze ucetni jednotka ukondi svoji
¢innost v dohledné dobé¢, zohlednit pfi
sestaveni své ucetni zavérky. Je ziej-
mé, Ze v piipadé, Ze v dob¢ sestaveni
ucetni zaverky jiz vime, Ze spole¢nost
bude likvidovdna a to napiiklad indi-
vidudlnim prodejem jednotlivych po-
lozek majetku, je tfeba do ocenéni ma-
jetku v sestavované ucetni zavérce
promitnout mozné sniZeni ceny zpu-
sobené prodejem pod tlakem rozhod-
nuti o likvidaci. RovnéZ je vhodné na-
piiklad vytvdfet rezervy na odstupné
pro zaméstnance, které bude v sou-
vislosti s chystanou likvidaci vypldcet
a tak podobné.

Pro auditora takové ucetni zavérky
asi nenastdava problém v pfipadé, kdy
ukonceni ¢innosti Gcetni jednotky je
jednoznacné, prokazatelné a hlavné
o ném neexistuje jakdkoliv diskuse
mezi vedenim spole¢nosti a auditorem.
Jednd se o okruh pficin z vlastniho roz-
hodnuti.

Naopak auditorovi miZe vzniknout
problém v pfipadé, kdy pochybnost
o schopnosti ti¢etni jednotky pokraco-
vat ve své ¢innosti vychazi z hospo-
dafské situace ucetni jednotky a neni
vysledkem rozhodnuti vlastnik( Gcet-
ni jednotky. To je také dtvod, proc se
touto problematikou zabyvaji pfedpi-
sy pro auditory.

Z hlediska Mezindrodnich auditor-
skych standard(i se problémem zdsady
nepretrzitého trvani (,going concern®)
zabyva ISA 570. Z hlediska ¢eskych au-

ditorskych standardt se problémem za-
byva auditorskd smérnice Komory audi-
tortt Ceské republiky &islo 16.

Ceskd smérnice v podstaté vychazi
ze smérnice mezindrodni a v zdsadé
obsahuje vycet naznaku toho, Ze ucet-
ni jednotka nebude schopna pokraco-
vat ve své ¢innosti v ¢lenéni na
1. Niznaky finan¢niho charakteru,

mezi néz patii pfedevsim predluze-
nost, nepiiznivé financni ukazatele,
problémy s dodrzovanim Gvérovych
smluv, zdporny vlastni kapital atd.
2. Provozni ndznaky, mezi néZ patii
predevsim riziko naplnéni kapacit,
ztrata klicovych ¢lent vedeni fir-
my, problémy se zaméstnanci a
3. Ostatni ndznaky, které predstavuji
predevsim obecnou politickou
a hospodifskou situaci prostiedi, ve
kterém tucetni jednotka podnika.

Obecné muzeme fici, Ze zatimco na-
znaky finan¢niho charakteru jsou zce-
la zjevné a patrné z provadéného au-
ditu a nemély by zkuSenému audito-
rovi uniknout, ndznaky provozni
a ostatni mohou velmi snadno unik-
nout pozornosti tehdy, pokud se ve
svém auditu soustiedime vyhradné na
,2acetni“ stranku podnikdni a ,ucetni“
informace. Pokud vsak bude mit audi-
tor usi a oci oteviené a bude se zaji-
mat o podnikdni svého klienta v SirSich
souvislostech (ne vzdy tomu v§ak bo-
huzel takto je), pak by mu nemély
uniknout ani ndznaky, které nejsou
patrné piimo z ucetnich cisel.

Hlavni otdzkou vsak zustdvd, jakym
zpUsobem by se mél auditor v piipadé
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pochybnosti o ,going concern“ svého
klienta zachovat. Jeho jednotlivé kro-
ky 1ze v zdsadé shrnout do ndsleduji-
cich bodu:

e Auditor zvazi, zda vysledky jeho au-
ditorskych testt a zjisteéni indikuji, Ze
existuje vyznamnd pochybnost
o schopnosti auditované Gcetni jed-
notky pokraCovat ve své cinnosti
v dohledné budoucnosti. Dohled-
nou budoucnosti se rozumi jeden rok
od data vydani auditorské zpravy.
Pokud tato pochybnost existuje, po-
tom by mél auditor ziskat informace
o opatfenich, kterd maji zabranit
ukonceni ¢innosti v dohledné dobeé.
Pokud takové informace auditor ne-
dostane, potom by mél zvazit zpa-
sob, jakym s touto pochybnosti na-
lozit pfi formulaci auditorského vy-
roku.

Zddnlivé vypadd tento postup vel-
mi jednoduSe, ale skryvd se v ném
nékolik dskali. Prvni dskali je jiz ve
formulaci dohledné budoucnosti. Je
onou dohlednou budoucnosti jeden
kalenddfni rok od data dcetni zavér-
ky nebo je to jeden rok od data vy-
dani auditorské zpravy. Vseobecné se
mad za to, Ze dohlednou budoucnosti
se musi rozumét jeden rok od data
vyddani auditorské zpravy. Jinymi slo-
vy, auditorskd zprdva spolu
s auditovanou ucetni zdvérkou by
méla reflektovat pfipadnou pochyb-
nost tykajici se skute¢né budoucich
dvanidct mésict.

Pritom v§ak plati, Ze auditorskd
zprdva spolu s iicetni zdvérkou,
které neobsabuji jakoukoliv po-
chybnost o schopnosti iicetni jed-
notky pokracovat ve své &innosti,
nejsou ,potvrzenim budouci Zivo-
taschopnosti iicetni jednotky".

Obtizné&jsim krokem muze byt vy-
feSeni téchto pochybnosti. Pochyb-
nosti je mozno vyfesit mnohymi zpu-
soby v zdvislosti na pfi¢iné pochyb-
nosti:

1. Jednozna¢nym pravnim dokumen-
tem dokladujici zvySeni zdkladni-
ho ¢i vlastniho kapitalu spole¢nosti
po datu Gcetni zavérky v piipadé,
kdy ucetni jednotka md zdporny
¢i nizky vlastni kapital (viz §193
Obchodniho zdkonikw). Timto jed-
nozna¢nym dokumentem by mélo
byt napiiklad rozhodnuti valné hro-
mady o kapitidlovém posileni spo-
le¢nosti.

2. Dodatek ke smlouvé o tvéru do-
klddajici, Ze v pfipadé Casti ivéru
kratkodobé splatného byla splat-
nost posunuta tak, aby ji bylo moz-
no povazovat za dlouhodobou.
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3. Dohody s véfiteli o odkladu spla-
tek.

4. Obchodnim pldnem spolu s uza-
vienymi kontrakty na budouci ob-
dobi.

5. Dopisem matefské spole¢nosti za-
vazujicim se k podpofe dcefinné
spole¢nosti a jejich aktivit v dohled-
né budoucnosti — tzv. ,comfort let-
ter“ nebo také  support letter”.

Je zjevné, Ze uvedenymi zpusoby lze
odstranit pochybnosti z ndznaku fi-
nan¢niho charakteru. Ty se mnohem

snadngji odstranuji neZ pochybnosti
z ndznaku provozniho charakteru
nebo obecného podnikatelského pro-
stiedi.

V zdsadé€ se auditor snazi odstranit
pravé pochybnosti z ndznakua financ-
niho charakteru. V piipadé pochybnos-
ti z provoznich ¢i ostatnich ndznakt
nezbyva nic jiného neZ prejit ke tfeti
otdzce, totiZ jak tuto pochybnost zob-
razit v ucetni zdvérce a ndsledné v au-
ditorské zpraveé.

Odstranéni pochybnosti z ndznak? fi-
nan¢niho charakteru pfitom musi byt
jednozna¢né dokladovano. Pfitom pra-
kou této auditorské problematiky. Do-
kladem nemohou byt né&jaké pisemné
¢i ustni sliby vedeni dcetni jednotky.
Pravé zde musi nastoupit vdha ,dtka-
z0 tfetich stran®, tj. takovych dokumen-
ta, které maji pravni vahu a které po-
chdzeji z okruhu mimo auditovanou
ucetni jednotku.

V pfipadé, kdy takové dokumenty
nejsou k dispozici, stoji za Gvahu, zda
by nebylo lepsi s vydidnim auditorské
zpravy poseckat az piislusné rozhod-
nutf valné hromady ¢i dohoda s ban-
kou budou k dispozici. Pravé toto ce-
kdni v8ak muze pfinést dalsi kompli-

kace. Piikladem ze Zivota je pfipad,
kdy banka tstné pfislibila prodlouze-
ni splatnosti Gvérovych smluv ale tepr-
ve na zdkladé vydané auditorské zpra-
vy. V takovém piipadé nelze ustoupit,
protoZe jinak auditor na sebe pfebira
riziko, Ze k prodlouzeni splatnosti na-
konec nedojde.

Jinou otdzkou je otdzka, co lze po-
vazovat za vérohodny obchodni plin
a do jaké miry je tfeba jej proveérit
a dolozit uzavifenymi smlouvami na
dalsi obdobi. RovnéZz tato otdzka je

otdzkou, kterd by sama o sobé zaslu-
hovala zvlastni pojedndni.

Specifickou otdzkou je dopis o pod-
pofe ze strany mateiské spolecnosti,
tzv. ,comfort letter* nebo také ,sup-
port letter. V tomto dopise by méla
matefskd spolecnost vyjadrit svoji pod-
poru dcefinné spolecnosti, tj. imysl,
Ze v Zddném piipadé nehodld ukoncit
¢innost ucetni jednotky v dohledné
dobé¢ od data podepsini tohoto dopi-
su, tj. do jednoho roku o podpisu. Ten-
to dopis by vsak mél obsahovat jesté
jedno vyjadfeni a to vyjddfeni matef-
ské spole¢nosti, Ze je schopna této
podpory. Ne vzdy tomu tak musi byt.

Existence dopisu o podpore vyvola-
va otazku spravného datovani tohoto
dopisu a souvislost mezi datovanim to-
hoto dopisu a datovanim ,prohldseni
vedeni ucetni jednotky k auditu®. Jest-
liZe datum prohldseni vedeni by se
mélo shodovat s datovanim auditorské
zpravy, pak snadno dojdeme k zavéru,
Ze datovani dopisu o podpore, pro-
hlaseni vedeni a vlastni auditorské
zpravy by mélo byt shodné.

V souvislosti s dopisem o podpoie
jesté vyvstavaji dalsi dvé otazky pro
oblast auditu:
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1. Jak by se mél auditor zachovat,
pokud bude mit pochybnost o schop-
nosti matefské spole¢nosti poskytnout
své dcefi slibovanou podporu a

2. jak by se existence dopisu méla
zobrazit v icetni zavérce matefské spo-
le¢nosti.

V prvnim pfipadé je kazdd rada dra-
hd. V pfipadéeé této pochyby maji vy-
hodu pouze auditofi pracujici v sitich
auditorskych spolecnosti. Jedinou moz-
nosti je totiz moZnost vyuZzit partner-
skou auditorskou firmu pracujici
v misté registrace matefské spole¢nosti
a vyzadat si pfes ni takové vefejné
dostupné informace, které umozni au-
ditorovi dcefiné spolecnosti ziskat ,pii-
meéfenou jistotu“ o schopnosti matei-
ské spoleCnosti poskytnout dcefinné
spolec¢nosti svoji podporu. O tom, Ze

tato auditorska procedura neni zbytec-
nd, mél auditor moZnost se ve své au-
ditorské praxi presvédcit v piipadé,
kdy nejmenovand mateiska spolecnost
slibovala podporu v ¢astce mnohond-
sobné prevysujici vlastni kapitdl ma-
tefské spole¢nosti a ziskany dopis
o podpore se tak stal bezcennym.

Druhou otdzkou je otdzka ,zobraze-
ni“ podpory. Mnohy auditor by se mohl
spokojit s tim, Ze dopis o podpofe za-
lozi do auditorského spisu a tim je pro
né€j problém vyfeSen. Domnivam se
vsak, Ze problém vyfeSen neni. V mé
auditorské praxi je zatim béZznym fe-
Senim uvedeni skutecnosti o podpoie
do té c¢asti pfilohy ucetni zavérky, kde
je problém nepfetrzitého trvani indi-
kovan, napiiklad do ¢&dsti popisujici
vlastni kapitdl. Samostatnd polemika

muiZe byt potom vedena o tom, zda
v zavéru auditorské zpravy uvést Ci
neuvést zdliraznéni skute¢nosti, ve kte-
ré bude upozornéno na popis pisem-
né podpory na piislusné strané piilo-
hy.

Zdvérem:

Tento ¢ldnek si neklade za kol po-
psat a obsihnout vSechny aspekty au-
ditorského zvazovani schopnosti audi-
tované ucetni jednotky pokracovat ve
své ¢innosti v dohledné budoucnosti.
Jeho cilem je spiSe podélit se o zkuse-
nosti z praxe s ostatnimi kolegy audi-
tory a vyvolat piipadnou polemiku
o tom, jak s uvedenymi piipady v au-
ditorské praxi zachdzet.

Ing. Radomir StruZinsky
auditor, ¢. osvéd&eni 1373

Problematika poukazek na sluzby
jako (ne)penézniho plnéni poskytnutého
zameéstnavatelem zaméstnanci

Pfedklada: Ing. Dana Trezziova, dafiovy poradce, ¢. osvédceni 7

1. Gvod

Tento piispévek se zabyvd charakte-
rem poukdzek na sluzby a jind plnéni,
které poskytuje zaméstnavatel zamést-
nanci pro ucely oSetfeni pfijmu
z pohledu dan€ z pifjmua. Zejména se
jedna o piipad, kdy jsou tyto poukadz-
ky vystavovdny v urcité hodnoté na
dany ucel.

Napf. v souladu s § 6 odst. 9 pism.
b) zikona & 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, ve znéni pozdégjsich predpi-
su, (ddle jen ,ZDP*) je od dané osvo-
bozena hodnota stravovani poskytova-
ného jako nepenézni plnéni zamést-
navatelem zaméstnancim v rdmci zi-
vodniho stravovdni. Vieobecné je pri-
jimdn fakt, Ze poukdzky na odbér hlav-
niho jidla (tzv. stravenky vystavované
napf. spole¢nostmi Sodexho, Ticket-
Pro, Gastrotour apod.) jsou povazova-
ny za poskytnuti nepenézniho plnéni za-
méstnavatelem zaméstnanci v rdmci za-
vodniho stravovani a jako takové pred-
stavuji pfjem zaméstnance ze zavislé ¢in-
nosti osvobozeny od dané z pifjmu
v souladu s § 6 odst. 9 pism. b) ZDP.

Cilem tohoto pfispévku je odstranit
vykladovou neujasnénost toho, zda se
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v piipadé poukazek poskytovanych za-
méstnanci v ur¢ité hodnoté napf. na
zavodni stravovani, na kulturni pofa-
dy, sportovni akce, ¢i na zahrani¢ni re-
kreace jednd o penéZni ¢i nepenézni
pifjem zaméstnance.

2. Popis problematiky

Jak vySe uvedeno, poukdzky na odbér
hlavniho jidla, tzv. stravenky, posky-
tované zaméstnavatelem zaméstnanci
jako forma zdvodniho stravovani jsou
vSeobecné piijimany jako plnéni ne-
penéZni povahy pro tGcely ZDP a jako
takové osvobozeny od zdanéni na stra-
né zaméstnance v souladu s § 6 odst.
9 pism. b) ZDP, a to pfestoZe je na
téchto stravenkdch vyznacena jejich
hodnota a jsou povazovany za penéz-
ni plnéni pro dcely DPH.

Obdobnd situace nastdva i u jinych
poukdzek (napf. na odbér vstupenky
na kulturni pofad ¢i sportovni akci, na
jedno pouZiti/navstévu télovychovné-
ho, sportovniho, rekrea¢niho a jiného
zafizeni, na odbér zahrani¢ni &i tuzem-
ské rekreace apod.). Tyto poukdzky
v podstaté piedstavuji moznost zamest-
nance vyuzit urc¢itého druhu sluzeb, ¢i

plnéni nepenéZniho charakteru. V tom-
to pfipadé hradi zaméstnavatel vstu-
penky na kulturni pofad ¢i sportovni
akci, pouZiti sportovniho ¢i rekreacéni-
ho zafizeni, poskytnuti zdjezdu cestov-
ni kanceldfi, af uz pfimo poskytovate-
li plnéni ¢i sluzeb nebo zprostiedko-
vané (prostfednictvim emitenta pou-
kazek). MoZnost uplatnéni téchto ostat-
nich druha poukdzek jako cenin (pla-
tebnich prostfedk®) je dokonce mnoh-
dy uZzsi nez v piipadé stravenek/pou-
kdzek na odbér jidla.

Na zikladé vySe uvedeného se do-
mnivime, Ze poukdzky na sluzby
a jind plnéni poskytované zaméstna-
vatelem zaméstnanci na presné vy-
mezené Ucely (napf. odbér hlavniho
jidla, odbér vstupenky na kulturni ¢i
sportovni pofady) by mély byt pova-
zovany za nepenéZni piijem zamést-
nance, a to i pfesto, Ze je na téchto
poukdzkach vyznacena jejich hodno-
ta, a tudiZ jsou pro uicely DPH pova-
zovany za plnéni penézitého charak-
teru. Na strané zaméstnance by tedy
obdobné jako stravenky mély i ostatni
poukdzky pfedstavovat nepenézni
pfijem. Skute¢nost, Ze na poukdzce
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je vyznacena jeji hodnota, je dle na-
seho ndzoru pouze podstatnd z hle-
diska ocenéni poskytnutych sluZeb,
¢i plnéni, nikoliv z hlediska charak-
teru poukdzky.

Takto poskytnutd nepené€zni plnéni
zaméestnavatelem zaméstnanci jsou
osvobozena od dan€ z pfijmi na stra-
né zaméstnance, pokud spliuji i dalsi
podminky pro osvobozeni podle ZDP.
Napf. v souladu s § 6 odst. 9 pism. d)
ZDP jsou od dané osvobozena nepe-
nézni plnéni poskytovana zaméstnan-
ci pro urc¢ité vymezené ucely (spor-
tovni, kulturni, rekreacni), jsou-li po-
skytovand z fondu kulturnich a socidl-
nich potieb, ze socidlniho fondu, ze
zisku (pfijmu) po jeho zdanéni a u za-
meéstnavatel, ktefi nevytvofili zisk, na
vrub vydaji (ndkladd), které nejsou vy-

daji (ndklady) na dosaZeni, zajisténi

a udrzeni pifjma.

3. Navrh feSeni

Pro odstranéni vykladovych nejasnos-
ti ve vztahu k charakteru poukdzek na
pfesné vymezeny ucel s vyznacenou
hodnotou (napf. na odbér jednoho
hlavniho jidla, na odbér vstupenky na
kulturni pofad ¢i sportovni akci, na
odbér jednoho zdjezdu, na jedno pou-
Ziti télovychovného ¢i sportovniho za-
fizeni apod.) poskytovanych zamést-
navatelem zaméstnanci navrhujeme
sjednoceni vykladu v tom smyslu, Ze
uceloveé vymezené poukdzky s vyzna-
¢enou hodnotou maji charakter nepe-
néZnich plnéni pro ucely ZDP a po-
kud nepenéZni plnéni splnuje i dalsi
kritéria v souladu s § 6 odst. 9 ZDP,

lze je povazovat za osvobozené od
dané z pifjmu fyzickych osob ze za-
vislé ¢innosti a to piestoZe se v piipadé
téchto poukdzek jednd o ceninu, a tu-
diz penéZni plnéni pro Gcely DPH.

4. Zavér

Po projedndni tohoto pfispévku v Ko-
ordina¢nim vyboru doporucuji pfijaté
zaveéry vhodnym zptisobem publikovat.

Stanovisko MF CR:

Zastupce odboru 53 MF uvedl, Ze ve
stavajicim znéni ZDP nelze nalézt za-
konny divod pro odmitnuti navrZzené-
ho feSeni. Lze pouze doporudit obe-
zfetny postup v praxi a poditat
s moznym vyvojem legislativy z hle-
diska formy danové zvyhodnénych
zamé&stnaneckych vyhod.

Casova a vécna souvislost nakladi a vynost

Piedklada: Ing. Marie Kone¢na, CSc., daiiovy poradce, ¢. osvédéeni 294

I. Popis problematiky

V praxi spole¢nosti s velkym mnoz-
stvim externich a se zpozdénim doru-
¢ovanych dokladu, podnikajicich na
trzich s velkou konkurenci, které jsou
pod permanentnim tlakem s ohledem
na kvalitu a cenu z dodavatelského i
odbératelského hlediska, dochazi ¢as-
to k tomu, Ze je nutno zauctovat do-
klady, které se pifimo ¢i nepfimo vzta-
huji k hospodiiské ¢innosti minulého
ucetniho a daitlového obdobi. Pii strikt-
ni aplikaci zdsady vécné a ¢asové sou-
vislosti ndklada a vynosu by bylo nut-
no permanentné poddvat dodate¢na
danovd pfizndni, coZ by vedlo k net-
mérnému zatiZzeni poplatniki i sprav-
¢t dané. Domnivime se, Ze je mozno
postupovat v praxi tak, Ze dodate¢na
pfiznani k dani z pffjma pravnickych
osob by se podavala zejména s ohle-
dem na vyznamnost ¢dstek a dodrZzeni
ucetni legislativy a pokynu D-190.

II. Navrh rfeSeni

Zdkon o ticetnictvi

Zakon o uletnictvi stanovi, Ze skutec-
nosti, které jsou pfedmétem ucetnictvi
se uctuji do obdobi, s nimZ vécné a
Casové souvisi. Nenfi li mozZno tuto za-
sadu dodrZet, uctuji se v ucetnim ob-
dobi, v némz se uvedené skutecnosti
zjistily. V praxi ¢asto dochdzi k ukon-
Ceni reklamacnich fizeni, ndslednym
cenovym dohoddm, poskytnuti bonu-
su a slev v dalsich dcetnich a dano-
vych obdobich. V tomto pfipadé se
v souladu s dokumentaci, Gcetnimi do-
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klady a zauctovanym udcetnim piipa-
dum stavaji jednotlivé ¢astky naklada
a vynosl soucasti hospodaiského vy-
sledku i zakladu dané v roce, v kterém
byly zauctovany.

Vybldaska a postupy tictovdni
pro podnikatele
Podle vyhlasky a postupt G¢tovani pro
podnikatele se ndklady a vynosy u¢-
tuji zdsadné do obdobi, s nimz Casové
a vécné souvisi. Opravy ndkladd nebo
vynosu minulych tcetnich obdobi se
Gctuji na uctech nakladu a vynosu, kte-
rych se tykaji; jen v pripade, Ze se jed-
nd o ndklady ¢i vynosy z operaci zce-
la mimovddnych vzhledem k bézné
Cinnosti vcetni jednotky, jakoZ i nd-
klady a vynosy z mimorddnych udd-
losti nahodile se vyskytujici, povazZuji
se za mimorddné ndklady nebo vyno-
sy

Casové rozliSeni neni nutno pouZi-
vat v piipadech, kdy se nejednd o mi-
morddné c¢astky a kdy jejich ponecha-
nim v ndkladech ¢i vynosech bez ¢a-
sového rozliSeni neni dotcen ucel ¢a-
sového rozliSeni a Gcetni jednotka tim
prokazatelné nesleduje zimérné upra-
vovani vysledku hospodafeni nebo v
pfipadech, jde-li o pravidelné se opa-
kujici vydaje, popf. pifjmy za pfedpo-
kladu, Ze se vyraznéji neovlivni vécna
a Casovd souvislost ndkladu a vynosu.

Vyblds$ka a postupy tictovdni

pro banky

Vyhldska pro banky stanovi, Ze na tcet
mimofddnych ndkladi a vynosu se

uctuji naklady a vynosy z vyjimecnych
nahodilych udilosti, které nesouviseji
s pfedmétem podnikani ucetni jednot-
ky. Mimofadné ndklady neobsahuji
manka a Skody, ani opravy ndklada a
vynost minulych dcetnich obdobi.
Podle postupu uctovani pro banky se
ndklady a vynosy uctuji zdsadné do
obdobi, s nimZ ¢asové a vécné souvi-
si. Pokud by pfi pouziti této zdsady
ucetni jednotka nemohla podat vérny
a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi
ucetni jednotky, postupuje odchylné
(napf. uctovdni droku z vybranych po-
hledavek po splatnosti). Opravy ndkla-
d nebo vynost minulych tdcetnich ob-
dobfi se uctuji na uctech ndkladt nebo
vynosu bézného obdobi, ledaze se jed-
nd o opravy zasadnich chyb tykajicich
se pfedchozich obdobi. Zdsadni chy-
bou se rozumi chyba, kterd ma tak pod-
statny vliv na tcetni zdvérku jednoho
nebo vice pfedchozich obdobi, Ze tyto
ucetni zdvérky nepoddvaji vérny a
poctivy obraz o prfedmétu Gcetnictvi
ucetni jednotky, proto se o né pfi se-
staveni Gcetni zavérky upravi pocateéni
stav nerozdéleného zisku nebo neu-
hrazené ztraty.

Casové rozliSeni nenf nutno pouZi-
vat v pifpadech, kdy se jednd o nevy-
znamné ¢astky, kdy jejich ziactovanim
do niakladt nebo do vynosu bez ¢aso-
vého rozliSeni neni dotéen ucel ¢aso-
vého rozliSeni a ucetni jednotka tim
prokazatelné nesleduje zdmérnou
upravu hospodaiského vysledku, nebo
jde-li o pravidelné se opakujici vydaje

popf. pfijmy.
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Obdobné se postupuje i v piipadech
pojistoven a dalsich subjekti.

Zdkon o danich z prijmu
Zikladem dané€ je rozdil, o ktery pii-
jmy, s vyjimkou pifjmu, které nejsou
pfedmétem dané, a pfijmt osvoboze-
nych od dang, pfevysuji vydaje (nd-
klady), a to pii respektovani jejich véc-
né a ¢asové souvislosti v daném zda-
fiovacim obdobi, upraveny podle po-
zadavku zdkona o danich z pifjma.
Pro zjisténi zdkladu dané se u po-
Pplatnikii, kteri tictuji v soustave podvoj-
ného ticetnictvi, vychdzi z hospoddi-
skébo vysledku (zisk nebo ztrdta).
Zdkon o danich z pfijml predpokla-
da dctovani v souladu s ucetnimi pred-
pisy. Spravné¢ zauctovany vysledek je
vSak upravovin tak, aby byl v souladu
se znénim zdkona o danich z pfijmu.
Jednim z pozadavk zdkona o danich
z piijmu je i pozadavek na vécnou
a Casovou souvislost. Zdkon o danich
z piijm0 nikde nedefinuje, zda v nékte-
rych piipadech neni vécnou a ¢asovou
souvislost nutné dodrZet a poZaduje tak
naprostou presnost. JelikoZ postupy dcto-
vani takovou absolutni pfesnost nevy-
Zadujia v praxiani neni G¢elnd, byl strikt-
ni pozadavek zdkona o danich z pffjmu
na vécnou a ¢asovou souvislost zmir-
nén pokynem D-190.

Pokyn D-190

Nevyznamné a pravidelné se opakuji-
cf danové vydaje, popf. pifjmy, které
podle platnych postupt dctovani neni
nutno ¢asové rozliSovat, se i pro ucely
stanoveni zdkladu dané z pfijmt po-
vazuji za dafiové vydaje, popf. piijmy
u nichZ byla dodrzena vécnd a ¢asovi
souvislost. V zdsadé lze tento postup
uplatnit u Castek, které by se Casové
rozliSovaly jen mezi dvéma udcetnimi
obdobimi, s tim Ze za nevyznamné
¢astky, kdy jejich ponechinim v na-
kladech ¢i vynosech bez ¢asového roz-
liSeni neni dotcen ucel ¢asového roz-
lieni a Gcetni jednotka tim prokaza-
telné nesleduje zdmérné upravovani
hospodaiského vysledku, se povazuje
napf. pfedplatné novin a ¢asopisu, nd-
kup kalendara, didit na pfisti rok, za
pravidelné€ se opakujici danové vyda-
je, popf. pifjmy se povazuji pravidel-
né se opakujici ¢dstky, napf. placené
pojistné, které se nekryje s kalenddr-
nim rokem, dhrada za ¢innost audito-
0 a danovych poradcua vztahujici se k
predchdzejicimu zdariovacimu obdobi.
V souladu se zdsadami pro vedeni tGcet-
nictvi nelze vySe uvedeny postup
uplatnit v pfipadech, které se fesi po-
moci dohadnych poloZek (napf. plat-
by za spotiebu elektrické energie, ply-
nu, vody) nebo ¢asovym rozliSenim
(napf. pfijaté a placené ndjemné vcet-
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né finan¢nitho prondjmu s naslednou
koupi najaté véci, ndklady na technic-
ky rozvoj, pfipravu a zdb¢h vyroby).

III. Zaveér

V souladu se zdkonem o Ucetnictvi se
v nékterych pfipadech ¢astky ndklada
a vynosu Gctuji do hospodarského vy-
sledku a promitaji se do dariového za-
kladu v roce, kdy dojde ke zjisténi sku-
tecnosti (napiiklad ukonceni reklamac-
niho fizeni, cenovych dohod, poskyt-
nuti slev, bonust apod.), pfestoZe se

chdapdno v SirSim pojeti ve srovnani
s ucetnimi pfedpisy) byt uplatnéno
v piipadech, které se fesi pomoci do-
hadnych poloZzek (napi. platby za
spotfebu elektrické energie, plynu,
vody) nebo c¢asovym rozliSenim
(napf. piijaté a placené ndjemné vcet-
né finan¢niho prondjmu s ndslednou
koupi najaté véci, ndklady na tech-
nicky rozvoj, pfipravu a zdbé&h vyro-
by). Pokud se oprava nidklada nebo
vynosu minulych let vztahuje k ¢dst-
kam, na které byly vytvofeny dohad-

tyto tykaji nakladi a vynost minulych
ucetnich a zdanovacich obdobi.
Postupy uctovani i pokyn D-190
umoziuji nerozliSovat nevyznamné
castky, kdy jejich zactovanim do nd-
kladi nebo do vynosu bez ¢asového
rozliSeni neni dotlen ucel ¢asového
rozliSeni a Ucetni jednotka tim proka-
zatelné nesleduje zdmérnou dpravu
hospodarského vysledku (napf. pred-
platné novin a ¢asopisu, nakup kalen-
dara, diaifh na pfisti rok), nebo jde-li
o pravidelné se opakujici vydaje popft.
piijmy (napf. placené pojistné, které se
nekryje s kalenddfnim rokem, Ghrada za
¢innost auditori a danovych poradct
vztahujici se k predchazejicimu zdano-
vacimu obdobi). Pfiklady v Pokynu
D-190 nezahrnuji vSechny v praxi se vy-
skytujici polozky. Vyznamnost se urci na
zdkladé vnitropodnikové smérnice
s ohledem na dodrZeni vérného a pocti-
vého obrazu, druht ndklad, Cetnost a
vysi jednotlivych dctovanych polozek
apod. Je mozno ji stanovit v absolutni
¢i relativni vysi s ohledem na vybrané
ukazatele (napfiklad obrat, celkovou
vysi ndkladového uctu apod.).
Casové rozliseni musi (pozn. redak-
ce: v tomto piipadé je Casové rozliseni

né polozky nebo které byly casové
rozliSeny a existujici podklady dokla-
daji vysi zauctované dohadné Cdst-
ky, lze rozdily proti dohadnym po-
lozkdm povazovat za piipady bézné-
ho obdobi a neni potfeba podidvat
dodate¢né danové priznani.

Pokud se jednd o vyznamnou poloz-
ku nebo pokud nebyla tvofena dohad-
nd polozka nebo nebylo provedeno ca-
sové rozliseni a dohadna polozka nebo
Casové rozliseni mély byt tvofeny, mély
by byt opravy povazoviny za pfipady
minulého zdanovactho obdobi a pii-
padné by mélo byt podano dodate¢né
danové prizndni.

Stanovisko MF CR:

Odbor 54 MF souhlasi s navrZzenym
zdvérem za predpokladu, Ze uctova-
ni o dohadnych polozkach, resp.
uctovani do nidkladu nebo do vyno-
su bez Casového rozliseni, bude
v souladu s ucetnimi pfedpisy. Pou-
ze v téchto piipadech je mozZné pii
zjisténi zakladu dané z pfijmu za pii-
slusné zdanovaci obdobi uplatnit
¢astky nakladu a vynosu zauctované
v tomto zdanovacim obdobi do hos-
podaiského vysledku.
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Cash Flow

Vykaz cash flow v naSich ucetnich
zdvérkdch jiz zdomdcnél. Presto jeho
vyuzivani pro finan¢ni fizeni a plino-
vani budoucich penéznich toku nenf -
zejména v mensich firmach - dostate¢-
né vyuzivino. Duavodem nemusi byt
vzdy nezdjem o penéZni toky - o ty
jde jak podnikové-
mu managementu,
tak vlastnikim fi-
rem predevsim.
Spise se jednd
o neznalost vypo-
vidacich schopnos-
ti vykazu a dalsich
souvislosti, které
nabizi zasvécenym.

Cilem publikace
Cash Flow, jejimz
autorem je Jaroslav
Sedlicek a kterou
vydalo v letoSnim
roce nakladatelstvi
Computer Press, je
v celkem jedendcti
kapitolach tuto vy-
povidaci schopnost
vysvétlit a na dalsi
souvislosti upozor-
nit. Jak uvadi autor v pfedmluvé, chce
,2uvést Ctendfe do prostfedi podniko-
vych financi, ve kterém se ziskdvd
i investuje kapitdl a rozhoduje o bu-
douci uspésnosti podniku“. Z tohoto
hlediska lze fici, Ze publikace nenfi je-
nom o penéznich tocich, ale ma dale-
ko 8irs{ zdbér.

Prvni kapitola nazvana Finance pod-
niku je vstupem do svéta podnikovych
financi a vysvétluje spojeni majetkové
a finan¢ni stranky podnikdni. V trZznim
prostfedi nabyvid fizeni financi podni-
ku na vyznamu a proto ziskavani ka-
pitdlu pro soucasné i budouci potfeby
podniku a rozhodovini o jeho struk-
tufe je hlavni starosti podnikového ma-
nagementu. Autor zde vysvétluje dva
zdkladni principy soucasné teorie fi-
nancovani - faktor ¢asu a faktor rizika,
od nichZ se odvijeji obecnd pravidla
pro finan¢ni rozhodovani manaZera pii
vyuzivani vnitfnich a vnéjsich kapita-
lovych tokt.

Aktiva podniku je nazev druhé ka-
pitoly, ve které autor kratce rekapitu-
lyje strukturu podnikovych aktiv. ta po-
skytuje informace o tom, jaka ¢ast pod-
nikového majetku se nalézd ve vaza-
né a jaké v likvidni podobé. Na to pak
navazuje tfeti kapitola nazvand Kapi-
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tdl podnifku, kterd sleduje druhou stran-
ku podnikového majetku. Kapitdlova
struktura informuje uZivatele o tom, zda
podnik vyuzivd kapitilu optimdlné
z pohledu zadluZenosti a vazanosti ka-
pitdlu. ¢asto je i indikdtorem trzni hod-
noty podniku. Navazujici ¢tvrtd kapi-
tola - Ndklady a vy-
nosy podmniku sledu-
je procesni strinku
vyuzivani majetku
a zdroju jeho finan-
covani. Vyklad ma-
jetkové a kapitdlové
struktury zavrSuje
kapitola pdtd - Bi-
lance aktiv a kapi-
talu podniku, kterd
dava predchozi vy-
klad o aktivech, pa-
sivech, ndkladech
a vynosech podni-
ku do vzdjemné
souvislosti. Zduraz-
fluje nezastupitel-
nou roli rozvahy
pfi sledovani zmé-
ny v majetkové a
kapitdlové pozici
podniku v Case. TeCkou za sledovi-
nim toho, co nazyvime pfedmétem
Ucetnictvi, déld Sestd kapitola nazvana
Zisk nebo ztrdta z hospodarent podmni-
ku. Ukazuje dvoji pohled na vysledek
hospodafteni, jednak z pozice rozva-
hy, jednak z pozice vykazu zisku
a ztraty. Struktura posledné jmenova-
ného vykazu je zde pro zajimavost
srovndvdna s anglosaskou klasifikaci
zisku a z toho odvozenymi ukazateli,
s nimiz se v odborné literatufe setka-
vame pii finan¢ni analyze.

Vlastni téma publikace uvozuje sed-
md kapitole nazvand Metody zjistovd-
ni cash flow. Objasnuje teoreticky zad-
klad vykazu a princip odvozeni cash
flow z rozvahy a vykazu zisku a ztra-
ty. Zabyva se ddle vnitinim ¢lenénim
vykazu, které koresponduje se zdklad-
nimi podnikovymi oblastmi fizeni -
hlavni vydéle¢nd (provozni) ¢innost,
investi¢ni ¢innost a oblast financovani
a vysvétluje hlavni penéZni toky uvnitf
téchto ¢innosti. Posledni ¢dst této ka-
pitoly ukazuje pfimou a nepiimou me-
todu zjistovani cash flow, jejich vyho-
dy a uskali. Bez nadsdzky lze fici, Ze
tato kapitola je dobrym teoretickym za-
kladem pro poznani obsahu a vyznamu
tohoto vykazu.

Netradi¢ni pfistup zvolil autor v osmé
kapitole s ndzvem Fondové pojeti cash
Slow (indikdtory). Fondy jsou zde cha-
pany jako agregace urcitych stavovych
ukazatela vyjadfujicich rozdil mezi sou-
hrnem urc¢itych polozZek kratkodobych
aktiv a urcitych polozek kriatkodobych
pasiv (tzv. Cisty fond). Tyto fondy fi-
nan¢nich prostiedka slouZi podniko-
vému managementu k fizenf likvidity.
Jednd se zejména o Cisty pracovni ka-
pitdl, Cisté pohotové prostiedky a Cisty
penézné pohledavkovy fond. Autor vy-
svétluje jejich vyuZivani pfi finan¢ni
analyze stejné jako indikdtory konstru-
ované na bdzi cash flow. Jejich vyho-
du ve srovnani se ziskem vidi prede-
vsim v tom, Ze cash flow odstranuje
vlivy vyplyvajici z dcetnich principu
a postupu /zavedené zpusoby odpiso-
vani, metody ocenovani, casového roz-
liSeni, tvorby rezerv apod.) a je méné
citlivy na infla¢ni vyvoj nez zisk.

Wkaz cash flow v ticetnim pojeti je
devata kapitola, zabyvajici se sestavo-
vanim vykazu podle Ceské ucetni le-
gislativy. Doporucuje se zde pro se-
staveni vykazu vhodné analytické cle-
néni Ucth v uctovém rozvrhu, zpltsob
jeho sestavovdni pfimou i nepiimou
metodou je doprovizen konkrétnimi
pfiklady. Jednotlivé polozky vykazu
jsou zde podrobné rozebriny, véetné
odkazl na zdroje, z nichZ se piislusny
udaj ziskd. Kapitolu uzavird piipado-
va studie objasiiujici na konkrétnich
Cislech zptisob sestaveni vykazu pii-
mou i nepiimou metodou. Drobnou
vadou na krase této kapitoly je skutec-
nost, Ze nepostihla zmény v dcetnictvi
upravené vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb.
a odkazy na pfislusné ucty i struktura
vykazu odpovidaji metodice do roku
2002 (coz nakonec autor uvadi
v odkazech). Jednd se vSak pouze
o formdlni dpravy, které - bohuZzel -
pfi Cetnosti legislativnich zmén v nasi
nejen Ucetni, ale i daftové praxi posti-
huji vétsinu prakticky koncipovanych
publikaci. Pramérné vzdélany uZiva-
tel se s timto nedostatkem bez problé-
mu vyrovnd.

Zavére¢na desata kapitola nazvana
Pldnovdni cash flow uvadi postupy pfi
planovani finan¢ni strategie a pfedvi-
dani jejich budoucich dusledkua. Zpu-
sob sestaveni kratkodobého finan¢ni-
ho rozpoctu podniku je zde demon-
strovin na souhrnném piikladu. Na
kratkodobé finan¢ni plinovini nava-
zuje posledni - jedendctd kapitola s na-
zvem Budouci cash flow, které sehri-
vd vyznamnou roli pfi stanoveni stra-
tegickych i taktickych cilt podniku
a pii jejich kvantifikaci ve finan¢nich
planech ¢i rozpoctech. Autor se zaby-
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va predevsim hodnocenim efektivnosti
investic z pohledu cash flow a k tomuto
ucelu pouzivanymi metodami. Nejcas-
t&ji jsou to doba nadvratnosti, vynos z in-
vestice, ¢istd soucasnd hodnota a vniti-
ni vynosové procento. Budouci cash
flow nachazi v posledni dobé¢ stdle vice
uplatnéni v oblasti ocenovani podni-
ku pfi vypoctech jeho trzni hodnoty
vynosovou metodou.

Z kratce nastinéného obsahu jednot-
livych kapitol je zfejmé, Ze publikace
je pojata nejen jako ,kucharka“ pro se-
staveni vykazu, ale hlavné k pocho-
peni toho, k ¢emu je mozné tento vy-
kaz vyuzivat. Je ur€ena predevsim ma-
nagementu mensich a stfednich pod-
nikud, podnikatelum, investorim, fi-
nan¢nim poradcim, ale i ostatnim uZi-
vatelidm ucetnich informaci, ktefi se

chté&ji blize sezndmit s hmotnymi i fi-
nan¢nimi toky podniku, s principy je-
jich zjisfovani a vyuZitim v fizen{ likvi-
dity firmy. Vhodna je i jako studijni
literatura pro studenty ekonomickych
fakult.

Prof. ing. Libuse Miillerova, CSc.

Jaroslav Sedldcek: Cash Flow,
Computer Press Brno, 2003

ZE ZAHRANICI

Z mezinarodni konference o Corporate
Governance, internim auditu a fizeni rizik

V Londyné probéhla mezinarod-
ni konference ,Corporate Gover-
nance, interni audit a fizeni rizik
2003“. Soucasti konference byly
také dva celodenni workshopy za-
méiené na nejlepsi praxi v oblasti
Corporate Governance a roli inter-
niho auditu v identifikaci podvodu.
Osobné jsem mél piileZitost se této
konference zucastnit jako poslu-
chac i jako pfednasejici. Rad bych
Vas touto cestou seznamil s hlav-
nimi zavéry a myS$lenkami, které
zde byly diskutovany.

V ramci workshopu o Corporate
Governance (fidnd sprdva a fizeni spo-
le¢nosti) byl diskutovan vyvoj a obsah
kodexti Corporate Governance vyda-
nych jak pfed ,Enronem®, napt.: 1992
- Cadbury, UK, 1994 — Rutteman, UK,
1998 - Hampel, UK, 1999 - Turnbull,
UK, 1999 — Combined Code, UK, 1999
- OECD Principles of Corporate Gover-
nance (prijat ve vice nez v 30 zemich,
véetné stdtii G7), tak i studie, legislati-
va nebo kodexy Corporate Governan-
ce vydanych po ,Enronu®, napft.: 2002
- Sarbanes Oxley Act of 2002, USA,
2002 - Winter Report', 2002— Kompa-
rativni studie kodexii rddné sprdvy
Clenskych stdtii EU, (Evropskd Komise)F
,2003 — Higgs Report, UK (neexekutiv-
ni reditelé), 2003 — Smith Report®, UK
(vybory pro audit) a 2003 — ndvrh no-
vely Combined Code, UK.

Vzhledem k tomu, Zze celosvétové
bylo vydano cca 110 kodexti Corpora-
te Governance, jednim ze zavéra byla
potieba jejich sjednoceni a vydani jed-
notnych principi pro vefejné obcho-
dovatelné spole¢nosti. Z divodu roz-

dilnosti jednotlivych kodext vsak bylo
diskutovdno do jaké miry je jejich sjed-
noceni vubec dosazitelné.

Velkd pozornost byla vénovana de-
seti hlavnim principim Corporate Go-

Inlernal Auditors”

LA

isk &_ _ﬁnvernanca
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vernance definovanym v ramci dopo-
rueni Mezindrodniho institutu inter-
nich auditor (ITA) pro zdokonaleni
Corporate Governance, které uvddim
na konci této zpravy.

V ndvaznosti na ucetni skanddly
(Enron, Worldcom atd.) byly déle pre-
zentovany a diskutoviany pozadavky na
pravdivé a vérné zobrazeni skute¢nosti
ve finan¢nich vykazech (napft. 1AS 1,
FRS 5 (UK), Sarbanes Oxley Act (USA),
pozadavky US GAAP atd.).

Pfednasejici se shodli, Ze jednim
z U¢innych kroku ptisobicich smérem
ke sniZeni poctu a rozsahu obdobnych
ucetnich skandalu je duslednd imple-
mentace prvka Corporate Governan-
ce, napt.: posileni zastoupeni neexe-
kutivnich feditelt v pfedstavenstvech
spolecnosti (alespoii polovina ¢lent),
zastoupen{ Ucetnich / finan¢nich ex-
perti z fad nevykonnych feditel
v pfedstavenstvu a vyboru pro audit,
oddéleni funkce pfedsedy predstaven-
stva a CEQO, pravidelné provérky efek-
tivnosti systému vnitini kontroly pfed-
stavenstvem, rozsifeni pltisobnosti vy-
bort pro audit, funkéni vybor pro od-
ménovani a nominace, ro¢ni vyhod-
noceni efektivnosti vyboru pro audit
predstavenstvem a posileni funkce in-
terniho auditu atd.

Podrobné pozadavky na neexeku-
tivni feditele jsou uvedeny v noveé vy-
daném Higgs reportu a pozadavky na
vybory pro audit a jejich ¢leny v Smith
reportu. Tyto reporty podrobnéji roz-
vijeji pozadavky uvedené v Combined
Code, jehoz novelizace by méla pro-
béhnout v prabéhu roku 2003.

Bylo konstatovdno, Ze se zvySujici
se drovni pozadavk kodexti Corpo-
rate Governance se rovnéz zvysuje
i vyznam interniho i externitho auditu,
které jsou dulezitymi prvky Corporate
Governance. Pro naplnéni poslani in-
terniho auditu vSak bude nezbytné
zajisténi vysoké odbornosti, dovednosti
a kvalifikace internich auditoru i ¢lent
vyboru pro audit. Alespon jeden Clen
vyboru pro audit by mél byt d¢etnim /
finanénim expertem, coZ v praxi za-
tim v fadé pripadi neni splnéno.

! Report of the High Level Group of Company Experts on a Modern Regulatory Framework for Company Law in Europe
2 Comparative Study of Corporate Governance Codes Relevant to the EU and its Member States

3 Financial Reporting Council.
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Pozornost byla vénovana fadé dal-
§ich oblasti, napf. roli interniho auditu
v fizeni rizik spole¢nosti, auditu in-
formacnich systému a technologii, hod-
noceni kvality funkce interniho audi-
tu, control self-assessmentu nebo roli
interntho auditu v identifikaci a pre-
venci podvodu.

V rimci workshopu i konference
byly velmi Casto diskutovany jednotli-
vé Casti doporuceni Mezindrodniho
institutu internich auditora (ITA) pro
zdokonaleni Corporate Governance,
které ITA v ndvaznosti na Gcetni skan-
dily v USA v roce 2002 predloZilo
americkému Kongresu.* Tato doporu-
¢eni byla vytvofena v USA, ale vyraz-
né ovliviiuji tvorbu a aktualizaci prin-
cipu Corporate Governance i v Evropé.
Z toto doporuceni niZe uvadim vybér

vvvvvv

nejdulezitéjsich Casti:

Doporuceni pro zdokonaleni Corpo-
rate Governance' — vybér nejdulezi-téj-
Sich casti

(Stanovisko Mezindrodnibo Insti-
tutu internich auditori (1IA) pred-
loZené americkému Kongresu
vr. 2002)

Nedavna selhdni Corporate Gover-
nance v USA a dalsich zemich vyvola-
vaji potfebu rychlého zavedeni zdsad-
nich opatieni pro zajisténi vétsi odpo-
védnosti ve vefejné obchodovanych
spolec¢nostech. Efektivni Corporate
Governance je nutno postavit na pev-
nych zdkladech, mezi jejichZz hlavni
stavebni prvky patii interni auditofi,
pfedstavenstvo, vrcholovy manage-
ment a externi auditofi. Mezindrodni
Institut internich auditora (ITA)* jako
hlavni zdstupce profese internich au-
ditort na celém svété sdruzuje vice nez
75 000 ¢lenu ze 120 zemi svéta a nabizi
jedine¢ny analyticky pohled na otdz-
ky souvisejici s Corporate Governan-
ce, fizenim rizik a kontrolnimi proce-
sy. Na zdkladé tohoto vyjimecného
postaveni Institut internich auditor
poskytuje ndsledujici doporuceni pro
zdokonaleni procesu sprdvy a fizeni
podniku:

I. Newyorska burza, americkd burza
a Nasdaq by mély spole¢né vydat
jednotné principy Corporate
Governance veiejné obchodo-
vanych spole¢nosti. Piedstaven-
stva téchto spolecnosti by navic
méla povinné uvadét ve vyrocnich
zpravach, do jaké miry dana spo-
le¢nost tyto principy dodrzZuje.

II. Pfedstavenstva vefejné obchodova-
nych spole¢nosti by méla zhod-
notit uéinnost podnikovych
systému vnitiéni kontroly a vy-
sledek zvefejnit. M¢lo by se jed-
nat o Siroce pojaté posouzeni vniti-
ni kontroly, jeZ by se nemélo sou-
stfedit pouze na oblast Gcetnictvi
a finan¢ni vykaznictvi.

III. VSechny vefejné obchodované
spole¢nosti by mély vytvorit
a udrZovat nezavislou funkci
interniho auditu, ktery by mél
dostatek pracovnikua a zdrojt, aby
mohl pro management a vybor pro
audit trvale vyhodnocovat podni-
kové procesy fizeni rizik a souvi-
sejici procesy vnitini kontroly. Po-
kud funkce interniho auditu neni
zi{zena, pfedstavenstvo by mélo ve
své vyrocni zpraveé vysvétlit davo-
dy proc¢ tato funkce nebyla zave-
dena.

Nisleduji argumenty pro podporu
z uvedenych doporuceni IIA.

I. PRINCIPY CORPORATE
GOVERNANCE

Podpora silného a jednotného kodexu
Corporate Governance a povinnost
pfedstavenstev poddvat zpravy o pl-
néni tohoto kodexu predstavuji klico-
vé kroky ke zlepseni transparentnosti
a posileni duvéry investor. Vieobec-
né uzndvané principy Corporate Go-
vernance mohou byt velmi hodnotné,
protoZe je lze vyuzit jako méfitko pl-
néni stanovenych povinnosti viech
stran, které se na procesu Corporate
Governance podileji. Jednotny kodex
principa Corporate Governance by
také mohl napomoci prosadit vyssi
miru integrity, kterd se od predstavite-

It verfejné obchodovanych spole¢nos-
ti ocekava.

Ndrodni asociace podnikovych fedi-
teli® doporucila Komisi pro cenné
papiry (SEC), aby vefejné obchodova-
nym spole¢nostem ulozila povinnost
uvadét, do jaké miry spliuji standardy
stanovené burzami, kde jsou tyto spo-
lecnosti kétovany. Kodexy Corporate
Governance ve Spojeném kralovstvi’,
Kanadé?®, Jihoafrické republice’,
a dal$ich zemich jiZ nyni vyZaduji, aby
firmy podavaly zpravy o dodrzovani
urcitych doporucenych principa Cor-
porate Governance.

Celkovd ucinnost zprav vyhotove-
nych podle stanovenych principu se
stile vyhodnocuje a tento proces ziej-
meé jeste nékolik let potrvd. Ve Spoje-
ném kralovstvi v8ak byla provedena
analyza vzorku nékolika prohliSeni
o stavu sprdvy a fizeni jednotlivych
spole¢nosti. Vétsina podniku sice ne-
plnila vS8echny aspekty ,Combined
Code“ na sto procent, ale firmy ve
svych zpravich alespon uvadély du-
vody tohoto stavu. Pokud uvedené
vysvétleni nebylo dostacujici, dand
spolecnost byla vystavena tlaku regu-
la¢nich instituci, musela vypracovavat
dalsi zpravy a odpovidat na dotazy
investorti a akciondift a sama si tak
zajistila zdpornou reklamu.

Principy Corporate Governance se
v USA v kazdém staté a v kazdé spo-
le¢nosti zna¢né lisi. V roce 1999 pro-
vedla komise COSO* analyzu 200 kro-
ki, kterymi Komise pro cenné papiry
(SEC) v predchozich deseti letech pro-
sazovala dodrZovani stanovenych pied-
pist. Vétsina citovanych spole¢nosti
byla sice relativné mensi, ale zjisténi,
ktera se tykala sloZeni a ¢innosti pred-
stavenstev a vybora pro audit, systé-
mu vnitfni kontroly a tlaku na mana-
gement, byla velmi pou¢nd. Jsme pre-
svédCeni, Ze kdyby tyto spolecnosti
dodrzovaly principy Corporate Gover-
nance, predstavenstva a investofi by
si nékterych problém vsimli jesté pied
jejich vyhrocenim.

O zdjmy investoru, analytika a dal-
§ich osob by bylo lépe postarino, kdy-

S

Recommendation for Improving Corporate Governance - A position paper presented by The Institute of Internal
Auditors to the U.S. Congress, 2002.

5 Clenem mezindrodniho ITA (The Institute of Internal Auditors) je taky Cesky institut internich auditora (CIIA), ktery
v CR sdruZuje cca 700 internich auditoru z vice neZ 150 spole¢nosti a organizaci z pramyslového sektoru, banko-
vnictvi a vefejné spravy. Jeho posldnim je prosazovdni a podpora rozvoje interntho auditu v CR. Vice informaci je na

www.interniaudit.cz.

House Committee on Energy and Commerce, 2002

Combined Code, 1999

National Association of Corporate, Recommendations from the National Association of Corporate Directors to the
The Institute of Chartered Accountants in England & Wales, Internal Control — Guidance for Directors on the

Joint Committee on Corporate Governance, Beyond Compliance: Building a Governance Culture, 2001

?  The Institute of Directors in Southern Africa, The King Report on Corporate Governance, 1994

- An Analysis of U.S. Public Companies, 1999

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), Fraudulent financial Reporting
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by existovaly jednotné pfedpisy Cor-

porate Governance. Pokud spole¢nosti

budou povinny zvefejiiovat do jaké
miry tyto pfedpisy dodrzuji, dojde

k mnohem vétsSimu posileni procest

Corporate Governance, aniZ bychom

byli nuceni zavadeét striktni pozadav-

ky na predstavenstva a jejich postupy.

Pro vyvoj zdravych principu Corpora-

te Governance lze jako vzor vyuZit

mnohé modely. Institut internich au-
ditora za jeden z nejvhodnéjSich mo-
delt povazuje Principy spravy a fizeni
spole¢nosti 21. stoleti pro americké
vefejné obchodované spole¢nosti'',
ktery v neddavné dob¢ vydalo Centrum

Corporate Governance v USA. Mezi

tyto principy patii:

1. Interakce — Zdravy systém spra-
vy a fizeni si vyzaduje efektivni
interakci pfedstavenstva, manage-
mentu, externich auditoru a inter-
nich auditoru.

2. Utel piedstavenstva — Predsta-
venstva by méla chdpat, Ze jejich
udkolem je chranit zdjmy podniko-
vych akciondfu a dalSich zaintere-
sovanych osob (napf. véfiteld, za-
méstnanct atd.).

3. Povinnosti predstavenstva —
Hlavni povinnosti pfedstavenstva
by mélo byt sledovini price ge-
nerdlniho feditele, dohled nad
podnikovou strategii a monitoro-
vani rizik a podnikového fidictho
a kontrolniho systému. Clenové
predstavenstva by méli pfi plnéni
svych povinnosti pfistupovat
k hodnocenym skuteCnostem se
zdravym skepticismem.

4. Nezavislost — Hlavni burzy by
meély definovat ,nezavislé“ ¢leny
pfedstavenstva jako osoby, které
nemaji Zddné profesni ani osobni
svazky (soucasné ani minulé)
s danou spole¢nosti nebo jejim
managementem a pouze plni své
povinnosti, které z role ¢lena pred-
stavenstva vyplyvaji. Vétsina cle-
nu pfedstavenstva by méla byt
nezdavisld svou podstatou i chova-
nim, aby mohli poskytovat skutec-
ny dohled.

5. Odbornost — Clenové predstaven-
stva by méli mit patfi¢nou odbor-
nost v prumyslovém odvétvi, kde
dana spolec¢nost pusobi, vcetné
odbornych znalosti systémt Cor-
porate Governance. Také by méli
mit bohaté zkuSenosti a pochdzet
z riznych hospodaiskych oblasti.
Vsichni ¢lenové predstavenstva by

se méli prabézné vzdeélavat, aby si
udrzeli svou odbornost na odpo-
vidajici drovni.

6. Jednani a informace — Clenové
predstavenstva by se méli pravidel-
né schazet na delSich jedndnich
a méli by mit dostate¢ny piistup
k informacim a v8em zaméstnanciim,
aby mohli plnit své povinnosti.

porate Governance, protoZe Institut
internich auditoru se stejné jako Cent-
rum spravy a fizeni spole¢nosti domni-
va, Ze systém spravy a fizeni zavisi na
synergii mezi ¢tyfmi prvky tohoto sys-
tému: predstavenstva, managementu,
internich a externich auditor. Pokud
dana spole¢nost chce zavést trvaly
a efektivni proces Corporate Governan-

Autor prispevku na konferenci v Londyné.

7. Vuadcovstvi— Role piedsedy pred-
stavenstva a generdlniho feditele
by mély byt oddéleny.

8. Zvefejiiovani informaci — Ves-
kerd sdéleni ¢lenu piedstavenstva
by méla v¢as a transparentnim zpt-
sobem odriZet ¢innost pfedstaven-
stva a transakce spole¢nosti.

9. Vybory — Vybor pro audit, vybor
pro nominace novych pracovnik(
a pro odménovdni, které se zfizuji
v ramci pfedstavenstva, by se mély
skladat pouze z nezavislych ¢lent.
Interni audit — V3echny vefejné
obchodované spole¢nosti by mély
mit zfizenu efektivni funkci inter-
niho auditu, ve které ptsobi pra-
covnici na plny udvazek. Tyto oso-
by by méli byt podfizeny piimo
vyboru pro audit, jemuz by také
méli poskytovat informace o svych
zjiSténich.

10

Institut internich auditort je presveéd-
¢en, Ze téchto 10 principt predstavuje
zdravy model pro Gcinny systém Cor-

ce, vsechny Ctyfi prvky musi navzajem
spolupracovat. Tyto Ctyfi skupiny zajis-
tuji efektivni systém kontroly a potiebnou
podnikovou rovnovahu a spojuji vnitfni
chdpdni firemnich procest s nezavislym
vnéjsim zhodnocenim.

I. ZPRAVY O VNITRNICH KON-
TROLNICH MECHANISMECH
Povinné zvefejiovani informaci
o systému vnitini kontroly predstavu-
je mocnou zbral v probihajicim boji
o ochranu akcionafli a investujici ve-
fejnosti. Ma-li spole¢nost zajistit efek-
tivni systém poddvani zprdv, interni
audit by mél o adekvdtnosti a efektiv-
nosti vnitinich kontrolnich a fidicich
mechanismu informovat pfimo vybor
pro audit. Zpravy by mély byt koordi-
novany a vychazet také z hlaSeni ma-
nagementu o dostate¢nosti vnitinich
kontrolnich mechanismu, z vysledkl
testt kontrolniho systému, které pro-
vadéji interni auditofi i ¢lenové mana-
gementu, a z priace externich audito-
rd. Vybor pro audit by mél zhodnotit

11

ples for U.S. Public Companies, 2002

13 COSO - Internal Control — Integrated Framework, 1992

14
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The Institute of Internal Auditors, Public Reporting on Internal Controls, 2002

The IIA and The National Association of Corporate Directors, After Enron: A Survey for Corporate Directors, 2002
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adekvatnost zpravy a vydat predstaven-
stvu patfi¢na doporuceni.

Neéktefi se domnivaji, Ze soucasny
systém, kdy management poskytuje
informace o dané spolec¢nosti ve vy-
ro¢ni zpravé, je dostatecny, ale nedav-
nd studie Institutu internich auditora
zamé&fend na zpusoby poddviani infor-
maci v americkych spole¢nostech uka-
zala, Ze podnikovy management, vy-
bor pro audit nebo pfedstavenstvo in-
formujt o vnitfnich kontrolnich mecha-
nismech pfibliZzné pouze v poloviné
vyro¢nich zprav. Zvefejiiované infor-
mace o kontrolnich mechanismech se
navic ¢asto omezuji pouze na ucetni
zdlezitosti a nevénuji se otdzkdm pod-
nikovych rizik.!?

Institut internich auditoru je piesveéd-
Cen, Ze nejefektivndjsi rimec vnitini kon-
troly, ktery v soucasné dob¢ existuje je
,Vnitini kontrola - integrovany ramec*?,
ktery vydala jej komise. Zpriava COSO
definuje vnitfni kontrolu velmi Siroce
a neomezuje kontrolni mechanismy pou-
ze na Ucetni a finan¢ni zdleZitosti.

V neddvné studii’, které se ucastni-
lo 178 podnikovych fediteli, 45 pro-
cent respondentti uvedlo, Ze jejich spo-
le¢nost nema zaveden Zdadny oficidlni
proces fizeni rizik ani jinou oficidlni
metodu identifikace rizikovych fakto-
ri. DalSich 19 procent fediteltd odpo-
védélo, Ze si nejsou jisti, zda jejich spo-
le¢nost md oficidlni metodu identifi-
kace rizik zavedenu.

III. INTERNI AUDIT

Interni auditofi a vybor pro audit se
navzdjem podporuji. Zjisténi internich
auditorti maji klicovy vyznam pro Cle-
ny vyboru pro audit, protoZe s jejich
pomoci mohou dukladné porozumét
operacim dané spole¢nosti. Price in-
terntho auditu vychidzi z identifikace
strategickych, provoznich a finan¢nich
rizik, kterym dand spolecnost celi,
a z hodnoceni kontrolnich mechanis-
mu, které zavadi management na sni-
Zeni téchto rizik v dynamicky se mé-
nicim prostiedi.

Proces, ktery zahrnuje identifikaci,
pochopeni a fizeni takovychto rizik
a posouzeni Gc¢innosti kontrolnich me-
chanismu, by mél zajistit, aby doslo
k posouzeni vSech aspektl, které za-
pii¢inily neddvné problémy mnoha
podniku.

Jak se uvadi v Kompetenénim ramci
interniho auditu®, interni auditofi sle-
duji procesy, které v dané spole¢nosti
zajistuji, aby vyznamné rizikové fakto-
ry byly odhaleny, pochopeny a spravné
fizeny, a informuji o jejich stavu. Insti-
tut internich auditort se proto ve viech
vefejné obchodovanych spole¢nostech

zasazuje o zavedeni uc¢inného a uce-

leného piistupu k auditu, jeZ zahrnuje

interni i externi audit.

Klicovymi atributy interniho auditu

jsou:

A) Nezdvislost
Vybor pro audit by pfi zavadéni
a kondni dohledu nad funkci in-
terniho auditu mél zajistit, aby
vlastni struktura této funkci umoz-
novala nezdvislé postaveni v ramci
dané spolecnosti a zarudila ji dpl-
ny a nijak neomezeny piistup
k vrcholovému managementu, vy-
boru pro audit a pfedstavenstvu.
Standardy pro profesiondlni praxi
interniho auditu, které vydava IIA,
vyzaduji, aby vedouci interniho
auditu byl podfizen osobdm na ta-
kové organizacni drovni, kterd je
schopna zajistit, aby interni audit
mohl plnit své povinnosti. Institut
internich auditort je presvédcen,
Ze potfebnd nezavislost bude za-
jiSténa, pokud vedouci interntho
auditu bude funk¢né podfizen vy-
boru pro audit. Ve standardech jsou
uvedeny dalsi pozadavky na zajis-
téni nezavislosti interntho auditu.

B) Profesionalita
Vybor pro audit by pii zavadéni
a kondni dohledu nad funkci in-
terniho auditu mél vedoucimu in-
terniho auditu uloZit povinnost za-
jistit, aby priace oddéleni interntho
auditu byla provadéna v souladu
se Standardy IIA. Interni auditofi
a pfedevsim vedouci interniho au-
ditu by méli prokdzat svou profes-
ni zdatnost ziskdnim patfi¢ného
profesniho osvédcéeni.
Institut internich auditort doporu-

Cuje, aby interni auditofi byli vy-
zvani k prokdzani své profesni zdat-
nosti. Institut se domniva, Ze interni
auditofi tento pozadavek mohou nej-
lépe splnit ziskdnim titulu certifi-
kovany interni auditor (CIA), kte-
ry Institut internich auditort udélu-
je. Tento titul je jako jediny v tomto
oboru uzndvidn na celém svété.
Zkousky CIA jsou organizovany dva-
krit ro¢né v sedmi jazycich a vice
nez Ctyficeti zemich svéta. Drzitelé
titulu CIA prosli rozsahlym skolenim,
maji bohaté zkusenosti a museli pro-
jit ndro¢nymi zkouskami. Jsou po-
vinni dodrzovat profesni Eticky ko-
dex a Standardy IIA.

ZAVER
Institut internich auditord se domniva,
Ze efektivni systém spravy a fizeni pod-
nikd je nutno postavit na pevnych za-
kladech, mezi jejichZ hlavni stavebni
prvky patii predstavenstvo, vrcholovy
management, interni a externi auditofi.
VSechny vefejné obchodované spolec-
nosti by mély vytvofit a udrzovat neza-
vislou funkci interntho auditu s vlastnimi
stanovami a poskytnout ji dostatek od-
bornych pracovniku a zdroj, aby moh-
la vyhodnocovat podnikové procesy fi-
zeni rizik, kontroly a Corporate Gover-
nance. Institut internich auditor(i se za-
sazuje o zavedeni jednotnych principt
Corporate Governance ve viech vefej-
né obchodovanych spole¢nostech
a prosazuje zvefejilovdni informaci
o dodrZoviani téchto principu, efektivité
vnitinich kontrolnich mechanisml
a prdci interntho auditu.
Ing. Petr Jurak
viceprezident CITA

5 The Institute of Internal Auditors Research Foundation, Competency Framework for Internal Auditing, 1999
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Prosetrovani kapitalismu

Vysoce postaveny pracovnik jedné
americké finan¢ni spolecnosti sedi
v piepychové jidelné vysoko nad Man-
hattanem, pésti pevné sepnuty, aZ mu
klouby zbélely. Ma pod sebou tisice
zaméstnancli a pracuje s miliardami
dolari a pfesto, jak fikd, nemd moc,
aby zastavil vlddni pldn, jenZ zasadi
Wall Streetu bolestivou rdnu - nemuiiZze
ani proti nému mluvit.

Americti politici podnécovani vzte-
kem verejnosti na prolhané, podvade-
jici byznysmany a klesajici ceny akcii
pfispéchali s balikem novych pravidel,
jimiZz chtéji uzdkonit poctivost na Wall
Streetu. Tento postup v mnohych ma-
nazerech vyvoldvd na jedné strané
vztek, na druhé pocit totdlni skepse,
bezmoci a ztrity motivace. Strachuji se,
Ze dané restrikce narusi zabéhané
mechanismy obchodoviani a zasadi tak
smrtelnou ranu jejich i bez toho klo-
pytajicim podnikim. ,Je to strategie
valky ve Vietnamu: svrhnout na vesni-
ci bomby na jeji zdchranu,“ fikd nds
manaZer. ,Existuje staré pofekadlo, Ze
texassti politici si nikdy nezacinaji
s ,Velkymi naftafi‘, ale politici v New
Yorku nedokdzou Wall Street nechat
na pokoji.“ Nova pravidla, jez byla
schvilena jako odpovéd na neslavné
preciny nékolika firem - Enron, Arthur
Andersen, WorldCom, Global Crossing,
Tyco - vytvdfeji t€z8i podminky pro
Zivot vSem 15 000 vefejné obchodo-
vanym firmam v USA. Wall Street bude
obzvlasté téZce zasaZena.

Nova uprava vychazi z tvrzeni, Ze
deset firem vyuZilo jejich prodejnich
analytik( k nelegdlnimu sledovani ak-
cii, které uvadeéli na trh. Nyni budou
muset zaplatit 433 miliontt dolara za
,hezavisly* vyzkum. S postupem vy-
Setfovani firmy z Wall Streetu v prua-
béhu uplynulého roku upustily od
pokryti 283 spolec¢nosti, coZ je 7 % re-
dukce, piSe Reuters. Ddle pferusuji te-
lefonni a e-mailové spojeni mezi ana-
lytiky a bankéfi ze stejnych spole¢nosti
a budou najimat dohled na monitoro-
vani komunikaci.

I pred tim, neZ byla tato nova pravi-
dla zavedena, bylo Wall Streetu dost
zle. Firmy obchodujici s cennymi pa-
piry zrusily v uplynulych dvou letech
na 80 000 pracovnich mist, coZ odpo-
vidd 10 % sniZeni stavi. A je pravdé-
podobné, Ze z Wall Streetu odejde do
konce tohoto roku dalsich 8000 zameést-
nanct. Od minulého roku, kdy zacalo
vysetfovani, ztratilo deset titinti z Wall
Streetu, ktefi souhlasili loni v prosinci
s urovnanim, dohromady 138 miliard
USD ze své trzni hodnoty. Musi zapla-
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tit 1,4 miliardy na pokutdch - a vétSina
téchto penéz sméfuje k regula¢nim
Ufadiim namisto investoru.

Velké mnozstvi zalob podanych in-
vestory pravdépodobné vytlaci celko-
vé naklady jesté vys. Citigroup, jejiz
trZzni hodnota klesla o 45 miliard USD
navzdory silnym finan¢nim vysledkim,

a vedouci Amerického institutu certifi-
kovanych vefejnych tcetnich. ,Mana-
Zerim nyni hrozi mnohamilionové po-
kuty a dokonce az 25 let vézeni za
veci tak bézné, jako jsou chybné od-
hady a odpisy.“ Ndklady na takovd
opatfeni mohou byt ohromujici: podle
redlného odhadu finan¢niho konzul-

uplatnila zavazek 1,3 miliardy dolart
proti vydélkum, aby pokryla vylohy na
soudni spory své spole¢nosti Salomon
Smith Barney. J. P. Morgan Chase re-
zervovala 900 miliona USD.

Sarbanes-Oxleylv zdkon prosazujici
radikdlni o¢istu, ktery americky Kon-
gres ve spéchu schvilil loni v Cerven-
ci, donuti verejné spole¢nosti prokou-
sat se 60 strankami novych zdkonu
a stovkami stranek regulac¢nich inter-
pretaci. Mnoho z nich bude muset uza-
viit drazsi smlouvy o auditu a pfebu-
dovat systém finan¢ni kontroly, pfes-
toze veii, Ze ndklady dalece prevazi
nad vyhodami. Jejich zahrani¢ni ope-
race museji spliovat ty samé standar-
dy, prestoze takové cinéni bude
v konfliktu s tamnimi zdkony. Dalsi
opatieni vyZaduje po spole¢nostech dat
i tomu nejnizsimu vratnému na druhé
stran€ zemékoule kdykoliv ve dne
i v noci prilezitost k upozornéni na
podezreni z finan¢nich machinaci.

Je to kriminalizovani podnikatelské-
ho rizika, coZ je to samé jako krimina-
lizace ,kapitalismu,“ fikd Robert Elli-
ott, byvaly partner u spole¢nosti KPMG

tanta Johnsson Group jde aZ o 15 mili-
ard USD pro tento rok a 13 miliard
USD pro dalsi rok. Mohli byste fici, Ze
Wall Street si za tuto zhoubnou a pie-
dimenzovanou politickou reakci maze
sama. Loni rekordnich 330 vefejnych
spole¢nosti pieformulovalo své financ-
ni vykazy. V Credit Suisse First Boston
byl samotny Frank Quattrone tim, kdo
prekrodil ,Velkou Cinskou zed* oddé-
lujici investi¢ni bankéfe a analytiky.
V Salomon Smith Barney dostavali ve-
douci spole¢nosti, kteif si firmu najali,
pfednostni priavo pfi nabidkdch Zha-
vych internetovych akecii.

Avsak jiz nyni md regulacni tlak své
nechténé rozvratné ndsledky v ame-
rické ekonomice. Tucty verfejnych spo-
le¢nosti se stavaji soukromymi. Zahra-
ni¢ni spole¢nosti se vyhybaji americ-
kému trhu a namisto toho se snazi zis-
kat penize v Londyné nebo formou
soukromych investic. Londynskd bur-
za cennych papirt uvadi tento zikon
jako jeden z hlavnich argumentt, aby
zahrani¢ni firmy preferovaly registraci
svych akcif ve Velké Britdnii pfed USA.
Némecky vyrobce automobilti Porsche
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AG a spole¢nost Benfield Group jsou
mezi témi, jeZ utikaji z USA ze strachu
pfed balikem zdkonu Sarbanes-Oxley,
coz ma za nisledek méné obchodut pro
mistni burzy a méné alternativ pro in-
vestory.

Podle investi¢nich bankéfu zmizely
z USA rovnéz spolecnosti Ping An Ins-
urance Co., kterd kontroluje 20 % ¢in-
ského pojistovaciho trhu, a stavebni
firma Soho China, ¢dste¢né kvuli zmi-

nénému baliku zdkonu. Pfed uzidko-
nénim tohoto baliku opatieni, vysvét-
luje Thomas McCool, vedouci financ-
niho vyzkumu v General Accounting
Office, Kongres nepocdital ndklady po-
tfebné na to, aby se firmy pfizplsobi-
ly danym poZadavkim.

Jedna polozka: vyssi auditorské po-
platky.

Podle institutu Financial Executives
International vzrostou o 20 % az té-
méef o 100 %. Nové zikony a nebez-
pedi soudnich procest vedenych pod-
le jejich ustanoveni proti spole¢nostem
a jejim fediteldm budou mit nepochyb-
né dopad na nekontrolovany rast né-
kladu na pojisténi z odpovédnosti za
Skodu. Pojistné za nové smlouvy se
zvedlo o 30 %, zatimco pojistitelé eli-
minovali mnohaleté kontrakty, aby si
ponechali prostor pro dalsi budouci
zvySovani pojistného. Maloobchodni
spole¢nost RadioShack jesté nikdy ne-
musela preformulovavat své financ¢nic-
tvi ani nezazila néjaky velky skandal.
Presto nyni ocekdva veétsi vydani za
audit, pravni poradenstvi, pojisténi
a vetsi Casové uvazky fediteld. A kolik
toho je jesté nezndmého - Cdstecné
proto, Ze SEC (Komise cennych papi-
ra USA) nedokoncila vydadni pravidel
upravujici jeji pozadavky na ,dostatec-
nou* vnitini finan¢ni kontrolu. ,SEC
stile vydava smérnice souvisejici
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s danymi zdkony, ale lidé nevéficné
krouti hlavami a ptaji se, jaky to bude
mit dlouhodoby nisledek,“ fikd David
Goldberg, ktery vede pravni oddéleni
u RadioShack.

Kdyz deset nejvétsich firem na Wall
Streetu vyjedndvalo s jejich hlavnim
a obdvanym soupefem, hlavnim stit-
nim zdstupcem stitu New York Elio-
tem Spitzerem, jehoZ vyroky a aktivity
plni stranky tisku, vystavovaly se kon-

stantnimu nebezpedi z trestniho obvi-
néni, pokud by nepfistoupily na vy-
rovndni. To je pro spole¢nost, kterd
veskerou svou existenci stavi na inte-
grité, prakticky stejné jako odsouzeni
k smrti - Arthur Anderson byla prvni
firmou, kterd nepfezila ztritu integri-
ty. Nakonec velci brokefi souhlasili se
zaplacenim 1,4 miliardy dolart na po-
kutdch za pfestupky, které nebyly do-
konce ani zkatalogizovany, a s pfijetim
vyzkumného planu, ktery nendvidi.

Nahromadila se dalsi oficidlni pro-
Setfovani.

,Existuje populdrni vira, Ze dand ce-
losvétova (vyzkumnd) dohoda napo-
miZe tomu, abychom se vSichni po-
hnuli kupfedu,“ fikd jeden generdlni
feditel. ,Realitou je, Ze kazdé z téchto
vySetfovdni muZe vyustit v celosvéto-
vy zdchvat regulacni Ufadu pozirajici
Cas a penize a vyvoldvajici dalsi Spat-
nou publicitu.“ Soudni Zaloby. Stitni
zdstupci zaznamenali 1463 pfipadu
arbitrdZi asociace dealerti s cennymi
papiry, a to jen béhem ledna a dnora -
coZ je 23 % ndrlst oproti stejnému ob-
dobi loniského roku. Pravnik James
Hooper z floridského Orlanda, ktery
difve zaloval vyrobce prsnich implan-
tath a prdaskovych diet, utratil pfes
1 milion dolar za televizni reklamy
vyhledavajici rozcilené klienty z Wall
Streetu. Hooper fikd, Ze jiZz prosetfil

ndroky na stovky milioni dolaru
a ocekava daleko vic, az Spitzer zve-
fejni své dukazy proti Wall Streetu.
J. P. Morgan Chase je Zalovdna spo-
le¢nosti Connecticut Resources Reco-
very Authority za pomoc pfi financo-
vani Enronu a udajné vytvareni ,fales-
ného pocitu bezpedi“. Bez ohledu na
to, Ze kolaps Enronu stdl banku 927
miliona dolart.

PoZzadavek na zajisténi pfimé moz-
nosti poddni stiznosti ¢i upozornéni
podle zdkona Sarbanes-Oxley bude
stit obrovské jméni. Diebold, 144 let
stary vyrobce bankovnich sejft a ban-
kovnich automatt z Ohia, utrati tisice
dolart pfekldddnim ndvodi do 13 ja-
zykt. A kdyZz pracovnici zavolaji na
bezplatnou telefonni linku, Diebold se
bude muset rozhodnout, zda véc pro-
Setfovat, nebo Celit piipadné pravni
odpovédnosti. Okolo 2 % pracovniku
bude volat, coZz bude znamenat vyna-
lozeni 2000 USD pokazdé, kdyZ spo-
le¢nost zacne vysetiovat, co se dgje,
fikd Carl Liggio ze spolecnosti
Ethicspoint ve Vancouveru, stit Wa-
shington, kterd provozuje tyto horké
telefonni linky a kterd dospéla
k ndzoru, Ze jeji servis se muze stdt
zlem. ,Spole¢nosti opustily universal-
ni horké linky, protoZe se staly nd-
strojem v rukou kazdého, kdo je chce
néjak poskodit,“ dodava. ,A k tomu
vSemu, ndklady na provoz téchto li-
nek jsou obrovské.“ Charles Whit-
church, financ¢ni feditel spole¢nosti
Zebra Technologies, vyrobce tiskdren
Carovych kodu, ktery dosdhl v roce
2002 trzeb 457 milionu dolart, fika,
Ze tento balik donutil tuto firmu
z Vernon Hills v Illinois zavést for-
malni pfebal“ na jiZz uZivané praktiky
a zvednout ceny. Firma Zebra utratila
200 000 dolara na tisk dotazniki, aby
vytvofila nutny papirovy doklad pro
své interni kontroly, které byvaly zvlad-
nuty formou konferen¢nich hovort.
Bylo potieba ustanovit novou funkci
nezavislého feditele a doba zaseddni
auditorského vyboru se ztrojndsobila.
Pojistnd sazba za pojisténi odpoved-
nosti vykonnych pracovniky a feditele
na celkovou ¢&istku 45 milionti dolara
se také ztrojndsobila a dosdhla 1 mili-
onu USD roc¢né. Auditofi spole¢nosti
Zebra také zvedaji své ceny. Whit-
church je znechucen piipadnou prav-
ni odezvou na jeho podpis pod dvou-
strdinkovym dokumentem zaobirajicim
se etikou, jejz nacrtli pravnici spolec-
nosti. ,Chci vysoké etické standardy,
ale tyto véci jdou do takovych nesmy-
slnych detailt, Ze to ddva lidem, ktefi
si chtéji hrat na ukfivdéné, prakticky
nabitou zbran do ruky a néktefi ji po-
uZiji.

(Pfetisténo z ¢as. Kapitdl, 28. 8. 2003)
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Reforma prava ochrany hospodarské soutéze

Dne 16. prosince 2002 Rada Evrop-
ské unie pfijala nové nafizeni 1/2003/
ES, které nahradi dosud platné nafize-
ni 17/1962/ES (dile jen ,nafizeni 17%),
jez je v platnosti vice nez 40 let. Do-
sud existujici vysoce centralizovany
systém ochrany hospodaiské soutéze
bude nahrazen systémem, kdy jednot-
livé clenské stity a samotni soutéZite-
lé ponesou mnohem vice zodpoveéd-
nosti za dodrzovani pfislusnych sou-
téZné-pravnich norem. Dalsi velmi vy-
znamné zmény se promitly do ustano-
veni nafizeni, podle kterych jsou Ev-
ropské komisi pfizndny zvySené pra-
vomoci ve vysetfovani (véetné vyko-
navani domovnich prohlidek) a zvy-
Sené pravomoci ve vécech ukliddani
pokut.

Nafizeni 17/1962/ES zlstalo od své-
ho pfijeti v roce 1962 takika beze
zmén. Tento fakt je mozné pficist jeho
kvalité a kvalité zdkonoddrc, ktefi jej
uvedli do Zivota. Nicméné uzZ léta se
ozyvaly hlasy Zddajici si modernizaci
uvedeného nafizeni 17. Podle stdvaji-
i pravni Upravy a dlouhodobé praxe
Komise Evropské unie (,komise*) a Ev-
ropského soudniho dvora jsou zaka-
zdna jedndni upravené v c¢ldncich
81 (1) a 82 Smlouvy o Evropské unii
(dohody a jednani soutézitel ve vza-
jemné shodé — uvedené v ¢lanku 81
(1) a zneuZivani dominantniho posta-
veni — uvedené v ¢ldnku 82) majici
dopad na trh Evropské unie interpre-
tovany velmi Siroce a moznost udéle-
ni vyjimky z téchto zdkazua je ve vy-
lu¢né pravomoci komise. Tato zdkon-
nd Uprava a praxe piislusnych institu-
ci EU spolu s ustanovenim nafizeni 17,
podle kterého individudlni vyjimka
podle ¢lanku 81 (3) smlouvy mohla
byt udélena jen komisi, vyustila ve
zna¢nou centralizaci pfi aplikaci pra-
va ochrany hospodiiské soutéze,
a proto bylo jiz dlouho voldno po re-
formé stavajiciho systému. Bez refor-
my by se problémy a nedostatky exis-
tujictho reZimu mohly neustdle prohlu-
bovat, a to zejména po rozsifeni poctu
¢lenskych statu Evropské unie z dnes-
nich 15 na ocekdavanych 25 v roce
2004.

Stavajici pravni Uprava byla vhodna
pfi pfijeti nafizeni 17 v momentu, kdy
se pravo ochrany hospodiiské souté-
Ze utvdafelo - pfi poctu Sesti ¢lenskych
stata a faktu, Ze vétSina z tehdejSich
¢lenskych statd méla jen mdlo nebo
viubec zZddné zkuSenosti s pravem
ochrany hospodaiské soutéze.
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v Evropskeé unii

V soucasnosti je ale komise neschop-
na uspokojivé se vyporfddat s mnoz-
stvim dohod, které jsou ji oznamova-
ny, a rovnéZ je neschopna zaujmout
aktivni pfistup k vySetfovani piipad-
nych kartelovych dohod a dalsich z4-
vaznych poruSeni soutéZniho prava.
Soucasny systém taky neni v souladu
s principem subsidiarity (podle prava
EU), podle kterého by jakdkoli opat-
feni méla byt pfijimana na co nejnizsi
lokalni drovni - je-li to mozné a efek-
tivni.

Hlavni prvRy reformy

Principy a praxe prdva ochrany hos-
podaiské soutéZe jsou dnes jiZz pomér-
né jasné stanoveny a ndrodni reguld-
tofi, soudy a soutéZitelé se stali velice
zruénymi interpretdtory i uZivateli téch-
to pravidel. Toto byl jeden z divodu
pro piijeti vySe uvedeného nafizeni

ku 81 (3) smlouvy. Doposud do-

hody soutéZitela nebo jejich jedndni

ve vzdjemné shodé ve smyslu usta-
noveni ¢lanku 81 (1) (tzn. dohody,
které vedou nebo mohou vést

k naruSeni hospodifské soutéze)

byly neplatné a jako takové nevy-

nutitelné, pokud ovsem:

1. nebyly ozndmeny komisi a ta jim
neudélila individudlni vyjimku
podle ¢lanku 81 (3) smlouvy;
nebo

2. nebyly navrZzeny a uzavieny tak,
aby se na né automaticky vzta-
hovala nékterd (nebo nékteré)
z obecnych vyjimek.

Clinek 81 (3) smlouvy bude pusobit
automaticky — dohody dle ¢lanku 81
(1) smlouvy, spliujici pozadavky
¢lanku 81 (3) smlouvy, budou vyna-
ty z pusobnosti ¢ldnku 81 (1) bez

radou, kdy rada rozhodla, Ze ¢4dst pra-
vomoci komise v oblasti ochrany hos-
podaiské soutéZe prejde na jednotlivé
Clenské stdty, resp. pfislusné narodni
soudy a ndrodni dfady zabyvajici se
ochranou hospodarské soutéze, a také
na podnikatele, resp. soutéZitele a ze-
jména jejich pravni poradce.

Uvedeného cile ma byt dosazeno nd-
sledujicim zpusobem:

e Pro dohody soutéZiteli a jiné
ujednani spadajici pod ¢lanek
81 (1) Smlouvy o Evropské unii
(,smlouva“) jsou zruSena ozna-
meni komisi a vyjimka dle ¢lan-

nutnosti pfedchoziho oficidlniho roz-
hodnuti komise, jak tomu bylo do-
posud.

Zvysi se odpovédnost soudu ¢len-
skych stati a narodnich uiadu,
v kompetenci kterych je ochrana
hospodarské soutéze, resp. apli-
kace ¢lanki 81 a 82 smlouvy.
Bude vytvofena sit narodnich Gfa-
da pro ochranu hospodaiské sou-
téZe. Tato sit bude slouzit jako zdklad-
na pro $irsi spolupraci narodnich ufa-
du s komisi a dale pro vyménu infor-
maci a vzdjemné konzultace.

Nové nafizeni stanovuje do detailu
pravomoci komise pii pfijimani roz-
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hodnuti a raznych forem opatieni ve
vztahu k aplikaci soutézniho prava:
nalézani a zakazovani poruseni sou-
téZniho prava (Clanek 7), pfijimani
piedbéznych opatfeni (¢lanek 8), pfi-
jimani a akceptace riznych zavazkua
ze strany soutézitelt (¢lanek 9) a taky
rozhodnuti o neaplikovatelnosti usta-
noveni ¢lankt 81 a 82 (ekvivalent
udéleni tzv. negativniho atestu pod-
le nafizeni 17).

Cldnek 5 nového nafizeni, zplnomoc-
fujici narodni protimonopolni Gfa-
dy aplikovat ¢lanky 81 a 82 smlou-
vy, stanovuje jejich pravomoce piiji-
mat rozhodnuti poZadujici ukonceni
dohody narusujici hospodiiskou sou-
téZ, pfijimdni pfedbéZnych opatfeni
nebo zdvazku a pfijimani rozhodnu-
ti o uloZeni pokut nebo jinych sank-
civ souladu s jejich ndrodnimi prav-
nimi normami. Narodni protimono-
polni dfady mohou také pfijimat roz-
hodnuti o nedostatku divodu na pii-
jeti jakéhokoliv opatfeni z jejich stra-
ny (z divodu nedostatku informaci
na jejich strané).

TakZe je vytvofen systém paralelni-
ho vynucoviani priva hospodaiiské
soutéZe. Principy tohoto systému
a jeho fungovani jsou nastinény
v kapitole IV, kterd se jmenuje spo-
luprice. V ¢lanku 11 je stanoven za-
kladni a vSeobecny princip:
,2Komise a ndrodni ufady aplikuji ko-
munitdrni soutéZni pravo v uzké spo-
lupraci®.

Toto je dile rozvinuto v celé fadé
dalsich pravidel obsaZzenych v no-
vém nafizent:

1. vyména informaci— Komise je
povinna dorucit nirodnim ufa-
kumentt, které ma k dispozici
v souvislosti s urcitym piipadem,
ndrodni Gfady mohou rovnéz ko-
misi pozddat o predloZeni jinych
dokumentt, potfebnych na po-
souzeni pfipadu. Ndrodni urady
budou mit povinnost oznamit
komisi zahdjeni vysetfovani pod-
le ¢lankd 81 a 82. Nejméné 30
dni pfed vydanim rozhodnuti
bude ndrodni dfad povinen in-
formovat komisi o jeho zjiSténich
v daném piipadu a taky bude
povinen piedlozit komisi navrh
jeho rozhodnutf;

2. konzultace — nirodni dfady bu-
dou moci konzultovat s komisf ja-
kykoli pripad, ve kterém se bude
jednat o aplikaci pravidel EU
v oblasti prava ochrany hospodar-
ské soutéZe. ,Poradni vybor pro
narudujici praktiky a dominantni
postaveni“ bude muset byt kon-
zultovan predtim, nez komise pfi-
jme rozhodnuti ve véci.

e Bude stanoveno jasné pravidlo,
podle kterého v piipadé, Ze doho-
da nebo urdita praktika soutéZi-
telii (soutéZitele) bude mit dopad
na obchod mezi ¢lenskymi staty,
narodni afady a soudy budou po-

vinny aplikovat ¢lanky 81 a 82
smlouvy, i kdyZz by mohly apliko-
vat svou pfislusnou ndrodni pravni
upravu.

Dopady na podnikatele

(soutéZitele)

Nejzavaznéjsi dopady pro podnikate-

le bude mit novad prdvni dprava ze-

jména v ndsledujicich oblastech:

(1) Podnikatelé
- ponesou vetsi riziko pii posuzo-

vani souladu jejich chovani na
trhu s ¢lanky 81 a 82 smlouvy;

- jiZ nebudou muset Zddat o indi-
vidudlni vyjimku, aby jim bylo
umozZnéno vyuZit ustanoveni
¢lanku 81 (3) smlouvy;

- nebudou automaticky osvoboze-
ni od povinnosti platit pfislusné
pokuty, jestlize ozndmi svoji do-
hodu pfislusnému ndrodnimu
uradu ¢i komisi;

(2) Vysetifujici ufednici komise nebo
narodniho soutéZniho tfadu (v CR
Utfad pro ochranu hospodiiské
soutéZe v Brn€) budou opriavnéni
- provést prohlidku soukro-

mych domu a byt

- aZ na 72 hodin zapecetit provo-
zovny podniky za G¢elem zabra-
néni Uniku informaci.

(3) Mezi narodnimi tfady bude dochi-
zet k 8ir§{ vyméné informaci nez
tomu bylo doposud.

JUDr. Pavel Svoboda,
Weinhold Legal

Priprava podnikl na rozsSireni EU

Za méné nez 12 mésict se EU rozsiii
z dosavadnich 15 na 25 stdtd. Budou-
cimi ¢leny EU se stanou pobaltské std-
ty Estonsko, LotySsko a Litva, stiedo-
evropské staty Polsko, Slovensko, Slo-
vinsko, Cesko a Madarsko a stfedomoi-
ské ostrovy Malta a Kypr. Bulharsko
a Rumunsko maji vstup pfisliben v roce
2007. S vyjimkou Kypru zdvisi rozsife-
ni EU na referendech konanych v no-
vych ¢lenskych stitech. V dobé vzniku
tohoto ¢ldnku jsou k dispozici pozitiv-
ni vysledky referend z Malty, Litvy, Slo-
vinska a Madarska. Opravnéni voli¢i
v Ceské republice mohou sviij postoj
ke vstupu do EU vyjadfit v referendu,
jeZ se bude konat 13. a 14. Cervna.

Drivejsi zkuSenosti ukazuji, Ze jesté
pfed rozsifenim je tieba identifikovat
eventudlni rizikové oblasti a provést
systémové zmény, aby bylo moZno pfi-
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méfené a v¢as reagovat na celé spekt-
rum danovych, pravnich a podnikatel-
skych zmén. Pro vétsinu z téchto zmén
nebudou stanoveny prechodné lhuty,
coZ znamend, Ze bude nutné jiz od prv-
niho dne dodrzovat pfedpisy EU.

Hlavni dlohou vrcholového manage-
mentu podniki by méla byt optimalni
pfiprava na rozsifeni EU zahrnujici nd-
sledujici kroky. Nejprve je tfeba pro-
vést strategickou analyzu evropskych
operaci, aby bylo zjisténo, jaky bude
mit rozsifeni vliv na skupinu podnikt
a jaké existuji moznosti pro zvladnuti
identifikovanych tkolt. Ddle by mély
byt tyto oblasti sefazeny do seznamu
podle stupné naléhavosti feSeni. V za-
vislosti na tom, kde se jednotlivé zmé-
ny budou projevovat, by mély byt fe-
Seny v celém regionu, na drovni néko-
lika zemi anebo lokdlné.

Hlavni riziko pro skupiny podniku,
jeZ postradaji koordinovanou vstupni
strategii, pfedstavuje skutec¢nost, Ze pro
rizné funkéni oblasti (ndkup, vyroba,
odbyt, dané, pravo, finance atd.), kte-
rych se rozsiteni EU dotkne, vétSinou
existuji oddélené kompetence bez cen-
trdlni nebo regiondlni koordinace,
a ulohy souvisejici se vstupem do EU
proto nemohou byt vyfeseny bud’ vi-
bec, ¢i ne zcela efektivné.

Dile zodpovime na né€kolik otizek,
jeZ byvaji nejcastdji kladeny v souvis-
losti s rozsifenim EU:

Co se zméni rozsifenim EU v ram-
covych hospodaiskych podmin-
kach regionu?

Drivejsi rozsifeni ukdzala, Ze jednou
z nejvétsich vyhod pro kandidatské
zemé bylo zmenSeni investi¢niho rizi-
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ka. Vé&tsi mira politické a ekonomické
stability muze pfinést vice pifimych za-
hrani¢nich investic. To miZe ve stied-
nédobém horizontu vést k vytvoreni
preshrani¢nich integrovanych regiondl-
nich hospodaiskych prostorii (napf.
v hrani¢nim regionu mezi Némeckem,
Polskem a Ceskem nebo mezi Rakous-
kem, Ceskem a Slovenskem) a k hlub-
§1 délbé price mezi evropskymi vy-
robnimi fetézci s odpovidajicim ndrus-
tem obchodniho styku.

Zustanou zachovany dosavadni cel-
ni hranice?

Uvnitf Evropské unie nebudou existo-
vat Zadné celni hranice.V novych ¢len-
skych zemich nebudou moci byt po
vstupu vybirdny vnitrostitni dané ani
jiné poplatky, které z ekonomického
hlediska pusobi jako dovozni cla. Fy-
zické hrani¢ni bariéry vSak budou od-
bourdvdny postupné, protoze dopra-
va osob bude nadile po pfechodnou
dobu podléhat kontrole.

Jaké prepravni doklady budou po
vstupu zapoti‘ebi?

Charakter pfepravnich dokladu jako
dukazu pro pohyb zboZi se zméni. Mis-
to celniho dokladu budou pouziviny
jiné doklady, aby mohl byt doloZen
pohyb zboZi pro ucely DPH. Je tieba
zajistit, aby v jednotlivych statech byly
potfebné doklady faddné uklidiany
a archivoviny, ponévadZ bez prikaz-
ného dokladu by stity s doddnim
v ramci EU, které nepodléhd DPH, na-
kladaly jako s doddnim podléhajicim
bézné danové sazbé. Také v oblasti
spotiebnich dani budou ve vSech kan-
didatskych zemich zavedeny pfedpisy
EU, podle nichZ bude pfi obchodovani
se zbozim podléhajicim spotfebni dani
v ramci EU vyZadovan administrativni
pravodni dokument.

Zméni se néco v oblasti vyvozu?
Vyvozni rezim pro vyvoz zboZi z no-
vych ¢lenskych statt EU do tietich zemi
se rovnéZz zméni. Celni odbaveni se
pfesune na vnéjsi hranice EU. Spolec-
nosti sidlici v novych ¢lenskych std-
tech budou muset zajistit registraci vy-
vozu a ukldddni odpovidajicich kopii
vyvoznich dokumenti. Dojde-li
k vyvozu napiiklad v Nizozemi, je nut-
no pfipravit vyvozni dokumenty
v Cesku, avsak oficidlné budou potvr-
zeny aZ v Nizozemi. Vyvozce je v tomto
piipadé povinen vyZzidat si zpét
a ulozit origindlni dokument za uce-
lem prokdzani vyvozu prostfednictvim
dopravce.

Budou nutné zmény v oblasti na-
kupu?

Nékupni politika podnikt v kandidat-
skych zemich bude v budoucnu zfej-
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mé ovlivnéna pfijetim tarifnich sazeb
EU. Preferencni systémy a kvoty EU pak
budou aplikoviny rovnéZ v kandidat-
skych zemich.

Dovoz zboZi pies jinou zemi EU, kterd
pii dovozu umozni odklad placeni do-
vozni DPH, muZe byt vyhodny oproti
bezprostifednimu dovozu v jedné z kan-
diddtskych zemi. Vyhody spojené s cash
flow mohou zdaleka prevazit dodatec-
né ndklady, vznikajici v souvislosti se
zménou dopravni logistiky a dalsimi ad-
ministrativnimi ndklady. Podobné vyhod-
nd bude (alespon prechodnd) aplikace
srozumitelného celniho reZzimu v jednom
z dosavadnich statt EU oproti pfimému
dovozu do novych Clenskych zemi. Tim
je mozné se vyhnout ndkladnému cel-
nimu reZimu v novych clenskych ze-
mich a uleh¢it pfechod do celniho re-
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zimu EU, s jehoz aplikaci piislusni uied-
nici v novych ¢lenskych zemich ales-
pont v pfechodném obdobi nebudou
zcela obezndmeni, a to vzhledem
k moZnému ne zcela dostate¢nému
Skoleni. Zde mohou logistické zmény
piinést trvalé dspory i ispory v cash flow.
Zmény v oblasti ndkupu mohou kromé
toho byt vyuzity k optimalizaci plano-
vani dani z pfijmu, napiiklad na zdkladé
pfezkoumadni struktury evropské skupi-
ny podnikt a odbourdni zbyte¢nych
spole¢nosti nebo pobocek v jednotlivych
zemich. Pfeneseni ¢i eventudlni centra-
lizaci jednotlivych podnikovych funkci
a rizik na jiné spole¢nosti uvnitf a mimo
rozsffenou EU je mozné vyuZit vzhle-
dem k ¢aste¢né velmi rozdilnym sazbam
dané, jez mezi zemeémi existuji, ke sni-
Zeni efektivniho danového zatiZeni.
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Budou nutné zmény v oblasti elek-
tronického zpravovani dat?
Vsechny podniky v novych c¢lenskych
stitech budou muset pristoupit ke zme-
ndm svého softwaru, aby jejich ucetni
systémy byly kompatibilni s EU. Ves-
keré nové pozadavky v oblasti cel, DPH
a statistik je nutno odvodit z Gcetnich
knih podniku, pficemZ by tyto zmény
mély bezvadné fungovat bez prechod-
nych lhit jiz k 1. kvétnu 2004. Je véci
uvahy, zda mohou byt do stivajicich
systému vélenény dodate¢né charakte-
ristiky nebo zda je mozny upgrade. Pfi
zméné systému je nutno zapojit odbor-
niky na IT, pfi¢emZ je vZdy na misté
klast si otazku, zda maji mistni specia-
listé dostate¢ny piehled o tom, jaké
zmény je tieba provést. Vedle dosta-
te¢ného Skoleni uZivateld museji byt
pfed zavedenim také podrobné pfe-
zkoumdny systémy se vSemi zapraco-
vanymi zménami.

S jakymi zménami je moZné poci-
tat v legislativé tykajici se dani
z pifjma?

V oblasti legislativy tykajici se dani
z pifjmu je jednak mozZné pocitat se
zvy8enou pravni jistotou, protoze
vSechny vnitrostitni normy museji ob-
stat také pied pravem EU a judikatu-
rou Evropského soudniho dvora. Kro-
mé toho je nutné do vnitrostatniho prav-
niho systému novych ¢lenskych zemi
transformovat smérnice EU platné
v oblasti dani z pfijmu, pfedevsim smér-
nici pro matetskou a dcefinou spolec-

Americti auditori budou pod prisn

Séf dozorového organu nad dcetni-
mi postupy William McDonough var-
oval pocatkem zaii auditory, aby se
nesnazili kryt nepfijatelné ucetni prak-
tiky v americkych podnicich. Pokud by
néktery auditor fadné neplnil dkoly,
musi se podle McDonougha pfipravit
na to, Ze ponese tvrdé nisledky.
Jestlize porusite pravidla a budete ig-
norovat ducha zdkona i za predpok-
ladu, Ze vyhovite jeho litefe, béda
vam,“ varoval auditorskou obec Mc-
Donough.

McDonough, byvaly prezident ame-
rického Federilniho rezervniho systé-
mu, je dnes séfem organu Public Com-
pany Accounting Oversight Board,
ktery dohliZi na dcetnictvi v americ-
kych vefejné obchodovatelnych
firmach. Od doby, co tomuto orgdnu
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nost a smérnici o fazich, a odstranit
pravni normy, které predstavuji Skod-
livou daniovou soutéz. Tyto zmény by
mély byt zohlednény jiz dnes, napfi-
klad v otdzkdch tykajicich se politiky
dividend a stanoveni optimdlni doby
pro rozdélovani dividend. Dile je roz-
sifeni EU mozné vyuzit k aktivnimu
planovani dani z pifjmu v rdmci celé
Evropy s cilem sniZit datiovou kvétu
koncernu.

Jaké dalsi pravni dasledky ma roz-
Sifeni EU?

Podnika se budou piimo tykat zvI4ste
oblasti soutézniho priava, prava Zivot-
niho prostfedi, reklamniho prava, pra-
covniho prdva a prdva socidlniho po-
jisténi obsahujici ¢aste¢né, nicméné
podstatné zmény oproti dosavadnimu
pravnimu stavu.

Piikladem je zndmkové pravo. Pied-
klddand novela ¢eského zdkona
o ochrannych zndamkdch sice obsahuje
zavedeni ochrannych znidmek Spole-
Censtvi, avSak mnoho otdzek ponecha-
va otevienych. Majitelé ochrannych
zndmek Spolecenstvi jsou tak vystave-
ni riziku, Ze si tfeti strany nechaji tyto
zniamky v Cesku pied vstupem do EU
zaregistrovat jako ndrodni ochranné
zndmky. Takovd registrace by majiteli
ochranné znamky Spolecenstvi brdnila
v jejim uZivani v Cesku, ponévad? pred-
nost bude mit ochranna znamka, ktera
zde byla zaregistrovdna jako prvni.
Majitelé ochrannych znamek Spolecen-
stvi by vsak méli mit moznost napad-

dohledem

veli, takto tvrdé vuci auditoram vys-
toupil poprvé. Orgin vznikl v reakci
na ucetni skanddly v americkych
podnicich, které profesi auditoru
uskodily.

McDonough pronesl své varovani na
shromdzdéni Spolec¢nosti vefejnych
Ucetnich. ,Vy, ¢lenové Gcetni profese,
budete muset prokazat, Ze jste si ziskali
davéru lidi,“ doplnil. Poukazal pfitom
na skanddly ve firmdch WorldCom
anebo Enron, které otfdsly duvérou
americkych investoru. Vefejné obcho-
dovatelné firmy se budou muset u to-
hoto dozorového orgianu registrovat do
konce fijna.

Organ jiz zahdjil inspekci ve Ctyfech
nejvétsich auditorskych spole¢nostech
a od pristiho roku bude inspekci
provadét zfejmé uz pravidelné.

nout pouzivani ochranné znamky, po-
kud takovd ndrodni znimka nebyla
v Cesku ziskdna v dobré vite.

V dusledku vstupu v platnost legislati-
vy EU tykajici se socidlniho zabezpe-
¢eni bude nutné v rimci mezindarodni-
ho vysilani pracovniki prezkoumat
a prizpusobit struktury vysilani a smlou-
vy tykajici se vysildni, aby nedochdze-
lo k neo¢ekdvanému ndarastu piispev-
kt v dasledku platného principu mista
vykonu ¢innosti.

Pfi veskerych pravnich otizkiach je
kone¢né nutné nezapominat na kulturni
rozdily, které existuji mezi jednotlivy-
mi zemémi a které mohou vést k tomu,
Ze soucasnd legislativa EU je v kandi-
ddtskych zemich c¢aste¢né chdpdna ji-
nak neZ v dosavadnich ¢lenskych sta-
tech EU.

Bude pro vstup do EU zapoti'ebi roz-
pocet?
Vstup bude pro podniky pusobici
v kandidatskych zemich znamenat
zna¢né finan¢ni ndklady a vlddy téch-
to statd samoziejmé nevycleni zddné
finan¢ni prostfedky na zajisténi harmo-
nického pfechodu podniki do EU. Do
pldnovani rozpoc¢tu podnikl je proto
tfeba zahrnout naklady na proces vstu-
pu, napiiklad na skoleni, pfizplisobeni
a upgradovani systému IT, na nutné
zmény smluvnich dohod ¢i na ndrtst
administrativnich pozadavku spojenych
se vstupem.

Sten Glinsel a Joachim Sohn, PwC

(Pfetisténo z Casopisu Plus 6/2003)

AV 4

jSim

Vyzaduje to totiZ novy Sarbanestv-
Oxleyho zdkon.

Auditori, ktefi kontroluji dcetnictvi
vice neZz 100 podnikim, se budou
muset podrobit inspekci dozorového
orgdnu kazdy rok. U dalsich auditor-
skych firem bude kontrola providéna
jednou za tii roky. Pokud ale orgin
bude mit davod se domnivat, Ze jsou
duvody ke zvlastni inspekci, tak ji
provede.

Odvétvi auditorskych firem se diive
regulovalo samo, avsak po rozsdhlych
ucetnich skanddlech americky Kongres
pfijal zcela novy Sarbanesuv-Oxleyho
zakon, ktery dozorem nad auditory
povéril novy orgian. Ten ma zlepsit
integritu a nezdvislost auditu v nejvét-
§ich americkych podnicich.

(CTK, 4. 9. 2003)
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ZAZNAMENALI JSME

Upozoriiujeme, Ze ndzory uve-
dené v prispévcich nejsou ndzo-
rem Komory auditorii CR.

SPECIALNI REZIMY dané z pifjmu
pravnickych osob v zemich, které se
chystaji na vstup do EU piisti rok, se
nelibi Bruselu. Komise publikovala
zprivu, v niz byly Cesko, Kypr, Litva,
Madarsko, Malta, Polsko, Slovensko
a Slovinsko oznaceny jako staty, jejichZ
programy na podporu investic odpo-
ruji evropskym smérnicim. Zprdva pod-
le poradenské firmy Pricewaterhouse-
Coopers uvddi, Ze pouze Estonsko
a LotySsko maji danovou legislativu
v souladu s pozadavky Unie. Teréem
nejvetsi kritiky se stala Litva, Malta
a Polsko. Zddn4 z kandiddtskych zemi
ale nemtzZe byt nucena ke zméné
svych danovych pfedpist pred vstu-
pem do unie, a to ani poté, co byly
podepsany pfistupové dohody. Brusel-
skd administrativa pry pfesto doufd, Ze
si jeji kritiku kandiddtské staty vezmou
k srdci a rozhodnou se zménit svou
danovou legislativu.

(Ekonom, 14. 8. 2003)

NEHOSPODARNOST vidi vedeni ne-
mocnice v Ceské Lipé v zaddni audi-
tu, ktery chce nechat v nemocnici pro-
vést Liberecky kraj. ,Mrzi nds, Ze jsme
se nemohli podilet na pfipravé zadi-
ni, kromé novych véci bude totiz fir-
ma znovu zkoumat jiZz mnohokrat
zkoumané oblasti na$i ¢innosti
a v tomto vidime nehospodarnost,” fekl
feditel nemocnice Jaroslav Tvrznik.
Ceskolipskd nemocnice je se svym dlu-
hem 130 miliont korun nejzadluZenéj-
§im zdravotnickym zafizenim
v Libereckém kraji. Jeji dluhy stdle ros-
tou a podle niméstka libereckého
hejtmana Karla Dolejsitho zatim vede-
ni nepfedloZilo Zidny projekt, jak hos-
podafreni zlepsit. T to byl divod, pro¢
se kraj rozhodl nechat nemocnici po-
soudit nezdvislym auditorem. Analyzu
hospodafeni a fungovani nemocnice
s ndvrhy mozZnych feSeni tiZivé situa-
ce provede Spole¢nost MC Triton. Kraj
za audit zaplati 993 000 K&. Podle
mluvciho Ceskolipské nemocnice Pet-
ra Pokorného vsak kontroly probihaly
v uplynulych letech v nemocnici té-
méf nepfetrzité. Chod nemocnice i jeji
hospodateni zkoumal nejvyssi kontrol-
ni Gfad, okresni a krajska finan¢ni spra-
va, Stdtni dstav pro kontrolu léciv.
,2Hloubkové kontroly délal i byvaly
ziizovatel okresni dfad, a je to jen par
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tydnud, kdy zde dukladnou provérku
dokondil Liberecky kraj,“ fekl Pokor-
ny. Navic upozornil, Ze nemocnice je
pod neustilym dohledem zdravotnich
pojistoven a hospodafeni kazdy rok
provétuje kvalifikovany auditor. Pod-
le Dolejsiho je viak posouzeni neza-
vislou firmou nutné také z toho du-
vodu, Ze krajsky odbor nemd dost
kvalifikovanych odpornikt, ktefi by
mohli stav nemocnice posoudit
a navrhnout feSeni. ,Jist¢ bychom
rddi ten milion investovali pfimo do
nemocnice, to v8ak neni za soucas-
né situace mozné,“ poznamenal Do-
lejsi. Zdravotnictvi je podle néj ,Cer-
nou dirou“ a kraji se zatim nedaif si-
tuaci zlepsit. Hejtmantv ndaméstek
pfiznal, Ze dobré neni ani hospoda-
feni liberecké nemocnice, jeji vede-
ni v8ak samo pfedloZilo program, jak
se se ztrdtami vyporadat.

(CTK, 14. 8. 2003)

PORADENSKA spole¢nost Ernst &
Young jmenovala do Cela vedeni regi-
onu stiedni Evropa - jih Dirka Kroo-

dilel mimo jiné na slouceni se spolec-
nosti Andersen v roce 2002. Hovoii
holandsky, anglicky, némecky a ces-
ky. Region stfedni Evropa - jih je sou-
¢asti strategického celku Ernst & Young
stfedni Evropa, kam patii také poboc-
ky v Némecku, Rakousku, Nizozem-
sku, Polsku, pobaltskych statech, Rus-
ku a dal$ich zemi byvalého Sovétské-
ho svazu. Ernst & Young zde zamést-
ndva 16 tisic zaméstnancd. V CR spo-
le¢nost pisobi od roku 1991 a m4 zde
370 pracovnikii pusobicich v Praze,
Brné&, Ostravé a Pardubicich.

(CTK, 21. 8. 2003)

AUDITY: O CO JDE? Jako souddst re-
formy vefejnych financi schvdlila vla-
da letos v bfeznu materidl zpracovany
Ministerstvem financi (MF) s ndzvem
Obsah a implementace audita vydajo-
vych programi stitniho rozpoctu. Na
jeho zdkladé byly pfediny spravcim
rozpoctovych kapitol dotazniky,
v nichz méli respondenti (ministerstva
a statn{ instituce) shrnout a zdivodnit
vydaje na jednotlivé programy a Cin-

nena. Ten jiz od roku 2000 vede po-
boc¢ku spole¢nosti v Ceské republi-
ce. Nové bude mit na starost region,
kam kromé CR patif také Slovensko,
Madarsko, Chorvatsko a Slovinsko
Rekl to Milan K¥iZ ze spole¢nosti
Ogilvy PR. Dvaactyficetilety Kroonen
je nizozemskym stdtnim obcanem
a absolventem danového prdva na
univerzité v Tilburgu. Vice neZ 18 let
pusobil jako mezindrodni dafovy
expert. V Cele Ceské pobocky se po-

nosti a zaroven navrhnout, které je
moZzno omezit ¢i zrudit. Zastupci re-
sortli pak museli vyplnéné dotazniky
obhdjit pfed oponenty (pracovnici MF
a prizvani externi oponenti). Oponent-
ni projedndni zprdv bylo v kvétnu
ukonceno a v Cervnu dostala vldda na
stul informaci o vysledcich spolu
s navrhem na dalsi postup pii pfipra-
vé statniho rozpodtu na rok 2004
a sttednédobych vydajovych limiti na
léta 2004 aZ 2006. Tato prvni etapa
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auditd méla pfinést vysledky dvoji-
ho druhu: konkrétni vysledky audit
za jednotlivé kapitoly mély byt jed-
nim z vychodisek pro pfipravu roz-
poctu na rok 2004 a stfednédobych
vydajovych limitd do roku 2006
a zdroven mélo jit o faktické zahdje-
ni procesu vyhodnocovidni ucelnos-
ti, efektivnosti a hospoddrnosti vy-
dajovych programt pro dalsi obdo-
bi. Laicky feceno, i v Cesku by se
mélo zacdit délat to, co je samoziej-
mosti ve vSech vyspélych zemich.
(Ekonom, 28. 8. 2003)

POBYT MIMO VEZENI je jen otdz-
kou ¢asu pro Dennise Kozlowského,
zakladatele a do lonského roku vy-
konného feditele koncernu Tyco In-
ternational. Newyorskym prokurato-
rim se totiz podle listu Financial Ti-
mes podafilo ziskat proti nému ko-
runniho svédka - nékdejsiho audito-
ra konglomeritu - Richarda Scalzoa.
Tento neddvny zaméstnanec auditor-
ské firmy PricewaterhouseCoopers se
rozhodl dosvédcit, ze Kozlowski
i jeho byvaly finan¢ni $éf Mark
Swartz okradli firmu, v jejimz Cele
stali, o 600 miliéont dolari. Odmé-
nou za svédectvi proti Kozlowské-
mu a Swartzovi bude, Ze Scalzo se
vyhne trestu za své selhdni pfi audi-
tu dcetnich knih Tyco International.
Newyorsky prokurdtor Robert Mor-
gentau rovnéz prohldsil, Ze pozasta-
vuje i kauzu proti jeho zaméstnava-
teli, PricewaterhouseCoopers. Podle
listu Financial Times ovSem ani své-
dectvi Richarda Scalzoa nemusi spo-
lehlivé usvédcit byvalé mocné vrcho-
lové manaZery firmy Tyco. Doneddv-
na Uspésny auditor Scalzo ma totiz
dozivotné zakdzino poskytovat své
sluzby spole¢nostem kotovanym na
americkych burzach. A to pravé kvuli
tomu, Ze pfi hodnoceni dcetnich knih

Tyco International ,velkoryse pfehlé-
dl“ zamérné chyby, jichZ se v nich
ucetni prumyslového konglomeratu
dopustili. Cilem tohoto zkreslovani
chyb spolecnosti bylo zlepsit ctvrtletni
vysledky a zvysit tim kurs akcii.

(HN, 29. 8. 2003)

V CELE ceské pobocky auditorské
a poradenské spolecnosti Deloitte
& Touche je od zdfi Michal Petrman.
Dosavadni feditel Dave Berry se vritil
do Kanady, vyplyva z tiskové zpriavy
spole¢nosti. Pétacltyficetilety Petrman
pracuje v Deloitte & Touche od zalo-
Zeni poboc¢ky v roce 1991. Spoluvy-
tvarel auditorské oddéleni spole¢nos-
ti, které od roku 1998 vedl. Podilel se
na auditech velkych spole¢nosti pre-

devsim v bankovnim sektoru. Michal
Petrman vystudoval Vysokou 3kolu
ekonomickou, kde také ziskal titul
kandidata véd. Je ¢lenem Komory au-
ditorti a ¢lenem vyboru pro mezini-
rodni Ucetni standardy IAS.

(CTK, 1. 9. 2003)

NOVY UTOK americké SEC. Americ-
kd Komise pro cenné papiry (SEC)
prebird v boji proti zkreslovani tcet-
nictvi dalsi a dalsi pravomoci. Kromé
po vedeni firem a auditorech jde nové
také po clenech spravnich rad a po
¢lenech vybora pro audit. Preceden-
tem md byt kauza podvodného nad-
hodnocovani ziskl v bostonské leasin-
gové spolec¢nosti Chancellor, kterd
v roce 1998 zapocetla do svého hos-
podafeni také vynosy z divize, kterou
vSak ziskala aZ rok poté. Auditora, kte-
ry s Uetni operaci nesouhlasil, vedeni
firmy nahradilo povolnégjsim. Dalsimi
finan¢nimi zlo¢iny v Chancelloru byly
milionové platby pifibuznymi ovldda-
nym spfatelenym firmam. SEC nyni vini
Rudolpha Peselmana, ¢lena spravni
rady a vyboru pro audit této firmy, Ze
hrubé¢ porusil viechny své povinnosti,
kdyz ,ignoroval zjevné znimky pod-
vodu“, a podala na ng&j i soudni Zalo-
bu. Peselman totiz schvilil inkrimino-
vanou Ucetni uzdvérku. Schvdlil také
problematickou vyménu auditora,
pfestoze védél, Ze se uskutelnila
v souvislosti s icetnimi problémy a ne-
protestoval, ani kdyZ firma odepsala
1,4 mil. dolart pujcek zndmym. Ostie
sledovany piipad ,Peselman® je varo-
vanim pro vSechny ¢leny spravnich
rad. Ti si nyni v obavach z moznych
problému casto délaji podrobny au-
dit spole¢nosti, v nichZ maji puso-
bit. Ten si nechaji zaplatit stejné, jako
zapoctou také pojisténi, jehoz cena
prudce vzrostla. To vSechno pfedsta-
vuje pro firmy dodate¢né nidklady.
Nova aktivita SEC je vnimdna jako
pralom. Dosud totiz pfipadné pro-
hiesky ¢lent spravnich rad spadaly
pouze pod jurisdikci soudu v jednot-
livych statech a pokud se sami neo-
bohatili, odsouzeni se v podstaté ne-
museli bat.

(Ekonom, 4. 9. 2003)
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