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Pfiloha: Ilustraéni piiklady postupii fizeni kvality pro auditorskou firmu'

Mezinarodni auditorsky standard ¢. 220 ,,Rizeni kvality auditorské Cinnosti“ je nutné chapat
v kontextu Pfedmluvy k mezinarodnim standardim pro kontrolu kvality, audit, ovéfovani a
souvisejici sluzby, kterd stanovi pravidla a rozsah pouziti mezinarodnich auditorskych standardu.

' Poukézat Ize také na Vyjadieni k mezinarodni odborné praxi ¢. 1 vydané Mezinarodni federaci Gcetnich pod nazvem

,,Zajistovani kvality odbornych sluzeb.“
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Uvod

Utelem tohoto mezinarodniho auditorského standardu (ISA) je stanovit normy a
poskytnout voditko v oblasti fizeni kvality:

(a) pravidla a postupy auditorské firmy v souvislosti s jeji obecnou auditorskou
¢innosti; a

(b)  postupy souvisejici s delegovanim prace asistenttim na jednotlivych auditech.

Pravidla a postupy Fizeni kvality by mély byt realizovany na irovni auditorské
firmy i jednotlivych auditi.

V tomto standardu ISA jsou pouzivany nasledujici pojmy s uvedenym vyznamem:

(a) »Auditor znamena osobu, ktera nese kone¢nou odpovédnost za audit.

(b) »Auditorskd firma“ znamena podle kontextu bud’ partnery (spolecniky)
spolecnosti poskytujici auditorské sluzby nebo samostatného odbornika

poskytujiciho auditorské sluzby

(c) »~Pracovnici® znamena vsichni partnefi (spolecnici) a odborni pracovnici, ktefi
se podileji na auditorské praxi firmy.

(d) »Asistenti znamend pracovnici jini nez auditofi, ktefi se podileji na
jednotlivém auditu.

Auditorska firma

4,

Auditorska firma zavede takova pravidla a postupy Fizeni kvality, ktera zajisti, Ze
veSkeré audity jsou provadény v souladu se standardy ISA nebo prisluSnymi
narodnimi standardy ¢i pi‘edpisy.

Povaha, Casovy pribéh a rozsah pravidel a postupl fizeni kvality uplatiovanych
auditorskou firmou zavisi na fad¢ faktort, jako napiiklad na rozsahu a povaze jeji
praxe, jejim zemépisném rozsifeni, organizaci a pfislusnych aspektech poméru mezi
nadklady a ekonomickym wuzitkem. Pravidla a postupy pfijat¢ jednotlivymi
auditorskymi firmami se proto budou liSit, stejn¢ tak jako rozsah v jakém jsou
zdokumentovany. Ilustra¢ni piiklady postupi fizeni kvality jsou uvedeny v Pftiloze
k tomuto standardu ISA.

Cile pravidel fizeni kvality, kterd by méla pfijmout auditorska firma, obvykle zahrnuji
tyto aspekty:

(a) Profesni pozadavky:*

Porovnejte tuto problematiku s Etickym kodexem odbornych iicetnich, vydanym Mezinarodni federaci ucetnich a
s pozadavkem, aby auditofi tyto principy dodrzovali, vyjadfenym ve standardu ISA 200, ,,Cile a obecné principy auditu
ucetni zavérky.*
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Pracovnici ve firmé jsou povinni dodrzovat zasady nezavislosti, integrity,
objektivity, divérného charakteru informaci a profesionalniho jednani.

(b) Odborné dovednosti a zpﬁsobilost:3

Firma ma zaméstnavat pracovniky, ktefi dosahli a dale si udrzuji pfisluSnou
technickou troven a odbornou zpisobilost nezbytnou k plnéni jejich povinnosti
s patfi¢nou péci.

() Zadani auditorské prace:

Auditorska prace ma byt zadana pracovnikim, ktefi disponuji nezbytnou
urovni technické pripravy a odbornosti, jez je za danych okolnosti
pozadovana.

(d) Delegovani pravomoci:

Musi existovat dostate¢né fizeni, dohled a kontrola prace na vsech trovnich,
které by poskytovaly pfiméfenou jistotu, Ze provedend prace vyhovuje
pfisluSnym standardtim kvality.

(e) Konzultace:

Kdykoli je to nezbytné, ma byt vyuzivano konzultaci v ramci firmy nebo mimo
jeji ramec s odborniky, ktefi maji ptislusné odborné znalosti.

) Ptijeti novych klientl a zachovani vztahu se stavajicimi klienty:
Je tfeba provadét vyhodnocovani potencidlnich klienti a pribézné
pfehodnocovani stavajicich klienti. Pfi rozhodovani o pfijeti nového klienta
nebo o zachovéni vztahu se stdvajicim klientem je tieba posoudit nezavislost

firmy, schopnost firmy poskytovat klientovi odpovidajici sluzby a rovnéz
integritu managementu klienta.

(2) Monitorovéni:

Je tieba pribézné monitorovat pfimétenost a provozni efektivnost pravidel a
postupt fizeni kvality.

7. VSeobecna pravidla a postupy firmy v oblasti Fizeni kvality by mély byt
sdélovany pracovnikim firmy zptusobem, kterym firma ziska piiméfenou jistotu,
Ze pracovnici pravidliim a postupiim porozumi a Ze je budou realizovat v praxi.

Jednotlivé audity

8. Auditor realizuje v praxi ty postupy Fizeni kvality, které jsou v kontextu pravidel
a postupt firmy vhodné pro jednotlivy audit.

9. Pii rozhodovani o rozsahu fizeni, dohledu a kontroly, pfiméfeném pro kazdého
asistenta, posoudi auditor a asistenti povéfeni kontrolou, odbornou zpisobilost
asistentli provadéjicich praci, ktera je na né delegovana.

10.  Kazdé delegovani prace na asistenty bude provedeno zptsobem, kterym firma ziska

pfiméfenou jistotu, ze tato prace bude provedena s patficnou péci osobami, jez
disponuji ptislusnou urovni odborné zpusobilosti pozadované za danych okolnosti.

Viz poznamka po ¢arou ¢. 2

204 ISA 220



Rizeni

11.  Asistenti, na které je prace delegovana, potiebuji pfimétené fizeni. Soucasti fizeni je
informovani asistentil o jejich povinnostech a o tom, jaky je el postupt, jez maji
provést. Jedna se také o poskytnuti informaci o ur¢itych skutecnostech, které mohou
ovlivnit povahu, ¢asovy pribeh a rozsah auditorskych postupt, jimiz se zabyvaji, jako
napiiklad povaha podnikdni dané ucetni jednotky nebo mozné Ucetni a auditorské
problémy.

12.  Program auditu je dilezitym nastrojem pfii sdélovani instrukci pro audit, stejné jako
Casové rozpocCty a celkovy plan auditu.

Dohled

13.  Dohled uzce souvisi jak s fizenim, tak s kontrolou, a jeho sou¢ésti mohou byt prvky
obou téchto postupti.

14.  Pracovnici vykonavajici dohled provadéji v pribéhu auditu nasledujici ¢innosti:
(a) Sledovani postupu auditu s cilem posoudit, zda:

@) asistenti maji nezbytné odborné dovednosti a zpisobilost provadét
ukoly, které jim byly zadany;

(i)  asistenti rozuméji cili a Gcelu auditu; a
(iii)  préce je provadéna v souladu s celkovym planem a programem auditu;

(b)  Ziskani informaci o vyznamnych Ucetnich a auditorskych problémech, které
byly zjistény v prubchu auditu, a jejich feSeni. Pfi feSeni problému je tieba
posoudit jejich vyznamnost a poptipadé upravit celkovy plan a program auditu;
a

(c) Vyfteseni jakychkoli rozdili v odborném tsudku jednotlivych pracovniki a
posouzeni vhodného rozsahu konzultaci.

Kontrola

15.  Prace kazdého asistenta musi byt zkontrolovana pracovnikem, ktery ma minimalné
stejnou uroven odborné zpisobilosti, aby bylo mozno posoudit, zda:

(a) préace byla provedena v souladu s programem auditu;

(b) provedena prace a ziskané vysledky byly odpovidajicim zplisobem
zdokumentovany;

(c) vSechny dilezité problémy tykajici se auditu byly vyfeSeny nebo jsou
promitnuty do auditorskych zaveéra;

(d) cile auditorskych postupt byly dosazeny; a

(e) vyjadiené zavéry jsou v souladu s vysledky provedené prace a podporuji vyrok
auditora.
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16.

17.

Nasledujici aspekty je tfeba vcas kontrolovat:

(a) celkovy plan auditu a program auditu;

(b)  vyhodnoceni ptirozeného rizika a kontrolniho rizika, véetné vysledku testt
kontrol, a dale pfipadnych uprav celkového planu auditu a programu auditu,
vzniklych v dasledku tohoto vyhodnocenti;

() dokumentaci dikaznich informaci ziskanych z testi vécné spravnosti a zaveéry
z nich vyvozenych, véetné vysledkii souvisejicich konzultaci; a

(d)  ucetni zavérku, navrhované upravy vyplyvajici z auditu a navrh auditorské
Zpravy.

V ramci procesu kontroly, zejména v piipadé rozsahlych a slozitych auditi, mohou byt
pfed vydanim auditorské zpravy poveéfeni pracovnici, ktefi se jinak na auditu
nepodileji, provedenim jistych dodate¢nych postupti.

Stanovisko k problematice veiejného sektoru

1.

Tento standard IS4 se tyka cinnosti auditorskych firem v soukromém sektoru. Mnoho
auditit vladnich uradit a jinych subjektii verejného sektoru je provadeéno Nejvyssimi
auditorskymi institucemi (SAI), ostatnimi organy stanovenymi zdkonem nebo
samostatnymi odborniky — auditory. VSeobecné zdsady v tomto standardu ISA o Fizeni
kvality se vztahuji rovnéz k institucim SAL. Néktera konkrétni pravidla a postupy ovsem
nemuseji byt aplikovatelné (napriklad prijeti novych klientii a zachovani vztahu
se stavajicimi klienty, instituce SAI organizované na kolegialnim zakladé) a mohou
existovat také dopliujici pravidla, kterd se vztahuji na auditory ve verejném sektoru.

Ve verejném sektoru nékterych zemi ma také rizeni kvality obecné odlisny vyznam nez

Jje ten, ktery je uplatiiovany v tomto standardu ISA. Ovéreni kvality je pojem vztahujict
se k postupiim vnitiniho dohledu a kontroly, zatimco Fizeni kvality je pojem vztahujici
se k externim provérkam kvality.
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Priloha

Tlustraéni piiklady postupt Fizeni kvality pro auditorskou firmu

A.  PROFESNi POZADAVKY

Firemni pravidla (politika)

Pracovnici firmy jsou povinni dodrzovat zasady nezavislosti, integrity, objektivity, ditverného
charakteru informaci a profesionalniho jednani.

Postupy

L. Ur¢it osobu nebo skupinu, ktera se bude zabyvat vytvafenim pravidel a feSenim otazek
v problematice integrity, objektivity, nezavislosti a dtivérného charakteru informaci.

(a) Ur¢it okolnosti, za kterych by bylo vhodné zpracovavat dokumentaci
souvisejici s feSenim otazek.

(b)  V piipadech, ve kterych je to povaZovano za nezbytné, pozadovat konzultaci
s odpovidajicimi odborniky.

2. Informovat pracovniky na vSech trovnich firmy o pravidlech a postupech tykajicich se
nezavislosti, integrity, objektivity, divérného charakteru informaci a profesionalniho
jednani.

(a) Informovat pracovniky o firemnich pravidlech a postupech a informovat je o
tom, ze se od nich ocekava, ze se s témito pravidly a postupy seznami.

(b)  Zduraznit nezavislost postoje v pribéhu skolicich programu a pti dohledu nad
audity a kontrole auditt.

(c) Informovat pracovniky v¢as o téch spole¢nostech, na které se vztahuji pravidla
nezavislosti.

(d) Pro ucely zajisténi nezavislosti sestavit a vést seznam klientll firmy a ostatnich
spolecnosti (sesterské spolecnosti klienta, matefské spolecnosti, pridruzené
spolecnosti, atd.), na které se vztahuji pravidla nezavislosti.

@) Dat seznam k dispozici pracovnikim (véetné pracovnikd kteti noveé
nastoupi do firmy nebo kancelare), ktefi jej potiebuji pro ucely
stanoveni vlastni nezavislosti.

(il)  Zavést postupy kterymi se zajisti, Ze pracovnici budou informovani o
zménach na tomto seznamu.

3. Sledovat dodrzovani pravidel a postupl, tykajicich se nezavislosti, integrity,

objektivity, divérného charakteru informaci a profesionalniho jednani.
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B.

(@

(b)

©

(d)

Ziskat od pracovnikt pravidelna pisemna prohlaseni, obvykle jednou ro¢né, ve
kterych bude uvedeno, ze:

©) Jsou obeznameni s firemnimi pravidly a postupy;

(ii))  V daném obdobi nedrzi a nedrzeli zakazané investice; a

(iii)  Neudrzuji Zadné zakazané vztahy a nedoslo k zadnym transakcim, které
jsou zakazané firemnimi pravidly.

Ur¢it osobu nebo skupinu, ktera bude zodpovédna za feSeni vyjimek, a ktera
k tomu bude mit piislusnou pravomoc.

Urd¢it osobu nebo skupinu, kterd bude zodpovédna za obdrzeni jednotlivych
prohlaseni a za provéfovani uplnosti zdznaml o dodrzovani zasad nezavislosti,
a ktera k tomu bude mit ptislusnou pravomoc.

Pravidelné provéfovat vztahy firmy s klienty s cilem zjistit, zda nékteré oblasti
angazovanosti firmy nemohou naruSovat jeji nezavislost nebo byt v tomto
smyslu chapany.

ODBORNE DOVEDNOSTI A ZPUSOBILOST

Firemni pravidla (politika)

Firma ma zaméstnavat pracovniky, kteri dosahli a dale si udrzuji prislusnou technickou
uroven a odbornou zpiisobilost nezbytnou k plnéni jejich povinnosti s patiicnou péci.

Postupy

Najimani pracovniki

1.

Realizovat program uréeny k ziskavani kvalifikovanych pracovnikd. Realizaci
programu je tfeba provést na zakladé planovani personalnich potieb firmy, stanoveni
cilt personalni politiky a stanoveni nezbytné kvalifikace osob, které plisobi v oblasti
naboru pracovnikd.

(@

(b)

(©)

Planovat persondlni potfeby firmy na vSech tGrovnich a kvantitativné stanovit
cile najimani novych pracovnikii na zakladé¢ soucasné klientely firmy,
predpokladaného ristu firmy a ocekavaného odchodu pracovniku.

Navrhnout program k dosazeni cilti personalni politiky, ktery zajisti:

@) Zjistovani zdroju potencialnich uchazeci o zaméstnani;

(i)  Metody kontaktu s potencialnimi uchazeci;

(iii)  Metody konkrétniho ur€ovani potencialnich uchazeci;

(iv)  Metody ziskavani potencialnich uchazeci a jejich informovani o firme;
(v)  Metody vyhodnocovani a vybéru potencialnich uchazeca.

Informovat osoby, podilejici se na procesu naboru novych pracovniki, o
persondlnich potiebach firmy a cilech personalni politiky.
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(d)

(©

Ulozit opravnénym osobam odpovédnost za rozhodnuti provedena v oblasti
naboru pracovniki.

Sledovat efektivnost naborového programu.

@) Pravideln€ vyhodnocovat naborovy program s cilem urcit, zda jsou
dodrzovana firemni pravidla a postupy pro ziskavani kvalifikovanych
pracovnikd.

(ii)  Pravidelné kontrolovat vysledky najimani pracovniki s cilem uréit, zda
bylo dosazeno firemnich cilt a potieb v personalni oblasti.

2. Ur¢it kvalifikaci a smérnice pro vyhodnocovani potencialnich uchazeci na kazdé
urovni odbornosti.

(@ Urcit vlastnosti, které jsou u najimanych pracovniki ocekavany, jako naptiklad
inteligence, integrita, poctivost, motivace a nadani pro danou profesi.

(b) Urcit zadouci uroven predchozich dosazenych vysledk a zkuSenosti jak u
uchazecu prijimanych na zakladni pozice, tak u uchazecu s urCitymi
zku$enostmi v oboru. Naptiklad:

@) Vysokoskolské vzdelani.
(ii)  Osobni dosazené vysledky.
(iii)  Pracovni praxe.

(iv)  Osobni zajmy.

(c) Stanovit smérnice, jimiz je tfeba se fidit pii najimani osob v situacich, jako
naptiklad:

@) Najimani pfibuznych pracovniki firmy nebo pfibuznych klientt.
(i)  Opétovné najimani byvalych zaméstnanci.
(iii)  Najimani zaméstnancu klienta.

(d) Pfiméfenym zptisobem ziskat podkladové informace a dokumentaci tykajici se

kvalifikace uchazeci, jako naptiklad:

@) Zivotopisy.

(ii))  Vyplnéné zadosti o zaméstnani.

(iii)  Pfijimaci pohovory.

(iv)  Dosazené vzdélani.

(v)  Osobni reference.

(vi)  Reference od ptedchazejiciho zaméstnavatele.

(e) Vyhodnotit kvalifikaci novych pracovnikl, véetné téch, ktefi byli ziskani
jinymi naborovymi cestami nez jsou cesty obvyklé (naptiklad pracovnici, ktefi
do firmy nastupuji pfimo na vyssi pozice nebo prostrednictvim fuzi ¢i akvizic)
s cilem ovéfit, zda spliuji firemni pozadavky a standardy.

3. Informovat uchazece a nové pracovniky o firemnich pravidlech a postupech, které se
jich tykaji.
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@

(b)

(©

Vyuzit brozur nebo jinych prostfedkti pro informovani uchaze¢ti a novych
pracovnik.

Sestavit a pribézné aktualizovat piirucku, popisujici firemni pravidla a
postupy, urc¢enou k distribuci pracovnikiim.

Realizovat program urceny k zorientovani nove ptijatych pracovnikd.

Odborny rozvoj

4. Zavést smérnice a pozadavky tykajici se dalsiho odborného vzdélavani a sdélit je
pracovnikiim.

@
(b)

(©

(d)

(e)

Stanovit osobu nebo skupinu, kterd bude zodpovédnd za oblast odborného

rozvoje pracovniku, a ktera k tomu bude mit ptisluSnou pravomoc.

Zajistit, aby programy vyvinuté firmou byly ovéfeny kvalifikovanymi

odborniky. Soucasti programt by meéla byt formulace cili a nezbytnych

predpokladi v oblasti tirovné vzdélani a/nebo zkuSenosti pracovnikd.

Zajistit orientacni program pro nové pfijaté pracovniky. Program by mél byt

zaméten na danou firmu a jeji profesi.

@) Ptipravit publikace a programy uréené k informovani nové ptijatych
pracovniku o jejich profesnich povinnostech a prilezitostech.

(ii) Stanovit odpovédnost za uspofadani tvodnich konferenci, na kterych
jsou vysvétlovany profesni povinnosti a firemni pravidla.

Urcit pozadavky na dal§i odborné vzdélavani pro pracovniky na vSech

urovnich v ramei firmy.

@) P1i stanoveni firemnich pozadavkt vzit v uvahu legislativni pozadavky,
pozadavky profesnich organizaci a vlastni stanovena pravidla.

(ii))  Podporovat tcast pracovniki na externich programech dalsiho
vzdélavani, v¢etné kurzi samostudia.

(iii)  Podporovat c¢lenstvi pracovnikti v profesnich organizacich. Zvazit
moznost plné nebo caste¢né thrady clenskych poplatkii a naklada
firmou.

(iv)  Podporovat pracovniky pfi aktivitich jako pusobeni v odbornych
komisich, pfiprava ¢lankii a podileni se na jinych profesnich ¢innostech.

Sledovat vysledky programi dal$iho odborného vzdélavani a vést piislusnou

evidenci, jak za firmu, tak i za jednotlivé pracovniky.

(i) Pravideln¢ kontrolovat evidenci zapojeni pracovniki do vyse
uvedenych programi s cilem ovéfit dodrzovani firemnich pozadavk.

(ii)  Pravidelné kontrolovat vysledné zpravy a ostatni evidenci zpracovanou
v souvislosti s programy dalsiho odborného vzdélavani, s cilem
zhodnotit, zda jsou tyto programy prezentovany ucinné a zda spliiuji
firemni cile. Posoudit potfebu novych programt a ptehodnoceni nebo
odstranéni neefektivnich programu.

5. Poskytnout pracovnikiim informace o soucasném vyvoji odbornych technickych
standardti a materialti obsahujicich firemni technicka pravidla a postupy a doporucovat
pracovniktim, aby se sami podileli na aktivitach vlastniho rozvoje.
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(a) Poskytovat pracovnikiim odbornou literaturu tykajici se soucasného vyvoje
odbornych technickych standardd.

@) Poskytovat pracovnikim materidly vSeobecného vyznamu, jako
naptiklad pfislusnd mezinarodni i narodni vyjadfeni k Gcetnim a
auditorskym zaleZitostem.

(ii))  Poskytovat vyjadieni k vyznamnym pfedpisim a zakonnym
pozadavkum ve specializovanych oblastech, jako naptiklad obchodni
pravo v oblasti cennych papird a dani, osobam, které za tyto oblasti
odpovidaji.

(iii)  Poskytovat pracovnikiim pfirucky obsahujici firemni pravidla a postupy
tykajici se technickych zalezitosti. P¥irucky museji byt aktualizovany z
hlediska nového vyvoje a ménicich se podminek.

(b) Pro skolici programy organizované firmou vypracovat nebo zajistit potiebné
materialy a vybrat a vyskolit instruktory.

@) Ve skolicich programech specifikovat cile programu a pfedpokladanou
uroven vzdelani a/nebo zkusenosti ucastniki.

(ii)  Zajistit kvalifikaci instruktord, jak z hlediska obsahu programu, tak
z hlediska vyukovych metod.

(iii)  Zajistit, aby castnici vyhodnotili obsah programu a vykon instruktorg.

(iv)  Zajistit, aby instruktofi vyhodnotili obsah programu a vykon tcastnikt.

(v)  Aktualizovat programy podle potieby se zietelem k novému vyvoji,
ménicim se podminkdm a hodnoticim zpravam.

(vi)  Ziidit a spravovat knihovnu nebo jiné zafizeni obsahujici odbornou,
regula¢ni a firemni literaturu, tykajici se odbornych technickych
zaleZitosti.

6. V nezbytném rozsahu zajistit programy, které by splnily pozadavky firmy na ziskani
pracovniktl s odbornymi znalostmi ve specializovanych oblastech a odvétvich.

(a) Organizovat firemni programy, které zajisti rozvoj a udrzeni odbornych
znalosti ve specializovanych oblastech a odvétvich, jaké predstavuji naptiklad
regulovana odvétvi, pocitacovy audit a metody statistického vybéru.

(b) Podporovat ucast pracovnikli na externich vzdélavacich programech, jednanich
a konferencich za ucelem ziskdni odbornych technickych znalosti nebo
odbornych znalosti v konkrétnim odvétvi.

() Podporovat ¢lenstvi a u€ast v organizacich zabyvajicich se specializovanymi
oblastmi a odvétvimi.

(d)  Zajistovat technickou literaturu tykajici se specializovanych oblasti a odvétvi.

SluZebni postup
7. Urcit stupné kvalifikace, nezbytné pro rizné urovné odpovédnosti v ramci firmy.
(a) Zpracovat smérnice popisujici odpovédnosti pracovnikd na kazdé trovni a

predpokladané vysledky a kvalifikaci, jeZ jsou nezbytnym predpokladem pro
sluzebni postup na kazdou troven, vcetné téchto aspektii:
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@) Pozice/funkce a souvisejici odpoveédnosti.
(ii))  Rozsah zkuSenosti (které lze vyjadfit formou casového intervalu)
vseobecné pozadovanych pro postup na nasledujici Groven.

(b) Ur¢it kritéria, ktera budou posuzovana pii vyhodnocovani vysledka
jednotlivych pracovnikii a ocekdvanou uroven odborné zpusobilosti, jako
napfiklad:
>i) Technické znalosti.

(ii)  Analytické schopnosti a schopnosti usudku.

(iii) Komunikaéni dovednosti.

(iv)  Dovednosti v oblasti vedeni lidi a $koleni.

(v)  Vztahy s klienty.

(vi)  Osobni pfistup a profesni orientace (charakter, inteligence, tisudek a
motivace).

(vii) Ziskani odborné ucetni kvalifikace pro postup na stanovenou urovei,
napf. na pozici vedouci tymu.

(c) Vyuzivani personalni pfirucky nebo jinych prostiedkti pro sdélovani firemnich
pravidel a postupii sluzebniho postupu pracovnikim.

8. Vyhodnocovat vysledky pracovnikll a informovat je o dosazeném pokroku.

(a) Shromazd’ovat a vyhodnocovat informace o vysledcich pracovnikii.

1) Na kazdé urovni urcit odpovédnosti a pozadavky v oblasti
vyhodnocovani, stanovit kdo a kdy bude vypracovéavat vyhodnoceni.

(ii))  Informovat pracovniky o cilech personalniho hodnoceni.

(i)  Pfi hodnoceni pracovnikd vyuzivat formulafe, které mohou mit
standardni podobu.

(iv)  Hodnoceni jednotlivych pracovnikl s nimi individualné projednat.

W) Zajistit, aby hodnoceni posoudil nadfizeny hodnotitele.

(vii) Prezkoumat hodnoceni s cilem zajistit, aby osoby, pro které hodnoceni
jednotlivci pracuji, a hodnotitelé, nebyli stejni lidé

(vii)  Zajistit, ze hodnoceni jsou dokoncena v¢as.

(vil)  Vést osobni evidenci pracovniki obsahujici dokumentaci vztahujici se
k procesu hodnoceni.

(b)  Pravidelné poskytovat pracovniklim poradenstvi v souvislosti s vysledky jejich

osobniho rozvoje a moznosti kariérniho rtstu.

@) Pravidelné s pracovniky projednavat hodnoceni jejich vysledku, véetné
posouzeni jejich osobniho rozvoje u firmy. Mimo jiné by mély byt
projednany nasledujici aspekty:
= Vysledky.
= Budouci cile firmy a jednotlivce.
= Preferované zakazky.
= Moznosti kariérniho rtstu.

(i)  Pravidelné hodnotit partnery (spolecniky), na zakladé hodnoceni
hlavniho partnera (spole¢nika) nebo jeho zastupce, s cilem posoudit,
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zda maji 1 nadale piisluSnou kvalifikaci nezbytnou k plnéni jejich
povinnosti.
(iii)  Pravidelné posuzovat systém osobniho hodnoceni, aby bylo zaji§téno
nasledujici:
e Postupy hodnoceni a dokumentace jsou uskuteciovany vcas,
e Pozadavky stanovené pro sluzebni postup jsou splnény;
e Vysledna rozhodnuti odpovidaji hodnocenim; a
e Vynikajici vysledky jsou dostate¢né ocenény.

Ur¢it rozhodovaci pravomoc pii stanoveni sluzebniho postupu.

(a)

(b)
©

Povétenym osobam ur€it odpoveédnost za rozhodnuti v souvislosti se sluzebnim
postupem nebo ukoncenim pracovniho poméru pracovnikl, dale za
uskutecnéni vyhodnocovacich pohovorti s osobami, u kterych se zvazuje
moznost sluzebniho postupu, a za dokumentaci vysledki pohovori a vedeni
prislusné evidence.

Vyhodnotit ziskané udaje a pii rozhodovani o sluzebnim postupu vzit nalezite
v uvahu kvalitu vykonavané prace.

Pravidelné vyhodnocovat zkuSenosti firmy v oblasti sluzebniho postupu
s cilem zjistit, zda jednotliveim spliiujicim uvedena kritéria je ukladana vyssi
mira odpovédnosti.

C.ZADANI AUDITORSKE PRACE

Firemni pravidla (politika)

Auditorska prace ma byt zadana pracovnikim, kteri disponuji nezbytnou urovni technické
pripravy a odbornosti, jez je za danych okolnosti poZadovana.

Postupy

1.

Vymezit firemni pfistup k pfid€lovani pracovnikll pro jednotlivé pracovni tikoly. Zde
je tfeba brat v uvahu faktory jako planovani celkovych potieb firmy a kancelaie a
docileni rovnovdhy mezi pozadavky na pracovni sily pro audit, osobnimi
dovednostmi, osobnim rozvojem a vyuzitim kapacit pracovnikii.

(@

(b)
(©

Planovat personalni potieby firmy z hlediska firmy jako celku a pro jednotlivé
kanceléfe firmy.

Stanovit v¢as personalni pozadavky pro jednotlivé audity.

Sestavit Casové rozvrhy pro jednotlivé audity, aby bylo mozno stanovit
pozadavky na pracovni sily a naplanovat auditorské prace.
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(d)

V procesu hledani rovnovahy mezi pozadavky na pracovni sily pro audit,
osobnimi dovednostmi, individualnim rozvojem a vyuzitim kapacit pracovnikt
vzit v ivahu nasledujici faktory:

@) Rozsah a slozitost auditu.

(ii))  Dostupnost pracovnikd.

(iii)  Pozadavek na specialni odborné znalosti.

(iv)  Terminy, ve kterych maji byt prace provedeny.

(v)  Kontinuita a pravidelna rotace pracovnik.

(vi)  Prilezitosti ziskavani zkusSenosti pti provadéni urcitych praci.

2. Povétit vhodnou osobu nebo osoby odpovédnosti za piidélovani pracovniki k
auditim.

@

Pii pfidélovani pracovnikii k jednotlivym auditim posoudit nasledujici

aspekty:

) Personalni a casové pozadavky konkrétniho auditu.

(ii))  Vyhodnoceni kvalifikace pracovnikd zhlediska jejich zkuSenosti,
pozice, dosavadni praxe a specialnich odbornych znalosti.

(iii)  Planovany dohled a zapojeni pracovnikd, ktefi ho provadéji.

(iv)  Predpokladany cas, po ktery budou pridéleni jednotlivcei k dispozici.

(v)  Mozna existence potencialnich problému v oblasti nezavislosti a stietu
zajmu, jako napftiklad pridé€leni pracovnikd k auditu pro klienty, kteti
jsou jejich byvalymi zaméstnavateli nebo zaméstnavateli jejich
sptiznénych osob.

(b)  Pfi pridélovani pracovnikli nalezité zvazit aspekty kontinuity a rotace,
zajistujici efektivni realizaci auditu, a také moznost vyuzit ostatni pracovniky

s odlisnou zkusenosti a praxi.
3. Zajistit schvaleni ¢asového harmonogramu auditu a personalniho slozeni auditorského

tymu auditorem.

(@

(b)

Predlozit, v pfipade, ze je to nezbytné, ke kontrole a odsouhlaseni jména a
kvalifikaci pracovnikd, kteti budou pfidéleni k auditu.

Posoudit zkuSenosti a odbornou pripravu pracovnikl auditu v souvislosti se
slozitosti nebo jinymi pozadavky auditu a rozsah dohledu, ktery bude potfeba
pro audit zajistit.

D. DELEGOVANIi PRAVOMOCI

Firemni pravidla (politika)
Musi existovat dostatecné Fizeni, dohled a kontrola prace na vsech urovnich, které by
poskytovaly primérenou jistotu, Ze provedena prdce vyhovuje prislusnym standardiim kvality.

Postupy
1. Stanovit postupy pro planovani auditi.
(a) Stanovit osoby zodpovédné za planovani auditu. Pracovniky pfidélené k auditu

zapojit do procesu planovani.
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(b)
(©)

Zpracovat podkladové informace, ptipadné posoudit informace ziskané

z predchézejicich auditl a aktualizovat je z hlediska nového vyvoje.

Stanovit jednotlivé soucasti celkového planu auditu a programu auditu, jako

naptiklad:

@) Sestaveni navrhovanych pracovnich programti pro konkrétni oblasti
auditu.

(ii)  Stanoveni pozadavkl na pracovni sily a pfipadné specifické znalosti.

(iii)  Zpracovani odhadu ¢asu potiebného pro provedeni auditu.

(iv)  Posouzeni soucasnych ekonomickych podminek, které maji dopad na
klienta nebo na jeho odvétvi, a potencialni vliv téchto podminek na
provedeni auditu.

2. Stanovit postupy, které zajisti dodrzovani firemnich standarda kvality pfi provadéni

prace.

@

(b)
©

(d)

Zajistit pfiméfeny dohled na vSech organizacnich trovnich, s pfihlédnutim
k urovni odborné pripravy, schopnosti a zkusenosti pracovniki pridélenych k
auditu.

Zpracovat smérnice upravujici formu a obsah auditorské dokumentace.
Vyuzivat standardni formulafe, soupisy a dotazniky v rozsahu, ktery bude
efektivni pfi provadéni auditt.

Stanovit postupy pro feSeni rozdili v odborném usudku jednotlivych
pracovnikl podilejicich se na auditu.

3. Zajistit, ze pracovnici budou ziskévat odpovidajici zkuSenosti béhem provadéni auditt.

(@

(b)
(©)
(d)

Zduraznovat vyznam ziskavani zkuSenosti béhem provadéni prace jako

vyznamné soucasti osobniho rozvoje pracovniki

@) Vysvétlit asistentim souvislosti mezi jimi provadénou praci a celkovym
auditem.

(ii)  Zapojit asistenty do maximalniho mozného poctu jednotlivych casti
auditu.

Zduraznit vyznam dovednosti v oblasti fizeni lidi a zaclenit tato témata do
firemnich Skolicich programd.

Doporudovat pracovnikiim, aby $kolili své podfizené a pomahali jim v jejich
rozvoji.

Sledovat jednotlivé zakazky s cilem stanovit zda pracovnici:

@) V piipadech, ve kterych to pfipadd v vahu, spliuji pozadavky na
uroven zkuSenosti pfedepsanou pfisluSnym legislativnim, regulaénim
nebo profesnim organem.

(il)  Ziskavaji zkuSenosti v riznych oblastech auditu a v riznych odvétvich.

(iii)  Pracuji pod vedenim riznych nadfizenych pracovnikd.

E. KONZULTACE

Firemni pravidla (politika)

Kdykoli je to nezbytné, ma byt vyuzivano konzultaci v ramci firmy nebo mimo jeji ramec
s odborniky, kteri maji prislusné odborné znalosti.
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Postupy

1.

Urcit oblasti a specialni situace, ve kterych je tfeba uplatiiovat konzultace, a
doporucovat pracovnikiim, aby problémy konzultovali s odpovidajicimi odbornymi
zdroji nebo téchto zdroji vyuzivali v jinych slozitych nebo neobvyklych zalezitostech.

(@
(b)

(©

Informovat pracovniky o firemnich pravidlech a postupech v otazkach
konzultaci.

Specifikovat oblasti nebo specialni situace, které vzhledem k povaze nebo
slozitosti dané problematiky auditu vyzaduji konzultace. Mize se jednat
napiiklad o tyto aspekty:

@) Aplikace nové vydanych technickych vyjadfeni.

(il)  Odvétvi se specialnimi pozadavky v oblasti tcetnictvi, auditu nebo
vykaznictvi.

(iii)  Nové vzniklé problémy souvisejici s rozvojem uréité praxe.

(iv)  Administrativni pozadavky legislativnich a regulacnich organi,
zejména téch, které maji zahranicni jurisdikei.

Zajistit a vést odpovidajici knihovny a ostatni zdroje odbornych informaci, a
poskytnout ptistup k témto zdrojim.

@) Stanovit osobu zodpovédnou za vedeni knihovny v kazdé kancelafi
firmy.

(ii)  Vést technické pfirucky a vydavat technicka vyjadieni, véetné téch,
ktera se tykaji konkrétnich odvétvi a jinych specializovanych oblasti.

(iii) S jinymi firmami a jednotlivei mit uzavieny konzultaéni dohody, jejichz
pomoci by v ptipadé potieby byly doplnény zdroje firmy.

(iv) O problémech informovat oddéleni nebo skupinu v ramci profesniho
organu vytvorenou pro feSeni technickych dotazu.

Urdit specialisty, ktefi budou mit funkci odborného zdroje a definovat jejich
pravomoci pti konzultacich.

(a)

(b)
(©)

Urdit specialisty, ktefi budou zameéfeni na oblasti plnéni administrativnich
povinnosti vici legislativnim a jinym regulacnim organim.

Urcit specialisty pro konkrétni odvétvi.

Informovat pracovniky o mife platnosti, jez ma byt pfiznana stanoviskim
specialistil, a o postupech, jimiz je tieba se fidit pfi feSeni nazorovych rozdila
se specialisty.

Stanovit rozsah dokumentace, jiz je tfeba zpracovat v souvislosti s vysledky konzultaci
v téch oblastech a specialnich situacich, ve kterych je konzultace potiebna.

(@

(b)
(©)

Informovat pracovniky o rozsahu dokumentace, jiz je tfeba zpracovat, a o
odpovédnosti za jeji zpracovani.

Ur¢it, kde ma byt konzultaéni dokumentace vedena.

Vést soubory obsahujici vysledky konzultaci, aby mohly slouzit jako zdroj
referenci a pro ucely vyzkumu.
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F. PRIJETI NOVYCH KLIENTU A ZACHOVANI VZTAHU SE STAVAJiCIMI
KLIENTY

Firemni pravidla (politika)

Je treba provadet vyhodnocovani potencidalnich klientii a pribézné prehodnocovani
stavajicich klientii. PFi rozhodovani o prijeti nového klienta nebo o zachovani vztahu se
stavajicim klientem je treba posoudit nezavislost firmy, schopnost firmy poskytovat klientovi
odpovidajici sluzby a rovnéz integritu managementu klienta.

Postupy

1. Ur¢it postupy pro vyhodnocovani potencialnich klientl a pro jejich schvaleni jako
klientt firmy
(a) Soucasti vyhodnocovacich postupi mohou byt tyto kroky:

@) Ziskat a posoudit dostupné finanéni vykazy potencialniho klienta, jako
naptiklad vyrocni zpravy, predbézné Gcetni zaveérky a pfiznani k dani
z pijmda.

(ii))  Informovat se u tfetich osob o veskerych skute¢nostech, tykajicich se
potencialniho klienta a jeho fidicich pracovnikl, které mohou mit
souvislost s vyhodnocovanim potencialniho klienta. Dotazy mohou byt
sméfovany na banky, pravni poradce a investi¢ni bankéfe potencialniho
klienta a na ostatni subjekty ve finanénim nebo obchodnim sektoru,
které mohou mit znalosti tohoto typu.

(iii) Komunikovat s predchozim auditorem. V ramci komunikace vznést
dotazy tykajici se skuteCnosti souvisejicich s integritou managementu,
rozdilnych ndzor ve véci ucetnich metod, auditorskych postupti nebo
jinych, obdobné vyznamnych zalezitosti, a zpusobu, jakym ptedchozi
auditor chape divody ke zméné auditora.

(iv)  Posoudit okolnosti, na jejichz zakladé¢ by firma mohla povazovat
zakazku za projekt, ktery vyzaduje zvlastni pozornost nebo predstavuje
neobvykla rizika.

(v)  Vyhodnotit nezavislost firmy a jeji schopnost poskytovat sluzby
potencidlnimu klientovi. Pfi vyhodnocovani této schopnosti firmy
zvazit technické dovednosti, znalosti dané¢ho odvétvi a personalni
moznosti, které jsou k dispozici.

(vi)  Zajistit, aby pfijeti klienta nebylo v rozporu s profesionalnim etickym
kodexem firmy.

b) Na piislusné trovni vedeni stanovit jednotlivce nebo skupinu, ktera bude
povéfena vyhodnocenim informaci tykajicich se potencialniho klienta a
rozhodnutim ve véci jeho ptipadného pfijeti.

@) Stanovit typy zakazek, které jsou pro firmu neakceptovatelné, nebo
takové, které by firma akceptovala pouze za urcitych podminek.

(il)  Zajistit patficnou dokumentaci dosazenych zavért.

(c) Informovat ptislusné pracovniky o firemnich pravidlech (politice) a postupech
pfi prijimani klientd.
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(d) Stanovit osobu zodpovédnou za evidenci a sledovani dodrZzovani firemnich
pravidel a postupil pro pfijimani klientd.
2. Vyhodnotit vyskyt specifikovanych udalosti u klientl s cilem stanovit, zda by firma

meéla ve vztazich s klienty pokracovat.

(a) Specifikovanymi udalostmi by pro tyto ucely mohlo byt naptiklad:

@) Vyprseni ¢asového obdobi.

(i)  Vyznamna zména v jednom ¢i vice z nasledujicich aspekti:
e Vedeni
e Reditelé
e Vlastnici
e Pravni poradci
e Finan¢ni podminky
e Stav soudnich spori
e Rozsah zakazky
e Povaha podnikatelské ¢innosti klienta.

(iii)  Existence duvodi, které by vedly firmu k tomu, aby klienta odmitla,
pokud by takové duivody existovaly v dobé jeho pocatecniho pfijeti.

(b)  Na pfislusné urovni vedeni stanovit jednotlivce nebo skupinu, ktera bude
povéfena vyhodnocenim ziskanych informaci a pfijetim rozhodnuti ve véci
zachovani vztahu se stdvajicim klientem.

@) Posoudit typy zakazek, ve kterych firma nebude pokradovat nebo ve
kterych by pokracovala pouze za urcitych podminek.
(ii)  Zajistit patficnou dokumentaci dosazenych zavért.

(¢)  Informovat pfislusné pracovniky o firemnich pravidlech a postupech
v otazkach zachovani vztahu se stavajicimi klienty.

(d) Stanovit osobu zodpovédnou za evidenci a sledovani dodrzovani firemnich
pravidel a postupil pro zachovani vztahu se stavajicimi klienty.

G. MONITOROVANI

Firemni pravidla (politika)

Je tieba pribézné monitorovat primérenost a provozni efektivnost pravidel a postupii Fizeni

kvality.
Postupy
1. Definovat rozsah a obsah firemniho monitorovaciho programu.
(a) Ur¢it monitorovaci postupy, které jsou nezbytné pro ziskani pfimétené jistoty,

ze ostatni firemni pravidla a postupy v oblasti fizeni kvality efektivné funguji.
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(b)

(©

0] Stanovit cile a zpracovat instrukce a kontrolni programy, které budou
vyuzivany pfi provadéni monitorovacich ¢innosti.

(il)  Stanovit smérnice pro rozsah prace a kritéria pro vybér zakazek
uréenych k provérce

(iii)  Urcit Cetnost a asovy prub&éh monitorovacich ¢innosti
(iv)  Urc¢it procedury k feSeni moznych rozdilnych nazord, které mohou
vzniknout mezi pracovniky provadéjicimi provérku a pracovniky

provadéjicimi nebo fidicimi provéfovanou zakazku.

Urdit trovné pravomoci atd. pro pracovniky, kteti se budou podilet na
monitorovacich ¢innostech a metodu vybéru téchto pracovniku.

@) Urdit kritéria vybéru monitorovacich pracovniki. Pfi tom je tieba vzit
vuvahu uroven jejich odpovédnosti ve firmé a pozadavky na
specializované znalosti.

(i) Stanovit odpovédnost za vybér monitorovacich pracovnikt.

Provést monitorovaci ¢innosti.

@) Piezkoumat a ovéfit dodrzovani obecnych firemnich pravidel a postupt
fizeni kvality.

(ii)  Provefit vybrané zakazky z hlediska dodrzovani profesnich standardt a
firemnich pravidel a postupt v oblasti fizeni kvality

Ucinit takova opatieni, aby vysledky byly pfedavany vedeni na pfislu§né Grovni, aby
planované nebo provedené akce byly odpovidajicim zpisobem sledovany a aby byla
zajisténa celkova provérka firemniho systému fizeni kvality.

(@)
(b)

(©)

(d)
©)

Projednat vSeobecna zjisténi s ptislusnymi fidicimi pracovniky.

Projednat zjisténi, tykajici se vybranych zakazek, s pracovniky povetenymi
fizenim téchto zakazek.

Informovat vedeni firmy o vSeobecnych zjisténich a o zjiSténich z vybranych
zakazek, a také o uskutecnénych nebo planovanych napravnych opatienich.

Zajistit, aby planovana napravna opatieni byla uskute¢néna.

Na zaklad¢ vysledkti monitorovacich ¢innosti a ostatnich vyznamnych faktord
stanovit, zda je potieba provést Gpravu pravidel a postupti fizeni kvality.
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»Tlento mezinarodni auditorsky standard ISA 220 ,Rizeni kvality auditorské cinnosti*
zvefejnény Radou pro auditorské a ujistovaci standardy (IAASB) Mezinarodni federace
ucetnich (IFAC) v anglickém jazyce a publikovany v pfirucce Handbook of International
Auditing, Assurance, and Ethics Pronouncement 2005 Edition, byl pfelozen do ceského
jazyka Komorou auditort Ceské republiky v &ervnu 2005 a je reprodukovan se souhlasem
organizace IFAC v Cervenci 2005. S postupem piekladu mezindrodnich auditorskych a
ujistovacich standardl byla organizace IFAC seznamena a pieklad byl proveden v souladu s
»Oznamenim zasad piekladu standardl a navodl vydanych organizaci IFAC.“ Schvaleny text
vSech mezinarodnich auditorskych a ujisStovacich standardt je ten, ktery organizace IFAC
publikovala v anglickém jazyce.*
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