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V navaznosti na pozadavky trhu i dal$i skute¢nosti méni spolec¢nosti své auditory Castéji nez
v minulosti. Ma-li probéhnout transparentni vybér, ktery bude zarukou kvalitniho auditu a
nezavislosti auditora, je nezbytné uplatnit spravny proces vybéru auditora. Federace evropskych
Ucetnich (FEE) se proto rozhodla sepsat doporuceni tykajici se postupu, jakym je mozné zajistit
co nejefektivnéjsi vybér auditora.

Tato publikace FEE by mohla byt napomocna:

v spole¢nostem, které potfebuji poradit, jak Fidit proces vybéru auditora efektivnim a finanéné
uspornym zplisobem,

v zainteresovanym subjektim, jako jsou akcionafi a investofi, pfi hodnoceni aktualné
uplatfhovaného procesu vybéru auditora.

Tato publikace ma byt obecné pouzitelna: doporuceni je mozné uplatnit bez ohledu na
regulatorni prostfedi, konkrétni zemi, sektor (vefejny & soukromy) nebo odvétvi. Vyuzit jich
mohou spole¢nosti libovolné velikosti a ze vSech segmentt trhu — napf. subjekty vefejného zajmu
(SVZ) nebo malé a stfedni podniky (MSP). S ohledem na odli§nost pravnich ramct a struktur
spravy a Fizeni podnik( pusobicich v Evropé bude vhodné, aby se uzivatelé této publikace rovnéz
obeznamili s mistnimi pravnimi pfedpisy a pozadavky vztahujicimi se na fungovani spole¢nosti a
podnikové Fizeni.

Zajmem FEE je podpofit vefejnou debatu na toto téma. V souvislosti s touto snahou bylo prvnim
po¢inem FEE uspofadani online prizkumu, v némz v dobé od 24. kvétna do 31. ¢ervence 2013
pozadala o nazor vSechny kategorie zainteresovanych osob. Vysledky tohoto prlizkumu jsou
k tomuto materialu pfipojeny formou jeho pfilohy.

/ R\ Tip: Objevi-li se u nékterého z odstaveck
@ \ tohoto materialu tato ikonka, znamena to,
{ & | Ze skutecnosti v odstavci uvadené jsou

\ N\ / | dolozeny vysledky priizkumu, ktery

No__ 7 | provedia FEE.
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Snahou FEE je informovat o osvédcenych postupech (,best

practice®), které zajisti vysokou kvalitu procesu vybéru auditora v | / ~ O\ )
pFislusném prostfedi. FEE je pFipravena zapojit se do debaty na toto | é/’z6r ozbor otazky

téma s cilem dos&hnout nasledujicich cilt:

v vytvofit transparentnéjsi proces vybéru auditora, ktery bude
vychazet z potfebnych poznatkd,

v zajistit ndlezité soustfedéni se na kvalitu auditu,

v’ prispét k vybéru auditora, ktefi budou nezavisli v souladu s pfisluSnymi zakony a
predpisy.

V souvislosti s tim vyvstavaji dvé dllezité otazky, na které bude nutné najit odpovédi v rdmci
procesu vybéru auditora s pfihlédnutim ke konkrétni situaci spole¢nosti: co se rozumi kvalitou
auditu? a jakou hodnotu audit pfinasi?. Prestoze v soucasné dobé je k dispozici cela fada
studii zabyvajicich se kvalitou auditu, bude mozna vhodné seznamit se pfi sestavovani ramce
kvality auditu' s dilezitym projektem Mezinarodni rady pro auditorské standardy (IAASB).
sluzby prinaseji klientovi a vSem dal$im zainteresovanym osobam, stejné jako potreba
vytvorFit mezi témito osobami nalezité propojeni, které prispéje ke zvyseni kvality auditu.

Cely proces je mozné rozdeélit do nékolika krokl (podrobnéji budou popsany nize):

v shroméazdéni informaci pfed zahajenim vybéru,

v predbézny vybér auditorii/auditorskych firem, které budou vyzvany k Gcasti ve vybérovém
fizeni,

v sestaveni kritérii, na jejichz zakladé dojde k vybéru auditora/auditorské firmy,

v' stanoveni duleZitosti kazdého ze sestavenych kritérii, které pomuze pfi posuzovani, analyza
a hodnoceni nabidek zajemcu.

V ramci tohoto procesu by mély byt uplatnény zasady fizeni projektl a v ¢ele projektu by méla stat
komise pro vybér auditora, ktera odpovida za dohled nad celym projektem.

Kdo je ¢lenem komise pro vybér auditora? V zavislosti na evropskych/mistnich zakonech a
predpisech miiZze byt komise pro vybér auditora slozena ze ¢lenl vyboru pro audit, ¢leni dozorci
rady, pfipadné z akcionarl. V odpovidajicich pfipadech by se do ¢&innosti této komise mohlo
zapojit rovnéz vedeni spole¢nosti, napf. v roli poradce nebo v pfipadé malého &i stfedniho
podniku. Komise pro vybér auditora by méla byt orgdnem odpovédnym za cely projekt.

Vice informaci je mozno najit na adrese: http://www.ifac.org/publications-resources/glance-framework-audit-quality
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V nasledujicim diagramu jsou znazornény jednotlivé navrhované faze procesu vybéru auditora,
kterymi miZze spolecnost projit:

Vétsi
transparentnost
Vétsi zapojeni
statutarniho organu

Vétsi
transparentnost
Vétsi nezavislost na
vedeni spolec¢nosti

Vétsi
transparentnost
Vétsi zapojeni
statutarniho organu

Aktivnéjsi zapojeni

Komise pro vybér auditora pfipravi

podie dohodnutych pravidel vybérové

fizeni

Predbézna analyza pfipravena komisi
pro vybér auditora pro statutarni
organ/ vybor pro audit na zakladé

obdrzenych pfihlasek

Spoleénost vyhlasi vybérové

7 - - ~ ~
4 Schuzky a \
{ pohovory s —D
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fizeni na jmenovani auditora

Komise pro vybér auditora

organu uzsi vybér zajemcu

posoudi nabidky ve vybérovém
fizeni a predlozi statutarnimu

auditorské firm

Statutarni organ doporuci jmenovani

akcionari

Akcionafi hlasuji o jmenovani auditora

Tento material se nezabyva poslednim krokem v procesu rozhodovani, ktery je popsan
v diagramu vyS$e, tedy hlasovanim akcionara.

Vybér auditora

Uplatnéni osvédéenych postupt

Rijen 2013



Aspekty jmenovani auditora spojené se spravou a Fizenim

Z pohledu zédkona je auditor oficialné jmenovan/ zvolen akcionari | . .
spoleénosti nebo jinymi osobami povéfenymi spravou a |/ @ \ Viz rozbor otézky
fizenim ucetni jednotky. Oficidlni jmenovani zpravidla vychazi ¢ 1

z doporuceni statutarniho organu nebo vyboru pro audit. N 4

V zavislosti na konkrétni jurisdikci je auditor jmenovan na obdobi nékolika let, nebo na jeden rok.
Ve vétsiné jurisdikci je povoleno opakované jmenovani.

Subjekty verejného zajmu

Auditor je vazan etickymi standardy vztahujicimi se na nezavislost, a zatimco auditorska firma
muze byt jmenovana na delsi dobu, kliCovi auditorsti partnefi subjektll vefejného zajmu se museji
dle zakonl EU nejdéle po sedmi letech vystfidat a nesméji se do stejného auditu znovu zapoijit po
dobu dvou let®. V zavislosti na konkrétnim typu a velikosti spoleénosti muze byt nutné uplatnéni
jinych opatfeni.

Obecné plati, Ze proces vybéru a jmenovani auditora by mél probihat nezavisle na vedeni
spoleénosti. Za rozhodovani by mél odpovidat fidici organ ucetni jednotky, napf. statutarni organ
sloZzeny z neexekutivnich ¢lent nebo dozor¢i rada.

Ostatni subjekty

Ostatni subjekty predstavuji raznorodéjsi skupinu. Nutnost zapojit do procesu vybéru auditora
nezavislé ¢leny statutarniho organu, pfipadné vyboru pro audit, muze platit u velkych subjektu.
U mensSich nekotovanych spole¢nosti véetné malych a stfednich podniki a spole¢nosti
s vlastnicko-manazerskou strukturou byva vhodné, pokud se do procesu vice zapoji i ¢lenové
predstavenstva a akcionafri.

V z4jmu zkvalitnéni procesu vybéru auditora doporucuje FEE nasledujici kroky:

v vymezeni potreb: potfeby spolecnosti by mély byt vymezeny v souladu s pfedpisy, pravidly
a osvédcenymi postupy vztahujicimi se na podnikovou spravu a fizeni (v relevantnich
pfipadech), s trznim segmentem, druhem podnikani, typem interni organizace,
s oCekavanimi pfisludnych zainteresovanych externich subjektt apod.;

v ustaveni komise pro vybér auditora: komise pro vybér auditora by méla Fidit cely proces
vybéru auditora. Aby v8ak byla volba auditora spravna, mélo by se do tohoto procesu
nélezitym zpuasobem zapojit i vedeni spole¢nosti. Jak je tomu iz v nékterych &lenskych
statech EU, neexekutivni ¢lenové predstavenstva jsou témi nejvhodnéjsimi osobami,
které by mély byt ¢leny komise. Obecné je potieba zdlraznit, Ze nezavisli ¢lenové
statutarniho organu, ¢lenové dozor¢i rady nebo vyboru pro audit by se méli do procesu
zapojovat Castéji a méli by odpovidat za predlozeni doporuceni tykajiciho se vybéru
auditora. Tak Ize zajistit, Ze auditor bude jmenovan nezavisle na vedeni Ucetni jednotky.

2 V souladu se smérnici €. 2006/43/ES o povinném auditu (v sou€asnosti se pfepracovava).
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v transparentnost. v ramci procesu vybéru auditora by mél byt kladen ddraz na
transparentnost a zvefejnéni dostatku informaci o tomto procesu. Zpravy statutarniho
organu nebo vyboru pro audit by mély obsahovat zejména odlvodnéni vybéru auditora/
auditorské firmy nebo prodlouzeni smlouvy se stavajici auditorskou firmou. Uzite€nym
pomocnikem jsou pro komisi pro vybér auditora zpravy auditorské firmy o prihlednosti, které
jsou v EU povinné pro vdechny firmy provadéjici audit subjektu vefejného zajmu®. Tyto
zpravy totiz pfinaseji dllezité informace o auditorech/ auditorskych firmach, jako je jejich
struktura a systém fizeni, systém kontroly kvality, finanéni informace, pfehled vyznamnych
klientd apod. Tyto zpravy jsou vefejné dostupné na webovych strankach auditord/
auditorskych firem;

v zapojeni akcionari: komise pro vybér auditora by méla pfi
vybéru auditora spolupracovat s akcionafi, napfiklad tak, ze

k UcCasti pfizve nominacni vybor akcionaru, je-li to mozné a

dovoluji-li to vnitrostatni zakony a predpisy. \
\ Ny / Vizrozbor otazky

L 8.2

Je v procesu misto i pro oddéleni nakupu?

Vztah auditor — spolec¢nost neni jen vztahem mezi prodavajicim a kupujicim. Existuji
samoziejmé podobnosti s procesem nakupu jakékoli jiné sluzby a kupfikladu v pfipadé subjektl
z vefejného sektoru v Evropské unii musi byt dodrzena smérnice vztahujici se na vefejné
zakézky*. Pihlédnuto ovéem musi byt ke specifickym rystim vztahu mezi auditorem a klientem —
jedna se o zcela jedine¢ny vztah, nebot pfinosy z néj plynouci daleko prekracuji hranice samotné
auditované spole¢nosti. Auditor ma totiz povinnosti k pfisluSnym zainteresovanym subjektdm.
Prostfednictvim své zpravy predklada auditor ujisténi, které:

v posiluje divéryhodnost a spolehlivost U¢etni zavérky spole¢nosti,
v posiluje divéru zainteresovanych subjektu, jako jsou akcionafi, zaméstnanci a investofi, ve
spolecnost.

Z téchto dlivodl by proces vybéru auditora nemél byt ponechan v piné mife na oddéleni nakupu,
jehoz rozhodnuti ,nakoupit* nemusi byt podloZzeno celkovym vyhodnocenim veSkerych dulezitych
kritérii, jako jsou napf. kritéria popsana dale v tomto materialu.

8 V souladu s ¢lankem 40 smérnice €. 2006/43/ES o povinném auditu (v souasnosti se pfepracovava).

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2004:134:0114:0240:EN:PDF
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Urceni potieb spolecnosti

Jak uz bylo fe€eno vySe, aby mohla komise pro vybér auditora provést predbézny vybér auditord,
ktefi budou pfizvani k G€asti na vybérovém fizeni, musi nejprve vymezit potreby spole¢nosti.
Jeden standardni proces vybéru nemize totiz vyhovovat obecné vSem spole¢nostem. Pred
zahajenim procesu vybéru je nezbytné nalezité definovat primarni cile. K témto cilim muze patfit:

splnéni pfedpisu nebo dodrzeni osvédEeného postupu z oblasti spravy a fizeni podniku,
zkvalitnéni sluzeb,

posouzeni stavajiciho auditorského pristupu,

otestovani trhu.

ANENENEN

Jednim z cil mize byt rovnéz ovéreni toho, zda nadesel spravny okamzik k tomu, aby
spoleénost zahajila tento proces. Spravné nacasovani je opravdu velmi dllezité — nékdy neni
zrovna idedlni ménit auditora ve chvili, kdy spole¢nost prochazi zasadni externi nebo interni
zménou, napf. jestlize spole¢nost dokoncéuje dulezitou akvizici nebo je sama cilem potencialni
akvizice, kdyz zac€ina s primarni emisi akcii apod.

Nezavislost auditora/ auditorskeé firmy

Zajemci o post auditora by méli byt schopni prokazat svou nezavislost, objektivitu a odhodlani
chovat se etickym zptisobem. Pfi pfedbézném vybéru auditord/ auditorskych firem, které budou
vyzvany k Ucasti ve vybérovém Fizeni, by mély byt v potaz brany vSechny tyto zasadni pozadavky.
Komise pro vybér auditora by méla pozadat o pisemné prohlaseni, vnémz budou uvedeny
informace o tom, zda je auditor na spolec¢nosti nezavisly a jakym zpasobem auditor ovéruje a
zajistuje svou nezavislost. V této souvislosti by méla komise pro vybér auditora v ramci
procesu predbézného vybéru ucéastnikii vybérového Fizeni taktéz provéfit idaje o sluzbach
spojenych s auditem a neauditnich sluzbach, které kandidati z fad auditor(/ auditorskych firem
poskytovali v minulych letech, a o pfipadnych obchodnich vztazich kandidatl se spole¢nosti,
pfipadné s jejim vedenim. VSechny tyto skuteCnosti je nutné provéfovat velmi peclivé, nebot
poskytovani takovych sluzeb spojenych s auditem a neauditnich sluzeb maze mit, v zavislosti na
okolnostech, negativni vliv na nezavislost auditora z pohledu poskytovani auditorskych sluzeb
v budoucnosti.
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Kritéria hodnoceni, ktera stanovi komise pro vybér auditora, by méla byt

zucCastni, tak bude zajiSténa stejnd Sance ke zvoleni, zejména pak Viz rozbor
v pfipadé, Ze do vybérového fizeni bude pfizvan stavajici auditor. otazek ¢. 6, 7

transparentni. Pro vSechny auditory/ auditorské firmy, jez se vybéru | , N
Transparentni proces navic pom(ze externim strandm, jako jsou - as

akcionafi, investofi a regulatofi, cely proces zhodnotit.

V zavislosti na potfebach a cilech vymezenych komisi pro vybér auditora v pfedchozich krocich
procesu vybéru mohou byt hodnotici kritéria nasledujici:

v pFistup k podnikani a provoznim zalezitostem obecné a ve vztahu ke konkrétnim
zakazkam, auditorsky pristup a komunikaéni strategie

. pristup k podnikani a provoznim zalezitostem obecné:
o obchodni model a fizeni auditorské firmy,
o interni procesy slouzici k zajisténi nezavislosti jsou nélezité pouzivany a dalsi

dulezita pravidla jsou dodrzovana.
. auditorsky pristup:
popis metodiky, kterou bude auditor pouzivat,
oblasti, na které bude kladen hlavni dliraz, a auditorsky pfistup v téchto oblastech,
podrobny plan praci, ktery zajisti nalezité pokryti pfislusnych oblasti,
obeznamenost s podnikanim klienta,
v pfislusnych pfipadech zkuSenosti z daného odvétvi,
pouzivani informacnich technologii,
v pfipadé potfeby vyuzivani pracovnikd pfidruzenych firem a externich odbornikd.
" komunikaéni strategie:
J doprovodna zprava o internim stavu spole¢nosti, v niz mohou auditofi popsat
napf. nedostatky v internich kontrolach,
prostfedky vyuzivané k zajisténi véasného predavani informaci,
J pravidla a postupy tykajici se zajisténi toho, aby partnefi a manazefi byli béhem
roku k dispozici v pfipadé raznych (telefonickych) dotazud a kratkych schizek.

v povést: v pribéhu procesu vybéru auditora museji auditofi/ auditorské firmy dolozit svou
dobrou povést a etické chovani. Vyhodnoceni tohoto kritéria neni jednoduché, ale je
nanejvy$ dulezité. Pfi tomto hodnoceni mize byt ku pomoci vyzadani si referenci.

v doklady o kvalité auditu:
" systém interniho zajisténi kvality: komise pro vybér auditora se musi obeznamit se
zakladnimi prvky systému, ktery ma auditor zaveden pro Gcely interniho zajisténi
kvality, a to na z&kladé prezentace auditora/ auditorské firmy a dostupnych podkladu;

. pfi posuzovani kvality auditu jsou souc€éasti dikazl, k nimz je pfihlizeno, zpravy
o kontrolach provedenych u auditora/ auditorské firmy, kieré ov8em nebyvaji vefejné
dostupné.

v posouzeni konkrétniho auditora/ partnera pro auditni zakazku:
. komise pro vybér auditora by méla mit moznost sejit se s konkrétnim auditorem/
partnerem ¢i partnery pro auditni zakézku, ktefi maji vést audit jeji spolenosti.
Komise pak bude schopna posoudit, zda auditor/ partner ¢i partnefi pro audit splfuji
profesni oéekavani, ktera jsou popsana v zadavaci dokumentaci.
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fizeni lidskych zdroja:
. kvalifikace

J predpoklady ¢lent tymu z pohledu auditu,

J zapojeni odbornikll na specifické zalezitosti, jako jsou dariové sluzby, sluzby
pojistnych matematik( apod. Zapojeni takovych odbornik(l zvySi v zavislosti na
specifickych aspektech odveétvi kvalitu auditu;

. odborna priprava
o pribézné profesni vzdélavani;
. zkusenosti

. znalosti a zkudenosti partnera odpoveédného za auditni zakazku,

J odpovidajici odborné zkusenosti ¢lend tymu a efektivni podil na praci na
prislusné Grovni,

J informovany auditorsky tym, v pfipadé potfeby s mezinarodnim pfesahem,

v zajmu zajisténi nalezitého provedeni auditu,

J relevantni zkuSenosti auditorské firmy, pfipadné auditorského tymu,

z pfislusného odveétvi.
. dostupnost

J zajisténi toho, Ze partner pro auditni zakazku bude k dispozici,

o dostate¢né personalni zabezpeceni, tzn. zaznamy o zménéch poctu pracovnikl
z pfedchozich let.

zemépisné pokryti: ne vSechny zakazky budou vyzadovat rozsahlé zemépisné pokryti,
které ovSem bude dulezité v pfipadé auditl nadnarodnich subjektl;

pojistné kryti auditora/ auditorské firmy by mélo odpovidat pozadavkim mistni legislativy
nebo opodstatnénym potfebam oblasti podnikani &i sektoru nebo okolnostem;

cena auditu:
smlouva na provedeni auditu by méla byt uzaviena na zakladé ekonomicky nejvyhodné;si

v v

zajistit, Ze nedojde k ohrozeni kvality auditu.

Aby komise pro vybér auditora mohla rozpoznat ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidku, méla
by navrhovanou cenu auditu porovnat s nasledujicimi faktory:

. dostupnost klicovych ¢lend tymu a zdroji auditora/ auditorské firmy jako celku,

" personalni zabezpedeni, zkuSenosti a kvalifikace pracovnik,

" pfidéleni pracovnikt na zakazku, tzn. pocet hodin, které ma kazdy typ pracovnikd
z kazdého pracovniho zafazeni stravit praci na zakazce”,

. pristup k Fizeni rizik a metodika auditu — tyto faktory mohou mit vyrazny vliv na uréeni
ceny na obou stranach (napf. zvySena efektivnost, vyuziti odbornikl, navstévy na
pracovisti apod.).

Aby bylo zajisténo, Ze audit bude provadén nélezitym a efektivnim zplsobem a ze
auditorsky tym bude dokonale vybaven k provedeni Spickového auditu, je potfeba stanovit
pfiméfenou cenu.

Podle ¢lanku, ktery nedavno zvefejnila Mezinarodni federace ucetnich (IFAC), se odborni pracovnici nemaji
jiz déle soustfedit na pracovni vykazy a uctovatelné hodiny, ale na duSevni kapital, ktery svym klientim
prinaseji. Clanek v pIném znéni je mozné najit na adrese: http://www.ifac.org/news-events/2013-
02/tomorrow-s-firm-and-role-value-pricing
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fizeni vztahu a interpersonalni dovednosti

. toto kritérium je zaloZzeno na jasnych principech a urcité klicové atributy mohou komisi
pro vybér auditora pomoci vyhodnotit zplsob fizeni vztah( s cilem porovnat
v pribéhu procesu vybéru auditora jednotlivé auditory/ auditorské firmy. V Gvahu je
potfeba vzit riizné aspekty podle toho, zda se auditor/ auditorska firma, ktefi se
Ucastni vybérového fizeni, zdaji mit potfebné personalni dovednosti a celkové
zazemi;

. auditor/ auditorska firma, ktefi se ucastni vybérového Fizeni, dovedou prokézat svou
schopnost budovat objektivni, nezavislé a transparentni pracovni vztahy s vedenim
spolecnosti a jednotlivymi odbornymi tymy i s osobami povéfenymi podnikovou
spravou.

Tyto predpoklady budou pfi zajiStovani auditu nejvySSi kvality velmi napomocné. V této

souvislosti je mozné pfipomenout uZitednou koncepci ,profesionalniho pracovniho vztahu.

Dobry vztah a pozitivni pfistup neznamenaji nedostatek nezavislosti nebo stfet zajmu na

strané auditora - mezi profesnim skepticismem a spolupraci je potfeba dosahnout

spravné rovnovahy.

schopnost inovovat:

. auditor by mél umét prokazat svou schopnost zlepSit procesy v rdmci auditu, napf.
diky vyuZiti technologii,

. tyto nastroje mohou auditorovi pomoci dosahovat pfi auditorské praci efektivity a
Gginnosti. Tato efektivita je pfinosem pro spole¢nost, nebot pfispiva k provadéni
hlubSich nebo lepSich analyz, a to i pfesto, Ze mohou existovat obavy, zda vyuziti
technologii nepovede k pouhému ,odskrtavani okének".

6

Tento koncept je zminén v publikaci Mezinarodni rady pro auditorské standardy nazvané ,Ramec kvality

auditu®, kde je zduraznovan profesni skepticismus; interakce jsou zasadni mezi vSemi stranami zapojenymi
do procesu predkladani zprav a vykaza.
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Pristup k podnikani a provoznim zaleZitostem
*Obchodni model a zpUsob spravy a fizeni auditorské firmy
e Interni procesy

Auditorsky pftistup

¢ Navrhovana metodika

¢ Oblasti, na které bude kladen hlavni dliraz, a auditorsky pfistup v téchto oblastech
® Podrobny plan praci

e VVyuzivani pracovnik( pridruzenych firem a externich odbornikd

Obeznamenost s podnikanim klienta
ZkusSenosti z daného odvétvi
Pouzivani informacnich technologii

Komunikacni strategie
¢ Doprovodna zprdva o internim stavu spole¢nosti

¢ Pravidla a postupy tykajici se zajisténi toho, aby partnefi a manazeti byli béhem roku k dispozici
v pfipadé rlznych telefonickych dotazi a kratkych schiizek
e Prostredky vyuzivané k zajisténi véasného predavani informaci

Povést
¢ Dobra povést a etické chovani
* Reference

Dukazy o kvalité auditu
¢ V ramci auditorské firmy — provéreni systému interniho zajisSténi kvality
¢ Externi informace: provéreni zprav o kontrolach provedenych u auditora/ auditorské firmy

Posouzeni konkrétniho auditora/ partnera pro audit
Rizeni lidskych zdroj
e Kvalifikace a odborna ptiprava

¢ ZkuSenosti
e Dostupnost

Zemépisné pokryti

Pojistné kryti auditora/ auditorské firmy
Cena

¢ Hodnota ziskand za zaplacené penize

¢ Dostupnost klicovych ¢lend tymu
* Personalni zabezpeceni, zkusenosti a kvalifikace pracovnik(

* Pfidéleni pracovnikll na zakazku, tzn. pocet hodin, které ma kazdy typ pracovnik( z kazdého
pracovniho zafazeni stravit praci na zakdzce

Rizeni vztahu a interpersonalni dovednosti
Schopnost inovovat
¢ Schopnost zlepsit procesy v rdmci auditu, napft. diky vyuziti technologii

* Nastroje, které ptispivaji k dosahovani vétsi efektivity a ucinnosti pti provadéni auditorskych praci
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Jak bylo vysvétleno vySe, pfi provadéni hodnoceni je nezbytné pfihlizet k rdznym kritériim.
Néktera z nich bude snadné objektivné posoudit (fakticka kritéria), ovSem jina mohou byt
subjektivnéjsi (kritéria souvisejici s ,,mékkymi dovednostmi*, jejichz vyhodnoceni zavisi na
zpusobu vnimani ze strany ¢lent komise pro vybér auditora nebo na kontextu). Hodnoceni téchto
kritérii se zfejmé bude spole¢nost od spolecnosti liSit. Nize jsou uvedeny pfiklady z téchto dvou
skupin kritérii:

v fakticka kritéria: znalost sektoru, odborné dovednosti, zemépisné pokryti auditorské firmy
apod.

v kritéria souvisejici s ,,mékkymi dovednostmi“: osobnost ¢len auditorského tymu,
komunikaéni dovednosti partnera pro audit atd.

Ne vSechna kritéria uvedena vysSe jsou strategicka pro vSechny

Géetni jednotky. Jejich vyznam se v jednotlivych spole¢nostech lii. \ iz rozbor otézek
Komise pro vybér auditora musi urcit, kterd kritéria: N/ ¢7a8

Vv

v' jsou nejdllezitéjsi,

v jsou dillezita,

4 je dobré stanovit a pfihlédnout k nim,

v nejsou pro spole¢nost, v niz ma byt proveden audit, relevantni.

Jakmile komise pro vybér auditora dosahne ve vztahu k témto kategoriim kritérii shody, bude
muset navrhnout model stanoveni dilezZitosti jednotlivych kritérii a sestavit hodnotici tabulku &i
prehled. Tento model a hodnotici pfehled pouzije komise k ohodnoceni auditor(/ auditorskych
firem, které se pfihlasi do vybérového fizeni. Tento zplasob hodnoceni, jehoz konkrétni podoba
zavisi na struktufe a specifickych podminkach spole¢nosti, musi byt pouzit u vSech G¢astniki
vybérového fizeni.
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K zaru€eni efektivity celého procesu je nezbytna nalezita pfiprava. P¥i pfipravé procesu vybéru
auditora mohou byt uzite¢né nésledujici rady:

v

komise pro vybér auditora by méla mit na paméti, ze proces vybéru mize byt zna¢né
c¢asové narocny,

zavedena by méla byt procedura sestavajici s postupnych krok(: komise pro vybér auditora
by méla proces ridit s vyuzitim propracovanych technik rizeni projekta vhodnych
s ohledem na konkrétni okolnosti,

komise pro vybér auditora by méla byt sama dikladné obeznamena s procesem auditu,

v pokladech, které budou poskytnuty auditordm/ auditorskym firmam vyzvanym k G¢asti ve
vybérovém Fizeni, by méla komise pro vybér auditora jasné popsat hlavni cile spole¢nosti
spolu s tim, co spole¢nost ocekava od vybérového Fizeni,

ve spoijitosti s auditory/ auditorskymi firmami, které budou vyzvany k GCasti ve vybérovém

fizeni, je potfeba vénovat pozornost nékolika praktickym zalezitostem:

. Ma byt k Uc¢asti ve vybérovém Fizeni vyzvan i stavajici auditor? Odpovéd bude zaviset
na tom, zda se vybér auditora kond vramci urcitého tenderu, je vyZadovan
v souvislosti s povinnym stfidanim auditord, nebo souvisi s nezbytnou vymeénou, ktera
navazuje na nucené odstoupeni auditora v disledku vyskytu novych okolnosti, jez
maji vliv na jeho nezavislost apod. Jestlize se stavajici auditor vybérového fizeni
zucCastni, je nezbytné vénovat pozornost tomu, aby byly pro vSechny ucastniky

viiv s

vytvofeny co nejférovéjSi podminky.

. Kolik auditord/ auditorskych firem bude vyzvano kucasti ve vybérovém Fizeni?
S ohledem na €asovou naro¢nost doporucuje FEE, aby bylo osloveno maximalné Sest
firem.

N v s

. Z uchaze€l o post auditora by méli byt do uzsiho vybéru zvoleni dva kandidati. (Tento
pocet v8ak bude zaviset na celkovém poctu zajemcu.)

Cely proces se ma vyznacovat maximalni otevienosti a stejné informace museji mit — za
dodrzeni pfisludnych etickych norem a pravidel pro zachovani duvérnosti - k dispozici
vSichni auditofi, ktefi se procesu Ucastni.

Pfi organizovani procesu vybéru auditora by si komise méla polozit nasledujici otazky:

. Jaky druh informaci by mél byt poskytnut auditorlim/ auditorskym firmam, ktefi uspéji
v prfedbézném vybéru? Jakym zplsobem?

. Jaky druh informaci by nemél byt poskytnut?

Vyména auditort by méla byt napldnovéana s predstihem. Na intenzivni spolupraci s novym
auditorem by meéla byt navic pfipravena vSechna relevantni oddéleni vcetné ucetniho a
finanéniho oddéleni. Po uplynuti prvniho roku je dulezité, aby komise pro vybér auditora
provedla hodnoceni auditu a porovnala to, k éemu se novy auditor zavazal béhem procesu
vybeéru, s praci, kterou odved! v pribéhu auditu. Tento postup je rovnéz vhodné opakovat i
v dal$ich letech.
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Priprava je klicem k uspéchu

Kazdy proces vybéru auditora je spojen s rizikem, ze vybrany auditor nesplni o¢ekavani
spole¢nosti. Mohou se napf. vyskytnout nasledujici problémy:

v auditor celkové nespolupracuje dostate¢né se spolecnosti, coz auditorovi brani v tom, aby
byl schopen provést nalezity audit’

v nedostatecna plynulost toku informaci mezi vedenim spole¢nosti a auditorem nebo mezi
vyborem pro audit a auditorem narusuje pracovni vztahy,

v realizace projektu vybéru auditora si vyzadala znaéné mnozstvi €asu bez toho, Ze by bylo
dosazeno hlavnich cild.

Aby bylo sniZzeno riziko, ze se néktery ztéchto problémd vyskytne, je dulezité planovat
s pfedstihnem a uplatnit pfi vybéru auditora pfistup, ktery vyhovuje potfebam spole¢nosti. Jak jiz
bylo uvedeno, investice do celého projektu a do vybéru spravného auditora/ spravné
auditorské firmy prinese spoleénosti zna¢énou hodnotu.

DalsSi doporuceni FEE
NiZe jsou popséany daldi mozné kroky:

v s obrovskym nad&enim znacéné Siroké Skély respondentd, ktefi se zapojili do online
prizkumu FEE, se setkaly kulaté stoly, béhem nichz je tato zalezitost blize projednavana po
celé Evropé,

v' podrobné&jsi prdzkum na urovni EU s externimi zainteresovanymi subjekty.

Viz konzultaéni dokument Mezinarodni rady pro auditorské standardy nazvany ,Ramec kvality auditu®, ktery
je k dispozici na adrese: http://www.ifac.org/publications-resources/glance-framework-audit-quality.
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PRILOHA: VYSLEDKY PRUZKUMU FEE O OSVEDCENYCH POSTUPECH
(24. KVETEN - 31.CERVENEC 2013)

Na otazky v dotazniku odpovédélo 244 zainteresovanych subjektl, z nichz 201 uvedlo informace
0 svém zemépisném umisténi a profesi.

Vysledky vypovidaji o veliké riiznorodosti zastoupenych profesnich oblasti:

Tip: kategorie uvedené v legendé nize
jsou v grafech znazornény ve stejném
poradi (ve sméru hodinovych ruci¢ek
shora dol).

i Clen dozor¢i rady nebo vyboru pro
audit

H Vedeni spolecnosti

M Akcionat, investor, analytik

¥ Organ dohledu nad auditem
Instituce vydavajici standardy

nebo jiny regulator

i Clen akademické obce

u Pracovnik z oblasti auditu

H Rakousko a Némecko
H Benelux

H Francie

M Madarsko

1 ltalie

@ Rumunsko

i Slovinsko

® Spanélsko

@ Svédsko

1 Velkd Britanie a Irsko

M Dalsi evropské zemé

i Neevropské zemé
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Diky tomu, Ze byly osloveny i dal§i zainteresované subjekty, pfiSel obrovsky pocet odpovédi od
osob s velmi rdznorodym profesnim zamérenim, mezi jinymi to byli ¢lenové dozoréi rady nebo
predstavenstva a vyboru pro audit (19 %), zastupci vedeni spole¢nosti (16 %), akcionafi a
investofi (13 %), pracovnici instituci vydavajicich standardy a regulatort (10 %) a dalsi.

36 % respondentll predstavovali auditofi véetné auditord velkych spolecnosti, a to spole¢nosti
kotovanych i nekotovanych na burze, auditord malych a stfednich podniki a predstavitelt
profesnich organd.

Prizkum navic zaujal respondenty z celé fady velmi odliSnych zemi — zastoupena je vétSina
¢lenskych statl EU a nékolik zemi mimo EU, coz této analyze dodavéa na vaze.

1. Maél by hlavni roli v procesu vybéru auditora hrat vybor pro audit?

Na tuto otazku odpovédélo vSech 244 respondentd, z nichz jasna vétSina — tvofici 85,7 % —

uvedla, Zze vybor pro audit by mél Fidit cely proces vybéru auditora.

M Ano
Ne

Z respondentd, ktefi nesouhlasili, tedy 14,3 % ¢cili 35 u€astnikd prizkumu, se 23 domniva, ze
odpovéednost za proces vybéru maji naopak prevzit akcionafi. Nékolik dotazanych navic pfipojilo
k této odpovédi z vlastni iniciativy dalSi poznamky, coz tento dotaznik umozroval. Diky tomu mohli
néktefi z dotazanych blize osvétlit své odpovédi a uvést svlj komentar tykajici se zapojeni dalSich
zainteresovanych osob do procesu vybéru auditora:

,V nasi jurisdikci je vybor pro audit soucasti pfedstavenstva a je na predstavenstvu, aby predloZilo
oficialni navrh valné hromadé, ktera ve findle schvali jmenovani auditort.”
Finan¢ni reditel skupiny podnikt, velka kotovana spole¢nost z Francie

.1am, kde vybor pro audit neni ustaven, by mélo za proces vybéru auditora odpovidat
predstavenstvo. Je vhodné zapojit do tohoto procesu také financniho feditele, protoze ten prfesné
vi, koho hleda.”

Ucetni z Velké Britanie
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2.

Uved'te prosim miru zapojeni kazdého z potencialnich
zainteresovanych subjektt do procesu vybéru auditora

V navaznosti na analyzu prvni otdzky oznacila vétSina respondentd v souvislosti s mirou zapojeni
jednotlivych subjektld do procesu vybéru auditora na prvnim misté vybor pro audit (69 % — viz
prvni kulaty graf)y a na druhou pFicku pak umistila dozoréi radu nebo neexekutivni ¢Eleny
statutarniho organu (46 % — viz druhy kulaty graf).

Nejmensi miru zapojeni pfifadila vétSina dotdzanych (54 % — viz Ctvrty kulaty graf) vedeni
spole¢nosti nebo exekutivnim €leniim statutarniho organu.

Vysledky tykajici se zapojeni akciondfl nemaji tak vyraznou vypovidaci hodnotu, protoze

zv

respondenti si pravdépodobné vylozili ,miru zapojeni akcionafd“ rdznym zpusobem (viz tfeti
kulaty graf).

R Mira zapojeni vyboru pro audit

M 1 (nejvétsi mira zapojenii 2 i 3 M 4 (nejmensi mira)

, Mira zapojeni dozor¢i rady nebo
st neexekutivnich ¢lent statutarniho organu

1 (nejvétsi mira zapojeiil) 2 kd 3 M 4 (nejmensi mira)

Mira zapojeni akcionaru

M 1 (nejvétsi mira zapojeril) 2 4 3 M 4 (nejmensi mira)

I 4 ' Mira zapojeni vedeni spoleCnosti

M 1 (nejvétsi mira zapojerii) 2 d 3 M 4 (nejmensi mira)
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EﬁE

Také u této otazky pfipoijili néktefi dotazani svij komentar:

J---] Pokud jde o vedeni spolecnosti, [vedouci financniho oddéleni, ucetniho oddéleni, pfipadné
interniho auditu] hraji vyznamnou roli pfi hodnoceni vysledki prace auditori a pfi posuzovani
predpokladi zajemcti o post auditora, protoZze maji nejlepsi pfehled o tom, jak audit probiha i jaké
jsou jeho vysledky.“

Financ¢ni reditel skupiny podnikt, velka kotovana francouzska spole¢nost

,Pozornost [by se méla zamérit] na mensinové akcionare.*
Anonym

LA co] vedouci oddéleni interniho auditu?”
Neexekutivni ¢len pfedstavenstva velké kotované spolecnosti z ltalie

J.--] Hlavni slovo pfi vybéru auditora na valné hromadé akcionari [...] [by méli mit] akcionari, ale
nejvice jsou do procesu vybéru auditora zapojeni vybor pro audit a interni auditor — pfi vybéru
z pfihlasenych zajemcd podle kvality.“

Reditel oddéleni interniho auditu jisté finanéni instituce ze Slovinska

Vybér [by mél provadeét] vybor pro audit, [ktery] predklada navrh statutarnimu organu. [Tento navrh
by mél byt] schvalen akcionari.”
Regulator z EU

3. Pomohly by osvédcené postupy zainteresovanym subjektiim
zapojenym do procesu vybéru navrhnout lepsi proces vybéru
auditora?

E Ano
Ne

Podle velkého poctu respondentt (87,7 %) by osvédcené postupy skuteéné pomohly
zainteresovanym subjektim navrhnout lepsi proces vybéru auditora.
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V souvislosti s navrhovanim osvédcenych postupt pfipojili dotazani zajimavé komentare:

LZainteresované subjekty, které maji dostatek informaci, budou Iépe obeznameny s tim, jak vybrat
auditory, ktefi maji ty nejlepsi predpoklady pfinést organizaci pfidanou hodnotu. Informované
zainteresované osoby budou navic schopny presné informovat auditory tc¢astnici se vybérového
fizeni o svych potfebach, coz auditorim umozni usit svou nabidku na miru t&émto potfebam, a
rozsirit tak zapojeni akcionara a zvysit efektivitu auditu.”

Auditor z velké spanélské firmy

.V potaz museji byt brana narodni specifika. Ramec zaloZeny na jasnych principech by urcité
pomohl.*”
Odborny poradce instituce, ktera je ¢lenem FEE, Velka Britanie

~Vyznam i t&ch nejdrobnéjsich aspekti téchto zalezZitosti nesmi byt podceriovan. Stejné jako pri
provadéni auditu neni pouhé odskrtavani kolonek tim nejlepsim zplisobem, pokud se nezapoji
zdravy rozum a uvazovani.”

Auditor z malé auditorské firmy, neevropska zemé

LAby mély pokyny tu nejvétsi vahu, mély by je vydavat skupiny akcionard, nikoli auditori pro
auditory.*
Clen vyboru pro audit, neevropska zemé

Lvybor pro audit by sice mél hrat hlavni roli pfi jmenovani auditora, ovsem ve spojitosti s tim, zda
budou mit vybory pro audit v riznych jurisdikcich stejnou potfebnou kvalifikaci a stejné védomosti a
stejny prehled, panuji obavy. Osvédéené postupy by do ur¢ité miry pomohly odstranit tuto
nejednotnost, ovsem i tak bude nezbytné vénovat pozornost tomu, aby do vybort pro audit ve
v8ech zemich byli vybirani ti nejschopné;si lidé. "

Auditor z Velké Britanie
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4. Vyberte prosim alespon pét polozek, které nejlépe vystihuiji to, jak
vnimate proces vybéru auditora

Dotazani u€astnici prizkumu mohli volit z ngsledujicich polozek:

Spravedlivy PodloZeny dostatkem informaci

Transparentni Bez pfesné struktury

Objektivni Ta nejlegracnéjsi véc, jakou jsem v posledni dobé délal
Slozity Casové naroény

Zkresleny Z&dna z uvedenych moznosti

Obtizny

Jiné (prosim upfesnéte)

VétSina respondentli uvedla, Ze proces vybéru auditora vnimaji jako transparentni (59 %),
spravedlivy (53 %) a objektivni (53 %).

Mnoho zainteresovanych osob, které se v posledni dobé ucastnily procesu vybéru auditora,
ovSem uvedlo, Ze podle nich je tento proces do jisté miry slozity (61 %) a ¢asové narocny
(54 %). Nékolik dotazanych navic proces popsalo jako nedostatecné transparentni, pfipadné
jako prili§ zaméreny na cenu. Respondenti pfipojili jesté dalsi cenné komentare:

»Spousta vyboru pro audit [...] zahajuje proces vybéru auditora z jediného divodu, tedy ,aby se
trochu porozhlédli’, ale naprosto bez jakychkoli jasnych divodd, pro¢ to délaji.”
Auditor z malé auditorské firmy ve Velké Britanii

.[Vybér] je Casto omezeny kvili stfetu zajmd [ve spojitosti s otazkami nezavislosti].”
Neexekutivni ¢len pfedstavenstva velké kotované spolecnosti z Velké Britanie

~Proces vybéru auditora je co moZna nejspravedlivéjsi a podloZeny maximem moznych informaci.
PotiZe za¢nou vznikat, kdyZ dojde na ,konkretizovani* kapacit stavajicich a potencialnich auditord/
auditorskych firem a na jejich doplriovani o poZadované schopnosti vedouciho partnera.”

Financni feditel skupiny podnikt, velka kotovana spolec¢nost z Francie
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5. Zapoijili jste se v posledni dobé (pfimo ¢i nepfimo) do procesu
vybéru auditora?

Jen néco malo pres polovinu U¢astniku prdzkumu uvedlo, Ze se do tohoto procesu zapojili, at’jiz
pfimo nebo nepiimo.

M Ano
M Ne

H Neuvedeno

NiZe jsou znazornény profesni oblasti, v nichz pusobi 51 % zainteresovanych osob, které se
v posledni dobé zapoijily do procesu vybéru auditora:

M Neexekutivni ¢lenové predstavenstva
H Pozice ve vedeni spole¢nosti
H Akcionafi a investofi
i Regulatofi a vydavatelé
standard

.1 Clenové akademické obce

i Pracovnici z oblasti auditu

Upozorfiujeme, Ze nasledujici otazky byly ur€eny vyhradné tém respondentlm, ktefi uvedli, Zze se
v posledni dobé zapojili do procesu vybéru auditora. Dotaznik byl sestaven timto zpGsobem, aby
bylo zajisténo, Ze veSkera zpétna vazba bude vychazet z redlnych zkuSenosti, nikoli z pouhych
domnének.
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6. Byl postup tohoto procesu vybéru auditora stanoven v predstihu?

Ze 110 dotazanych, ktefi se v posledni dobé zapojili do procesu vybéru auditora, vétSina uvedla, ze
postup v ramci tohoto procesu byl stanoven s predstihem.

u Ano
H Ne

M Neuvedeno

,Ucastnil jsem se fady procesti vybéru auditora, které se navzdjem velmi ligily.“
Auditor z velké rakouské firmy

»Ve vétsiné pripadt byla pfedem stanovena alespori kritéria vybéru. ZaZil jsem ovsem i pfipady, kdy
tomu tak nebylo.”
Zastupce profesni organizace z Némecka

,Neustéle panuji obavy tykajici se rizika zkresleni ve prospéch nejvétsich firem. Ukolem pro
vsechny je ted’ zajistit, aby proces vybéru auditora probihal fadné a byl spravedlivy.”
Clen vyboru pro audit z Velké Britanie

LAby bylo mozZné jednotlivé uchazece porovnavat, [...] je nezbytné nalezité ,sjednoceni’ formy
nabidek. [...] [Kromé toho] povédomi o tom, co audit obnasi, by mélo byt povinnou vybavou
véech, kdo jsou zapojeni do procesu vybéru auditora.”

Clen statutarniho organu podniku z kategorie MSP ze Spanélska
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7. Byla pro ucely vybéru auditora stanovena konkrétni kritéria?

79 respondentd, ktefi pfedstavuji 71,8 % vSech dotazanych, uvedlo, Ze byla pouzita konkrétni kritéria.

H Ano
H Ne

M Neuvedeno

V této otazce zminovali dotdzani nasledujici kritéria pouZzita pfi vybéru auditora:

v odborné znalosti, zkuSenosti a potfebu najit auditora/ auditorskou firmu orientované na

kvalitu uvedlo 41 respondentu:

. deset z nich upfesnilo, ze nezbytnosti je pfehled o dané oblasti podnikani nebo
sektoru,

. dva respondenti zdUraznili, ze dovednosti a zkuSenosti auditord by mély odpovidat
potfebam spolecnosti,
patfit kvalita poskytovanych sluzeb/ pfidana hodnota,

. jedna zainteresovana osoba konkrétné uvedla znalosti a zkuSenosti z oblasti IFRS;

v rozpocet/ hodnota ziskana za investované prostfedky/ cena byly uvedeny ve 29 pfipadech,
ovSem vétsinou ne jako rozhoduijici kritérium,

v dobrou povést a reference zminilo 13 respondentd,
v slozeni tymu bylo uvedeno v jedenécti pfipadech,

v navrhovany auditorsky pfistup zminilo sedm dotazanych, z toho jeden vyslovné uved|
vhodnost pfistupu vychazejiciho z hodnoceni rizik,

v deset respondentl zminilo, Ze u auditora/ auditorské firmy potfebuji vnimat schopnost
vybudovat dobry pracovni vztah,

v schopnost pracovat pod tlakem a pfedavat vystupy v€as je dllezita pro Sest respondentd,

v zainteresované osoby z velkych spolecnosti, které se zapojily do procesu vybéru auditora,
povazuji za dilezitou taktéz velikost auditorské firmy a jeji zemépisné pokryti (v sedmi
pfipadech).
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Podnétné komentére se v dotazniku objevily rovnéz v souvislosti s vyuZitim kritérii a s jejich typem:

~Nezavislost jako takova je pfirozenou samozfejmosti a neméla by predstavovat samostatné
kritérium.*”
Auditor velkych nekotovanych spolecnosti z Belgie

JDaleZitym kritériem je rovnéZ] schopnost navazat dobrou spolupraci mezi auditorem, vyborem pro
audit a predstavenstvem.”
Pracovnik regulatora finan¢niho trhu z Danska

LAuditor [by se mél] specializovat na odvétvi, ve kterém spolecnost, v niz ma byt proveden audit,
pusobi.” 3
Clen statutarniho organu ze Spanélska

~Prehled o tom, co audit obnasi, by mél byt u osob, které se ucastni procesu vybéru auditora,
zakladnim predpokladem. [Kromé toho] je zasadni odpovidajici ,sjednoceni* formy nabidek od
raznych uchazecl o misto auditora, aby bylo mozné tyto uchazece vzajemné porovnavat. Cena
by neméla byt hlavnim kritériem. PFilis nizké ceny mohou mit vliv na kvalitu.”

Neexekutivni élen predstavenstva ze Spanélského podniku v kategorii MSP

Jeden z dotazanych navic pfipojil cely prehled zajimavych kritérii:

~Duvéryhodnost — interni a externi

Zodpovézeni vSech otazek — byly zodpovézeny vsechny otazky ve vybérovém rizeni

Tym — spokojenost s navrhovanym tymem

PFistup — spokojenost s navrhovanym pristupem

Realizace — pini véas, co fikaji

Odpovédnost — hlidaji si spravné planovani auditu, prace v terénu a dokoncovani, fidi proces
auditu

Flexibilita a kreativita — pomahaji s FesSenim problém

ZalezZitosti k vyreseni — zkoumayji, hledaji cestu a ptaji se

Vytrvalost — zvladnou to [?]

Dostupnost — mozZnost pro klienta spojit se s nimi a reagovani na otazky a poZadavky klienta
Komunikace — dobré a spatné zpravy

Vztah — dlouhodoby, nebo kamarad pouze do ,pohody”

DulezZitost klienta — budou se k ndm chovat pekné, az skonci vybérove Fizeni?

Proces zadavani auditu — pozitiva a negativa

Jedine¢né odlisnosti — cokoli odlisného”

Finanéni Feditel skupiny podnikd, velka nekotovana spolecnost z Velké Britanie
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Dobra poveést na ,,mistnim“ auditorském trhu
Rizeni rizik v auditorské firmé/ u auditora obecné

Skutecna kvalita auditorské firmy nebo kvalita dle dojmu respondenta
Pfehled o podnikani klienta

Zemeépisné pokryti

Dostate¢né pojistné kryti Rizeni

vztahl

Komunikaéni dovednosti vedouciho partnera

Schopnost navazat dobrou spolupraci mezi auditorem a vedenim spolecnosti
Prezentovany auditorsky pfistup a strategie

Systém interniho zajisténi kvality v auditorské firmé

Nezavislost auditora

Rizeni lidskych zdrojti véetné kvalifikace tymu, odborné pfipravy a zkugenosti
Dostupnost

Vyuziti odbornikl pfi posuzovani konkrétnich oblasti rizik

Cena

Zadné z uvedenych kritérii

Jina kritéria (prosim popiste)

vvvvvv

Vybrané kritérium Respondenti, ktefi toto kritérium
ohodnotili zndmkou 1 nebo 2 (%)

Skutec¢na nebo vnimana kvalita auditorské firmy 33%

Pfehled o podnikani klienta 32%

Nezavislost auditora 29 %

Povést auditorské firmy na ,,mistnim* 22 %

auditorském trhu
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Nasleduijici kritéria oznadili respondenti jako kritéria pouzivana v mensi mire:

Vybrana kritéria Respondenti, ktefi ohodnotili toto
kritérium znamkou 3, 4 nebo 5 (%)

Schopnost navazat dobrou spolupraci mezi 25%

auditorem a vedenim spolecnosti

Rizeni lidskych zdroji véetné kvalifikace 24%

Cena 21%

Dotazani uvedli, ze k nejméné dulezitym patfi nasledujici kritéria:

Vybrana kritéria Respondenti, ktefi ohodnotili toto
kritérium zndmkou 6, 7 nebo 8 (%)

Zemépisné pokryti auditorské firmy 24%

Dostupnost auditorské firmy 23%

Dostatecné pojistné kryti 21%

VyuZiti odbornikd pfi posuzovani 21%

konkrétnich oblasti rizik

Federace evropskych ucetnich by rada podékovala véem zainteresovanym osobam,
které se zUc&astnily online prizkumu. Rada pfipojenych postieht a komentafi byla
velmi podnétnd a uzite€na a hodné ndm pomohla pfi pfipravé tohoto materialu.
Federace bude s témito zainteresovanymi osobami rdda spolupracovat i v budoucnu.
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Clenské instituce FEE
Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA) — ,Pfinosy auditu®
Institut certifikovanych ucetnich Skotska (ICAS) — ,Ocerite svého auditora®

Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) - ,Spoluprace mezi dozorci radou a auditorem*

Rada Velké Britanie pro finanéni vykaznictvi (FRC)
Britsky kodex podnikové spravy a fizeni, oddil C3 — ,vybor pro audit a auditofi (strany 18 az
20) Informace o vyborech pro audit — oddil ,Proces externiho auditu” (strany 10 a 11)

Informace k vybérovym Fizenim — ,Vybérova Fizeni v oblasti auditu — poznamky k osvédéenym
postupim*

Mezinarodni rada pro auditorské standardy (IAASB)

~-Ramec kvality auditu”
http://www.ifac.org/sites/default/files/publications/files/A%20Framework%20for%20Audit%20Qual

ity.pdf

Americké Centrum pro kvalitu auditu (CAQ)

»,Ro¢ni hodnoceni externiho auditora provadéné vyborem pro audit"

DalSi zdroje

Ernst & Young — ,ZvySovani transparentnosti procesu dohledu nad auditorem, ktery vykonava
vybor pro audit"

Institut KPMG pro vybor pro audit — ,Pfiru¢ka pro vybor pro audit” — obsahuje kapitolu vénovanou
externim auditordim (strany 92 az 109)

Rosneft Group, popis vybérového fizeni na zadani auditu:
http://www.rosneft.com/Investors/governance/internal control and audit/auditors/
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O Evropskeé federaci ucetnich

Federace evropskych ucetnich (Fédération des Experts-comptables Européens,
Federation of European Accountants, FEE) je mezinarodni neziskova organizace
sidlici v Bruselu, ktera zastupuje 45 instituci profesionalnich ucetnich a auditora ze
33 evropskych zemi véetné vSech ¢lenskych stata EU.

FEE ma celkem vice nez 700 000 ¢lent z fad profesionalnich G&etnich, ktefi pusobi na
riznych pozicich ve vefejné sféfe, v malych i velkych 0&etnich firmach, v podnicich
nejruznéjSich velikosti, ve vladé &i v oblasti vzdélavani — vS8ichni z nich pfispivaji ke
zvySovani efektivnosti, transparentnosti a udrzitelnosti evropské ekonomiky.
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