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AUDIT A OVEROVACI SLUZBY




UVOD

Vymény auditorll budou v budoucnu castéjsi, nez tomu bylo doposud. Spolehlivy proces vybéru hraje
vyznamnou roli pfi posilovani kvality auditu a zajisténi nezavislosti auditora. Cilem tohoto materialu je
stru¢né shrnout c¢tyrfazovy pristup ke kvalitnimu vybéru auditora. Jedna se o pristup plvodné popsany
v materidlu z roku 2013 nazvaném Vybér auditora: cesta k nejlepsi praxi* , ktery byl zpracovédn na zékladé
celoevropského prizkumu a s prispénim expertni pracovni skupiny.

Material by mél byt pfinosem jednak pro 1) spolecnosti, jimZ pomuze efektivnéji fidit proces vybéru auditora, a
jednak pro 2) akcionare, jimz pomUze posoudit kvalitu stavajiciho vybéru.

Material je uréen vSem spole¢nostem bez ohledu na pravni ramec, zemi plUsobeni, segment trhu ¢i jejich
velikost, tj. mimo jiné rovnéz subjektiim verejného zajmu a malym a stfedné velkym podnikdm. S ohledem
na rozdilné pravni rdmce a struktury spravy a fizeni v jednotlivych evropskych zemich je tfreba zohlednit

rovnéz legislativu platnou v daném staté a lokalni pozadavky tykajici se spravy a fizeni.

JAK PRIPRAVIT PROCES VYBERU AUDITORA

Dobra ptiprava je zakladnim predpokladem vybéru auditora, ktery bude splfiovat potfeby dané spolecnosti
Péce vénovana tomuto projektu a v disledku toho snizeni rizika, Ze vybereme nevhodného auditora, se
nepochybné vyplati. Pfi pfipravé je vhodné respektovat nasleduijici:

* na proces vybéru si vyhradte dostatecny ¢asovy prostor
e vybér rozdélte do nékolika fazi, navrZzeny proces by mél byt detailné zpracovany, jasny a vyvazeny a mél
by vyuzivat techniky projektového fizeni

e uchazeclim pozvanym do vybérového fizeni vysvétlete, jaké jsou vase hlavni cile a co vase spole¢nost od
nového auditora oekava

* postupujte transparentné — vsichni uchazedi Ucastnici se vybérového fizeni musi dostat stejné informace;
* pokud jde o uchazece, které pozvete, poloZte si ndsledujici otazky:
o mél by byt do vybérového fizeni pozvan i stavajici auditor?
o kolik uchazecl pozveme? — s ohledem na ¢asovou naroc¢nost doporucujeme, aby auditorskych
firem Gcastnicich se vybérového fizeni bylo maximalné Sest
o optimdlni pocet do nasledného uzsiho vybéru jsou dva uchazeci

e« Vymeénu auditora naplanujte s dostatecnym predstihem

Ctyfi kroky k vybéru auditora
Proces vybéru auditora doporucujeme rozdélit do nasledujicich ctyr fazi:

sbér informaci
predbézné provéreni uchazecl

navrh kritérii vybéru auditora
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stanoveni vahy zvolenych kritérii

L vybér auditora: cesta k nejlepsi praxi (Auditor selection: towards best practices), FEE, fijen 2013
http://www.fee.be/index.php?option=com_content&view=article&id=1365&Itemid=106&lang=en




Prvni krok: sbér informaci

Jmenovani auditora z hlediska organti spolecnosti

Auditora z formalné pravniho hlediska jmenuji/vybiraji akcionati spole¢nosti nebo osoby povérené jeji spravou
a fizenim, a to na zakladé doporuceni statutarniho organu nebo vyboru pro audit?.

Je vhodné, aby role orgdnl spolecnosti pfi vybéru auditora byla v rznych spolecnostech rizna a lisila se
v zavislosti na jejich charakteru. V pripadé subjektl vefejného zajmu a jinych velkych tGcetnich jednotek by se
na vybéru mél podilet dozoréi organ, pfipadné vybor pro audit, pokud je ustaven. V ptipadé mensich
Ucetnich jednotek, jejichz akcie nejsou obchodovany na kapitalovém trhu, bude prinosné, kdyzZ se do procesu
vybéru auditora vice zapoji ¢lenové statutdrniho organu a akcionafi.

Jakou roli hraje pfi vybéru auditora oddéleni nakupu?

Vztah mezi auditorem a auditovanou spolecnosti je mnohem vic neZ jen vztahem mezi prodavajicim a kupujicim.
V minulosti byl audit sluzbou poskytovanou akcionariim, dnes je to ve stale vétsi mite sluzba pro investory, a tedy
v kone¢ném dusledku pro Sirokou verejnost.

Hlavni faktor, na néjz je tfeba se pfi vybéru auditora zaméfit, je kvalita auditu, ktera musi byt spole¢nym
cilem a zavazkem vSech subjektd ucastnicich se procesu uUéetniho vykaznictvi. Rozhodnuti o tom, jaké
auditorské sluzby si ,koupime”, tudiz nemliZe zohledriovat pouze ekonomické aspekty, ale musi vychazet z
celkového posouzeni vsech relevantnich kritérii (viz nize). V nékterych zemich legislativa dokonce zakazuje,
aby se na vybéru auditora podilely Fidici organy.
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Druhy krok: predbézné provéreni uchazecu
Definovani potieb spolecnosti
Ptfed zahajenim vybéru auditora je tfeba spravné definovat potieby dané spolecnosti. Ty mohou byt dany pravnimi

a jinymi pfedpisy nebo odrazet potfebu prehodnotit stavajici pfistup k auditu a poskytované sluzby. Spolecnost se
mUZe rovnéz zamyslet nad tim, zda je vhodny ¢as k tomu, aby zahajila vybér nového auditora.

Nezavislost auditora

Spolecnost si musi od kazdého uchazece vyZzadat prohlaseni o tom, Ze je na spolecnosti nezavisly a jakym
zplsobem svou nezavislost sleduje a zajistuje jeji dodrzovani. Musi provéfit sluzby souvisejici s auditem i
neauditni sluZby poskytované danymi uchazedi v pfedchozich letech a posoudit, zda jsou tyto sluzby v souladu
s pozadavky na nezdvislost auditora.

Treti krok: navrh kritérii vybéru auditora

Spolecnost na zakladé svych potieb a cill definovanych v pfedchozim kroku vyhodnoti mimo jiné nasledujici
kritéria:

* obecny pristup auditorské firmy k ekonomické a provozni ¢innosti

o ekonomicky model auditorské firmy a jeji spravu a fizeni

2 podrobnéjsi informace viz Briefing paper - The impact of the audit reform on audit committees in Europe, FEE,
listopad 2015
http://www.fee.be/images/publications/company law/160115 Impact of audit reform on audit committee.pdf




o interni procesy zajistujici nezdavislosti auditorské firmy a dodrzovani vSech dalsich
relevantnich zasad

pristup k provadéni auditu
o metodika auditu, kterou auditor pouziva

o oblasti, na které se bude audit primarné zamérovat, a pfistup k provadéni auditu v téchto
oblastech

o celkovy plan praci a to, zda pokryva vsechny oblasti

o znalost podnikatelské ¢innosti relevantni pro danou spole¢nost
o zkusenosti s danym odvétvim

o pouzivani auditnich nastrojl

o vyuzivani zameéstnancl sesterskych firem sdruzenych ve stejné mezinarodni siti ¢i nezavislych
expertl v pfipadé potreby

komunikacni strategie
o predloZeni zpravy upozoriujici na nedostatky v systému vnitfnich kontrol
o opatfeni, jimiZz auditorska firma zajistuje véasné predavani informaci
o opatreni zajistujici dostupnost partnert a manazer( auditorské firmy v pfipadé, ze spole¢nost
bude mit béhem roku dotazy nebo bude potiebovat kratkou schiizku

renomé: uchazeci musi prokazat svou dobrou povést a dodrZovani etickych zdsad, zde je vhodné
vyzadat si od auditorské firmy reference

zajisténi kvality auditu: je tfeba seznamit se s internim systémem kontroly jakosti, ktery dand
auditorska firma m3, a to na zakladé jeji prezentace a dostupné dokumentace

provéieni auditora — fyzické osoby/partnera auditorské firmy zodpovédného za auditni zakazku: je
treba setkat se osobné s uchazeci — fyzickymi osobami, resp. partnery auditorskych firem, ktefi by méli
na starosti danou auditni zakdzku, je to dobra pftileZitost posoudit, zda splfiuji odborna ocekavani
obsaZzena v zaddvaci dokumentaci

- auditorska kvalifikace navrhovanych ¢lenl tymu

- zapojeni dalSich speciadlnich odbornikd, napf. darfovych odbornikl, pojistnych
matematikd atd. (vyuZiti téchto odbornikd pfi feSeni probléma specifickych pro dané
odvétvi zvysi kvalitu auditu)

o Skoleni
- soustavny odborny rozvoj (Continuing Professional Development, CPD)

o praxe

znalosti a zkuSenosti partnera zodpovédného za auditni zakazku

pfislusné drovné

- informovany auditorsky tym, v pfipadé potieby s mezinarodnim presahem

o dostupnost
- jak bude k dispozici partner zodpovédny za auditni zakazku
- kontinuita ¢lend auditorského tymu, mira fluktuace oproti predchozimu roku

geografické pokryti: dlleZité pro audity mezinarodnich spoleénosti

odpovidajici seniorita navrhovanych ¢len( auditorského tymu a efektivni zapojeni pracovnikd

relevantni zkuSenosti s danym odvétvim a zkusenosti celé auditorské firmy/auditorského tymu



* pojistné kryti: uchaze¢ musi mit sjednané pojisténi v rozsahu stanoveném mistni legislativou, resp.
v rozsahu odpovidajicim potfebam dané auditorsky firmy, odvétvi ¢i okolnostem

« cena: aby nebyla ohroZena kvalita auditu, méla by byt auditorska smlouva uzaviena na zakladé
ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidky, nikoli nejvyhodnéjsi ceny,

V zajmu identifikace ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidky je tfeba navrhovanou odménu za audit posuzovat z hlediska:

o miry dostupnosti klicovych ¢len(l auditorského tymu a zdroji dané auditorské firmy obecné
o lidskych zdroji dané auditorské firmy, jejich zkusenosti a kvalifikace
o sloZeni auditorského tymu, tj. typu a Urovné kvalifikace jeho ¢lenl a jejich podilu na praci tymu
o pfristupu k Fizeni rizik a metodiky auditu — tyto faktory mohou mit vyznamny vliv na cenu (napf.
zvyseni efektivity auditu, vyuzivani expert(, navstévy zavodu atd.)
® fFizeni vztaht a interpersonalni dovednosti:
o uchazec by mél byt schopen prokazat svou schopnost navazat s vedenim spolecnosti, jednotlivymi

pracovnimi skupinami i s osobami zodpovédnymi za spravu a fizeni pracovni vztahy zaloZzené na
objektivnosti, nezavislosti a transparentnosti

o dobré vztahy se zaméstnanci spolec¢nosti a kladny pfistup k nim nejsou zndmkou nedostatecné
nezavislosti auditora a nepredstavuji stfet zajm(, je tfeba najit optimalni rovnovahu mezi
profesnim skepticismem a spolupraci

* inovacni potencial: uchazec¢ by mél byt schopen prokazat svou schopnost déle zkvalitfiovat proces auditu,
napfiklad zavadénim novych technologii

Ctvrty krok: stanoveni vahy zvolenych kritérii

Pfi vybéru auditora je tfeba zohlednit rdzna kritéria. Néktera z nich jsou snadno méfitelna (napf. vécna kritéria),
jind jsou subjektivnéjsi (napf. kritéria pro posuzovani mékkych dovednosti).

Ne vSechna kritéria jsou stejné strategicky vyznamna pro vSechny subjekty, jejich dileZitost zavisi na dané
spolec¢nosti. Kritériim relevantnim pro auditovanou spolecnost je tudiz tieba pfifadit odpovidajici vahu.
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WHO WE ARE

The Federation of European Accountants represents 50 professional institutes of accountants and auditors from
37 European countries, with a combined membership of almost 1 million professional accountants working in
different capacities. As the voice of the European profession, the Federation recognises the public interest.

The Federation is in the EU Transparency Register (No 4713568401-18).



