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Prilohal: Ptiklady rizikovych faktord podvodu

Ptiloha2: Ptiklady moznych auditorskych postupii, kterymi je mozné reagovat na
vyhodnocena rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem

Ptiloha 3: Priklady skute¢nosti, které naznacuji mozny vyskyt podvodu

Standard ISA 240 ,,Postup auditorii pii posuzovani moznych podvodi pii auditu ucetni
zavérky™ je nutné chéapat v kontextu Predmluvy k mezinidrodnim standardim pro fizeni
kvality, audit, provérky a pro ostatni ovéfovaci a souvisejici sluzby kterd stanovi pravidla a
rozsah pouziti mezinarodnich auditorskych standarda.

" Standard byl upraven v souladu s pravidly IAASB pro zajisténi vy3§i srozumitelnosti standardi. Standard ISA
240 (pteformulovany) ,,Postupy auditorti souvisejici s podvody pii auditu ucetni zavérky* naleznete ve 2. Casti
Prirucky. Standard je platny pro audity ucetnich zavérek sestavenych za obdobi zacinajici 15. prosince 2009 nebo
po tomto datu.




Uvod

1. Utelem tohoto mezindrodniho auditorského standardu (ISA) je stanovit zakladni
principy a postupy a poskytnout voditka z hlediska auditorovy odpovédnosti za postup
pii posuzovani podvodil pii auditu ucetni zavérky' a dale popsat, jak je tieba aplikovat
standardy ISA 315 ,,Znalost Ucetni jednotky a jejiho prostfedi a vyhodnoceni rizik
vyskytu vyznamné nespravnosti® a ISA 330 ,,Postupy provadéné auditorem v reakci na
vyhodnocena rizika®“ v souvislosti srizikem vyznamného zkresleni v dasledku
podvodu. Tento standard a pravidla v ném obsazend budou zahrnuta do celkového
procesu auditu.

2. Tento standard:

e (Qdlisuje podvod od chyb a popisuje dva typy podvodu, které jsou pro auditora
relevantni, tj. nespravnost plynouci ze zpronevéry majetku a nespravnost
plynouci zpodvodného ucetniho vykaznictvi; dale popisuje ptislusné
odpovédnosti osob povéfenych fizenim jednotky a vedeni ucetni jednotky za
prevenci a odhaleni podvodu, popisuje pfirozend omezeni auditu v kontextu
podvodu a stanovi odpovédnosti auditora za odhalovani vyznamnych
nespravnosti z ditvodu podvodu;

e Vyzaduje, aby auditor pfistupoval k auditu s profesnim skepticismem, aby byl
schopen zjistit, ze doslo k vyznamné nespravnosti v disledku podvodu, a to bez
ohledu na ptedchozi zkuSenosti auditora s danou ucetni jednotkou v oblasti
poctivosti a integrity vedeni a osob povétenych fizenim spolecnosti;

e Vyzaduje, aby c¢lenové auditorského tymu projednali pravdépodobnost, ze v
ucetni zavérce ucetni jednotky dojde k vyznamnym nespravnostem z diivodu
podvodu, a vyzaduje, aby partner zakdzky zvazil, které zalezitosti budou
sd€leny ¢lenlim auditorského tymu, ktefi se debaty netcastnili;

e Vyzaduje, aby auditor:

0 Provedl postupy za tucelem zjisténi informaci pouzitych pro
identifikaci rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zpisobené
podvodem;

0 Identifikoval a zhodnotil riziko vzniku vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem na urovni ucetni zdveérky a na trovni tvrzeni; u
rizik, jez by mohla vést k vyznamnym nespravnostem v disledku
podvodu ohodnotil navrzend kontrolni opatfeni v radmci jednotky,
véetné prislusnych kontrolnich ¢innosti a zjistil, zda byly zavedeny;

0 Zjistil, jakym zplisobem se reaguje na riziko vyskytu vyznamné
nespravnosti zpusobené podvodem na urovni ucetni zavérky a
posoudil vhodnost rozdéleni ukoli mezi pracovniky a dohled nad
nimi; posoudil ucetni zasady pouzivané Ucetni jednotkou a vnést do
povahy, casového rozvrzeni a rozsahu planovanych auditorskych
postuptl prvek neptedvidatelnosti;

0 Navrhl a provedl auditorské postupy, které by reagovaly na riziko, ze
vedeni spolecnosti obejde kontrolni opattent;

0 Stanovil, jak postupovat pii zjisténi rizika vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem,;

0 Posoudil, zda zjisténa nespravnost ukazuje na vyskyt podvodu;

0 Ziskal od vedeni pisemné vyjadieni tykajici se podvodu;

" Odpovédnost auditora zohlednit zikony a natizeni pfi auditu Gdetni zavérky je definovana standardem ISA 250 ,,PiihliZzeni
k zakontim a nafizenim pfi auditu Gcetni zaverky.
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0 Komunikoval svedenim a ostatnimi osobami povéfenymi fizenim
spole¢nosti;

e Poskytuje voditko tykajici se komunikace s regulacnimi organy a organy
dohliZejicimi na dodrzovani zékon;

e Poskytuje voditko v ptipadech, kdy se na zakladé¢ vyznamné nespravnosti
plynouci z podvodu nebo mozného podvodu auditor setkal s vyjimeénymi
okolnostmi, které zpochybnuji schopnost auditora pokracovat v provadéni
auditu; a

e Vymezuje pozadavky na dokumentaci.

3. PFi planovani a provadéni auditu za wcelem omezeni auditorského rizika na
prijatelnou miru auditor posoudi riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti v
ucetni zavérce v disledku podvodu.

Charakteristika podvodu

4. Vyznamné nespravnosti v uetni zavérce vznikaji v disledku podvodu nebo chyby.
RozliSujicim faktorem mezi podvodem a chybou je imyslnost ¢i neimyslnost ptislusné
¢innosti, kterd vede ke vzniku vyznamné nespravnosti v uéetni zavérce.

5. Terminem ,chyba“ se oznacuje neumyslné uvedeni nespravnych udaji v ucetni
zavéree, véetné vynechani nékteré ¢astky nebo nezvetrejnéni nekteré skutecnosti, napft.:

e chyba pii shromazdovdni nebo zpracovani dat, ze kterych je zpracovdna ucetni
zaveérka,

e nespravny ucetni odhad v disledku piehlédnuti nebo nespravné interpretace
skute¢nosti,

e chyba vaplikaci tucetnich principi v souvislosti s ocenénim, zauctovanim,
klasifikaci, prezentaci nebo zvetejnénim.

6. Terminem ,podvod” se rozumi umyslny c¢in, jehoz se dopusti jedna nebo vice
osob z fad vedeni, zaméstnanctli, osob povéfenych fizenim nebo tfetich stran a ktery
ma formu klamu za Gcelem ziskani neopravnéné nebo protipravni vyhody. Ackoliv je
podvod S$iroky pravni pojem, pro ucely tohoto standardu se bude auditor zabyvat
podvody, které vedou k vyznamnému zkresleni uéetni zavérky. Ulohou auditori neni
provadét pravni hodnoceni, zda skute¢né doslo k podvodu. Podvod, na némz se podili
jeden nebo vice ¢lenli vedeni nebo osob povétenych fizenim spolecnosti, se oznacuje
jako ,,podvod ze strany vedeni“. Podvod, na némz se podili pouze zaméstnanci
spolecnosti, se oznacuje jako ,,podvod ze strany zaméstnanci“. V obou piipadech
muze navic existovat spojeni s dal§imi osobami v ramci spoleCnosti nebo se tietimi
stranami.

7. Z hlediska auditora jsou relevantni dva typy umyslné nespravnosti, a to nespravnost
plynouci z podvodného ucetniho vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zpronevéry
majetku.

8. Podvodné tcetni vykaznictvi piedstavuje imyslnou nespravnost, mimo jiné vynechani

castek nebo skuteCnosti v ucetni zavérce s cilem oklamat uzivatele této zavérky.
Podvodnym téetnim vykaznictvim je napft.:
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10.

11.

e Podvod spocivajici ve zmanipulovani, zfalSovani nebo pozménéni ucetni evidence
nebo piislusnych podkladii, podle nichz byla ucetni zavérka zpracovana.

e Nespravné uvedeni udalosti, transakei nebo zavaznych informaci v ucetni zavérce,
pripadné jejich neuvedeni.

e UmysIné neuplatnéni tucetnich principt vztahujicich se k ¢astce, klasifikaci,
zpisobu prezentace nebo zplisobu zvetejnéni.

Podvodné ucetni vykaznictvi je Casto zpiisobeno tim, Ze vedeni obchdzi kontrolni
opatieni, kterd se jinak jevi jako efektivni. Vedeni se miize dopustit podvodu napft.
nasledujicimi zpisoby:

e Vyhotovenim fiktivnich denikovych zdznamti, zejména ke konci ucetniho obdobi, v
zajmu manipulace vysledki hospodateni nebo pro dosazeni jinych cili;

e Nepfimétenou upravou odhadli a zménou usudkl pouzitych pro odhad ucetnich
zustatkd;

e Vynechanim, urychlenim nebo zpozdénim pfi Gctovani udaji a transakci, k nimz
doslo béhem tucetniho obdobi, v Gcetni zavérce;

e Utajovanim nebo nezvefejiiovanim skutecnosti, které¢ by mohly ovlivnit ¢astky
zauctované v ucetni zavérce;

o Utasti veslozitych transakcich, které jsou strukturovany tak, aby chybng
vykazovaly udaje o finan¢ni situaci nebo vysledcich jednotky; a

e Pozménovanim zédznam a udaji tykajicich se vyznamnych a neobvyklych
transakci.

Podvodné ucetni vykaznictvi mize byt zpisobeno snahou vedeni fidit zisky s cilem
klamat uzivatele Ucetni zavérky tak, Ze ovlivni jejich vnimani vykonnosti a ziskovosti
ucetni jednotky. Takové fizeni ziskli si muze vedeni zajistit nejdiive drobnymi
opatfenimi nebo nendlezitou upravou pfedpokladli a zménami v Usudcich vedeni.
Tlaky a pobidky mohou vést k tomu, Ze pocet takovychto opatieni vzroste do takové
miry, Ze dojde k podvodnému ucetnimu vykaznictvi.K takové situaci miize dojit tehdy,
kdyz kvili tlaku na plnéni pozadavkl trhu nebo snaze maximalizovat kompenzace na
zékladé wvysledkii vedeni zaujme postoj, ktery vede k podvodnému ucetnimu
vykaznictvi. V nékterych jinych ucetnich jednotkach muze mit vedeni motivaci
k vyraznému snizeni vySe zisku v zajmu minimalizace dafiové povinnosti nebo k
inflaci zisku pro zajiSténi financovani ze strany banky.

Zpronevéra majetku spoc¢iva v kradezi majetku spolecnosti a zaméstnanci se ji ¢asto
dopoustéji v relativné malych a nevyznamnych ¢astkach. Zpronevéry majetku se vSak
mohou dopustit i ¢lenové vedeni, ktefi vétSinou maji lepSi moznost tuto skutecnost
zamaskovat nebo skryt takovym zplsobem, Ze je Ize jen tézko odhalit. Zpronevéra
majetku mize mit rizné podoby, a to:

e Zpronevéra vynosl (napf. zproneveéra vynosu z pohleddvek nebo pfevod vynosi
z odepsanych uctl na osobni bankovni Ucty);

e Kiradez fyzického majetku nebo intelektudlniho vlastnictvi (napt. kradez zasob pro
osobni pouziti nebo prodej, kradez vytazeného majetku za ucelem prodeje,
spoluprace s konkurenci prostfednictvim poskytnuti technologickych udaji za
uplatu);
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e ZajiSténi toho, aby ucetni jednotka zaplatila za zbozi a sluzby, které neobdrzela
(napf. platba fiktivnim dodavatelim, uplatky dodavatelti obchodnim zastupctim
spole¢nosti vyménou za umélé snizeni cen, platby fiktivnim zaméstnanclim);

e Vyuziti majetku spolecnosti pro osobni pouziti (napf. vyuziti majetku spolecnosti
jako zastavy za osobni ptijcku nebo ptijcka propojené osobg).

Zpronevera majetku je Casto doprovazena faleSnymi nebo zavadéjicimi zaznamy nebo
doklady, které maji skryt skutecnost, Ze dany majetek chybi nebo byl pouzit jako
zastava bez nalezitého opravnéni.

12. Soucasti podvodu je podnécovani nebo natlak k provedeni podvodu, uvédoméni si
ptilezitosti ke spachani podvodu a jisté racionalizaci tohoto ¢inu. Motivaci ke
zpronevére majetku mize byt napf. situace osob, jejichz zivotni styl neodpovida
pfijmim. Vedeni se muze dopustit podvodného ucetniho vykaznictvi pod tlakem
subjekti uvnitt 1 mimo ucetni jednotku, aby bylo dosazeno ocekavanych (a mozna
nerealnych) ziskli, a to zejména v pfipadech, kdy nesplnéni financnich cili ma
vyznamny dopad na vedeni spolecnosti. Ptilezitost ke spachani podvodného ucetniho
vykaznictvi nebo zpronevéry majetku existuje, pokud se jednotlivec domniva, ze Ize
obejit vnitini kontroly, protoze je napf. v postaveni, kdy ma divéru a znalosti
specifickych slabych mist v kontrolnich opatfenich. Urc¢ité¢ osoby mohou nalézt své
divody pro pachani podvodné cinnosti. Nékteii jednotlivei mohou mit pfistup,
vlastnosti nebo soubor etickych hodnot, které jim dovoli védomé& a umyslné spachat
podvodny c¢in. Nicméné 1 jinak poctivy Clovék muze spachat podvod v prostiedi,
v némzZ je vystaven znacnému tlaku.

Odpovédnost vedeni a osob povérenych rizenim

13. Primarni odpovédnost za ptredchdzeni podvodim a jejich odhalovani nese vedeni
ucetni jednotky a osoby povéfené fizenim v této tcetni jednotce. Rozsah odpovédnosti
vedeni a osob povéfenych fizenim muze byt v riznych zemich rizny. V nékterych
ucetnich jednotkach muize byt struktura fizeni méné formalni, protoze osoby povéiené
fizenim mohou byt zaroven i ¢leny vedeni.

14. Je dulezité, aby vedeni, které dohlizi na osoby povérené fizenim, kladlo velky diraz
na pfedchdzeni podvodu a zmenSilo tak pfilezitost ke spachani podvodu, a na
odstraSovani od podvodu, které miize jednotlivce odradit od péachani podvodu
vzhledem k pravdépodobnosti, ze bude odhalen a potrestin. Vyzaduje to mit poctivou
podnikovou kulturu a etické zasady. Takova kultura, zalozena na silnych hodnotach a
budovana a demonstrovana vedenim a osobami povéfenymi fizenim, je pfikladem pro
zaméstnance, jak plnit své pracovni povinnosti. K vytvéafeni kultury zaloZzené na
poctivosti a etickém chovéni patfi stanoveni nalezit¢ho téonu, vytvareni pozitivniho
pracovniho prostfedi, najimani, Skoleni a povySeni spravnych zaméstnanct,
vyzadovani pravidelného potvrzeni zaméstnancl o tom, Ze znaji svoje povinnosti, a
provadeéni prislusnych opatieni v reakci na skute¢né ¢i udajné podvody nebo podezieni
z podvodu.
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15. Osoby povétené vedenim jednotky odpovidaji prostfednictvim dohledu nad vedenim
za zajiSténi toho, aby jednotka zavedla a pouZzivala vnitini kontroly poskytujici
pfiméfenou miru jistoty ve vztahu ke spolehlivosti ucetniho vykaznictvi, u¢innosti a
efektivité operaci a dodrZzovani pfislusnych zdkont a ptedpisi. Aktivni dohled
vykondvany osobami povéfenymi fizenim muze pfispét k posileni snah vedeni
zamétenych na vytvareni prostiedi, v némz by panovalo Cestné a etické chovani. Pti
vykonu pravidelného dohledu posuzuji osoby povéfené fizenim moznost, zda by
mohlo dojit k situaci, kdy by vedeni zavedené kontroly obchdzelo nebo kdy by jinym
nevhodnym zpisobem ovlivitovalo proces ucetniho vykaznictvi, napt. prostiednictvim
manipulace se zisky, jejimz cilem by bylo zkreslit pfedstavu analytikii o vykonnosti a
ziskovosti jednotky.

16. Vedeni tcetni jednotky, na néz dohlizi osoby povétené tizenim, odpovida za zavedeni
kontrolniho prostiedi a uplathovani metodik a postupl, které napomahaji pfi
dosahovani cile, jimz je zajistit pokud mozno tadny a efektivni chod podnikatelské
¢innosti dané ucetni jednotky. K této odpovédnosti patii také implementace systémt a
sprava kontrolnich mechanismi ve vztahu k cilim Gcetni jednotky v oblasti sestaveni
ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz (nebo zobrazuje vérné ve vsech
vyznamnych ohledech) financni situace v souladu s platnym rémcem ucetniho
vykaznictvi a fizeni rizik, ktera mohou vést k vyznamnym zkreslenim v této ucetni
zavérce. Pii stanoveni toho, kterd kontrolni opatfeni je potieba zavést v zajmu
prevence a odhaleni podvodu, vedeni posoudi riziko, Ze ucetni zavérka bude vyznamné
zkreslena v dusledku podvodu. V ramci takového posuzovani muze vedeni dospét
k rozhodnuti, Ze neni finan¢n€ vyhodné zavadét a spravovat urity kontrolni
mechanismus na snizeni rizika vzniku vyznamné nespravnosti v disledku podvodu.

Prirozena omezeni auditu v kontextu podvodu

17. Jak uvadi standard ISA 200 ,,Cile a obecné principy auditu Gcetni zavérky*, cilem
auditu ucetni zavérky je umoznit auditorovi vyslovit vyrok, zda je tUcetni zavérka
sestavena ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s platnym ramcem finan¢niho
vykaznictvi. Vzhledem k pfirozenym omezenim auditu existuje nevyhnutelné riziko,
ze nekteré vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce zlistanou neodhaleny, a to 1 tehdy,
bude-li audit nalezitym zplsobem napldnovan a bude-li proveden v souladu
s auditorskymi standardy.

18. Riziko neodhaleni vyznamnych nespravnosti v disledku podvodu je vétsi nez riziko
nezjisténi vyznamnych nespravnosti zpiisobenych chybou, protoze podvod je obvykle
doprovazen promyslenym a peclivé naplanovanym c¢inem slouzicim k jeho zakryti,
napt. ve form¢ falSovani, imyslného nezaznamenani ucetniho ptipadu nebo zadmérné
chybného informovani auditori. Odhalit pokus o zakryti podvodu je jesté obtizné&jsi,
pokud se jednd o tajnou domluvu. V disledku tajné domluvy miZe auditor nabyt
presvédceni, ze dikazni informace jsou pravdivé, i kdyz ve skuteCnosti pravdivé
nebudou. Schopnost auditora odhalit podvod zalezi na riznych faktorech, napf.
zruénosti pachatele, frekvenci a rozsahu manipulace, miry tajného ujednani osob,
relativniho objemu jednotlivych castek, pozice jednotlivych osob podilejicich se na
podvodu. Ackoliv auditor mize identifikovat moznosti na spachani podvodu, je tézké,
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aby urcil, zda vyznamné nespravnosti v oblasti usudku, jako napt. ucetnich odhada,
byly zptisobeny podvodem nebo chybou.

19. Riziko, ze auditor neobjevi vyznamnou nespravnost plynouci z podvodu spachaného
vedenim, je vétSi nez u podvodu spachané¢ho zaméstnancem, protoze Clenové vedeni
jsou casto v pozici, kdy mohou pifimo ¢i nepiimo manipulovat ucetni zdznamy a
prezentovat zkreslené uéetni informace. Clenové vedeni na uréité urovni mohou mit
moznost obejit kontrolni mechanismy urcené k prevenci podobnych podvoda ze
strany ostatnich zaméstnancii, napf. tim, ze nafidi podfizenym, aby transakce
zauctovali nespravné nebo je tajili. Vzhledem ke své pozici moci v ramci jednotky ma
vedeni moznost nafidit zaméstnanciim, aby néco ucinili, nebo si vyzadat jejich pomoc
pfi pachani podvodu, a to s védomim nebo bez védomi zaméstnance.

20. Nasledné odhaleni vyznamnych nespravnosti pramenicich z podvodi v Gcetni zavérce
neznamena samo o sobé&, ze auditor neprovedl audit v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy. Jedna se zejména o piipady zamérného uvadéni nespravnosti,
kdy auditorské postupy nemuseji byt dostate¢né k odhaleni zdmérného zkresleni tidaju,
které kryje tajnd domluva mezi ¢leny vedeni, mezi osobami povéfenymi fizenim
jednotky, mezi zaméstnanci nebo tfetimi stranami nebo které je spojeno s falSovanim
podkladi. To, zda auditor provedl audit v souladu s mezindrodnimi auditorskymi
standardy, je ddno auditorskymi postupy provedenymi za konkrétnich podminek, a
dostate¢nosti a vhodnosti dikaznich informaci, jez jsou ziskany na zakladé téchto
postupii, a na zdkladé¢ odpovidajici zpravy auditora vychdzejici z vyhodnoceni
dikaznich informaci.

Odpovédnost auditora za odhaleni vyznamnych nespravnosti zpusobenych
podvodem

21. Auditor provadéjici audit v souladu s Mezinarodni auditorskymi standardy ziska
piiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamné nespravnosti, at’
jiz zapfi¢inéné vyskytem podvodu nebo chyby. S ohledem na plisobeni takovych
skute¢nosti, jako je pouzivani usudku, testovani, ptirozenad omezeni vnitinich kontrol, a
vzhledem k tomu, Ze vétSina dikaznich informaci, jez ma auditor k dispozici, je
povahy presvédCivé, nikoli vSak pritkazné, nemtize auditor ziskat naprostou jistotu, ze
vyznamné nespravnosti v icetni zavérce budou odhaleny.

22. Pii ziskavani pfiméfené jistoty zaujima auditor po celou dobu auditu profesné
skepticky postoj, provétuje moznosti, které ma vedeni k obchazeni kontrol, a
uvédomuje si skutecnost, ze auditorské postupy, jenz jsou ucinné pii odhalovani chyb,
nemuseji byt postacujici pfi odhalovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti
zapticinénych podvodnou Cinnosti. Ve zbyvajici Casti tohoto standardu jsou uvedeny
dalsi pokyny tykajici se posuzovani rizik spojenych s podvody pfi provadéni auditu a

navrhovani postupit vhodnych k odhaleni vyznamnych nespravnosti zapti¢inénych
vyskytem podvodu.
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Profesni skepticismus

23. V souladu s pozadavky standardu ISA 200 auditor planuje a provadi audit s profesnim
skepticismem a pfihlizi ke skuteCnosti, ze za urCitych okolnosti miize byt ucetni
zévérka vyznamnym zplisobem zkreslena. S ohledem na povahu podvodi je profesné
skepticky piistup auditora zvlasté¢ dalezity pti posuzovani rizik vyskytu vyznamnych
vyzaduje kladeni si otazek, kritické vyhodnoceni dikaznich informaci a neustalé
ov¢tovani, zda ziskané tidaje a dikazni informace nasvédcuji tomu, Ze miize existovat

Mrwe

24. Auditor zaujima profesné skepticky postoj po celou dobu auditu a prihlizi ke
skute¢nosti, Ze by mohla existovat vyznamna nespravnost zapri¢inéna podvodem,
i pres dosavadni zkuSenosti auditora s poctivosti a bezithonnosti vedeni jednotky

a osob povérenych jejim Fizenim.

25. Jak bylo uvedeno ve standardu ISA 315, pfispivaji pfedchozi zkuSenosti auditora
s jednotkou k jeho znalosti jednotky. I pfesto, ze neni mozné ocekévat, ze by auditor
a osob povétfenych fizenim jednotky, je zaujeti profesné skeptického postoje velmi
dilezité, nebot’ v pribchu casu se mohly zménit okolnosti. Pfi dotazovani a provadéni
dalSich auditorskych postupii zaujiméa auditor profesné skepticky postoj a nespokoji se
s nepresvédcivymi ditkaznimi informacemi jen proto, Ze véti v poctivost a bezithonnost
vedeni a osob povéienych fizenim jednotky. Ve vztahu k osobam povéfenym fizenim
jednotky znamena uplatiovani profesné skeptického postoje to, ze auditor peclivé
posuzuje priméfenost odpovédi na dotazy poloZzené osobdm povéfenym fizenim
jednotky a dalSich udaji ziskanych od téchto osob s pfihlédnutim ke vSem ostatnim
dikaznim informacim ziskanym béhem auditu.

26. Soucasti auditu provedeného v souladu se mezindrodnimi auditorskymi standardy
obvykle neni ovéfovani pravosti dokumentt a auditor neni proskolen a nelze ocekavat,
ze bude odbornikem, v oblasti ovéfovani pravosti dokumentii. Auditor nemusi byt
navic schopen odhalit Gpravu podminek uvedenych v ur¢itém dokumentu, napf.
formou vedlejsi dohody, o které vedeni nebo tfeti strana auditora neinformovali.
Béhem auditu posuzuje auditor spolehlivost informaci, které maji byt pouzity jako
dikazni informace, v¢etné kontrol tykajicich se ptipravy a spravy téchto informaci, je-
li to vhodné. Pokud nema4 auditor ditvod k jakymkoli podezienim, povazuje obycejné
ucetni zaznamy a dokumenty za pravé. Jestlize vSak okolnosti zjisténé béhem auditu
vedou auditora k domnénce, ze urcity dokument nemusi byt pravy nebo ze udaje
v dokumentu byly pozménény, provede auditor dalsi Setieni, napt. ovéfi si skutecnosti
u tfeti strany nebo zvazi vyuziti prace experta pii vyhodnocovani pravosti dokumentu.

Projednavani zalezZitosti v ramci tymu pracujiciho na auditu

27. Clenové tymu pracujiciho na zakizce projednaji nichylnost wletni zivérky
jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

28. Standard ISA 315 vyzaduje, aby ¢lenové tymu pracujictho na zakazce projednali

nachylnost jednotky ktomu, aby se vjeji ucetni zavérce vyskytly vyznamné
nespravnosti. V ramci této diskuze by méla byt zvlastni pozornost veénovana
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29.

30.

nachylnosti ucetni zavérky jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti zptiisobenych
podvodem. Diskuze se Ui€astni partner pracujici na zakazce, ktery vyuzivd odborného
usudku, ptfedchozich zkuSenosti s jednotkou a piehledu o aktudlnim vyvoji k urceni
toho, kdo z dalSich ¢lenti tymu ma byt do této diskuze zapojen. Obvykle se diskuze
ucastni klicovi c¢lenové tymu pracujiciho na zakazce. Diskuze poskytuje prostor
mistech by mohla byt Ucetni zavérka nachylna k vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpisobenych podvodem.

Partner zakazky posoudi, které zaleZitosti budou sdéleny c¢lenim tymu
pracujiciho na zakazce, ktefi nejsou do diskuze zapojeni. Neni nezbytné nutné, aby
vSichni ¢lenové tymu byli informovani o veSkerych rozhodnutich, kterd jsou v ramci
diskuze prijata. Napft. ¢len tymu, ktery se podili na auditu nékteré ze slozek jednotky,
nemusi byt obeznamen s rozhodnutimi tykajicimi se jiné slozky dané jednotky.

Pti diskuzi se ¢lenové tymu pracujiciho na zakézce snazi odhlédnout od skute¢nosti, ze
vEri v poctivost a bezuhonnost osob povéienych fizenim jednotky. V ramci diskuze
obvykle probiha:

e Vymeéna postiehll ¢lend tymu o tom, jak a na kterych mistech by mohla byt ucetni
zavérka jednotky nachylna k vyskytu vyznamnych nespravnosti zptsobenych
podvodem, jak by mohlo vedeni jednotky falSovat finan¢ni vykazy a skryvat tuto
skute¢nost a jak by mohlo dojit ke zpronevére majetku jednotky,

e Posuzovani okolnosti, které by mohly naznafovat, Ze dochazi k manipulovani
s pfijmy, a postupl, které by mohlo vedeni vyuZzivat k manipulaci se zisky a k
podvodnému ucetnimu vykaznictvi ,

e Posuzovani znamych vnéjSich a vnitinich faktort, které maji vliv na jednotku a
které by mohly byt pro vedeni ¢i jiné pracovniky pobidkou ke spachani podvodu,
poskytnout piilezitost ke spachani podvodu a naznacovat existenci prostiedi, které
by umoziovalo vedeni ¢i jinym osobam zdivodnit spachani podvodu,

e Posuzovani zapojeni vedeni jednotky do dohledu nad zaméstnanci, ktefi maji
pristup k penéznim prosttedkiim nebo k jinému majetku, u kterého by mohla hrozit
zpronevéra,

e Posuzovani vSech nezvyklych nebo nevysvétlenych zmén v chovani nebo
v zivotnim stylu ¢lenti vedeni nebo zaméstnancl, kterych si tym pracujici na
zakézce povsiml,

e Zduraznovani vyznamu udrZeni si Cisté a oteviené mysli ve vztahu k moznému
vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem po celou dobu auditu,

e Posuzovani druhli okolnosti, které, pokud se objevi, by mohly naznacovat vyskyt
podvodu,

e Posuzovani toho, jakym zplsobem bude prvek nepiedvidatelnosti zaclenén do
povahy, Casového rozvrzeni a rozsahu auditorskych postupti, které maji byt
provedeny,

e Posuzovani auditorskych postupi, které by mohly byt zvoleny jako vhodna reakce
na nachylnost Ucetni zavérky jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpisobenych podvodem, a zvazovani toho, zda by mohly byt urcité druhy
auditorskych postupt u€inn¢jsi nez jiné,

e Provéfeni vSech podezieni ze spachani podvodu, které jsou auditorovi znamy,

e Posuzovani rizika toho, Ze vedeni se nebude fidit kontrolnimi postupy.
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31. Diskuze o nachylnosti tcetni zavérky jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem je dulezitou soucasti auditu, jelikoZz umoziuje auditorovi
zvolit vhodnou reakci na tuto nachylnost a urcit, kteti ¢lenové tymu pracujiciho na
zakéazce budou provadét urcité auditorské postupy. Dovoluje také auditorovi stanovit,
jakym zptisobem se tym pod¢li o vysledky auditorskych postupt a jak bude nalozeno
s veSkerymi podezienimi ze spachani podvodu, snimiz bude auditor obezndmen.
Mnohé mensi audity jsou provadény zcela jen partnerem zakazky (ktery mize byt
samostatnym podnikatelem). V takovych situacich posoudi partner zakdzky poté, co
sim provede planovani auditu, néachylnost ucetni zéavérky jednotky k vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

32.Je dilezité, aby si c¢lenové tymu po Uvodni diskuzi béhem planovani auditu i
v pravidelnych intervalech béhem auditu naddle vyménovali informace, které¢ by
mohly mit vliv na hodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zptsobenych
podvodem nebo na auditorské postupy provedené za ucelem nalezitého osetfeni téchto
rizik. Napf. u nékterych jednotek mize byt vhodné pokracovat v diskuzi v dob¢, kdy
jsou provétovany mezitimni ucetni informace jednotky.

Postupy vyhodnocovani rizik

33.Jak je uvedeno ve standardu ISA 315, vzimu obeznameni se s jednotkou a
s prostiedim, v némz funguje, véetné jejich vnitinich kontrol, provadi auditor postupy
vyhodnocovani rizik. V rdmci této prace provadi auditor nasledujici postupy, aby
ziskal informace, které budou pouzity ptfi odhalovani rizik vyskytu vyznamnych
nespravnosti zptisobenych podvodem:

a) Dotazovanim ziskéva informace od vedeni, od osob povétenych fizenim jednotky a
od ostatnich pracovnikli jednotky a obeznamuje se se zplusobem, jakym osoby
povéefené fizenim jednotky provadéji dohled nad procesy pouzivanymi vedenim
k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k nalezitému nakladani s nimi, a s vnitinimi
kontrolami, které vedeni zavedlo za i¢elem sniZovani vyskytu téchto rizik.

b) Posuzuje, zda se vyskytuji jeden ¢i vice rizikovych faktort podvodu.

c) Posuzuje veSkeré nezvyklé nebo necekané vztahy, které byly odhaleny pfi
provadéni analytickych postupd.

d) Posuzuje informace, kter¢é by mohly pomoci pii odhalovani rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

Dotazovani osob povérenych Fizenim jednotky a obeznamovani se s dohledem
vykonavanym témito osobami

34. Pfi obeznamovani se s jednotkou a prostiedim, v némzZz funguje, véetné jejich
vnitinich kontrol, se auditor dotazuje vedeni na:

a) Jeho hodnoceni rizika, Ze by ucetni zavérka mohla byt vyznamné zkreslena
vlivem vyskytu podvodu,

b) Proces slouzici k odhalovani rizik vyskytu podvodu v jednotce a k nakladani
s nimi, véetné v§ech specifickych rizik vyskytu podvodu, ktera vedeni odhalilo,
nebo zistatki na uctech, typu transakci ¢i udaja zverejnénych v tucetni
zavérce, u kterych by mohlo existovat riziko vyskytu podvodu,
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35.

36.

37.

38.

39.

¢) Zpisob, jakym vedeni obeznamuje osoby povéiené fizenim jednotky se svymi
procesy slouZicimi k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k nakladani s nimi,

d) Zpisob, jakym vedeni obeznamuje zaméstnance se svymi nazory na obchodni
postupy a etické chovani.

Jelikoz vedeni odpovida za vnitini kontroly jednotky a za ptipravu Gcetni zavérky, je
vhodné, aby auditor dotazovanim u vedeni zjistil, jak samo vedeni hodnoti riziko
vyskytu podvodu a zavedené kontroly slouzici k prevenci a odhalovani rizik. Povaha,
rozsah a periodicita hodnoceni téchto rizik a kontrol ze strany vedeni se v riznych
jednotkéach 1isi. V nékterych jednotkach provadi vedeni podrobnd hodnoceni jednou
ro¢n¢ nebo v ramci prubézné kontroly. V jinych jednotkach je hodnoceni vedeni méné
formalni a je provadéno v delSich ¢asovych intervalech. Zejména v malych jednotkach
je pak hodnoceni zaméteno na rizika vyskytu podvodi pachanych zaméstnanci nebo na
zproneveéru majetku. Povaha, rozsah a periodicita hodnoceni vedeni jsou dilezité
proto, aby se auditor nalezit¢ obeznamil s kontrolnim prostfedim jednotky. Napf.
skutecnost, Ze vedeni nevyhodnotilo riziko vyskytu podvodu, mize za urcitych
okolnosti naznacovat nedostatek pozornosti, kterou vedeni vénuje vnitinim kontrolam.

V malé jednotce, fizené jejim vlastnikem, mulze vlastnik - vedouci pracovnik
vykonavat efektivnéjsi dohled nad fungovanim jednotky nez ve velkém podniku, a tim
vyrovnavat obecn¢ omezen¢j$i moznosti oddéleni povinnosti. Na druhou stranu ma
vlastnik-vedouci pracovnik diky neoficidlnimu vnitinimu kontrolnimu systému vice
ptilezitosti k obchazeni kontrol. K této skutecnosti ptihlizi auditor pti odhalovani rizik
vyskytu vyraznych nespravnosti zpisobenych podvodem.

Pii dotazovani provadéném vramci obeznamovani se s procesem pouzivanym
vedenim k odhalovani rizik vyskytu podvodii v jednotce a k reagovani na né€ zjistuje
auditor, jaké procesy jsou pouzivany pii reagovani na vnitini a vnéjs$i podezieni ze
spachani podvodu. U jednotek, které maji vice provozoven nachézejicich se na
riznych mistech, zjistuje auditor dotazovanim povahu a rozsah kontroly provadéné na
provozovnach nebo v obchodnich segmentech a ovéfuje, zda mize byt u nékterych
provozoven nebo obchodnich segmentt riziko vyskytu podvodu vyssi.

Auditor dotazovanim u vedeni, interniho auditu, pfipadné u ostatnich pracovniki
jednotky zjisti, zda védi o skutecnych nebo twdajnych podvodech nebo o
podezi‘enich ze spachani podvodu, které se dotykaji jednotky, nebo o podezienich
ze spachani podvodu.

Prestoze dotazovani vedeni muze byt pro auditora uzitecnym zdrojem informaci o
rizicich vyskytu vyznamnych nespravnosti v uetni zavérce zptisobenych podvodem,
ktery byl spachan nékym ze zaméstnanci jednotky, neni pravdépodobné, Zze by se
auditor timto dotazovanim dobral informaci o rizicich vyskytu vyznamnych
nespravnosti v ucetni zavérce zpluisobenych podvodem, kterého se dopustilo vedeni.
Dotazovani dalSich pracovnikl jednotky muze byt uZzitecné, nebot’ nabizi jiny thel
pohledu nez v ptipadé vedeni jednotky a osob odpovédnych za ucetni vykaznictvi. Pti
tomto dotazovani maji zaméstnanci ptilezitost sdélit auditorovi informace, které by mu
jinak nesd¢lili. Pfi urovani toho, kterym ostatnim pracovnikiim své dotazy polozi a
jaky bude rozsah téchto dotazl, vyuziva auditor odborny usudek. Pfi tomto urCovani
piihlizi auditor ktomu, zda mohou ostatni zaméstnanci jednotky poskytnout
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informace, kter¢ by byly pro auditora uzite¢né pifi odhalovani rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

40. V ptipadé jednotek, které maji oddéleni interniho auditu, poklada auditor své dotazy
pracovnikiim tohoto oddéleni. Pfi dotazovani zjist'uje auditor nazory internich auditorti
na rizika vyskytu podvodu, ovéfuje, zda interni auditofi provedli béhem roku postupy
zamétené na zjisténi podvodi, zda vedeni reaguje uspokojivé na zjisténi vyplyvajici
z provedeni téchto postupll a zda je internim auditoriim znamo, Ze by doslo k vyskytu
podvodu nebo ze existuji podezieni ze spachani podvodu.

41. Priklady ostatnich zaméstnanci jednotky, kterym miize auditor polozit své dotazy
tykajici se vyskytu podvodu nebo podezieni z jeho vyskytu:

e Provozni pracovnici, ktefi nejsou piimo zapojeni do procesu ucetniho
vykaznictvi;

e Zaméstnanci s odliSnou urovni pravomoci;

e Pracovnici zapojeni do provadéni, zpracovani nebo Uctovani slozitych nebo
nestandardnich transakci a zaméstnanci povéfeni dohledem nad témito
pracovniky a kontrolou jejich prace;

e Interni pravnici jednotky;

e Vedouci pracovnik odpovidajici za dodrzovani etickych norem ¢i osoba
s obdobnou funkci;

e Osoby povétené proSetfenim podezieni ze spachani podvodu.

42. Pti vyhodnocovéani odpovédi vedeni na polozené dotazy zaujima auditor profesné
skepticky postoj a uvédomuje si, ze vedeni ma Casto ty nejvetsi moznosti ke spachéni
podvodu. Auditor proto vyuziva pii rozhodovani o tom, je-li nutné doplnit odpovédi na
polozené dotazy dal§imi informacemi, odborného tsudku. Jestlize jsou odpovédi na
polozené dotazy rozporuplné, snazi se auditor rozdilnosti provéfit.

43. Auditor ziska prehled o tom, jakym zpiisobem provadéji osoby povérené Fizenim
jednotky dohled nad procesy pouzivanymi vedenim k odhalovani rizik vyskytu
podvodu v jednotce a k nakladani s nimi, a nad vnitinimi kontrolami, které
vedeni zavedlo za ucelem sniZeni téchto rizik.

44. Osoby povétené fizenim jednotky dohlizeji na systémy kontroly rizik, na finanéni
kontroly a na dodrZzovani zdkonnych ptedpisii. V mnoha zemich jsou postupy fizeni
podnikl podrobné propracované a osoby povéfené fizenim jednotky hraji aktivni roli
pii dohledu nad vyhodnocovanim rizik vyskytu podvodu a nad vnitinimi kontrolami,
které jednotka zavedla za ucelem snizZeni specifickych rizik vyskytu podvodu, jez
jednotka odhalila. JelikoZ odpovédnost osob povéienych fizenim jednotky se muze
v riznych jednotkdch a zemich liSit, je dulezité, aby byl auditor obeznamen
s pfisluSnymi povinnostmi téchto osob, aby mohl ziskat piehled o dohledu
vykonavaném piislusnymi osobami.* K osobam povéfenym fizenim jednotky patii
vedeni v piipadech, kdy samo plni tuto funkci, coz mize casto platit o malych
podnicich.

! Standard ISA 260 ,Pfedavani informaci o zalezitostech auditu osobdm povéfenym fizenim Ucetni jednotky*, odstavec 8,
popisuje, s kym auditor komunikuje v pfipadech, kdy struktura fizeni jednotky neni nalezit¢ vymezena.
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45. Obeznameni se s tim, jak osoby povéfené fizenim jednotky vykonavaji dohled nad
procesy pouzivanymi vedenim k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k nakladdani
s nimi a nad vnitinimi kontrolami, které vedeni zavedlo za ticelem sniZeni téchto rizik,
muze prispet k ziskani piehledu o néchylnosti jednotky k vyskytu podvoda pachanych
vedenim, o vhodnosti zavedenych vnitinich kontrol a o zpusobilosti a bezithonnosti
vedeni. Auditor miize tento piehled ziskat pii provadéni postupil, jakymi je
navstévovani jednani, na kterych tyto diskuze probihaji, seznamovani se se zapisy
z téchto jednani ¢i dotazovani osob povéefenych fizenim jednotky.

46. Auditor poloZi dotazy osobam povéfrenym Fizenim jednotky, aby mohl uréit, zda
védi o jiz spachanych podvodech nebo o podezienich ze spachani podvodii, které
maji vliv na jednotku.

47. Auditor polozi dotazy osobdm povéfenym fizenim jednotky, aby mohl doplnit
odpovédi ziskané od vedeni. Jsou-li odpovédi na tyto dotazy rozporuplné, ziska auditor
dodate¢né diikazni informace, pomoci nichZ tento nesoulad provéefi. Odpovédi osob
povéfenych fizenim jednotky mohou také auditorovi pomoci pii odhalovani rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem.

Posuzovani rizikovych faktori podvodu

48. PFi obeznamovani se s jednotkou a jejim prostiedim, véetné jejich vnitinich
kontrol, auditor posoudi, zda ziskané informace naznacuji, Ze je pritomen jeden
nebo vice z rizikovych faktori podvodu.

49. Skute¢nost, ze spachany podvod je obvykle utajovan, vyrazné komplikuje jeho
odhaleni. Pfi seznamovéani se s jednotkou a jejim prostfedim, vcetné jejich vnitinich
kontrol, muze piesto auditor objevit udalosti nebo okolnosti, které svéd¢i o pritomnosti
podnétl svadéjicich ke spachani podvodu nebo skytaji piilezitost k jeho spachani. Tyto
udalosti ¢1 okolnosti se oznacuji jako ,,rizikové faktory podvodu®. Napft.:

e Potieba splnit ocekavani tieti strany ve spojitosti se ziskdnim dodate¢ného
kapitdlového financovani mize vytvaret tlak, reakci na néjz je spachdni
podvodu;

e Piislib vysokych odmén, jejichz vyplaceni je podminéno nerealnymi
planovanymi zisky, mize byt pobidkou ke spachéni podvodu; a

e Neucinné kontrolni prostiedi miize vytvaret ptilezitosti ke spachani podvodu.

Rizikové faktory podvodu nemuseji nutné naznacit existenci podvodu, ale Casto byly
ptitomny za situaci, kdy k podvodim doslo. Pfitomnost rizikovych faktorit podvodu
mize mit vliv na hodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti provadéné
auditorem.

50. Rizikové faktory podvodu neni mozné jednoduse sefadit podle vyznamnosti. Nékteré
z téchto faktori mohou byt pfitomny v jednotkach, ve kterych konkrétni podminky
nepiedstavuji riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti. Auditor pak uplatiiuje odborny
usudek pii ur€ovani toho, zda je rizikovy faktor podvodu pfitomen a zda k nému ma
byt piihlizeno pfi vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti v ucetni
zavérce zpusobenych podvodem.
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51. Priklady rizikovych faktori podvodu, které souviseji spodvodnym ucetnim
vykaznictvim a se zpronevérou majetku, jsou uvedeny v pfiloze 1 tohoto standardu.
Tyto piiklady jsou sefazeny v zavislosti na tfech podminkach, které jsou obecné
splnény v ptipadech, kdy dojde ke spachéani podvodu: existence pobidky nebo tlaku ke
spachani podvodu, odhalena ptilezitost ke spachani podvodu a schopnost ospravedInit
podvodnou ¢innost. Rizikové faktory, které naznacuji existenci postoje, ktery dovoluje
ospravedInéni podvodné c¢innosti, mohou ziistat auditorovi skryty. Auditor se vSak
muze o existenci takovych informaci piesto dozvédét. PiestoZze se rizikové faktory
podvodu popsané v ptiloze 1 vztahuji na Sirokou skalu situaci, s nimiz se mize auditor
setkat, jsou pouze piikladem a ve skute¢nosti mohou existovat dalsi rizikové faktory.
Auditor musi téz vénovat pozornost rizikovym faktorim specifickym pro urcitou
jednotku, které nejsou uvedeny v ptiloze 1. Ne vSechny ptiklady uvedené v pfiloze 1
jsou relevantni pro vSechny situace a nckteré z faktori mohou mit rozdilnou
vyznamnost v jednotkach odlisné velikosti, s odliSnou vlastnickou strukturou, plisobici
v odlisnych odvétvich nebo vyznacujicich se jinymi odliSnostmi.

52. Pii posuzovani piislusnych rizikovych faktorti podvodu hraji dilezitou roli velikost,
sloZitost a vlastnicka struktura jednotky. U velkého podniku posuzuje auditor obvykle
faktory, které brani vedeni v nepfipustném chovani, jako jsou osoby povétené fizenim
jednotky, které nalezit¢ plni své ukoly, oddéleni interniho auditu a existence a kontrola
dodrzovani oficidlniho kodexu chovani. Posuzovani rizikovych faktori podvodu na
urovni obchodniho segmentu miize vést k odlisSnym zjisténim nez posuzovani stejnych
faktori na urovni celé¢ jednotky. V ptipadé malého podniku mohou byt nékterd,
pripadné veskera, tato posouzeni mén¢ vyznamnd, ba dokonce nepouzitelnd. V malém
podniku nemusi byt napt. k dispozici kodex chovani v pisemné podobé¢, ale misto toho
muze byt vtomto podniku zvyklosti vyzvedavat vyznam bezthonnosti a etického
chovéni formou ustnich sdéleni a vlastniho ptikladného jednani vedeni. Jestlize vedeni
jednotky dominuje jedind osoba, nemusi to obecné znamenat neschopnost vedeni
projevit spravny postoj ve vztahu k vnitinim kontroldm a k procesu ucetniho
vykaznictvi. V nékterych jednotkdch miZze byt nedostatecnost kontrol vynahrazena
povinnosti zadat o svoleni vedeni jednotky. Tento postup poméha sniZovat riziko
spachani podvodu zaméstnancem. Skutecnost, ze vedeni dominuje jedina osoba, vSak
muze naznacovat jisty nedostatek, nebot’ mize dochazet k nedodrzovani kontrolnich
postupt ze strany vedeni.

Posuzovani neobvyklych nebo neocekavanych vztahi

53. PFi provadéni analytickych postupi, jejichZ ucelem je obeznamit se s jednotkou a
jejim prostfedim vcetné vnitinich kontrol, auditor posoudi nezvyklé ¢i
neocekavané vztahy, které naznacuji existenci rizik vyskytu vyznamnych
nespravnosti zpisobenych podvodem.

54. Analytické postupy mohou byt uzitené pii odhalovani existence neobvyklych
transakci C¢i udalosti, castek, ukazateli a tendenci, které by mohly ukazovat na
skutecnosti ovliviiujici Gcetni zavérku a proces auditu. Pfi provadéni analytickych
postupt si auditor vytvaii o¢ekdvani o moznych vztazich, které 1ze racionalné oc¢ekévat
na zakladé¢ znalosti, jez mé auditor o jednotce a jejim prostiedi, véetné jejich vnitinich
kontrol. Pokud jsou pfi srovnani téchto ofekdvani se zatctovanymi hodnotami nebo
s ukazateli odvozenymi od zatc¢tovanych hodnot zjistény neobvyklé nebo neocekavané
vztahy, piihlizi auditor k témto vysledkim pfi odhalovani rizik vyskytu vyznamnych
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nespravnosti zpusobenych podvodem. Mezi analytické postupy patii postupy
souvisejici s vynosovymi Ucty, které jsou provadény s cilem odhalit neobvyklé nebo
neocekdvané vztahy, které by naznacovaly existenci rizika vyskytu vyznamnych
nespravnosti zptisobenych umyslnym zkreslenim ucetni zaverky, napt. prostiednictvim
fiktivnich trzeb nebo zna¢nych objemt zbozi vracené¢ho od zdkaznikd, jez by mohly
svédcit o uzavieni tajnych dohod.

Posuzovani dalSich informaci

55. PFi obeznamovani se s jednotkou a jejim prostiedim, véetné jejich vnitinich
kontrol, auditor posoudi, zda dalSi ziskané informace nenaznacuji existenci rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zptiisobenych podvodem.

56. Kromé informaci ziskanych pti provadéni analytickych postupt posuzuje auditor také
dalsi ziskané informaci o jednotce a o jejim prostiedi, které mohou pomoci pfii
odhalovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zplisobenych podvodem.
Informace uzitecné pii odhalovani téchto rizik mize poskytnout diskuze mezi Cleny
tymu popsana v odstavcich 27 — 32. Dilezitou roli pfi odhalovani rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem hraji téz informace ziskané v ramci
auditorskych procest pfijimani a udrzovani si klientd a zkuSenosti z jinych zakazek
vypracovanych pro jednotku, napf. z provérek mezitimnich finan¢nich informaci.

Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpusobenych
podvodem

57. Pri odhalovani a vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti na
urovni ucetni zavérky a na urovni tvrzeni v pripadé skupin transakci, Gcetnich
zistatka a zverejiiovanych informaci auditor odhali a vyhodnoti rizika vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem. Vyhodnocena rizika, ktera by
mohla vést ke vzniku vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem, jsou riziky

vyznamnymi, a auditor proto provéri navrZeni souvisejicich kontrol jednotky,
v€etné prislusnych kontrolnich ¢innosti, a urci, zda jsou tyto kontroly pouZzivany.

58. Pii vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem
pouziva auditor odborny tsudek a:

a) Odhaluje rizika vyskytu podvodu na zaklad¢ informaci ziskanych pii provadéni
postupti hodnoceni rizik a posouzeni skupin transakci, uUcetnich ziistatkli a
informaci zvetfejnénych v ucetni zavérce,

b) Na zdkladé odhalenych rizik vyskytu podvodu odhaduje, jaké problémy by se
mohly vyskytnout na Grovni tvrzeni,

c) Posuzuje pravdépodobny rozsah potencidlnich nespravnosti véetné moznosti, ze
prislusné riziko by mohlo vést ke vzniku dalSich nespravnosti, a pravdépodobnost
vyskytu rizika.

59. Je dllezité, aby auditor ziskal ptehled o kontrolach, které vedeni navrhlo a zavedlo za
ucelem zajistit prevenci a odhaleni podvodi, nebot pifi navrhovani a zavadéni
takovychto kontrol do praxe mohlo vedeni ucinit informovand rozhodnuti o povaze a
rozsahu kontrol, jez k zavedeni zvolilo, a o povaze a rozsahu rizik, kterd se vedeni
rozhodlo pfijmout. Auditor se napt. mize doveédét, ze vedeni se rozhodlo ptevzit rizika
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spojena s nedostatecnym oddélenim povinnosti. Tak tomu byva u malych podniki, kde
vlastnik zajistuje kazdodenni dohled nad provoznimi ¢innostmi. Tento piehled muize
byt také uziteCny pii odhalovani rizikovych faktord podvodu, které by mohly mit
dopad na auditorovo hodnoceni rizika toho, Ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem.

Riziko vyskytu podvodu pfi u¢tovani o vynosech

60. Vyznamné nespravnosti zpisobené umyslnym zkreslenim ucetni zavérky jsou casto
disledkem nadhodnoceni vynosl (napf. pfedCasnym zauctovdnim vynosii nebo
zauctovanim fiktivnich vynosi) nebo podhodnocenim vynost (napf. vlivem
nespravného prevedeni vynosit do pozdéjsiho obdobi). Auditor proto obvykle
predpoklada, ze uctovani o vynosech je spojeno s riziky vyskytu podvodu a zvazuje,
jaké druhy vynosii, vynosovych transakci ¢i tvrzeni by mohly byt pfi¢inou vzniku
téchto rizik. Vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych nesprévnosti zpiisobenych
podvodem souvisejicich s uctovanim o vynosech jsou vyznamnymi riziky, s nimiz ma
byt nakladano v souladu s odstavci 57 a 61. V pfiloze 3 jsou uvedeny piiklady reakci
na auditorovo hodnoceni rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zpiisobené¢ umyslnym
zkreslenim Ucetni zavérky ve spojitosti s i€tovanim o vynosech. Pokud auditor
nepovazuje v konkrétnim piipadé uctovani o vynosech za riziko vyskytu vyznamné
nespravnosti zptusobené podvodem, dolozi pisemné diivody podporujici jeho zavér, jak
je pozadovano v odstavci 110.

Reakce na vyskyt rizik vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem

61. Auditor stanovi komplexni pristup k naloZeni s vyhodnocenymi riziky vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem na trovni tcetni zavérky a
navrhne a provede dalsi auditorské postupy, jejichZ povaha, ¢asovy pribéh a
rozsah budou odpovidat vyhodnocenym rizikiim na drovni tvrzeni.

62. Standard ISA 330 vyzaduje, aby auditor provedl testy vécné spravnosti zamétené
specificky na rizika vyhodnocend jako vyznamna.

63. Auditor reaguje na rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem
nasledujicimi zpisoby:

a) Reakce, kterda ma celkovy dopad na pribéh auditu, tzn. zvySeny profesni
skepticismus a reakce spocivajici kromé jinak planovanych konkrétnich postupt
spiSe v obecném posuzovani.

b) Reakce na zjiSténa rizika na Grovni tvrzeni tykajici se povahy, ¢asového priubéhu a
rozsahu auditorskych postupti, které maji byt provedeny,

c) reakce na zjiSténd rizika spocivajici v provedeni nékterych auditorskych postupii
zamétenych na rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem,
ktery spocivd v nedodrzeni kontrol ze strany vedeni, s pfihlédnutim
k neptedvidatelnosti toho, jakym zptisobem k poruseni kontrol mize dojit.

64. Reakce na vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych
podvodem miize mit nasledujici vliv na profesni skepticismus auditora:

a) Zvysena citlivost pfi vybéru povahy a rozsahu dokumentace, kterd ma byt
provéfena v souvislosti s vyznamnymi transakcemi;
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65.

b) Vyraznéjsi ptiznani si potifeby doplnit vysvétleni vedeni nebo prohlaseni tykajici se
vyznamnych zalezitosti.

Auditor mize dojit k zavéru, Ze nebude mozné navrhnout auditorské postupy, které by
dostate¢nym zptisobem oSettily rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych
podvodem. V takovych piipadech posoudi auditor dopad této situace na audit (viz
odstavce 89 a 103).

Komplexni reakce

66.

67.

68.

69.

Pii stanovovani komplexni reakce na zjiSténi rizik vyskytu vyznamnych

nespravnosti zptisobenych podvodem na urovni ucetni zavérky auditor:

a) Zvazi zapojeni dalSich pracovnikl a dohled nad jejich praci,

b) Provéfi ucetni zésady, které jednotka pouziva,

c) Pii volbé povahy, ¢asového pribchu a rozsahu auditorskych postupii bere v potaz
prvek neptredvidatelnosti.

Znalosti, dovednosti a schopnosti osob, které plni pii realizaci zakazky dilezité
povinnosti, jsou umérné auditorovu hodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpisobenych podvodem v ramci zakazky. Auditor mlize napf. reagovat na zjiSténa
rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem tim, Zze do prace na
zakéazce zapoji dalSi osoby se specializovanymi znalostmi a dovednostmi, jako jsou
forenzni experti nebo experti zoblasti informacnich technologii, nebo osoby
s rozsahlejSimi zkuSenostmi. Rozsah, v jakém je provaddén dohled nad praci osob
podilejicich se na zakézce, navic odpovida rozsahu auditorova vyhodnocovani rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem a zpiisobilosti ¢lenti tymu
pracujiciho na zakazce ve vztahu k provadéné praci.

Auditor posuzuje volbu a pouzivani vyznamnych ucetnich pravidel a postupti ze strany
vedeni, zejména pravidel a postupt tykajicich se subjektivniho hodnoceni a slozitych
transakci. Auditor posuzuje, zda volba a pouzivani Ucetnich pravidel a postupt
nenaznacuji podvodné ucetni vykaznictvi , které by bylo disledkem snah vedeni o
manipulovani se zisky za ufelem oklamani uzivatelli ucetni zavérky, v niz by byl
zkreslen vysledek hospodateni jednotky a jeji ziskovost.

Zaméstnanci jednotky, ktefi jsou obeznameni s tim, jaké auditorské postupy jsou
obvykle béhem auditu provadény, maji vétsi predpoklady k tomu, aby kryli podvodné
ucetni vykaznictvi. Pfi volbé povahy, rozsahu a casového priubéhu auditorskych
postupt proto auditor bere v potaz prvek neptfedvidatelnosti. V praxi muze napf.
provést testovani vécné spravnosti na vybranych ucetnich zistatcich a tvrzenich, ktera
by za jinych okolnosti nebyla testovana sohledem na svou vyznamnost nebo
rizikovost, upravit oproti ocekavani Casovy prubéh auditorskych postupli, vyuzit
odlisnych metod vybéru vzorkli a provést auditorské postupy na jiném misté nebo na
znamém misté bez predchoziho oznameni.

Auditorské postupy reagujici na rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem na trovni tvrzeni

70.

Auditor miize na zjisténd rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zplsobenych
podvodem reagovat na Urovni tvrzeni tim, Ze nasledujicimi zptsoby zméni povahu,
casovy prub¢h a rozsah auditorskych postupti:
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71.

72.

e Miuze se stat, ze bude nutné zménit povahu auditorskych postupti, které maji
byt provedeny, tak, aby byly ziskdny spolehlivéjsi a relevantni dikazni (
informace nebo dopliujici informace. To mlize mit vliv na druh a kombinaci
zvolenych auditorskych postupt. Dilezitosti miize nabyt fyzickd obhlidka
nékterych aktiv a auditor mize pii ziskavani vétsiho poctu diikkazii o hodnotach
na vyznamnych uctech nebo o transakcich v elektronickych souborech zvolit
pfipadné vyuziti pocitacovych technik. Auditor mize navic navrhnout postupy
umoznujici ziskani dalSich dopliujicich informaci. Pokud napft. auditor zjisti,
ze vedeni pracuje pod tlakem, nebot’ ma splnit jistd ocekavani ohledné vyse
ziskli, mize existovat riziko, Ze vedeni nadhodnocuje trzby tim, Ze uzavira
kupni smlouvy, jejichz podminky neumoziuji G¢tovani o vynosech nebo
vyzaduji fakturaci trzeb pfed dodanim vyrobku nebo sluzby. Za takovych
okolnosti mtze auditor napt. navrhnout pouziti externich konfirmaci, jejichz
prostfednictvim budou potvrzeny nejen neuhrazené ¢astky, ale také podrobnosti
o kupnich smlouvéach, o vSech pravech na vraceni zbozi ¢i o podminkach
dodani zboZzi nebo sluzeb. Auditor miize navic povazovat za vhodné doplnit
tyto externi konfirmace dotazovanim zaméstnanct jednotky, ktefi nepracuji ve
finan¢nim oddéleni, na zmény v kupnich smlouvach a dodacich podminkéach;

e Muze nastat potieba upravit casovy prub¢eh testovani vécné spravnosti. Auditor
muze dojit k zavéru, ze provedeni testli vécné spravnosti na konci uéetniho
obdobi nebo téméf na jeho konci pomize lépe vyhodnotit rizika vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem. Auditor muze dojit
k zavéru, ze sohledem na rizika zamérného zkresleni udaji nebo jejich
zmanipulovani by auditorské postupy, jejichz prostfednictvim by bylo mozné
ziskat auditorské zavéry misto k predbéznému datu az na konci obdobi, by
nebyly efektivni. Naopak v pfipadé¢ zamérného zkresleni, napf. nespravného
zauctovani vynosl, k némuz mohlo dojit k pfedbéznému datu, se miize auditor
rozhodnout pouzit testovani vécné spravnosti u transakei, které byly provedeny
v prub¢hu vykazovaného obdobi;

e Rozsah provedenych postupli odrdzi hodnoceni rizik vyskytu vyznamnych
nespravnosti zptisobenych podvodem. Muze byt napt. vhodnéjsi zvysit objem
vzorkd nebo provést podrobnéjsi analytické postupy. Pti podrobném testovani
elektronickych transakci a ucetnich souborti mohou rovnéz pomoci pocitacové
techniky, které mohou byt vyuzity pii vybéru vzorkl transakci z klicovych
elektronickych soubord, pfi tfidéni transakci s uréitou charakteristikou nebo pii
testovani celé populace namisto pouhého vzorku.

Pokud auditor odhali riziko vyskytu vyznamnych nesprédvnosti zplsobenych
podvodem, které ma vliv na hodnotu zasob, miize pti vyhledavani umisténi zasob nebo
polozek vyzadujicich béhem fyzické inventury nebo po ni zvlastni pozornost pomoci
provéteni zaznamii jednotky o zasobach. Na zaklad¢ této provérky muiize byt piijato
rozhodnuti provést neohlaSenou inventuru na uréitych mistech nebo provést inventuru
na vSech mistech ve stejny den.

Auditor mtze odhalit riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti zpusobenych
podvodem, které ma vliv na pocet Ucti a tvrzeni, v€etné¢ ocenéni majetku, odhada
tykajicich se konkrétnich transakci (napt. akvizici, restrukturalizaci nebo vyfazeni
obchodniho segmentu) a dalSich vyznamnych ¢asové rozliSenych zavazki (jako jsou
penzijni a jiné zavazky spojené s thradou pfispévkl po ukonceni zaméstnaneckého
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poméru nebo zavazky vyplyvajici z odstranéni ekologickych skod). Riziko se muze
tykat také vyznamnych zmén v pfedpokladech spojenych s opakujicimi se odhady.
Informace ziskané pii obeznamovéani se sjednotkou a jejim prostiedim mohou
auditorovi pomoci pii vyhodnocovani pfimétfenosti odhadii vedeni a souvisejicich
usudku a predpokladt. Obrazek o primétenosti isudki a predpokladi, které podporuji
odhady vedeni, mlize byt ziskan téZz prostfednictvim zpétné provérky podobnych
usudkt a predpokladi, které vedeni pouzilo v piedchozich obdobich.

73. Priklady moznych auditorskych postupii pouzivanych pii zjisténi rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zplsobenych podvodem jsou uvedeny v pfiloze 2 tohoto
standardu. V ptiloze jsou popsany priklady reakeci na auditorovo vyhodnoceni rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti vyplyvajicich z podvodného tcetniho vykaznictvi 1
ze zproneveéry majetku.

Auditorské postupy reagujici na nedodrzovani kontrol vedenim

74. Jak bylo uvedeno v odstavei 19, ma vedeni jedineCnou moznost pachat podvody,
protoze milze ptimo ¢i nepiimo manipulovat ucetni zdznamy a falSovat Gcetni zavérku
tim, Ze nedodrzuje kontroly, které¢ se jinak zdaji fungovat zcela uc¢inné. Mira rizika, Ze
vedeni obchazi kontroly, se bude sice v riznych jednotkach lisit, ale samotné riziko
bude pfitomno ve vSech jednotkach. Toto riziko je vyznamnym rizikem vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem. Kromé komplexnich reakci na
zjisténa rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem a reakci na
zjisténa rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem na trovni
tvrzeni proto auditor provadi auditorské postupy, které budou reagovat na riziko
obchazeni kontrol vedenim.

75. V odstavcich 76-82 jsou vymezeny auditorské postupy vyzadované jako reakce na
riziko obchazeni kontrol vedenim. Auditor ale také posuzuje, zda existuji rizika
obchazeni kontrol vedenim, u kterych ma auditor provést jiné postupy nez ty, které
jsou uvedeny ve zminénych odstavcich.

76. Aby auditor reagoval na riziko obchazeni kontrol vedenim, navrhne a provede
auditorské postupy, pomoci kterych:

a) Otestuje spravnost ucetnich zapisi v hlavni knize a dalSich uprav
provedenych pri pripravé ucetni zavérky;

b) Provéri, zda nejsou ucetni odhady zkreslené, a nemohou tudiz vést ke vzniku
vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem;

c) Ziska prehled o obchodni podstaté vyznamnych transakei, u nichz si auditor
povSimne, Ze nespadaji do béZzné Cinnosti nebo které jsou jinym zpiisobem
nezvyklé s ohledem na znalosti auditora o jednotce a jejim prostiedi.

Ucetni zapisy a ostatni apravy
77. Vyznamné nespravnosti v ucetni zaveérce zplisobené podvodem jsou casto
dasledkem manipulaci procesu ucetniho vykaznictvi, kdy béhem roku nebo na konci

ucetniho obdobi dochazi k zati€tovani nespravnych nebo neschvalenych zapist nebo
k apravam c¢astek vykazanych v ucetni zavérce, jeZ nejsou zohlednény v oficidlnich
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78.

ucetnich zéznamech, napt. formou konsolidovanych uprav a reklasifikaci. Pfi
navrhovani a provadéni auditorskych postupll, kterymi se testuje spravnost tcetnich
zapist zauctovanych v hlavni knize a ostatnich Gprav provedenych pii ptfiprave ucetni
zavérky, auditor:

a)
b)

¢)

d)
e)

Ziska ptehled o procesu ucetniho vykaznictvi pouzivaného jednotkou a o
kontrolach ucetnich zapist a ostatnich Gprav;

Vyhodnoti névrhy kontrol ucetnich zapisti a ostatnich uprav a ur¢i, zda byly
realizovany;

Polozi dotazy osobdm zapojenym do procesu ucetniho vykaznictvi tykajici se
nespravnych nebo neobvyklych ¢innosti spojenych se zpracovanim ucetnich zapist
a ostatnich uprav;

Stanovi ¢asovy prubéh testovani; a

Provede vybér ucetnich zapist a ostatnich tprav k testovani.

Pro ucely vybérti ucetnich zapisti a ostatnich Uprav k testovdni a urceni spravné
metody provéteni souvisejici podpory vybranych polozek posoudi auditor nasledujici:

Vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem—
ptitomnost rizikovych faktori podvodu a dalsi informace ziskané¢ behem
vyhodnocovéani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych
podvodem muze auditorovi pomoci pii vyhledavani konkrétnich skupin
ucetnich zapisi a ostatnich uprav k testovani.

Kontroly ucetnich zapisu a ostatnich uprav — G¢inné kontroly pfipravy a
vkladani ucetnich zapisi a ostatnich Gprav mohou snizit rozsah potiebného
testovani vécné spravnosti za ptredpokladu, Ze auditor otestoval provozni
ucinnost teéchto kontrol.

Proces ucetniho vykaznictvi jednotky a povaha dukazu, které lze ziskat —
v mnoha jednotkdch spocivd standardni zpracovéani transakci v kombinaci
manudlnich a automatizovanych krok a postupti. Zpracovani ti¢etnich zapisi a
ostatnich uprav miize byt obdobn¢ slozeno z manualnich a automatizovanych
postupit a kontrol. Jsou-li v ramci procesu ucetniho vykaznictvi vyuzivany
informacni technologie, mize se stat, ze Gcetni zapisy a ostatni Upravy budou
existovat pouze v elektronické podobé¢.

Rysy zfalsovanych ucetnich zapisii ¢i ostatnich uprav — nespravné ucetni zapisy
a ostatni Upravy se Casto vyznacuji charakteristickymi rysy, jako napf. zapisy a)
na nesouvisejicich, nezvyklych nebo ziidka pouzivanych uctech, b) provedené
osobami, které obvykle Ucetni zdpisy neprovadéji, c¢) zauctované na konci
obdobi nebo po jeho skonceni bez nalezitého vysvétleni nebo popisu, d)
provedené pied ptipravou ucetni zaverky, v niz nejsou uvedena ¢isla uctl, nebo
béhem jeji ptipravy, nebo e) obsahujici zaokrouhlena c¢isla nebo shodna
koncova ¢isla.

Povaha a slozZitost uctiu — nespravné ucetni zapisy nebo Upravy mohou byt
provedeny na uctech, které a) obsahuji slozit¢ nebo neobvyklé transakce, b)
obsahuji vyznamné odhady a upravy provedené ke konci roku, c) byly nachylné
k vyskytu nespravnosti v minulosti, d)nejsou vcas odsouhlasovany nebo
obsahuji neodsouhlasené rozdily, e) obsahuji vnitropodnikové transakce, nebo
f) jsou jinak spojeny s odhalenym rizikem vyskytu vyznamné nespravnosti
zpisobené podvodem. Pfi auditu jednotek, které maji n¢kolik pracovist’ nebo
slozek, je posuzovana potieba vybéru ucetnich zapist z rtiznych pracovist.
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o Ucetni zdpisy nebo ostatni iipravy zpracované mimo rozsah bézné cinnosti —
nestandardni ucetni zapisy nemuseji podléhat vnitinim kontroldm stejné tirovné
jako uletni zdpisy pouzivané pravidelné k zauctovani transakci, jako jsou
meési¢ni trzby, nakupy a hrady v hotovosti.

79. Auditor pouziva pii urCovani povahy, ¢asového prubéhu a rozsahu testovani ucetnich
zapisl a ostatnich uprav odborny usudek. Vzhledem k tomu, Ze k falSovani ucetnich
zapisu a ostatnich uprav dochazi ¢asto ke konci vykazovaného obdobi, auditor obvykle
provadi vybér z Ucetnich zdpisli a ostatnich Uprav provedenych pravé v této dobé.
Jelikoz se vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce zpusobené podvodem mohou
objevit kdykoli béhem tohoto obdobi a kryti podvodu mlize vyzadovat znacné Usili,
auditor posoudi, zda je nutné testovat ucetni zapisy a ostatni upravy provedené béhem
obdobi.

U&etni odhady

80. Pfi ptipravé ucetni zavérky odpovidd vedeni za pouziti fady tsudkii a predpokladu,
které maji vliv na vyznamné ucetni odhady, a za pribézné sledovani priméfenosti
téchto odhadl. K podvodnému ucetnimu vykaznictvi €asto dochazi prostfednictvim
zamérného zkresleni ucetnich odhadl. Pti provéfovani toho, zda jsou tyto odhady
zkreslené a mohly by vést ke vzniku vyznamnych nespravnosti zpiisobenych
podvodem, auditor:

a) Posuzuje, zda rozdily mezi odhady nejlépe dolozenymi diikaznimi informacemi a
odhady uvedenymi v ucetni zévérce, byt samostatné¢ piiméfenymi, naznacuji
mozné zkresleni ze strany vedeni; v takovém piipad¢€ auditor znovu provéii odhady
jako celek; a

b) Provede zpétnou provérku usudki a predpokladi vedeni tykajicich se vyznamnych
ucetnich odhadi zohlednénych v Gcetni zavérce za predchozi obdobi. Cilem této
provérky je urcit, zda existuje ndznak mozného zkresleni ze strany vedeni, nikoli
zpochybnit odborny usudek auditora pouzity v predchozim obdobi, ktery vychazel
z informaci, jez mél auditor v té dobé¢ k dispozici.

81. Jestlize auditor odhali mozné zkresleni ucetnich odhadl ze strany vedeni, vyhodnoti,
zda okolnosti, které k tomuto zkresleni vedly, ptfedstavuji riziko vyskytu vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem. Auditor posoudi, jestli vedeni pii ptiprave ucetnich
odhadt podhodnotilo nebo nadhodnotilo vSechny opravné polozky ¢i rezervy stejnym
zpusobem tak, aby vyrovnalo zisky za dobu dvou ¢i vice ucetnich obdobi, nebo aby
dosahlo stanovenych ziskli a mohlo oklamat uZzivatele ucetni zavérky zkreslenim udaji
o vysledcich hospodateni a ziskovosti jednotky.

Obchodni podstata vyznamnych transakci

82. Auditor se obeznami s obchodni podstatou vyznamnych transakci, které probihaji
mimo ramec bézné cinnosti jednotky nebo se zjiného divodu jevi nezvyklymi
vzhledem k poznatkiim, které ma auditor o jednotce a jejim prostiedi, a k dalSim
informacim ziskanym b&hem auditu. Ucelem ziskavani tohoto piehledu je moci
posoudit, zda podstata transakci (nebo jeji nedostatecnost) nenaznacuje, Ze ucelem
transakci mohlo byt podvodné ucetni vykaznictvi nebo maskovani zpronevéry majetku.
Pti ziskavani tohoto piehledu posuzuje auditor nasledujici skute¢nosti:
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e Zda je forma téchto transakci zjevné pfili§ slozita (napf. transakce, do kterych
je zapojeno vice jednotek vramci konsolida¢niho celku nebo vice
nepropojenych tietich osob).

e Zda vedeni projednalo povahu téchto transakci a zpusob jejich zauctovani
s osobami povéfenymi fizenim jednotky a zda existuje nalezita dokumentace.

e Zda vedeni klade vétsi diraz na potfebu urcitého ucetniho oSetfeni nez na
ekonomickou podstatu transakce.

e Zda byly transakce, do nichzZ jsou zapojeny nekonsolidované propojené osoby
vcetné subjektii zaloZzenych pro zvlastni ucely, nélezité¢ provéreny a schvaleny
osobami povéfenymi fizenim jednotky.

e Zda jsou do transakci zapojeny diive neidentifikované propojené osoby nebo
osoby, které nejsou finan¢n¢ dostatecné silné, aby transakce podpofily bez
pomoci auditované jednotky.

Vyhodnoceni diikaznich informaci

83.

84.

85.

86.

V souladu s pozadavky standardu ISA 330 vyhodnocuje auditor na zakladé
provedenych auditorskych postupti a ziskanych dikaznich informaci, zda hodnoceni
rizik a vyznamnych nespravnosti na urovni tvrzeni stale plati. Toto vyhodnoceni je
zalezitosti kvalitativni, vychazejici z isudku auditora. Toto vyhodnoceni mize rozsifit
pfehled o rizicich vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem a
naznacit, zda je nutné provést dodatecné nebo jiné auditorské postupy. V ramci tohoto
vyhodnoceni auditor posuzuje, zda po celou dobu auditu byly ostatnim ¢lentim tymu
pracujiciho na zakéazce sdélovany informace nebo okolnosti naznacujici existenci rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

Audit ucetni zavérky je procesem neustdle se rozSifujicim a opakujicim se. Pfi
provadéni naplanovanych auditorskych postupi si mize auditor povSimnout
skutecnosti, které se vyrazné lisi od informaci, ze kterych vychéazelo hodnoceni rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem. Auditor si napf. muize
v§imnout nesrovnalosti v G€etnich zdznamech nebo nesouladu v dikazech ¢&i
chybéjicich dikazl. Béhem auditu také mtze dojit ke zhorSeni vztahli mezi auditorem
a vedenim. V pftiloze 3 tohoto standardu jsou uvedeny piiklady okolnosti, které mohou
naznacovat piipadné spachani podvodu.

Auditor zvazi, zda analytické postupy, které jsou provadény na konci auditu nebo
témér na jeho konci, kdy auditor sestavuje celkovy nazor na to, jestli udaje v
ucetni zavérce jako celku odpovidaji znalosti podnikani, kterou auditor ma,
naznaluji existenci drive nezaznamenaného rizika vyskytu vyznamnych
nespravnosti zpisobenych podvodem. Uréeni toho, které konkrétni tendence a
vztahy mohou naznaCovat existenci rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpisobenych podvodem, vyzaduje pouziti odborného tsudku. Zvlast¢ dulezité jsou
nestandardni vztahy tykajici se vynost a pfijmti na konci roku. Do této skupiny mohou
patfit napf. nezvykle velké castky pifjmd vykdzané v poslednich tydnech
vykazovaného obdobi nebo neobvyklé transakce, ptipadné piijmy, které se vymyka;ji
obecné tendenci ve vyvoji penéznich tokll z provoznich ¢innosti.

Jestlize auditor odhali nespravnost, posoudi, zda by tato nespravnost mohla
naznacovat existenci podvodu, a pokud ano, posoudi dopady této nespravnosti na
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ostatni stranky auditu, zejména ve vztahu ke spolehlivosti prohliseni vedeni
k auditu.

87. Auditor nemuze predpokladat, Ze se v ptipad¢ existence podvodu jedna o izolovanou
zalezitost. Auditor rovnéz posoudi, jestli by odhalené nespravnosti mohly svédcit o
existenci vyssiho rizika vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem na urcitém
misté. Napft. vyssi poCet nespravnosti vyskytujicich se na ur¢itém misté, mize i piesto,
ze souhrnny efekt by nebyl vyznamny, svédCit o existenci rizika vyznamnych
nespravnosti zpisobenych podvodem.

88. Pokud se auditor domniva, ze nespravnost je nebo by mohla byt disledkem podvodu,
ale dopad nesprdvnosti na ucetni zavérku neni vyznamny, vyhodnoti auditor dopady,
zejména dopady na organizacni postaveni osob, kterych se dand nespravnost tyka.
Napft. podvod spocivajici ve zpronevéie penéznich prostiedkli z pokladny by nebyl
z pohledu auditora pfi vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpisobenych podvodem vyznamny, nebot’ zpiisob spravovani prostiedkli a jejich
objem by samy o sobé mohly omezovat ptipadné ztraty a sprava téchto prostredki
byva navic obvykle svéfovdna zaméstnanci, ktery neni ¢lenem vedeni. Naopak pokud
se zalezitost tyka uzsiho vedeni, mize vyskyt podvodu i pies zanedbatelnou ¢astku
bezuhonnost vedeni. V takovych pfipadech auditor pifehodnoti rizika vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem a jejich dopad na povahu, ¢asovy
pribéh a rozsah auditorskych postupti, kterymi by mél na vyhodnocend rizika
reagovat. Auditor rovnéz posoudi spolehlivost diive ziskanych dikazii, protoze mohou
existovat pochybnosti o Gplnosti a pravdivosti pfedlozenych prohldseni a o ptivodnosti
ucetnich zdznamu a podkladl. Pii posuzovani spolehlivosti dikazti zhodnoti auditor
také moznost existence tajné domluvy mezi zaméstnanci, vedenim nebo tietimi
stranami.

89. Jestlize auditor potvrdi, Ze wUcetni zavérka je v dusledku podvodu vyznamné
zkreslena, nebo pokud nemuZe vyjadrit nazor, zda je ucetni zavérka v disledku
podvodu vyznamné zkreslend, posoudi auditor disledky této skuteCnosti z
hlediska auditu. Pokyny k vyhodnoceni nespravnosti a k nalozeni s nimi jsou spolu
sdopady na zpravu auditora obsazeny ve standardech ISA 320 ,,Vyznamnost
z hlediska auditu® a ISA 700 ,,Zpréva auditora o ovéteni ucetni zaveérky*.

Prohlaseni vedeni k auditu

90. Auditor ziska pisemna prohlaseni vedeni k auditu o tom, Ze vedeni:
a) Uznava svou odpovédnost za navrZeni a zavedeni vnitinich kontrol, které maji
slouzit k prevenci a odhalovani podvodii;
b) Predalo auditorovi vysledky svého hodnoceni rizika, Ze ucetni zavérka by
mohla byt vyznamné zkreslena v dusledku vyskytu podvodu;
¢) Obeznamilo auditora s vyskytem podvodi, o jejichZ existenci vi a které maji
vliv na jednotku, nebo s podezienimi na jejich vyskyt, ktery se tyka:

i) Vedenti;
ii) Zaméstnanci, ktefi hraji vyznamnou roli ve vnitfnim kontrolnim
systému;

iii) Ostatnich osob, ve spojitosti s nimiZ by podvod mohl mit vyznamny
dopad na ucetni zavérku, a
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d) Obeznamilo auditora se vSemi obvinénimi ze spachani podvodu nebo
podezienimi z jeho spachani, jeZ maji vliv na ucetni zavérku jednotky a na
které upozornili zaméstnanci, byvali zaméstnanci, analytici, regulacni organy
¢i jiné subjekty.

91. Standard ISA 580 ,,ProhlaSeni vedeni k auditu® obsahuje pokyny tykajici se ziskavani
nalezitych prohlaSeni vedeni k auditu béhem provadéni auditu. Kromé uznani své
odpovédnosti za ucetni zavérku je dilezité, aby vedeni uznalo svou odpovédnost za
vnitini kontroly navrzené a zavedené do uzivani za uclelem zajiSténi prevence a
odhaleni podvodii, bez ohledu na velikost jednotky.

92. S ohledem na povahu podvodu a obtize, které maji auditofi s odhalovanim
vyznamnych nespravnosti v Gcetni zavérce zpusobenych podvodem, je dilezité, aby
auditor ziskal pisemné prohlaseni, ve kterém vedeni potvrzuje, Ze poskytlo auditorovi
vysledky svého vyhodnoceni rizika, Ze by ucetni zavérka mohla byt vyznamné
zkreslena vlivem podvodu, a informace o spachanych podvodech, které maji na
jednotku vliv, nebo o podezienich z jejich spachani.

Komunikace s vedenim a s osobami povérenymi Fizenim jednotky

93. Pokud auditor odhali podvod nebo ziska informace naznacujici pripadnou
existenci podvodu, informuje o téchto skutecnostech co nejdiive prislusné cleny
vedeni.

94. Jestlize auditor ziskd dikazy o tom, Ze podvod existuje nebo by mohl existovat, je
dilezité, aby na tuto skutecnost upozornil co nejdiive pfislusné ¢leny vedeni, a to i
v ptipad¢, ze by zélezitost mohla byt povazovana za bezvyznamnou (napt. zpronevéra
mensi Castky pracovnikem na niz$i urovni v ramci jednotky). Urceni toho, kterou
uroven vedeni informovat, je véci odborného usudku a je ovlivnéno takovymi faktory
jako pravdépodobnost existence tajné dohody a povaha a rozsah podvodu, o jehoz
spachani existuje podezieni. Nalezitou urovni vedeni je Uroven nejméné o stupen
vy$§i, nez na jaké plisobi osoby, které jsou ziejmé do podvodu zapojeny.

95. Pokud auditor odhali podvod, do néhoz jsou zapojeni:

a) Clenové vedeni,

b) Zaméstnanci, ktefi hraji vyznamnou roli ve vnitfnim kontrolnim systému,

¢) Ostatni osoby, ve spojitosti s nimiZ by podvod mohl vést k vyznamnému
zkresleni ucetni zavérky,

oznami auditor tyto skute€nosti co nejdiive osobam povérenym rizenim jednotky.

96. Auditor komunikuje s osobami povétenymi fizenim jednotky Ustné nebo pisemné. Ve
standardu ISA 260 ,,Pfeddvani informaci o zalezitostech auditu osobam povéfenym
fizenim Ucetni jednotky* jsou uvedeny faktory, k nimz auditor ptihlizi pfi uréovani
toho, zda volit komunikaci ustni nebo pisemnou. Vzhledem k povaze a citlivosti
podvodu, do néhoz je zapojeno uzsi vedeni, nebo podvodu, ktery vede ke vzniku
vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce, oznami auditor tuto skutecnost co nejdiive a
zvazi, zda je nutné ozndmit tyto skutec¢nosti pisemn¢. Mé-li auditor podezieni, ze doslo
ke spachani podvodu, do kterého je zapojeno vedeni, oznami toto podezieni osobam
poveéfenym fizenim jednotky a projednd s nimi povahu, ¢asovy pribéh a rozsah
auditorskych postupti pottebnych k dokonceni auditu.
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97. Existuji-li pochyby o beztthonnosti nebo poctivosti osob povétenych fizenim jednotky,
vyhled4 auditor pfi ur¢ovani vhodného postupu pomoc pravnika.

98. V tivodni fazi auditu se auditor domluvi s osobami povéfenymi fizenim na povaze a
rozsahu komunikace tykajici se podvodu, do kterych jsou zapojeni zaméstnanci, ktefi
nejsou Cleny vedeni, o nichz se auditor dozvi a které nevedou k vyznamnému
zkresleni.

99. Auditor informuje co nejdiive osoby povérené Fizenim s prisluSnym stupném
odpovédnosti o vyznamnych nedostatcich v navrhu nebo zavedeni vnitinich
kontrol, které maji slouzit k prevenci a odhalovani podvodi, kterych si povsiml.

100. Jestlize auditor odhali riziko vyskytu vyznamného zkresleni ucetni zavérky
zpisobeného podvodem, které vedeni netidi nebo u kterého chybi nalezitd kontrola,
nebo jestlize se auditor domnivé, ze v procesu vyhodnocovani rizik vedenim existuji
vyznamné nedostatky, informuje o téchto nedostatcich ve vnitfnim kontrolnim systému
ve svém sdéleni o auditorskych zaleZitostech spojenych s fizenim (viz ISA 260).

101. Auditor posoudi, zda existuji dalsi zaleZitosti souvisejici s podvodem, které by
mély byt projedniny sosobami povéFenymi Fizenim jednotky®. Mezi tyto
zalezitosti muze napf. patfit:

e Obavy spojené s povahou, rozsahem a pravidelnosti vyhodnocovani kontrol
zavedenych za ucelem prevence a odhalovani podvodl ze strany vedeni a
s rizikem zkresleni ucetni zavéerky.

e Nedostatecnd pozornost vénovand vedenim odhalenym vyznamnym
nedostatklim ve vnitinim kontrolnim systému.

e Nedostate¢na pozornost vénovana vedenim odhalenym podvodim.

e Auditorovo hodnoceni kontrolniho prostfedi jednotky vcetné otdzek tykajicich
se zpusobilosti a bezihonnosti vedeni.

e Kroky podniknuté¢ vedenim, které by mohly naznacovat podvodné ucetni
vykaznictvi, napi. vybér a pouzivani ucetnich pravidel a postupl ze strany
vedeni, které by mohlo svéd¢it o snaze vedeni manipulovat zisky a oklamat
tak uzivatele ucetni zavérky prostfednictvim zkresleni vysledk hospodaieni a
ziskovosti jednotky.

e Obavy o nalezitost a uplnost schvalovani transakci, které zfejme nespadaji do
béZné ¢innosti.

Komunikace s regula¢nimi organy a organy dohliZejicimi na dodrzovani zakonii

102. Profesionalni povinnost auditora zachovavat micenlivost o tdajich tykajicich se
klienta miize omezit schopnost poskytnuti informaci o podvodu mimo subjekt klienta.
Auditor zvazi pii vymezovani dalSiho postupu v takové situaci vyuziti pomoci
pravnika. Pravni odpovédnost auditora se 1isi v jednotlivych zemich a v konkrétnich
situacich, vétsi silu nez povinnost zachovavat mlc¢enlivost mohou mit pravni piedpisy
nebo soudni rozhodnuti. V nékterych zemich mé napf. auditor ucetni zavérky
povinnost hlasit vyskyt podvodu orgdniim dohledu. V nékterych zemich ma také

¥ Viz standard ISA 260 ,,Pfedavani informaci o zaleZitostech auditu osobam povéfenym fizenim Géetni jednotky*,
odstavce 11 —12.
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auditor povinnost informovat orgadny o nespravnostech v pifipadech, kdy vedeni a
osoby povéifené fizenim nepfijmou ndpravna opatieni.

Auditor, ktery neni schopen pokracovat v praci na zakazce

103. Pokud v diisledku zkresleni, které vyplynulo z podvodu nebo z podezieni na
spachani podvodu, odhali auditor mimoradné okolnosti, které omezi jeho
schopnost pokracovat v provadéni auditu, auditor:

a) Zvazi odbornou a pravni odpovédnost vztahujici se na danou situaci a
posoudit, ma-li povinnost informovat osobu nebo osoby, které pozadaly o
provedeni auditu, pripadné regulacni organy;

b) Zvazi moznost ukonceni zakazky;

¢) V pripadé ukonceni zakazky:

i) Projedna se ¢leny prisluSného stupné vedeni a s osobami
povéfenymi Fizenim auditorovo ukonceni zakizky a divody
ukonceni; a

ii) Posoudi, ma-li odbornou nebo pravni povinnost informovat osobu
nebo osoby, které pozadaly o provedeni auditu, pripadné regula¢ni
organy, o svém ukonceni zakazky a o divodech, které k nému
vedly.

104. Tyto mimotadné situace mohou vzniknout napt. tehdy,:

a) Pokud jednotka nepfijala ve vztahu k podvodu odpovidajici opatieni, ktera auditor
povazoval za danych okolnosti za potfebnd, pifestoze podvod nebyl zpohledu
ucetni zavérky vyznamny;

b) Auditorovo posouzeni existence rizik vyskytu vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem a vysledky auditorskych testli naznacuji vyrazné riziko rozsahlého
podvodu; nebo

c) Auditor ma znacné obavy tykajici se zpusobilosti a bezithonnosti vedeni ¢i osob
povétenych fizenim.

105. S ohledem na rhGznorodost situaci, které mohou nastat, neni moZné popsat
vycerpavajicim zptusobem ptipady, kdy je vhodné zakazku ukoncit. Mezi skute¢nosti,
které ovliviiuji rozhodnuti auditora, patii disledky zapojeni ¢lena vedeni nebo osob
povéfenych fizenim (coz mize mit vliv na spolehlivost prohlaseni vedeni k auditu) a
dopady, které by na auditora mohlo mit setrvani v jednotce.

106. I v takovychto situacich ma auditor jistou odbornou a pravni odpovédnost, které se
mohou v jednotlivych zemich lisit. V nékterych zemich mutze byt auditor napf.
opravnén nebo povinen predlozit zpravu nebo hlaSeni osobé nebo osobam, které
pozadaly o provedeni auditu, pfipadné¢ regulacnim organim. S ohledem na
mimoiadnou povahu takovych situaci a na potiebu pfihlédnout k pravnim pozadavkiim
zvazi auditor pii rozhodovani se o ukonceni zakazky a pii stanovovani dal§iho postupu
vyuziti pravni pomoci a moznost informovani akcionafi, regulacnich orgdnt a dalSich
subjekt”

™ Eticky kodex odbornych ucetnich Mezinarodni federace ucetnich auditorti obsahuje pokyny tykajici se
komunikace s navrzenym auditorem, ktery ma zakazku prevzit.

26 ISA 240



Dokumentace

107. Dokumentace zachycujici obeznameni se auditora s jednotkou a jejim
prostiedim a jeho vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti v souladu
s pozadavky odstavce 122 standardu ISA 315 zahrnuje:

a) Vyznamna rozhodnuti prijata béhem diskuzi v ramci tymu pracujiciho na
zakazce tykajicich se nachylnosti ucetni zavérky jednotky k vyznamnému
zkresleni zpisobenému podvodem; a

b) Odhalena a vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem na urovni Géetni zivérky a na drovni tvrzeni.

108. Dokumentace reakci auditora na vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych
nespravnosti v souladu s pozadavky odstavce 73 standardu ISA 330 zahrnuje:

a) Souhrn reakci na vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem na tdrovni ucetni zavérky a povahu, ¢asova priubéh a
rozsah auditorskych postupii a navaznost téchto postupii na vyhodnocena
rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem na turovni
tvrzeni; a

b) Vysledky auditorskych postupt véetné postupii navrzenych za ucelem osSetieni
rizik nedodrZeni kontrol ze strany vedeni.

109. Auditor zdokumentuje komunikaci tykajici se podvodu s vedenim, s osobami
povéfenymi Fizenim, s regula¢nimi organy a ostatnimi subjekty.

110. Jestlize auditor doSel k zavéru, Ze piredpoklad existence rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti zpiisobené podvodem ve spojitosti s i¢tovanim o vynosech neni
mozZné ve vztahu k zakazce pouzit, zdokumentuje diivody, které k tomuto zavéru
vedly.

111. Rozsah, vjakém jsou tyto zalezitosti zdokumentovany, uréuje auditor s vyuZzitim
odborného usudku.

Datum ucinnosti
112. Tento standard plati pro audity Ucetnich zavérek sestavenych za obdobi pocinajici
15. prosince 2004 nebo po tomto datu.
Stanovisko k problematice verejného sektoru

1. Standard ISA 240 je ve vSech vyznamnych ohledech pouZitelny na audity subjektii
z verejného sektoru.

2. Ve verejném sektoru miize byt rozsah a povaha auditu tykajictho se prevence a
odhalovani podvodii ovlivnén legislativou, regulacnimi pozadavky, narizenimi nebo
ministerskymi smérnicemi. Pri tvoreni si usudku bude auditor muset prihlédnout
k podminkam mandatu.
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3. Pozadavky podavani zprav o vyskytu podvodu, at jiz je odhalen v pritbéhu
auditorského procesu, nebo nikoli, mohou byt v souladu s odstavcem 102 standardu
ISA 240 casto predmétem zvlastnich ustanoveni auditniho mandatu nebo souvisejici
legislativy ¢i narizeni.

4. Vmnoha situacich nema auditor v pripadeé verejného sektoru s ohledem na povahu

mandatu nebo s prihlédnutim k verejnému zajmu moznost ukonceni zakazky, jak je
popsano v odstavci 103 tohoto standardu.
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Priloha 1
Priklady rizikovych faktori podvodu

V této ptiloze jsou uvedeny piiklady rizikovych faktort podvodu, s nimiz se auditor mlize
setkat v nejriznéjsich situacich. Samostatné jsou popsany ptiklady tykajici se dvou druhta
podvodu, které jsou pro auditorské posuzovani diilezité, tj. podvodné ucetni vykaznictvi a
zpronevéra majetku. U obou téchto typti podvodu jsou rizikové faktory dale ¢lenény na
zakladé tfi podminek, které jsou splnény v ptipadé vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem: a) pobidka/natlak, b) piilezitosti a c) postoj/ospravedinéni.
Prestoze rizikové faktory pokryvaji Siroké spektrum situaci, jsou pouze piikladem, a
auditor tudiz muaze odhalit 1 dal$i nebo odlisné faktory. Ne vSechny ze jmenovanych
ptikladii jsou relevantni za vSech okolnosti a nékteré budou vice ¢i méné vyznamné
v zavislosti na velikosti jednotky nebo na vlastnické strukture ¢i konkrétni situaci. Potadi
rizikovych faktorii uvadénych jako pfiklady nikterak nenaznacuje jejich relativni
vyznamnost ani ¢etnost vyskytu.

Rizikové faktory tykajici se nespravnosti vyplyvajicich z podvodného tcetniho
vykaznictvi

Nize jsou uvedeny piiklady rizikovych faktorti , které se tykaji nespravnosti zptisobenych
umyslnym zkreslenim ucetni zavérky.

Pobidky/natlak

1. Financni stabilita nebo ziskovost jsou ohrozeny ekonomickymi podminkami,
podminkami panujicimi v daném odvétvi nebo provoznimi podminkami v jednotce,
jako jsou:

¢ Silna konkurence nebo nasyceni trhu doprovazené klesajicimi marzemi.

e Vysoka citlivost na rychlé zmény, napt. technologii, zastaralosti zasob nebo
urokovych sazeb.

e Vyrazny pokles poptavky a rostouci podnikatelské potize objevujici se v daném
odvétvi nebo v celé ekonomice.

e Provozni ztraty, znichz vyplyva riziko konkurzu nebo ptfevzeti jednotky ze
strany konkurenc¢ni firmy.

e Opakované zaporné penézni toky z provoznich c¢innosti nebo neschopnost
generovat penézni toky z provoznich cCinnosti za soucasného vykazovani
vynost a ristu vynostl.

e Rychly nariist ziskovosti nebo nepfimétend ziskovost, zejména ve srovnani se
ziskovosti jinych spolecnosti ze stejného odvétvi.

e Nov¢ ucetni, zakonné nebo regulacni pozadavky.

2. Na vedeni je vyvijen nepfiméien¢ vysoky tlak ve spojitosti s pInénim pozadavkii nebo
ocekavani tretich stran ve vztahu k:

e Ziskovosti nebo dalSimu vyvoji dle ocekdvani investi¢nich analytikd,

instituciondlnich investori, vyznamnych véfitelli nebo jinych externich
subjektil (zejména ocekavani, kterd jsou piehnané agresivni nebo neredlna),
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véetn¢ ocekavani vytvarenych vedenim napt. v pfipadé vydavani pftilis
optimistickych tiskovych zprav nebo informaci ve vyro€nich zprévach.

e Potieba ziskat dalsi kapitdlové nebo dluhové financovani, které podminuje
zachovani konkurenceschopnosti, véetné financovani velkych vyzkumnych a
vyvojovych projekt nebo investi¢nich vydaja.

e Omezena schopnost plnit pozadavky spojené s kotaci na burzach nebo splacet
zavazky nebo dodrzovat jiné pozadavky smluv o poskytnuti avéra.

e Skute¢ny nebo mozny negativni vliv, ktery ma vykazovani Spatnych finan¢nich
vysledkll na vyznamné probihajici transakce, jako jsou podnikové kombinace
nebo vybérova fizeni.

3. Dostupné informace naznacuji, ze osobni finan¢ni situace vedeni nebo osob
povétenych fizenim je ohroZena finan¢nimi vysledky jednotky, protoze:

e Tyto osoby vlastni v jednotce vyznamny finan¢ni podil.

e Znactnd Cast odmén téchto osob (napf. prémie, akciové opce a odmény
vyplacené v zavislosti na vysledcich jednotky) zavisi na dosazeni ptisné
vymezenych cili spojenych s cenou akcii, s vysledky hospodateni, s financni
situaci nebo pen&znimi toky. "’

e Tyto osoby poskytly osobni zaruky za zavazky jednotky.

4. Na vedeni nebo provozni personal jednotky je vyvijen nepfiméfené¢ velky tlak
vyzadujici splnéni finan¢nich cili stanovenych osobami povéfenymi fizenim, vcetné
motivacnich cilt v oblasti trzeb ¢i ziskovosti.

PrileZitosti

1. Povaha daného odvétvi nebo provozni cinnosti jednotky nabizeji piilezitosti
k podvodnému ucetnimu vykaznictvi, které je disledkem nésledujicich skutecnosti:

e Vyznamné transakce s propojenymi osobami, které¢ vybocuji z bézného ramce
¢innosti, nebo s propojenymi subjekty, jeZ nejsou auditovany nebo které jsou
auditovany jinou firmou.

e Silnd finan¢ni pozice vramci daného odvétvi nebo schopnost dominovat
tomuto odvétvi, kterd jednotce dovoluje diktovat si podminky ve vztahu
k dodavatelim nebo zédkaznikiim, coz mize vést k uzavirani transakci za ceny,
které nejsou cenami pfiméfenymi a obvyklymi.

e Aktiva, pasiva, vynosy nebo néklady vychéazeji z odhadi, které jsou zalozeny
na subjektivnim posouzeni nebo na nejistotach, které neni snadné dolozit.

e Vyznamné, nestandardni nebo velmi slozité transakce, zejména transakce
uzavirané ke konci obdobi, které nastoluji obtizné otdzky ohledné ,,podstaty
nad formou®.

e Vyznamné provozni cCinnosti umisténé nebo realizované v jurisdikcich
s odliSnym podnikatelskym prostedim ¢i kulturou.

e Pouzivani zprostiedkovatelt, které neni z obchodniho hlediska opodstatnéné.

" Vyplaty ¢astek dle motivacnich planti pro vedeni mohou zaviset na dosazeni cili tykajicich se pouze nékterych
uctlh nebo vybranych ¢innosti jednotky, prestoze piislusné ucty nebo Cinnosti mohou byt z pohledu jednotky
jako celku nevyznamné.
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e Vyznamné bankovni UCty nebo provozovny v daiiovych rdjich, které nemaji
obchodni opodstatnéni.

2. Vedeni neni u¢inné kontrolovano v dasledku toho, ze:

e Vedeni dominuje jedind osoba nebo mald skupina osob (v jednotkach, které
neftidi jejich vlastnik), které nepodléhaji adekvatnim kontroldm.

e Dohled vykonavany osobami povéfenymi fizenim nad procesem ucetniho
vykaznictvi a nad vnitinimi kontrolami neni efektivni.

3. Jednotka ma sloZzitou nebo nestabilni organizacni strukturu, coz dokladaji nésledujici
skutecnosti:

e Obtizné urcovani organizaci nebo osob, které vlastni v jednotce rozhodujici
podil.

o Prili§ slozitd organizacni struktura, jejiz soucésti jsou nestandardni pravnické
osoby nebo nezvykld manazerska hierarchie.

e Velké fluktuace vrcholového vedeni, pravnich poradcti nebo osob povérenych
fizenim.

4. Prvky vnitiniho kontrolniho systému nefunguji nalezit¢ v disledku nasledujicich
skute¢nosti:

e Nedostatecné sledovani kontrol vcetné automatizovanych kontrol a kontrol
mezitimniho U¢etniho vykaznictvi (jsou-li vydavany zpravy a vykazy pro
externi subjekty).

e Velkd fluktuace pracovnikii zoblasti ucetnictvi, interniho auditu nebo
informacnich technologii nebo zaméstnavani osob s nedostate¢nou kvalifikaci.

e NelcCinné ucetni a informacni systémy vcetné vyznamnych nedostatki ve
fungovani vnitinich kontrol.

Postoj/ospravedineni

e NelcCinnd realizace ¢1 podpora etickych norem jednotky nebo neefektivni
informovani o nich a dohled nad jejich dodrzovanim ze strany vedeni nebo
informovani o nespravnych hodnotach a etickych norméch.

o PriliS rozsahlé zapojeni Clenti vedeni z nefinan¢nich oblasti fungovani jednotky do
procesu vybéru ucetnich pravidel a postupti nebo ur€ovéani vyznamnych odhadii.

e Informovanost o porusovani zakonti o cennych papirech nebo jinych zakont a
nafizeni Cleny uzsiho vedeni nebo vznéaSeni néaroki proti jednotce ¢leny uZzSiho
vedeni nebo osobami povéfenymi fizenim a naiceni ze spachdni podvodu nebo
z poruSovani zadkont a piedpisli vznesena témito osobami.

e Znacny zdjem vedeni o zménu vyvoje ziskll na akcii a o udrzeni ziskll nebo jejich
zvyseni.

e Postup, v ramci kterého se vedeni zavazuje analytikiim, véfitelim a dalSim tetim
stranam k dosahovani agresivnich nebo nerealnych prognoz.

e Nulova snaha vedeni odstranit v€as znamé nedostatky ve vnitinim kontrolnim
systému.
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e Zijem vedeni o vyuzivani neodpovidajicich prostfedkli k minimalizaci
vykazovanych ziski pro daiiové ucely.

e Spatna moralka vrcholového vedeni.

e Vlastnik-vedouci pracovnik nerozliSuje mezi soukromymi a podnikovymi
transakcemi.

e Spory mezi akcionafi v jednotce.

e Opakované pokusy vedeni ospravedlnit nespravné uctovani na zaklade
zasady vyznamnosti.

e Vztah mezi vedenim a stdvajicim ¢i pfedchozim auditorem je napjaty, o Cemz
sveédc¢i nasledujici skuteénosti:

- Casté spory se stivajicim & predchozim auditorem tykajici se uéetnich a
auditorskych zalezitosti a vykaznictvi.

- Pfehnané pozadavky na auditora jako neredlné casové lhiity k dokonceni auditu
nebo k vydani zpravy auditora.

- Formalni i neformalni omezeni ve vztahu k auditorovi, ktera neadekvatné
omezuji pristup k pracovnikim nebo k informacim nebo zmenSuji moznost
efektivni komunikace s osobami povéfenymi fizenim.

- Panovacné chovani vedeni v kontaktu s auditorem, v¢etn¢ pokusi o ovlivnéni
rozsahu auditorovy prace nebo vybéru osob pracujicich na zakdzce ci
poskytujicich béhem auditu konzultace.

Rizikové faktory vyplyvajici z nespravnosti zpiisobenych zpronevérou majetku

Rizikové faktory, které jsou spojeny s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry majetku, se
také dale déli podle tii podminek, jez jsou splnény v piipadé¢ vyskytu podvodu: a)
pobidka/natlak, b) ptilezitosti a c) postoj/ospravedInéni. Nekteré z rizikovych faktort, které se
tykaji nespravnosti vyplyvajicich z podvodného ucetniho vykaznictvi, se mohou objevit i
v situacich, kdy doslo k vyskytu nespravnosti zptisobenych zpronevérou majetku. Napf.
neucinné sledovani vedeni a nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému mtize byt ptic¢inou jak
nespravnosti zptisobenych podvodnym ucetnim vykaznictvim , tak zpronevérou majetku. Nize
jsou uvedeny ptiklady rizikovych faktorti souvisejicich s nespravnostmi vyplyvajicimi ze
zproneveéry majetku.

Pobidky/natlak

1. Osobni finanéni zavazky mohou vytvéret tlak na vedeni nebo zaméstnance s pfistupem
k penéznim prostfedkiim nebo k jinému majetku, ktery maze byt zcizen, a svadét je ke
zpronevéie tohoto majetku.

2. Negativni vztahy mezi jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pfistup k penéznim
prostiedkiim nebo k jinému majetku, ktery muize byt zcizen, mohou pobizet tyto
zaméstnance ke zpronevéfe tohoto majetku. Negativni vztahy mohou byt napf.
disledkem:

e Jiz provedeného nebo ocekavaného propousténi pracovnikd.

e Jiz provedenych nebo ocekavanych zmén v systému odméenovani zaméstnancu.
e PovysSeni nebo odménovani provedeného odlisn€ od ocekavani.
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Prilezitosti

1. Urcité skutecnosti nebo okolnosti mohou zvysit nachylnost majetku ke zpronevéteni.
Ptilezitosti ke zpronevéie majetku se napt. zvEtSuji v nasledujicich situacich:

e Velkeé castky penéznich prostfedkli v hotovosti nebo po zpracovani.

e Polozky z4sob malé svou velikosti, které ale maji vysokou hodnotu nebo o které je
velky zajem.

e Snadno sménitelny majetek, naptf. dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo
pocitacové Cipy.

e Dlouhodoby majetek maly svou velikosti, obchodovatelny nebo postradajici jasné
oznaceni vlastnictvi.

2. Nedostate¢na vnitini kontrola nad majetkem mtize zvysit nachylnost tohoto majetku ke
zpronevéte. Ke zpronevére majetku miize napt. dojit z nasledujicich divodu:

e Nedostatecné oddéleni povinnosti a zodpovédnosti nebo neexistence nezavislych
kontrol.

e Nedostatecna kontrola vydaji vrcholového vedenti, jako jsou cestovni naklady nebo
dalsi proplacené vydaje.

e Nedostate¢na kontrola zaméstnancti odpovédnych za majetek, napt. nedostatecna

kontrola a sledovani detaSovanych provozoven.

Nedostatecné proveétovani zaméstnanct, kteti maji ptistup k majetku.

Nenalezité vedeni zdznamll o majetku.

Nenalezity systém schvalovani transakci (napt. nakupti).

Nedostatecna fyzickd ochrana penéznich prostredkti, investic, zasob nebo

dlouhodobého majetku.

Chybéjici uplné a v€asné odsouhlasovani majetku.

e Chyb¢jici nalezité a vcasné zdokumentovani transakci, napf. dobropist za vracené
zbozi.

e Nedostatek povinné dovolené pro zaméstnanec plnici kli¢ové kontrolni funkce.

e Nedostatecné pochopeni informacnich technologii ze strany vedeni, coZ umoziuje
pracovniklim z této oblasti dopoustét se zproneveéry.

e Neodpovidajici pristupové kontroly u automatizovanych zaznamti v¢etné kontrol a
provérek zaznamu o tikonech vykonanych v pocitacovych systémech.

Postoj/ospravedinent

e Priehlizeni potfeby sledovat nebo snizovat rizika spojena se zpronevérou majetku.

e Nedostatecnd pozornost vénovana vnitini kontrole zpronevéfovani majetku
projevujici se nedodrzovanim stavajicich kontrol nebo zanedbavanim ndpravy
znamych nedostatkli v oblasti vnitinich kontrol.

e Chovani svédcici o nespokojenosti sjednotkou nebo sjejim zachazenim se
zaméstnanci.

e Zmény v chovani nebo v Zivotnim stylu naznacujici moznou zpronevéru majetku.

e Tolerovani drobnych kradezi.
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Priloha 2

Priklady moZnych auditorskych postupl, kterymi je moZné reagovat na
vyhodnocena rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem

Nize jsou uvedeny ptiklady moznych auditorskych postupti, jimiZ je mozné reagovat na rizika
vyskytu vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem, kterd vyplyva jak z podvodného
ucetniho vykaznictvi, tak ze zpronevéry majetku. PrestoZe tyto postupy pokryvaji Sirokou
Skalu situaci, jedna se jen o priklady, nikoli o nejvhodnéjsi postupy vyhovujici nutné€ za vSech
okolnosti. Pofadi postupii uvadénych jako ptiklady nikterak nenaznacuje jejich relativni
vyznamnost.

Posuzovani na urovni tvrzeni

Konkrétni reakce na auditorovo vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné nespravnosti zptisobené
podvodem se budou lisit v zavislosti na druhu nebo kombinaci rizikovych faktort podvodu
nebo zjisténych podminek, zistatkd uctd, skupin transakci a tvrzeni, kterd mohou byt touto
nespravnosti ovlivnéna.

Nize jsou uvedeny konkrétni ptiklady reakei:

e Navstéva pracovist nebo provedeni urcitych testi bez pfedchoziho ozndmeni, napf.
kontrola zdsob na mistech, kde auditorova navstéva nebyla pfedem ozndmena nebo
prepocet penéznich prostredkl k urcitému datu, opét bez ohlaseni.

e Vzneseni pozadavku, aby inventura byla provedena na konci ucetniho obdobi nebo
témef na jeho konci, aby bylo snizeno riziko manipulace zlstatki v obdobi mezi datem
provedeni inventury a koncem ucetniho obdobi.

e Upraveni auditorského pfistupu v béZném roce, napt. slovni kontakt s vyznamnymi
zakazniky a dodavateli kromé zaslani pisemnych potvrzeni, zaslani Zadosti o vydani
potvrzeni konkrétni strané v rdmci organizace nebo ziskani vétSiho poctu rtiznych
informaci.

e Provedeni podrobné provérky ctvrtletnich a ro¢nich prav jednotky a prosetfeni vSech
uprav, které se diky své povaze nebo vysi jevi jako nestandardni.

e U vyznamnych nebo nestandardnich transakci, zejména u transakci provedenych na
konci roku nebo téméf na jeho konci, provéfeni moznosti existence propojenych osob a
provéteni zdrojii financnich prostiedki, které transakci umoznily.

e Provedeni testi vécné spravnosti s vyuzitim samostatnych udaji, které nebyly
zpracovany do jediného souhrnu, napf. srovnani trzeb a nadkladd na jejich dosazeni
podle pracovist, oddéleni nebo podle obdobi s ocekdvanim auditora.

e Vedeni pohovord s pracovniky z oblasti, ve kterych bylo odhaleno riziko vyskytu
vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem, a ziskani jejich nazoru na dané riziko a
ptehledu o tom, zda a jak je riziko podchyceno kontrolami.

e Pokud dal$i nezavisli auditofi provadéji audit ucetni zavérky nékteré z dcefinych
spole¢nosti, divizi nebo pobocek, projednat s nimi rozsah praci potfebnych k oSetfeni
rizik vyskytu vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem vlivem transakci a ¢innosti
mezi témito slozkami.

e Je-li prace experta zvlasté vyznamna z pohledu polozky ucetni zavérky, u které je
vysoké riziko existence rizika vyskytu nespravnosti zpisobené podvodem, provedeni
dodate¢nych postupt vztahujicich se k nékterému z predpokladii experta nebo ke vSem
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jeho predpokladiim, metodam nebo zjisténim v z4jmu uréeni toho, zda jsou tato zjisténi
pfiméiend, ptipadné vyuziti prace dal§iho experta pro tyto tcely.

e Provedeni auditorskych postupii za tucelem analyzovani vybranych pocéatecnich
zustatki rozvahovych ucta z diive ovérené ucetni zavérky, aby bylo mozné vyhodnotit,
jak byly urcité zélezitosti tykajici se Ucetnich odhadii a tsudki, napf. rezerva na
vraceni prodaného zbozi, vyfeSeny s moznosti ¢asového odstupu.

e Provedeni postupii na uctech nebo dalSich odsouhlasenich pfipravenych jednotkou a
ptihlédnuti k pfedbéznym odsouhlasenim.

e Provedeni pocitacovych postupil, jako je shromazdovani dat za ucelem testovani
vyskytu anomalii v urcité populaci.

e Testovani celistvosti pocitatem potfizenych zadznamil a transakci.

e Vyhledéni dal$ich ditkaznich informaci ze zdroji mimo auditovanou jednotku.

Zvlastni reakce — nespravnosti vyplyvajici z podvodného ucetniho vykaznictvi

Nize jsou uvedeny ptiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni existence rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpiisobenych umyslnym zkreslenim tucetni zavérky:

Uctovani vynosii

e Provedeni analytickych testl vé&cné spravnosti ve vztahu k vynosim za vyuziti
nesumarizovanych dat, naptf. srovnani vynosi vykazanych podle mésici a podle
oddéleni nebo obchodnich segmenti béhem bézného obdobi se srovnatelnymi
pfedchozimi obdobimi. Pfi odhalovani nestandardnich nebo neocekavanych
vynosovych vztahii ¢i transakci mohou pomoci auditorské techniky s vyuzitim
pocitace.

e Ov¢reni si podminek nékterych dilezitych smluv u zdkaznikd a ovéfeni existence
vedlejSich dohod, nebot’ Gctovani vynost je Casto ovlivnéno smluvnimi podminkami
nebo vedlejsimi dohodami a vychodiska pro vypocet slev nebo urceni obdobi, k nimz
se slevy vztahuji, jsou Casto nedostate¢né¢ zdokumentovéana. V téchto piipadech jsou
dilezita napt. kritéria pfijeti a dodani a platebni podminky, chybéjici budouci
povinnosti dodavatelli, prdvo na vraceni vyrobku, zaru¢end mnozstvi proddvanych
vyrobkl a rezervy na zruseni dodavek nebo na vraceni pen¢z.

e Ziskani informaci od zaméstnancu prodejniho a marketingového oddé€leni jednotky,
pfipadné od internich pravniki, o prodejich a o zbozi vyskladnéném na konci obdobi a
o veskerych nezvyklych podminkach transakeci.

e Fyzicka ptfitomnost na né¢kolika pracovistich na konci roku a sledovani vyskladinovani
zbozi nebo jeho ptipravu k vyskladnéni (pfipadné vraceni zbozi, které ceka na
zpracovani) a provedeni pfislusSnych procedur pfifazeni trzeb a zasob do spravného
obdobi.

e Vsituacich, kdy jsou vynosové transakce zahajovany, zpracovany a zauctovany
elektronicky, testovani kontrol a urceni toho, zda tyto kontroly poskytuji jistotu, ze
zauctované vynosové transakce skuteéné probéhly a byly spravné zauctovany.

Objem zdsob
e Provéfeni zaznamu jednotky o zasobach a urceni pracovist nebo polozek, které
vyzaduji behem fyzické inventury zvySenou pozornost.

e Sledovani inventur na uritych mistech bez ptfedchoziho ohldSeni nebo provedeni
inventur na vSech pracovistich ve stejny den.
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e Provedeni inventur na konci ucetniho obdobi nebo témét na jeho konci, aby bylo
snizeno riziko nedovolené manipulace v obdobi mezi kondnim inventury a koncem
vykazovaného obdobi.

e Provedeni dodate¢nych procedur béhem sledovani inventury, napi. peclivéjsi provéieni
polozek ulozenych v krabicich, zkontrolovani zptsobu, jakym je zbozi uloZeno (napf.
pilite se zakladnou z krabic, kde chybi prostfedni vnitini krabice) nebo oznaceno, a
vlastnosti kapalnych latek, jako jsou parfémy nebo zvlastni chemikalie (tzn. jejich
¢irost, stupen kvality nebo koncentrace). V této spojitosti mize byt uzitecné vyuzit
prace experta,

e Porovnani objemu zasob v bézném obdobi s pfedchozimi obdobimi podle tfidy nebo
kategorie zasob, mista uskladnéni nebo jinych kritérii, ptipadné srovnéni objemu
zjisténych z pribézné evidence,

e Pouziti auditorskych technik s vyuzitim pocitate k dal§imu otestovani souhrnnych
udajii o fyzickych inventurach, napt. setfidéni zasob podle inventarniho Ccisla
k otestovani kontrol tykajicich se tohoto oznaceni nebo podle sériového ¢isla polozek
k otestovani moznosti vynechdni polozek pfi inventuie nebo dvojiho zapocitani.

Odhady vedeni

e Vyuzit prace experta k sestaveni nezavislého odhadu, ktery je srovnan s odhadem
vedeni.

e Zjistovani informaci od osob mimo vedeni a ucetni odd€leni za ucelem ovéfeni
schopnosti a viile vedeni realizovat plany, které jsou dualezité pro sestaveni odhadu.

Zvlastni reakce — nespravnosti zplisobené zpronevérou majetku

Odlisné podminky vyzaduji odlisné reakce. Standardné je auditorska reakce na existenci rizika
vyskytu vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem souvisejicim se zpronevérou majetku
soustiedéna na urCité zlstatky acti a skupiny transakci. I kdyz nekteré z auditorskych reakci
uvedenych ve dvou kategoriich vySe mohou byt v takovychto situacich pouzity, musi rozsah
prace vychazet z konkrétnich informaci o zjisténém riziku zpronevery.

Nize jsou uvedeny piiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti zpiisobené zpronevérou majetku:

e Piepocet penéznich prostiedkl nebo cennych papirti ke konci roku nebo témét na jeho
konci.

e Ovéteni pohybtl na uctu ptimo u zakaznikl (v€etné dobropisovani a pohybu spojenych
s vracenim prodanych vyrobkl spolu s daty provedeni plateb) za obdobi, které je
pfedmétem auditu.

e Provedeni rozboru vynost z odepsanych uctt.

e Provedeni rozboru schodkt v zasobach podle mista ulozeni nebo druhti vyrobkii.

e Porovnani nejdilezitéjSich ukazatelii tykajicich se zasob se standardem pro dané
odvétvi.

e Provéteni podptirné dokumentace a zjisténi zmén v pribézné evidenci o zasobach.

e Pocitacové srovnani seznamu dodavatelli se seznamem zaméstnancii a vyhledani
shodnych adres nebo telefonnich cisel.
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Pocitacové prohledani mzdové agendy a vyhledani adres, oznaceni zaméstnanci, Cisel
pouzivanych ve styku s finanénimi tUfady nebo ¢isel bankovnich ucti uvedenych
vicekrat.

Provéieni osobnich slozek s nedostateCnymi tdaji o vykonané praci, napft. slozek, ve
kterych chybi hodnoceni prace.

Provedeni rozboru slev zprodejni ceny a hodnot vraceného zbozi a zjisténi
nestandardnich modelti nebo tendenci.

Ovéfeni zvlastnich smluvnich ujednéni u tetich stran.

Ziskani dikazl o tom, ze smlouvy jsou plnény v souladu s dojednanymi podminkami.
Provéteni pfimétenosti velkych nebo nestandardnich nakladi.

Provéteni schvaleni a ucetni hodnoty pujcek poskytnutych vrcholovému vedeni a
propojenym osobam.

Provéieni vySe a pfimefenosti C¢astek uvedenych ve vykazech vydaji predlozenych
vrcholovym vedenim.
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Priloha 3
Priklady skutecnosti, které naznacuji mozny vyskyt podvodu

Nize jsou uvedeny piiklady skutecnosti, které mohou naznaCovat moznost, ze tcetni zavérka
obsahuje vyznamnou nespravnost zptisobenou podvodem.

Nesrovnalosti v tcetnich zdznamech, napf.:

o Transakce, které nejsou zauctovdny vcas a v uplnosti nebo jsou zauctovany
v nespravné vysi, v nespravném ucetnim obdobi, nejsou spravné klasifikovany nebo
jejich zauctovani neodpovida pravidlim jednotky.

e Zustatky nebo transakce, u kterych chybi podplirna dokumentace nebo schvéleni.

o Upravy na posledni chvili, které vyrazné méni finanéni vysledky.

e Dtkazy o pfistupu zaméstnancii do systémi a zdznamdu, které nevyzadovalo plnéni
jejich oficidlnich povinnosti.

e Informace nebo stiznosti tykajici se podezieni ze spachani podvodu piedané
auditorovi.

Vzéajemné si odporujici nebo chybéjici diikazy, napf.:

e Chybé&jici dokumenty.

e Dokumenty, které byly zfejmé upraveny.

e Existence dokumentd, které by mély v origindle existovat fyzicky, pouze ve
fotokopiich nebo v elektronické formé.

e Vyznamné neobjasnéné polozky ¢i odsouhlaseni.

e Nestandardni zmény v rozvaze nebo zmény v tendencich, v dilezitych ukazatelich
v ucetni zavérce nebo ve vztazich, napt. pohledavky rostouci rychleji nez vynosy.

e Nejednotné, nedlsledné nebo necekané reakce vedeni ¢i zaméstnancu zjiSténé pii
dotazovani nebo provadéni analytickych postupti.

e Nezvyklé nesrovnalosti mezi zdznamy jednotky a obdrzenymi konfirmacemi.

e Velky pocet kreditnich polozek na uctech pohledavek a dalsich uprav pohledavek.

e Neobjasnéné nebo nedostatecné objasnéné rozdily mezi saldokontem pohledavek a
kontrolnim u¢tem nebo mezi zaznamy zakaznikl a saldokontem pohledavek.

e Chybéjici nebo neexistujici zruSené Seky v situacich, kdy jsou zruSené Seky obvykle
vraceny jednotce spolu s vypisem z bankovniho uctu.

e Chyb¢jici zasoby nebo fyzické polozky majetku zna¢ného objemu.

e Chyb¢jici elektronické dikazy nebo dikazy, které nejsou k dispozici ptes pozadavky a
pravidla jednotky tykajici se archivace zaznamd.

e Oproti ocekdvani mensi nebo vétsi pocet odpoveédi na zadosti o konfirmaci.

e Neschopnost ptedlozit dikazy o testovani a realizaci vyvoje klicovych systému a zmén
v programech u zmén a implementaci provedenych v bézném roce.

Problematické nebo nestandardni vztahy mezi auditorem a vedenim, napf-.:

e Odepfeni pfistupu k zdznamiim, do prostor, k nékterym zaméstnanciim, zédkaznikim,
dodavateliim nebo dal§im osobam, od nichz by bylo mozné ziskat ditkazni informace.

e Nepriméfené Casové lhiity pozadované vedenim pfi feSeni slozitych nebo spornych
zaleZzitosti.

e Stiznosti vedeni na praci auditora nebo vyhruzky vedeni sméfované na Cleny tymu
pracujiciho na zakazce, zejména ve spojitosti s auditorovym kritickym vyhodnocenim
dikaznich informaci nebo v ptfipadé nesouhlasu s vedenim.
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e Mimotadnd zdrzeni na stran¢ jednotky pfi poskytovani pozadovanych informaci.

e Neochota zajistit auditorovi pfistup k dilezitym elektronickym souboriim k otestovani
pomoci auditorskych technik s vyuzitim pocitace.

e Odepteni pristupu k dalezitym provoznim pracovnikiim tUseku informacnich
technologii a k zafizeni tohoto useku vcetn¢ pracovnikli z oblasti bezpecnosti,
provoznich ¢innosti a vyvoje systému.

e Neochota dopliovat a upravovat informace zvefejiiované v ucetni zavérce tak, aby
byly uplné a srozumitelné.

e Neochota vénovat pozornost zjisténym nedostatklim ve vnitinim kontrolnim systému.

Dalsi ptiklady:
e Neochota vedeni dovolit auditorovi sejit se kdavérnému jednani s osobami
povefenymi fizenim.
o Ucetni zasady , ktera jsou zfejmé& v rozporu se standardy pro dané odvétvi.
o Casté zmény v Gi¢etnich odhadech, které ziejmé nejsou podminény zménami situace.
e Tolerovani porusovani kodexu chovani jednotky.
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