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K vyznamu povinnosti auditu

Vedle obligatniho
ujisténi o pravdi-
vosti ucetni zaver-
ky kazdy auditor
zazil dobry po-
cit z toho, Ze roz-
ptylil obavy, za-
branil néjakému
prasvihu, objevil, co mélo zlstat
skryto, ¢i pomohl jako pozorova-
tel a nezaujaty expert. Auditor je
uZiteCny jak strandm zaintereso-
vanym na auditu, tak i samotné-
mu klientovi.

Chtél bych v8ak psat o celo-
spoleCenském vyznamu povin-
ného auditu. Kdyz si ho nebu-
deme plné védomi my auditori
a nebudeme ho Sifit a vysvétlo-
vat, nelze to oekavat od jinych.

Zprava auditora se jevi po-
mérné omezené: je adresova-
na (obecné receno) majiteldim
auditovanych obchodnich spo-
leCnosti. Z toho neni patrny zad-
ny spolecensky presah. Nicméné
od dob hospodarské krize ve
30. letech minulého stoleti se
vi, Ze spolecCenské naklady Si-
roce akceptovaného drobné-
ho lhani si o vlastni Uspésnos-
ti jsou nezmérné. Proto rozmach
podrobnéjSich ucetnich pravidel
a povinného auditu pfichazi po
této prvni globalni ekonomické
Krizi.

Trzni  hospodarstvi vyZaduje
pro své fungovani vysokou miru
davery. Cim vyssi tato divéra je,
tim jsou nizsi transakcéni naklady.
Cim jsou niz3i transak&ni naklady
(napriklad neni nutné provérova-
ni kazdého obchodniho partne-
ra, neni nutné platit predem), tim
ekonomika vice prosperuije.

Prislusna mira davéry je sou-
Cast kulturntho prostredi. Je ji-
na ve Velké Britanii, jinda u nas,
jind v Rusku. Davéra nevznika sa-
ma od sebe, stovky let se budu-
je rlznymi pravidly, které si li-

dé vStépuji, a spoleCenskymi in-

Jirt Peldk

stitucemi. Takovou instituci je
i povinny audit.

Proc? Protoze auditor se musi
ke vdem objevenym problémim
postavit vzdy Celem, nese totiz
osobni odpovédnost za ovére-
ni ucetni zavérky a spinéni vsech
pozadavkll na né&j kladenych.
NemdzZe nechat byt podezre-
Ié transakce, kreativni optimali-
zatni schémata nebo agresivni
transferové politiky. Byt se sou-
stfedi predevsim na to, aby ucet-
ni zavérka nebyla zavadéjici, ne-
mZe ignorovat podezrelé trans-
akce bud proto, Ze je tak expli-
citné povinen (jako v pripadé po-
Zadavkld na AML), nebo proto,
7e rizika z danych transakci by
zacala podryvat divéryhodnost
ucetni zaverky.

Ve vyspélych ekonomikach ma
povinny audit své nezastupitelné
misto. Déla pravdivé vykazovani
normou, nikoli vyjimkou.

V diskusi o omezeni povinné-
ho auditu casto zazniva argu-
ment spocivajicl ve snizovani ad-
ministrativni zatéze. PovaZzuji to
za argument laciny a povrchni.
Nepopiram, Ze audit ucetni jed-
notku néco stoji a Ze to je ad-
ministrativni naklad. Ale vSech-
ny strany zaroven benefitu-
il z toho, Ze podnikatelské pro-
stfedi je prostfedim kulturnim,
tj. mimo jiné se v ném nelze o fi-
nancni situaci, protoze to neni
normaini. Povinny audit je jakou-
si analogii ocCkovani, které mi-
Ii na lhani a podvadéni v podni-
kani.

Problém je v tom, Ze konkrét-
ni audit plati nékdo jiny, nez kdo
z néj ma uzitek. Jsem presvédce-
ny, Ze moznost podnikat ve zdra-
vém a spravedlivém prostredi
ma veétsi hodnotu, nez je cena in-
dividualniho auditu.

Jiri Pelak
prvni viceprezident KA CR
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda-
ni, které se uskutecnilo 2. a 3. fij-

na 2022 ve Zbirohu, zabyval jak

standardni agendou, tak aktualni-
mi Cinnostmi jednotlivych odbor-
nych vybord KA CR. V ¢asti spolec-
né pro vykonny vybor, karnou a do-
zorci komisi byla projednéana téma-
ta tykajici se zpétné vazby ze zjis-
téni z kontrol Ministerstva finan-
ci CR o prezkoumavani obci, moz-
nosti dozor¢i komise a oddéle-
ni kontroly pfi kontrole internich
auditorskych Skoleni, pripravy Sko-
leni na ISOM 1, stanoveni mozného
prioritniho tématu. Déle se diskuto-

XXVIII. snému KA CR, ktery se kona
14. listopadu 2022.

Vykonny vybor schvalil:

e terminy kurzl a zkouSek v roce
2023,

e Zpravu Komory auditorl CR
za obdobi 01/2021 az 10/2022,

e Dokumenty pro jednani XXVIII.
snému o budoucim obdobf
KA CR,

e pozvanku na XXVIII. sném KA CR,
ktera byla zaslana auditortm.

Vykonny vybor déle projednal:
e a schvalil odhad plnéni rozpoctu

e a schvalil seznam ¢len(, kteri bu-
dou navrzeni snému do navrhové
a mandatové komise a ovérova-
tele zapisu

a vzal na védomi:

e informaci o plnéni rozpoctu ko-
mory za obdobi leden-srpen
2022,

e 7apisy ze zasedani prezidia, vy-
borli a komist,

e informace o spolecné konferenci
ClIA, KA CR, MF CR, NKU a RVDA,
kterd se uskutecni 3. listopadu
2022 na téma Kyberbezpecnost,

e informace o aktuéalnich otazkach

valo 0 going concernu v souvislos-
ti s udalostmi na Ukrajing, ITGC (IT
general controls) nebo o automati-
zaci Ucetnictvi a auditu. Vyznamnou
casti jednani byla diskuze o doku-
mentech a navrhu rozpoctu na rok
2023, které budou predloZzeny

a ucetni,

do konce roku 2022 a pripravu
rozpocCtu na rok 2023,

e a schvalil preklad Mezinarodniho
etického kodexu pro auditory

e zalezitosti ohledné plnéni zako-
na auditorskymi spole¢nostmi,

reSenych ve vyboru pro KPV,

e |legislativni monitoring,

e statistiku o uloZenych karnych
opatfenich.

Jifi Mikyna
reditel uradu Komory auditorti CR

Zmeéna v hlasovani na snému auditoru

Novinkou na letoSnim snému bude hlasovani prostred-
nictvim mobilniho telefonu, nabity mobilni telefon
je proto nutnou vybavou kazdého ucastnika. Urad
KA CR k tomuto hlasovani pripravil kratké instruktaz-
ni video, které si mdzete pustit z webu komory (sek-
ce Snémy). Video bude promitéano i na snému pred
zahajenim hlasovani. Toto hlasovani se netyka voleb

do volenych organti KA CR, které prob&hnou tradicne
vhozenim hlasovacich listkd do urny.

Obracime se také na vSechny auditory, kteri vahaji
S ucasti, aby zvazili moznost udélit plnou moc nékteré-
mu ze svych kolegt, ktery se snému zucastni.

~vk-

Novela zakona o evidenci skutecnych majitelu

Zadkonem €. 245/2022 Sb., kterym se méni zakon

¢. 37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych maijiteld,
byl s ucinnosti od 1. fijna 2022 novelizovan zakon
¢. 37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majiteld

(zakon o ESM).

Novela zdkona o ESM pfinesla zejména zménu de-
finice skute¢ného maijitele, ktera jiz nebude rozliSovat
mezi ,0sobou s koncovym vlivem® a ,koncovym pri-
jemcem". Skutecnym majitelem tak bude kazda fyzicka
osoba, ktera v konec¢ném dusledku vlastni nebo kont-
roluje pravnickou osobu nebo pravni usporadani.

U korporace bude skutecnym majitelem kazda fy-
zicka osoba, ktera v kone¢ném disledku vlastni nebo

kontroluje, pfimo nebo neprimo prostrednictvim jiné

0soby nebo pravniho usporadant:

a) ma podil v korporaci nebo podil na hlasovacich
pravech vétsi nez 25 %,

b) ma pravo na podil na zisku, jinych vlastnich zdro-

jich nebo likvida¢nim zGstatku vétsi nez 25 %,

¢) uplatiuje rozhodujici vliv v korporaci nebo korpo-
racich, které maji v dané korporaci samostatné ne-
bo spole¢né podil vétsi nez 25 %, nebo

d) uplatiiuje rozhodujici vliv v korporaci jinymi pro-
stredky.

Novela zédkona o ESM také omezila vycet subjek-
tl, které nebudou muset podle § 7 zadkona o ESM



AUDITOR 8/2022 e strana 3

evidovat skutecného majitele. Vyjimka se nové nebude
vztahovat napt. na okresni a regionalni komory, politic-
ké strany a politicka hnuti, cirkve a nabozZenské spo-
leCnosti, odborové organizace a organizace zaméstna-
vatell, spolecenstvi vlastnikd jednotek a honebni spo-
leCenstva.

Novelou se rozSifuje automaticky prapis udajd
do evidence skutecnych majiteld i na dalsi subjekty
(napfr. na verejnou obchodni spole¢nost s nejvyse tremi
spolecniky, politické strany a hnuti, cirkve a nabozen-
ské spolec¢nosti, spolecenstvi viastnik( jednotek, odbo-
rové organizace) mimo akciovou spolecnost a spolec-
nost s ru¢enim omezenym. Pfechodna ustanoveni pak
stanovi Ihlity, ve kterych musi dotcené subjekty uvést

do souladu udaje v evidenci skute¢nych majiteld s po-
Zadavky novelizovaného zakona o ESM.

Na zakladé pozadavku § 21 odst. 12 zékona
¢. 253/2008 Sh., o nékterych opatrenich proti legali-
zaci vynosu z trestné Cinnosti a financovani terorismu,
ve znéni pozdéjSich predpist, byla v souvislosti s Ucin-
nosti novely zdkona o ESM aktualizovdna metodicka
pomlcka ,Postup auditordl pri zamezovani legalizace
vynosl z trestné ¢innosti a financovani terorismu®, je-
jiz aktualizované znéni je pro potreby auditorli zverej-
néno na webovych strankach KA CR v sekci metodic-
ké pomucky.

Lenka Riickerova
oddéleni metodiky KA CR

Vychazi priloha Hospodarskych novin Auditorské sluzby

Také letos pripravila komora pro odbornou verej-
nost tematickou komercni pfilohu Auditorské sluzby
v deniku Hospodarské noviny, pfiloha vyjde v pon-
déli 7. listopadu. Cilem je seznamit verejnost s pod-
statou a Ulohou auditu a s odpovédnosti auditord,
ale i upozornit na SirSi moznosti vyuziti jejich sluzeb.

Na pfiloze se autorsky podili Clenové prezidia
KA CR spolu s dalsimi ¢leny ostatnich volenych orga-
nd. Tak jako kazdy rok i letos dostaly vSechny auditor-
ské spole¢nosti moznost se na vydani této prilohy fi-
nancné podilet a zverejnit své firemni logo, sidlo a od-
kaz na web na jeji zadnf strané.

~-vk-

Narodni ucetni rada

Vas zve na

13. rocnik odborneho seminare

ktery se kona v patek 2. prosince 2022 v dobé od 9 do 16 hodin
ve Vencovskeho aule Vysoke skoly ekonomické v Praze, nam. W. Churchilla 4.
Ucast na seminafi je mozna i on-line.

Dovolujeme si Vas pozvat jiz na 13. rocnik tradi¢ntho odborného seminare poradaného Narodni tcetni radou. Hlavnim téma-
tem letoSniho seminéare bude navrh textu nového zékona o Ucetnictvi, jeho? priprava vstoupila do zavérecné faze. V pribéhu
seminéafe se zamérime také na vybrané novinky a doporuceni spravnych postupd v tcetnictvi, auditu a danich.

Seminér je urcen pro Ucetni, auditory, danové poradce, financni feditele, zaméstnance Financni spravy, studenty vysokych
gkol a dalsi odbornou verejnost. U¢ast na seminafi se daiovym poradcim, auditordim a certifikovanym G¢etnim zapoditava
do plnéni jejich kontinualniho profesniho vzdélavani ve vysi 6 hodin.

Program seminare s dalSimi informacemi najdete na webovych strankach www.kdpcr.cz/nur.
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Editorial

Toto Cislo vénujeme vybranym
profesnim zalezitostem, zejmé-
na pak rizeni kvality pri provadeé-
ni auditl. Pomalu se bliZi ¢as po-
vinné implementace nového stan-
dardu ISOM 1, kterou nasledné
doprovodi pozadavky standardu
ISOM 2 a revidovaného ISA 220.
Tyto standardy zcela nahradi sta-
vajici ISQC 1.

Této problematice se na stran-
kach naSeho Casopisu vénujeme
jiz podruhé, a urcité ne naposle-
dy. Prvni vlaStovkou byly clan-
ky v osmém cisle rocniku 2021.
Nyni toto téma s blizicim se Kkli-
¢ovym datem 15. prosince 2022
ozivujeme. V pristim ¢isle na toto
téma budou diskutovat i Hugo
a Sally.

Mimo tyto Clanky také Vasi po-
zornosti doporucuji samotné uve-
dené standardy a implementac-
ni prirucky k nim, které naleznete
na webu komory v sekci Metodika
v ramci oddilu Rizeni kvality.

Prvni ¢lanek ,Je nutno se rfizeni
kvality bat?* neni metodickou po-
muckou. Vznikl trochu neplano-
vané jako pokracCovani editorialu.
MIiFi zejména na to, Ze pri pohle-
du na hutny text uvedenych stan-
dardll neni nutné propadat pani-
ce. Zejména ISQM 1 hodné vyZa-
duje, abychom se zamysleli, cemu

pri auditech celime a uvédomi-
li si, jak na to reagujeme, pfipad-
né jak bychom na to reagovat me-
li. Clanek se snazi vysvétlit, Ze sa-
motna podstata problému neni
tak komplikovana.

Lépe to pak vystihuje dalsi ¢la-
nek z pera Vladimira Kralicka.
Autor spolecné s Vaclavem
Molem a Jifim Pipalem vytvori-
li tym, ktery se ujal pripravy po-
mucky pro implementaci ISOM
pro malé auditory. Tato pomdc-
ka v dobé pripravy tohoto cisla
jesté prochazi revizemi. Clanek
nicméné srozumitelné vysvéet-
luje zménu koncepcniho pohle-
du na fizeni kvality, ktery pricha-
zi s novymi ISOM. Na druhou
stranu vsak také vysvétluje, proc
i kdyZ se méni koncept, je prav-
dépodobné, 7Ze vétSina postu-
pl vychazejicich z ISQC 1 bude
vyhovovat i pozadavkim ISQM.
Spise neZ revoluce tedy audito-
ry ¢eké inventura postupl a do-
kumentace v oblasti rizeni kvali-
ty s tim, Ze objevena manka bu-
de potreba néjak vyresit.

Kazdy jisté oceni clanek Martiny
Krizové Chramecké, kterd poja-
la svllj ¢lanek nejpraktictéji s ra-
dou uZite¢nych navodd. Vasi po-
zornosti také doporucuji prehled-
né vysvétleni ucinnosti novych

standardd uvedené hned v Gvod-
ni casti clanku.

Clanek Valerie Novotné pojed-
nava o horké novince v oblasti vy-
kaznictvi a ovérovani, a sice co se
skryva pod zkratkou ESG. Je za-
méren zejména na vysvétleni to-
ho, v ¢em tato novinka spociva
a proc je dileZité se ji zabyvat ne-
jen jako odbornik, ale i jako oby-
vatel této planety.

S Pavlem Kulhavym se nasled-
né zamyslime nad problemati-
kou omezeni odpovédnosti audi-
tora, coZ je otazka, ktera se v nasi
profesi dosud moc nediskutovala
a pritom ve vétsSiné zemi Evropy
vCetné nasich nejblizsich sousedu
je néjak resena.

Hugo a Sally se tentokrat ba-
vi o0 tesech kontrol. Diskusi na to-
to téma pro Vas pfipravila Jana
Sabadasova a jako obvykle tento
dialog proSel drobnohledem vy-
boru pro mediku auditu.

Na zavér jsme pro Vas pfipravili
rozsahly rozhovor s prezidentkou
komory Irenou LiSkarovou, ktery
je ohlédnutim za Cinnosti komory
za poslednich osm let.

Jiri Pelak
editor tohoto cisla

TS

L |
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Je nutno se rizeni kvality bat?

Obcas se zastav a zamysli se nad svou firmou a zkus prijit na to, co Ize zlepsit.

A zapis si to.

ZkusSenosti nasich klienta
s Fizenim kvality
Asi vétSina z nas se setkala u svych
klientl se systémy Fizeni kvality, ¢as-
to napfriklad dle ISO 9001. Reakce
nasich klientd na tyto systémy jsou
,rizné”, zejména pokud uvedeny sys-
tém zavadéji jen proto, aby byli for-
malngé akceptovatelni pro své odbé-
ratele nebo mohli prilozit spravny papir k prihlasce
do vybérového fizeni. Nezfidka vSak po Case byvame
svédky toho, jak klienti postupné implementace téch-
to systému berou na milost, protoze do svych procest
byli donuceni zavést rad, jehoz hodnota se zacne pro-
jevovat Casem, po delsi dobég, jak tomu ostatné byva
u vetsiny investic. A i nenavidéna dokumentace proce-
st nakonec pfijde vhod, zejména kdyz dojde na rlst
firmy spojeny s naborem novych lidi nebo kdyz ode-
jde stary zkuSeny zaméstnanec, ktery to mél v maliku
a Zadné pokyny nepotreboval. V takovych momentech
ma zhuStény popis toho, jak to ve firmeé funguje, co se
od koho oCekéava a kdo za co odpovida, cenu zlata.
Nikdo navic nebude nikdy zpochybriovat potrebu
propracovanych systému rizeni kvality tfeba u mlado-
boleslavské Skodovky. Jednak se v jejich autech chce-
me citit bezpecné a jizdu si uzit bez huceni, klapani,
vrzani a bouchani, jednak chapeme, e Skoda je ob-
Ii korporaci, kteréd se bez sofistikovaného a nutno Fict
drahého systému rizeni kvality nikdy nedobere kvalit-
niho auta. Na druhou stranu si ovSem troufam fict, Zze
VétSina z nas si zatne poklepavat na Celo, pokud se
do implementace systému Tizeni kvality dle ISO 9001
pusti truhlar z Horniho Bouzova se dvéma tovarysi.

Jiri Pelck

Velci versus mali

A toto je jeden z hlavnich problémd, ktery vni-
mam u pozadavkl na systémy fizeni kvality u nas
auditorl. Systémy fizeni kvality v ,naSich® (auditor-
skych) standardech, at uz dosluhujicim ISQC 1, nebo
nové nastupujicich ISQM 1 a 2, se principialné nijak
nelisi od systému rizeni kvality u nasich klientd (vybu-
dovanych napr. dle pozadavkl zminéného I1ISO 9001).
Stejné jako u naSich Klientl tak vSichni chapeme, Ze
velké auditorské firmy s desitkami auditor( a stovkami
zaméstnancll bez takovych systéml nemohou ani exis-
tovat. Ale proc se to tyka vSech?

Vezmu to za jiny konec a vratim se ke svému truhla-
fi. Jednéa se o truhlare, ktery toho hodné umi, dlouho
se na to ucil, vi, Ze dokaze Uzasné véci, a tohle vSech-
no chce svym zakaznikiim dokazat. Je proto precizni,

neprestava se ucit a svlj vztah k praci také predava
svym zameéstnanclm. Vede je, uci je, vysvétluje jim, tah-
ne s nimi za jeden provaz, ale také nad nimi bdi, pak jen
kontroluje a jednoho dne jim preda Cast podilu ve své
firmé. Protoze diky svym lidem, které takto vedl, si
splnil své sny: firma, ktera nese jeho jméno, nyni s mno-
ha zaméstnanci, je vyhledavana nejen v okoli Horniho
Bouzova, ale napric republikou.

Jak s pfib€hem souvisi systém fizeni kvality napf. dle
ISO 90017 Upfimné nijak. OvSem kdyZ zapomeneme
na predpisy, nas truhlar bez jakychkoli poucek a stan-
dardu brilantné odridil kvalitu ve své firmé. Vybudoval
systém fizeni kvality jen na zékladé své intuice.
K jeho vybudovani ho dovedl jen jeho podnikatelsky
duch a touha byt dobrym truhlarem.

Myslim, Ze totéz se da rict o vSech auditorech, at uz
audituji sami, nebo jsou (spolu)majitelé auditorskych fi-
rem: maji podnikatelského ducha a chtéji dodavat sluz-
by, které budou v nejlepSim smyslu slova prezentovat
jejich erudici, prehled, vzdélani, zkuSenosti a schop-
nosti. Proto vSichni maji néjaky systém fizeni kvality.
Tu vice formalni, tu méné formaini, tu peclivé zdoku-
mentovany, tu ¢astecné nepsany. A mozna s nim jsou
spokojeni, protoZe citf, Ze doopravdy funguje. A tak se
vracime zpatky k otazce: proC se standardy fizeni kva-
lity tykaji kazdého?

Vnucované dobro

AC jsem stale neodpovedél, dovolim si jeSté jednu od-
bocku. Myslim si, Ze nam Cechtim je vlastni to, Ze ne-
Vvéfime uzitecnosti vnucovanych pravidel. Nikdo nas
7 toho nemUZe vinit, je to nase historicka zkusenost.

Co na mé tak koukdte? Pripravuju tu zpravu o udrZitel-
nosti nasi spolecnosti, ale jestli si pfitom zviadnu udrZet
viastni zdravi, to vazné nevim...

Kresba: Ivan Svoboda
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At pravidla pfichazela z Vidné, Berlina nebo Moskvy,
jejich smyslem nebylo nam pomoct. ProtoZe neby-
la pro nas nijak uZitetna, stali jsme se mistry v jejich
ignorovani, plnéni jen na oko nebo pinéni do nejmen-
Sich detaild, aby vynikla jejich absurdita, jak Cinil dob-
ry vojak Svejk.

Standardy pro fizeni kvality jsou dalSim vnucenym
pravidlem, takze jejich osud se zda byt predem jasny.
Dalsi hra na predpis a na jeho plnéni. To vSak neni po-
selstvi tohoto textu. Jeho poselstvi spociva v porozu-
méni, v jaké Ze se to nachazime situaci a jak z toho vy-
téZit tentokrat néco pro sebe.

Proto pokud se vSichni snaZime délat svou praci
auditora dobre, zamysleme se nad tim, jak to vliastné
délame a co pro to délame. Dejme to na papir. Urcité
to nebude dlouhy text. Jaky rad viadne nam a nasi fir-
meé? Jak jsme si to vymysleli? SepiSme si to pro sebe,
pro svou firmu, pro své podnikani. Ne pro komoru, ne
pro predpisy.

Kazdy podle sebe

Vlastné je pak jedno, Ze standardy rizeni kvality pla-
ti pro kazdého, protoze vyzaduji jiz uvedeny myslen-
kovy proces, ktery beztak déla kazdy, kdo to mysli se
svym podnikanim vazné. Proto si zkusme bez pred-
sudkl vyslechnout, jak na rizeni kvality nahlizi novy
standard pro fizeni kvality ISOM 1. A berme to ja-
ko inspiraci pro pfipad, Ze jsme néco zapomnéli, ne-
bo Ze jsme nezapomnéli, ale ani si neuvédomujeme,
Ze to uz délame.

VytéZit inspiraci ze standard( kvality neni bohu-
Zel nic jednoduchého pro jejich mimoradnou nesro-
zumitelnost a komplikovanost. Jejich autori se stali
Obéti toho, Ze museli postihnout celou Skalu velikosti
auditorskych firem vcetné téch nejvétSich. Ale zaklad-
ni princip, na kterém je postaveny novy ISOM, je nako-
nec sympaticky. Riké: obcas se zastav a zamysli se nad
svou firmou a zkus prijit na to, jak zlepsit to, co ti ne-
jde. A zapis si to.

AC pro vSechny auditory plati stejné standardy, roz-
hodné na jejich zakladé nemaji, nebudou a nemohou
vznikat stejné zplsoby Fizenil Stejné jako v malém
truhlarstvi se nebudou deélat véci stejné jako ve velké
automobilce. Pritom v obou pripadech existuje zpu-
sob, jak délat véci dobre a kvalitné.

Kvalitni audit = splnény cil

Audit nelze udélat dobre pouhou néhodou. Kazdy,
kdo provede audit s fadnou péci a odborné, toho do-
cilil diky tomu, Ze ma ve své i tymové praci néco, co
zpusobuje, Ze prace je kvalitné odvedena. Dobre udé-
lané audity jsou tedy dikazem toho, Ze auditor ne-
bo auditorska spolecnost ma kvalitni vlastni postupy.
Nesmime vSak zapomenout na to, Ze i toto je potreba
mit zdokumentovano.

ZkusSenosti malych auditoru z Velké Britanie
Dobrou inspiraci pro vlastni postup Ize nacerpat
ze zkuSenosti auditora z Velké Britanie (mensi fir-
ma, neni clenem zadné sit€), kterou zverejnila' jed-
na z britskych auditorskych profesnich organiza-
ci — ICAEW (Institute of Chartered Accountants in
England & Wales). NeCekejme v3ak zadnou kuchar-
ku nebo checklist. Jedna se spiSe o navod, jak vi-
bec systematicky pristoupit k reSeni pozadavk,
které ISOM 1 klade na fizeni kvality. Jde o nasle-
dujici kroky:

1. Prostudovani pozadavkl ISOM 1 (tj. odstavci
1-60 bez aplikacnich odstavcl a bez odstav-
cl tykajicich se siti) s cilem ziskani prehledu, co
standard pozaduije.

2. Prekopirovani jednotlivych cild rizeni kvali-
ty do samostatného dokumentu s vynechanim
téch cili, které nejsou pro danou firmu rele-
vantni.

3. Sestaveni prehledu rizik s vynechanim téch niz-
kych nebo nepravdépodobnych. Pro podrobnéj-
Si popis viz web ICAEW, nicméné v popisovaném
pripadé nakonec doslo k identifikaci 16 rizik.

4. Navrhnuti opatreni k omezeni rizik. Nikdy ne-
lze omezit vSechna rizika, coZ je akceptovatel-
né. Nicméneé nelze opomenout ISOM 1.34, kte-
ry obsahuje povinné reakce na rizika.

5. Zpétné vraceni se k poZadavkim ISOM 1 z bo-
du 1 a zanalyzovani, jak je kazdy poZadavek
standardu spinén. Pokud splnén neni, je treba
pridat dalSi opatreni.

6. Prostudovani ISA 220, zda je potreba néco
k opatfenim dodat s ohledem na pozZadavky to-
hoto standardu.

7. Prostudovani aplikacnich odstavcl v ISOM 1
a ISA 220, zda néco nebylo opomenuto nebo
nevhodné vyloZeno.

8. Vyjasnéni, zda a pfipadné jak se na firmu vzta-
huje ISOM 2.

Tolik k britskému pristupu.
Jiri Pelak

Ing. Jifi Peldak, Ph.D., je auditor, prvni viceprezident
Komory auditoril CR, pracovnik katedry financniho
ucetnictvi a auditingu Fakulty financi a ucetnictvi VSE
v Praze. Odborné se vénuje metodice auditu, metodo-
logii interpretace ucetnich predpist a také ucetnictvi
podnikovych kombinaci. Je zpracovatelem rady inter-
pretaci Ndrodni ucetni rady. Na Komore auditort CR
odpovidad ddale za vedeni vyboru pro vnéjsi vztahy, re-
dakcni rady casopisu Auditor a psobi také jako mis-
topredseda redakcni rady pro pleklady mezindrod-
nich auditorskych standardu.

' https://www.icaew.com/technical/audit-and-assurance/audit/quality-management-in-audit-firms/getting-started-with-isqgm-1
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Jak se uspésné vyporadat se zménami

v oblasti rizeni kvality

Tak jiZz opét zacCala auditorska sezdna,
sportovni terminologii ,pékné zvost-
ra“. Auditori a auditorské spole¢nosti
zacinaji vypracovavat strategii a plan
auditu, uzaviraji nové smlouvy tam,
kde se jedna o nového klienta, anebo
pokracuji v zakazce, kde smlouvy ne-
jsou viceleté, probihaji dvodni jednani
s vybory pro audit u ucetnich jedno-
tek, které jsou subjekty verejného zajmu. Na komore
i ve firmach se intenzivné Skoli, neb podzim je pro tuto
aktivitu asi nejvhodnéjsim obdobim. To vSechno za si-
tuace, kdy sice vidime konec onoho pomyslného ,zavo-
du“, tedy jaro 2023, kdy vétSina audit bude dokon-
Cena a auditorské zpravy budou predavany klientlm,
ale nevime, jaké prekazky nas na trase Cekaji. Lze oCe-
kavat, Ze nejvétsi problémy budou s posuzovanim prin-
cipu going concern s ohledem na tizivou ekonomickou
situaci v Evropé a v Ceské republice. Jesté ani nedo-
znély dopady pandemie covidu-19 a v unoru letoSniho
roku doSlo k napadeni Ukrajiny, statu, jehoz zapadni
hranice jsou jen nékolik malo stovek kilometr( od nasi
zeme. Utok Ruska a nasledné sankce proti nému vyvo-
laly fadu nejen politickych, ale i ekonomickych zmén,
predevsim v oblasti cen surovin. Jak tyto zmény do-
padnou na ucetni jednotky, které auditujeme, nebu-
de snadné posoudit a mize nastat i situace neobvyk-
le napjatych vztah(l mezi auditory a klienty, mize dojit
i k presunu zakazek od auditor(i striktné dodrzujicich
predpisy, standardy a navody k tém, kteri jsou preci
jen nepatrné povolngjsi.

Za této situace pak dochazi i k relativné zasad-
nim zménam v mezinarodnich auditorskych standar-
dech. Prvni zavaznou zménou je novela Mezinarodniho
auditorského standardu (ISA) 315 (revidované zné-
ni 2019) Identifikace a vyhodnoceni rizik materidlni
nespravnosti, ucinna pro audity UcCetnich zavérek se-
stavenych za obdobf pocinajici 15. prosincem 2021
nebo po tomto datu.

Druhou zavaznou zménou, o niZ bude tento cla-
nek, je zména v oblasti regulace systému fizeni kva-
lity. Prvni standardem vydanym IAASB byl standard
ISQC 1 Rizeni kvality u spole¢nosti provadéjicich
audity a provérky ucetnich zavérek, ostatni ovérova-
¢l zakazky a souvisejici sluzby, ktery byl Gcinny od
15. prosince 2017. Tento standard byl nahrazen dvojici
vzajemné souvisejicich standardd, a to Mezindrodnim
standardem pro fizeni kvality ISQM 1 Rizeni kvality u fi-
rem provadejicich audity nebo provérky tcetnich zavé-
rek, ostatni overovaci zakazky Ci zakdzky na souvisejici
sluzby a Mezinarodnim standardem pro fizeni kvality
ISOM 2 Kontroly kvality zakdzky. 1ISOM 1 je ucinny

Viadimir Krdlicek

od 15. prosince 2022, coz znamena, ze systémy fize-
ni kvality v souladu s timto standardem musi byt navr-
Zeny a zavedeny do 15. prosince 2022 a vyhodnoce-
ni systému fizeni kvality (upraveno timto standardem
v odstavcich 53-54) musi byt provedeno do jedno-
ho roku, tedy do 15. prosince 2023. ISOM 2 je ucin-
ny pro audity a provérky ucetnich zavérek sestavenych
za obdobi zacinajici 15. prosince 2022 nebo po tom-
to datu a pro ostatni ovérovaci zakazky a zakazky
na souvisejici sluzby zacinajici 15. prosince 2022 ne-
bo po tomto datu.

Standardy byly vydané Mezinarodni radou pro audit
a ovérovani (IAASB), kterd k nim vypracovala i tzv.
implementacni prirucky. Standardy i implementac-
ni prirucky byly preloZeny a zvefejnény na strankach
KA CR tak, aby mohly byt s predstihem prostudovany
a auditori a auditorské spolecnosti mohli v¢as reago-
vat. Na strankach www.iaasb.org jsou kromé originalni-
ho znéni v anglickém jazyce dostupné i dalsi materialy,
vyuZitelné v téch firmach, kde je anglictina pracovnim
jazykem nebo alespofi jazykem vyuZivanym ve vzta-
hu ke klientdm. Jedna se jak o podplrné materialy
v pisemné formé, tak i o zajimavéa videa natoCena od-
borniky na tuto problematiku.

Pokud bych mél ve stru¢nosti popsat zakladni rozdily
v fizeni kvality pred ISQC 1, po ISQC 1 a v podobé regu-
lace pomoci ISOM 1 a ISOM 2, Ize patré dospét k na-
sledujicim zavértm. V prvnim obdobi, v Ceské republice
od vzniku auditorské profese pocatkem 90. let minulé-
ho stoleti, se vyraz ,Ffizeni kvality“ nepouzival. V rliznych
materialech se objevoval vyraz ,fadna péce®, tedy poza-
davek, aby auditor kazdou zakazku, kterou prijme, vy-
konal s radnou péci, to jest se zapojenim vSech svych
odbornych znalosti a zkuSenosti vetné moralnich (etic-
kych) aspektl auditorské profese. Podle mého nazoru je
tento pozadavek implicitné skryt i v dalSich predpisech,

Pani Bétuska se na rizeni kvality v nasi spolecnosti oprav-
du hodi. UZ jen diky své vySce ma nad vSemi témi kvalita-
tivnimi poZadavky skutecny nadhled.

Kresba: Ivan Svoboda
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byt se tam jiZz tento pojem neuziva. Standard ISQC 1 se
zabyval odpovédnosti spole¢nosti' za systém fizeni kva-
lity auditl a provérek ucetnich zavérek, jinych ovérova-
cich zakazek a souvisejicich sluzeb. Standard bylo nutné
chéapat i v souvislosti s relevantnimi etickymi pozadavky.
Systém fizeni kvality se podle ISQC 1 sestava ze zasad,
které jsou navrzeny tak, aby bylo dosaZzeno cilli stanove-
nych v odstavci 11 tohoto standardu?, a dale z postupd
potfebnych k implementaci a kontrole dodrzovani téch-
to zasad. Novy ISOM 1 pak v odstavci 14 definuje cil
prakticky shodné, tedy jako:
,Cilem firmy je pro ji provadéné audity a proveérky ucet-
nich zavérek, ostatni overovaci zakdzky nebo zakdzky
na souvisejici sluzby navrhnout, zavést a provozovat sys-
tém rizeni kvality, ktery ji poskytne primerenou jistotu, Ze:
(a) ona sama i jeji pracovnici pini povinnosti stanove-
né profesnimi standardy a poZadavky prislusnygch
pravnich predpisti a provadeji zakdzky v souladu
s témito standardy a poZadavky;
(b) zpravy, které firma nebo partneri odpovédni za za-
kdzku vydavaji o realizovanych zakdzkdch, jsou
za dangch okolnosti vhodné .

Definice cile navic obsahuje i zdlraznéni toho, Ze
.jednotna realizace kvalitnich zakazek slouZi verejné-
mu zajmu. Navrh, zavedeni a provozovani systému ri-
zeni kvality pfispiva k jednotné realizaci kvalitnich za-
kazek, protoZe firmé poskytuje primérenou jistotu, Ze
jsou naplnény cile systému rizeni kvality uvedené v od-
stavci 14(a) a (b). Firma zajiStuje kvalitu zakazek tim,
Ze zakazky planuje a provadi a vydava o nich zpravy
v souladu s profesnimi standardy a v souladu s poZa-
davky pfislusnych pravnich predpist. Pri napliovani ci-
Il téchto profesnich standard(l a pfi dodrZovan{ poza-
davki prislusnych pravnich predpist uplatiuje odbor-
ny usudek, pripadné, pokud to vyzaduje typ zakazky,
rovnéz profesni skepticismus®s.

K dosazeni cile pak ISOM 1 (a navazné ISOM 2
a ISA 220) vyuziva systému, ktery je obdobny procesu
vyhodnocent rizik pfi auditu, reaguje adekvatné na po-
vahu a okolnosti firmy a jejich zakazek (viz dale). Kroky,
které firma musi uskutecnit pri prechodu od ISQC 1
k novym standarddm, jsou:

e identifikace rizik ohrozeni kvality,

e reakce na tato rizika,

e vymezeni novych prvkl systému fizeni kvality a je-
jich zahrnuti jak do vnitfniho predpisu, tak prede-
v§im do praktickych cinnosti, které je tfeba vykonat
(viz tabulka na str. 11).

Je zrejmé, Ze pokud ve firmé byl kvalitné zpraco-
van vnitrni predpis, ktery vychazel z ISQC 1 a nava-
zujicich materiall (napf. Prirucka k fizeni kvality pro
malé a stfedni Ucetni a auditorské praxe, IFAC 2010,
preklad KA CR), a tento predpis byl i pouZivan ja-
ko nastroj pro Tizeni kvality, nebude prechod na
ISOM 1 aISQM 2 prilis bolestivy. To ale neznamena, ze
by jej bylo mozné zvladnout napriklad béhem jednoho
dne, kdy se ,opravi“ text pavodniho vnitrniho predpi-
su. Cely proces implementace novych standardd bude
podle mého nazoru vyzadovat:

e podrobné seznameni se s textem standardd;

e seznameni se s dopliujicimi materialy (implemen-
ta¢ni prirucky, pfirucka KA CR, gkoleni KA CR atp.);

e vypracovani pracovni verze firemni smérnice; Uprava
textu plvodni smérnice nebo jeji nové vypracovani
(v zavislosti na tom, jak masivni zmény Ize oCekavat);

e diskuse 0 obsahu smérnice na uUrovni partner(
a manaZzerl, pokud lze predpokladat, Ze takovato
diskuse bude prinosna;

e vypracovani finalniho znéni smérnice;

e seznameni se s touto smeérnici nejlépe prostrednic-
tvim Skoleni ve firmé (zde jen pfipominam, Ze vhod-
nost Ci ucinnost vnitini smérnice, resp. z ni vyply-
vajiciho systému fizeni kvality je tfeba vyhodnotit
nejpozdéji do jednoho roku, tedy do 15. prosin-
ce 2023; z praktického pohledu bych povazoval
za vhodné hodnoceni provést po ukonceni auditor-
ské sezbny, tedy v obdobi zari-rijen 2023, ale vzdy
v zavislosti na podminkach konkrétni firmyy);

e implementaci krokli a opatfeni uvedenych ve vnitrni
Smernici.

Kroky implementace ISQM 1

Popis ¢innosti spolecnosti a jejich procest

Uvodni fazi implementace je porozumeéni a dokumen-

tace existujicich procesl v auditorské spolecnosti. Jak

jiZ bylo naznaceno, jedna se o analogii porozumeéni

procestm Ucetni jednotky pri Gvodni fazi auditu.
ISOM 1 zahrnuje pozadavky na dokumentaci, ktera

by se méla promitnout v popisu auditorské spolecnos-

ti. Jedna se zejména o ustanoveni ISOM 1 odst. 20,

ktery vyZzaduije:

¢ jednoznacné stanoveni osoby s konec¢nou odpovéd-
nosti za systém frizeni kvality, kterou v naSich pod-
minkach bude nejCastéji ¢len statutarniho organu
auditorské spolecnosti*,

' Vyrazy spole¢nost — firma jsou v kontextu standardi i tohoto ¢lanku ekvivalentni, jedna se jen o odlisny preklad pdvodniho

anglického terminu ,firm®

2 Cilem spolecnosti je vytvorit a udrZovat takovy systém fizeni kvality, ktery poskytuje primérenou jistotu o tom, Ze: (a) spolec-
nost i jeji pracovnici dodrZuji profesni standardy a poZadavky prislusnych pravnich predpisii a (b) zpravy vyddvané spolecnosti
nebo partnery odpovédnymi za zakdzku jsou primérené okolnostem.” ISQC 1 odst. 11.

5 ISQM 1 odst. 15.

“ ISOM 1 odst. 20 (a): Firma je povinna: (a) svérit konecnou odpovédnost za systém fizeni kvality svému generalnimu redite-

linebo vedoucimu partnerovi (nebo osobé zastavajici rovnocennou funkci), pripadné spravni radé partnert (nebo rovnocen-

nému organu).



AUDITOR 8/2022 e strana 9

e stanoveni osoby s provozni odpovédnosti za systém Pro potreby mensich auditorskych spolecnosti je pa-

fizeni kvality a trné vhodnéjsi svérit provozni odpovédnost jedné 0so-

e prifazeni odpovédnosti za konkrétni aspekty systé-  bé, zatimco ve firmach vétsich je urcent vice osob, kte-
mu Fizen{ kvality, mimo jiné: ré se budou jednotlivymi aspekty systému Fizeni kvali-
(i) za dodrzovani poZadavki na nezavislost, ty zabyvat, mozné povazovat za vyhodu.

(i) za monitorovaci a napravny proces.

Hugo a Sally se bavi o testech kontrol

1. Identifikace kontrol

Ahoj Sally, rozhodl jsem se, Ze u klienta ABC, s.r.o. budu testovat provozni
Gcinnost kontrol u procesu nakupu, a rad bych s tebou probral svij pristup.

Mas uz ve spisu zdokumentovany popis tohoto procesu a identifikované
relevantni kontroly pokryvajici prirozené riziko na danych tvrzenich?

Ano, mam popsany cely proces od objednani materialu a sluzeb az po thradu

souvisejict faktury.

A oveéril jsi si na jedné poloZce, Ze to, co ti fikaji opravdu délaji?

Ano, identifikoval jsem kontroly, které pokryvaji nami identifikovana rizika materialni nespravnosti

v Ucetni zavérce. Na jedné poloZce jsem se presveédcil, ze kontroly probihaji presné tak, jak mi rikaji.

Super, tim jsi zatim ovéril zavedeni téchto kontrol, jak pozaduje ISA. U které

kontroly bys rad otestoval jeji provozni ucinnost?

U té kontroly, co pokryva riziko existence nakuptl. Pani Gcetni si
ke kazdé prijaté faktufe za material priklada prijemku na sklad.

Hugo, je tohle ale kontrola?

Jasné, vzdyt to zajisti, Ze ke kazdé fakture je doloZzeno dodani materialu.

Ale to, co jsi mi popsal, je jen proces. Nikdo nekontroluje pani tcetni, Ze ke kazdé fakture
prilozila prijemku a ovérila si, Ze mnozstvi na prijemce odpovida mnozstvi na fakture.

To més pravdu. Musim si dat pozor pfi rozliSovani procesti a kontrol.

Kontrolou by v tomto pripadé bylo, kdyby fakturu, kterou pani Gcetni s prijemkou
zavede do systému, nékdo jiny (treba vedouci oddéleni ndkupu) schvaloval.

-Sab-
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Identifikace a vyhodnoceni rizik

ISOM 1 odst. 23 a nasl. vyzaduji:

e stanovit si kvalitativni cile, které zahrnuji vSechny
kvalitativni cile stanovené ISOM 1 (,povinné cile®),
popripadé i dalsi kvalitativni cile a

e identifikaci rizik ohrozujici dosaZeni téchto cild.

Ne vSechny kvalitativni cile stanovené standardem
jsou pro kazdého auditora relevantni, napf. cil obsaze-
ny v ISQM 1 odst. 33(d)(ii) tykajici se predavani infor-
maci v siti se nebude vztahovat na firmy, které nejsou
soucasti sité. Rizika by zkratka méla odrazet konkrét-
ni situaci ve firmeé.

Reakce na vyhodnocena rizika

ISOM 1 vyzaduje reakci na identifikovana rizika. Tyto
reakce mohou mit réiznou podobu napf. interni smérni-
ce, formulare, formalizované postupy a pravidla, nasta-
veni kontrolnich ¢innosti.

V materialu, ktery nyni pripravuje Komora audito-
rt CR, (dale jen pomiicka) bude mozné nalézt priklady
moznych reakci na identifikovana rizika, ktera Ize oce-
kavat u malé a stfedni auditorské spolecnosti; po Upra-
V€ na konkrétni situaci firmy je bude mozné vyuZit ja-
ko inspiraci pro tvorbu vlastni dokumentace systému
rizeni kvality.

Monitoring a napravny systém

ISOM 1 stanovuje povinnost monitorovani systému ri-
zeni kvality. V odstavci 36 se uvadi, Ze firma je povinna
navrhnout a provadét monitorovaci ¢innosti, aby na je-
jich zakladé mohla identifikovat nedostatky.

Pri urCovani charakteru, nacasovani a rozsahu mo-
nitorovacich cinnosti je firma povinna zohlednit fadu
okolnosti, predevsim pak:

e dlvody, jeZ vedly k vyhodnoceni rizik ohrozZujicich
kvalitu;
e navrhy reakci na tato rizika;

Jak to, kolegove, myslite okamZité sniZit energetickou
ndrocnost nasich auditi? To se jako mame vratit k tuzce,
papiru a kulickovému pocitadlu?

Kresba: Ivan Svoboda

e vysledky predchozich monitorovacich ¢innosti a to,
zda jsou tyto predchozi Cinnosti nadéale relevant-
ni pro vyhodnoceni firemniho systému fizeni kvali-
ty a zda byla napravna opatfeni navrzena v minulosti
s cilem odstranit zjiSténé nedostatky ucinna;

e jiné relevantni informace, vCetné stiznosti a obviné-
ni tykajicich se pripadd, kdy prace nebyly provede-
ny v souladu s profesnimi standardy a poZadavky
prislusnych pravnich predpisl, nebo pfipadd nedo-
drzovani firemnich pravidel a postupl stanovenych
v souladu s timto standardem;

e informace z externich inspekci (napr. dohlidek prova-
dénych dozor¢i komisi KA CR) a od externich posky-
tovateld sluzeb.

Firma je povinna zahrnout do monitorovacich ¢innos-
ti inspekci dokoncenych zakazek a urcit, které zakazky
a které partnery odpovédné za zakazku k inspekci vy-
bere. Rozsah provadénych inspekci zavisi na okolnos-
tech, za kterych firma plsobi a jak komplexné je sys-
tém rizeni kvality auditu pojat. (Napriklad pri externi
inspekci v ramci sité je mozné interni inspekci omezit,
pfi zjisténych nedostatcich z minulych inspekci naopak
rozsirit.)

Praktické doporuceni, které se v minulosti objevo-
valo v materialech IAASB a s kterym jsem se osobné
v praxi ztotoznil, bylo vybrat kazdy rok jednu zakaz-
ku od kazdého partnera, ktery zakazku ridi, popfipadé
jednu zakazku od kazdého manazera, pokud partner
na zakazku spiSe dohlizi, nez Fidi® (priklad: bez ohle-
du na pocet zakazek realizovanych v daném roce ve fir-
mé, ktera ma tii partnery — statutarni auditory odpo-
védné za zakazku lze vybrat pouze 3 x 1 tedy 3 zakaz-
ky; pokud jeden z partnert svéri z vyznamné ¢asti frize-
ni zakazek svym Ctyfem manaZzerdm, pak bude celko-
vy pocet zakazek urCenych k inspekci 2 x 1 plus 4 x 1,
tedy 6 zakazek).

Vysledkem monitorovani a predevsim provadénych
inspekci by méla byt naprava zjisténych nedostatkd,
které lze rozdélit do dvou skupin:

e individualni a zpravidla nahodné chyby; zde v zavis-
losti na obsahu a rozsahu chyby Ize uplatnit opatieni
zahrnuta do systému motivace (napriklad snizeni od-
meén, popripadé i omezeni v kariérnim postupu),

e systémové chyby, opakujici se u vice partner( ¢i ma-
nazerl a u vice zakazek; zde je nezbytné provést ta-
kovou Upravu systému rizeni kvality, ktera by pro
futuro zabranila vzniku takového nedostatku; za vel-
mi vhodné lze povazovat i vzdé€lavani v téch oblas-
tech, kde se nedostatky objevuiji, tfeba podle jed-
notlivych auditorskych standardt (ISA 240 a spoje-
ni s problematikou AML, ISA 505 Externi konfirma-
ce ve vztahu ke zjisténim externich inspekci KA CR
a RVDA atp.).

5 Zakon €. 93/2009 Sh., o auditorech v § 14g odst. 3 uvadi, Ze ,klicovy auditorsky partner musi byt aktivné zapojen do pro-
vadeni povinného auditu”. Mira, ve které je skutecné do provadéni povinného auditu zapojen, je obtizné kvantifikovateln4,

coZ mlZe mit pravé konsekvence ve vztahu k inspekcim.
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Vyhodnoceni systému Fizeni kvality

Novou povinnosti stanovenou ISOM 1, jak jiz bylo na-

znaceno, je kazdorolni vyhodnoceni systému fizeni

kvality. Osoba povérena konecnou odpovédnosti za fi-
remni systém fizeni kvality je povinna tento systém vy-
hodnotit, pficemz musi vyjadrit jeden z moznych zave-

ra (ISQM 1 odst. 54):

(a) systém fizeni kvality poskytuje firmé primérenou
jistotu, Ze jsou naplfiovany jeho cile;

(b) svyjimkou zalezitosti tykajicich se zjiSténych nedo-
statkl, které maji zavazny, ale nikoli rozsahly do-
pad na navrh, zavedeni a fungovani systému rizeni
kvality, tento systém poskytuje firmé primérenou
jistotu, Ze jsou napliiovany jeho cile;

(c) systém frizeni kvality neposkytuje firmé primére-
nou jistotu, Ze jsou naplfiovany jeho cile.

Pokud odstavec 56 uvadi, Ze ,Firma je povinna pravi-
delné hodnotit praci osob povérenych konecnou odpo-
vednosti za system rizeni kvality a rovnéZ osob poveé-
renych provozni odpovédnosti za systém rizeni kvality;
v této souvislosti je povinna zohlednit vyhodnoceni sys-
tému rizeni kvality®, pak lze dovodit, Ze zprava o vyhod-
noceni systému fizeni kvality by méla byt projednana
organem spravy a fizeni auditorské spolecnosti (radou
spolec¢nikl, predstavenstvem).

Komora auditorii a systém Fizeni kvality
Komora auditor(l si je védoma dileZitosti problema-
tiky kvality a dlouhodobé ji vénuje naleZitou pozor-
nost. Proto i v pfipadé vydani ISOM 1 z iniciativy vy-
boru pro SMP/SME (malé a stfedni auditorské praxe)
vykonny vybor schvalil projekt, jehoz cilem je zpraco-
vani pomucky urené pravé pro malé a stredni audi-
torské spolecnosti®. Tuto pomdcku vsak nebude mozné
povazovat za manual, nebot, jak bude vysvétleno da-
le podrobnéji, bude zapotrebi, aby si kazda auditorska
spolecnost vytvorila svij vlastni, na miru Sity manual Ci
mozna lépe feCeno vnitfni smeérnici.

Pomlicka bude postavena na nasledujicich prin-
cipech:
— Firma’ ma existujici systém Fizeni kvality dle ISQC 1.
Uvedené priklady jsou postaveny na modelové si-
tuaci malé auditorské spolecnosti s dvéma partne-
ry, kteri jsou zaroveri statutarnimi auditory; ve firmeé
pracuji i asistenti, jejichz pocet neni stanoven, ale
s ohledem na efektivitu vykonu auditorské cinnosti

Ize predpokladat, Ze by se jejich poCet mohl pohy-
bovat v intervalu 5-10. VSechny tyto osoby se po-
dili na provadéni auditu, pokud existuje ve firmé
,back office” (IT, sekretariat), neni tato skutecnost vy-
znamné s vyjimkou poZadavkd nezavislosti a micen-
livosti.
— Pomdicka nenf urena pro:
e spolecnosti provadéjici zakazky subjektl verejné-
ho zajmu,
e spolecnosti v siti, at jiZ se jedna o mezinarodni sité,
nebo o sité narodni (lokalni), kdy napfiklad existu-
ji ,sesterské” spolecnosti poskytujici dariové pora-
denstvi, Ci jiné neauditorské sluzby,
e auditory OSVC, kteri nemaji asistenty, byt i ti
mohou.
— Cilem pomdtcky nenf vytvorit univerzalni interni pred-
pis pro fizeni kvality ve firmé&, ale usnadnit zpracova-
ni takovéhoto interniho predpisu uvedenim ukazko-

vych prikladi rizik a reakci na né.

Hlavni zmény oproti ISQC 1

Stavajici 1ISQC 1 definuje Sest prvkl, pro které firma
musi mit nastavena pravidla a postupy. ISOM 1 defi-
nuje osm sloZek ¢i prvkd (viz tabulka).

Prvky/slozky systému Fizeni kvality
ISQM 1 ISQC 1
proces vyhodnoceni rizik -

odpovédnost vedeni spolecnosti
za kvalitu

relevantni etické poZadavky
prijeti a pokracovani vztaht

s klientem a konkrétnich
zakazek

provedeni zakazky

lidské zdroje

sprava a fizeni a vedeni

prislusné etické pozadavky
schvalovani novych klientd,
resp. novych zakazek

a pokracovani vztaht s klientem
realizace zakazky

zdroje

informace a komunikace -
monitorovaci a napravny proces monitorovani

Z porovnani vyplyva, Ze Sest prvki je v zasadé shod-
nych, navic jsou zarazeny prvky oznacené jako:
e proces vyhodnoceni rizik,
e informace a komunikace.
nez v ISQC 1 uvadény prvek lidské zdroje. Z textu stan-
dardu je zfejmé, Ze kromé lidskych zdrojl je zapotrebi
racionalné ridit i technologické a duSevni zdroje.®

6 Komora auditor( rovnéz pripravila a zajisti Skoleni pro auditory v Praze, Brné a v Ostravé.

7 ISOM 1 odst. 16(i): Firma — samostatny odbornik, osobnf spolecnost, kapitalova spolecnost nebo jiny subjekt sdruzujici
auditory a ucetni odborniky, pripadné prislusny ekvivalent z vefejného sektoru.

& Pri prekladu jsme se potykali s anglickym vyrazem ,intellectual resources” a moznéa jsme ne zcela vhodné pouZili vyraz du-

Sevni zdroje. V odborné literature se pouZivaji i jiné obdobné vyrazy, napriklad intelektualni kapitél, ktery se mi jevi jako pa-

trné nejblizsi tomu, co tvilrci standardu méli namysli.

Intelektualni kapitél je tvorfen zasobami a toky znalosti, dovednosti a schopnosti, které jsou organizaci k dispozici a které
prispivaji k procestim vytvarejicim hodnotu. Intelektualni kapital ma tri slozky:

1. lidsky kapital — znalosti, dovednosti a schopnosti pracovnik(l organizace,

2. spolecensky kapital — zasoby a toky znalosti vyplyvajicich ze siti vztahd uvnitf a vné organizace,

3. organizacni kapital (Ci také strukturalni kapital) — institucionalizované znalosti vlastnéné organizaci, které jsou ulozeny

v databazich, manualech apod.
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Zmény v koncepcnim pristupu k Fizeni kvality
Standard ISQOM 1 pfinasi nové pozadavky, které vyply-
vaji z koncepcni zmény, spocivajici na v zasadé shodném
pristupu, jaky pouzivdame u naSich klientd pri realizaci
auditorské zakazky, tedy na pristupu zaloZzeném na iden-
tifikaci rizik a reakci na tato rizika. Zddraznén je pro-
aktivnéjsi a individualngjsi pristup k rizeni kvality, kte-
ry se zaméruje na naplnénf stanovenych kvalitativnich
cila prostrednictvim identifikace rizik ohroZujicich tyto
cile a reagovanim na tato rizika. Pojem ,kvalitativni ci-
le" mlZe podle mého nazoru hrat zasadni roli pfi ztotoz-
néni se s novym pristupem. Zatimco v pfipadé ISQC 1
je onim nevyslovenym cilem, aby ,ve firmé bylo vSe tak,
jak ma byt*, ISOM 1 vyZaduje konkretizaci krok(, které
k tomuto vSeobjimajicimu cili vedou. Rovnéz koncept ri-
zikové orientovaného pristupu mdze predstavovat, ales-
pon z pocatku, vyzvu pro ty, kteff interni predpis budou
ve firmé zpracovavat, a i pro ty, ktefi se podle néj bu-
dou ridit. Jako analogii si dovolim pouZit dopravni situa-
ci a jejf zvladnuti v oblasti, kde nejsou pouZity dopravni
znacky hlavni a vedlejsi silnice a plati tak pravidlo pravé
ruky. Podle ISQC 1 bych se s problémem vyrovnal snad-
no tim, Ze budu davat prednost vozidlim pfijizdéjicim
zprava. Podle ISOM 1, ktery vyZaduje pfistup pomoci
analyzy rizik, bych postupoval asi nasledovné:

e kvalitativni cil je nezptsobit dopravni nehodu,

e riziko spociva v tom, Ze bud ja nebo jiny fidi¢ si ne-
uvédomime, Ze (a) v dané oblasti nejsou rozmisténé
relevantni dopravni znacky, (b) nezname pravidlo, jak
se v takovém pripadé chovat, (¢) nemam zautomatizo-
vané rozlieni pravé a levé ruky a nebo Ze tento pro-
blém ma jiny Tidic, s kterym se potkdme na kfizovat-
ce, (d) jiny Fidic¢, prestoZe za normalnich okolnosti je Fi-
dicem nikoli bezohlednym a nebezpecnym, se dostal
do obtiZzné situace, ktera u néj vyvolala reakci Silence
riticiho se hlava nehlava do cile své cesty.

Je tedy ziejmé, Ze novym pflistupem se sice dosah-
ne toho, Ze se na zadny zasadni problém v Fizeni kvali-
ty nezapomene, ale za cenu vyrazné zvysené pracnosti,
a to jak v identifikaci rizik, tak v jejich zvladnuti a v ne-
posledni fadé v dokumentaci obojiho. Vnitiné stale
nejsem presvédcen o tom, Ze pfi pfipravé novych stan-
dardud byl pIné vyuzit princip ,cost-benefit*, ale doufam,

ze se mylim. Auditor je podle ISOM 1 povinen vyhodno-
tit rizika ve vSech osmi oblastech (prvcich, slozkach) Fize-
ni kvality (viz tabulka), v€etné rizik v samotném procesu
vyhodnocovani rizik (viz prvni prvek dle ISQM 1).

Na rozdil od prirucky k ISQC 1 pomdicka k ISOM
nebude obsahovat vzory dokumentd, pouze v priloze
bude uveden ilustrativni seznam dokumentd, které by
firma méla mit k dispozici pfi dokumentaci a archivaci
postupl a ¢innosti v souvislosti s ISOM 1.

Rozsah a obsah dokumentace neni pevné dany, bu-
de odpovidat sloZitosti firmy a jeji ¢innosti. Lze predpo-
kladat, Ze firma prevezme velkou ¢ast existujicich do-
kumentl tykajicich se interniho systému fizeni kvality,
které vSak bude nutné upravit a doplnit tak, aby odpovi-

daly pozadavkim ISOM 1.

Tento ¢lanek si nekladl za cil zcela komplexné vysvétlit
v3e, co souvisi s Fizenim kvality, ale pokusil jsem se zdd-
raznit ty aspekty, které vzbuzuji otazky nebo je povazu-
ji za obtiZzné. Zamérné jsem vynechal celou problematiku
ISA 220 aISQM 2. Pokud budou informace v ¢lanku uzi-
tecné pro praxi auditord a auditorskych spolecnosti, bu-

de stanoveného cile dosazeno.
Vladimir Kralicek

Doc. Ing. Viadimir Krdli¢ek, CSc., je absolventem VSE
v Praze, s kterou je spjata i prevaznd cast jeho profes-
ni kariéry. V soucasné dobé je garantem a vyucujicim
predméti Auditing na magisterském | doktorském stu-
diu a Vnéjsi a vnitrni kontrola na magisterském studiu.
Na katedre financniho ucetnictvi a auditingu se vénuje
i problematice podvodnych jedndni, forenznich Setreni,
due diligence a corporate governance. V minulosti plso-
bil v Fadé funkci na KA CR, predevsim pak jako jeji pre-
zident v letech 2004 az 2007. Byl ¢lenem jednoho z po-
radnich vigbori IFAC (Developing Nations Committee v le-
tech 2008-2012). Témér dvacet let se vénoval auditor-
ské profesi jako praktikujici auditor (Nexia International)
i jako lektor KA CR. V soucasné dobé se vénuje metodice
auditu ve Vijboru pro metodiku auditu KA CR. V posledni
dobé se také zabyvd problematikou regulace a kontroly
a pocitacovymi nastroji pro podporu auditorské a kont-
rolni ¢innosti.
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Datum ucinnosti ISQM se blizi.

Jste pripraveni?

Na zacCatek zkusime kratky kviz.
Pokud odpovite alespon na jednu ni-
Ze uvedenou otazku A nebo B, pak je
nasledujici ¢lanek urCen pravé vam.
Pokusim se v ném shrnout zakladni
principy ISQM, ¢im se lisi od ISQC 1
a co je tfeba, aby auditor do data je-
Martina Kiizova jich geinnosti udélal.
Chrameckd

Pokud jste Casopis otevreli az zde, vite, co je to ISQM?

A) Ne, nikdy jsem to neslySel. Ze by n&jaka zkratka,
Co pouZivaji teenageri?

B) TuSim, Ze néjaky novy auditorsky standard.

C) Ano, jsou to nové mezinarodni standardy tykajici

se fizeni kvality.

Vite, co mate délat, abyste naplnili pozadavky ISQM?

A) Netusim. Snad se mé to jako OSVC ani netyka.

B) Mam néjak predélat dokumentaci dle ISQC 1, ale
nevim presné jak.

C) Vim to presn€, oba standardy a implementacni
prirucku IAASB jsem si jiz prostudoval/a.

Uéinnost a relevance

Dne 15. prosince 2022 nabude ucinnosti dvojice
novych mezinarodnich standard( pro rizeni kvality:
ISOM 1 Rizeni kvality u firem provdadéjicich audity
nebo proverky tcetnich zavérek, ostatni ovérovaci za-
kazky Ci zakdzky na souvisejici sluzby (dale ISOM 1)
a ISQM 2 Kontrola kvality zakdzky (dale ISOM 2),
které nahrazuji stavajici mezinarodni standard pro fi-
zeni kvality ISQC 1. Zaroven nabude ucinnosti i re-
vidovany mezinarodni auditorsky standard ISA 220
Rizeni kvality auditu ucetni zavérky (dale ISA 220R).
Standardy ISOM 2 a ISA 220R jsou ucinné pro audity
UCetnich zavérek sestavenych za obdobi zacinajici
po 15. prosinci 2022, tj. ve vétsiné pripadd az pro
auditni zpravy vydavané v roce 2024.

Nyni je tedy klicové implementovat poZadavky
ISOM 1, a to ve dvou krocich. Dle pozadavku
v ISOM 1.13 musi byt systém Fizeni kvality (splfiujici
poZadavky standardu ISQM 1) navrZzen a zaveden do
15. prosince 2022. Vyhodnoceni systému Tizen{ kvali-
ty pozadované ISOM 1 musi byt provedeno do jedno-
ho roku od 15. prosince 2022.

ISOM 1 je stejné jako stavajici ISQC 1 povinny pro
vSechny subjekty vykonavajici auditorskou c¢innost, tj.
jak pro auditorské spolecnosti, tak pro auditory OSVC.
Déle budu takovy subjekt oznacovat jako firma.

ISOM 2 tesi pouze kontrolu zakazky pred vydanim

zpravy auditora, pokud tedy firma neméa a neprijiméa

zadné zakazky, kde by byla tfeba kontrola pred vydani
zpravy, pak je pro ni tento standard nerelevantni. Tento
Clanek se dale ISOM 2 nezabyva.

Cile Fizeni kvality a rozdil proti ISQC 1

Cile systému rizeni kvality definované ISQM 1 jsou ob-

dobné s cili v ISQC 1.

,Cilem je zavést a provozovat systém fizeni kvality,
ktery poskytne primérenou jistotu, Ze:

e quditorska spolec¢nost / auditor OSVC i jejich pracov-
nici pini povinnosti stanovené profesnimi standardy
a poZadavky prislusnych pravnich predpisd;

e zakdzky jsou provadeény v souladu s profesnimi stan-
dardy a pravnimi predpisy;

e yydavané zpravy o realizovanych zakdzkdch jsou
za dangch okolnosti vhodné.”

V ¢em je tedy rozdil? Stavajici ISQC 1 pozadoval,
aby firma stanovila zasady a postupy pro plnéni cild
v Sesti oblastech (odpovédnost vedeni za kvalitu, rele-
vantni etické pozadavky, pfijeti a pokracovani vztahu
s klientem a konkrétnich zakazek, lidské zdroje, pro-
vedeni zakazky a monitorovani) a zaroveri definoval,
jaké pozadavky musi minimalné jednotlivé zasady
napliovat a jaké postupy obsahovat. Napriklad, Ze
je nutné shromazdovat a sdilet prislusné informace pro
posouzeni nezavislosti, mit stanoveny postupy pro od-
stoupeni od zakazky nebo v jakych pripadech je nut-
na konzultace.

ISOM 1 poZaduije, aby auditor:

e definoval kvalitativni cile pro Sest oblastf systému Ti-
zeni kvality (vedenti; etické pozadavky; schvalova-
ni novych klientl, zakdzek nebo pokracovani vztaht
s klientem; realizace zakazky; zdroje; informace a ko-
munikace);

e navrhl proces pro identifikaci a vyhodnoceni rizik,
ktera ohroZzuji naplnéni kvalitativnich cilll, a vysledek
procesu zdokumentoval;

e navrhl a implementoval reakce (zavedl pravidla a po-
stupy), aby identifikovana rizika ohrozujici kvalitu mi-
nimalizoval;

¢ navrhl a zdokumentoval monitorovaci a napravny
proces, ktery zajisti, Ze jsou zavedené reakce vhod-
né a funkeni nebo v opatném pripadé zajisti jejich
Upravu;

e minimalné jednou rocné vyhodnoti systém Fizeni
kvality a ucinf jeden ze tii standardem definovanych
zavér( (ISOM 1.54).

ISQM 1 tedy kromé konkrétnich poZadavki
v odst. 34 neobsahuje vycet zasad a postupl, kte-
ré ma firma zavést, ale vyZzaduje, aby firma sama
identifikovala pro ni relevantni rizika ohrozujici
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kvalitu a rozhodla, jaké postupy je potreba zavést.
Reaguje tak na rozmanitost auditorské profese, kdy
vedle sebe existuji auditori OSVC a rlizné velké audi-
torské spolecnosti, ktefi zarovern poskytuji riizné sluz-
by nebo jsou zaméreni na rizna odvétvi. Kazdy tako-
vy subjekt je vystaven jinym rizikdm v oblasti fizeni
kvality. Napriklad auditor OSVC s jednim zameéstnan-
cem oproti auditorské spolecnosti s tfemi pobockami
a desitkami zaméstnancd nemusi resit jednotnost po-

stupl v ramci spolec¢nosti. Nebo firma, ktera neprijiméa

zakazky na ovéreni dle IFRS nemusi feSit dostatecnou
znalost svych zaméstnancd v oblasti IFRS. A mohli by-
chom pokracovat jeSté mnoha dalSimi priklady.

Déle ISOM 1 klade velky dliraz na skutec¢nost, Ze
systém frizeni kvality nenf staticky, ale je nutné ho ne-
ustale prizplisobovat zménam podminek a zjisténim
z monitoringu. Také poZaduje detailn€jsi dokumentaci,
zejména tu, ktera doklada provedeni navrzenych moni-
torovacich aktivit, vyhodnoceni zjisténych nedostatk(
a pfijata napravna opatreni.

Hugo a Sally se bavi o testech kontrol

~
2. Automaticky proces
Sally, u klienta XYZ probiha parovani faktury se skladovymi prijemkami, a dokonce
i objednavkami, automaticky v systému. To uZz miiZzu povazovat za kontrolu pokryvajici
riziko existence a spravnosti?
Ano, pokud ziska$S dlkazni informaci o funkcnosti systému, tak se
na tento automaticky proces mizes spolehnout.
Zapojil jsem experta na testovani obecnych IT kontrol a podle jeho zavérd se
muazZeme na prislusny ERP systém spolehnout.
To je super, ale to je jen prvni krok. Je potreba zjistit, jak je proces v systému
nastaven a zda tam nedoslo v priibéhu ucetniho obdobi ke zménam.
To jsme zkouSeli, ale nepodarilo se nam od nich ziskat zdrojovy kod.
To je Casté. V tom pfipadé musi$ pozorovanim nebo provedenim otestovat
kaZzdou variantu mozné chyby, ktera miZe nastat.
Takze musim otestovat, jak se systém zachové, kdyz nebude souhlasit cena mezi
fakturou a objednavkou, mnoZstvi mezi prijemkou a fakturou apod.?
Presné. A pak si jeSté overit report o programovych zménach z ERP systému.
A pokud bych netestoval obecné IT kontroly, mohl bych k tomu pristoupit tak, ze se jedna o manualni
kontrolu a na vzorku poloZek ovérit, Ze faktura souhlasi s prijemkou a objednavkou?
To by neslo, protoZe potrebujes otestovat funkcnost té systémové kontroly. Tebou popsany
test je fakticky test vécné spravnosti, ze kterého nepoznas, zdali by systém zabranil
zauctovani, pokud by nékteré udaje vzajemné nesouhlasily.
-Sab-
\ Y,
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Proces identifikace rizik a stanoveni

reakci na né

Aby ISOM 1 firmé v jejim ukolu identifikovat rizika

pomohl, definoval v kazdé ze Sesti oblasti kvalitativ-

ni cile, které je, pokud jsou pro firmu relevantni, tre-
ba naplfiovat, aby bylo zajisSténo dosaZeni obecnych
cill rizeni kvality (viz predchozi text). Firma (resp. je-
ji zastupci) se tedy musi zamyslet, zda jsou pro ni ci-
le definované ISQM 1 relevantni, popr. zda existuj ji-
né cile, co ji maze zabranit v pInéni téchto cild (rizika)

a jak moc je pravdépodobné, Ze takova situace nasta-

ne. Nasledné je povinna zavést opatreni, ktera tato ri-

zika minimalizuji.

UkaZme si to na prikladech. Jednim z cild v oblas-
ti etiky je, Ze firma plini relevantni etické pozadavky
(ISOM 1.29a). Co mize firmé zabranit v dosaZeni to-
hoto cile? Napfiklad, Ze tym provadéjici zakazku ne-
bude védét o jinych zakazkach pro stejného klien-
ta nebo Ze se klientova data dostanou na verejnost
a tim bude poruSena povinnost mi¢enlivosti. Jak ta-
to rizika eliminovat? Napfriklad firma bude udrzovat
databazi klientl a jim poskytovanych sluzeb a pred
prijetim zakazky bude povinnosti partnera ovefrit, ze
pro daného klienta nejsou poskytovany jiné sluzby,
popr. Ze takové sluzby neohroZuji nezavislost. Druhé
riziko mlze firma eliminovat tim, Ze veSkeré pocita-
Ce a jiné nosice s klientskymi daty musi byt chrané-
ny heslem (popf. zaSifrovany) a Ze je povinnosti kaz-
dého zaméstnance po skonceni zakazky veskera da-
ta uloZit na chranény server a odstranit je z osobni-
ho pocitace.

Rizik ohroZujicich plnéni etickych poZadavkl je
v praxi samozifejmé& mnohem vice. Ale je jasné, Ze ri-
ziko poruSeni micenlivosti se vyskytuje u vSech firem,
zatimco riziko plynouci z poskytovani neauditnich slu-
Zeb bude relevantni jen pro ty firmy, které takové sluz-
by poskytuiji.

Uvedme si druhy priklad. Jednim z cildl v oblasti
realizace zakazky je, Zze dokumentace zakazky je zpra-
covana bez zbytecného odkladu a je vhodné vedena
a uchovéna (ISQM 1.311). Rizik ohroZujicich naplnéni
tohoto cile je mnoho. Mezi jinymi napr. Ze odpovéd-
ny auditor nebude mit pred vydanim zpravy k dispozi-
ci veSkeré relevantni informace, Ze dokumentace k za-
kazce bude po vydani zpravy doplnéna o informace,
které by mély vliv na formulaci zpravy, Ze firma nena-
pini zdkonny poZadavek na archivaci spisu do 60 dnu
po vydani zpravy nebo Ze firma nenaplni pozadavek na
archivaci spisu po dobu 10 let. Priklady, jak tato rizika
minimalizovat:

e zaméstnanci maji povinnost dokumentovat provede-
nou praci v elektronickém spise bez zbytecného od-
kladu a poruSeni/plnénf této povinnosti je zohledrio-
vano v ramci finan¢niho hodnocent;

e veSkera prace musi byt zkontrolovana pred vyda-
nim zpravy auditora urCenym Clenem/Cleny auditni-
ho tymu;

e odpovédny auditor nesmi podepsat zpravu auditora,
pokud ve spise chybi dokumentace k auditnim pro-
ceslim navrZzenym v planu auditu;

e firma vede databdzi auditnich spist, ve které je
povinnost auditora vyplnit datum vydani zpravy
auditora;

e systém zaSle povérené osobé upozornéni na termin
archivace;

e povefena osoba spis maximalné 60. den pfevede
do formatu ZIP a nastavi heslo tak, aby nebylo moz-
né obsah ménit;

e firma pravidelné kontroluje, Ze ke kazdé vydané
zpraveé existuje prislusny spis, jez byl zarchivovan do
60 dnl od data zpravy;

e uzamceny elektronicky spis je zalohovan na dvou sa-
mostatnych serverech a kazdorocné je provadéna
namatkovéa kontrola Citelnosti dat;

e systém upozorni povérenou osobu v okamZziku, kdy
uplyne archivacni povinnost a spis je nasledné vy-
mazan.

Popsané mozné reakce zavisi na tom, jaky systém
pro vedeni elektronického spisu firma vyuziva, zda
kromé elektronického spisu ma i spis papirovy apod.
Znovu se tedy ukazuje, jak klicové je spravné a detail-
né popsat hrozici rizika a v reakcich zohlednit specifi-
ka dané firmy.

Co musi mit hotovo kazdy auditor

pred 15. prosincem 2022

pro napinéni pozadavku ISQM 1

Pro naplnéni poZadavk( ISOM 1 by firma méla pfipra-

vit nasledujici dokumenty:

1. Dokument popisujici danou firmu
Strucny popis organizacni struktury, velikosti firmy,
jeji obchodni strategie, jejiho klientského portfolia,
pouzivanych IT technologii, nabizenych sluzeb, vy-
uzivanych externich sluzeb apod. byl jiz vétSinou
soucasti manualu dle 1ISQC 1. Nyni je treba tento
popis rozsirit tak, aby zahrnoval veSkeré oblasti po-
psané v ISOM 1.25. Vysledkem je podobny doku-
ment, jaky auditor tvori pri auditni zakazce, kde po-
pisuje porozuméni ¢innosti Ucetni jednotky.

2. Urceni osoby s kone¢nou odpovédnosti za systém
Fizeni kvality (povérena osoba), popripadé dalSich
zodpovédnych osob
Povéfena osoba musi plnit kritéria podle
ISOM 1.20a. U auditora OSVC je to on sam,
u auditorské spolecnosti s vice jednateli je treba
ustanovit, kdo tuto zodpovédnost za systém fizeni
kvality ponese. ISOM 1 definuje i dalsi role, které
musi byt pridéleny (provozni odpovédnost za sys-
tém Tizeni kvality, provozni odpovédnost za dodrzo-
vani pozadavk( na nezavislost a provozni odpovéd-
nost za monitorovaci a napravny proces). U men-
Si auditorské spolecnosti mohou byt vSechny tyto
role pridéleny jedné osobé& nebo zastavany pfimo
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povérenou osobou, nékteré mohou byt zajiStény zajmu), pak tento cil nepokryva. Naopak mdze exis-
i externim subjektem (napr. monitorovani). tovat kvalitativni cil, ktery je nutno definovat nad
3. Identifikovat a vyhodnotit rizika ramec ISOM 1 (napf. specifické povinnosti v oblas-
Firma by méla nastavit proces identifikace a vy- ti AML, GDPR).
hodnoceni rizik ohroZujicich kvalitu a uréit zodpo- Jak  pri identifikaci rizik postupovat je ukazano
védné osoby. Konec¢na odpovédnost za proces a je- na prikladech v predchozim textu.
ho popis je na povérené osobé. V ramci popisu pro- 4. Stanovit reakce (postupy a zasady) minimalizujici
cesu je nutné pokryt otazky, kdo se na identifika- identifikovana rizika
ci a vyhodnoceni rizik podili, jak ¢asto se provéa- Ke kazdému riziku z bodu 3 je nutné priradit rele-
di a jaké situace signalizuji nutnost zmény tohoto vantni reakci, ktera bude toto riziko sniZovat na pri-
dokumentu (napf. zména v Cinnosti firmy nebo je- jatelnou uroven. Jedna reakce (zasada, postup,
ji organizacni strukture). Pri samotné identifikaci ri- kontrolni ¢innost) mize snizovat nékolik rliznych ri-
zik by firma méla vychazet z kvalitativnich cildl po- zik. A tady se dostava ke slovu stavajici dokumen-
psanych v ISOM 1.28-33. Pokud je néktery z cild tace firmy (manual / interni smérnice fizeni kvali-
v ISOM 1 uvedenych pro firmu nerelevantni (napf. ty) dle ISOC 1. Firma uz totiZ v soucasnosti zajiStu-
neplsobi v siti nebo neaudituje subjekty verejného je kvalitu pomoci formalizovanych postupt a zasad.

Hugo a Sally se bavi o testech kontrol

3. Nacasovani testovani kontrol

Otestovali jsme kontroly, na které se chceme spoléhat, za obdobf leden az zari, a jsou
funkcéni. Tim padem uz mame testovani kontrol hotové.

Pockej, musiS preci pokryt celé auditované obdobi!

Ale vzdyt jsou to do konce roku jen tri mésice... vétSinu mame pokrytou.

A jak vi§, Ze kontrola fungovala i po zbyvajici tfi mésice? ISA poZaduje, aby sis ovéril, Ze
ve zbyvajicim obdobi nedoslo k Zzadnym vyznamnym zménam v nastaveni kontroly a ze je
stale implementovéana.

Aha, to znamena, Ze musim na finalnim auditu otestovat minimalné jednu polozku
ke kazdé testované kontrole a zeptat se na pripadné zmeény.

Minimalné jednu je spravné slovo. Je potreba zvazit, zda to bude dostatecné. ISA uvadi priklady,
kdy maZe byt nutné ziskat dikazni informace o fungovani kontroly i po zbyvajici obdobi.

Treba v pripadé vyznamné zmény ve fungovani kontroly.

Nebo kdyZ kontrola pokryva vysoké riziko anebo na zakladé spolehnuti se na tuto kontrolu
hodlame podstatné omezit dalSi testy vécné spravnosti.

-Sab-
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Je vhodné tyto postupy a zasady pfiradit k jednot-
livym rizikim. Vzhledem k tomu, Ze se ISOM 1 za-
meéruje i na nové oblasti (duSevni vlastnictvi, tech-
nologie apod.), je mozné, Ze néktera rizika nebu-
de mit firma stavajicimi postupy pokryta. Pro né je
tfeba zavést nové postupy / zasady / kontrolni Cin-
nosti. Nakonec musi firma ovérit, Zze v manuélu / in-
terni smérnici popsané reakce v sobé zahrnuji po-
vinné reakce dle ISOM 1.34. DileZité je zajistit jas-
nou vazbu mezi jednotlivymi riziky identifikovanymi
v kroku 3 a souvisejicimi reakcemi v kroku 4.

5. Naplanovat monitorovaci proces
Pri planovani monitorovaciho procesu je opét moz-
né vychazet ze soucasnych postupl dle 1SQC 1.
Monitorovaci proces mé prinést dlikazy o ucin-
ném fungovani vnitfntho kontrolntho systému,
tj. dikazy o tom, Ze jsou pravidla a postupy dodr-
zovany a definované kontrolni ¢innosti provadény.
Dokumentace k monitorovacimu procesu musi za-
hrnovat popis jednotlivych aktivit, kdo je bude pro-
vadeét a jak Casto se budou provadét. Fakticky ta-
dy firma definuje roli vlastniho interniho auditu.
Podobné jako u Klienta auditor testuje ucinnost
kontrolnich cinnosti zamezujicich chybam v ucet-
ni zavérce, tady ma povinnost testovat ucinnost
vlastnich kontrol, které maji zamezit ohroZeni kva-
lity. Do monitorovaciho procesu neodmyslitelné
patri i reakce na zjiSténi, které nemusi byt pouze
z vlastniho monitoringu, ale také ze stiZznosti nebo
z externich kontrol. U kazdého zjisténi musi firma
provést analyzu pficin vzniku a na zakladé jejich vy-
sledkll zavést napravna opatreni (zde se fakticky
vraci k bodu 3 a 4).
Jak jiz bylo uvedeno na zacatku, k 15. prosinci
2022 musi mit firma pfipraven pouze plan a po-
pis monitorovaciho procesu. Samotné monitoro-
vani bude provadét poprvé v pribéhu roku 2023
a nejpozdéji na jeho konci musi vyhodnotit nasta-
veni vnitfniho kontrolniho systému.

Nové oblasti upravy a rozsSireni stavajicich

ISOM 1 stanovuje kvalitativni cile i v nékterych oblas-

tech, které nebyly ISQC 1 detailné reSeny. Firma tedy

bude muset v téchto oblastech pravdépodobné zava-

dét nové postupy, zasady Ci kontroly.

Velky diraz je nové kladen na vhodnou organizac-
ni strukturu a planovani lidskych zdrojl. Firma mu-
si mit zavedeny takové postupy, které zajisti dostatek
kvalifikovanych pracovnikill, v¢etné pripadnych exter-
nich spolupracovnikli pro provedeni kazdé zakazky.
V ISOM 1 je zdlraznéno, Ze ekonomicky (financni)
aspekt nikdy nesmi prevazit zasady dodrzeni kvality.
To v praxi napriklad znamena, Ze firma nemiZe pfi-
jmout zakazku, kteréd by ji prinesla zisk, pokud nema
z7ajistény dostatecné zdroje k jejimu kvalitnimu pro-
vedeni. Dle mého nazoru tak v kazdé firmé musi byt
implementovan néjaky nastroj pro planovani lidskych

zdrojl. Jak bude takovy nastroj v praxi vypadat, bu-
de rdzné. U auditora OSVC to mlZe byt diar, ve kte-
rém budou zaznamenany jednotlivé zakazky dle termi-
n a rozpoctu a naplanovanéa $koleni, a bude dokazo-
vat, Ze auditor ma dostatek prostoru vSechny sjednané
zakazky provést. U menSich firem to muize byt sdileny
excel. Pro vétsi firmy uz bude zjevné nezbytné koupit
nebo vyvinout néjakou sofistikovanéjsi aplikaci.

V oblasti etiky je zdtraznéno riziko plynouci ze spo-
luprace s externimi subjekty vcetné auditord sloZek.
Firma tak musi mit ve svych postupech definovana
pravidla i pro tuto spolupraci, tak aby bylo zajisténo
plnéni vSech etickych poZadavkl (nejen nezévislosti,
ale také treba micCenlivosti). Déle také riziko souvise-
jici s pInénim pozadavku odborné zputsobilosti a rad-
né péce, kdy auditor prijme zakazku s pfilis nizkou od-
ménou, ktera mu ekonomicky neumoziiuje dodrzet po-
Zadavky kvality, nebo ma smluvné nevhodné nastave-
né platby za sluzby (napr. platba az po vydani zpravy).
To ho mlzZe odrazovat od odstoupeni od smlouvy,
popf. zhorSovat jeho pozici pfi jednéani s klientem o vy-
roku s vyhradou.

Nové se ISOM 1 soustredi i na technologické a du-
Sevni zdroje. Firma je povinna se zamyslet, jaka rizi-
ka plynou z vyuZivani IT a rliznych manuall, formula-
rd a prirucek. Nejvétsim rizikem je zastarani nebo ne-
vhodnost téchto nastrojd nebo jejich nespravné pouZzi-
ti. Je tedy tfeba zavést postupy, které zajisti, Ze vSech-
ny firmou pouzivané nastroje a manualy jsou pravi-
delné aktualizovany a pracovnici jsou Skoleni v jejich
spravném pouzivani. V oblasti IT je to zavedeni audi-
torovi znamych ITGC, tedy takovych kontrol a postupd,
které zajisti integritu a davérnost dat (jejich spravnost,
Uplnost a neménnost), zamezi neopravnénym progra-
movym zmeénam, zajisti vCasnou aktualizaci, zabrani
pouzivani neschvaleného IT zarizeni a aplikaci apod.
IT se fesSi na urovni vSech aplikaci vyuzivanych k rize-
ni kvality (auditni spis, planovani zakazek, databaze
klientd atd.).

Pane kolego, uzZ roky mame vsechny nase spisy elektro-
nické, obavam se, Ze VAs intenzivni trénink tak ke zvySeni
kvality nasich auditt moc neprispéje.

Kresba: Ivan Svoboda
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ISOM 1 zdlrazfiuje, Ze firma musi zajistit, aby exter-
ni poskytovatelé sluzeb (Skolitelé, konzultanti, odborni-
ci) v€etné auditorl sloZek plnili veSkeré relevantni po-
Zadavky nejen v oblasti etiky, ale také aby jimi pouZiva-
né zdroje byly vhodné z pohledu systému fizeni kvality.
Je nezbytné, aby méla firma minimalné stanovena pra-
vidla pro to, kdo se miZe stat externim poskytovatel
sluZzeb (vzdélani, odbornost, nezavislost), co musi ob-
sahovat smluvni ujednani (mlcenlivost, divérnost infor-
maci) a jak bude probihat komunikace a predavani vy-
sledkl prace (pisemné, kontrola ze strany firmy).

Nové ISOM 1 definuje cile v oblasti informaci a ko-
munikace tykajici se Fizenf kvality. Jedna se zejména
0 zajisténi interni komunikace, tj. aby kazdy v kazdém
okamziku védeél, jaké povinnosti v oblasti kvality se ho
tykaji, co ma délat, pokud zjisti poruseni povinnosti
a postupli nebo pokud ma néjaké pochybnosti, a aby
byl motivovan sdilet informace s ostatnimi. V oblas-
ti externi komunikace je tfeba mit nastaveny procesy,
které zajisti, Ze firma predava externim subjektlim vcas
veSkeré informace v pfipadé, kdy je to uloZeno pravni-
mi Ci profesnimi predpisy, a zaroven Ze ostatni externi
komunikace (napfl. webové stranky, nabidky) neporu-

Suji eticky kodex a jiné predpisy.

Shrnuti

Ceho vdeho se méa dokumentace tykat je vymezeno

v ISOM 1.56:

e stanoveni odpovédnych osob,

e kvalitativni cile (minimalné ty stanovené v ISQM 1)
a souvisejici rizika ohroZzujici kvalitu,

e popis reakci, kterymi firma sniZuje identifikovana
rizika,

e dokumentace provedeni monitorovacich ¢innosti, vy-
hodnoceni zjisténych nedostatkd a identifikace jejich
pricin,

e prijata napravna opatreni,

e podklady pro zavér o vyhodnoceni systému fizeni
kvality.

Jak ma byt dokumentace strukturovana a konkrétni
podobu reakci na rizika (s vyjimkou povinnych reakcf
dle ISOM 1.34) jiz ISQM 1 neuvadi, to je na kazdé fir-
mé. Jak jiz bylo uvedeno, kazda firma je jina a ohrozu-
jiji jina rizika. Z toho dlvodu bude s ohledem na svou
velikost a slozitost zavadét i odlisné reakce. Co je do-
statecné pro auditora OSVC nebude dostate¢né pro

stfedné velkou firmu.

Zavérem chci znovu zdlraznit, Ze vyznamnou Cast
potrebnych postupl by jiZ firmy v sou¢asné dobé meé-
ly mit zavedeny (poZadavky ISQC 1). Jde o to udélat
si ,inventarizaci“ a zacit se divat na systém fizeni kva-
lity optikou hrozicich rizik, tedy stejné jako se audit-
ni klient méa divat na proces svého ucetniho vykaznic-

tvi a jak jsme jiz roky zvyKkli divat se na proces auditu
Ucetni zavérky.

Martina Krizova Chramecka

Ing. Martina Krizova Chramecka, FCCA, byla do ro-
ku 2021 statutarni auditorkou. V soucasnosti pracu-
je v oddéleni metodiky Komory auditorii CR a také se
aktivné vénuje lektorské, pfipadné poradenské ¢innos-
ti v oblasti IFRS, akvizic, konsolidaci a ceského ucetnic-
tvi, kde mimo jiné spolupracuje se spolecnosti KPMG.
Pro Komoru auditorti CR vede kurzy zaméirené na
auditni metodologii. Plsobila 10 let ve spolecnosti
PwC, kde se specializovala zejména na IFRS poraden-
stvi pro region stredni a vychodni Evropy, poskytovad-
ni Skoleni a vedeni auditnich tymi v roli skupinového,
auditora.

HLEDAME AUDITORY

Hledame auditory na obfasnou
spolupraci. Nabizime zazemi
samostatné kancelare vcetné sluzeb
recepce, zasedaci mistnosti
a parkovani v krasném, historickém
objektu KONVIKT na Praze 1.
Momentalné mame k dispozici
3 kancelare o vymeére 15,6 m?, 38,7 m?
a 37,1m?, které Ize pronajmout
I samostatné. Kancelare jsou
v prostorach spolecné sdilenych
S jinymi advokaty.

cvvs

kontakt: cizmarik@akpavela.cz

Advokatni kancelar Mgr. Ludovit Pavela
Konviktska 291/24
110 00 Praha 1
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ESG a s nim spojené vykazovaci

povinnosti v EU

ESG je zkratka pro environmentalni,
socialni a spravni aspekty podnikatel-
ské cinnosti. V soucasné dobé se vy-
kazuji u pfiblizné 11 000 verejné ob-
chodovanych spole¢nosti v EU. Od ro-
ku 2025 budou podle nové vytvore-
nych standardd podavat zpravy také
vSechny velké soukromé spolecnosti,

celkem 50 000 spolecnosti v EU.

Valerie Novotna

Proc je nutné vykazovat ESG informace?

Nas svét Celi radé globélnich problémi: zméné klima-
tu, ni¢eni biotopt a znecistovani, nerovnosti a politické
nestabilité. Globalni politické, zdravotni a povétrnost-
ni udélosti v letech 2020 -2022 poukazuji na nutnost
délat véci jinak, udrzitelnéji. Mezi globalni opatreni pa-
tri Parizska dohoda z roku 2015 a stanoveni cil(i udrzi-
telného rozvoje OSN v témZe roce.

Investofi, regulaCni organy, ale i spotrebitelé a za-
méstnanci nyni stale Castéji pozaduji, aby byly podni-
Ky nejen dobrymi hospodari, ale také dobrymi sprav-
ci prirodniho a socialniho kapitélu, a mély k tomu po-
tfebny ramec rizeni.

EU se v souladu s PariZzskou dohodou zavazala do-
sahnout do roku 2050 klimatické neutrality a v prosin-
ci 2019 prijala Evropska komise Zelenou dohodu pro
Evropu, kterd je ambicioznim a komplexnim planem
EU, jak se stat prvnim klimaticky neutralnim kontinen-
tem. Plan dramatické promény evropské ekonomiky
zakotveny v Zelené dohodé ma pro evropské podniky
dalekosahlé disledky.

Tento plan ma tfi pilire:

1. zmény regulatorniho ramce jednotného trhu,

2. akenf plan pro financovani udrzitelného ristu,

3. financovani vyzkumu a vyvoje.

Tento ¢lanek se zaméruje na prvni dva pilire.

Zmény regulatorniho ramce jednotného trhu
V ramci prvniho pilire Zelené dohody pro Evropu pro-
biha cela rada legislativnich iniciativ a zmén. Dale uva-
dime nékteré priklady.

Dovoz ze zemi s niZzSimi klimatickymi ambicemi

V Cervenci 2021 navrhla Evropska komise mechanis-
mus uhlikového vyrovnani na hranicich, ktery méa pod-
niky v EU i mimo ni motivovat k dekarbonizaci zavede-
nim uhlikového poplatku pri dovozu urcitého zboZi ze
zemi, které jsou v oblasti ochrany klimatu méné ambi-
ciozni. Cilem je zabranit tuniku uhliku, k némuz docha-
zi v pripadech, kdy primyslova odvétvi presouvaji vy-
robu do zemi s méné prisnymi pravidly pro emise skle-
nikovych plynd.

Klicové dokumenty EU v této oblasti jsou:

e Revize cilil v oblasti klimatu do roku 2030,
e Pakt o klimatu,

e Pravo v oblasti klimatu,

e Uhlikova dan na hranicich.

Biodiverzita
Obnova prirody bude uUstrednim prvkem planu obno-
vy EU po pandemii koronaviru a poskytne okamZité ob-
chodni a investicni prilezitosti pro obnovu hospodarstvi
EU. Zachovani biologické rozmanitosti je pro ekonomiku
prinosné: zachovani mofrskych populaci by mohlo zvy-
Sit ro¢ni zisky odvétvi zpracovavajiciho morské produkty
0 vice nez 49 miliard eur, ochrana pobreznich mokradu
by mohla uSetrit pojistovnam kolem 50 miliard eur roc-
né snizenim skod zptsobenych povodnémi.

Klicové dokumenty EU v této oblasti jsou:

e Strategie EU v oblasti lesnictvi,

e Strategie biologické rozmanitosti do roku 2030.

Udrzitelna mobilita
Letectvi a namorni doprava by mély byt energeticky
Ucinnéjsi a prejit na alternativni, ekologiCtejsi paliva.

Komise se bude zabyvat znecisténim ovzdusi a hlu-
kem z dopravy a zvazi potfebu omezit emise frakci as-
tic PM2,5 a nanocastic ze vSech typl spalovacich mo-
tor(l a brzd béZnych i elektrickych vozidel.

Klicové dokumenty EU v této oblasti jsou:

e Balicek ,FIT for 55%,

e Strategie inteligentni mobility.

Spole¢na zemédeélska politika EU
Zakaz vSech pesticidd v citlivych oblastech: Zakaz pou-
Zivani vSech pesticidl na mistech, jako je méstska zeler,
vcetné verejnych park nebo zahrad, détskych hrist, re-
kreacnich nebo sportovnich hrist, vefejnych cest a chra-
nénych Uzemi podle soustavy Natura 2000. Ceska re-
publika se zaméri na nastroje, které pomohou zvysit po-
ptavku po bioproduktech, napriklad prostrednictvim
ekologickych zakazek pro Skoly a verejné jidelny.

Budoucnosti evropského zemédé€lstvi je presné ze-
meédélstvi, diky kterému by zemédé€lci byli schopni sni-
Zit objem vstup(, jako jsou pesticidy, a zachovat uro-
ven produkce.

Klicové dokumenty EU v této oblasti jsou:

e Strategie od zemédélcl po spotrebitele,

e Vize pro inkluzivni agendu venkova,

e Strategie EU pro ptdu do roku 2030.

Zpoplatnéni uhliku
V ramci systému pro obchodovani s emisemi (ETS) si
podniky musi kupovat povolenky k emisim CO,, takze
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¢im méné znecistuji, tim méné plati. Tento systém po-
kryva 40 % celkového objemu emisi sklenikovych ply-
n v EU. Objem bezplatnych povolenek se sniZuje a br-
zy nebudou bezplatné vibec. Vyrobci elektfiny od ro-
ku 2013 v zadsadé nedostavaji zadné bezplatné povo-
lenky, ale musi si je kupovat.

Klicovy dokument v této oblasti je:

e Smérnice o ETS v EU.

Smérnice o nadleZité péci podnikii v oblasti
udrzitelnosti

Navrhovana smérnice zavadi povinnost nalezité pé-
Ce ze strany podnik(. Zakladnimi prvky této povin-
nosti jsou identifikace, ukonceni, prevence, zmirnéni
a zohlednéni negativnich dopad( na lidska prava a Zi-
votni prostredi v ramci vlastni ¢innosti spolecnosti,
jejich dcerinych spolecnosti a jejich hodnotovych Te-
tézcl. Neékteré velké spolecnosti navic musi mit plan,
ktery zajisti, Ze jejich obchodni strategie bude sluci-
telna s omezenim globalniho oteplovani na 1,5 °C
v souladu s Parizskou dohodou. Smérnice rovnéz za-
vadi povinnosti pro reditele prisluSnych spolecnosti
v EU nastavit procesy nalezité péce, dohlizet na jejich
realizaci a zacClenit nalezitou péci do podnikové stra-
tegie.

Obéhové textilni vgrobky a zakaz jednorazovych
plasti

Do roku 2030 by mély byt textilni vyrobky na trhu EU
trvanlivé a recyklovatelné, z velké Casti vyrobené z re-
cyklovanych viaken, bez nebezpelnych latek a vyrobe-
né zplsobem Setrnym K zivotnimu prostredi pfi sou-
Casném respektovani socialnich prav. Rychla modda
by méla ,vyjit z mody“ a mély by byt Siroce dostup-
né sluzby opakovaného pouziti a oprav. Textilni vyrob-
Ky by se meély po skonceni své Zivotnosti sbirat a jejich
spalovani a skladkovani by se diky inovativni recyklaci
mélo snizit na minimum.

Tak vy tu topite a Coudite panu bohu do oken a mdte tu
drzost mi tvrdit, Ze miZete, protoZe mdte dost emisnich
povolenek?

Kresba: Ivan Svoboda

Klicové dokumenty EU v této oblasti jsou:

e Smérnice o nakladani s odpady,

e AkEni plan pro obéhové hospodarstvi,

e Strategie pro udrzitelné a obé&hové textilni vyrobky.

Evropa bez znecisténi
EU zakazuje nejSkodlivéjsi chemické latky ve spotrebnim
zboZi - jejich pouZivani povoluje pouze v nezbytnych
pripadech a postupné ukoncuje pouzivani perfluorova-
nych a polyfluorovanych alkylovych latek (PFAS) v EU.

Iniciativy  Nového evropského Bauhausu, vyuZiti
a opétovné pouriti stavebniho odpadu a prezkum po-
Zadavkl na ekodesign a oznacovani energetickymi Stit-
Ky nejpozdéji do zacatku roku 2024 s uprednostnénim
prezkumu topnych zafizeni, zejména topidel na pevna
paliva. Od roku 2021 jsou v EU zakazana brcka, plas-
tové lahve, kelimky na kavu a nadoby na jidlo s se-
bou vyrobené z jednorazovych plastll, protoze oficial-
né vstoupila v platnost Smérnice o jednorazovych plas-
tech z roku 2019.

Klicové dokumenty EU v této oblasti jsou:

e Strategie udrzitelného pouZzivani chemickych latek,

e Akcni plany pro Cisté ovzdusi a vodu.

SniZeni mnoZstvi odpadu
Clenské staty EU musi pri nakladani s odpady uplat-
fovat ,hierarchii®. Prevence vzniku odpad( a jejich
opétovné pouziti jsou nejpreferovanéjsimi moznost-
mi, nasleduje recyklace (vCetné kompostovani), po-
té energetické vyurziti, zatimco odstraniovani odpa-
du skladkovanim by mélo byt az posledni moznosti.
Pravni predpisy EU o odpadech rovnéz stanovi kon-
krétni cile pro zvyseni recyklace specifickych tokl od-
pad, jako jsou elektronicka zarizeni, automobily, ba-
terie, stavebni, demoli¢ni, komunalni a obalové od-
pady, a rovnéZ pro snizeni skladkovani biologicky roz-
lozitelnych odpadu.

Klicové dokumenty EU v této oblasti jsou:

e Politika nakladani s odpady,

e Ramcova smérnice o odpadech,

e [niciativa pro preménu odpadu na energii,

e Smérnice o skladkach odpadu.

Akcni plan pro financovani udrzitelného
riustu v EU
Druhym pilifem Zelené dohody je Akéni plén financo-
vani udrzitelného ristu v EU, jehoZ soucasti je nova
roz8ifena povinnost vykazovani ESG aspektl podnika-
ni, tzv. nefinanc¢nich informaci. Cilem planu je mobilizo-
vat 1 bilion eur finan¢nich prostredkll do roku 2030,
at uz ze soukromych tak z verejnych zdrojd pro finan-
covani zelenych projektd.

Akeni plan pro financovani udrzitelného ristu ma te-
dy tri slozky:
* mobilizace verejnych zdrojl,
e (iprava regulace v oblasti podnikani na financnim trhu,
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¢ roz8ifena a zpfisnéna povinnost v oblasti vykazovani
nefinancnich informaci.
Obsahem téchto sloZek jsou nasledujici elementy:

V oblasti verejného financovani se jedna

napr. o nasledujici projekty:

e ustaveni Evropské investicni banky jako klimatické
banky EU,

e zrizeni Fondu pro spravedlivou transformaci,

e vyClenéni alespon 25 % dlouhodobého rozpoctu EU
na opatreni v oblasti klimatu a ekologické transfor-
mace,

e vytvoreni programu financovani EU pristi generace
(Next Generation EU), ktery vyrazné navysi verejné
prostredky dostupné clenskym statlim v rozpocto-
vém obdobi 2021-2027 (v pfipadé Ceska se dostup-
né prostredky zdvojnasobi).

V oblasti soukromého kapitalu byla vyznamné

upravena regulace finan¢niho sektoru.

e Banky: vétsi ddraz na ESG rizika v obezretnostnim
ramci. Jako dusledek budou ESG rizika (fyzické rizi-
ko, riziko prechodu) soucasti informaci zverejnova-
nych bankami v ramci BASEL IIl. ESG je soucasti no-
vé verze predpisti CRR Il a CRD V.

e Financni poradci: zmény smérnice MIFID, které maji
zaClenit ESG do finan¢niho poradenstvi.

e Spravci aktiv: zaclenéni ESG do fizeni rizik a investic-
niho rozhodovani a rozsirené zverejfiovani informaci.

e Vlyzkum a ratingy: zaclenéni kritérii ESG do investic-
niho vyzkumu a poskytovani ratingl ESG.

e Referencni hodnoty udrzitelnosti (benchmarks):
zmeény nafizenf o referencnich hodnotach s cilem vy-
tvorit nové nizkouhlikové referencni hodnoty.

e VSichni poskytovatelé zelenych finan¢nich produktd:
nafizeni o zverejiiovani informaci souvisejicich s udr-
Zitelnosti v odvétvi financnich sluzeb (SFDR).

Rozsirena a zprisnénd povinnost v oblasti vykazo-

vani nefinancnich informaci se sklada za dvou casti:

e Evropska taxonomie pro udrzitelnost a socialni
taxonomie poskytuji presnou definici toho, co je ze-
lené (green) a socialné zadouci. Socialni taxonomie
se stéle pripravuje.

e Nahrada existujici smérnice 2014/95/EU ze dne
22.tijna 2014, kterou se méni smérnice 2013/34/EU,
pokud jde o uvadéni nefinancnich informaci a informa-
ci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podni-
Ky a skupinami (tzv. NFRD), novou smérnici o podava-
ni zprav podnik o udrzitelnosti (tzv. CSRD).

Evropska taxonomie pro udrzitelnost

a socialni taxonomie

Sest environmentalnich cild evropské taxonomie je:
e zmirnovani zmény klimatu,

e prizplsobovani se zméné klimatu,

® prevence a omezovani znecisténi,

e prechod na obé&hové hospodarstvi,

e ochrana vodnich a morskych zdrojd,

e ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosys-
téma.

Klicovym nafizenim v oblasti ESG je Nafizeni
Evropského parlamentu a rady (EU) cislo 2020/852
ze dne 18. Cervna 2020 o zfizeni ramce pro usnad-
néni udrzitelnych investic a o zméné nafizeni (EU)
2019/2088 (déale jen Evropska taxonomie pro udr-
Zitelnost nebo Evropska taxonomie), ktera stanovu-
je univerzalni kritéria pro Kklasifikaci environmentalné
udrzitelnych hospodéarskych Cinnosti a stanovuje po-
vinnost zverejnovat kvalitativni a kvantitativni udaje
0 tom, které hospodarské cinnosti skupiny jsou v sou-
ladu s Evropskou taxonomii pro zajiSténi transparent-
nosti. Série dalSich narizeni Evropské komise v prene-
sené pravomoci, tj. provadéci predpisy stanovi tech-
nicka screeningova kritéria pro urceni toho, za jakych
podminek se hospodarska cinnost kvalifikuje jako vy-
znamné prispivajici ke zmirnovani zmény klimatu nebo
k prizpasobovani se zméneé klimatu, a tudiz je v soula-
du s Evropskou taxonomii. Kromé tato nafizeni definu-
jii tzv. negativni screeningova kritéria, coZz znamena, ze
je nutné prokéazat, Ze hospodarska cinnost vyznamné
neposkozuje néktery z dalSich environmentéalnich cild.

Tato narizeni urcuji, Ze klasifikace hospodarskych ¢in-
nosti podle Evropské taxonomie pro udrzitelnost je va-
zana na Klasifikacni systém ekonomickych cinnosti
NACE Revize 2, zavedeny nafizenim Evropského par-
lamentu a Rady (ES) ¢. 1893/2006, a upreshuji obsah
a strukturu informaci, kterou maji podniky zverejfiovat.

VSechny ekonomické Cinnosti v EU Clenéné pod-
le NACE jsou klasifikovany jako cinnosti, které bud
(i) nejsou v souladu s taxonomii nebo (ii) jsou zplsobi-
Ié pro taxonomii, a to v zavislosti na tom, zda jsou po-
tencialné prinosné pro dosazeni jiz uvedenych Sesti cild
ochrany zivotniho prostredi nebo je poSkozuji. Pokud
hospodarské Cinnosti, které jsou zplsobilé, spliuji kri-
téria definovana v taxonomii EU, pak jsou tyto ¢innosti
v souladu s taxonomii. Povinné subjekty pak zverejriuji
informace nasledovné:

Spolecnosti zverejiiuji tzv. klicové ukazatele

vykonnosti (KPI, Key performace indikators), tj.:

e % zplsobilého obratu v souladu s taxonomif,

e % zpUsobilych kapitalovych vydajd (CAPEX) v soula-
du s taxonomii,

e % zpusobilych provoznich néklad (OPEX) v souladu
S taxonomii.

Financni instituce zverejriuji tzv. podil zelenych
aktiv (GAR, Green assets ratio) tj.:
e podil zelenych aktiv na celkovych aktivech.

Obrazek na dalsi strané ukazuje, jak funguje vykazo-
vani podle evropské taxonomie pro nefinan¢ni podnik.
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Zverejnovani informaci podle taxonomie

Celkovy obrat

C1
Energie
z uhli

Vyznamny
prinos

Zasada vyznamné
neposkozovat

Minimalni
zaruky

Nezplsobila / neni
v souladu

Cc2
Vodni
energie

25%

C3
Vyroba
energie
z vétru

Prahova
hodnota < 100g
CO,e/kWh,
udaje nelze ovérit,
predpoklada se
nesplnéni

V souladu,
bez prahové
hodnoty

Zasada vyznamné
neposkozovat (DNSH)
pouze pro C3 vitr

Neplisobi vyznamnou
Skodu, hluk, znecisténi
kompozitnim odpadem,

rizika pro biologickou
rozmanitost ptaku
a netopyrt

Hloubkova kontrola
minimalnich
zaruk

Minimalni standardy
souvisejici se

zasadami UNGP,
pokyny OECD
a umluvami MOP

Clenéni

Spole¢nost ma tri
zdroje vynosl. Energie
vyrobena z uhli je

7 taxonomie vyloucena.

Pro energii z vodiku je
treba splnit prahovou
hodnotu <100g
CO,e/kWh. Spolecnost
tyto informace
nepredloZila, a proto
nelze predpokladat
vyznamny prinos.
Energie z vétrnych

V pfipadé vyroby
energie z vétru musi
investor zkontrolovat

kritéria DNSH.

V tomto pripadé
spole¢nost tyto
informace neposkytuje.
Investor musi provést
hloubkovou kontrolu
véetné provéreni
kontroverzi.

Pokud informace
predloZeny nejsou,
investor musi
provést hloubkovou
kontrolu pro ovéreni
minimalnich zaruk,
vetné provéreni
kontroverzi.

V souladu

s taxonomii
obrat 50 %

elektraren je zplsobila
pro vyznamny prinos
bez prahové hodnoty.

mm

NFRD a CSRD

Soucasny rezim zverejriovani nefinancnich informaci se
ridi smérnici NFRD, ktera byla transponovana do zako-
na o ucetnictvi. PoZzadavky na zverejnéni se tykaji pou-
ze velkych subjektl verejného zajmu, tj. téch s vice nez
500 zaméstnanci. Na tzemf{ EU se jedna o cca 11 000
firem. ProtoZe Nafizeni o evropské taxonomii zménilo
NFRD, je od roku 2022 za rok 2021 pro tyto subjek-
ty povinné zverejnéni podle tohoto nafizeni. Zverejnéni
je bud soucasti vyrocni zpravy nebo soucasti oddélené
zpravy o udrzitelnosti. NFRD specifikuje tematické ob-
lasti pro zverejnéni.

CSRD by méla byt schvalena Evropskym parlamen-
tem do konce listopadu tohoto roku a pak bude probi-
hat 18meésicni transpozice do ¢eského prava. Hlavnimi
rozdily proti NFRD jsou:

e Rozsireni poCtu subjektl, pro které je reporting po-
vinny. Povinnost zverejfiovat Zpravu o udrzitelnos-
ti budou mit vSechny subjekty verejného zajmu, ale
i velké spolecnosti, které prekracuji dvé z nasleduji-
cich tff hodnot:

e bilan¢ni suma: 20 mil. eur,

e Cisté vynosy: 40 mil. eur,

e primeérny pocet zaméstnancli 250 v daném roce.
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Mélo by se jednat o 50 000 spolec¢nosti v EU. V ro-
ce 2024 budou poprvé zverejiiovat subjekty verejného
zajmu, v roce 2025 velké spolecnosti. Zprava bude mit
povinné srovnatelné obdobi.

e Vykazovani bude v odde€lené externé zvefrejnované
zpravé vedeni o udrzitelnosti i kdyZ bude zachovana
moznost prenést povinnost zverejnéni na materskou
spolecnost v EU.

e Povinny digitalni reporting ve formatu ESEF.

e /prava bude vyZadovat ovéreni. V prvni fazi se poci-
ta s omezenym ujisténim (limited assurance) a od ro-
ku 2028 pak s pfimérenym ujisténim (reasonable as-
surance).

¢ Vlykazovani bude podle povinnych standardd EU pro
vykazovani udrzitelnosti CSRD, které budou vypra-
covany EFRAG a budou se zabyvat otazkami ESC.
Dale je uveden seznam navrhovanych standardd.
Komentare k navrhlim standardd od verejnosti byly
dodany EFRAG 8. srpna 2022 a do listopadu tohoto
roku, tj. do schvéleni CSRD, by méla byt k dispozici
finalni verze pro transpozici.

Zivotni prostredi

e zména klimatu,

e zneciSténi,

e vodni a morské zdroje,

e biodiverzita a ekosystémy,
e obéhoveé hospodarstvi.

Socialni aspekty

e zména klimatu,

e 7necisténi,

e vodni a morské zdroje,

e biodiverzita a ekosystémy,

e opbéhoveé hospodarstvi.

Rizeni a sprdva

e sprava, fizeni rizik a vnitini kontrola,

e produkty a sluzby, rizeni a kvalita vztaht s obchodni-
mi partnery,

e odpovédné obchodni praktiky.

Koncep¢ni pokyny

e dvoji vyznamnost,

e vlastnosti — kvalita informaci,

e Casové horizonty,

e hranice a urovné podavani zprav,

e sblizovani unijnich a mezinarodnich predpis,
propojitelnost.

Zavérem uvadim obrazek, ktery ukazuje priklad poza-
davkil na zverejnénf podle standardu ESRS E1.

ESRS E1 — Priklad zverejfiovani informaci o zméné klimatu

Obecné informace,
strategie, rizeni
a posouzeni vyznamnosti

E1-1: Plan prfechodu na zmirnéni zmény klimatu. Je nutné zverejnit obchodni model a strategii,
které jsou slucitelné s prechodem na klimaticky neutralni ekonomiku a s Parizskou dohodou.

E1-2: Zverejnit politiky provadéné za ucelem rizeni —
zmirfiovani zmény klimatu a prizptisobenf se této zméné. e Zvefejnit vsechny cile

souvisejici s klimatem

Politiky, cile, ak¢ni plany
a zdroje

E1-3: Zverejnit méritelné cile pro zmirfiovani zmény
klimatu a prizplsobenf se této zméné.

e Zvefejnit cile snizovani
emisf a sklentkovych plynd

E1-4: Zverejnit akéni plany a zdroje pro zmirnovani e Cile uhlikové neutrality
zmény klimatu a prizplsobeni se této zmené. e Tvrzeni o neutralité

ET1-7:

Méfitka vykonnosti e

El-12:

Uhlikoveé kredity

Emise / odstranéni sklenikovych plynii
Emise sklenikovych plynli v rozsahu 1
Emise sklenfkovych plynl v rozsahu 2

(KP) E1-9: Emise sklenikovych plynl v rozsahu 3
E1-10: Celkové emise sklenikovych plynii
E1-11:

Intenzita sklenikovych plyni na Cisty obrat
E1-12: Odstranéni sklenikovych plynt

Energie

E1-5: Spotreba a skladba zdroju energie
E1-6: Energetickd narocnost na vynosy
Financni dopady

E1-15: Financni dopady fyzickych rizik
E1-16: Financni dopady prechodovych rizik
Volitelné E1-17: Financni prileZitosti

Valerie Novotna je senior manaZerkou v auditnim
a poradenském oddéleni spolecnosti Deloitte s vice
neZ patndctiletymi odborngmi zkuSenostmi. Pracovala
na projektech v oblasti auditu a poradenstvi pro
spolec¢nosti nabizejici financni sluZby. Pdasobila jako

Valerie Novotna

odbornice na oblast treasury a jako projektova
manaZerka v nékolika bankovnich institucich, pficemz
se zamérovala na velké implementace IT Je drZitelkou
certifikaci Chartered Financial Analyst (CFA) a Project
Management Professional (PMP) a clenkou ACCA.
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Uvaha nad rozsahem odpovédnosti

statutarnich auditoru

Odpovédnosti statutarnich audito-
ri v tomto c¢ldnku se rozumi odpo-
védnost auditora za neumysiné zpi-
sobenou skodu. V Ceské republice
neexistuje  Zadné omezeni  této
odpovédnosti. To je pomérné prekva-
pivé vzhledem k evropskému kon-

Pavel Kulhavy textu.

Jiz v roce 2008 vydala Evropska komise (EK) do-
poruceni, aby obCanskopravni odpovédnost statutar-
nich auditord a auditorskych spolec¢nosti vyplyvajici
z poruSeni jejich pracovnich povinnosti byla omezena
(s vyjimkou pripadd umysiného poruseni povinnosti
ze strany statutarniho auditora nebo auditorské spo-
leCnosti). V doporuceni EK navrhuje omezeni odpo-
védnosti vici auditované spolecnosti a jakékoli treti
strang, ktera je podle vnitrostatniho prava opravnéna
poZadovat nahradu Skody. Doporuceni se tyka kon-
krétné auditort provadéjicich povinny audit spolec-
nosti, jejichz cenné papiry jsou pfijaty k obchodovani
na regulovaném trhu v Evropské unii.

V souladu s timto doporucenim Evropské komi-
se mnoho Clenskych statd EU jiz omezilo odpovéd-
nost auditord stanovenim maximalni financni ¢astky,
a to obvykle pro vSechny povinné audity, tedy niko-
liv jen pro audity subjektd s obchodovanymi cenny-
mi papiry.

Napriklad na Slovensku je odpovédnost audito-
ra za Skodu zplsobenou pfi vykonu statutarniho
auditu v subjektech verejného zajmu omezena do vy-
Se 20nasobku odmény za statutarni audit a v ostat-
nich ucetnich jednotkach do vySe 10nasobku odmé-
ny za statutarnf audit.

Pan kolega nam tady za ty roky utéSené roste jako
ndaroky na vykazovani nefinancnich informaci za nasi
spolecnost.

Kresba: Ivan Svoboda

V Polsku je u auditll subjektl verejného zajmu odpo-
védnost zastropovana nizsi ¢astkou z 20nasobku od-
mény nebo 12 miliont PLN. U ostatnich ucetnich jed-
notek je to nizsi castka z 10nasobku odmény nebo
3 miliond PLN. V Rakousku zaleZi maximalni vyse
omezeni (od 2 do 12 miliond EUR) na velikosti ucetni
jednotky.

V' Bulharsku a na Kypru je omezeni do vySe
3nasobku odmény (ale na Kypru u subjektl verej-
ného zajmu je strop navysen na 10nasobek odmé-
ny), v Recku a Estonsku do 10nasobku odmény.
V Némecku jeSté nedavno byla maximalni hranice od-
povédnosti u auditl verejné obchodovanych spolec-
nosti 4 miliony EUR, ale podle nového navrhu se tato
hranice zvysi. U ostatnich povinnych auditt v Némecku
je strop 1 milion EUR. V pripadé Slovinska je hranice
odpovédnosti za Skodu na urovni 1 milion EUR.

Argumenty pro a proti

Jsem presvédlen, Ze zavedeni podobného pravidla

v zakon& o auditorech i u nas v Ceské republice by

mélo nasledujici vyznamné prinosy pro auditorskou

profesi i verejny zajem obecné:

e 7vysi zajem strednich a menSich auditorskych firem
Ucastnit se vybérovych rizeni na audity subjektl ve-
fejného zajmu a jiné slozitgjsi audity, a tedy zvysi
konkurenci na Ceském auditorském trhu;

e zvySi zajem o setrvani v auditorské profesi a o vstup
do profese a

e odstrani znevyhodnéni nasich auditord v porovna-
ni se vsemi sousednimi (a dalSimi) zemémi v EU, kde
omezeni odpovédnosti jiz mnoho let funguje.

Jako argument proti zavedeni omezeni odpovédnos-
ti auditora se Casto uvadi moralni hazard. Ten by mohl
spocivat v tom, Ze auditor by mohl umysiné omezovat
kvalitu svého auditu, protoze by to pro néj mohlo byt
finan¢né vyhodnéjsi neZ hrazeni pripadné zplsobené
Skody s ohledem na jeji zastropovani.

Na druhou stranu toto riziko Ize ucinné€ omezit.
Za prvé vhodnym nastavenim limitu nahrady Skody
tak, aby byla pro auditora zasadni, nikoli vSak likvi-
dacni po cely zbytek Zivota. Za druhé se pak jedna
o standardni nastroje kontroly kvality (kontroly kva-
lity provadéné profesni organizaci nebo organem
verejného dohledu).

Zavérem

Vede-li se diskuse o dostatecné konkurencnim trhu pro
auditorské sluzby, na némz bude existovat dostatec-
ny vybeér auditorskych spolec¢nosti, které jsou schop-
ny a ochotny provadét kvalitni audity, mélo by byt jeji
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soucasti i legislativni omezeni odpovédnosti statutar-  jejiho vyboru pro requlaci a rozvoj profese. Zaroveri

nich auditor(. V jinych zemich Evropské unie toto opat-  je i Feditelem v oddéleni Auditorskych sluZeb spolec-

reni funguje jiZ mnoho let. nosti PwC v Praze, kde se specializuje na poskytovani

Pavel Kulhavy auditorskych sluzeb a poradenstvi pro spolecnosti

pusobici zejména v oblastech vijroby, obchodu a slu-

Ing. Pavel Kulhavy, FCCA, je viceprezidentem Zeb. Je Clenem mezindrodni Asociace certifikovanych
Komory auditort: Ceské republiky a mistopredsedou  tcetnich (ACCA).

Hugo a Sally se bavi o testech kontrol

4. Rotace kontrol

Sally, musim kazdy rok testovat provozni ucinnost vSech kontrol, na které se
chci spoléhat?

Za urcitych podminek nemusis, ale zalezi na typu kontroly, jaké riziko kontrola
pokryva a zda ve vnitfnim kontrolnim systému nedoSlo k vyznamnym zmé&nam.

V procesu nakupu jsme vloni ovérili funkénost nékolika kontrol. Pri aktualizaci porozumeént
procesu jsem letos na jedné polozce oveéril, ze nedoSlo ke zméné v nastaveni kontrol.
Myslim, Ze je nemusime znovu testovat.

Pokud se nastaveni a zplsob provedeni kontroly vyznamné nezménily a jedna

se 0 kontroly, které nepokryvaji vyznamné riziko, mizes to tak vyhodnotit.

To je super, tak to dva roky nemusim testovat nic a treti rok otestuji vSechno znovu.

To neni tak Gplné pravda. U nékterych kontrol se miZeS spolehnout na dikazni
informace ziskané pri minulych auditech, ale dle poZadavku ISA je nutné kazdy rok
otestovat alespori ¢ast kontrol.

A proc?

Aby sis oveéril, Ze vnitni kontroln{ systém je stale funkeni.

Dobre, zamyslim se a nékterou letos otestuji.

A nezapomen, Ze soucasti tvé letoSni dokumentace ke kontrolam, které nebudes testovat,
protoZe se spoléhds na testovani z predchozich let, musi byt také dokumentace testi
kontrol provedenych v predchozich letech.

-Sab-
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Rozhovor s Irenou Liskarovou, prezidentkou Komory auditori CR

Klicem kazdého uspéchu je komunikace

Po osmi letech konci funkcni obdobi stavajici prezi-
dentce KA CR Irené Liskarové. V rozhovoru si milZete
precist, jak nahliZi na necelou dekdadou vyvoje v nasi
profesni organizaci.

Po radé prezidenti jste byla zvolena jako viibec
prvni prezidentka Komory auditorid CR. Vybavujete
si jeSté, s jakymi pocity jste se funkce ujimala?

Presné si vybavuji ten podvecer po snému, kdy jsem
byla zvolena. Bylo to pro mé velké prekvapeni a az na-
sledné jsem si zaCala uvédomovat, jakou to s sebou ne-
se odpovédnost. V té dobé jsem si neuméla predsta-
vit, jak moc to bude Casové naroCné. Byla jsem nejen
v Komore auditorti CR, ale i prvni prezidentka v profes-
nich komorach viibec a v té dobé byl trochu rozdil, jak
me vnimali ostatni kolegové v Ceské republice a v za-
hranici. Vzpominam si na prvni jednani Accountancy
Europe, tehdy jeSté FEE. Hodné kolegll se mi hned
predstavovalo a upfimné blahopralo, Ze jsem dalSi Ze-
na na General Assembly FEE.

Prezidentska funkce je unikatni, proto bych u to-
ho jesté chvili rad zistal. Mimo jiné s sebou ne-
se Fadu povinnosti souvisejicich s reprezentaci ko-
mory i nasi profese. Jakych setkani se prezident
vlastné ucastni?

Jiz jsem zminiovala Accountancy Europe, kde jed-
nani byvala jednou za Ctvrtleti. Jednani jsou obvykle
v Bruselu, a protoZe kromé prace na komore pracu-
ji jako auditor, 1étala jsem prvnim letem po Sesté ho-
diné ranni, pripadné poslednim letem predchozi den
a poslednim letem v deset hodin vecer zpét do Prahy.
Vlastné az kdyZ zacal covid a jednani se konala onli-
ne, uvédomila jsem si, Ze jsem se za celou dobu ne-
dostala ani na prochazku po Bruselu. Osobni jednani
jsou velmi duleZita, napriklad kdyZ se v Accountancy
Europe Tesil novy systém prispévkl jednotlivych ¢len-
skych zemi, podafilo se nam diky tomu snizit prispévky
placené Accountancy Europe tak, aby odpovidaly ve-
likosti profese v Ceské republice. Jednani Mezinarodni
federace ucetnich (IFAC), kterych se ucastni preziden-
ti jednotlivych komor, probihaji sice jen jednou rocnég,
nicméng i tady rozhodujete o tom, jaké aktivity bu-
de IFAC podporovat a v ¢em nam miize pomoci. Diky
témto setkadnim se mi podafilo na jednani predstavi-
teld auditorskych komor ze zemi Visegradské Ctyrky
pozvat prezidenty jak Accountancy Europe, tak i IFAC
do Prahy.

Také setkavani v ramci zemi V4 je hodné dilezi-
té, mame opravdu mnohé co sdilet v oblasti rozvo-
je profese. Hodné jsme v prib&hu mého pusobeni

Ing. lIrena LiSkafova je
prezidentkou Komory audi-
torii Ceské republiky od lis-
topadu 2014. Je part-
nerkou v oddéleni auditu
ve spolecnosti EY Ceskd
republika, kde se zamé-
fuje na audity vyrobnich
a obchodnich spolecnos-
tf a na poradenstvi pii apli-
kaci Ceskych ucetnich pred-
pisd.

diskutovali o kvalité auditu, odpovédnosti profesni or-
ganizace a vztazich k organtim verejného dohledu.

Ucastnila jsem se také mnohych odbornych jedna-
ni s Radou pro verejny dohled nad auditem (RVDA)
a Ministerstvem financi CR zamé&fenych zejména
na vyklad zakona o auditorech a naSich vnitrnich
predpisuy.

DilezZita byla také jednani, ktera jsem za komoru
vedla s Ceskou narodni bankou, at jiz pfimo s guver-
nérem Jifim Rusnokem c¢i s rediteli prislusnych odbo-
rt, protoZe CNB jako regulator finan¢niho trhu hodno-
tf kvalitu auditu u financ¢nich instituci.

Vzpominam si také, jak jsme pred Sesti lety reSili
velky problém, kdyZ se zaCaly objevovat audity pro-
vedené neauditory. V tu chvili jsme branili profesi tak,
7e jsme podavali na tyto osoby podezfeni ze spacha-
ni trestného Cinu. Na toto téma jsme jednali s ostat-
nimi profesnimi komorami, upozortiovali jsme na ten-
to zavazny problém predsedu vlady a také jsme jedna-
li s ndaméstkem policejniho viceprezidenta Jaroslavem
Vildem ¢i s reditelkou Generalniho financ¢niho reditel-
stvi Tatjanou Richterovou. Jsem rada, Ze toto usili mé-
lo vysledek a béhem letoSniho roku jsme uz zadné upo-
zomnéni na tzv. vinklafeni nezaznamenali.

Komoru jsme zaangazovali do spole¢nych konferen-
ci s Nejvyssim kontrolnim tradem (NKU) a Ceskym in-
stitutem internich auditord a letos bude jiz osmy roc-
nik. Jsem za to moc rada, protoze spoluprace komory
s NKU si moc vazim.

Pravidelné se také setkavame s kolegy z ostatnich
profesnich komor, a to i nékolikrat v roce. Spolecné
se shazime hajit samospravu profesnich organiza-
ci. Podarilo se, Ze profesni komory se staly povinnym
pripominkovym mistem v ramci legislativniho pro-
cesu. Napf. v oblasti zavadéni povinnosti spojenych
s bojem proti prani Spinavych penéz nebo novely za-
kona o auditorech jsme davali i spolecné pripominky
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k zakondm. Poté jsem je osobné nékolikrat obhajovala
na Legislativni radé vlady.

Také se samozrejmé pravidelné spolu s kolegy
z Vykonného vyboru KA CR uc¢astnim setkani s audito-
ry v regionech a nyni po covidu obnovujeme opét me-
sicni setkavani auditort na komore.

JesSteé bych dodala, Ze jednani, kterych jsem se ucast-
nila, byla vétSinou na vysoké odborné urovni, nejed-
nalo se o ,pouhou reprezentaci‘. Prezident musi byt
hlavné odbornikem a védét nejen v3e o profesi
v Cesku, ale sledovat i aktualni zmény v profesi v za-
hrani¢ni.

Prezident je také statutarnim organem komory.
VSiml jsem si, Ze to také neni mala agenda.

Je to tak. Jak jsem jiz zminila, nedovedla jsem si Upl-
né predstavit, co vSechno mé vlastné Ceka. Jednou
za mesic je jednani prezidia KA CR, kde se fesi opera-
tiva, jako je napr. plnéni rozpoctu, schvalovani vétsich
vydajl, schvalovani smluy, technické véci z vybor(, ex-
terni dotazy, personalni otazky komory, a pfipravuje
program pro jednani vykonného vyboru. Vykonny vy-
bor se také schazi mésicné. Komora Sest mésicl v roce
predseda Narodni ucetni radé (NUR). Pfedsednictvi ro-
tuje od KA CR na Komoru dariovych poradcli CR, Svaz
ucetnich CR a ukoncuje jej Vysoka skola ekonomicka
v Praze. Projednavaji se navrhy intepretaci jak na pu-
dé NUR, tak i ve Vyboru pro ucetnictvi vykaznictvi
KA CR. Vybor pro tcetnf vykaznictvi se schazi také jed-
nou mé&si¢ng. NUR jednou za rok organizuje seminar,
a pokud to Casové vyjde na predsednictvi nasi komo-
ry, ma zodpovédnost za organizaci. Jestli spravné po-
¢itam, tak pravidelna jednani za mésic jsou Ctyfi (plus
pfiprava, u mé to byvala ned€le, protoze vétsina jed-
nani je v pondéli). Pokud se kona sném nebo se pro-
jednava zmeéna predpist, pribyvaji mimoradna jedné-
ni. Na vSechna tato jednani je tfeba se radné pripravit
a precist desitky stranek materiéld, protoZe jinak neni
mozné tidit a vést diskuzi kvalitné.

Konference na téma corporate governance v roce 2018.
Foto: NKU

Jako statutarni organ také podepisuji vSechny za-
dosti o zapis Ci vySkrtnuti ze seznamu asistenti
a auditor(i, vSechny zmény sidla ¢i jména u asistentd,
auditor( i auditorskych spole¢nosti. Novi auditofi skla-
daji slib do rukou prezidenta, podepisuji osvobozovani
od zkousek, odvolani, zadosti o ukonceni ¢innosti, 7a-
dosti o vyjadieni RVDA k ukonceni ¢innosti auditora,
odpovédi na metodické dotazy, dale vnitini smérnice
komory a smlouvy, které komora uzavira. Zodpovidam
za uCetni zavérku komory, projednavam vysled-
Ky auditu s auditorem komory. Pravidelné kontroluji
pInéni rozpocCtu. Zejména v oblasti vstupu do profese
se jedna o hodné naro¢nou agendu.

Mimo jiné jsem jednala se spolecnosti Respekt, pri
kterém jsme zajistili pro auditory povinné pojisténi
za vyhodnéjSich podminek.

Kdyz si ¢lovék uvédomi ten rozsah povinnos-
ti, zbyva jesté néjaka kapacita na rozvoj komo-
ry a profese? Co vlastné bylo Vasim prvnim cilem
na komore?

Cile jsem méla dva. Prvni byl zachovat vsechny pra-
vomoci komory kromé dohledu nad auditory subjek-
th velejného zajmu. MoZna to dnes zni jako samozrej-
most, ale zacinala jsem na konci roku 2014, kdy vstu-
povala v platnost novela evropské smérnice o auditu
a v mnoha evropskych zemich prebiral verejny dohled
nad auditem aktivity profesnich komor. Tady jsem mu-
sela presvédcovat i nékteré svoje kolegy, Ze pro pro-
fesi je nutné zachovat jeji samospravu. Domnivam se,
7e se to podarilo, protoZze dnes mohu Fict, Ze mame
funkcni samospravu i dobré a profesné korektni vzta-
hy s RVDA. Myslim, ze model, ve kterém komora vyko-
nava samospravnou funkci a RVDA dohledovou funk-
ci, je nejprinosnéjsi pro vsechny. Nejen, Ze diky tomu
mame dvouurovriovy systém odvolavani proti sprav-
nim rozhodnutim komory, ale kazda ze stran se muze
plné soustredit na svou roli: my na rozvoj a kvalitu pro-
fese a RVDA na zpétnou vazbu, zakonnost a ochranu

Oslava 20. vyroci zaloZeni Narodni ucetni rady v roce 2019.
Foto: Daniel Hamernik
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verejného zajmu. Kumulaci uvedenych funkci by vzdy
néco trpélo.

Druhy cil byl stabilizovat personalni vztahy na ko-
more, a aby mezi vykonnym vyborem, dozorci komi-
si (DK) a karnou komisi (KK) panovala dobréa spolupra-
ce. Podarilo se mi presvédcit ¢leny DK a KK, aby se ak-
tivné zapojili do odbornych vybord, hlavné do vyboru
pro metodiku auditu, vyboru pro regulaci a rozvoj pro-
fese, vyboru pro Ucetni vykaznictvi i vyboru pro verej-
ny sektor. Pak uz komunikace probihala snadnégji.

Jaké kroky pro to byly potifeba?

Na zaCatku to byla zména v personalnim obsaze-
ni ve vedeni oddéleni kontroly kvality. Nasledovaly
schlizky s vedenim DK, KK a snaha o vyménu informa-
ci a zastoupeni DK a KK v odbornych vyborech. Dnes
uz to, dle mého nazoru, funguje vyborngé. S vedenim
DK, KK se samoziejmeé setkavam i pribézné.

Domnivam se, Ze klicem kazdého Uspéchu je ko-
munikace. Napriklad kdyz jsme se dostali do
lockdownu, méli jsme na komore online schlizky jed-
nou tydné i v€etné zaméstnancul. To plati i navenek.
Jsme Cleny pracovni komise k zakonu o auditorech,
kde se diskutuji otazky spoluprace komory, RVDA
a MF CR. Uvédomujeme si, Ze samospravu profese si
musime zaslouzit i tim, Ze se budeme zlepSovat sa-
mi, ne az po pfipadnych vytkach verejného dohledu.
Moje osobni Zivotni krédo je ,nad nikoho se nepovy-
Sovat, pred nikym se neponizovat a pfi uspéchu si za-
chovat pokoru®.

Zeptam se na podporu a pomucky pro auditory,
na jaké oblasti jste se soustredila?

Metodika a podpora auditorl stoji a pada s perso-
nalnim obsazenim odbornych vybor( a oddéleni meto-
diky. V tom jsem se ja i celé prezidium osobné hodné
angazovali. Mam radost, Ze na téchto postech mame
Sikovné a pracovité lidi, které opravdu neni lehké na-
jit, a vim, Ze pracuji na hrané svych kapacit. Tuto oblast
bude muset komora posilit, nebot audit je ¢im dél slo-
ZitéjSi a regulovanéjsi. Podivejme se napriklad na AML,
novy standard ISA 315 ¢i standardy pro fizeni kvality
ISOM 1 a 2. Tyto standardy uz nerikaji, Ze auditor mu-
si udélat a), b), ¢), d), ale pozaduji individuaini posou-
zeni a hodnoceni, které bude pro kazdou auditorskou
firmu rozdilné.

Historicky jsme se jako komora potykali s velkym po-
¢tem nekvalitnich auditl. Zpétné si dnes nemyslim, Ze
auditofi nedélali svoji praci spravné a poctive, ale chy-
béla jim dokumentace toho, jaké postupy provadéli.
V auditu bohuzel plati: ,co neni zdokumentovano, jako
by nebylo udélano®. Vzniklo proto Skoleni na spis audito-
ra, které bylo velmi pozitivné pfijato a pomohlo auditor-
ské obci podivat se na audit pohledem vSech pozadav-
kd a novych regulaci. Zde patfi velké podékovani Blance
Dvorakové, ktera vybudovala Skolici tym. Druhou vétsi
véci bylo vyhotoveni ilustrativnino spisu auditora, aby

kazdy auditor mél moznost si prohlédnou spis, ktery je
povazovan za kvalitni. Tento tym vedla Martina KiiZova

Chramecka a jeji workshopy absolvoval snad kazdy
auditor.

V cCem jeSté spociva metodicka podpora pro
auditory?

To by byl opravdu dlouhy seznam. Zkusim vyjmeno-
vat jen to, na co si vzpomenu, protoze opét odpovidam
na otazky v nedéli a web komory, ktery je vSechny ob-
sahuje, uz nestihnu projit. Jde tfeba o metodiku ovéro-
vani zahajovaci rozvahy, AML pfirucku, aktualni otazky
ohledné covidu, ve kterych jsme jako prvni publikova-
li i uCetni otazky, které pomohly mnoha firmam, i tém
neuditovanym, otazky naslednych udalosti souviseji-
cich s valkou na Ukrajing, které vysly tyden po zaha-
jeni valky, aktualizaci pfirucky pro malé a stredni pod-
niky, online diskuze na konkrétni otazky a odpoveédi
v malych, resp. mikro skupinach, pripominkovani navr-
hu standardu pro méné slozité audity (LCE), kde oce-
kavame, 7e po dekadach zeslozitovani pravidel by po-
Zadavky kladené na méné komplexni audity mohly byt
menSi, Upravy zakladni komorové prirucky pro prova-
dénf auditu, zejména s ohledem na zmény v ISA 315.
Nemohu samozfejmé zapomenout na Skoleni. Vybor
pro KPV zajiStuje co nejsSirSi nabidku, ale stéle se po-
tykame s nedostatkem lektor(. Dobri odbornici jsou
opravdu vytizeni a pripravit Skoleni je narocné, ne kaz-
dy si na to troufa. Také casopis Auditor se snaZi pricha-
zet stale s novymi a aktualnimi tématy vCetné seridlu
Hugo a Sally, do jehoZ tvorby se nam podarilo zapo-
jit i kolegy z dozorci a karné komise tak, aby reagoval
na Casta pochybent, se kterymi se setkavaji.

Pokud bych Sla do historie, tak auditorim velmi po-
mohly aplikacni doloZky, zejména v pripadé vyjadrova-
ni k vyrocni zpravé, ale to uz dnes vSichni zname a umi-
me, a podporu uz ani nepotfebujeme, za cozZ jsem veli-
ce rada.

Z1idili jsme také novy vybor pro AML a etiku, kam se
auditofi mohou obracet se svymi dotazy. Aktualné pak
planujeme rozSireni podvyboru pro IFRS v navaznosti
na pripravovany zakon o ucetnictvi, ktery umozni Sir-
i pouzivani IFRS.

Méné viditelné, ale velmi dilezité je pripominkova-
ni nové legislativy u nas, ale i pfipominkovani regulace
auditu v Evropé. Jsou za tim stovky hodin prace.

BohuZel, metodicka podpora je nikdy nekoncici pra-
ce. Cekd nas prace na metodice ov&fovani nefinan¢-
nich informaci z oblasti ESG, intenzivné se vénujeme
ISOM 1 a 2 a v budoucnu nas ¢eka problematika LCE.
Opét musim podékovat vsem, kteri se na téchto pro-

jektech podileli i podileji.

Co vS8e se zménilo ve spravé profese za Vaseho
pusobeni?

Z mého pohledu se zménila hlavné komunikace v ram-
ci komory, a to jak uvnitf mezi zaméstnanci a volenymi
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organy, tak i navenek. Jednani s Ministerstvem financi
CR, RVDA, NKU, CNB i ostatnimi profesnimi komorami
zfizenymi ze zakona. Uzaviela se memoranda o uzna-
vani zkouSek, rada bych zde zminila ACCA, kde kromé
vzajemného uznavani zkousek maji auditori i vyhodné
finan¢ni podminky na skladani zkousek. V roce 2020
jsem iniciovala zaloZeni vyboru pro vstup do profese
a presvédcila nové auditory i zkuSené matadory, aby
se po dvaceti letech zamysleli, jak modernizovat vstup
do profese.

Vy osobné mate velkou zasluhu na realizaci
vystupli z tohoto vyboru. Jak se zménil vstup
do profese?

Stavajici zkouskovy systém Celil silici kritice, ktera spo-
Civala v namitani nerelevantnosti zkousenych oblasti pro
provadéni auditu, nedostatecném propojeni znalosti z ji-
nych obord s auditem a také v tom, Ze v dnesni dobé re-
Senf slozitych prikladl nenf mozné délat na papire, kdyz
nam v tom bézné pomahaji pocitace.

Proto doSlo k omezeni nékterych témat, napf. byla
zrusena zkouska z ekonomie, pficemz jeji vybrané ¢as-
ti byly presunuty do jinych zkouSek, a byl zaveden tfi-
Urovnovy zkouSkovy systém, ktery umoznil vSechny
zkousky vySSich Urovni propojit s auditorskou téma-
tikou. Komora také vybudovala sofistikovany systém
elektronickych zkouSek, ktery se jevi jako ,skladani
zkousky na notebooku®, za kterym se ale nachazi pro-
pracovany robustni systém zajistujici efektivitu organi-
zace a prlikaznost zkouSek. Nutno nicméng fict, Ze re-
forma zkuSebniho systému neni zdaleka u konce, za-
tim doSlo zejména k vytvoreni potencialu pro realizaci
plvodnich zamérd. Ocekavam, Ze fada zkouSek zacne
pomalu tohoto prostoru vyuzivat. Potfebujeme, aby se
0 tom na komore i v profesi diskutovalo, abychom mé-
li dostatek podnétl a inspirace pro ty spravné zmeény.

KdyZ uZ hovorim o digitalizaci na komore, jeSté bych
zminila, 7Ze komora po zabudovani uznavani webina-
i do internich predpistl se je také naucila poskytovat.
PouZivana platforma Webex umoZzfiuje Skoleni az tisice

Oslava 25. vyroci vzniku Komory auditori Ceské republiky
vroce 2018.

lidi souCasné a komora mé k dispozici potrebnou tech-
niku. Nyni budujeme e-learningovy systém, ktery bude
komora schopna sama spravovat a ktery umozni napf.
kombinaci vzdé€lavacich videf, kviz a ilustrativnich
prikladd.

Vybor pro vstup do profese také nacrtl scénar
setkavani s novymi auditory. Jak tuto zménu hod-
notite?

Mozné se to bude zdat jako drobnost, ale vZdy jsem
povaZovala za dlleZité, aby privitani novych kolegl
probéhlo jednak dlstojné a jednak tak, aby novi audi-
tofri komoru pojali za vlastni. Po absolvovani naro¢nych
zkouSek chceme, aby si novi auditofi uvédomili, Ze ko-
mora je od této chvile i ,jejich®

Slib auditora je pomérné minimalisticky. Sklada se
na komore v okamziku, kdy asistent auditora splni po-
Zadavky a pozada o slozZeni slibu. Diky tomu neceka
nékolik mésicli na stanoveni terminu slibu. Je to na-
hlavné jde o velmi omezené setkani.

Kvlli témér ,pracovnimu® charakteru samotného
slibu jsem rada, Ze jsme jednou za pUl roku zacali or-
ganizovat slavnostni privitani novych auditord. Je to
odpoledne, kde se diskutuje o ¢innosti v odbornych
vyborech komory, dozorli a karné komise. Hostem
byva i Clen vyboru pro audit, ktery ndm predsta-
vi spolupraci s auditorem z druhé strany jako jeden
z uzivatell vystupd auditu. V neposledni radé se po-
déli o své zkuSenosti také auditofi z malé i velké fir-
my, kteri za sebou maji dva az tri roky praxe. Na za-
kladé toho nam i nékolik kolegli nabidlo spolupraci
v odbornych vyborech.

Kdyz se zaméFime pfimo na urfad komory, v ja-
kém stavu ho budete predavat?

Urad KA CR je stabilizovany, na viech postech se na-
chéazi zkuSeni a ochotni zaméstnanci, kterym chci i tim-
to podékovat, véetné pana reditele. Ufad je pro volené
organy klicovou podporou.

Prezident Accountancy Europe a prezident IFAC v Praze na se-
tkani predstavitel(i auditorskych komor ze zemi V4 v roce 2022.
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V poslednich letech jsme zavedli modernéjsi zplso-
by Tizeni, vedouci zaméstnanci maji stanovené KPI, vy-
lepSuje se elektronizace agendy, zejména té fakturac-
ni. Vyznamné jsme také vylepsili interni financni repor-
ting, aby vedeni komory mélo presny prehled o jednot-
livych Cinnostech komory do potfebného detailu. Diky
této analyze jsme napfiklad zjistili neadekvatni poplat-
Ky do Accountancy Europe a zahajili o nich jiz zmino-
vana jednani.

Pripravili jsme také elektronické hlasovani na snému
a 74dné materialy na sném se uZ dlouhodobé neposila-
ji v papirové podobé. Poradili jsme si s korespondenc-
nim hlasovanim v covidové dobé&, coz muze byt pfipra-
va moznosti online snému. VErim, Ze s dalSim ,covidem®
uz bychom si poradili mnohem lépe. VSechny vybory

na komore dokazou zcela bézné jednat v online rezimu.

Na intranetu komory se také zverejnuji stru¢né zapi-
sy z jednani odbornych vybor(, aby auditori mohli sle-
dovat, jaka agenda je pravé aktualni a na ¢em komora
pracuje.

Ted si jen mohu prat, aby se do volenych organti do-
stali pracoviti kolegové a komora dal plnila vSechny
svoje funkce samospravné fizené organizace. Rada na-

dale zlstanu napomocna v pracovnich vyborech.

Kdyz se jeSté ohlédnu za témi osmi roky plisobe-
ni ve funkci prezidentky, co byly nejvétsi profesni
udalosti za Vaseho pusobeni?

Urcité nejvétsi profesni udalost byla oslava 25. vyroci
zalozeni Komory auditord CR a 20. vyrodi zaloZeni

Hugo a Sally se bavi o testech kontrol

informaci ziskam z testu detailnich udajt.

5. Zjisténé nespravnosti pri testu kontrol

Sally, dokoncil jsem testovani kontroly schvalovani prijatych faktur. BohuZzel
jsem v nékolika pripadech zjistil, Ze kontrola nebyla provedena tak, jak byla
navrzena. Fakturu schvalila jinad nez odpovédna osoba. Co ted?

A zjistil jsi, proc se tak stalo?

Ano. Potiebovali rychle zaplatit za dodané zboZi. Reditel mél dovolenou, tak to schvalil
nékdo jiny, kdo na to ale podle vnitfnich postupd nema opravnéni. Mame to vsechno
zdokumentovano vcetné zavéru, Ze i tak je kontrola funkéni.

Ja si nemyslim, Ze ji Ize prohlasit za funkcni, kdyz mame dlikaz o tom, Ze neprobéhla

tak, jak méla. Nase zjisténi poukazuji na nedostatek v nastaveni této kontroly.

Takze se na tuto kontrolu nebudu spoléhat a upravim auditni plan tak, Zze dikazni

Ano, ale to je pouze jedna Cast problému. Vyznamné nedostatky v nastaveni vnitrniho
kontrolniho systému je nutné pisemné sdélit vedeni spolecnosti.

Napriklad nemaji vyreSenu zastupitelnost odpovédnych osob.

Presné. A také je treba vyhodnotit, zda nase zjisténi neindikuji mozny podvod.

-Sab-




AUDITOR 8/2022 e strana 31

Narodni ucetnirady, kam se mi podafilo pozvat i premiéra
Ceské republiky. Zavedla jsem také vanocni setkani byva-
lych prezidentll komory. Dnes uZ je v profesi jen jeden
z predchozich prezidentl a véfim, Ze tato tradice bude
pokracovat. Vzpominam na prvni setkani, kdy jsem sedg¢-
la u jednoho stolu s pany Vladimirem Pilnym, Vladimirem
Kralickem, Ladislavem Langrem, Petrem KiiZzem a Petrem
Sobotnikem a byla to moc zajimava diskuze, ja jsem se
dozvédéla néco z historie komory a oni zase soucas-
né otazky, které komora resi. Podnétna byla i ta vsech-
na setkani s auditory, a to jak organizovana, tak i ta, kdy
prisel konkrétni auditor s podnétem Ci si jen tak popovi-
dat. Bohuzel, jak uz jsem zminila, covid nam v poslednich
dvou letech hodné aktivit prerusil.

Za velice dulezité povazuji posledni setkani naSich
profesnich organizaci ze zemi Visegradské ctyrky, kte-
ré bylo letos po dvouleté pauze v Praze. Praveé zde Alan
Johnson, prezident IFAC, hovofil o vyznamu a dilezi-
tosti auditu a budoucnosti auditu v souvislosti s ovéro-
vanim ESG zprav. Velky rozhovor s nim vysel i v tydeni-
ku Ekonom.

Kam bude mirit VaSe profesni draha nyni? Jste
partnerkou v oddéleni auditu EY, predpokladam, ze
svému zaméstnavateli budete muset ,splatit” cas,
po ktery byl ochoten Vas postradat pfi plnéni po-
vinnosti prezidentky. Budete nadale blizko profesi?

Zalezi na tom, na jak dlouhou dobu se ptate. Ja jsem
po dobu vedeni komory méla v EY zkraceny Gvazek,
protoZe jinak by nebylo mozné vSe délat na sto pro-
cent. Malokdo to vi, protoZe byt partnerem ve velké
auditorské firmé na Castecny Uvazek urcité neni obvyk-
l6. Po snému planuji tyden dovolenou, pak se vracim
plné do auditu a v EY se vice opét zapojim do technic-
ké a metodické podpory. Auditu se vénuji dlouhou do-
bu a stale se néco méni. Ja osobné se téSim na oveé-
fovani nefinanc¢nich informaci, hlavné ESG reportingu,
protoze zde bude spousta prilezitosti se ucit néco no-
vého. Po dobu poslednich osmi let jsem se snaZila pre-
dat svoje zkuSenosti koleglim v profesi, pokud se ptate
na delSf vizi, rdda bych se zapojila a vyuZila svoje zku-
Senosti ve vyborech pro audit.

Rozhovor ved| Jiri Peldk

Novi partneri v KPMG

Petr Kuna zacal pracovat v KPMG v roce 2010 bé-
hem studia na Fakulté financf a ucetnictvi VSE v Praze.
Dlouhodobé se vénuje auditu primyslovych podni-
kil v oboru telekomunikaci a informacnich technolo-
gif, energetiky a strojirenstvi. Od roku 2021 je lokal-
nim partnerem firmy (Associate Partner). Nadale se
bude soustredit na poskytovani auditnich sluzeb pred-
nim mezinarodnim i lokalnim spolecnhostem a podilet
se na rozvoji oddeéleni auditu z pozice partnera odpo-
védného za auditni metodiku.

Barbora Siblova nastoupila do KPMG v roce
2006 po studiich na Provozné ekonomické fakulté
Mendelovy univerzity v Brné. Dlouhodobé se vénuje
auditu pramyslovych podnikd a obchodnich organiza-
cl. Mezi jeji klicové klienty patfi spole¢nosti pasobici
v automobilovém a strojirenském pramyslu. Je statu-
tarni auditorkou a ¢lenkou Komory auditorti CR. V po-
zici partnerky se bude soustredit na dalsi rozvoj a riist

kancelari v Brné a Ostravé, které od roku 2021 ridi.

Moore Audit CZ v top ten ceskych auditorskych

spolecnosti

Poradenska, auditorskd a technologicka skupina
Moore Czech Republic vstoupila do spole¢nosti Bene
Factum, HZConsult a Audikon. Podle spolecnosti tak
dochazi k vyznamnému posileni zejména divize Moore
Audit CZ, kterad se timto krokem dostava mezi deset
nejvétsich auditnich spolecnosti v Ceské republice.

Skupina Moore CR tak posiluje své sluzby i v oblas-
ti statutarnich auditt i v poskytovani dalSich auditnich
sluzeb, v€etné auditl grantovych schémat, projekti

a programi financovanych z prostredkl statniho roz-
poctu, EU a svétové banky nebo auditd forenznich.
Spolecnosti Bene Factum, HZConsult a Audikon
rozsiruji skupinu Moore CR zhruba o 30 zaméstnan-
cl a zvysuji jeji vynosy o témér 40 miliont K& ro¢né.
Moore Audit CZ méa nyni asi 40 auditnich odborniki
a zastoupeni v Praze, Brné&, Pribrami, Pardubicich a no-
vé Ceskych Budgjovicich.
-vk-
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Co najdete v e-priloze ¢. 8/2022

Pristup k e-pfiloze Auditor

E-priloha Auditor vychdzi soubézné s tistenym casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro auditory je ke staZeni v uzaviené Casti
weboviych stranek komory www.kacr.cz, kam se Ize dostat pod prihlaso-
vacim jménem a heslem.

OBSAH

e Slovnik z oblasti udrzitelnosti: ESG, CSRD, SFDR a tak dale

e Zacinate s ESG reportingem? Tohle jsou odpovédi na nejpallivéj-
Si otazky

e Datova schranka misto mailu?

e Whistleblowing, pokus r. 2022. Krok spravnym smérem, byt stale
S vyznamnymi preslapy
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