Kandidati do Vykonného vyboru KA CR
pro volby na XXV. snému

V pondéli 21. listopadu se bude konat XXV. sném, na kterém se uskute¢ni volby poloviny ¢lenli a ndhradniki
Vykonného vyboru (V). Sném bude také volit auditora ucetni zavérky KA CR a nahradnika. Volebni komise spolu
s redakci Casopisu Auditor v této souvislosti oslovily kandidaty do VV, aby vyjadrfili své nazory na dosavadni
¢innost komory a na to, jakym smérem by se komora méla dale ubirat. Vysledkem je tato mimoradna priloha
Casopisu Auditor ¢. 7/2016.

Praha, zari 2016

Vydala Komora auditort CR






Prehled kandidatu
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Vykonny vybor KA CR

52;0 ((:)1::0 Prijmeni a jméno | vy;{.():pr. Bydlisté kandidata | Nazev a sidlo auditora nebo auditorské spolecnosti
1 0968 doc. Ing. BREZINOVA Hana, CSc. 1992 Praha 5 AUDIT HABR s.r.0., Praha 5
2 1659 Ing. DUBSKY Jaroslav, FCCA 1996 Velké Prito¢no Rodl & Partner Audit, s.r.o., Praha 1
3 1029 Ing. GRYGAR Zdenék 1992  Praha 8 0osvC
4 0005 Ing. HAMPL Karel 1989 Praha 5 BENE FACTUM a.s., Praha 10
5 2044 Ing. HAVELKA Jaroslav 2006 Slany PROXY - AUDIT, s.r.o., Praha 5
6 2032 Ing. CHARVAT Karel 2006 Praha 9 KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., Praha 8
7 0089 prof. Ing. KRAL Bohumil, CSc. 1990 Praha 5 0sVC
8 2391 Ing. MACHACKOVA Petra, LL. M. 2016  Celakovice AuditVogel s.r.0., D&in
9 0088 prof. Ing. MULLEROVA Libuse, CSc. 1990  Cernosice 0SVC
10 1244 Ing. NAHLOVSKA Jitka, Ph.D. 1994  Karlovy Vary 0SVC
11 2124 Ing. RYBA Tomas 2009 Rokycany PROXY - AUDIT, s.r.o., Praha 5
12 2053 Ing. STEPAN Michal 2006  Praha 8 Deloitte Audit s.r.o., Praha 8
13 1948 Ing. VACHA Petr 2003 Benesov u Prahy Ernst & Young Audit, s.r.o., Praha 1
14 1182 doc. Ing. ZELENKA Vladimir, Ph.D. 1994 Praha 3 AFC CENTER, spol. s r.o., Praha 3
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Kandidati do Vykonného vyboru KA CR

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas

méla Komora auditorii CR v budoucnu

vice zamérit?

e Uplatnéni auditord ve verejném sek-
toru.

e Kvalita auditort pusobicich ve verej-
ném sektoru.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?
Napli a ¢innost Vykonného vyboru je naro¢na, plsobeni dosa-
vadniho Vykonného vyboru hodnotim kladné a rada bych pfi-
spéla k pokracovani dosavadniho kvalitniho vedeni KA CR.

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditord CR v budoucnu
vice zamérit?

Komora by méla pokracovat v Usili, jehoz
cilem je zajisténi kvality provadéni audi-
tu, zejména pomoci zkvalitnéni dohle-

‘Q du nad cinnosti auditorll (v kompetenci

KA CR zistava dohled nad auditory a auditorskymi spolec-
nostmi, kteri neaudituji subjekty vefejného zajmu). Zde je dlle-
Zité se pri dohledu zamérit predevsim na ty auditory ¢i auditor-
ské spolecCnosti, ktefi opakované nedodrzuji auditorské stan-
dardy, nevedou v dostatecné mire auditorsky spis, nevénuji au-
ditu potfebny pocet hodin a podhodnocuji honorare za audit,
¢imz v dlsledku Skodi nejen sobé, ale hlavné celé profesi.

Dalsi oblasti, kde by zvy3ené usili KA CR velmi pomohlo
Ucetni a auditorské praxi, je oblast malych a stfednich podni-
ki a malych a strednich auditorskych praxi (SME/SMP). Jedna
se 0 zintenzivnéni aktivit na poli ucetniho vykaznictvi, zejména
v pfipadech budoucich zmén ¢eskych Gcetnich predpisl, véet-
né koncepcniho ramce. Tyto Cinnosti jiz nyni komora vykoné-
va, at jiz v ramci pfipominkovych fizeni k zakontm vcetné kon-
zultaci s ministerstvem financi a tcasti v NUR. Komora by ur-
Cité méla pokraCovat v dosavadnim Usili pfi zajisténi kvalitni-
ho vzdélavani (véetné postupného zavadéni modernich forem
vzdélavani jako e-learning, webinare), coz napomdze rovnéz pfi
plnéni tohoto tkolu u SMP.

Cilem komory v budoucnu by mélo byt rovnéz efektivni
a cilené informovéani verejnosti o auditu a profesi jako celku,
v€etné zatraktivnéni auditorské profese, které by vedly i k opé-
tovnému zvyseni zajmu mladych ¢lent o profesi.

Ing. Jaroslav DUBSKY, FCCA, ev.

doc. Ing. Hana BREZINOVA, CSc., ev. ¢. 0968

3. Pokud budete zvolena, jaké oblasti €innosti komory

byste se chtéla vénovat?

e Metodika pro podnikatele — vybor pro ucetni vykaznictvi.

e Metodika pro vybrané tcetni jednotky — vybor pro verejny
sektor.

4. Jste schopna komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?
Nikoliv.

¢. 1659

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?

Dle mého nazoru vykonny vybor zvladl viechny dilezité vy-
zvy, které pred nim v uplynulém funkcnim obdobi staly. Urcité
v tomto obdobi doslo i k zlepSeni interni komunikace s ostatni-
mi volenymi organy. Ale vzhledem k tomu, Ze jsem Clenem vy-
konného vyboru, tak bych hodnoceni jeho ¢innosti radéji pre-
nechal jinym.

Za sebe bych rad podékoval vsem svym koleglim z vykon-
ného vyboru za jejich velmi konstruktivni pristup a zaroven
za velmi vstricnou spolupraci béhem celého obdobi pfi FeSe-
ni mné svérenych tkold — mél jsem v rdmci vyboru na staros-
ti oblast malych a stfednich podnik a malych a strednich au-
ditorskych praxi.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti Cinnosti komory
byste se chtél vénovat?

V pripadé znovuzvoleni bych se velmi rad opét vénoval prede-
v§im oblasti SME/SMP. Zde bych rad pomohl pri dalSich ak-
tualizacich metodické pomicky pro auditory, kterou nyni do-
konCujeme. Jeji dalsi aktualizace budou nezbytné s ohledem
na budouci vyvoj auditorskych standardd a ostatnich predpi-

sl, jakoZ i na vyvoj v oblasti technologii.

4. Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

Anglicky jsem schopen komunikovat i na odborné téma, absol-
voval jsem v minulosti napriklad studium ACCA. Anglictinu po-
uzivam ve své kazdodenni Cinnosti a vyuZil jsem ji rovnéz bé-
hem cinnosti pro KA CR, zejména b&hem jednani se zastupci
komor zemi V4, pri GcCasti na foru FEE pro malé a stredni praxe
¢i v ramci redakeni rady pro preklady ISA do ¢eského jazyka.



1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditorid CR v budoucnu
vice zamérit?
Komora auditort CR by méla velmi
rychle reagovat na pfipravovanou nove-
{ g lu zakona o auditorech, kterd bude vy-
> ﬁ znamnym zpusobem upravovat ¢innost
Komory a zasahne i do Cinnosti jednot-
livych auditord. Komora by méla pfipravit pro auditory kon-
krétni ,kucharku“ zmén, publikovat ji na strankach casopisu
Auditor a v ndvaznosti na to pripravit v jednotlivych odbor-
nych vyborech pripadnou zménu metodiky prace a vzdéla-
vani auditora.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?

Vykonny vybor nebyl a neni v poslednich letech v jednoduché
situaci. Vykonny vybor se z hlediska rizeni auditorské ¢innos-
ti v podstaté nachézi mezi Radou pro verejny dohled nad au-
ditem na strané jedné a mezi auditorskymi firmami a jednotli-
vymi auditory, tzn. ¢lenskou zakladnou na strané druhé. Nékdy
je velmi sloZité uvést zajmy obou téchto uskupeni do souladu.

Ing. Karel HAMPL, ev. ¢. 0005

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditori CR v budoucnu
vice zamérit?

Myslim si, Ze z auditu se v poslednich le-
tech stala disciplina tak trochu odtrze-
na od realného Zivota a uzavfena sama
do sebe. Dokumentovat to Ize na kolap-
su a problémech velkych spolecnosti,
kdy se ¢asto o ddvodech mluvi velmi zeSiroka a probira se kde-
co, ale velmi zfidka Ize objevit, jak se k problémim néjaké stat-
ni, polostatni nebo soukromé firmy stavél auditor v Case, kte-
ry takovému kolapsu predchazel. BohuZel se Casto pro samé
odskrtavani a plnéni byrokratickych pozadavkil z auditu vytra-
tila potreba intuice auditora, postavena na praktické znalosti
a zkuSenosti toho, co audituje. Myslim si, Ze audit prestal plnit
jednu z uloh, kterou bych od néj o¢ekaval, a to tlohu nastro-
je podporujictho sméFovani auditovanych spolecnosti a institu-
ci ke kvalitnéjsimu a efektivnéjsimu rozvoji. Ukazuje se, 7e ne
vSe je mozno svazat predpisy a predepsanymi postupy, ale ze
audit, stejné jako mnoho jinych profesi, vyZaduje urcitou zku-
Senost, predstavivost a schopnost orientace v Sirokém spektru
ekonomickych, finan¢nich a vyrobnich obort. V této souvislos-
ti si myslim, Ze by se komora méla vice zamérovat na preven-
tivni ¢innosti, méla by napriklad vice poukazovat na mozna ri-
zika spojena se zavadénim, rozSifovanim a hodnocenim nékte-
rych méné obvyklych a rizikovych praktik a nastrojd, méla by
také vice vytvaret podnéty pro nadnarodni auditorské autori-
ty a instituce (FEE, IFAC) a z&roven Zivéji tyto problémy komu-
nikovat na narodni bazi. Domnivam se, Ze by se Vykonny vy-
bor mél také vice zamérovat na nastroje zvySujici prestiz audi-
tu a podporu jednotlivych auditort.

Ing. Zdenék GRYGAR, ev. ¢. 1029
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Myslim si, Ze az dosud se to vykonnému vyboru darilo bez vy-
znamnéjsich otres(.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti Cinnosti komory
byste se chtél vénovat?

Ve vykonném vyboru jsem jiZ pracoval v letech 2007-2012
a znovu jsem do néj ,naskocil* v prosinci 2015 jako nahradnik
zvoleny na poslednim snému. V ramci Komory jsem jiz 18 let
Clenem vyboru pro auditorské zkousky a v poslednich 4 letech
jsem se zapojil do prace vyboru pro kontinudlni profesni vzdé-
lavani. V pripadé zvoleni do vykonného vyboru bych se i nada-
le zapojil do Cinnosti v téchto oblastech. Nadale vsak plati mj
pavodni zamér z roku 2007, a to zasazovat se o prihlednost
rozpoCtu Komory a o posileni vSestranné pomoci nam — audi-
tordim OSVC.

4. Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

Ano, i nadéle v této oblasti citim potfebu prohlubovat si své
znalosti.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?
Rozhodné se nechci vyjadrovat k praci Vykonného vyboru ni-
jak kriticky, sam jsem v nékolika minulych obdobich byl jeho
soucasti (respektive soucasti jeho predchidce), ale myslim si,
Ze audit v souCasném pojeti je jednou z nejvice regulovanych
a zbyrokratizovanych sluzeb a na tom ma Vykonny vybor také
svlij podil. Dnes se vice zdlraznuje, aby auditor splnil formalni
stranku auditu, neZ aby uplatfioval zkuSenost a intuici a doSel
ke spravnym zavériim, které prospéji uzivateldm vystupd z au-
ditu.

I kdyZ si myslim, Ze pozitiva v praci Vykonného vyboru pre-
vazuji nad negativy, domnivam se, Ze profesi by prospélo lepsi
vysvétlovani tlohy a odpovédnosti auditu ve vnéjSim prostredi.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti €innosti komory
byste se chtél vénovat?

Na zakladé minulych zkuSenosti z prace v Radé komory (pred-
chidce Vykonného vyboru) a provadéni auditu ve velké firmé,
malé firme i jako OSVC bych se rad vénoval strategickym otaz-
kam v praci Vykonného vyboru, otazkdm spojenym s rozvo-
jem profese, pfipadné mezindrodnimu kontextu v praci vybo-
ru. V poslednim obdobi jsem se ucastnil prace ve vyboru pro
KPV a tato problematika je mi také vcelku blizka.

4. Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

V odborné oblasti jsem schopen komunikovat anglicky a né-
mecky na dobré urovni, v socialni oblasti mohu jeSté pridat
rustinu.
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1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditort CR v budoucnu
vice zamérit?

a) R4&d bych se kratce vyjad-
ril k nasi profesi obecnéji. Neni pochyb
o tom, Ze profese auditora za poslednf rok
doznala vyznamnych regulacnich zmén,
které byly zajisté vyvolany téZ ekonomic-
kym a politickym vyvojem na evropském kontinentu. Nicmé-
né pro nas auditory je nékdy velmi obtizné potencialnimu, ale
i stavajicimu klientovi vysvétlit, jak tyto zmény ovliviiuji nasi
¢innost a jaky maji i dopad na sluzby, které auditor miZe po-
skytnout. A to vibec nezminuji na¢asovani téchto zmén. V této
souvislosti si urcité kazdy z nas pripomene nedavné zmény ty-
kajici se zpravy auditora o ovéreni vyrocni zpravy. V této véci
vnimam roli auditora za velmi obtiZznou a ¢asov€ narocnou.

b) V navaznosti na predchozi si myslim, ze komora by
nam, auditordim, méla byt v této oblasti ndpomocna a pokra-
Covat, resp. zintenzivnit prezentaci auditorské cinnosti odbor-
né verejnosti (tj. majitelim spole¢nosti, managementu spolec¢-
nosti atd.). Povazuji za vyznamné vysveétlovat, jaké sluzby audi-
tor mdZe poskytovat, jak jsou tyto sluzby regulovany, jaka rizi-
ka auditor pfrijetim zakazky podstupuje a jaky rozsah cCinnosti
Ize na urcitém typu zakazky ocekavat.

Dale by komora méla téZ pokracovat v intenzivni komunikaci

Ing. Karel CHARVAT, ev. ¢. 2032

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditord CR v budoucnu
vice zamérit?

Komora auditor( stojfi pred velkymi vyzva-
mi v podobé novych pozadavkl vyplyva-
jicich z novely zékona o auditorech. Z to-
hoto ddvodu bude napf. nutné nastavit
a udrZovat funk¢ni a efektivni spolupraci
s Radou pro verejny dohled nad auditem. Ze strategie Komory
vyplynou jisté nova nebo vice akcentovana témata, napr. pod-
le mého nazoru nové formy komunikace a prezentace dllezi-
tych témat s externimi uzivateli a tim zvySovani jak povédomi
0 nas$i profesi, tak o jeji dilezitosti. Dale by se Komora moh-
la jeSté vice zamérit na podporu novych technologif pfi auditu
a zpracovani UCetnich zavérek, a také na zjednoduSeni a rozsi-
feni moznosti zplsobu prezentace vysledkl nasi prace.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?
Z dostupnych informaci o ¢innosti vykonného vyboru se do-
mnivam, Ze zakladni priority ohledné sledovani kvality a po-

Ing. Jaroslav HAVELKA, ev. ¢. 2044

s regulatorem trhu, aktivné pripominkovat navrhy zakond, kte-
ré maji primy i neprimy vliv na préaci auditora. Jsem si ale vé-
dom, Ze tento ukol je nelehky, protoZze na druhé strané musi
byt vile k naslouchani.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?
K této otazce se mohu vyjadrit pouze na zakladé dostupnych
informaci, které jsou prezentovany napt. v ¢asopise Auditor. Je
nesporné, ze Vykonny vybor nenf jen formalnim organem ko-
mory, vnimam zapojeni jeho jednotlivych ¢lend do odborné
diskuse, vnimam jejich maximalni usili vénované otazkam re-
gulace profese.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti cinnosti komory
byste se chtél vénovat?

Pokud budu zvolen, chtél bych se vénovat oblasti, kterd mi
je blizkd — metodice auditu nebo kontinualnimu profesnimu
vzdélavani auditor.

4. Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

V oblasti metodiky auditu jsem schopen komunikace v anglic-
kém jazyce.

skytovani podpory auditorim byly nastaveny spravné. Novi
¢lenové také pravdépodobné rozsifili paletu nazord o noveé
mySlenky a postupy. Komunikaci a vztahy s jinymi organy
spravy nebo regulatory, tj. ministerstvy a RVDA, se také poda-

filo udrzet, pripadné znova nastavit.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti €innosti komory
byste se chtél vénovat?

Jako dlouholety ¢len Vyboru pro regulaci a rozvoj profese bych
mohl pokraCovat v jeho ¢innosti, popf. se vénovat oblasti me-
todické podpory. Ze své profesni role bych mohl prispivat také

K souvisejicimu vzdélavani auditord a asistentl auditora.

4. Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?
Ano, plynule.



1. Na jaké ¢innosti by se podle Vas
méla Komora auditort CR v budoucnu
vice zamérit?

Ve VWkonném vyboru KA CR (dfive Radg)
pasobim s prestavkami jiz dvacet let,
takZze ma odpovéd bude jisté touto sku-
tecnosti ovlivnéna. Domnivam se, Ze Vy-
konny vybor reaguje adekvatnim a vyva-
Zenym, zaroven ale i objektivnim zplsobem na veSkeré otazky,
které jsou s rozvojem profese spojeny. Zakladem prace audito-
ra je ovSem dlouhodobg fizeni kvality s ohledem na zajmy uZzi-
vatell, ktefi na vystupy jeho prace spoléhaji. To je podle mého
nazoru zakladni otazka, od které by se mély odvijet vSechny
navazné aktivity KA CR.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?
| odpovéd na tuto otazku je tfeba vnimat v kontextu toho, co
jsem uved| v predchozi odpovédi. V praci Vykonného vyboru

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditorti CR v budouc-
nu vice zamérit?

Domnivam se, Ze by se Komora auditor(

CR méla v budoucnu vice zaméfit na na-

sledujici ¢innosti:

/j e sjednoceni metodické pomoci audi-

torlim pro ovérovani dotacnich tituld,

e sjednoceni metodické pomoci pro prezkum hospodareni
Uzemnich samospravnich celkd,

e 7ajiSténi v&tsi propojenosti pri cinnosti Dozorci komise mezi
samotnou kontrolou provérovaného auditora a mezi meto-
dickou pomoci tomuto auditorovi,

e hajeni zajmd auditord ve vztahu k legislativé ucetniho vykaz-
nictvi a vykonu jejich profese.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?

Dosavadni ¢innost Vykonného vyboru hodnotim pozitivné, pra-
ce je z mého pohledu odvadéna velmi kvalitné, pouze bych pre-
ferovala vétsi vyvazenost vzhledem k jeho zastoupeni. Vykonny

Ing. Petra MACHACKOVA, LL.M.
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prof. Ing. Bohumil KRAL, CSc., ev. ¢. 0089

nevidim vyznamné rezervy. SpiSe naopak — ocefiuji orientaci
vyboru i na strategické otazky typu rozvoj mezinarodni spolu-
prace, a to presto, Ze ,v Sedi béZnych dnl“ se tyto problémy

zdaji byt méné naléhavé a pro auditora ptisobiciho v CR i méng
vyznamne.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti cinnosti komory
byste se chtél vénovat?

Dlouhodobé se vénuji oblasti auditorskych zkousek a vzdélava-
ni auditort pred vstupem do profese. V pfipadé, Ze budu zvo-
len, budu rad, pokud mi bude dana dlveéra v rizenf této oblas-
ti i pro dalsi obdobi.

4. Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?
Nemam v tomto ohledu problémy.

cev. €. 2391

vybor by mél byt sloZzen vyvazeng, jednak dle vékové struktu-
ry a genderové rovnosti, jednak co do sloZeni zastupct velkych
auditorskych firem, malych firem a OSVC, aby byly diskutova-
ny a prosazovany zajmy vsech skupin auditort.

3. Pokud budete zvolena, jaké oblasti ¢innosti komory
byste se chtéla vénovat?

Pokud bych byla zvolena, rada bych se vénovala metodice
Ucetniho vykaznictvi a zavedeni odborné pomoci auditordim pri
vykonu jejich profese. Tim je mySleno zavedeni diskusniho féra
reSeni rlznych Ucetnich a dariovych problémd pfi auditu ucet-
nich zavérek, a to bud na webovych strankach Komory audito-
rti CR, nebo jinou formou.

4. Jste schopna komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

Se svymi klienty komunikuji v anglickém jazyce, ale stéle citim
potrebu zdokonalit se.
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prof. Ing. Libuse MULLEROVA, CSc., ev. ¢. 0088

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditort CR v budoucnu
vice zamérit?

Podle mého nazoru by se Komora méla
vénovat vzorovému spisu auditora pro
mensi podniky. Sice plati to, Ze ,audit je
audit® a neméla by byt horsi kvalita pro-
vadéni auditu u malych podnikd. Nicmé-
né Casto se kvalita posuzuje vice podle toho, jak vypada spis,
nez podle toho, co bylo skute¢né udélano. Ostatné vybor pro
SME/SMP ma v tomto sméru jiz nakroceno.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?

Vzhledem k tomu, Ze jsem jiZ byla v minulém funkcnim obdobi
Clenem Vykonného vyboru, neprislusi mi kritizovat jeho praci,
nicméné zlepsovat je vzdycky co a probléml je hodné. Pred-
sedové jednotlivych odbornych vyborl, ktefi informuji na za-

sedanich Vykonného vyboru o jejich Cinnosti, prichazeji vzdy

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
mé&la Komora auditori CR v budoucnu
vice zamérit?

™ Jsem auditorem od roku 1994 a za dobu
vykonavani auditorské profese jsem se
setkala s nékterymi problémy, na které
bych rada upozornila.

e Komora méa ve svém Statutu jako
prvni poslani ochranu prav a pravem chranénych zajmu audi-
tord. Tomu rozumim tak, Ze kdyZ mezi auditorem a jeho klien-
tem dojde ke sporu, ktery se tyka postupu pri provadéni audi-
tu a jeho vysledku, mél by auditor mit moznost pozadat odpo-
védné osoby Komory, aby spor mezi nim a jeho klientem ne-
stranné a nezavisle posoudily. Byla jsem jedno funkéni obdobi
¢lenem Karné komise a dvé funkéni obdobi ¢lenem Dozor¢i ko-
mise. Na zakladé zkuSenosti z pisobeni v téchto komisich vim,
Ze tyto organy Casto dostévaji podnéty od riznych spole¢nos-
ti. Jedna se o subjekty, které jsou klienty nékterého z audito-
rd. Ale snad ani v jednom pripadé jsem se nesetkala s podné-
tem, ktery by podal auditor. Pokusim se v dal3i ¢asti odpoveé-
dét na otazku, proc€ se jedna o jednostranny pristup k problé-
mu. Je chyba u organd Komory nebo v dradu Komory anebo
u nas jednotlivych auditord?

e Druhym ukolem, ktery si Komora predsevzala ve svém
Statutu, je dohled nad dodrZovanim povinnosti auditort.
Smyslem tohoto poslani je péce o to, abychom si jako audito-
fi udrzeli nejvyS$si moznou kvalitu poskytovanych auditorskych
sluzeb a abychom tak byli chranéni pred témi, kdo dobré jmé-
no nasi profese kazi nebo se dokonce za auditory neopravnéné
vydavaji. Méli bychom udélat vSechno pro to, aby profese au-
ditora byla pred takovymi osobami chranéna. Komora by tedy
méla mit takovou pravomoc, aby slovo audit a oznaceni audi-
tor nemohlo byt zneuzivano a aby tyto pojmy mohly pouzivat
pouze osoby k tomu opravnéné. Sama jsem byla svédkem, jak
se za auditory takové osoby vydavaly. Pod ,auditorskou zpra-
vou“ se vSichni podepsali jako auditofi, ackoliv ani jeden z nich
auditorem nebyl a neni. Auditorské zkousky pfi vstupu do pro-
fese byvaji prirovnavany k Iékarské atestaci. A umite si pred-

dobre pripraveni, takZe jednani jsou operativni a probihaiji
v pracovnim duchu.

3. Pokud budete zvolena, jaké oblasti ¢innosti komory
byste se chtéla vénovat?

Moji parketou je a vZdy bylo vzdélavani a zkousky, tomu také
nejvic rozumim, a proto bych u toho chtéla zlstat. Nicméné
stejné tak mohu plsobit v oblasti metodiky, coZ s mojf profesi
také souvisi, bavi mé a myslim, Ze i tam mohu byt uZite¢na. Za-
pojila bych se v oblasti, kde to bude nejvice potreba.

4, Jste schopna komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

Snazim se samostudiem dohanét to, co se neméla moje gene-
race moznost naucit b&hem Skolni dochazky, i kdyz by to ne-
méla byt vymluva. BéZnou konverzaci zvladnu, pro vystoupeni
na odborné téma potrebuji pripravu.

1 Ing. Jitka NAHLOVSKA, Ph.D., ev. ¢. 1244

stavit, Ze byste navstivili Clovéka, ktery by se vydaval za |ékare,
ackoliv Iékafem neni a nikdy nebyl a vy byste se nechali od néj
JECit™?

e Aby to, co jsem vyslovila v pfedchozich dvou odstavcich,
nebylo jen zboZnym pranim, je treba je podepfit pInénim tretiho
poslani Komory, kterym je soustavné zvySovani urovné auditor-
ské Cinnosti. V této oblasti se angazuji vSichni ¢lenové volenych
organl Komory, ¢lenové jednotlivych vyborl i pracovnici tfadu
Komory. Z vlastni zkuSenosti ¢lena Vyboru pro auditorské zkous-
ky mohu potvrdit, Ze zejména tento vybor je zarukou vysoké od-
borné Urovné zkouSek pfi vstupu do auditorské profese.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?
Kdybych hodnotila ¢innost kteréhokoliv organu Komory nega-
tivng, rozhodné bych do takového organu nekandidovala. Po-
kud se domnivam, Ze organ, do kterého kandiduji, pracuje vcel-
ku dobre, ale vzdy se najdou dalSi mozZnosti, jak praci jesté
vylepSit, pak na tuto otazku hledejte odpovéd jiz v odpovédi
na prvni poloZzenou otazku.

3. Pokud budete zvolena, jaké oblasti €innosti komory
byste se chtéla vénovat?

Nemam divod ménit své dosavadni zaméreni, kterym je vzdé-
lavani uchazecl pred vstupem do profese a nasledné i kvalifi-
kovanych auditori. Domnivam se, Ze mé k tomu mé dlouhole-
téd pedagogicka praxe opraviiuje. Zvlasté se zaméruji na nevy-
déleCné organizace, jejichz problematikou se zabyvam jiz nej-
méné 20 let.

4, Jste schopna komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

Dosud jsem neméla prilezitost komunikovat v anglictiné ustné
s odbornikem o ucetnictvi, danich a o auditingu. Pokud se jed-
na o psany odborny text, jsem schopna si s nim poradit. Vzhle-
dem k letopoctu, kdy jsem studovala, mohu jednat ustné i pi-
semné s odborniky hovoricimi slovensky, rusky ¢i jinym slovan-
skym jazykem.



Ing. Tomas RYBA, ev. ¢. 2124

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditorid CR v budoucnu
vice zamérit?

a) Komunikace

Komunikace s verejnosti (vCetné verej-
né spravy) a vysvétlovani ulohy auditu
a ulohy auditora. Zejména by mélo byt
vysvétlovano, Ze audit neni pouze ,nut-
né potvrzeni, ale také odvedena prace, na zakladé které se
potvrzeni vydava. Tato prace vyZaduje urcity objem casu, kte-
ry musi byt pfimérené honorovan. Z tohoto pohledu pak ne-
musi byt nejlevnéjsi audit pravé tim auditem nejlepSim. Pak se
v nékterych pripadech muZe jevit jako nevhodné vypsané ta-
kové vybérové rizeni, kde kritériem pro vybér uchazecu je pou-
ze cena.

Déle by méla byt komunikovana uloha auditora jako ekono-
mického odbornika, ktery je schopen poskytovat daleko vice
sluzeb nez jen audit ucetni zavérky.

Komunikaci Ize zabezpecit napriklad rliznymi seminafi pro ve-
fejnou spravu nebo podnikatelskou verejnost, pfipadné clan-
ky v odborném tisku.

b) Kontrola

Dasledna kontrola kvality auditu zamérena na dodrzovani au-
ditorskych predpist a logickou spravnost postupu daného au-

Ing. Michal STEPAN, ev. ¢. 2053

1. Na jaké Cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditorii CR v budouc-
nu vice zameérit?

e Provadeéni narocnych kontrol kva-
lity auditu, které nebudou soustredény
na formalni aspekty spisu auditora, ny-
brz pljdou po skute¢né podstaté prace
provedené (¢i neprovedené) auditorem.

e Poskytovani dalsi (co nejpraktictéjsi) podpory a nastro-
ja pro efektivni aplikaci auditorskych standardd pro audity ma-
lych a strednich firem.

e Proaktivni propagace, rozvoj a podpora dalSich auditor-
skych sluzeb (jinych nez audity Ucetnich zavérek, v ofekavani
mozného zvyseni limitl pro povinny audit v budoucnosti).

e Zabranit rozstépeni auditorské profese mezi auditory
subjektl vefejného zajmu a ostatni auditory (k cemuz aktualni
a oCekavana regulace miZe potencialné vést).

e Aktivni plsobeni s cilem dosahnout lepsiho vymezeni
(omezeni) odpovédnosti auditora v pravnich predpisech.

e ZvySovani atraktivity auditorské profese mezi generaci
mladych zajemcU o vstup do profese.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?

Ocenuji, 7ze se Vykonny vybor zaméfuje na zasadni oblas-
ti ovliviujici vyvoj auditorské profese v CR. Zejména jde o ak-
tivity tykajici se podoby zdkona o auditorech, ktery prochazi

opakované vyznamnymi novelizacemi v souvislosti se zména-
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ditora. VEtsi sankce by meély byt spojovany s pochybenimi, kte-
ra maji pfimy vliv na externiho uZivatele ucetni zavérky. Dale-
ko vétsi postih by mél nasledovat napriklad za ponechani vy-
znamné nespravnosti v tcetni zavérce v dusledku neprovede-
ni urcitych postupl nez za formalni chybu v auditorské doku-
mentaci (napf. chybéjici zapis ze schlzky auditorského tymu).

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?

Za dobu existence KA CR odved! Vykonny vybor hodné velmi
uziteCné prace, kterou je mozné vidét (alespoti z mého subjek-
tivniho hlediska) ve zvy3ovani kvality provadénf auditu v Ceské

republice. V minulosti napfiklad doSlo k usporadani rady zaji-
mavych seminarl nebo Skoleni.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti ¢innosti komory bys-
te se chtél vénovat?

= Kontinudlni vzdélavani auditor(.

= Komunikace s organy vefejné spravy, pripominkovani
predpist atd.

4, Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na od-
borné téma?

Na odborné téma jsem schopen komunikovat v jazyce némec-
kém.

mi predpist EU. Myslim, Ze Vykonny vybor odvedl dobrou pra-
ci pri komunikaci s ministerstvem financi a dalSimi subjekty pfi
ovliviiovani podoby zakona.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti €innosti komory
byste se chtél vénovat?

Rad bych navazal a pokracoval v praci v oblasti auditorské me-
todologie. V minulosti jsem byl predsedou vyboru pro meto-
diku auditu a redakc¢ni rady pro preklady. | nadale se vénuiji
praci jako ¢len obou téchto odbornych vybord. Zaroven jsem
se v minulych letech intenzivné vénoval skoleni rliznych oblas-
ti metodiky auditu. Proto je tato ¢innost pro mne prirozenou
oblasti mého zajmu. Ze vSech téchto Cinnosti vnimam vyrazny
pozitivni posun v drovni znalosti a odbornosti v ramci celé nasi
auditorské obce. Otazky, které resime v poslednich letech, jiz
davno nejsou trivialni, nybrz ¢asto jde o zasadni (a obcas po-
radné komplikované) problémy. Vzhledem k vyvoji auditorské
profese a regulace lIze oc¢ekavat, Ze takovych oblasti rozhod-
né nebude ubyvat, spis naopak. Rad bych se témto oblastem
i do budoucna vénoval.

4. Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

Ano. Vzhledem k moji primarné regionalni roli v ramci mezi-
narodni auditorské firmy se vétSina mé pracovni komunika-
ce odehravéa v anglickém jazyce. BéZné téz prezentuji a Skolim
v anglickém jazyce.
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Ing. Petr VACHA, ev. ¢. 1948

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditort CR v budoucnu
vice zamérit?

Dle mého nazoru se bude Komora v na-
sledujicich letech muset zamérit na apli-
kace revidovanych auditorskych standar-
dd a narizeni EU v praxi a rovnéz byt na-
pomocna regulatorovi pri pripravé revi-
ze zakona o UcCetnictvi. Dale je potfeba se zaméfit na podpo-
ru mensich auditord, nebot ve svétle zvysujici se regulace audi-

torské profese je pro né stale obtiznéjsi sledovat veskeré zmé-
ny predpist bez robustni interni podpory.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?
Vzhledem k mému c¢lenstvi ve Vykonném vyboru v poslednich
Ctyrech letech se zdrzim hodnoceni.

1. Na jaké cinnosti by se podle Vas
méla Komora auditort CR v budoucnu
vice zamérit?

Doba je komplikovana. Domnivam se, 7e
je tfeba soustfedit sily na to, abychom
dokéazali obhajit smysl profese, abychom
dokazali presvédcit o prevazujicich kvali-
tach nasi prace. Posledni dobou nabyvam
dojmu, Ze je obvykle davana prednost tomu, aby se z jedné
strany sdélovaly a na druhé strané prijimaly popisy postupl
praci, které vedou v kratkém Case ke kratkodobému cili. Tedy,
odpovidé se na otazky ,Co?“ nebo ,Jak?“. Mnohem méné za-
zniva poptavka (a tomu néasledné i odpovidajici nabidka) po in-
formacich, které jsou odpovédmi na otazku ,Proc?*. Domni-
vam se, Ze auditorska obec musi prispét k tomu, aby si ak-
tualni i potencialni klientela uvédomila hlubsi podstatu a smy-
sl tcetniho vykaznictvi a nasledné i auditorského ovéreni. Zna-
mena to ale, Ze je tfeba i na nasi strané posilit ono ,pro¢” a neu-
strnout pouze na ,co“ nebo ,jak" To se musi promitnout pfi vstu-
pu do profese (poZzadovat znalosti souvislosti, nikoli jen nauce-
na pravidla a souvztaznosti), dale v oblasti vzdélavani i v oblasti
prezentace nasi profese navenek. S ohledem na své odborné za-
méreni bych déle rad pokracoval v Usili o vétsi zapojeni audito-
rt KA CR do ovéfovani tcetnich jednotek ve vefejném sektoru.

2. Jak hodnotite dosavadni ¢innost Vykonného vyboru?
Osobné se domnivam, Ze Vykonny vybor posledni dobou pred-
stavuje jakousi ,klidnou silu®, ktera celkem efektivné a Uspésné
vede Komoru auditord neklidnou dobou.

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti ¢innosti komory
byste se chtél vénovat?

Rad bych se dale vénoval oblasti Uc¢etniho vykaznictvi, kde je
pfed nami pfiprava na revizi zakona o ucetnictvi a rada uko-
[0 i na poli interpretaci Narodni tcetni rady. V soucasné dobé
v ramci Vyboru pro Ucetni vykaznictvi pracujeme na pripravé
Ucetnich interpretaci k ocefiovani zasob nebo k problematice
vykazovani vyzkumu a vyvoje a zaroven mame fadu dalSich vy-
branych témat pred sebou. Z dalSich Ucetnich oblasti zminim
napriklad to, Ze kazdoroCné pfipravujeme na pomoc audito-
rim vzor prilohy Gcetni zavérky.

4, Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?
V anglickém jazyce komunikuji plynng.

doc. Ing. Vladimir ZELENKA, Ph.D., ev. ¢. 1182

3. Pokud budete zvolen, jaké oblasti cinnosti komory
byste se chtél vénovat?

Pokud bych byl zvolen za ¢lena Vykonného vyboru KA CR, rad
bych pokracoval v oblasti, v niZ jsem se béhem svého drivéj-
$tho plsobeni ve Vykonném vyboru angazoval jako predseda
Vyboru pro verejny sektor. Tedy, hodlam se, pokud to bude
mozné, vénovat problematice Ucetniho vykaznictvi a audi-
tu ve verejném sektoru, a to samozirejmé opét ve Vyboru pro
vefejny sektor, jehoZ jsem clenem jiz od roku 2007. M{j za-
jem o tuto problematiku podtrhuje i to, Ze jako zastupce Vybo-
ru pro verejny sektor jsem od roku 2008 doposud zastupcem
KA CR na jednanich skupiny pro vefejny sektor Evropské fe-
derace Ucetnich (PSG FEE), a dale rovnéz skutec¢nost, Ze jsem
na VSE v Praze pripravil kurz ,Ucetnictvi verejného sektoru:
koncepcni vychodiska a standardizace®, ktery byl Uspésné
akreditovan a jiZ je aktivné vyucovan.

4. Jste schopen komunikovat v anglickém jazyce na
odborné téma?

Ano, komunikuji anglicky na odborna ucetni a auditorska té-
mata. Jsem zastupcem Vyboru pro verejny sektor KA CR
na jednanich skupiny pro verejny sektor FEE, kde je jednacim
jazykem anglictina. Podstatnym dilem jsem se podilel na ofici-
alnich prekladech standard( IFRS a IPSAS z anglického jazy-
ka do cestiny.






Vydala Komora auditort CR
Pripravily: Athina Lérovéa a Katerina Sikorova
Sazba a distribuce: Infomedia, s.r.o., Praha 4. Tisk: Wendy s.r.o., Mélnik
© Komora auditorti CR. Viechna prava vyhrazena.



