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Realna hodnota v ucetnictvi
— prekonany koncept?

Nejprve kratky
Gvod z historie.
Koncept oce-
riovani aktiv

a zavazkl ve
Jfair value®, do

o CeStiny oficial-
Martina né prekladany
Janouskovad jako ,realna

hodnota“, byl

do Mezinarodnich standard
Ucetniho vykaznictvi IFRS za-
veden po dlouhych debatach

v odbornych kruzich ve druhé
poloviné 90. let minulého stoletf.
Prvni standardy vyZadujici oce-
néni v reélné hodnoté se zabyva-
ly finan¢nimi nastroji, tedy velmi
zjednodusSené aktivy a zavazky,
které jsou bud penézi, nebo za
které ucetni jednotka ziska/za-
plati predem ur€ené mnozstvi
penéz, nebo které predstavuji
podily na vlastnim kapitalu jinych
Ucetnich jednotek.

Nasledné byla realna hodno-
ta zavadéna do ocefiovani i ji-
nych aktiv a zavazki, jako je
napriklad dlouhodoby hmot-
ny a nehmotny majetek, aktiva
a zavazky ziskavané pri porizo-
vani jinych ucetnich jednotek i
podnikd a podobné.

Reéalna hodnota je v IFRS de-
finovana jako Castka, za kterou
by aktivum bylo sménéno Ci
zavazek vyporadan v transakci
mezi ochotnymi, informovanymi
a nespriznénymi stranami. Za
nejlepsi zdroje realné hodnoty
je povazovana trzni cena z ak-
tivniho trhu. V pfipadg, kdy ta-
kovy trh s urcitym aktivem/za-
vazkem neexistuje, IFRS uvadéji
mozné alternativni zptsoby jeji-
ho vypoctu.

Od loriského Iéta, kdy se mno-
hé financni nastroje prestava-

Iy na aktivnich trzich obchodo-
vat, zacinaly mit GcCetnf jednotky
drzici takovéto financni nastro-
je problémy s jejich ocenova-
nim. Nejen, Ze zacalo byt obtiz-
né urcovat vysi redlné hodnoty
finan¢nich nastroju, ale vzhledem
k radikalnimu poklesu jejich reél-
nych hodnot se tyto financni na-
stroje negativné promitaly do
vysledkd hospodareni ucetnich
jednotek. V reakci na tuto situ-
aci Rada pro mezinarodni ucet-
ni standardy IASB prijala néko-
lik rychlych novel pravidel IFRS
tykajicich se povinnosti ocerno-
vat urcité financni nastroje real-
nou hodnotou a promitat zmée-
nu jejich realnych hodnot do
vysledku hospodareni. Zaroven
byly doplnény pozadavky na in-
formace zverejfiované v priloze
k ucetni zavérce o popis dopa-
du zmén reélnych hodnot fi-
nanc¢nich nastroji na vysledek
hospodareni tcetni jednotky,

a dalsi souvisejici vysvétlujict in-
formace.

Ani to v8ak predstaviteliim né-
kterych zemi Evropské unie ne-
stacilo, a zacali volat po zavede-
ni vyjimek z povinnosti pouzivat
realnou hodnotu pfi oceriovani
a po jejim nahrazenf historickou
hodnotou (historicka hodnota je
Castka, kterou bylo aktivum/
/zavazek plivodné ocenéno
v okamZiku jeho prvotniho vy-
kazani) nebo jinou hodnotou ur-
Cenou podle narodnich Gcetnich
pravidel. Podle nazoru mnohych
odbornikll na oblast IFRS, mezi
které patii i globalni profesni or-
ganizace Ucetnich ACCA (the As-
sociation of Chartered Certified
Accountants), by to vSak predsta-
vovalo zasadni krok zpét v rozvo-

ji jednotného ucetniho systému
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pouZivaného v ramci Evropské unie.
Jednim z hlavnich cilt zavedeni IFRS
v ramci Evropské unie s ucinnosti pro
Ucetni zavérky za obdobi zacinajici
1. ledna 2005 a pozdéji bylo totiz
zajiSténi transparentnosti a globalni
srovnatelnosti Ucetnich zavérek ucet-
nich jednotek obchodovatelnych na
verejnych trzich Evropské unie.
Odpovéd na otazku v nadpisu to-
hoto prispévku je tedy dle mého
nazoru: ,Ne, neni®. Namisto toho by

se Evropska unie a jeji Clenské staty
mély vice zapojit do procesu tvor-
by IFRS, a to zejména v soucasné
dobé, kdy IASB pracuje na sestave-
ni komplexnich navodnych postupt
pro stanovovani realné hodnoty ak-
tiv/zavazkl v pripadé neexistence
aktivniho trhu s nimi.

Ing. Martina Janouskova, FCCA
lektorka a konzultantka
v oblasti IFRS

Ze zasedani Rady KA CR

Rada na svém zasedani dne
16. tnora 2009 projednala
v souladu se zakonem o audito-

rech stalou agendu predkladanou

Vyborem pro otazky profese:
e rozhodla o vyskrtnuti asistentd
auditora pro nedoloZeni pracov-

niho poméru u auditora nebo au- -

ditorskeé spolecnosti,

e zastavila spravni fizeni s asisten-

tem auditora, ktery doloZil no-
vy pracovni pomeér u auditorské
spolecnosti,

e rozhodla o pozastaveni opravné-
ni k auditorské cinnosti na vlastni :

zadost auditord,

e vyhovéla zddostem o sniZen fix-
niho prispévku komore na Cast-
ku 500K¢ na rok 2009 v soula-

du s Prispévkovym radem
KA CR.

Rada schvalila:

e upraveny plan c¢innosti Vyboru
pro politiku financniho vykaznic-
tvi,

stravného zaméstnanclim,

e plan prekladi ISA s terminem
konecné revize do fijna 2009,

e priority Komory auditord, které
budou prosazovany v ramci
Narodni tcetni rady v 1. polole-
ti 2009.

Rada vzala na védomi:
e predbézné vysledky plnéni roz-
poctu r. 2008, srovnani s plano-

Novy zakon o auditorech v Senatu

Poslanecka snémovna Parlamentu
Ceské republiky ve tietim ctenf
schvalila 13. tnora 2009 na
48. schlizi vliadni navrh nového
zakona o auditorech podle sné-
movniho tisku ¢. 517, ve znéni
schvalenych pozmérnovacich
navrh.

Zakon byl 27. Gnora dorucen
Senatu a zarazen k projednant
jako senatni tisk ¢. 37. Senat pro-
jednéa zakon na své 5. schiizi od

26 brezna; pricemz Ihdta pro
projednani v Senatu konci dnem
30. brezna 2009. Pokud Senat
zakon schvali, bude predlozen

k podpisu prezidentovi republiky
a nabude ucinnosti dnem jeho vy-
hlaseni.

Stav projednavani zakona Ize
sledovat na webovych strankach
komory www.kacr.cz na tvodni
strance v aktualitach.

-av-

* novelu Smérnice pro poskytovani

Poznamka redakce:
K problematice recdiné hodnoty
v IFRS, resp. snizeni hodnoty
majetku a tvorby rezerv na
restrukturalizaci zverejfiujeme
v tomto Cisle Auditora tri ¢lanky,
které najdete na strandch 4
(ACCA varuje pred vyjimkami
7z IFRS), 6 (K otdzkam sniZeni
hodnoty majetku) a 11 (Testovani
majetku na snizeni hodnoty).

-jd-

vanym rozpoctem a zddvodnéni
vyznamnéjSich odchylek,

e informaci o schvaleni navrhu

projektu cesko-Svycarské spolu-
prace,

e informace z legislativniho pro-

cesu, zejména o projednani

a schvaleni navrhu nového zako-
na o auditorech ve 3. cteni

v PSP CR,

- ® zpravy ze zahrani¢nich cest,
: ® 7apisy ze zasedani prezidia, vy-

bord, redakeni rady casopisu
Auditor a komisi,

e informace Karné komise.

Ing. Eva Rokosova, MBA
- Urad KA CR

METODICKY POKYN

k poskytovani dotaci
Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy vydalo Metodicky
pokyn k provedeni § 6 odst. 5
zakona ¢. 306/1999 Sb., 0 posky-
tovani dotaci soukromym Skolam,
predskolnim a Skolskym zarizenim,
ve znéni pozdéjsich predpist, za ka-
lendarni rok 2008, ktery je ucinny
od 1. dubna 2009.

Metodicky pokyn naleznete na
webovych strankach www.kacr.cz
v aktualitach nebo na www.msmt.cz.

-ru-
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Slib auditoru konany dne 2.

Dne 2. tnora 2009 se v sidle Komory auditorti CR
uskutecnil slavnostni slib novych auditor@. Ti, ktefi

v predeslych trech letech slozili devét pisemnych zkou-
Sek a cely tento proces zavrsili UspéSné sloZzenou na-
ro¢nou ustni zkouskou a zaroven splnili podminku po-
vinné trileté praxe asistenta auditora, pfisli sloZit slib
dle zdkona do rukou prezidenta Komory auditorti CR
Ing. Petra Sobotnika.

Skladani slibu a predavani novych osvédceni se da-
le za Komoru auditor(i CR zucastnili ¢len Rady a predse-
da Vyboru pro otazky profese a etiku Ing. Jiri Ficbauer,
CSc. a vedouci tradu Ing. Eva Rokosova, MBA.

Slib auditorl probéhl ve slavnostni atmosfére. Pre-
danim osvédceni skoncila formalni ¢ast setkani a na-
sledovala neformalni uvolnéna debata, ve které me-

li novi auditofi prilezitost sdélit si své dojmy a zazitky
z naroCné cesty za ziskanim auditorského osvédceni.

VSichni pritomni zastupci komory popféali novym au-
ditordm hodné tspéchl pri vykonu auditorské profe-
se, podékovali jim za jejich nazory, které se tykaly jak
zkouskového systému, tak i praxe asistentl audito-
ra. Jejich osobnich néazort si vedeni komory velice vazi
a bude jich vyuZivat pfi organizovani dalsi ¢innosti ko-
mory, pfi tvorbé novych predpisd apod.

VSem novym auditorm blahoprejeme a prejeme
hodné Stésti pri vykonavani auditorské profese.

Ing. Jifi Ficbauer, CSc., MBA
predseda Vyboru pro otazky profese a etiku

Ing. Libuse Snajdrova
referat evidence auditorll a asistentll auditora

Novi auditori na spolecném ,family foto” s prezidentem
komory Petrem Sobotnikem. Slavnostniho slibu pocctkem
unora v sidle Komory auditori se tentokrat zucastnila i dvé
Cerstva miminka, kterd se ale na snimek bohuZel nevesla.

unora 2009

Nové zapsanymi auditory, kteri dne 2. 2. 2009

slozili slib, jsou:

Pfijmeni a jméno

Ing. KUCEROVA Jana
Ing. CERVINKOVA Zuzana
Ing. GERBOCOVA Zuzana

Ing. CAKAN Peter

Ing. RYBA Tomas

Ing. BRANTL Jan

Ing. DYKASTOVA Marie
Ing. ONDROUSEK David
Ing. ZALUD Karel

Ing. KRASNA Milada

Ing. TYLSAR Ladislav
Ing. PODOLNIKOVA
Michaela

Ing. VROBEL Martin

Ing. KHOL Radovan

Ing. TEYROVSKY Martin
Ing. FICBAUER David
Ing. GREGOR St&pan
Ing. SULCOVA Helena
Ing. PRUNER Petr

Ing. PROCHAZKA Zbynék

| C.osv. | Zaméstnavatel
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2127
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2130
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2132
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2134
2135
2136
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2139

0SvC

PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.

Deloitte Audit s.r.o

KPMG Ceska republika
Audit, spol. s r.o.

BDO Prima Finkonsult
S.I.0.

0svC

AUDITING - Dykast s.r.0.
Deloitte Audit s.r.o
Deloitte Audit s.r.o

Schaffer & Partner Audit
S.I.0.

VORLICKOVA
& LEITNER Audit s.r.o.

0SVC

BENE FACTUM a.s.
AUDIT SERVIS, s.r.o0.
0osvC

FIZA, a.s.

TOP AUDITING, s.r.o0.
Deloitte Audit s.r.o.
Deloitte Audit s.r.o
H-P Ttebic, spol. s r.0.

Text slibu auditora precetl pritomnym predseda viyboru
pro otazky profese a etiku Jiri Ficbauer. Vlevo Libuse
Snajdrova z referctu evidence auditortl a asistentt

auditora.
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Novinky ISA

IAASB dokoncila projekt
zvySeni srozumitelnosti
standardii
Rada pro mezinarodni auditorské
a ovérovaci standardy (IAASB) vydala
v breznu 2009 jeden novy a Sest upra-
venych standard(l ISA. Tim byl dokon-
Cen projekt zvySeni srozumitelnosti
standardu. Vysledkem je 36 standardd
ISA a jeden standard ISQC (rizeni kon-
troly kvality), které byly vypracovany
v souladu s pozadavky na zvyseni je-
jich srozumitelnosti a jednotnosti.
VSechny tyto standardy jsou Ucin-
né pro audity ucetnich zavérek za ob-
dobi zacinajici 15. prosincem 2009 i
pozdéji. Standardy v angli¢ting jsou na
webu KA CR www.kacr.cz v sekci pro
auditory — Projekty IAASB — Harmo-
nogram projektu IAASB a také na in-
ternetovych strankach IAASB http://
web.ifac.org/clarity-center/index.
Redakeni rada pro preklad standar-
dti pri KA CR pracuje na prekladech
upravenych standard(i. Standardy,
které byly vydany IAASB do konce ro-
ku 2008 a byly soucasti prirucky IFAC
za rok 2008, jiz byly zverejnény na in-
ternetovych strankach KA CR v sek-
ci pro auditory — Regulace auditor-
ské profese — Mezinarodni auditorské
standardy 2008. VSechny standardy
by mély byt preloZeny a zverejnény
béhem roku 2009.
Vydané standardy jsou nasledujici:
e [SA 210 (Preformulovany) Odsou-
hlaseni podminek auditnich zakazek
e |SA 265 Predavani informaci o nedo-
statcich v internich kontrolach oso-
bam povérenym spravou a fizenim
* |SA 402 (Revidovany a preformulo-
vany) Zvazované skutecnosti tykajici
se subjektl vyuZivajicich servisnich
organizaci
e [SA 700 (Preformulovany) Formulace
vyroku auditora a zprava auditora
e |SA 800 (Revidovany a preformu-
lovany) Zvlastni zalezitosti — audity
Ucetnich zavérek pripravenych v sou-
ladu s ramcem pro zvlastni ucely
¢ |SA 805 (Revidovany a preformu-
lovany) Zvlastni zaleZitosti — audity
jednotlivych ucetnich vykazl a spe-
cifickych soucasti, uctl nebo polo-
Zek Ucetni zaverky
e |SA 810 (Revidovany a preformulo-
vany) Zakazky s vypracovanim zpra-
Vy 0 agregované ucetni zaverce.
-m]-

Svétovy kongres ucetnich
WCOA 2010 se uskutecni v Malajsii

Svétovy kongres ucetnich (World
Congress of Accountants, WCOA) se
uskutecni ve dnech 8.-11. listopa-
du 2010 v malajsijském Kuala Lum-
puru. Hlavnim tématem tohoto vy-
znamného setkani, oznacovaného
za olympiadu ucetnich z celého své-
ta, je role Ucetnich pfi udrzeni vy-
tvarenych hodnot (Accountants:
Sustaining Value Creation).
Organizatory kongresu, na némz
se oCekava pres 6000 delegatl
zastupujicich 157 ¢lent a pridruze-
nych ¢lenll IFAC ze 122 zemi, je
Mezinarodni federace ucetnich
(IFAC) a malajsijsky institut ucetnich

‘\ World Congre
‘v.‘%onggountacx)lrzsgrw

www.weoal2flokualalumpu

ALA LOMPUEET B

(MIA). Ucastnicky poplatek
pro delegaty ¢ini 1000 USD.
né prihlasky najdete na specialné
zfizenych internetovych strankach
www.wcoa2010kualalumpur.com.
IFAC porada svétovy kongres
Ucetnich kazdé Ctyfi roky. Posledni,
v poradi sedmnacty, se konal v lis-
topadu 2006 v tureckém Istanbu-
lu. Bylo to poprvé, kdy se kongres
uskutecnil v zemi vychodni Evropy
a Blizkého vychodu. Jeho hlavnim
tématem byla role auditor( a ucet-
nich pri vytvareni hospodarského
rlstu a stability ve svéte. -av-

"\What we offer...as 8 host eyl -

ACCA varuje pred vyjimkami z IFRS

Soucasna ekonomicka krize muze
znatelné narusit mezinarodni tcetni
pravidla, varuje profesni organizace
Uucetnich ACCA (Associa-
tion of Chartered Cer-
tified Accountants). Tu-
to informaci zverejnila ve
svém dokumentu s na-
zvem ,How should the
EU respond to the finan-
cial crisis!?®, ktery je ad-
resovan evropskym poli-
tikam.

JMnozi politici kritizuji, Ze pravi-
dla uctovéani v realnych hodnotach
(tzv. Fair Value Accounting) do urci-
té miry zplsobila nestalost na trhu,”

prohlasila Katka BeneSova,

reditelka ACCA pro CR, Sloven-

sko a Madarsko, na tiskové besedé
S novinari, ktera se uskutec-
nila koncem Unora v praz-
ské centrale ACCA v ulici
Na Prikopé.

,Nékteré zemé nyni na
Evropské unii pozaduiji vy-
jimky z mezinarodnich stan-
dardd. To by vsak byl jasny
krok zpét. Rozhodnuti EU
pouzivat Mezinarodni standardy
financniho vykaznictvi bylo vyraznym
meznikem pri prechodu ke globalnim
pravidliim v Gcetnictvi i v jinych obo-
rech. Je dllezité, abychom se nepo-
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sunuli smérem k souboru nesourodych regionalnich
pravidel.”

Material ACCA dale zdlraznuje, Ze je dllezité za-
chovat IFRS jako vysoce kvalitni ,jazyk® Gcetnictvi.
Kompetentni lidé v EU by se méli postavit za IFRS,
které jsou zaloZeny na principech a profesionalnim
usudku. ,Prilis striktni pravidla by mohla byt kontra-
produktivni, a jejich mechanické dodrzovani by bylo
cestou k pohromé,” dodava Katka BeneSova. ,Ve vét-
Siné pripadl by organy EU mély byt schopny podpo-

fit nové standardy tak, jak je vydava Rada pro mezina-
rodni ucetni standardy.”

Dokument ACCA soudi, Ze prestoZe soucasna fi-
nancni a hospodarska krize odhalila trhliny v systé-
mu norem EU, je unie i nadale v dobré pozici aktivniho
hrace v navrhovani globalnich pravidel. Vysledkem by
méla byt lepsi transparentnost a prezentace vyspélych

i rozvijejicich se zemi podle stejnych principl.

Jaromir Dockal

Prazska pobocka PwC pripravi na zkousky ACCA

Specializované skolici stredisko PricewaterhouseCoo-
pers (PwC) s nazvem Business Academy zacalo v téch-
to dnech nabizet kurzy pro ziskani mezinarodni od-
borné kvalifikace ACCA. Spoletnost PwC se tak stala
druhou instituci v Ceské republice, ktera je opravnéna
pripravovat zajemce o certifikaci ACCA.

Akademie, zfizena v 1été 2008, bude vyuzivat vlastni

lektory, resp. odborniky z PwC, kteri maji bohaté prak-

tické zkuSenosti se Skolenim a rozvojem zaméstnancd.
O jejich kvalité svédci dosavadni skvélé vysledky stu-
dent PwC pri skladani zkousek ACCA. ,Kurz( v ram-
ci programu ACCA se kazdy rok ucastni na 200 pra-
covnikll PwC. Jejich Uspésnost pri skladani zkousek
v prosinci 2008 byla 74 %, zatimco ¢esky pramér ci-
nil 53 %,“ uvedl Joe Appleton, vedouci PwC Business
Academy pri prilezitosti slavnostniho zahajeni studijni-
ho programu ACCA, které se uskutecnilo koncem uno-
ra v prazské centrale PwC v Katefinské ulici.
Spolecnost PwC jako zaméstnavatel byla za dlouho-
dobou kvalitu odborného rozvoje svych zaméstnancl
a podporu, kterou svym zaméstnanctm — studentiim
ACCA poskytuje, ocenéna nejvySsi (platinovou) trovni

Novy studijni program pro zdjemce o certifikaci ACCA
slavnostné zahdajil Joe Appleton, vedouci PwC Business
Academy (vpravo).

certifikattl, které ACCA udéluje — Platinum Approved
Employer in Trainee Development. Ocenéni se vztahu-
je na celou stfedni a vychodni Evropu.

Certifikace ACCA je jednou z nejprestiznéjSich celo-
svétoveé uznavanych kvalifikaci v oblasti finan¢niho ri-
zenf, managementu a Ucetnictvi. V Ceské republice
se muze titulem ACCA, resp. FCCA pochlubit 692 od-
bornikli, a v soucasné dobé se na zkousky pripravuje
priblizné 1400 studentd. Certifikace zahrnuje 14 ve-
lice narocnych zkouSek, které jsou vedeny v anglicti-
né. V pripadé auditort (¢lenti KA CR) se automaticky
uznavaiji tri zkousky, v pripadé ucetnich expertl (Clen(
Komory certifikovanych tucetnich) dokonce devét.

Pokud jde o angazovanost auditorskych spolecnosti
v oblasti komercniho vzdélavani pro Sirokou verejnost,
v ramci Evropské unie provozuji podobné akademie
i dalsi auditorské firmy, napf. Ernst & Young, Deloitte
a KPMG. Pokud jde o pfipravu zajemct k certifikaci
ACCA, prislugné kurzy zajistuje PwC také v Recku a na
Kypru, E&Y v Polsku a KPMG v Rumunsku.

Jaromir Dockal

Z akreditovaného centra pro skladani zkouSek ACCA pres
pocitac. Vlevo Michael Belicic, ACCA manaZer pro stredni
a vychodni Evropu PwC.
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K otazkam snizeni hodnoty majetku
a tvorby rezerv na restrukturalizaci

V tvodniku ¢isla 2
Casopisu Auditor
pfipomenul Tomas
Bernat nékolik vel-
mi uzitecnych rad
tykajicich se auditu
UCetnich zavérek za
rok 2008. Financni
a ekonomicka kri-
ze nenf jen velmi napinavym ctenim
v periodikach a vdécnym tématem
médii obecng, ale velmi realné se
dotyka i prace auditort. Tento ¢la-
nek navazuje na zminény piispévek
a klade si za cil trochu blize analyzo-
vat vliv soucasné ekonomické situace
na dveé oblasti, které se mohou tykat
fady vyrobnich podniku.

Konkrétné se jedna o sniZeni hod-
noty nefinancnich aktiv a o tvorbu
rezerv na restrukturalizaci. Na tyto
dvé oblasti se podivame jak z po-
hledu IFRS, tak z pohledu Ceskych
Ucetnich predpisl. Srovnani je uzi-
tecné proto, abychom si uvédomili
odlisnosti obou ucetnich ramcl. Na-
vic pochopeni poZadavkl IFRS na-
pomaha ,uchopeni” téchto témat
v Ceském ucetnictvi — naSe ucetni
predpisy jsou totiZ v popisu téchto
oblasti pomérné strucné.

Milan Zeleny

Snizeni hodnoty

nefinancnich aktiv

V ramci IFRS resi danou problema-
tiku standard IAS 36 — Snizeni hod-
noty aktiv. Jde o rozsahly standard,
ktery vychazi z celkem jasnych prin-
cipt. Jeho aplikace v praxi ale neni
jednoducha. V samostatném clan-
ku v tomto Cisle Casopisu Auditor
(str. 11) se tomuto standardu vénu-
je Radka Loja, takze si dovolim pou-
ze upozornit na néktera uskali, kte-
réa se mohou objevit pfi praktickém
reSeni problematiky snizeni hodno-
ty majetku.

Prvnim ukolem je aplikovat na re-
Seni problému spravny standard.
Kromé IAS 36 totiz snizeni hodnoty
majetku resi jeSté jeden standard,

a to IAS 39 — Finan¢ni nastroje:

Uctovani a ocenovani. Jak jiz nazev
tohoto standardu napovida, IAS 39
pokryva problematiku snizeni hod-
noty financnich aktiv. Snizeni hod-
noty pohledavek, stejné jako nejrliz-
néjsich cennych papird, je v IAS 39
reSeno odkazem na soucasnou hod-
notu ocekavanych budoucich pe-
néznich tokl realizovanych z téchto
aktiv. OvSem pozor, nékteré cenné
papiry, napriklad majetkové podi-
ly v dcefinych a pridruzenych spo-
lecnostech, spadaji do plsobnos-
ti IAS 36 — a to z toho ddvodu, ze
IAS 39 je ze své plsobnosti vyslov-
né vylucuje.
Pokud jsme se ujistili, Ze majetek,
u néhoz snizeni hodnoty posuzuje-
me, spadéa do plsobnosti IAS 36,
a nejedna se tedy o financ¢ni akti-
vum, miZzeme se pustit do ,louskani
dal8ich orisku“. V pripadég, Ze existu-
ji indikace snizeni hodnoty, stan-
dard predepisuje povinnost zjistit
tzv. zpétné ziskatelnou Castku a po-
rovnat ji s ucetni hodnotou posuzo-
vaného majetku. Pokud je zpétné
ziskatelna Castka nizsi nez ucet-
ni hodnota, je tfeba ucetni hodno-
tu snizit na aroven zpétné ziskatel-
né castky, zpravidla proti nakladim
ve vysledovce. A7 potud vypada vse
celkem prehledné a ¢tenar si mlze
klast otazku, kde je tedy problém.
Narocnost posuzovani snizeni
hodnoty majetku podle IFRS spoci-
va za prvé v tom, Ze ¢asto neni moz-
né vyhodnocovat kazdou polozku
majetku samostatné (to v pripa-
dech, kdy danéa polozka majetku ne-
generuje plijmy nezavisle na ostat-
nich aktivech podniku), a za druhé
v definici zpétné ziskatelné castky.
Jestlize neni mozné posoudit po-
loZku majetku samostatné, zkouma
se v ramci SirSiho celku, tzv. pené-
zotvorné jednotky. Zpétné ziskatel-
néa castka je definovana jako vyssi
ze dvou hodnot:
e hodnota z uzivani,
e realnd hodnota sniZzena o nakla-
dy na prodej.

V praxi spolecnosti posuzuji ma-
jetek na snizeni hodnoty nejcasté-
ji v ramci penézotvornych jednotek,
protoze maloktera polozka majet-
ku slouzi ke generovani prijmid sama
0 sobé. Navic pokud mé spolecnost
ve své rozvaze goodwill, nemuze jej
nikdy posuzovat na snizeni hodnoty
jinak nez v rdmci penézotvorné jed-
notky, eventualné skupiny penézo-
tvornych jednotek. Pro pfedem de-
finovanou penézotvornou jednotku
je treba vytvorit model na zakladé ji
prislusnych oCekavanych penéznich
tokl, a ten bud nastavit na urcent
hodnoty z uzivani, nebo na urceni
realné hodnoty. Standard sice pre-
feruje urceni realné hodnoty pod-
le transakci realizovanych na trhu,
ale informace o takovych transak-
cich s parametry odpovidajicimi pa-
rametrim posuzované penézotvor-
né jednotky jsou v praxi zfidkakdy
dostupné. Specialisté na ocenovani
proto nejcastéji voli pro urceni real-
né hodnoty vynosovou metodu, kte-
ra vychazi z ocekavanych budoucich
penéZnich tokd, podobné jako mo-
dely pro urceni hodnoty z uzivani.

Obecné je z praktického hledis-
ka jednodussi vyuzit pfipraveny mo-
del pro urceni realné hodnoty pe-
nézotvorné jednotky, a to proto,

Ze v takovém pripadé je zpravidla
mozné pracovat pfimo s penézni-
mi toky, které management oCeka-
va na zakladé strednédobych plant
(za predpokladu, Ze se auditor ujisti
0 jejich realnosti). Navic je v tomto
pfipadé mozné pracovat s diskont-
nimi sazbami primo odvoditelny-

mi z trhu — tedy s takovymi, které
se pouZivaji pro diskontovani penéz-
nich tokl po zdanéni. IAS 36 totiz
komplikuje vypocet hodnoty z uziva-
ni tim, Ze poZaduje pouziti diskont-
ni sazby pred zdanénim a navic zaka-
zuje zohlednéni budoucich penéznich
tokd vychéazejicich ze zlepSeni vykon-
nosti aktiv oproti stavajicimu stavu.
Diskontni sazbu pred zdanénim neni
mozné jednoduse odvodit z informa-
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ci dostupnych na trhu a jeji vypo-
Cet z dostupnych informaci mize
byt dost narocny. | oCisténi penéz-
nich tokll penézotvorné jednotky

o Castky vztahujici se ke zlepSovani
vykonnosti aktiv je narocné. Mana-
gement kazdého podniku ma pri-
mo Vv popisu prace zlepSovat vy-
konnost svéreného majetku, a tak
maloktery stfednédoby plan realné
spolecnosti obsahuje penézni toky
pozadované standardem pro urce-
ni hodnoty z uzivani.

Pokud v predchozich letech spo-
leCnost prokazala, Ze realné hod-
noty penézotvornych jednotek sni-
Zené o naklady na prodej prevysuji
jejich ucetni hodnoty, pIné to posta-
¢ovalo k naplnéni pozadavki stan-
dardu. V letoSnim roce je situace
sloZitéjsi. ,Realna hodnota“ urce-
na podle nastinéné vynosové me-
tody k 31. prosinci 2008 nemusi
odpovidat skute¢né realné hodno-
té. Realna hodnota je totiz primar-
né odvozovana od trznich transak-
cf a v druhé poloviné roku 2008
doSlo k dramatickému snizeni trz-
ni kapitalizace spole¢nosti na vsech
sveétovych burzach. Nejistota, kte-
ra zachvatila kapitalové trhy, ma
za nasledek, ze mnohé spolecnosti
jsou ve vztahu k penéznim tokdm,
jez jsou schopny generovat, znac-
né podhodnocené. To vSak nezna-
mena, Ze je mozné trzni hodnoty
dosazené na kapitalovych trzich pfi
urceni realné hodnoty ignorovat.

DalSi komplikaci mize byt to, Ze
pokud ucetni hodnota prevysuje
realnou hodnotu sniZzenou o nakla-
dy na prodej nebo hodnotu z uziva-
ni (podle toho, kterou z téchto hod-
not spolecnost standardné pouZziva
pro testovani snizeni hodnoty), ne-
ni mozné rozdil zauctovat rovnou ja-
ko ztratu ze sniZzeni hodnoty majet-
ku. Je tfeba napred zjistit druhou
hodnotu, ktera je podkladem pro ur-
Ceni zpétné ziskatelné Castky, tedy
hodnotu z uzivani (pokud byla na-
pred zjiSténa realna hodnota), nebo
realnou hodnotu sniZzenou o naklady
na prodej (pokud byla napred zjis-
téna hodnota z uzivani). Teprve vys-
Si z obou Céastek je tieba porovnat
s ucetni hodnotou a rozdil (pokud je

Ucetni hodnota vyssi) vykazat jako
ztratu ze snizeni hodnoty majetku.
Odbornici na ocenovani jisté po-
tvrdi, jak slozitou ulohou je také ur-
Ceni spravné diskontni sazby. PFi
vypoctu této proménné je treba
vychéazet z dat dostupnych u trans-
akci na trhu. Diskontni sazba pri-
marné vyjadruje tzv. casovou hod-
notu penéz. Dale musi zohlednovat
specifické riziko vztahujici se ke
zkoumanému majetku nebo pené-
zotvorné jednotce. V praxi se pou-
Ziva tzv. WACC (weighted average
cost of capital), jenz ma byt odvo-
zen od trZznich hodnot zjisténych
pro verejné obchodované spolec-
nosti se stejnou bazi majetku, jako
ma posuzovana penézotvorna jed-
notka. Takto zjiSténa sazba neni za-
visla na zplsobu, jakym je dany
majetek financovan. To znamena,
Ze pokud je penézotvorna jednotka
financovana z 90 % z vlastniho ka-
pitélu a z 10 % z cizich zdroja, ale
verejné obchodované spolecnosti
ze stejného pramyslového odvétvi
(se stejnou, nebo velmi podobnou
bazi majetku) maji pomeér financo-
vani 50 % na 50 %, je tfeba zjistit
a vzit do tvahy WACC pro pomér
financovani 50 % na 50 %. WACC
ovSem reprezentuje diskontni saz-
bu po zdanéni, kterou je treba pre-
vést na standardem poZadovanou

sazbu pred zdanénim. Prepocet je
pomérné komplikovany a je tfeba
si uvédomit, Ze nejde o pouhé vy-
nasobeni diskontniho faktoru cis-
lem reprezentujicim efekt statutar-
ni sazby dané z prijmu (pro Ceskou
republiku 0,79 pro rok 2008, 0,80
pro rok 2009 a 0,81 pro rok 2010
atd.). Takto jednoduchy vztah by
platil pouze v pfipadé, Ze oleka-
vané penézni toky nevykazujf rist
a e penézotvorna jednotka ne-
vykazuje Zadnou odloZenou dan.
S takovym pripadem se v praxi se-
tkame zridkakdy, pokud vibec.
Spolecnost, ktera vykaze ztra-
tu ze sniZzeni hodnoty penézotvor-
né jednotky, ma pred sebou jes-
té jednu, zpravidla pracnou Glohu.
Jedna se o alokaci ztraty ze snizeni
hodnoty. Standard IAS 36 podava
celkem presny popis, jak ma alo-
kace probihat. Za zminku stoji, Ze
primarné je vesSkera ztrata ze snize-
ni hodnoty alokovana na ocenéni
goodwillu. Teprve kdyZ se hodno-
ta ztraty prirazené goodwillu rov-
néa jeho porizovaci hodnoté (a jeho
Ucetni hodnota se tedy rovna nu-
le), pristoupi spolecnost k alokaci
ztraty i na dalsi aktiva penézotvor-
né jednotky. Tento princip by ne-
mél byt odborné verejnosti nezna-
my a v praxi celkem necini obtize.
Vysoka narocnost a pracnost pfi

Vedeni naseho sportovniho klubu vymyslelo netradicni vybérové rizeni
na audit ucetni zavérky. Kdo bude rychlejsi, ten se stane nasim auditorem!

Kresba I. Svoboda
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alokacich se projevi v pripadé vy-
skytu ztraty ze sniZeni hodnoty

u velké penézotvorné jednotky, po-
kud ztrata prevysi porizovaci cenu
goodwillu. Alokace ztraty na stov-
Ky, nékdy i tisice poloZek dlouho-
dobého majetku skutecné neni pro-
chéazkou riizovou zahradou a na
informacni systémy spolecnosti kla-
de obrovské naroky. A to vsechno
v okamZiku, kdy dotceny podnik ne-
ni pravé v nejlepsi kondici.

Dé se oCekavat, Ze pro ucetni za-
vérky za rok 2008 budou spolecnos-
ti vykazovat ztraty ze snizeni hodnoty
majetku Castéji, nez tomu bylo v mi-
nulych letech. Pokud spolecnost pfi-
pravuje ucetni zavérku podle IFRS,
je tfeba vénovat pozornost splné-
ni vsech pozadavkil IAS 36. S mirnou
nadsazkou se da fici, Ze za danych
ekonomickych podminek existuji in-
dikatory snizeni hodnoty majetku
u vsech spolecnosti, a je tedy na ma-
nagementu bud tento predpoklad
presvédcivé vyvratit nebo prfimo vy-
poctem prokazat, Ze ke snizeni hod-
noty majetku nedoslo, pfipadné urcit
rozsah snizeni hodnoty.

Pro ucetni zavérky pripravené
podle Ceskych Ucetnich predpist
neexistuji detailni a propracovana
pravidla pro urceni snizeni hodno-
ty majetku. Je to vyhoda i nevyho-
da. Pro auditory se jedna o méné
pfiznivou situaci, protoze v mno-
ha pripadech budou muset klien-
tm vysvétlovat, Ze dané tématice

vlibec maji vénovat pozornost. Na-

vic se s klientem budou muset do-
hodnout, jakym zplsobem je treba
postupovat (napriklad s odkazem
na urcité principy, na nichz je zalo-
Zeno vyhodnoceni podle IFRS). Vy-
hodou muze byt to, Ze pro reSeni

situace v ucetnich zavérkach pfripra-

venych podle Ceské legislativy je
mozné pouzit urcita zjednodusent,
ktera nejsou podle IFRS pripustna,
ale u nichz je presto predpoklad, ze
povedou k pomérné rozumnym vy-
sledklm. Mam na mysli zejména
moznost ohodnotit penézotvornou
jednotku pomoci vynosové metody
bez nutnosti korigovat ji podle situa-
ce na rozkolisanych kapitalovych tr-
zich, nebo moznost vykazat snizeni
hodnoty majetku jako rozdil me-
zi ucCetni hodnotou a ohodnocenim
penézotvorné jednotky pomoci vy-
nosové metody bez nutnosti vypo-
Ctu dalSi hodnoty.

Na druhou stranu aplikace kon-

ceptu penézotvorné jednotky v Ces-

kém ucetnictvi v sobé skryva jista
Uskali. Penézotvorné jednotky ne-
jsou v naSem narodnim ucetnim

ramci nijak zakotveny. To viak ne-

znamena, Ze by bylo nespravné ten-

to koncept v odlvodnénych pripa-
dech pouZzit. Ba naopak, v jistych
situacich ani jinou moznost nema-
me. Vyvstava ovsem otazka, jakym
zplsobem naloZit s vypoctenou

ztratou ze snizeni hodnoty, pokud

byla identifikovana na zakladé zkou-

mani penézotvorné jednotky. Ma
byt celé ztrata alokovana primarné

na goodwill, podobné jako v IFRS?
Nebo je spravnéjsi alokovat ztréa-
tu proporcionalné na vSechna akti-
va? A co ocenovaci rozdil k nabyté-
mu majetku? Ma se s nim nakladat
jako s goodwillem, nebo jako s jiny-
mi polozkami majetku? Obavam se,
Ze na tyto otazky budeme v ramci
Ceského ucetnictvi téZko hledat jed-
noznacnou odpoveéd. Je treba zva-
Zit vSechny okolnosti a souvisejici
skutecnosti, nez se spolecnost roz-
hodne pro konkrétni tcetni reSent.
Zvolené reSeni nesmi byt zavadéji-
ci a musf vyhovovat zakladnimu po-
7adavku na ucetni vykazovani, tj.
podat vérny a poctivy obraz real-
né ekonomické situace spolecnos-
ti. Je otazkou, do jaké miry je moz-
né pozadovat na subjektech, které
pripravuji ucetni zavérky podle Ces-
kych predpist, aby dodrzovaly de-
tailni a komplexni reseni podle IFRS
jenom proto, Ze zakon o ucetnictvi
a provadéci predpisy nékteré situace
nepfedjimaji. Nicméné plati, ze v pri-
padé reSeni problematiky snizeni
hodnoty majetku dava smysl k IFRS
a jim nastavenym principdim ales-
pon prihlédnout.

Zavérem na téma sniZzeni hodno-
ty aktiv si dovolim poznamku, Ze
i v Ceskych ucetnich zavérkach za
rok 2008 je tfeba oCekavat castéj-
Sivyskyt této nakladové polozky,
ale zplsob jejiho stanoveni nemu-
si byt a asi ani nebude vzdy kon-
zistentni.

Rezervy na restrukturalizaci
Pro mnoho podnikd bude dilezi-
tym tématem i otazka snizovani po-
¢tu zaméstnancl. Tuto oblast re-

Siv IFRS standard IAS 37 — Rezervy,
podminéné aktiva a podminéné za-
vazky. Konkrétné se jedna o special-
ni kategorii rezerv, tzv. rezervy na re-
strukturalizaci. Restrukturalizace je
program, ktery je naplanovan a kon-
trolovan managementem a vyznam-
né ovliviiuje bud velikost, nebo zpd-
sob podnikani. Vykazat rezervu mlze
podnik tehdy, pokud splfiuje obecna
kritéria pro vykazovani rezerv, tedy
zejména soucasnou existenci zavazku
jako dlsledku minulé udalosti. V pri-
padé rezerv na restrukturalizaci se ve
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valné vétsiné pripadi jedna o kon-

struktivni povinnost, ktera vznika,

pokud podnik:

e ma detailni plan restrukturaliza-
ce, ktery zahrnuje:

— identifikaci ¢asti podniku, které
se plan tyka,

— umisténi, priblizny pocet
a funkce pracovniki, kterf do-
stanou kompenzaci za zruseni
pracovnich mist,

—vydaje, které budou vynaloze-
ny,

— dobu implementace;

e zacal jiZz tento plan realizovat ne-
bo jej oznamil stranam, kterych
se tyka (tedy zejména dotlenym
zameéstnanciim).

Standard IAS 37 také obsahu-
je detailni pravidla pro urceni ¢ast-
Ky, kterou je treba jako rezervu vy-
kazat. M4 se jednat o nejpresnéjsi
odhad vydaju k rozvahovému dni,
které podnik v budoucnosti zaplati.
Pokud je efekt ¢asové hodnoty pe-
néz vyznamny, mél by byt zahrnut
do vypoctu vyse rezervy. Diskontni
sazba ma byt pred zdanénim a ma
odrazet trzni situaci a rizika spoje-
na s rezervou.

Ceskeé ucetni predpisy obsahu-
ji ve standardu CUS 004 — Rezer-
vy mimo jiné navod pro vykazovani
rezerv na restrukturalizaci. Do urci-
té miry se jednéa o prevzeti princi-
pl obsazenych v IAS 37. Jsou zde
vSak dva pomérné vyznamné roz-
dily:

e Cesky predpis nestanovi povin-
nost vykazat rezervy v pripadé
splnéni urcitych podminek, ale
dava spolecnostem moznost ta-
kovou rezervu vykazat,

e jako podminku pro vykazani re-
zervy pozaduje, aby program re-
strukturalizace byl schvélen pri-
sluSnym organem spolecnosti,
ale nepoZaduje, aby byli infor-
movani dotceni zameéstnanci.

Obé vyse uvedené odlisnosti
jsou zcela zasadni. Bez poskytnuti
informaci o planu restrukturalizace
z pohledu IFRS spole¢nosti nevzni-
Kkl zavazek, protoze chybi protistra-
na, kterg by na podniku spInéni

planu mohla poZadovat (i pres ztra-

tu zaméstnani maze byt pro nékte-
ré zameéstnance vyhodné inkaso-
vat odstupné poskytované v ramci
programu). Navic mozZnost volby
vykazat rezervu, Ci nikoliv, snizuje

srovnatelnost Ucetnich zavérek riiz-

nych subjektd.

UkaZzme si rozdilnost pfistu-
pu podle IFRS a Ceskych predpi-
st na jednoduchém prikladu: Ma-
nagement spolecnosti X v prosinci

2008 rozhodl, Ze propusti ke kon-
Ci brezna pristiho roku 150 za-
méstnanct. Plan schvalil prislus-
ny organ spolecnosti 17. prosince
2008. Management se vSak roz-
hodl, Ze zaméstnance jesté ne-
bude o tomto planu informovat,
jednak aby jim nezkazil vanocni
svatky, a za druhé aby nebyla ne-
gativné ovlivnéna pracovni moti-
vace zaméstnancl béhem mési-
ce ledna.

Vidime vase

N\ finance z nadhled
i Z nadhledu

—
CsoB

www.csob.cz

Clen skupiny KBC

Rozumime specifiktim vasi profese, a proto vam mdzeme
dobfe poradit.

Informujte se v CSOB o nabidce $ité na miru vam —
auditorm. Navstivte kreroukoli pobocku CSOB a hned
se dozvite, co pro vas miizeme udélat navic.

CSOB - profesionalni partner pro auditory

—

Infolinka 800 300 300
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Podle IFRS spole¢nost X nemuze
k 31. prosinci rezervu vykazat,
protozZe neinformovala dotéenou
protistranu (zaméstnance), a nevzni-
Kkl ji tedy zavazek jako vysledek mi-
nulé udalosti. Zajimaveéjsi je situace
podle ¢eskych Ucetnich predpist.
Spole¢nost ma moznost rezervu na

restrukturalizaci vykazat, protoze
splnila poZzadavek pro tvorbu rezer-
vy (rozhodnuti k tomu pfislusného
organu spolecnosti). Zarover vSak
neplati povinnost rezervu vytvorit,
takze se mUze stat, Ze ani v Ceské
Ucetni zavérce nebude rezerva vy-
kazana.

Pro auditora vzniké zajimava si-
tuace. Musi posoudit, kterad z moz-
nosti dostupnych podle platnych
Ceskych predpisl je v pripadé spo-
leCnosti X spravna. Bohuzel prilisSna
flexibilita Ceské legislativy stavi au-
ditora do nevyhodné pozice, jestli-
7e management bude trvat na zcela
svobodné moznosti volby zakotve-
né v CUS 004. Jedinou oporou au-
ditorovi po zvazeni vsech okolnos-
ti je ustanoveni zakona o ucetnictvi
§7(2):

,...1am, kde Ucetnf jednotka m-
Ze volit mezi vice moznostmi dané
Ucetni metody a zvolenad moznost
by zastirala skutecny stav, je ucetni
jednotka povinna zvolit jinou moz-
nost, ktera skutecnému stavu odpo-
vida. ... ¢

Pro situace nejCastéji resené
v UcCetnich zavérkach za rok 2008

nebude typické, ze by schvaleny
plan restrukturalizace byl dlouhodo-
by (tedy Ze by byl realizovan v hori-
zontu dels§im nez 12 mésicd). Z to-
hoto pohledu nenf prili§ vyznamny
ani dalsi rozdil, ze podle IFRS se
dlouhodobé zavazky diskontuji na
soucasnou hodnotu a podle Ces-
kych predpist ne.

Z vySe uvedeného vyplyva, 7e
v praxi je tfeba ocekavat rozdily pfi
vykazovani rezerv nejen mezi spo-
le¢nostmi pouZzivajicimi IFRS a té-
mi ostatnimi, ale i navzajem me-
zi spolecnostmi vykazujicimi podle
narodniho ucetniho ramce. Neleh-
kym ukolem auditor(i bude prosadit
pristup, ktery v dané situaci nejlé-
pe odpovida dosazeni obecného ci-
le ucetniho vykaznictvi, tedy podani
vérného a poctivého obrazu realné
ekonomickeé situace podniku.

Zverejnéni
Pro téma sniZzeni hodnoty majet-
ku i pro tvorbu rezerv na restruktu-
ralizaci je pomérné dlilezita otazka
zverejnéni doplnujicich informa-
ci v priloze k ucetni zavérce — a to
jak z hlediska IFRS, tak z hlediska
Ceské ucetni zavérky. Pokud oce-
kavate, Ze IFRS na rozdil od Ceské
legislativy pomérné podrobné pre-
depisuje povinna zverejnéni v obou
pripadech, nespletli jste se. Vzhle-
dem k tomu, Ze zejména pfi posu-
zovani snizeni hodnoty majetku mu-
si management prijmout celou rfadu
predpokladd a provést nemalo od-
hadl (které se Casto tykaji budouc-
nosti), je pozadovano, aby ucetni
zavérka uzivatele o téchto usudcich
v dostatecném rozsahu informova-
la. Jedna se zejména o predpokla-
dy pouZzité pri sestaveni plant a sta-
noveni diskontni sazby. Dale je za
urcitych okolnosti pozadovano po-
skytnuti tzv. citlivostni analyzy vlivu
zmén Kkritickych proménnych pou-
Zitych pti vypoctu. Casto jsou vy-
sledky nejcitlivéjSi pravé na zmény
diskontni sazby.

Troufam si ovsem tvrdit, ze
v Ceskych Ucetnich zavérkach je
otazka zverejnéni nékterych dopl-
fiujicich informaci snad jesté ddle-
Zitéjsi. Je to proto, Ze Ceska legis-

lativa je pomérné nejednoznacna
a uzivatel ucetni zavérky k plnému
pochopeni vykazanych informaci
potrebuje védét, jakym zplsobem
spoleCnost postupovala pri reSeni
obou témat diskutovanych v tom-
to Clanku.

Nejen snizeni hodnoty
majetku a rezervy

na restrukturalizaci

S jistotou Ize konstatovat, Ze sni-
zeni hodnoty majetku a vykazova-
ni rezerv na restrukturalizaci ne-
jsou jedina témata, ktera budou
vyvolavat pozornost pri sestavova-
ni ucetnich zavérek za rok 2008.
DalSimi okruhy, které by mély byt
predmétem zvySeného zajmu audi-
tord, jsou oceriovani financnich in-
vestic, plnéni zavazk( vyplyvajicich
ze smluv s vériteli (tzv. covenants),
tvorba opravnych poloZek k pohle-
davkam, problém zjistovani realné
hodnoty v podminkach malo lik-
vidnich trhd s vysokou mirou fluk-
tuace, otazka nepretrzitého trvani
ucetni jednotky a v neposledni ra-
dé otazka udalosti po datu rozva-
hového dne. V ramci daného pro-
storu neni mozné vSechna zminéna
témata rozpracovat v tomto clan-
ku. Je vS8ak mozZné, Ze se casopis
Auditor k nékterym z nich v tomto
roce jeSté vrati.

Ing. Milan Zeleny
PricewaterhouseCoopers

Ing. Milan Zeleny je absolventem
CVUT v Praze. Pracuje ve spolec-
nosti PricewaterhouseCoopers ja-
ko reditel v oddéleni auditu, kde se
kromé portfolia klient( vénuje po-
radenstvi v oblasti aplikace Mezi-
ndrodnich standardu tcetniho vy-
kaznictvi (IFRS), a to nejen v ramci
Ceské republiky, ale i v ostatnich
zemich stredni a vychodni Evropy.
Je ¢lenem Komory certifikovanygch
ucetnich ve Velke Britanii (FCCA)

a Komory auditorti CR, kde pracuje
v podvyboru pro IFRS.
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Testovani majetku na snizeni hodnoty

Zpomaleni
ekonomického

ristu a financni
-

krize maji
L u rady firem
' negativni dopad
na hodnotu jejich
Radka Loja investic a majet-

ku. Z tohoto du-
vodu by spolecnosti mély vénovat
zvySenou pozornost testovani ma-
jetku na znehodnoceni. Standardy
IFRS pozaduiji, aby spole¢nosti pra-
videlné sledovaly vSechny nazna-
Ky mozného sniZeni hodnoty aktiv,
které zahrnuji napriklad zhorSeni
ekonomické situace podniku, nizsi
vyuZziti aktiva, nez se plvodné oce-
kavalo, nebo pokles trzni hodnoty
investic. Pokud takovy naznak exis-
tuje, je tfeba provést testy na sni-
Zenf hodnoty aktiv. V ramci IFRS se
touto problematikou zabyva pre-
devsim standard IAS 36 — Snizeni
hodnoty aktiv.

Cilem tohoto standardu je za-
jistit, aby aktiva v ucetnictvi neby-
la ocenéna vySe, ne7 je jejich zpét-
né ziskatelna castka. Dale standard
specifikuje, kdy nastane snizeni
hodnoty aktiv, pfip. zruSeni snizeni
hodnoty aktiv a jakym zplsobem
se ma toto sniZzeni promitnout do
ucetni zavérky.

Zakladni princip
Ke ztraté ze snizeni hodnoty do-
chazi, pokud je aktivum vedeno
v Ucetnictvi v hodnoté, ktera prevy-
Suje jeho zpétné ziskatelnou cast-
ku. To znamena, Ze si aktivum na
sebe ,nevydéla“ a Ze tedy ,nespla-
ti* svoji ucetni hodnotu. V takovém
pfipadé je nutno ucetni hodnotu
aktiva snizit. Aktivum mUzZe ucetni
hodnotu ,splatit® v podstaté dveé-
ma zplsoby:
1) generovanim ekonomickych
uzitkl (ziskd) v pribéhu uzivant;
2) ekonomickym uzitkem (ziskem)
pfi prodeji.

Abychom zjistili, zda aktivum
splati ucetni hodnotu generovanim
uzitkl v prabéhu uzivani, stanovu-

jeme hodnotu z uzivani. Chceme-li
zjistit, zda aktivum splati svoji ucet-
ni hodnotu pri prodeji, zjiStujeme
realnou hodnotu minus naklady na
prodej. Zpétné ziskatelna castka
potom predstavuje vysSi z castek
hodnoty z uzivani a realné hodnoty
minus naklady na prodej.

Frekvence provadéni testi
na ztraty ze sniZzeni hodnoty
Testy na ztraty ze snizeni hodnoty
aktiv a stanoveni zpétné ziskatel-
né Castky se provadéji pouze teh-
dy, pokud existuji urcité naznaky,
7e hodnota aktiv je snizena. Ty-
to naznaky se vyhodnocuji kazdo-
rocné.
Vyjimka plati pouze pro:
e nehmotna aktiva, ktera jeSté ne-
jsou pripravena k uzivani (vyvoj);
e nehmotna aktiva s neurcitelnou
dobou pouZitelnosti;
e goodwill pofizeny v rdmci podni-
kové kombinace.

Pro tato aktiva se testy na sni-
Zeni hodnoty a zjiSténi zpétné zis-
katelné castky provadéji vzdy ke
stejnému datu, bez ohledu na to,
zda existuji naznaky snizeni hod-
noty. Testy na snizeni hodnoty ak-
tiv je nutno provést do konce ucet-
niho obdobi, ve kterém byla aktiva
poprveé vykazana. Je mozno pou-
Zit vypocCty zpétné ziskatelné cast-
Ky provedené v prfedchozim obdo-
bi, za predpokladu, Ze jsou spIinény
nasledujici podminky:
= nebyla vyznamné zménéna kom-
pozice penézotvorné jednotky;
= predchozi vypocty zpétné ziska-
telné Castky vyznamné prevyso-
valy ucetni hodnotu aktiva;

= na zakladé analyzy a udalosti,
Kkteré se vyskytly v daném roce,
je nepravdépodobné, 7e by zpét-
né ziskatelna ¢astka stanovena
v predchozim roce byla nizsi nez
ucetni hodnota aktiva.

Priznaky ztraty ze sniZeni
hodnoty

Management ma vzit v Uvahu pri
rozhodovani, zda doslo ke snizeni

hodnoty aktiv, minimalné tyto
naznaky:

Externi:

= vyznamny pokles trzni hodnoty
aktiv v pribéhu uzivant;

= yyznamné zmény ve vnéjsim oko-
If podniku (pravni, technologic-
ké, trzni, konkurence apod.) ma-

jici negativni dopad na samotny
podnik;

= zvySeni trznich Urokovych sazeb
nebo jinych trznich mér vynos-
nosti investic, coZ ma dopad na
diskontni sazbu a nasledné snize-
ni zpétné ziskatelné castky;

= (iICetni ocenéni aktiv podniku je
vySSi nez jejich trzni kapitalizace.

Interni:

= existence dlkazl o fyzickém po-
Skozeni nebo zastaravani aktiva;

= zména pouziti aktiva s negativ-
nim dopadem na podnik (napr.
prodej, restrukturalizace, zména
vyuziti apod.);

= ekonomicka vykonnost aktiva je
nebo bude horsi, nez se plvodné
predpokladalo (z interniho repor-
tingu).

Tyto naznaky nejsou vycerpavaji-
cim seznamem, management mize
identifikovat dal$i. Existence nazna-
ki na snizeni hodnoty aktiv mize
rovnézZ znamenat, Ze je treba pre-
hodnotit dobu pouZzitelnosti aktiv,
jejich odpisovou metodu, pripadné

——
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zbytkovou hodnotu, a to i v pripadég,
7e nebyla zauctovana zadna ztrata ze
snizeni hodnoty aktiv.

Priklady situaci, kdy muze dojit
ke snizeni hodnoty aktiv

Konkurence

Podnik Alfa vyrabi a prodava drevéné
hracky. Je to nejvétsi vyrobce a pro-
dejce v regionu. Na konci roku kon-
kurencni podnik Delta postavil novy
zavod na vyrobu hracek a oteviel ve
stejném regionu dvé prodejny. Ob-
chodni reditel podniku Alfa odha-
duje, Ze jejich trzby klesnou zhruba

0 polovinu.

ZvySeni urokovych sazeb

Podnik Gama se zabyva obnovou
komunikaci v jedné z rozvojovych
zemich.Tato zemé se dostala do kri-
ze, coZ mélo za nasledek vysoké
zvySeni urokovych sazeb. Z tohoto
dlvodu doslo ke snizeni zpétné zis-
katelné castky celé investice.

Srovnani planu se skutecnosti
Podnik Jota vyrabi a prodavéa ko-
vové radiatory. Z dlivodu velké po-
ptavky se management rozhodl
roz8irit vyrobni kapacitu a byly za-
koupeny a nainstalovany dvé nové
vyrobni linky. Poptavka po radia-
torech nebyla tak velka, jak se pl-
vodné predpokladalo, a nové linky
vyrabi pouze na 40 % své kapaci-
ty. Z interniho reportingu je zfejmé,
Ze planovaneé trzby a zisk vyznam-

né prevysuji skute¢nost.

Zpétné ziskatelna castka

/pétné ziskatelna Castka predstavu-

je vySsi ze dvou Castek:

= hodnota z uzivani;

= realnd hodnota minus naklady na
prodej.

Plati zde princip ,vySsSi ze dvou
¢astek”. Je to z toho divodu, Ze se
predpoklada racionalni chovani ma-
nagementu. V pripadé, Ze aktivum
vygeneruje vetsi zisk pri prodeji nez
v pribéhu uzivani, management ho
prodéa a naopak.

V pripadég, Ze jedna z vySe uvede-
nych Castek presahuje ucetni hod-

notu aktiva, nenf nutné stanovit obé
Castky, protoze aktivum nema snize-
nou hodnotu.

Na prvnim misté se zpétné zis-
katelna castka urcuje vzdy pro sa-
mostatné aktivum. Pokud to neni
mozné, urci se pro nejmensi pené-
zotvornou jednotku, ke které dané
aktivum nalezi. Aktivum se potom
testuje na snizeni hodnoty v ramci
této penézotvorné jednotky.

Stanoveni realné hodnoty
snizené o naklady souvisejici
s prodejem

Reéalna hodnota aktiva je nejspoleh-
livéji urcitelna, pokud existuje za-
vazna kupni smlouva mezi nezavisly-
mi stranami. Prodejni cena uvedena
v této smlouve se potom povazuje
za realnou hodnotu aktiva. Tato ce-
na je upravena o naklady souviseji-
ci s prodejem, napf. pravni poplat-
Ky, naklady na odstranéni aktiva,
dané apod.

Jestlize neni uzavrena zavazna
kupni smlouva, ale aktivum je obcho-
dovano na aktivnim trhu, potom reéal-
na hodnota minus naklady souvisejici
s prodejem je dana timto trhem.

V pfipadég, Ze neexistuje zavaz-
na kupni smlouva a aktivum ne-
ni obchodovano na aktivnim trhu,
potom pro stanoveni realné hod-
noty management pouzije nejlep-
§f dostupné informace. Ty by mé-
ly predstavovat ¢astku, kterou by
podnik za aktivum obdrzel k datu
rozvahy, pri transakci s nezavislou,
znalou stranou, ktera je ochotna ji
uskutecnit. Management ma vzit
v Uvahu podobné transakce v po-
dobném odvétvi, které se vyskyt-
ly v minulosti. Standard vyslovné
nepozaduje ocenéni znalcem, ale
pokud jsou castky pro podnik vy-
znamné, je vhodné, kdyZ tato oce-
néni provede znalec.

Stanoveni hodnoty z uzivani

Pro stanoveni hodnoty z uzivani mu-

si podnik odhadnout:

= budouci penézni toky z pribézné-
ho uzivani daného aktiva a z jeho
vyfazeni na konci doby Zivotnosti;

= diskontni sazbu relevantni k tém-
to penéznim tokdm.

V pfipadé, Ze neni dvod se do-
mnivat, Ze hodnota z uzivani vy-
znamné prevysuje realnou hodnotu
minus naklady spojené s prode-
jem, potom zpétné ziskatelnou cast-
ku miZe predstavovat pouze redlna
hodnota minus naklady souviseji-
ci s prodejem. To bude platit hlavné
u aktiv klasifikovanych jako ,drze-
na k prodeji“ podle IFRS 5 — Akti-
va drzena k prodeji a ukoncované
¢innosti, kde by hodnota z uZivani
predstavovala v podstaté zisk nebo
ztratu z prodeje aktiva.
Odhad budoucich penéznich to-
kit mé byt zaloZen na rozumnych
a dolozitelnych predpokladech ma-
nagementu, které odrazeji ekono-
mické podminky, jeZ budou existo-
vat po dobu pouZitelnosti aktiva.
Tyto predpoklady maji byt zaloze-
ny na soucasnych planech a pred-
povédich, které byly odsouhlaseny
managementem. VEtSi vaha se pri-
klada externim podkladim. Z téch-
to plan musi byt vylouceny penézni
toky tykajici se budoucich restruk-
turalizaci, pfip. zlepSeni vykonnos-
ti aktiva. Plany a predpovédi mohou
byt stanoveny pro obdobi maximal-
né péti let, pokud nelze obhajit del-
Si Casovy usek. Penézni toky po tom-
to pétiletém obdobi jsou odvozeny
extrapolaci z patého roku s pouzitim
konstantni nebo snizujici se miry rds-
tu (pokud nemlize byt obhéajena ros-
touci mira rlstu). Ta by neméla pre-
sahnout dlouhodobou primérnou
miru rdstu pro dany produkt, trh, od-
vétvi nebo zemi, kde podnik plsobi.
Standard poZaduije, aby se soucas-
né predpoklady srovnavaly se sku-
tecnosti v minulosti a aby se pfipad-
né rozdily analyzovaly a promitly do
soucasnych pland.
Odhady penéZnich tokl by mély
zahrnovat:
= penézni pritoky z pribézného uzi-
vani aktiva;
= penézni odtoky, které jsou ne-
zbytné k tomu, aby aktivum moh-
lo generovat penézni pritoky; pa-
trf sem napr. udrzba aktiva, rezie
priraditelna na rozumném a kon-
zistentnim zakladg;

= penézni toky z pozbyti aktiva na
konci doby jeho pouZitelnosti.
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V pripadé, Ze porizovaci cena ak-
tiva jeSté nezahrnuje veSkeré na-
klady nutné k tomu, aby aktivum
mohlo byt zafazeno do uzivani, ty-
to néklady se stanou soucasti od-
hadovanych penéZnich tokul, napf.
budovy ve vystavbé.

V pripadég, Ze se aktivum sklada
z rlznych c¢asti, které maji rtiznou
dobu Zivotnosti, potom vyména ak-
tiv s kratSi dobou Zivotnosti je po-
vazovana za béznou udrzbu a zahr-
nuta do vypoctu penéznich tokd.

Do odhadu penézZnich tokd ne-
patri:
= penézni pritoky z téch aktiv, kte-

ra generuji penézni toky nezavis-
I€ na penéznich tocich z daného
(zkoumaného) aktiva, napr. po-
hledavky;
= penézni odtoky, které se vztahuiji
k urcitym povinnostem a byly za-
chyceny jako zavazky;
= pudouci restrukturalizace, ke kte-
rym se jeSté management neza-
vazal,

= zlepSeni vykonnosti aktiva;

= penézni toky z financovani;

Auditorsky systém
na miru Vasim potrebam.

= platby nebo refundace dané
z prijmu.

Odhady penéznich tokl mu-

si byt konzistentni s odhadem

diskontni sazby. Jinak by se moh-

lo stat, Ze nékteré faktory budou
zapocitany dvakrat a jiné opome-
nuty. Napf. diskontni sazba se ur-

Cuje pred zdanénim, a proto musi

byt penézni toky také odhadova-

ny pred zdanénim. Pokud diskontni
sazba zahrnuje inflaci, je tfeba pe-
nézni toky téz sestavit se zohledné-
nim ocekavané inflace apod.

Pri vypoctu hodnoty z uzivani by
mély byt zohlednény tyto faktory:

1) odhad budoucich penéznich to-
ki, které podnik ocekava, Ze da-
né aktivum vyprodukuje;

2) oCekavani moznych odchylek
v Castce a nacasovani téchto bu-
doucich penéZnich tokd;

3) Casovou hodnotu penéz, kte-
rou predstavuje trzni bezrizikova
urokova mira;

4) nejistota, ktera prislusi k dané-
mu aktivu;

Pro¢ ho jesté

5) ostatni faktory, jako napf. Spatna
likvidita, kterd maze snizit oce-
kavané budouci penézni toky.

Vycisleni a vykazani ztraty

ze snizeni hodnoty

Ztrata ze sniZzeni hodnoty ma byt
zauctovana tehdy, kdyz ucetni hod-
nota prevysuje zpétné ziskatel-
nou castku. Velikost ztraty ze snize-
ni hodnoty je dana rozdilem ucetni
hodnoty a zpétné ziskatelné Cast-
Ky. Tato ztrata se okamZzité promit-
ne do vysledovky, pokud se netyka
poloZek pozemk(, budov a zafize-
ni, které jsou vedeny v precené-
nych ¢astkach podle IAS 16 a maji
vytvoreny fond z precenéni. V tom-
to pripadé se postupuje obdob-

né jako snizeni precenéni v souladu
se standardem IAS 16 — Pozemky,
budovy a zarizeni. To znamena, Ze
ztrata ze snizeni hodnoty snizi fond
7 pfecenéni az na nulu a prebytek
ztraty je vykazan ve vysledovce.

Je nutno upravit nasledné odpisy.
Pokud je ztrata ze snizeni hodno-
ty vyS$sinez Gcetni hodnota aktiva,

nemate?

—_—

y___4
¢aust jediny auditorsky systém, ktery se neustale
rozviji a ziskava si tak mnoho spokojenych uZivateld.
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podnik vykaze zavazek pouze tehdy,
kdyz to vyzaduije jiny standard.

Penézotvorna jednotka

Na prvnim misté je zpétné ziskatel-
na castka urcena vzdy pro samo-
statné aktivum. Pouze v pripadech,
kdy ji pro samostatné aktivum nelze
stanovit, urci se pro nejmensi pené-
zotvornou jednotku, k niz dané akti-
vum nalezi. Toto aktivum se potom
testuje na snizenf hodnoty v ramci
této penézotvorné jednotky:.

Ke ztraté ze snizeni hodnoty u pe-
nézotvorné jednotky dojde, kdykoliv
je jeji ucetni hodnota vySsi nez zpét-
né ziskatelna castka.

Pengzotvornéa jednotka je nejmen-
Si identifikovatelna skupina aktiv, kte-
ra generuje penézni prijmy nezavisle
na ostatnich aktivech nebo skupinach
aktiv. Za timto uCelem management
musi rozdeélit aktiva do co nejmen-
Sich skupin, které generuji nezavislé
penézni prijmy na ostatnich aktivech
a které budou predstavovat jednotli-
Vé penézotvorné jednotky. Toto roz-
délenf je Casto velice subjektivni.

Nezavislé penézni prijmy ma-
ji byt obdrzeny od externich subjek-
td. V pripadé, Ze vystup generovany
skupinou aktiv se pouziva interné
(prijmy nejsou obdrzeny od exter-
nich subjektl), ale existuje pro néj
aktivni trh, mlze tato skupina aktiv
tvorit penézotvornou jednotku. Po-
kud jsou penézni toky ovlivnény in-
ternimi transferovymi cenami, je
tfeba odhadnout ceny, kterych by
bylo dosazeno pfi transakci s neza-

vislou externi stranou. Takto uprave-

né ceny potom budou vstupovat do
vypoctu hodnoty z uzivani pro pri-
sluSnou penézotvornou jednotku.

Konzistence zpétné ziskatelné
castky a ucetni hodnota
penézotvorné jednotky
Penézotvorné jednotky maji byt
stanoveny konzistentné z obdo-

bi na obdobi. V pripadé, 7e se zmé-
ni jejich kompozice, je nutno upra-
vit vypocet zpétné ziskatelné castky
a zmény je nutno zverejnit. Zpétné
ziskatelna Castka penézotvorné jed-
notky ma byt urCena konzistentné

s jeji ucetni hodnotou.

Goodwill

Goodwill séam o sobé negeneruje
nezavislé penézni prijmy, ale prispi-
va ke generovani penéznich prijmu
ostatnich aktiv, penézotvornych jed-
notek nebo skupin penézotvornych
jednotek. Z tohoto ddvodu je nut-
né ho za ucelem testovani na snize-
ni hodnoty pridélit penézotvornym
jednotkam nebo skupinam pené-
zotvornych jednotek. Management
musi stanovit rozumnou metodolo-
gii pro tuto alokaci, nebot ta mlze
vyznamné ovlivnit vysledek testu na
snizeni hodnoty. Penézotvorné jed-
notky nebo jejich skupiny, ke kte-
rym je goodwill pro potreby testo-
vani na snizeni hodnoty pridélen,
nemohou byt vétsi, nez jsou provoz-
ni segmenty definované podle stan-
dardu IAS 14 (od 1. ledna 2009
pak podle standardu IFRS 8).

Podnikova aktiva

Mezi podnikova aktiva patii napf.
budova generalniho reditelstvi a vy-
zkumna strediska.

Hlavni charakteristikou podniko-
vych aktiv je, ze generuji penézni
prijmy pouze v zavislosti na ostat-
nich aktivech. Za ucelem testd
na snizeni hodnoty musi byt tato
aktiva pridélena penézotvorné jed-
notce nebo skupiné penézotvor-
nych jednotek, ke kterym se vzta-

huji.

Alokace ztraty ze snizeni hod-

noty u penézotvorné jednotky

/trata ze snizeni hodnoty je aloko-

vana na penézotvornou jednotku

nasledujicim zptsobem:

= nejprve je snizena hodnota
goodwillu, ktery byl alokovan
na penézotvornou jednotku;
sniZzeni mdze byt aZ do nulové
hodnoty;

= potom jsou sniZzeny hodnoty ostat-
nich aktiv penézotvorné jednotky
(jednotlivé) na zakladé poméru je-
jich ucetnich hodnot, avsak s ome-
zenimi uvedenymi dale.

Po alokaci ztraty ze sniZzeni hod-
noty by ucetni hodnota aktiv ne-
méla klesnout pod hranici nejvyssi

z nasledujicich:

= redlnd hodnota minus naklady
souvisejici s prodejem (pokud je
moZno stanovit);

= hodnota z uzivani (pokud je moz-
no stanovit);

= nula.

ZruSeni ztraty ze snizeni
hodnoty aktiv

Management ma v kazdém ucetnim
obdobf vyhodnotit naznaky, zda ne-
doSlo k okolnostem, které by vedly
ke sniZzeni nebo K Uplnému zruseni
predchozi ztraty ze sniZzeni hodno-
ty. Pokud by k danym okolnostem
doSlo, pak je nutno znovu stanovit
zpétné ziskatelnou castku aktiv ne-
bo penézotvornych jednotek, Kte-
rych se nové okolnosti tykaji, a pri-
padné snizZit nebo zrusit predchozi
ztratu ze sniZzeni hodnoty aktiv. Zru-
Seni nebo sniZzeni predchozi zaucto-
vané ztraty ze sniZeni hodnoty ne-
ni za zadnych okolnosti u goodwillu
mozné. Pokud jednou doSlo ke sni-
Zeni jeho hodnoty, uz ji nelze nikdy
zpét navysit.

Priznaky pro zrusSeni ztraty
ze snizeni hodnoty
Management by mél pri rozhodo-
vani vzit v ivahu, zda doslo k okol-
nostem, které by mohly sniZit ne-
bo zrusit predchozi ztratu ze snizeni
hodnoty aktiv, minimalné nasleduji-
¢l ndznaky:

Externi:

= vyznamny narlst trznf hodnoty
aktiv béhem obdobi;

= vyznamné zmeény ve vnéjsim okoli
podniku (pravni, technologické, trz-
ni, konkurence apod.) majici pozi-
tivni dopad na samotny podnik;

= sniZeni trznich Urokovych sazeb
nebo jinych trznich mér vynos-
nosti investic, coZ ma dopad na
diskontni sazbu a nasledné zvyse-
ni zpétné ziskatelné castky;

Interni:

= zména pouZiti aktiva s pozitivnim
dopadem na podnik (napr. pro-
dej, restrukturalizace, zména vyu-
Ziti apod.);

= ekonomicka vykonnost aktiva je
nebo bude lepsi, nez se plvodné
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predpokladalo (z interniho repor-
tingu).

Tyto naznaky nejsou vycerpa-
vajicim seznamem, management
muiZe identifikovat dalsi. Maji byt
vyhodnoceny v kazdém ucetnim
obdobi.

ZruSeni pfedchoziho sniZzeni

hodnoty aktiv

U aktiv (kromé goodwillu) mze byt

predchozi ztrata ze sniZzeni hodnoty

zruSena nebo snizena pouze v pri-

padg, Ze doslo ke zménam v pred-

pokladech stanoveni zpétné zis-

katelné castky od data, kdy byla

vykazana ztrata ze snizeni hodnoty.
Zmeény v predpokladech zahrnu-

ji napriklad:

= zménu ve zplsobu stanoveni
7pBtné ziskatelné castky (zda by-
la zpétné ziskatelna castka dana
hodnotou z uZivani nebo realnou
hodnotou minus naklady souvi-
sejici s prodejem);

= pokud byla zpétné ziskatelna
Castka dana hodnotou z uziva-
ni, potom jsou to zmény ve vysi
a nacasovani penéznich tokl ne-
bo v diskontni sazbé;

= pokud byla zpétné ziskatelna
Castka dana realnou hodnotou
minus naklady souvisejici s pro-
dejem, potom jsou to zmény
v realné hodnoté nebo v nakla-

dech souvisejicich s prodejem.

ZruSeni predchoziho snizeni
hodnoty u individualnich aktiv
ZruSeni predchozi ztraty ze snizeni
hodnoty opét navysi ucetni hodno-
tu aktiva. Tato navysSena hodnota
vSak nesmi presahovat ¢astku, v ja-
ké by aktivum bylo vedeno, kdyby
ke ztraté ze snizeni hodnoty nikdy
nedoSlo. Jinak by se jednalo o pre-
cenéni aktiv, které je v plisobnosti
standardu IAS 16 — Pozemky, bu-
dovy a zarizeni.

U aktiv vedenych v porizova-
cich cenach je zruSeni ztraty ze sni-
Zenf hodnoty zachyceno okamzité
ve vysledovce. Pro aktiva vede-
na v precenénych ¢astkach, v sou-
ladu s IAS 16 — Pozemky, budovy
a zarizeni, se zruSeni ztraty ze sni-

Zeni hodnoty promita jako zvySe-
ni fondu z precenéni. Pokud ovsem
predchozi snizeni hodnoty bylo za-
chyceno ve vysledovce, je nasledné
zruSeni sniZzenf hodnoty promitnuto
rovnéz do vysledovky.

Pro zvySenou ucetni hodnotu
aktiv je nutné znovu stanovit odpi-
sy nebo amortizaci tak, aby odpi-
sovatelna castka byla systematicky
rozloZena po zbyvajici dobu pouZi-
telnosti aktiva.

ZrusSeni predchoziho snizeni
hodnoty u penézotvorné
jednotky

Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty

u pengzotvorné jednotky by mélo
byt alokovano pomérné na jednot-
liva aktiva (kromé goodwillu) na za-
kladé jejich ucetnich hodnot. Plati
zde stejna pravidla jako pro indivi-
dualni aktiva.

Pri alokaci zruSeni ztraty ze sni-
Zeni hodnoty by ucetni hodnota
aktiv penézotvorné jednotky ne-
méla presahovat nizsi z nasleduyji-
cich castek:
= 7pétné ziskatelna castka (pokud

ji lze pro jednotliva aktiva urcit);
= (Cetni hodnota, za kterou by ak-

tiva byla vedena, kdyby nikdy ne-

doslo ke ztraté ze sniZzeni hodnoty.

Srovnani s ceskou legislativou
V Ceské legislativé existuji pou-

ze obecné pozadavky na zohledné-
ni pfipadného snizeni hodnoty aktiv.

RozliSovano je bud prechodné ne-

234k Y4587L54E7? 4L7E?

bo trvalé znehodnoceni. O prechod-
ném snizeni ocenéni dlouhodobého
majetku se Uctuje pomoci oprav-
nych polozek. O trvalém snizeni
ocenéni dlouhodobého majetku se
Uctuje prostrednictvim opravek.

Ing. Radka Loja, FCCA

Ing. Radka Loja vystudovala

v letech 1988 — 1993 fakultu
elektrotechnickou na CVUT v Praze
se specializaci Ekonomika a Fizeni
elektrotechniky a energetiky.
Vroce 1999 se stala clenkou
Chartered Association of Certified
Accountants a ziskala titul FCCA.
Pozdeji sloZila auditorské zkouSky
KA CR a ziskala kvalifikaci ,ucetni
expert” u Svazu ucetnich CR.

Vletech 1993-1995 pracovala
Jako asistent auditora ve firmé
Price Waterhouse, potom pracova-
la jako interni auditor ve firmé Tesco
a do konce roku 2001 v auditorské
firmé Arthur Andersen. Ma praktic-
ké znalosti v oblasti auditu riznych
typtl spolecnosti a vyhotovovani
ucetnich zavérek podle IFRS a kon-
solidovanych tcetnich zavérek.

Ing. Radka Loja piSe odborné
Clanky do casopisd, je autorkou kni-
hy ,Konsolidovana ucetni zaverka —
prirucka®, spoluautorkou knih ,IAS
v prikladech” a ,Sestaveni ucetni zda-
verky podle IFRS se zamérenim na
majetek” a autorkou e-learningo-
veho kurzu ,Prevod ucetni zaverky
podle ceskych predpisti na IFRS".
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Dopis ctenare

Vazena redakce,

jako Ctenar vaSeho casopisu bych
se rad zapojil do diskuse k problemati-
ce souvisejici s preménami spolecnos-
ti. V navaznosti na diskusni prispévky
prof. Vomackové v ¢. 8/08, Ing. Krize
v €. 9/08 alng. Skélové v ¢. 10/08 bych
chtél auditorskou verejnost seznamit
s tim, jak by bylo (a je) mozné s pomoci
zakona o ucetnictvi, obchodniho zakoni-
ku a Ceskych tcetnich standard(i rozdélit
po preméné spolecnosti zisk, ktery jesté
nebyl vytvoren (a tedy ani zdanén).

ProtoZe cela konstrukce zni jako po-
hadka, zacnu proto i ja ponékud pohad-
kové: Bylo — nebylo. Byla jedna ucetni
jednotka, ktera ve svém neduZivém I{iné
nosila velmi ,duzivou® kvétinku. | rozhod-
la se odclenit ji (a to preménou dle
§ 220zb ObchZ — rozdélenim odStépe-
nim) a umoznit ji Zit ten pravy podnika-
telsky raj. Dluzno dodat, Ze se ,kvétinka*
snazi a na konjunkturélni viné produku-
je 3/4 vynosl a vice nez 90 % zisku své
matky. Podle vlastnich i cizich progno6z
by tento stav mél trvat uz navéky, mini-
malné vsak jednu pétiletku. Pfedstavme
si, Ze tato UspéSna divize pracuje, dejme
tomu, v podminkach, kdy cca 1/2 neo-
béZného majetku (pozemky, budovy) jsou
v operativnim pronajmu, 1/4 neobézné-
ho majetku (technologie) ve finan¢nim
pronajmu a pouze zbyvajict ¢ast nové
technologie (tedy rovnéz 1/4) je pofize-
na na Gvér. Pro budouci Gvahy je treba
zdlraznit jeden dil¢i zavér: Ve je nové
a v Ucetnictvi ocenéné realnou (pofizova-
ci) cenou nezatiZzenou historickymi cena-
mi. Proto v tcetnictvi nemUze byt skryta
ani san, natoz pak tzv. tiché rezervy.

Kde se vzal, tu se vzal certifikova-
ny a renomovany znalec, ktery ocenil
odStépovanou cast neduzivé maticky.
A protoze nemusel brat v ivahu skutec-
nost, Ze na tvorbé vynost a zisku se po-
dili i cizi majetek, prisoudi na zakladé
Vvynosové a substancni metody neobéz-
nému majetku ve vlastnictvi spole¢nos-
ti zazracnou sebezhodnocovaci schop-
nost rovnou vlastnostem ,zivé vody*.
A tak se podobné jako v pohadce z pera
Jary Cimrmana chudym rodi¢im naro-
di bohata dcera. Pro Uplnost dodavam,
7e precenéni (v Ucetnictvi jiz redlné oce-
néného) majetku na novou realnou hod-
notu si spocitdme diskontem budoucich
ziskll (penéznich tokd) po jejich korekci

nepredvidatelnymi jevy a riziky (vynoso-

va a substitucni metoda ocenéni).

Vysledny efekt z ,pfecenéni hmotné-
ho majetku na realnou hodnotu® se pak,
v souladu s projektem a moznostmi da-
nymi zakonem a Gcetnimi standardy, ob-
jevi ve vychozi rozvaze odStépené dce-
rusky v pasivech na uctu ,nerozdéleny
zisk minulych obdobi”.

A ted teprve nastal ten pravy zazrak
hodny Davida Copperfielda, svym vy-
znamem pfipominajicim biblickou zmé-
nu vody ve vino. Zatimco biblického ak-
téra tohoto zazraku ukfizovali, rodice
a akcionari nové bohaté dcery se tési na
dividendy, protoZe kdyZ je néco na uctu
,nerozdéleny zisk minulych obdobi®, tak
to preci je zisk, ktery Ize rozdélit. Chybi
snad jen to nevinné dité z jiné pohadky,
které zvola ,Cisar je nahy“. Ale jak jsem
vyrozumel z diskuse na strankach vase-
ho Casopisu, nic nebranf tomu, aby byl
rozdélen zisk, ktery jeSté nebyl vytvoren
(a tedy ani zdanén).

Mladéa dcera a jeji akcionafi zatim jes-
té nemaji vyhrano. Kde se vzala, tu se
vzala alespon trihlava Krize, ktera pozre-
la témér celou chudinku Likviditu. S tim
sice v pohadce nikdo nepocital, nic to
v8ak neméni na presvédceni a chuti ro-
dicd a akcionard napit se drive ¢i pozdgji
vina stvoreného z vody. Je velmi pravdé-
podobné, Ze cesky Honza vymysli néja-
ky zplsob, jak dokrmit okousanou Likvi-
ditu a dojit — jak uz to v pohadkach byva
— k zaslouzenému vitézstvi moudrého
a tvarciho ceského ducha nad nedoko-
nalym zakonem (ja bych mohl poslouzit
alespon dvéma cestami).

Tento pohadkovy pribéh je jen dlka-
zem toho, jak by bylo mozno — navzdory
tvrzeni nasSich predkd — z lejna bi¢ nejen
ukroutit, ale jim i zapraskat a nepotfisnit
se. A jestli se tedy jedna v tomto mode-
lovém pripadé o odhalovani néjakych re-
zerv, tak ne tichych a v tcetnictvi ucetni
jednotky, ale hlasitych v predpisoveé za-
kladné. Jsem presvédcen o tom, Ze tu-
to diru v zakoné o danich z prijmu zatim
Ministerstvo financi neobjevilo.

Jako otazky do diskuse bych si na za-
vér dovolil vznést tyto:

1. Mél zakonodarce skute¢né v umyslu
navzdory odst. 2 § 25 zakona o ucet-
nictvi (pfi ocenovani ke konci rozva-
hového dne se zahrnuji pouze do-
sazené zisky) umoznit ocenéni na

,realnou hodnotu® i v pfipadech, kdy
majetek v Ucetnictvi je realnou hod-
notou jiz ocenén a nové ,ocenéni vy-
chazi z kreativniho vyuziti diskontova-
nych vynost (zisku) dosazitelnych ve
svétlé budoucnosti? Je takové oce-
néni v souladu se zakladnim pilifem
Ucetnictvi — poZzadavkem na vérné
zobrazeni majetku a zavazk(, hospo-
darského vysledku atd.?

2. Je opravdu mozné rozdélit zisk, ktery
jeSté nebyl a ani nemusi byt vytvoren
a tedy zdanén?

Na zavér uvadim, Ze tento pohadkovy
pribéh neni pouhou fikci. V aktualni do-
bé jsme chtéli tento ,modelovy” problém
ze Zivota a poloZené otazky konzultovat
s odborniky komory. Odradila nés v3ak
pozitivni reakce s poukazem na zpoplat-
néni takovéto sluzby.

Nejsem auditorem, proto se omlou-
vam za pfipadnou nizkou odbornou uro-
ven a nepatficnou terminologii tohoto
diskusniho prispévku.

Ing. Pavel Zeman
Hradec nad Moravici

Poznamka Redakc¢ni rady
casopisu Auditor

Presto, Ze se KA CR s autorem vyse uve-
deného dotazu nedohodla na zpracovani
odpovédi, které je dle vnitinich pravidel
KA CR zpoplatnéno, povaZovala redakeni
rada Casopisu dotaz za natolik zajimavy
jak svym obsahem, tak i formou, Ze se
rozhodla jej zverejnit bez odpovédi, jako
namét k odborné diskusi mezi auditory.

Pokud odhlédneme od konkrétnich
reélii dotazu, vyvolava dopis obecnou
otazku na téma, co je moZno povazo-
vat za zisk, resp. ¢asti vlastniho kapita-
lu, které mohou byt predmétem rozdélo-
vani, pfipadné zda a jak je mozno takové
¢asti identifikovat a rozdélovat.

V této souvislosti si dovolujeme
upozornit na skutecnost, Ze vyraznou
brzdou ve vyplécent fiktivnich ziski
vytvorenych precenovanim aktiv pri ne-
penéznich vkladech do spolecnosti a pri
preménéach spolec¢nosti je dlisledné do-
drzovani testu na sniZzeni hodnoty aktiy,
ktera byla soucésti takového vkladu ne-
bo premény. Touto problematikou se
zabyvaji dva predchozi ¢lanky v rubrice
Na pomoc auditordim. -MelL-
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téma cisla — sport

Sport v Cislech a statistikach

Zakladni charakteristika sportu

ho Zivota, pricemz v poslednich dvou
desetiletich se zvySuje vyznam spor-
tu nejen jako spoleCenského jevu, ale
i jako dil¢iho sektoru narodni, resp.
celosvétové ekonomiky. Pri sportov-
nim zapolenf se vytvareji dilezité
hodnoty (tymovy duch, solidarita, to-
lerance a smysl pro fair play, moraini integrita).

Do jisté miry nezavisle na amatérském sportu zazi-
va velky boom i sport profesionalni, ktery se jiz pev-
né zaclenil do struktury ziskové orientovanych subjek-
td trzni ekonomiky. Zakladem podnikani v této oblasti
je identifikace fanouska se sportovnim klubem a/ne-
bo sportovcem. Kvalitni sportovni produkt nejenze pri-
nasi vynosy primo od fanouski za ucast na sportov-
nich utkani ¢i za nadkupy propagacnich predmétd, ale
umoznuje ziskavat prostredky i z jinych zdrojd, napf.
za vysilaci prava ¢i prispévky od sponzort. Sportov-
ni akce v amatérské Ci profesionalni podobé Ize rozdé-
lit na dva relativné samostatné okruhy — na pravidelné
Soutéze a na jednorazové akce typu olympijskych her,
mistrovstvi svéta, riizné turnaje apod.

V souvislosti s vykonem auditorské profese nelze
zapominat ani na méneé prijemnou stranku spojenou
se sportem. Vzhledem k charakteru tohoto odvétvi je
sport prostredim, ve kterém se vyrazné dafi korupci,
prani Spinavych penéz (napf. umélym ,nafukovanim®
navstévnosti utkani) a obdobnym formam financni kri-
minality. Vzhledem Kk faktu, Ze se sport odehravéa nejen
na lokalni drovni, ma kriminalita v tomto odvétvi me-
zinarodni dosah. Z posledni doby Ize jmenovat napr.
sazkarské aféry v tenise, manipulace s vysledky fotba-
lovych utkani v nizsich fotbalovych soutézich v Ang-

lii ze strany asijskych sazkarskych gangl ¢i sazkarskou
aféru s ovliviiovanim vysledkd v nizsich némeckych
soutézich, do které byli zapojeni i rozhodci. A samo-
zfejmé nelze zapomenout ani na nechvalné znamou
Uplatkarskou kauzu v ¢eském fotbale.

David Prochdzka

Zakladni adaje o sportu

Na vzristajici vyznam sportu reagovala i Evropskéa
unie, ktera v Cervenci 2007 vydala Bilou knihu o spor-
tu. Podle prizkumu agentury Eurobarometer z listo-
padu roku 2004 priblizné 60 % evropskych obcant
pravidelné provozuje sportovni aktivity v ramci nebo
mimo ramec zhruba 700 tisic klubt, které jsou samy
¢leny velkého poctu sdruZenf a federaci. Prlizkumem
(Dimitrov, 2006) bylo zjisténo, Ze v ramci clenskych
zemi EU sport vytvoril v roce 2004 pridanou hodnotu

Sport je dllezitym fenoménem lidské-

ve vySi 407 miliard EUR, ktera odpovidala 3,7 % HDP
EU. Sport téZ vytvoril pracovni mista pro 15 miliond li-
di, coz odpovidalo 5,4 % evropské pracovni sily.

Co se tyka rozsifeni a organizace sportu v Ceské re-
publice, tak pod hlavickou nejvetsi Ceské organizace
sdruzujici sportovni oddily — Ceského svazu télesné vy-
chovy — pusobilo k 1. dubnu 2008 celkem 93 repub-
likovych svazll a v nich 9 222 télovychovnych jednot
svice nez 1,5 mil. ¢lent (coZ je vice neZ polovina regis-
trovanych sportovci u nés). Podpora sportu patff do
gesce Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pro
rok 2009 se planuje podpora sportu ze statniho rozpoc-
tu ve vySi 1,9 mld. KC.

Profesionalni sport v CR a ve svété

V dalsi ¢asti se budeme vénovat dvéma nejpopular-
ngjsim kolektivnim sportdim v Ceské republice — fot-
balu a hokeji. Budou predstaveny zakladni idaje o ty-
mech nejvyssi fotbalové a hokejové soutéze v aktualné
probihajicim ro¢niku. Pro porovnani se svétem budou
uvedeny zakladni financni ukazatele vybranych klubt
z anglické Premier League, poradi evropskych fotbalo-
vych klubU z hlediska vynos( a stejna statistika klubt
hokejové kanadsko-americké Narodni hokejové ligy.

Fotbal

NejvySsi ceskou fotbalovou soutéz (1. liga) hraje celkem
16 tymd. Jejich seznam uvadi tabulka 1. Prizkumem
oficialniho portalu ceského soudnictvi justice.cz bylo
zjisténo, Ze radné pini zverejiiovaci povinnost 10 tym(,"
dalsich 5 klub(? je v prodleni ohledné véasného

" Priizkum byl uc¢inén k 1. tnoru 2009. Za spolecnosti plnici fadné a véas zverejiovaci povinnost jsou oznaceny ty
kluby, které k uvedenému datu do Sbirky listin viozily ucetni zavérku (vyrocni zpravu) za sezonu 2006/07 (resp. za

rok 2007) ¢i obdobi pozdéjsi.

2 Mlada Boleslav, Ostrava, Plzen (zavérky jsou dostupné v elektronické podobé) a Brno, Pribram (zavérky nejsou

v elektronické formé).
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pInéni a prekladani ucetnich zavérek a vyrocnich zprav
do Sbirky listin a jeden klub tuto povinnost neplni vii-
bec.? V 13 pripadech jsou dostupné ucetni zaveérky
(prip. vyrocni zpravy) v elektronické podobé, u dvou ty-
mui nikoliv. Kalendarni rok za Gc¢etni obdobi pouZiva 6
spolecnosti, na bazi hospodarského roku (odpovidajici-
ho ligové sezon€) vykazuje 9 tyma.

Tab. 1: Kluby 1. fotbalové ligy v sezoné 2008/2009

Spolecnost Rozvahovy Auditor

den
FK Mlada Boleslav, a.s. 31. 12. 2005
FC Banik Ostrava, a.s. 30. 6. 2006
FC Viktoria Plzen, a.s. 30. 6. 2006
FC Slovan Liberec, a.s. 30. 6. 2007

N/A

Ing. Martina Kotréova
BDO Finkonsult, s.r.o.
BDO Prima Audit, s.r.o.

FC Tescoma Zlin, a.s. 30. 6.2007  Ing. Bohumir Holecek

SK Slavia Praha - fotbal, 30. 6.2007 Deloitte Audit, s.r.o.

a.s.

FK Baumit Jablonec, a.s. 31. 12. 2007 Pagina Bohemia, spol.
S.I.0.

FK Teplice, a. s. 31. 12. 2007 Ing. Pavla Konecna

FK Viktoria Zizkov, a.s. 31. 12. 2007 Spica Audit, s.r.o.

SK Dynamo Ceské 31. 12. 2007 Audit Jih, s.r.o.

Budéjovice, a.s.

AC Sparta Praha fotbal, a.s. 30. 6. 2008  Finaudit, s.r.o.

SK Kladno, a.s. 30.6.2008 N/A
SK Sigma Olomouc, a.s. 30. 6. 2008  Ing. Johana Votrubova
1. FC Brno, a.s. 30.6.2005 N/A
FK Marila Pfibram, a.s. 31.12.2004 N/A
Fotbalovy klub Bohemians N/A N/A

Praha, a.s.

Vybrané Udaje tykajici se financ¢ni situace fotbalo-
vych klubl shrnuje tabulka 2, z které je patrné jisté
specifikum jednotek plsobicich v oblasti sportu. Témér
polovina klub@ (6 klubl z 13) vykazuje zaporny vlast-
nf kapitél. V ,normalnim® podnikatelském odvétvi by
tento stav nebyl dlouhodobé udrzitelny a dochazelo by
k odchodu nékterych firem z odvétvi.

Tab. 2: Vybrané ekonomické ukazatele
— financni situace (tis. K¢)”

| Klub | Aktiva celkem | Vlastni kapital | Zav. po spl. |
Sparta 581 859 -14 195 64 730
Liberec 310 801 292799 1617
Ostrava 259 765 164 643 N/A
Teplice 196 952 166 865 0
Zizkov 139 478 12 087 11 566
Olomouc 130 771 116 076 1452
Slavia 90 775 -215 373 22 818
Jablonec 79039 9079 10 336
Milada Boleslav 41 570 6 618 0
C. Budgjovice 32 816 -10 962 5796
Plzen 13 682 -41 462 2948
Zlin 13 581 5249 1138
Kladno 8290 -15 914 N/A

Rozdily mezi jednotlivymi kluby jsou dany jednak roz-
dilnou ekonomickou silou a taktézZ rliznym rozsahem pod-
pory mést jednotlivym klublm. V nékterych pripadech je
vlastnikem stadionu ¢i sportovniho arealu prave meésto.

Celkové trzby (urCené jako soucet poloZek Trzby za
prodej zboZi a Vykony), zisk po zdanéni a pocet za-
méstnancll uvadi tabulka 3.

Tab. 3: Vybrané ekonomické ukazatele
— vykonnost (tis. K¢) a pocet zaméstnancii

| Klub | Trzby celkem | Zisk po zdanéni | Zameéstnanci
Sparta 415 880 -156 087 86
Teplice 233 332 15 155 22
Liberec 194 329 28234 25
Ostrava 120 962 -13 905 N/A
Olomouc 111 154 -4 466 40
Mlada Boleslav 84 495 6 640 14
C. Budgjovice 81 338 9185 48
Slavia 71726 -60 512 24
Jablonec 48 047 -22 083 22
Plzen 46 968 -10 481 23
Zlin 42 643 52 9
Zizkov 37 291 -11 960 15
Kladno 22428 -12 043 N/A

VySe trzeb zahrnuje sponzorské prispévky, vynosy za
prodej hracl, podil na vynosech za ucast v evropskych
poharech, vynosy z vysilacich prav, trzby ze vstupného
Ci vynosy z prodeje predmétl se symboly klubu. Hlavni
zdroj vynost v Ceskych podminkach predstavuji spon-
zorské prispévky. Vyznamnou roli hraji i vynosy z pre-
stupu hract (zejména do zahranici), jejich vySe je v Case
ovsem znacné proménliva a nejista. Neutésena ekono-
micka situace tymu 1. fotbalové ligy je indikovana i zis-
kem po zdanéni.

Pro srovnani jsou dale uvedeny obdobné udaje
za pét klubl anglické Premier League. V Anglii je pro-
fesionalni fotbal Cisté ziskové orientovanou zalezitostt,
kdy sportovni vysledky jsou Ffazeny na stejnou uroven
jako kritéria ekonomicka. O rozdilném pristupu svédci
i postoj anglickych tymu k informovani verejnosti o do-
sazenych vysledcich hospodareni. Zatimco zadny Cesky
Klub prvni ligy nezverejnuje svoji ucetni zavérku i vy-
roCni zpravu na vlastnich internetovych strankach,

v Anglii je to u nékterych tymu standardni soucasti ko-
munikace s fanousky. Z deseti nahodné vybranych ty-
mu prezentovalo vyrocni zpravy na internetu pét.

Tab. 4: Vybrané ekonomické ukazatele
— financni situace (tis. £)

Tym | Rozvahovy Aktiva | Vlastni |
den celkem kapital
Arsenal FC 31.5.2008 834 313 159 100
Everton FC 31. 5.2008 64 415 -19 761
Liverpool FC 31. 7. 2006 141 670 38 882
Tottenham FC 30. 6. 2008 217 194 42 610
West Ham United 31. 5. 2007 146 239 39 430

31 Bohemians Praha.

4 Za posledni obdobi, za které je dostupna ucetni zavérka — viz predchozi tabulka.
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Tab. 5: Vybrané ekonomické ukazatele
— vykonnost (tis. £) a pocet zaméstnancii

Tym Trzby ‘ Zisk po ‘ Zameéstnanci
celkem zdanéni
Arsenal FC 222970 251726 379
Everton FC 75560 26 210
Liverpool FC 119 499 4257 313
Tottenham FC 114 788 969 274
West Ham United 57 302 -19 614 240

Tabulka 6 uvadi dvacet nejuspésnéjsich evropskych
fotbalovych klubl z hlediska vyse trzeb za sezonu
2006/2007. Celkovéa castka zahrnuje vynosy ze vstup-
ného a jinych vynosl v den zapasu (napf. obcerstven),
vynosy za vysilaci prava a vynosy z obchodni ¢innosti
(zejména sponzorstvi a prodej upominkovych a ostat-
nich reklamnich predméti).

Tab. 6: Vynosy evropskych fotbalovych klubii
v sezoné 2006/07 (v mil. €)

| Poradi | Klub | Vynosy |
L. Real Madrid 351,0
2. Manchester United 315,2
3. FC Barcelona 290,1
4. Chelsea FC 283,0
S. Arsenal FC 263,9
6. AC Milan 2272
7. Bayern Mnichov 223,3
8. Liverpool FC 198.9
9. Inter Milan 195,0
10. AS Rim 157,6
11. Tottenham Hotspur 153,1
12. Juventus Turin 145,2
13. Newcastle United 129,4
14. Olympique Lyonnais 140,6
15. Hamburg 120,4
16. Schalke 114,3
17. Celtic Glasgow 111,8
18. Valencia 107,6
19. Olympique Marseille 99,0
20. Werder Brémy 97,3

Zdroj dat: Deloitte (2008)

Nejvetsi cesky klub (Sparta) dosahl vynosd 415 mil.
K¢, coz je priblizné 5 % vynosl nejuspésnéjsino evrop-
ského tymu v tomto sméru — Realu Madrid. Davod je
zrejmy — niz8i kvalita produktu, ktery Ceské fotbalové
tymy nabizeji. Rozdil vynikne pfi porovnani priimérné
navstévnosti fotbalovych utkani .

Priimérna navstéva na jeden zapas v 1. fotbalové Ii-
ze v sezoné 2007/2008 byla 5 156 divakd, coz celkem
¢int 1 237 660 divakl. Na nejlepsi ¢esky klub z hledis-
ka domaci navstévnosti, Spartu, prislo celkem 113 883
divakl (pramér 7 592 divakl na zapas). Dva domaci za-
pasy nejlepsiho evropského klubu — Dortmundu navsti-
vilo 0 35 000 fanouskd vice nez v pripadé Sparty za ce-
lou sezonu. A dale plati, Ze v hledisti dortmundského
Signal Iduna Parku se sejde za sezonu vice fanouskl nez
na vSech zapasech Ceské fotbalové ligy dohromady.

Tab. 7: Navstévnost 1. fotbalova liga

— sezona 2007/2008

| Poradi | Tym | celkem Primér
1. AC Sparta Praha 113 883 7592
2. SK Slavia Praha 113 198 7 546
3. Bohemians 1905 91 967 6 131
4. FC Banik Ostrava 90 854 6 056
S. FC Slovan Liberec 84 167 5611
6. FK Jablonec 97 79 375 5291
7. FK Teplice 77 600 5173
8. FK SIAD Most 74 506 4967
9. FC Viktoria Plzen 71 447 4763
10. SK Sigma Olomouc 66 987 4 465
11. FK Viktoria Zizkov 65 375 4358
12. 1. FC Brno 65 310 4 354
13. FK Mlada Boleslav 64 323 4288
14. Tescoma Zlin 61 901 4126
15. SK Kladno 59 654 3976
16. Dynamo C. Budéjovice 57 113 3 807

Zdroj dat: iDnes.cz

Tab. 8: Evropské Kluby s nejvyssi navstévnosti
— prumér za sezony 2002/03 — 2006/07

| Poradi | Klub | Pramér |
L. Borussia Dortmund 74 000
2. FC Barcelona 70900
3. Real Madrid 70 700
4. Manchester United 69 500
5. Schalke 61 100
6. Bayern Mnichov 59 300
7. AC Milan 59 200
8. Celtic Glasgow 57 900
9. Inter Milan 55 400
10. Newcastle United 51700
11. Olympique Marseille 50 400
12. Hamburg 50 200
13. Glasgow Rangers 49 100
14. Ajax Amsterdam 48 100
15. Hertha Berlin 45200
16. AS Rim 44 300
17. Valencia 43 500
18. Liverpool FC 43 300
19. Atletico Madrid 42 800
20. Arsenal FC 42 500

Zdroj dat: Deloitte (2008)

Nekvalitni fotbalovy produkt v podani ceskych ty-
mu znamena mensi poptavku spotrebitell (fanousku)
po ném, coz se projevuje nizsi divackou atraktivitou
zapast a v konecném dlsledku niz§imi vynosy a horsi
ekonomickou situaci ¢eskych tymu v porovnani s ev-
ropskou Spickou. Dochéazi tak k témér absurdnim situ-
acim: napf. vynosy Liverpoolu FC za prodej upominko-
vych a reklamnich predmétl s logem klubu jsou vyssi
nez celkovy obrat financné nejsilngjsiho ceského klu-
bu Sparty.
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Hokej DalSi dvé tabulky obsahuji vybrané ekonomické uka-
Extraligu ledniho hokeje hraje v souc¢asnosti 14 tym. zatele za Kluby, jejichZ ucetni zavérky Ci vyrocni zpravy
Obdobnym prizkumem na portélu justice.cz jako v pfi-  jsou k dispozici v digitalni podobé ve Sbirce listin.

padé tym0 1. fotbalové ligy bylo zjisténo, Ze ze 14 klu-

bl 9 tymd pini zverejfiovaci povinnost vcas, dva tymy® Tab. 10: Vybrané ekonomické ukazatele

— finanéni si i £)7)
ji pini s prodlenim a tfi tymy® Gcetni zavérky Ci vyrocni | financni situace (tis. Kc)

zpravy do Shirky listin nevkladaji vibec. Klub | Aktiva celkem | Vlastni kapital | Zav. po spl.
Sparta 130 527 36 100 5067
Tab. 9: Kluby Extraligy ledniho hokeje SAOLRE S =Loi063 —
v Sezoné 2008/2009 Pardubice 60 184 161 18 331
| Spole¢nost | Rozvahovy den | Auditor L1tv1‘nov 54316 41655 226
HC Energie Karlovy Vary, 31. 12. 2006 Ing. Karel Mare$ Znejme 2GR L2 &
S0, Tinec 43 498 -10 146 6 941
HC Moeller Pardubice, a.s.  31.12.2006  CR Audit, s.r.o. Liberec 35784 13724 18 832
Hokejovy klub - HC 30. 4. 2007 ABC Audit, s.r.0. Vitkovice 33986 16 301 5901
Vitkovice Steel, a.s. Zlin 27 071 3 477 N/A
HC Slavia Praha, a.s. 30. 6. 2007 Ing. Jifi Fiser Slavia 19 558 -7 337 N/A
RI Okna Zlin, s.r.0. 31. 12. 2007 N/A C. Budgjovice 16 040 -15 139 N/A
I Lo 25 BN SP Audit, s.r.0. Celkem 57 11 tymi dosahuje zaporného viastniho
HC Sparta Praha, as. 31.12.2007 " Ecovis Consulting,  kapitalu, co? je v relativnim vyjadreni srovnatelné ¢islo
— s fotbalovou ligou. Praméma vyse® bilan¢ni sumy hoke-
HC Znojemsti orli, a.s. 31.12. 2007 g’agr-lgf)ivlgda jovych tyma je 48,3 mil. K¢ a pram&rny vlastni kapital
HC Mountfield, a.s. 30. 4. 2008 Pagina Bohemia, 5’? mllo' Kg' CQZ I vyr{azne‘ mene nez u.fOtbvalovyoCh Ey_ ,
spol. s.r.o. mu [prume.rr}a celkovg aktv]va 1vlf6l mil. K¢ a'prumerr,]y
Bili Tygfi Liberec, s.r.0. 30. 4. 2008 Auditex, s.r.o. viastni 'kapltal 5,5’,] mil. Kf) PHC{I’]OUV L{Yedenehq I’O,Zdl-
Hockey Club Ocelafi Trinec, 30, 6. 2008 N/A lu v objemu aktiv je skutecoost, Ze vgtsma hokejovych
-~ Klubl nemé ve svém vlastnictvi hokejovou halu.
HC Milada Boleslav, s.r.o. N/A N/A 3 L
HC Lasselsberger Plzef, s.co. NJA N/A Tab. 11: Vybrané ekonomické ukazatele
HC Kladno, s.r.o. N/A N/A — vykonnost (tis. K¢) a pocet zaméstnancti
Klub | Trzby celkem | Zisk po zdanéni | Zameéstnanci |
Sparta 239 315 894 112
Slavia 208 960 2262 N/A
Liberec 159 105 -8 780 24
Ttinec 156 747 12 102 26
Pardubice 99 752 124 2
C. Budgjovice 95 485 -3 463 13
Vitkovice 94 942 2007 14
Zlin 73 448 3099 9
Litvinov 68 643 1266 10
Karlovy Vary 66 231 1056 22
Znojmo 42 643 52 9

Prameérné trzby u extraligovych hokejovych tymd
jsou 119,3 mil. K&, prdmérna vyse zisku po zdanéni je
zaporna a c¢ini —1,2 mil. K¢. Prestoze hokejové tymy
hospodari s nizsimi aktivy, dosahuji lepSich ukazateld
vykonnosti nez fotbalové. U téch totiz prlimérné trzby
dosahly ¢astky 116,2 mil. K¢, coz je srovnatelny tdaj,
ale primérna ztrata Cinila —17,8 mil. K¢.

V porovnani s nejbohatsi hokejovou ligou svéta,
slavnou NHL, jsou opét Ceské tymy trpasliky. Presto

5 Karlovy Vary a Pardubice (v pfipadé Pardubic je vioZena do Sbirky listin vyro¢ni zprava za rok 2007, nicméné u digi-
talizované verze se ve skutec¢nosti jedna o vyroc¢ni zpravu za rok 2006).

8 Kladno, Plzen, Mlada Boleslav.

/) Za posledn{ obdobi, za které je dostupna Ucetni zavérka — viz predchozi tabulka.

8 Nasledujici statistiky a zavéry je tfeba brat s urcitou rezervou, nebot Udaje pro vypocet primér pochazeji z riiznych
Ucetnich obdobi, a nejsou tedy pIné korektni.
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rozdil nenf natolik propastny jako u fotbalu. Vynosy
Sparty coby nejlepSiho ¢eského hokejového klubu do-
sahuji priblizné 10 % vynost Toronta, nejlepsino celku
NHL v této statistice.

Vynosy a provozni zisk pred odpisy, uroky a danémi
za sezonu 2007/2008 tyma hrajicich hokejovou NHL
obsahuje tabulka 12.

Ing. David Prochazka, Ph.D.
katedra finan¢niho ucetnictvi a auditingu
VSE Praha

Ing. David Prochazka vystudoval Obchodni aka-
demii v Chrudimi (1998) a poté magistersky obor
Ucetnictvi a financni fizeni podniku na VSE v Pra-

ze (2004). V roce 2006 dokoncil studium na FSV
UK (obor Ekonomie). V letech 2007 — 2009 praco-
val jako vedouci controllingu ve spolecnosti Barum
Centrum Praha. Od roku 2007 pusobi na katedre fi-
nancniho ucetnictvi a auditingu jako odborny asis-
tent. Profesné se zaméruje na problematiku ticetniho
a ekonomického konceptu zisku, oceriovani a ucho-
vani kapitdlu, reportingu ucetnich informaci v ram-
ci nadndrodnich koncernii a metodickou stranku
pripravy ucetnich zavérek podle riiznych tcetnich
predpist. Ing. Prochdzka je reSitelem i Clenem resi-
telského tymu projekt’ Grantové agentury Ceské re-
publiky. Podili se na prekladech IFRS pro Evropskou
unii a na recenzich ceského prekladu Mezindrodnich
Ucetnich standardd pro verejny sektor, ktery zajistuje
NKU. Od roku 2006 spolupracuje s casopisem Ucet-
nictvi a s internetovym portdlem Ucetni svét. Od ro-
ku 2007 je ¢lenem Evropské ucetni asociace.

Tab. 12: Vynosy a provozni zisk klubiit NHL
v sezoné 2007/08 (v mil. $)

| Pofadi | Kiub
1. Toronto Maple Leafs
2. Montreal Canadiens
3. New York Rangers
4. Detroit Red Wings
S. Vancouver Canucks
6. Dallas Stars
7. Philadelphia Flyers
8. Boston Bruins
9. New Jersey Devils
10. Calgary Flames
11. Ottawa Senators
12. Minnesota Wild
13. Colorado Avalanche
14. Los Angeles Kings
15. Anaheim Ducks
16. Pittsburgh Penguins
17. San Jose Sharks
18. Edmonton Oilers
19. Tampa Bay Lightning
20. Chicago Blackhawks
21. Buffalo Sabres
22. Carolina Hurricanes
23. Florida Panthers
24. St Louis Blues
25. Washington Capitals
26. Columbus Blue Jackets
217. Nashville Predators
28. Atlanta Thrashers
29. Phoenix Coyotes
30. New York Islanders

|V)'Inosy
160
139
137
110
107
105
102
97
97
97
96
94
91
91
90
87
85
85
84
79
76
75
74
73
73
71
70
70
68
64

Zdroj dat: Ozanian (2008)

| EBDIT
66,4
39,6
30,7
13,4
192
14,2
18
3,0
1.9
7.4
47
0,7
23
1.2
1,0
51
2.4
118
1.2
1.4
89
L5
9.4
8.6
6,9
1
13
6.1
97
38
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Rozhovor s ing. Jirim Kulickou, financnim reditelem akciové spolecnosti

SK Slavia Praha — fotbal

Sportovni kluby jsou specificke,
ale jinak maji charakter klasického podniku

Cim je podle vaseho nazoru
Cinnost profesionalniho sportov-
niho klubu specificka v porovnani
s jinymi druhy podnikani?

VSim a ni¢im. VSichni se vas jako
ekonoma snazi presvédcit, Ze sport
je natolik specificky, Ze mate ten-
denci tomu snad i uveérit a zapome-
nout na to, co vas ve Skole z ekono-
mie naucili. JenZe zisk je stale zisk
a ztrata zstava ztratou, a nékdo ji
musi zaplatit. A to se nékdy velmi
tézko vysvétluje. Vzdyt prece sport
je néco tak bohulibého, mohu-li to
tak Tici, Ze je hodnocen UplIné ji-
nymi méritky. Jenze Zijeme v do-
bé& komerce a alespon v oblasti fot-
balu je to obchod jako kazdy jiny.
Na druhou stranu ale sva specifi-
ka ma. Zkuste napfiklad na fotbalo-
vy klub navléknout hodnoceni bank
— nemate Sanci na poskytnuti Gve-
ru. Zkuste udélat financ¢ni plan pro
pristi fotbalovou sezdbnu. Narazite.
Ano, jde to, ale musite ho ménit za
pochodu. Reknéme, 7e v jiném dru-
hu podnikani — mam na mysli jaky-
si obecny stred — sestavite financ¢ni
plan. Ten se samoziejmeé bude liSit
od skutecnosti. Ale o kolik? O par
procent? To je podle mne podsta-
ta specifiky sportu. Béhem jednoho
jediného dne fungovani spolecnosti
se jeji vynosy proti rozpoctu mohou
zmeénit i o stovky procent (pro pora-
dek, v nakladech ty zvraty jiz neby-
vaji tak skokové).

Povazujete se za subjekt orien-
tovany predevsim na dosahovani
zisku nebo jsou finanéni kritéria
uspéchu spise podrizena nefi-
nanc¢nim, sportovnim cilim?

S touto otazkou, at v té ¢i oné
podobé, se setkavam denné. Sam
pro sebe jsem si odpovédél: ,Co by-
lo driv? Slepice nebo vejce?” Cim
déle o tom premyslim, tim trefnéj-

Si mi tato odpovéd pripada. K tomu,
abyste dosahl sportovniho vysled-
ku, musite mit jistou kvalitu zazemi

a podminky. K tomu, abyste mohl vy-
tvorit podminky, musite mit sportov-
ni vysledky, které vam zajisti finance.
Je to zaCarovany kruh. S jednou vy-
hradou ovsem, o to vSak zasadnéjsi:
Stésti. KdyZ nemate alespori trochu
Stésti, tak nemate nic.

Pokladate transparentnost
hospodarskych vysledkii sportov-
niho klubu a jejich zverejnovani
napriklad prostrednictvim audi-
tovanych ucetnich zavérek za di-
lezitou soucast vztahu k verej-
nosti a propagace klubu?

V oblasti vykaznictvi uz bych to
tak jednoduSe nevidél. Samozrejmé,
7e naSe vykazy jsou sestaveny a au-

Ing. Jifi Kulicka (1969) po stredni ekonomické Sko-
le v Hradci Kralové vystudoval v roce 1994 Viysokou
Skolu ekonomickou v Praze, Fakultu narodohospodadr-
skou (obor hospodarska politika). Je drzitelem cer-
tifikatu ,Dariovy profesional”, v roce 2006 absolvo-
val kurs IFRS a zahdjil studium ACCA Glasgow v CR.
Po ukonceni studia pracoval jako ekonom Radia VOX,
hlavni ekonom Realitni spolecnosti Pragobanky a od
roku 1998 je financnim reditelem SK Slavia Praha

— fotbal, a. s. Soucasné je zastupcem reditele spolecnosti a v letech
2002 - 2003 byl ¢lenem predstavenstva.

Myslite si, ze je vhodné, aby
se ucetnictvi profesionalnich
sportovnich klubii fidilo stejnymi
pravidly pro ucetni vykaznictvi ja-
ko ucetnictvi ,normalnich” pod-
nikatelskych ucetnich jednotek?
Nevidim ddvod, pro¢ by se méla vy-
tvaret dalsi zvlastni pravidla pro jed-
nu oblast. Existuje prece tolik moz-
nosti.

Mné osobné pripada oblast ucet-
nictvi sportovnich klubl soucasnymi
ucetnimi predpisy pokryta. Pro nas
jsou napfriklad hraci jistym majetko-
vym pravem, které ,odepisujeme”
po dobu trvani profesionalni smlou-
vy. S néc¢im takovym nase ucetnf
predpisy nepocitaji. ,Zakladni stado
a tazné zvirata” — to hraci opravdu
nejsou! Ale asové rozliSovat nam
soucasné predpisy prinejmensim
doporucuji. TakZe tady nevidim pro-
blém. I u dalSich ,specialit” bychom
jisté nasli obdobna resent.

ditovany podle soucasnych predpi-
st. Mohu ale celkem zodpovédné
prohlasit, Ze pro fizeni a rozhodové-
ni jsou k nicemu. Nic nam vSak ne-
brani vytvaret si své vlastni vnitini
vykazy, ze kterych je mozno vycist
vSe potrebné. Tak to také délame.
Meé nezajimaji mzdové naklady ne-
bo naklady na sluzby. Mé zajima,
kolik nas stoji hraci na zakladnich
platech nebo kolik stoji ligové zapa-
sy, a to bez rozliSeni, zda se jedna
0 pronajem hristé nebo treba Cast
mzdovych nakladl na poradatele
nebo sluzby bezpecnostni agentu-
ry; pro mne to je jednoduse naklad
na zapas. Kromé tohoto ,vnitrni-
ho” pohledu na vykazy je vsak ta-
ké nutno na né nahlédnout z druhé
strany, feknéme ze strany akciona-
fe nebo obchodniho partnera. Ta-
dy bych jisté rezervy vidél, povinné
zverejnované udaje mohou poskyt-
nout jen velmi hrubé obrysy hos-
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podareni spole¢nosti. Jak uz jsem
uvedl, pro dosazeni sportovnich vy-
sledkd musite vytvorit podminky.
Sportovni vysledky by mély zaru-
Cit prijmy. Nikdo ale nefika, ze obé
tyto skute¢nosti musi nastat v jed-
nom ucetnim obdobi. Vykazy jsou
v tomto pripadé vice nez zavadeé-
jici. Je ale na spolecnosti samot-
né, co uvede ve své vyrocni zprave.

Obecné vzato nam nic nebrani, aby-

chom v ni vysvétlili jednotlivé kro-
Ky —a myslim tim zejména investi-
ce — a zaroven objasnili, co od nich
ocekavame. | toto ma vsak druhou
stranu mince. Proc by to mélo ve-
deni spolecnosti délat? To se zod-
povida pouze akcionarim na valné
hromadé. Kromé toho marketin-
gove jsou rozhodné presvedcCivéjsi
sportovni vysledky. To je to, co ve-

fejnost zajima.

Jaky je vas nazor na roli au-
ditora pfri auditu ucetnich zaveé-
rek sportovnich klubi? Jaka vi-
dite hlavni omezeni a rizika jeho
prace v tomto odvétvi?

Jako kazda jina akciova spolec-
nost mame povinnost mit zavér-

Historie sportovniho klubu Slavia sahd az do roku
1892, jeho fotbalova cast byla zaloZena v roce
1896 a jiZ od této doby jsou znamy cervenobilé
dresy hrdacd, které prispély k casto pouzivané-

mu nazvu ,sesivani” V klubu v priibéhu let hraly
velké fotbalové hvézdy, jako jsou Jan Kosek, Josef
Bican, Frantisek Planicka, FrantiSek Vesely, Antonin

Puc, Pavel Kuka, Viadimir Smicer a dalsi. Celkem byla Slavia 16krat

mistrem ligy, trikrat byla vitézem narodniho pohdru. Je uradujicim

mistrem CR za sezénu 2007 /2008 a vede tabulku aktudiniho
rocniku fotbalové Gambrinus ligy.

ku ovérenou auditorem. Ja osob-
né jsem auditory nikdy nepovazoval
za ,nutné zIlo” Vzdy se nam poda-
rilo navazat vztah spoluprace. Od-
povidat neustéle na jejich vSetecné
otazky a predkladat jim, co se jim
zamane, bylo sice mnohdy damor-
né, ale obé strany meély stejny za-
jem. Ja jako financ¢nf feditel jsem
mimo jiné za ucetnictvi a vykaznic-
tvi spolecnosti zodpovédny, a i ja
potrebuji védét, 7e nedélame chy-
by. Pfipadnym opravam ¢i doporu-
Cenim jsem se nikdy nebranil, coz
neznamena, Ze jsme mnohdy o pro-
blémech nepolemizovali. Za touto
polemikou ale nikdy nestala snaha

néco ,upravit” tak, aby se nam to
hodilo. A takto mam alespor klid-
né spani a koneckoncl auditor dou-
fam také. Vzhledem k tomu, Ze pod-
le mého nazoru jsme normalnim
podnikem, nevid€l bych ani v pra-
ci auditora velké rozdily proti jinym
podnikiim. Samoziejmé sportovni
kluby jsou do jisté miry specifické,
ale kazda spolecnost je néc¢im odlis-
na od téch ostatnich.

Rozhovor vedl

doc. Ladislav Mejzlik

¢len Rady KA CR,

vedouci katedry finan¢niho
Ucetnictvi a auditingu VSE v Praze
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Podnikani v oblasti sportu a jeho ucetni

vykazovani

Ekonomické prostiedi
profesionalnich

sportovnich klubu

V disledku enormniho nardstu pa-
sivnich Gcastnikd dochazi k rdstu vy-
znamu sportu v celé ekonomice, coz
je impulsem pro dalsi alokaci ekono-
mickych zdroji do tohoto odvétvi.
L.ze oCekavat, Ze vyznam sportu bude
s rostouci Zivotni trovni a vzdé€lanosti nadale stoupat
a sport potvrdi pozici spolecenského fenoménu treti-
ho tisicileti. Rostouci ekonomicky vyznam sportu ve-
dl ke vstupu prednich evropskych fotbalovych klubt na
burzu. V 90. letech minulého stoleti byly na trh uvede-

Jaroslav Filinger

ny akcie anglickych prvoligovych klubd. Staly se tak his-

toricky prvnimi sportovnimi kluby, které byly obchodo-
vany na burze. Klasicky model sportovniho klubu, ktery
byl vlastnén jednim nebo nékolika malo osobami tésné
svazanymi s timto klubem (ekonomicky i citové) i néko-
lik desetileti, je nahrazovan otevienym flexibilnim sys-
témem s Castou proménou vlastnické struktury. Vyho-
dou takového modelu je, Ze kluby nejsou ovliviiovany

financni situaci svych mecenasd a mohou zit ,svdj viast-

ni zivot®, coz méa pozitivni dopad na investi¢ni moznosti
klubl. Pravé fakt, Zze objektem burzovnich obchodi se
stavaji cenné papiry profesionalniho sportovniho klubu,

ma za nasledek rostouci tlak externich uZivatell na kva-

litu prislusnych Gcetnich vykazu.

Mezi profesionalnimi sportovnimi kluby jsou patr-
né vyrazné rozdily (i uvnitf ligovych soutézi) v pouzitych
UcCetnich politikach v zasadnich oblastech, jakymi jsou
napriklad hracské smlouvy, ligové koncese, vysilaci pra-
va atd.

V soucasnosti existuji dvé hlavni centra kolektivniho
profesionalnino sportu, ktera se lisi jak preferovanymi
sporty, tak formou organizace nejvyssich soutézi.

Prvnim ohniskem Spickového profesionalniho sportu
je Evropa. Pro evropské ligové soutéze je charakteris-
tické hierarchické usporadani ligovych soutézi s pravem
postupu do vySsi soutéze po splnéni urcitych Kritérii.

Usporadani evropskych ligovych soutézi se tak podstat-

né lisi od severoamerického modelu organizace kolek-
tivnich sportl.

Kolektivni sporty v Severni Americe jsou organizo-
vany formou uzavienych ligovych soutézi. Clenem této
soutéze se stava klub, ktery obdrzi ligovou koncesi, jez
predstavuje pravo byt ¢lenem sdruzeni (asociace) klu-
bd. Toto sdruzeni klubd umoziiuje realizovat takové cile,
které neni mozné zajistit samostatné jednajicimi kluby.
Jedna se napriklad o rozpis soutéznich utkani, imple-
mentace pravidel ligové soutéze (herni pravidla, pre-
stupni rad, disciplinarni rad atd.). Organizace ligové

soutéZe neni vsak jedinou sférou spoluprace mezi Klu-

by. Vedle této oblasti mdzeme identifikovat velmi vy-

znamnou mnoZzinu spolecnych aktivit sledujicich pri-

marné ekonomickeé cile:

e vymezeni teritoria jednotlivych klubl a jeho ochrana,

e roz§freni a premisténi klub,

e kolektivni vyjednavani klub( s ostatnimi subjekty
(média, hraci, hostitelska mésta).

Tato racionalni kooperace tak predstavuje ideal-
ni prilezitost, jak Cerpat ekonomicky prospéch na tkor
ostatnich skupin (sportovni fanousci, hraci, média, hos-
titelska mésta). Z tohoto dlvodu byvaji ligové soutéze
v Severni Americe ¢astym ter¢em Uradd zabyvajicich se
ochranou hospodarské soutéze. Kluby v této souvislosti
argumentuyji, Ze primarnim cilem ekonomické koopera-
ce je odstranit prirozenou nerovnovahu, ktera je odra-
zem odliSné poptavky po sportovni zabavé v jednotli-
vych lokalitach, a zachovat tak urcity stupen rovnovahy
mezi kluby, ktery by neohrozil zajem divakd. ProtoZe
pokud je v oCich sportovniho divaka o vitézi predem
rozhodnuto, zajem fanouskd a poptavka po sportovni
zabavé vyrazné Kklesa.

Prirozenou nerovnovahu se snazi management klub
a vedeni soutéze eliminovat rliznymi nastroji, které také
vyznamné ovliviuji vyslednou podobu Ucetnich vykaz(.
Mezi nastroje, kterymi se brani ligova soutéz proti ne-
rovnovaznému rozlozeni sil, patri:
e sdileni vynost z prodeje vstupného,
e sdilenf vynost z prodeje lokalnich prav (napf. parko-
vaci ¢i restauracni koncese, vysilaci prava),
vstupni draft,
vyhradni dolozka,
dan z luxusu,

platové stropy.

Vyznam nehmotnych prav v odvétvi sportu
Sportovni kluby jsou specifické predevsim charakte-
rem poskytovanych vykonu. Sportovni kluby neposky-
tuji produkt v materialni podobg, nybrz jsou producen-
ty zabavy ve formé (nehmotného) sportovniho zazitku.
Tento fakt determinuje podstatnou mérou obsah
a strukturu ucetnich vykaz( sportovnich klub(. Charak-
teristickym znakem aktiv profesionalnich sportovnich
klubl, ktery vyplyva pravé z povahy jejich vykond, je
zasadni role ocenitelnych prav.

NejvyznamnéjSimi pravy, jimiz disponuji profesional-
ni sportovni kluby, jsou:
a) prava plynouci z hrac¢skych smluy,
b) prava vztahujici se k ligové soutézi,
) vysilaci prava,
d) prava spojena s uzivanim sportovnich zarizent.



AUDITOR 3/2009 ® strana 25

Vymezeni hracské smlouvy
Pravni vztah mezi hraCem a klubem vznika uzavienim
tzv. hracské smlouvy. Ukolem hracské smlouvy je vy-
mezit prava a povinnosti smluvnich stran, kterymi jsou
v tomto pripadé hrac a klub. Na z&kladé této smlou-
vy se stava klub vyglucngm uZivatelem fyzickych a psy-
chickych schopnosti hrace v daném sportovnim odveét-
vi. Klub se tedy nestava ,majitelem* hrace, dokonce
nevlastni ani jeho fyzické a psychické schopnosti, ale
pouze si tyto schopnosti na urcitou dobu ,pronajima®,
stava se tedy jejich uZivatelem. Podstatny je také fakt,
Ze klub si nepronajima vsechny fyzické a psychické
schopnosti hrace, ale pouze tu ¢ast z nich, ktera sou-
visi s danym sportovnim odvétvim. Dale je nutné zdd-
raznit, ze klub se stava jedinym (vylucnym) uzivatelem
téchto schopnosti.

Kromé vySe uvedenych prav obsahuje hracska
smlouva vylu¢né pravo uzivat jméno, symboly, dre-
sy, pisemnosti, fotografie, obrazové a zvukové zazna-

my spojené s hracem nebo pravo trvale ¢i do¢asné po-

stoupit hra¢skou smlouvu treti osobé.
V soucasnosti se objevuji dva odliSné pravni pristu-
py k hrac¢skym smlouvam:
e pracovnépravni,
e obcanskopravni.

Hracska smlouva vychazejici s pracovnépravniho
pojeti zaklada vztah mezi zaméstnavatelem (sportovni
klub) a zaméstnancem (hrac). V pravnim prostiedi Ces-
ké republiky se takovato hracska smlouva ridf prislus-
nymi ustanovenimi zakoniku prace.

Naopak v obcanskopravnim pojeti hracské smlou-
vy je hrac chapan jako podnikatel poskytujici sluzby
(sportovni vykon, propagace klubu). Tento typ pravni-
ho vztahu se pouZiva také u hudebnikl, herct a dal-
Sich osob vyjimecnych svym talentem, schopnostmi
a dovednostmi. V Ceské republice se jedna o tzv. ne-
pojmenovanou (innominatni) smlouvu podle § 51 Ob-
Canského zakoniku. Nepojmenovanou smlouvou se
pritom rozumi takova smlouva, ktera neni zvlaStnim
zptsobem upravena v obchodnim zékoniku a ktera za-
rovefi neodporuje duchu tohoto zakona.

Z hlediska ucetniho zobrazeni je zasadni otazka, zda
hracské kontrakty vykazuji znaky aktiv, resp. nehmot-
nych aktiv. Oblast nehmotnych aktiv upravuje v ram-
ci IFRS standard IAS 18 — Nehmotna aktiva, v ramci
US GAAP je to predevsim vyhlaska SFAS 142 — Good-
will a ostatni nehmotnd aktiva. Nehmotné aktivum Ize
obecné definovat takto (pojeti IFRS a US GAAP):

Nehmotna aktiva predstavuji identifikovatelné pro-
stredky uzivané a ovidadané podnikem nemajici fyzic-
kou postatu, jeZ jsou viysledkem minulych uddlosti
a ktera predstavuji pravdépodobny budouci ekonomic-
ky prospéch.

Z této definice vyplyva pét zakladnich znakl ne-
hmotnych aktiv:

e identifikovatelnost,
e nematerialni podstata,

e vysledek minulych udalosti,
e ovladani podnikem,
e pravdépodobny budouci ekonomicky prospéch.

Identifikovatelnost nehmotného aktiva je rozho-
dujici vlastnosti pro jeho vykazani. Pouze identifiko-
vatelné nehmotné aktivum lze odlisit od goodwillu,
ktery je na rozdil od identifikovatelnych nehmot-
nych aktiv bytostné spojen s konkrétnim podni-
kem a tvori soucast jeho substance. Hlavnim zna-
kem identifikovatelnosti aktiva (nikoliv nutnym) je
jeho oddélitelnost, pricemz aktivum je oddélitelnég,
pokud je podnik schopen prodat, vyménit nebo roz-
délit ekonomicky prospéch plynouci z tohoto akti-
va bez negativniho dopadu na ekonomicky prospéch
z ostatnich aktiv. U hracskych kontraktl je jejich od-
délitelnost (mozZnost prodeje, smény a pronajmu ak-
tiva) evidentni, protoZe jinak by nemohly byt hracské
prestupy vibec realizovany. Obecné snadna identi-
fikovatelnost hracskych kontraktd vyplyva zejména
z existence pravnich narok(, které jsou velmi presné
specifikovany v hra¢skych smlouvach.

Dalsim znakem aktiva, ktery vyplyva z vySe uvede-
né definice, je pravdépodobny budouci ekonomicky
prospéch.

Mezi stézejni prava, od nichZ Ize v budoucnosti oCe-
kavat budouci ekonomicky prospéch a ktera vyplyvaji
7 hraské smlouvy, patfi:

e pravo pozadovat po hraci (z hlediska hrace povin-
nost), aby hréal podle svych nejlepSich schopnosti
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a tim prispél k lepSim vysledkdm klubu, které se pro-
mitnou pozdéji do penéznich tokd,

e vylucné pravo uzivat jméno hrace, informace o hraci,
pisemnosti, podobizny, fotografie, obrazové a zvuko-
V€ zaznamy umoznuijici propagaci klubu.

Neexistence koncepcniho ramce ucetniho vykaznic-
tvi v CR neumoZriuje tuto problematiku uchopit stejnym
zplsobem, jako je tomu v pripadé IFRS a US GAAP.

Ani vyhlagka ¢. 500/2002Sb., ani Ceské ucetni standar-
dy neobsahuiji definici nehmotnych aktiv. Cesky ucetni
standard ¢. 013 uvadi pouze jmenny vycet nehmotnych
aktiv bez jakéhokoliv obsahového vymezeni. Tento vy-
Cet zahrnuje néasledujici polozky:
1) zfizovaci vydaje,
2) nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoije,

) software,

) ocenitelna prava,

) goodwill,

) jiny dlouhodoby nehmotny majetek,

) nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek,

) poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek.

3
4
5
6
7
8

Tato nejednoznacnost pfi vymezeni nehmotnych aktiv
vede v praxi k rozdilnému pristupu pfi vykazovani hrac-
skych smluv. Nékteré ucetni jednotky nepovazuji hrac-
skou smlouvu za nehmotné aktivum a pofizovaci nakla-
dy takové smlouvy zahrnuji do nakladi béZného obdobi.
Jiné ucetni jednotky naopak zahrmuji tyto hracské smlou-
vy do nehmotnych aktiv. V této souvislosti je nutné do-
dat, Ze s obdobnym problémem plynoucim s chybgjiciho
koncepcniho ramce se setkavame také v jinych oblastech
Ucetniho vykaznictvi (nejen u sportovnich klubd).

Prvotni vykazani hracské smlouvy

Podstatny vliv na prvotni vykazani a vstupni ocenéni
hrac¢ské smlouvy ma zptsob pofizeni hracské smlouvy.
Porizeni hra¢ské smlouvy miiZze nabyvat riznych forem:
a) koupé hracské smlouvy od jiného klubu,

b) uzavreni hracské smlouvy s volnym hracem,

¢) sména hracské smlouvy s jinym klubem,

d) draftovani hrace,

e) vlastni vychova hrace.

Z hlediska prvotniho vykazani nehmotnych aktiv je
klicova otazka, zda se jedna o externé nabyta Ci interné
generovana nehmotna aktiva. Z tohoto pohledu muze-
me hrac¢ské smlouvy tridit nasledujicim zpdsobem:

e Externé nabyté hracské smlouvy:

— koupé,

— sména za jina nepenézni aktiva (hracské smlouvy,

draftova prava),

— kombinace predchézejicich dvou bodd,

— draft.

e Interné generované hracské smlouvy:
— hracské smlouvy uzavrené s vlastnimi odchovanci.

V pripadé koupé jsou postupovana hracska pra-
va z prodavajiciho na kupujiciho proti thradé kupni ce-
ny. Jako prodavajici zde vystupuje klub, ktery vlastni pra-
va spojena s danym hracem. Avsak prodavajicim nemusi
byt pouze klub — napriklad pfi uzavreni smlouvy s vol-
nym agentem. Pojmem volny agent se oznacuje hrac,
Ktery neni vazan smlouvou v zadném Kklubu. Jiny-

mi slovy tento hrac ,vlastni své sportovni schop-

nosti a dovednosti®. Pokud klub uzavira smlouvu

s volnym agentem, vystupuje v roli prodavajictho samot-
ny hrac. Kupni cenou za postoupeni prav volnym agen-
tem je podpisovy bonus, ktery obdrzi hra¢ po uzavrent
smlouvy.

IAS 38 vychazi pti prvotnim uznani z ocenéni porizo-
vacich nakladi ve vysi predanych penéznich prostred-
ku nebo jejich ekvivalentl, coZz ndm umoziiuje relativné
spolehlivé vyjadrit porizovaci naklady. Pokud doché-
zi k thradé kupni ceny formou odlozenych splatek, rov-
naji se porizovaci naklady soucasné hodnoté budou-
cich splatek. Uroky obsazené v budoucich splatkach
jsou nasledné zuctovany na vrub financnich nakladu.
Soucésti vstupniho ocenéni by mély byt také vsechny
vedlejsi porizovaci naklady, které vznikly v souvislosti
s koupi hracské smlouvy — napriklad pravni vylohy spo-
jené s uzavrenim smlouvy.

V pripadé hracskych vymeén neexistuje zadny objek-
tivni podklad v podobé pohybu penéznich prostred-
kd. Koncepce IFRS a US GAAP v oblasti smén (nehmot-
nych) aktiv jsou obdobné a vychéazeji z ocenéni na bazi
fair value. Pro pouZiti této ocenovaci baze je klicové,
zda se jedna o sménu komercni povahy, tedy parame-
try penéznich tokl spojené s obdrzenym aktivem se
odlisuji od parametrd penéznich tokl spojenych s po-
zbyvanym aktivem. Predpokladem hracské vymény
je rozdilnost v nahliZzeni klubd na hra¢ské dovednos-
ti a schopnosti hrac, kteff jsou predmétem smény. Po-
kud by ziskany hrac predstavoval pro dany klub identic-
ky ekonomicky prospéch jako hrac pozbyvany, k zadné
sméné by nedoSlo. K hracskym vyménam dochazi pra-
vé z divodu rozdilnych ocekavanych penéznich tokd
z pohledu ucetni jednotky. Pouziti fair value jako ocerio-
vaci baze ma tedy své opodstatnéni.

[FRS vychéazi pri stanoveni fair value z nasledujici
hierarchie:

1) Fair value stanovime ve vysi, ktera odpovida koto-
vané trzni cené identického aktiva na aktivnim trhu.

2) Pokud neni k dispozici kotovana trzni cena identic-
kého aktiva, pouZzijeme kotovanou trzni cenu ob-
dobného aktiva.

3) Pokud neni k dispozici ani kotovana trzni cena ob-
dobného aktiva, pouZijeme jiné ocenovaci techniky:.

ZjiSténa fair value nabytych aktiv je korigovana
0 hodnotu predanych penéznich prostredkd nebo jejich
ekvivalentll. V pripadég, Ze je podnik schopen spolehli-
vé stanovit fair value prfenechavaného aktiva, pouZije se
tato fair value.
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Draftovani hrace (pouze uzaviené ligové soutéze)

a uzavreni smlouvy s vlastnim odchovancem (pouze
otevrené ligové soutéze) mizeme zaradit mezi zplso-
by ziskani hracské smlouvy, které nevyvolavaji pfimé
naklady na jejich porizent.

Hracské kontrakty jsou uzavieny s vlastnimi od-
chovanci tehdy, kdyz klub disponuje vlastni zakov-
skou, dorosteneckou a juniorskou zakladnou a méa
vybudovany systém vychovy mladych hracd. S témi-
to mladymi hraci jsou nasledné uzavirany smlouvy,
¢imz klub zamezuje jejich odchodu do jiného Klubu.
Prestup takovéhoto mladého hrace je nasledné
mozny pouze za adekvatni protihodnotu (financn,
hracskou).

Pri uzavieni nové smlouvy s mladym hracem vSak
nevznikaji klubu zadné explicitni vydaje, jako je tomu

u koupé nebo smény hracské smlouvy. Za neprimé vy-

daje souvisejici s pofizenim tohoto aktiva je mozné
povazovat vesSkeré vydaje souvisejici s provozem 7a-
kovskych, mladeznickych a juniorskych celkll (provoz
sportovnich stadionl a hal, platy trenér(, sportovni
vybaveni). Priradit ¢ast téchto vydajd, které se tykaji
mnoha mladych hracl, nékolika konkrétnim hracskym
kontraktiim, by bylo velmi problematické a z hlediska

potreb externich uZivatell neprijatelné. Z hlediska alo-

kace nakladu je vztah mezi vydaji a budoucimi ekono-
mickymi prinosy, které se vazou k zakovskému, doros-
teneckému a juniorskému sportu obtizné méritelny.

Zvlastnim typem porizeni hracskych kontrakti je
vstupni draft (entry draft), ktery je charakteristicky
pro severoamerické ligové soutéze. U draftu se ne-
jedna o samostatnou ¢innost jednotlivych klub, ja-
ko tomu bylo v pfipadé vlastni vychovy hraci, ale jde
0 systém ziskavani hracu, ktery zastreSuje dana ligo-
vé asociace.

Na prikladu NHL mazeme ilustrovat pribéh draftu
a jeho finan¢ni dopad na jednotlivé kluby. Se samot-
nym draftem jsou spojeny urcité naklady na pfipravu
a realizaci, které se nasledné déli mezi jednotlivé klu-
by. V téchto nakladech jsou také obsazeny fixni platby
mezinarodni hokejové federaci, narodnim ligdm a ma-
tefskym klubtim za hrace prichazejici z Evropy. Cast
hracl vstupuje do draftu z juniorskych nebo univerzit-
nich soutézi Severni Ameriky. Za tyto hrace se vyplaci
jejich materskym klublm pouze symbolické odstupné.

U hracské smlouvy, ktera byla uzavrena s draftova-
nym hracem, vznika otazka, na jaké bazi tuto smlouvu
ocenit. IFRS oceriuje externé nabyta nehmotna akti-
va na bazi pofizovacich nakladl. Pokud takto uzavre-
na hracska smlouva splfiuje kritéria nutna pro jejich
vykazani, za mozné porizovaci naklady lze povaZovat
vylohy, které vznikly v souvislosti s organizaci draftu.
Kluby se podili na organizaci draftu formou povinnych
odvodu do spole¢ného fondu ligové soutéze. Z téchto
spole¢nych prostredkil se hradi také odstupné mater-
skym klubdm, jejichZ hraci byli draftovani.
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Dochazi tedy ke zprostfedkovanému nakupu hracské
smlouvy. Agentem je v tomto pfipadé ligova soutéz, ktera
draft zastreSuje. Kluby v priibéhu draftu uzaviou smlou-
vy s nékolika hraci odlisnych kvalit. Vznika tak problém,
jak alokovat naklady spojené s draftem jednotlivym hrac-
skym smlouvam. Pri alokaci téchto nékladil je vhodné
vzit v Gvahu poradi, ve kterém byli tito hraci tazeni.

Nasledné vykazani hracské smlouvy

Hracské smlouvy Ize vhledem k smluvnim omezenim
povazovat za nehmotné aktiva s urcitelnou dobou po-
uzitelnosti. Doba pouzitelnosti hracské smlouvy je ur-
Cena obdobim platnosti smluvniho vztahu mezi hracem
a klubem. Jestlize hracska smlouva obsahuje pravo klu-
bu nebo hrace prodlouzit stavajici smlouvu, navySuje se
moznéa doba pouzitelnosti o toto opcni obdobi. Hracské
smlouvy jako nehmotn4 aktiva s urcitelnou dobou po-
uzitelnosti podléhaji po datu prvotniho vykazani nasle-
dujicim ucetnim postuptim:

e odepisovani po dobu pouZzitelnosti,

e periodické testovani na snizeni hodnoty.

Odepisovani se provadi ze vstupni hodnoty aktiva sni-
Zené o zbytkovou hodnotu a pfipadnou ztratu z precené-
ni. Ztrata z precenéni je disledkem testovani nehmotné-
ho aktiva na pokles hodnoty v souladu s IAS 36 — Snizeni
hodnoty aktiv. PFi testovani porovnavame ucetni hodnotu
hracské smlouvy s jeji zpétné ziskatelnou castkou. Zpét-
né ziskatelnou castku definuje IAS 36 jako vysSi ze dvou
ocefiovacich zakladen — fair value snizena o naklady
z prodeje a hodnota z uzivani. K testovani hodnoty hrac-
ské smlouvy dochazi periodicky a také pokud nastanou
okolnosti naznacujici pokles hodnoty hracské smlouvy.
Jednim z hlavnich ¢initel(l, které mohou vyznamneé ovliv-
nit hodnotu hracské smlouvy, je zdravotni stav nebo vy-
razny pokles vykonnosti hrace.

VySe odpistl zavisi na tfech hlavnich faktorech:

a) doba odepisovani,
b) vySe zbytkové hodnoty,
¢) metoda odepisovani.

Podle IAS 38 se dobou odepisovani rozumi doba
pouzitelnosti stanovena na zakladé nejlepsiho odha-
du, b&hem niz se hodnota nehmotného aktiva syste-

maticky snizuje. Novela IAS 38, ktera vstoupila v plat-
nost v roce 2004, jiz zruSila limit pro maximalni dobu
odepisovani v délce trvani 20 let. V pripadé hrac¢skych
kontraktl Ize toto nehmotné aktivum zacit uzivat (a ta-
ké Cerpat pfinosy z tohoto smluvniho vztahu) v momen-
té, kdy hracska smlouva vstupuje v platnost a klub zis-

k& pravo uzivat schopnosti a dovednosti hrace. Datum

uzavieni smlouvy mezi hracem a klubem casto neodpo-

vida pocatku smluvniho vztahu. Kluby uzaviraji smlou-
vy s hraci v dobé, kdy je v platnosti stavajici hracska
smlouva, pricemz do vyprSeni soucasné smlouvy zbyvéa

i nékolik let. Hracska smlouva uzaviena nékolik let pred

zapocetim smluvniho vztahu je specifickym prikladem

smlouvy, u které se pocatek doby odpisovani odliSuje

od okamziku prvotniho vykazani. Pri uzavieni tohoto ty-
pu smlouvy si Klub zajiStuje jiz dnes Cerpani budouciho
ekonomického prospéchu, jenz je spojen se schopnost-

mi a dovednostmi daného hrace.

IAS 38 uvadi nékteré faktory, které bychom meéli vzit

v Uvahu pfi stanoveni doby odepisovani:

e oCekavané vyuriti aktiva v podniku, a to, zda by ak-
tivum mohlo byt efektivné rizeno jinym managemen-
tem,

e typicky zivotni cyklus aktiva, na zakladé verejné do-
stupnych informaci a pouZzitelnosti podobnych aktiv,
ktera jsou vyuZivana podobnym zptsobem,

e technické, technologické a ostatni druhy opotiebent,

e stabilita odvétvi, ve kterém se aktivum vyuziva,

a zmény trzni poptavky po vyrobcich a sluzbach, kte-
ré jsou vystupem vyuziti aktiva,

e oCekavané chovani konkurentd nebo potencialnich
konkurent(,

e (iroven vydajl nezbytnych pro zajisténi oCekavanych
budoucich ekonomickych prinos( aktiva, schopnost
a zajem podniku takové urovné dosahnout,

e doba vlivu na aktivum a pravni nebo obdobna ome-
zeni vyuZiti aktiva (takova, jako je doba platnosti na-
jemnich smluv),

e zavislost doby pouzitelnosti na dobé pouZitelnosti
ostatnich aktiv podniku.

Dominantnim faktorem pfi volbé doby odepisova-
ni bude pravni omezeni vyuziti aktiva. Doba trvani hrac-
ské smlouvy predstavuje maximalni moznou dobu, po
kterou muze klub cerpat ekonomicky prospéch. Po-
kud oCekavame kratSi dobu vyuzivani tohoto aktiva ze
strany klubu, je vhodné dobu odepisovani snizit. Dobu
odepisovani Ize snizit na zakladé dostupnych informaci
0 dobé& ekonomické pouzitelnosti podobnych hracskych
kontraktl. IAS v této souvislosti uvadi:

Metoda odepisovani hracské smlouvy vychazi ze zpl-
sobu, jakym bude v podniku spotrfebovan ekonomicky
prospéch z daného aktiva. Pokud tento zpdsob nemdze
byt ur€en spolehlivé, pouzije se linearni metoda. U hrac-
skych kontraktl je pouziti jiné nez linearni metody ob-
tizné predstavitelné. Napriklad u (hmotnych) dopravnich
prostfedkd mate moznost ovlivnit pocet ujetych kilome-
trli ro¢né, a tim i ro¢nf opotrebeni. V pripadé (nehmot-
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nych) hracskych kontraktd toto neplati. Hra¢ska smlou-

va je uzaviena na omezenou dobu. A klub predpoklada,

7e béhem této doby bude plynule uzivat hracskych
schopnosti v nejvétsSi mozné mire tak, aby maximalizo-
val ekonomicky prospéch.

Zbytkova hodnota nehmotného aktiva je nulova,
pokud neplati ani jedna z nize uvedenych podminek:
e neexistuje zavazek treti strany ke koupi aktiva na

konci doby jeho pouzitelnosti,

e neexistuje aktivni trh pro toto aktivum.

Trh s hra¢skymi smlouvami nelze v soucasnosti po-
vazovat za aktivni (hracské kontrakty nejsou homo-

genni) a ani se neuzaviraji hracské smlouvy, jejichz
soucasti by byl zavazek treti strany ke koupi tohoto

aktiva. Pri amortizaci hra¢skych kontraktl by tedy ne-

méla byt brana v tvahu zbytkova hodnota.

Hracské smlouvy urcené k prodeji

Standard IAS 38 upravujici oblast nehmotnych aktiv vy-

mezuje nekteré oblasti, které nespadaji do plsobnos-
ti tohoto standardu. Mezi tyto oblasti patfi mimo jiné
dlouhodobé (nehmotnd) aktiva drzena za ucelem pro-
deje. Dlivodem je skutec¢nost, Ze ekonomické postave-
ni téchto aktiv je zcela odlisné od dlouhodobych aktiy,

které hodla ucetni jednotka uzivat i v pristich letech. Ta-

to aktiva je podnik povinen ve svych tcetnich vykazech
zverejfiovat oddélené od ostatnich dlouhodobych aktiv.
V ramci IFRS upravuje problematiku dlouhodobych
aktiv urcenych k prodeji standard /FRS 5 — Dlouho-
dobd aktiva drZend za ucelem prodeje a ukoncené
¢innosti.
IFRS 5 charakterizuje dlouhodoba aktiva drzena za
Ucelem prodeje takto:
a) Management na prislusné urovni se zavazal k pla-
novanému prodeji aktiva.
b) Aktivum je pripraveno Kk prodeji.
¢) Aktivni kroky k nalezeni kupujiciho jsou zahajeny.
d) Je velmi pravdépodobné, Ze dojde k prodeji v na-
sledujicich 12 mésicich.
e) Nabizenéa cena aktiva je srovnatelna s jeho fair
value.
f) UcCinéné kroky nenasvédcuji, Ze by mélo dojit ke

zméné zaméru managementu prodat stalé aktivum.

Ocenéni dlouhodobych aktiv uréenych k prodeji je
zaloZeno na bazi ,nizsi ze dvou®. Porovnavanymi veli-
Cinami je aktudalni ucetni hodnota nehmotného akti-
va urc¢eného k prodeji a fair value snizena o prodejni
naklady. Nizsi z téchto hodnot je nasledné vykazana
Vv rozvaze.

Pro potreby Ucetniho vykazani hracské smlouvy je
vzdy nutné ovérit, zda tato smlouva nenaplnuje zna-
ky dlouhodobého aktiva urceného k prodeji. Jednim
z krokd, ktery smeéruje s vysokou pravdépodobnosti

k prodeji hrac¢ské smlouvy, je rozhodnuti managemen-

tu a trenérského tymu preradit hrace z aktivni sou-
pisky. Hrace, ktery neni zarazen na aktivni soupisce,

nelze nasadit do soutézniho utkani, a tudiz nelze u to-
hoto hrace realizovat prinosy s uzivani aktiva. AvSak
pouhé docasné prefazeni z aktivni soupisky nemusi
vZdy vyjadiovat skutecny zamér managementu. Tyto
kroky maji Casto motivacni funkci ¢i zajistuji klubu lep-
$i vyjednavaci pozici vici hraci. Rozhodujici z pohledu
ucetniho vykaznictvi je aktivni snaha klubu postoupit
hracskou smlouvu.

Prvotni vykazani ligové koncese

Ligova koncese obsahuje pravo byt ucastnikem urcité
ligové soutéze a podilet se na spolecnych prijmech té-
to soutéze. Existence ligové koncese je mozna pouze
v pripadé uzavrené ligové soutéze. Ligova koncese za-
rucujici teritorialni vylu¢nost umoznuje klubu doséah-
nout monopolniho postaveni na trhu sportovni zabavy
v dané lokalité a v daném sportovnim odvétvi.

Z hlediska prvotniho uznani ligové koncese jsou Kli-
Cové znaky — budouci ekonomicky prospéch, zajisté-
ni jeho Cerpani a identifikovatelnosti. Koncese zaklada
pravo byt ¢lenem ligové soutéze, pouzivat jeji symboly
a podilet se na spolecnych prijmech této soutéze. To-
to zakladni pravo ztélesnuje budouci ekonomicky pro-
spéch obsazeny v ligové koncesi. Cerpani ekonomic-
kého prinosu je zajiSténo teritorialni ochranou, ktera
je zakotvena v koncesni smlouve zajistujici jeji vyma-
hatelnost.

Aktivum je povaZovano za identifikovatelné, je-li
splinéna alespofi jedna z nasledujicich podminek:

e oddélitelnost nehmotného aktiva; aktivum je mozné
prodat, prevést, licencovat nebo sménit,

e aktivum predstavuje zakonna prava bez ohledu na
jejich prevoditelnost.

Kdepak muceni. Nas basketbalovy tym mad nedosta-
tek vysokych hraci, a tak se to snazime vylepsit!
Kresba I. Svoboda
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A- Podminka oddélitelnosti neni v piipadé ligové
koncese naplnéna, jelikoZ pravo ucastnit se uza-
viené ligové soutéze je spojeno s danym klubem
jako pravnim subjektem, a toto pravo nelze pre-
vést na jiny pravni subjekt. Pokud dochazi ke
stéhovani klubt do ekonomicky vynosnéjsich
oblasti, neméni se pravni subjekt, ale pouze misto plso-
beni pravniho subjektu (klubu). I pres jeji neoddélitelnost
Ize ligovou koncesi povazovat za nehmotne aktivum. Ligo-
va koncese totiz ztélesnuje zakonné a soudné vymahatel-
né pravo ucastnit se ligové soutéze a podilet se na ekono-
mickém prospéchu, ktery plyne z tohoto prava.

V souladu IAS 38 odpovida prvotni vykazani ligové
koncese vysi pofizovacich naklad(l. Nejpravdépodobné;j-
sim zplsobem porizeni ligové koncese je koupé. Zakla-
dem pro stanoveni porizovacich nakladd je kupni cena.

U nakupu ligové koncese se Casto setkavame s odloze-
nymi splatkami. Pofizovaci naklady se v tomto pfipadé
rovnaji soucasné hodnoté budoucich splatek. Do pofi-
zovacich néakladi je nutné zahrnout také veskeré vedlej-
Si naklady, které tvofi vyznamny podil na celkovych pofi-
zovacich nakladech. Jedna se predevsim o nemalé pravni
vylohy spojené s uzavienim smlouvy.

Nasledné vykazani ligové koncese

Pro nasledné vykazani ligové koncese je zasadni
otazkou urcitelnost doby uzivani nehmotného aktiva.
IAS 38 rozliSuje:

e nehmotna aktiva s urcitelnou dobou pouzitelnosti,
e nehmotna aktiva s neurcitelnou dobou pouZzitelnosti.

Nehmotna aktiva s urcitelnou dobou pouZitelnosti jsou
takovéa aktiva, ktera vytvareji ekonomicky prinos ucetni
jednotce pouze po omezenou dobu. Naopak u nehmot-
nych aktiv s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nelze sta-
novit horizont, v némz tcetni jednotka ocekava pritok Cis-
tych penéznich tokl generovanych nehmotnym aktivem.

Teoreticky Ize predpokladat existenci ligové konce-
se s Casové omezenym Clenstvim. Tento typ koncese by
jist€ naplioval charakteristické znaky nehmotného ak-
tiva s urcitelnou dobou pouzitelnosti. V praxi se vsak
tento typ koncesi nevyskytuje. DalSim moznym ome-
zenim doby pouzitelnosti je samotna existence ligo-
vé soutéze. Pokud by existovaly vyznamné okolnosti
smérujici k likvidaci ligové soutéze (ekonomické pro-
blémy, zamér klubt), Ize povaZovat ligovou koncesi za
nehmotné aktivum s omezenou dobou pouzitelnos-
ti. Pri neexistenci realnych pravnich a ekonomickych
omezeni vykazuje ligova koncese znaky nehmotného
aktiva s neurcitelnou dobou pouZitelnosti.

Pres nékteré vyhrady byla koncepce omezené doby
pouZzitelnosti aktiva nakonec opusténa a novela IAS 38
jiz vymezuje aktiva s neurcitelnou dobou pouzitelnosti,
pricemz tato aktiva se neodepisuiji.

V souladu s IAS 36 — SniZeni hodnoty aktiv musi
Ucetnf jednotka toto aktivum testovat na snizeni hodno-
ty. Testovanim se rozumi porovnavani zpétné ziskatelné
Castky nehmotného aktiva s jeho aktualni tcetni hod-

notou. Pri poklesu zpétné ziskatelné ¢astky pod ucetni

hodnotu vykaze ucetni jednotka ztratu ze snizeni hod-

noty aktiva. Testovani se provadi:

a) kazdorocné,

b) kdykoliv se objevi naznak mozného poklesu
hodnoty.

V této souvislosti Ize uvést vycet vyznamnych okol-
nosti, které mohou byt indikatorem poklesu hodnoty.
Mezi tyto okolnosti miizeme zahrnout vznik konkurenc-
ni soutéze, hracskou stavku, vyluku, pokles sledovanos-
ti Ci jiné ekonomické problémy.

U aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti je nutné pe-
riodicky kontrolovat, zda stale trvaji okolnosti, za kte-
rych byla doba pouZitelnosti tohoto aktiva posouzena
jako neurcita. Pokud jiz tyto okolnosti pominuly, musi
byt provedena zména doby pouzitelnosti z neurcité na
konecnou. Tato zmeéna se vykaze jako zména v ucetnim
odhadu podle IAS 8 — Ucetni pravidia, zmény v ucet-
nich odhadech a chyby. V disledku toho musi podnik
zkontrolovat, zda se hodnota takového aktiva nesnizila.

Podnikové segmenty sportovnich klubt
Rostouci pozadavky externich uzivatel( vedou k vySsim
narokdim na kvalitu ucetnich vykazi. Vykazy neinformu-
ji pouze o financni pozici a vykonnosti podniku, ale také
museji informovat o vyznamnych ekonomickych fakto-
rech, které financni pozici a vykonnost tcetni jednotky
ovlivnily a Ize predpokladat, Ze i nadale ovliviiovat bu-
dou. Tyto ekonomické faktory jsou identifikovany a na-
sledné ucetné vykazovany prostrednictvim podnikovych
provoznich segmentd.
Provozni segment je chapéan predevsim jako zdroj
podnikovych vynost a nositel souvisejicich nakladd.
Mezi hlavni zdroje vynosut profesionalnich sportov-
nich klub mazeme zaradit:
e prodej vysilacich prav,
e vstupné,
® sponzoring,
e prodej propagacnich predméti,
e prodej hra¢skych smluv.

VySe uvedenym pozadavkim segmentového vykazo-
vani se snazi profesionalni sportovni kluby vyhovét pro-
stfednictvim vysledovky, ktera je koncipovana jako ho-
rizontalni i vertikalni soucasné, pricemz vertikalni osa
zachycuje jednotlivé zdroje vynosl (prodej vysilacich
prav, vstupné, prodej hracskych smluv).

Vysilaci prava

Na zékladé smlouvy o poskytnuti vysilacich prav ziska-
va klub narok na penézni plnéni jako protihodnotu po-
stoupenym vysilacim pravim. Smlouvy o postoupe-

ni vysilacich prav maji zpravidla dlouhodoby charakter,
pricemz penézni plnéni jsou rozloZzena na nékolik let
dopredu. Prodej vysilacich prav tak garantuje klubu
dlouhodobou ekonomickou stabilitu. Obecné existuji
dva typy vysilacich prav:
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e narodni vysilaci prava,
e |okalni vysilaci prava.

Narodni vysilaci prava jsou prodavana asociaci klu-

bu. Vysilaci stanice ziskava na zakladé této smlouvy préa-

vo vysilat urcity pocet zapasl dle vybéru vysilaci stani-
ce nebo predem stanovenych vedenim soutéze, které
jsou c¢leny dané asociace klub(. Jedna se tedy o balik
vysilacich prav za celou ligovou soutéz. Prijmy z prodeje
téchto prav se nasledné déli (nejcastéji pomérnym zpl-

sobem) mezi jednotlivé Cleny asociace. Tato vysilaci pra-

va mohou obsahovat téz exkluzivni dolozku, ktera zaru-
Cuje vysilaci stanici, Ze bude jedinym drzitelem téchto
prav. V takovém pripadé je v hodnoté vysilacich prav
obsaZena téz prémie za exkluzivitu.

Lokalni vysilaci prava jsou naopak prodavana jednot-
livymi kluby. Vysilaci stanice v tomto pripadé ziskava
pravo vysilat urcity pocet domacich utkani klubu pro-
davajiciho lokalni vysilaci prava. Avsak predmétem pro-
deje nemohou byt utkani, které jsou jiz obsazena ve
smlouvé o poskytnuti narodnich prav. Prijmy z prodeje
lokalnich vysilacich prav zpravidla plynou pfimo klubu,
a nedéli se tedy nasledné mezi jednotlivé kluby.

Prijmy z prodeje vysilacich prav byvaji ¢asto nerov-
nomerné rozlozeny po dobu trvani kontraktu. Napfriklad
prémie za exkluzivitu byvéa vyplacena jiz na pocatku
smluvniho vztahu. Pro radné vykazani vynost z prodeje
vysilacich prav je tedy kliCové jejich spravné casové roz-

WE UNDERSTAND YOUR BUSINESS

Znalecky ustav TACOMA

liSeni. Rozvrhovou zakladnou, na jejimz zakladé jsou pri-
razovany vynosy jednotlivym ucetnim obdobim, byva
obvykle pocet odvysilanych utkani k celkovému poctu
nakoupenych utkani vysilaci stanici. Pokud jsou vysilaci
prava prodavana ligovou soutézi jako jeden balik, aloku-
ji jednotlivé kluby pouze ty vynosy, které jsou jim garan-
tovany ze strany vedeni ligové soutéze.

Ing. Jaroslav Filinger, Ph.D.

Ing. Jaroslav Filinger je absolventem Prvniho ceské-

ho gymnazia v Karlovych Varech (1997) a magisterského
oboru Ucetnictvi a financni Fizeni podniku na VSE v Praze
(2003). V roce 2004 nastoupil na Katedru financniho tcet-
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Je autorem rady odbornygch clanku, ve svych pracich
se zabyva ekonomickym prostredim v odveétvi profesio-
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Specifika auditu sportovnich klubu

kolektivnich sportu

Uvazujete o provedeni prvni zakaz-

Ky na audit ucetni zavérky sportovni-
ho klubu a pokladate si otazku, jaké
zvl&Stnosti vas mohou Cekat? Potom
pravé pro vas je urcen tento ¢lanek, ve
kterém jsme se pokusili shrnout hlavni
specifika auditu sportovnich klubd, se
Petra Slavikova  Kterymi jsme se setkali pifi své auditor-
ské praxi. NaSe poznatky jsme rozdéli-

jeme obecné Uvahy tykajici se auditu,
druha Cast se zabyva transakcemi vzta-

hujicimi se k hracdm, treti ¢ast je véno-
I vana vynoslim a do posledni ¢asti jsme

I\
‘,‘f zahrnuli dalSi zvlaStnosti, které povazu-
jeme za vyznamné, eventualné speci-

Michal Brandejs  fické. Radi bychom upozornili, Ze nase
zkuSenosti vychazeji z auditorské praxe

s kluby kolektivnich, a nikoliv individualnich sportd, ne-

bot u sportovnich klub individualnich sportd se Ize s vy-

sokou pravdépodobnosti setkat s dalSimi specialitami.

Obecné uvahy o specifikach auditu

i provérky sportovniho klubu

1. Vykazované obdobi. VEtsina sportovnich klub,
u kterych Ize predpokladat pozadavek na provede-
ni auditorskych praci, se ucastni sportovnich souté-
Zi, které zacinaji v Iété ¢i na podzim a konci na jafe.
Tim padem se sezdna neprekryva s kalendarnim ro-
kem. U sportovnich klub, které nemaji vykazova-
né obdobi (hospodarsky rok) shodné se sezénou, ale
napriklad shodné s kalendarnim rokem, je tfreba mit
na pameéti dodrzovani akruélniho principu, tedy ¢a-
sového rozliSovani nakladt a vynosu, zejména v ob-

lasti dohadnych polozek, jako jsou bonusy za umisté-

Ci vynosy z prodeje televiznich prav a reklamnich ne-
bo sponzorskych smiuv.

2. Aplikované ucetni standardy. Diky tomu, Ze exis-
tuji vyznamné rozdily mezi ucetnimi standardy pou-
Zivanymi v rliznych statech napriklad v tctovani pori-
zovaci ceny hracy, je dilezitou otazkou, podle jakych
Ucetnich standardd dany sportovni klub vykazuje
svou financni situaci a hospodarent.

3. Vlastnicka struktura a zptisob financovani klubu.
Zejména v dnesni dobg, ve které se svét potyka s fi-
nancni krizi a velké sportovni kluby se dostavaji do
financnich potizi (kromé jiného i diky zna¢nym néakla-
dim spojenym s prestupy a platy hracd a snizenym
zajmem sponzort o financovani sportovnich akti-
vit), je dllezité védeét, kdo je vlastnikem sportovniho
klubu a tomu, jakym zptsobem je klub financovan
(z vlastnich zdroju, ze zdroja vlastnika klubu, pripad-

li do Ctyr oblasti — v prvni z nich shrnu-

4,

né pomoci bankovnich Gvérl) a jaka je dostupnost
kapitalu pro dalsi trvani klubu.

Predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky
(tzv. Going concern). V souvislosti s uvedenym zpU-
sobem financovani klubu se mUze objevit potencial-
ni riziko tykajici se Going concern sportovniho klubu
diky napr. opakovanym ztratdm z hospodareni nebo
nedostatku kapitélu.

Transakce vztahujici se k hracum
sportovniho klubu

1.

Nakup hrace. Pri nakupu hrace je tfeba vénovat po-
zornost jednak rozhodnému okamziku pro uctova-

ni transakce (datum podpisu smlouvy nebo datum
ucinnosti smlouvy, tj. od kdy je hraCem nového spor-
tovniho klubu) a jednak tomu, jakym zplsobem ma
byt zauctovana a vykazovana porizovaci cena hra-
Ce, manazerska provize za zprostredkovani nakupu

a eventualni bonus hraci za podpis smlouvy. Vykazo-
vani nakupu hrace se totiz podle rtznych standardi
odlisuje. Podle nékterych tcetnich standardl je po-
fizovaci cena hrace vCetné manazerské provize ¢aso-
vé rozliSovana po dobu trvani smlouvy, podle jinych
UcCetnich standard( jsou veSkeré souvisejici naklady
Uctovany v okamziku nakupu v plné vysi do nakladu.
Existuji i pripady, kdy ¢astka souvisejici s nakupem
hrace je uhrazovana postupné ve splatkach, které
mohou presahnout hranici jednoho roku a které te-
dy ve své podstaté predstavuji dlouhodobé zavazky.
V nékterych pripadech je cena hrace variabilni, mize
byt vazana na pocet zapasu, ve kterych hrac nastou-
pi, eventualné v zavislosti na uspésnosti kupujiciho
klubu (napriklad umisténi v ligovém Zebricku). Dalsi
pomérné komplikovanou oblasti vztahujici se k naku-
pu hrace mohou byt riizné opce zahrnuté ve smlou-
vé (na zpétny odkup hrace, na prodlouzeni smlouvy,
na podil na nasledném prodeji hrace apod.), jejich
ocenéni a vykazovani.

. Pravni vztah mezi hra¢em a sportovnim klubem.

V Cesku neexistuje zvlastni pravni tprava tohoto
vztahu, v praxi se vétSinou vyskytuji pripady, Ze hra-
¢i vystupuji vlci sportovnimu klubu v pozici osob sa-
mostatné vydélecné cinnych s tim, Ze souvisejici po-
vinnosti tykajici se zdravotniho pojisténi, socialniho
pojisténi a dani jsou piné v odpovédnosti hracd, pri-
padné jim sportovni klub poskytuje pouze zaklad-

ni pomoc. Nicméné v riznych zemich mize byt prav-
ni vztah mezi hracem a sportovnim klubem oSetren
riznym zputsobem, v nékterych zemich jsou hraci ve-
deni jako zaméstnanci sportovniho klubu, a tedy od-
povédnost za veSkeré dalsi souvisejici zavazky vi-

Ci statnim institucim nalezi sportovnimu Klubu (tato

praxe je bézna napf. ve Francii).
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3. Hracské bonusy za podpis smlouvy. V nékterych

hra¢skych smlouvéach jsou klauzule, podle kterych
hraci naleZi za podpis smlouvy bonus. V pripadé, 7e
se jedna o smlouvu na obdobi del3i nez jeden rok,

vyZadujf uCetni standardy respektujict akrualni prin-

cip Casové rozliSeni tohoto bonusu po dobu trvani
smlouvy. | zde je tfeba vénovat pozornost splatnos-
ti tohoto zavazku, ktery v sobé mUze zahrnovat jak
kratkodobou, tak dlouhodobou ¢ast.

. Odménovani hracia. Odmeénovani hraci byva ob-

vykle stanoveno v hracské smlouvé a mdze v sobé za-

hrnovat jak pauSalni pravidelny mésicni (pripadné
roc¢ni) plat, tak proménlivé odmény vyplacené pravi-
delné — za odehrana utkani, vysledky v jednotlivych
zapasech, Uspésné zasahy apod. — nebo ro¢ni odmeé-
ny napfiklad za celkové umisténi v soutézich nebo
celkové odehrané minuty. V této souvislosti je vhod-
né zamerit se predevsim na pohyblivé slozky odmén,

zejména na to, jakym zplsobem je sportovni klub sle-

duje, vyhodnocuje a eviduje a zda jsou néklady ucto-
vany ve spravném obdobi, a zda jsou rocné vyplace-
né odmeény spravné casove rozlisovany.

. Prodeje hracu. Stejné jako pri nakupu hraca, tak
i pri jejich prodeji je pro zauctovani a vykazovani
transakce dulezity rozhodny okamZik prodeje, pro-
dejni cena, provize za zprostredkovani a dalsi po-
platky s prodejem souvisejici. Jednotlivé tcetni stan-
dardy mohou pohliZet rlizné na vykazovani vynosi.

Zatimco nékteré uprednostnuji brutto metodu, kdy je
ve vynosech vykazovana prodejni cena a v nakladech
poplatky s prodejem souvisejici, jiné se priklani k net-
to metodé, kdy jsou vynosy rovnou ponizeny o souvi-
sejici poplatky a zdstatkové hodnoty ¢asoveé rozlise-
nych nakladli spojenych s ndkupem hrace. Zejména

u mladsich hracu je treba dat pozor na predpisy
sportovnich svazl a na ujednani ze smlouvy na nakup
prodavaného hrace, nebot v nékterych pripadech

ma prvni sportovni klub, ve kterém hrac plisobil, na-
rok na podil na prodejni cené. PovaZujeme za vhodné
rovnéz zminit, Ze v pfipadé prodeje hrace pred ukon-
Cenim smlouvy by mély byt oductovany pripadné re-
levantni zlstatky z Casového rozliSeni pofizovaci ceny
hrace ¢i bonust za podpis.

Struktura vynosu sportovniho klubu

s o

1. Vynosy z prodeje hracu. Tyto vynosy predstavuji

napr. u ¢eskych fotbalovych klubt obvykle vyznam-
nou polozku vynost, podrobnéjsimi zvlastnostmi
jsme se zabyvali v predchozi casti.

. Televizni prava. Dalsi velmi vyznamnou slozkou

vynos( jsou vynosy z poskytnutych televiznich pray,
a to dlouhodobych (na jednu Ci vice sezdn) i jedno-
razovych (na jednotliva utkani). V pripadé dlouho-
dobych smluv je tfeba vénovat pozornost ¢asovému
rozliSeni vynost a kratkodobosti ¢i dlouhodobosti
souvisejicich pohledavek. U televiznich prav

Pomuzeme vam byt o krok napfed...

Vite, Ze 90% vyspélych zemi jiz vyZzaduje zpracovani uc¢etnich vykazl dle mezinarodnich standardu

(IFRS), nebo se na jejich zavedeni chysta? | proto stale vice Ceskych spole€nosti potiebuje rozumét,
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byva stanovena také pro-
ménliva slozka, ktera je
vazana na uspésnost klu-
bu v jednotlivych souté-
Zich, navstévnost atd.

3. Sponzorské a reklam-
ni smlouvy. Bez prispévki
od sponzort a z reklamy si
existenci a fungovani spor-

predstavit. VEtSi sportovni kluby mivaji obvykle hlav-
niho sponzora a nékolik menSich sponzord, se viemi
by vSak mély mit podepsanou sponzorskou smlouvu,
Kterd jasné stanovuje pInéni obou stran. Totéz plati

i pro reklamni smlouvy. JelikoZ nékteré smlouvy mo-
hou byt na delsi Casové obdobi, i zde je dilezité vé-
novat pozornost problematice ¢asového rozliSeni vy-
nost a kratkodobosti ¢i dlouhodobosti souvisejicich
pohledévek. Specialitou byvaji smlouvy na nepenézni
plnéni, tzv. bartery, u kterych sportovni klub posky-
tuje reklamni plochu a protipInéni druhé strany je

ve formé sportovniho vybaveni, cateringu ¢i poskyt-
nuti dopravy a ubytovani. V téchto pripadech je
tfeba uvazovat o moznych dopadech na povinnosti
zUucastnénych stran tykajici se dané z pridané
hodnoty.

. Dotace a prispévky od sportovnich svazil.
Kromé dotaci ze statniho rozpoctu poskytovanych
obvykle narodnimi sportovnimi svazy se lze setkat
S prispévky na ucast v mezinarodnich soutézich, ja-
ko jsou evropské ligy nebo pohary, od mezinarod-
nich sportovnich svazi. Jejich vySe byva stanovena
na zakladé jednoznacnych pravidel, otazkou muze
byt rozhodny okamzik pro vznik naroku na dotaci
a tim padem okamZzik uctovani vynosu z titulu téch-
to dotaci a prispévka.

5. Vynosy ze vstupného. Na rozdil od Ceskych spor-

tovnich klubt je podil vynosl ze vstupného na cel-
kovych vynosech u zahrani¢nich sportovnich klub
s velkymi stadiony, s vysokou navstévnosti a vys-
Simi cenami vstupenek pomérné vysoky. Zde je
vhodné vénovat pozornost ¢asovému rozliseni vy-
nosl z permanentnich, VIP a dalsich rliznych klubo-
vych karet. V Ceském prostredi je v nékterych pri-
padech sportovni klub povinen odvadét urcitou
Cast ze vstupného méstu.

6. Dalsi vynosy. Mezi dalsi vynosy sportovnich klub,

Které obvykle v podminkach Ceskych sportovnich
klubl nepredstavuji vyznamné castky, patri pri-
spévky Clent sportovnich klubl, vynosy z hostovani
hracd nebo vynosy z prodeje reklamnich predméti

sportovniho klubu.

ny sportovni areal vlastni, jiné kluby provozuji svou
¢innost v pronajatych prostorach. V pripadg, ze
sportovni klub je v roli najemce, je dlleZité posou-
dit, jakym zplsobem jsou oSetfeny vztahy s prona-
jimatelem tykajici se predevsim Uhrad naklad( na
provoz, udrzbu a opravy sportovnino arealu Ci pfi-
padného technického zhodnoceni, podminek vyuzi-
ti sportoviSt a jejich zazemi sportovnim klubem, po-
fadatelského zajisténi sportovnich akci a doby
trvani pronajmu.

2. Danové aspekty. Jako kazda oblast podnika-
ni ma i ¢innost sportovniho klubu svéa specifika
v oblasti dani. Z téch nejdulezitéjsich povazuje-
me za vhodné zminit nepenézni plnéni poskytova-
na hracim napriklad ve formé sportovniho vyba-
veni, dale pak pojisténi hracd, zminéné barterové
smlouvy a v neposledni fadé i provadéni transakci
v cenach obvyklych (tzv. Transfer pricing). Danova
problematika je vSak nad ramec tohoto prispévku.

Co fici zavérem? Audit ucetni zavérky sportovniho klu-
bu méa oproti auditu podnikatelského subjektu mnoho
specifickych oblasti, kterym je tfeba dobre porozumét
a vénovat jim odpovidajict pozornost. Nicméné mize
byt bezesporu velmi zajimavym projektem, pri kterém
Ize ziskat spoustu novych zkuSenosti a ktery Ize — za
predpokladu, Ze s sebou nese pfijatelné auditni riziko
— viele doporucit.

Ing. Petra Slavikova, FCCA, Dip IFR
manazerka oddéleni auditu Deloitte

Ing. Michal Brandejs, FCCA, CIA
partner oddéleni auditu Deloitte

Ing. Petra Slavikova absolvovala Fakultu informati-

ky a statistiky na VSE v Praze. Ve spolecnosti Deloitte CR
pracuje od roku 1998, je manazerkou v oddéleni audi-
torskych a poradenskych sluzeb. Je Clenkou britské Aso-
ciace autorizovanych ucetnich znalcii a auditorti (ACCA)
a ma titul DiplFR. Zabyva se statutarnimi audity a audi-
ty vykazii sestavenych podle IFRS, poskytovanim ucet-
niho poradenstvi a asistenci pri transformacnich projek-
tech. Podilela se na pripravé pfirucky pro audit strednich
a malych podnikd a na skoleni pro CNB pro oddéleni do-
zoru nad pojisStovnami.

Petra Slavikovad hraje aktivné volejbal, je hrackou prvni
ligy. V soucasnosti nastoupila na materskou dovolenou.

Ing. Michal Brandejs absolvoval Fakultu rizeni Viso-
ké Skoly ekonomické v Praze. Je Ceskym statutarnim au-
ditorem, ¢lenem britské Asociace autorizovanych ucet-
nich znalct a auditori (ACCA) a certifikovangm internim

Dalsi zvlastnosti auditni zakazky auditorem (CIA). Ve spolecnosti Deloitte pracuje od roku
sportovniho klubu 1991. V soucasné dobé plisobi v pozici partnera a zamée-
1. Sportovni areal (stadion, hala, hristé, zaze- fuje se na financni a interni audit zejména u nadndrod-

mi sportovist...). Nékteré sportovni kluby uziva- nich spolecnosti.
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Spor Ustavniho soudu a Ministerstva financi
by mohl vyresSit software pro data mining

Rozhodnuti Ustavniho soudu o zruse-
ni dafiovych kontrol ,na zkouSku” (viz
¢lanek v rubrice Pravo v minulém cis-
le casopisu Auditor) vyvolalo debatu
0 nalezeni cesty vedouci k odhaleni
slabych mist v danovych priznanich
podnikatelskych subjektl. Hleda

se zplsob, jak dat do rukou tredni-
kd konkrétni diéikaz o nesrovnalos-

ti v tcetnictvi daného subjektu, aby
se i pres rozhodnuti soudct mohlo

v kontrolach nadale pokracovat.

Resenim by mohl byt specializova-
ny software pro data mining, ktery po-
uziva Darové reditelstvi na Slovensku.
Tento software (z dilny spole¢nos-
ti SPSS) dokéaze odhalit v zaplave da-
fiovych priznani pouze ty nejrizikové;si
subjekty, které nasledné vysetruje.

V Ceské republice se data mining
pouziva zejména v oblasti marketin-
gu, pri odhadovani rizik ¢i pri praci
s verejnosti. ZkuSenosti ze Slovenska
vSak potvrzuji jeho prinos také pri

Pristup k e-priloze Auditor

E- priloha Auditor vychazi soubézné

s tisténym casopisem Auditor v elektro-
nické podobé. Auditofi si ji mohou stah-
nout v Extranetu na weboviych stran-
kdch Komory auditori www.kacr.cz, kam
se Ize dostat pod prihlaSovacim jménem
a heslem. Hesla byla auditorim vyge-
nerovdana a zaslana v kvétnu 2007. Po-
kud nékdo své heslo neznd, nebo ho za-
pomnél, miZe si ho vyzadat u ing.Libuse
Snajdrové, e-mail: snajdrova@kacr.cz.
Predplatitelim casopisu Auditor je e-pri-
loha zasilana e-mailem. O zasilani e-pri-
lohy e-mailem muZou poZzadat také au-
ditori na e-mail: lerova@kacr.cz.

Zaujalo nas

Preshranicni fuze v roce 2009

K 1. ¢ervenci 2008 vstoupil v t¢innost
zakon o pfeménach obchodnich spo-
le¢nosti a druzstev (,Z0PS"). Spolu se
Z0PS byl prijat doprovodny zakon no-
velizujici souvisejici predpisy, napr. za-
kon o ucetnictvi, zakon o danich z pfi-
imU a zakon o rezervach. Detailngjsi
Ucetni tpravu vsak prinesla az vyhlas-

zjistovani daniovych unikl. Dana Bu-
dinova, reditelka rizik Danového redi-
telstvi Slovenské republiky, vysvétlu-
je, ze pro vypocet pravdépodobnosti
daniového podvodu je u nich zapotre-
bi analyzovat komplexni mnozinu 60
kritérif, kterou tvori jak registracni,
darovéa a ucetni data, tak i dalsi uda-
je ziskané reditelstvim:

,PTi vypoctu pravdépodobnosti
podvodu neni presné stanoveno, kte-
ré kritéria z celkovych Sedesati mu-
jsou celkové procenta a priznaky ri-
zik, nebo jaké hodnoty pribyly za ur-
Cité zdanovaci obdobi. Souhrnné re-
¢eno hodnotime predevsim zmény
chovani danych dariovych subjekti
na zakladé definovanych ukazateld.
Pro naSe uredniky je pfitom zajimava
hranice pravdépodobnosti podvodu
75 %. Poté se pro nas stava danovy
subjekt rizikovym a zatneme se 0 néj
zajimat,” dodala Budinova. -jd-

ka €. 469/2008, ktera vstoupila v ucin-
nost dnem 1. ledna 2009. PIné znéni
Clanku ing. Jany Skalové je v e-priloze
Auditor €. 3.

Zaznamenali jsme

Uéetni obFi se nemaji kde schovat?
Investori méli dlouho omezené moznosti
pfi podavani zalob na ucetni firmy za fi-

nancni podvody. Ackoli globalni znacky

tzv. velké Ctyrky mozna maji dost penéz,
snizuji pravni riziko tim, Ze se zfizuji jako
sit samostatnych ¢lenskych firem spoje-
nych centralni administrativni kancelari.

Vice k tomu v pretisku ¢lanku z casopisu
Euro v e-priloze.

S prodejem Crystalexu

pomuze firma Deloitte

Financnim poradcem pfi prodeji Crys-
talexu Novy Bor a Sklaren Kavalier S&-
zava ze skupiny Bohemia Crystalex Tra-
ding (BCT) bude poradenska spolecnost
Deloitte CR. Shodli se na tom véfite-

1€, majitelé podnikd i insolvencni sprav-
ci na pocatku unora. Cely ¢lanek najde-
te v e-priloze.

Pojem ,data mining“ je do ceStiny
prekldadan jako dolovani nebo vytézo-
vani dat, nékdy také jako ,dobyvani
znalosti z databadzi Jednu ze struc-
nych definic nabizi napriklad Partner
Group: ,Data mining je proces hledd-
ni jistych zavislosti, vzort a trendu
na zdkladé vlastnosti dat uloZenych
v databazich prostrednictvim technik
pro rozpoznavani vzorti nebo jinjch
matematickych a statistickych tech-
nik.“Vystizna je také definice uvede-
na v The Cambridge Dictionary

of Statistics: ,Data mining je netrivi-
aini dobyvani skrytych predem ne-
znamych a potencidlné uzitecnych in-
formaci z dat. Pri jejich objevovani se
vyuZivaji expertni systémy a grafické
a statistické techniky a prezentuji se
zplisobem srozumitelnym lidem.”
doc. Ladislav Mejzlik

¢len Rady KA CR,

vedouci katedry finan¢niho
ucetnictvi a auditingu VSE v Praze

Financni poradce AWD letos kviili
krizi hodla pfijmout az 760 lidi
Poskytovatel finan¢niho poradenstvi
AWD Ceska republika ocekava letos

v disledku finanéni krize nardst poptav-
Ky a trzeb v radu desitek procent. Do
konce letoSniho roku planuje prijmout
az 760 novych zaméstnancl. Firma za-
znamenala velky nardst zajmu o financ-
ni poradenstvi predevsim u movitéjsich
klientd, kterf se doposud starali o své
penize sami.

Auditori Deloitte & Touche
vyjadFili obavy o preziti

General Motors

Nejvetsi americka automobilka Gene-
ral Motors v ro¢ni zpravé pro americkou
Komisi pro cenné papiry a burzy upo-
zornila, Zze by mohla byt nucena vyhlé-
sit bankrot. Obavy o preziti GM vyjadrili
podle zpravy auditori firmy Deloitte

& Touche. Auditofi poukazali na opa-
kované provozni ztraty, nedostatecny
kapital a neschopnost tvorit dostatek
hotovosti k plnénf zavazki. -av-
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TACOMA

Do funkce senior
managera oddélenf
auditorskych sluzeb
spolec¢nosti Tacoma
byl 1. brezna 2009
jmenovan Jan
Vqﬁﬁek. Do Tacomy Jan Voficek
prisel ze spolecnosti
Deloitte. Jan Vorisek plisobi v oblas-
ti auditorskych sluzeb vice nez 11 let
a ma zkuSenosti v oblasti interniho

a externiho auditu. Vystudoval pod-
nikovou ekonomiku a management
na chemicko—technologické fakul-
té Univerzity Pardubice. Ma certifika-
ty FCCA, CIA, CGAP a CISA. Od roku
2007 je prezidentem CIIA.

Novym vedoucim tymu dafiové-
ho poradenstvi Tacoma se 1. ledna
2009 stal Jaromir Zbroj, ktery
v letech 2002 az 2008 plsobil
v Ernst & Young. Absolvoval staveb-

Nové vedeni auditorského a danového tymu

ni fakultu CVUT, obor
ekonomika a Tfizeni.
Od roku 1993 je da-
riovym poradcem,
ma také certifikaci
pro oblast vyzkumu
a vyvoje. Je Clenem
mezinarodni organi-
zace International Fiscal Association
a danového vyboru Americké obchod-
ni komory. -av,jd

Jaromir Zbroj

Ell ERNST & YOUNG

Drzitelem prestizniho ocenéni Ernst
& Young Podnikatel roku 2008 Ces-
ké republiky se stal Vladimir Kovar
ze spolecnosti Unicorn. Vitéznou tro-
fej prevzal 20. tnora 2009 v praz-
ském Palaci Zofin z rukou Magdale-
ny Souckové, vedouci partnerky firmy
Ernst & Young, ktera souté? v Ceské
republice vyhlasuje od roku 2000. Fi-
nalisty soutéze Podnikatel roku 2008
se kromé vitéze stali Ladislav Blazek
(Blazek), Jan Harant (Agro CS), Libor

Maly (LMC) a Karel Zdarsky (Farmet)
Technologickym podnikatelem roku se
stal Vlastimil Sedlacek ze spole¢nos-

ti Seko EDM. Trofej Zacinajiciho podni-
katele roku si odnesla Linda Vavrikova
ze spolecnosti Firma na zazitky. V le-
toSnim roce byl uz potreti udélen ta-
ké titul Socialné prospésny podnikatel
roku. Obdrzela ho Drahoslava Kabato-
va z obcCanského sdruZeni Letohradek
Vendula. Zvlastni ocenéni poroty ziskal

Karel Zejda, majitel firmy Kazeto. -jd-

Podnikatel roku 2008 Ceské republiky

Ze slavnostniho vyhlaseni soutéze
Podnikatel roku 2008: zleva vedouci
partnerka E&Y Magdalena Souckova,
podnikatel roku 2008 Viadimir Kovdr
a vicepremiér Alexandr Vondra.

. DAROVA
AKADEMIE
Netradi¢ni formu pozvanky na

seminar zvolila Komora darovych
poradct CR, resp. jeji Dariova akade-
mie v pripadé Skoleni na téma
L Elektronicka fakturace a vyu?ziti
elektronického podpisu v ucetnictvi”,
které se uskutecnilo pocatkem brez-
na v prazském hotelu Olympik.
Pozvanka meéla podobu kratkého
videa, které organizatofi umistili na
Jtelevizni® portél YouTube. Kdo kliknul
na pfislusny odkaz na strankach

AUDITOR

Videopozvanka na semina
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www.kdpcr.cz, byl presmérovan na
YouTube a mohl zhlédnout rozhovor
pevy Coukové s lektorem seminare
Ladislavem Mejzlikem, v némz se oba
aktéri zabyvali problematikou vyuzi-
ti elektronického podpisu u nas (fak-
turace, obéh dokladd, komunikace

s Urady). Nevim, jaky méla netradi¢ni
video-upoutavka na seminar uspéch,
ale v kazdém pripadé Slo o zajimavy
pocin. -jd-




