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⁄lohou auditor˘ je slouûit
ve¯ejnÈmu z·jmu

Z ˙vodnÌho vystoupenÌ prezidenta KA »R ing. Petra K¯Ìûe
na XIII. snÏmu auditor˘

xxx

SvÏtov˝ investor ËÌslo jedna Warren
Buffett v†letoönÌm roce pronesl ke sv˝m
akcion·¯˘m nÏkolik pozn·mek, kterÈ
rozhodnÏ stojÌ za p¯ipomenutÌ a kterÈ
by si kaûd˝ auditor mÏl p¯i svÈ pr·ci
kl·st:

- Kdyby byl auditor s·m odpovÏdn˝
za p¯Ìpravu ̇ ËetnÌ z·vÏrky spoleËnos-
ti, vypadala by odliönÏ od z·vÏrky se-
stavenÈ vedenÌm spoleËnosti?

- Pokud by byl auditor investorem,
dostal by z†auditovanÈ ˙ËetnÌ z·vÏrky
a v˝roËnÌ zpr·vy vöechny v˝znamnÈ
informace k†posouzenÌ finanËnÌ situa-
ce a v˝konnosti auditovanÈ spoleËnos-
ti?

- Dodrûuje spoleËnost stejnÈ postu-
py vnit¯nÌho auditu, kterÈ by zavedl
auditor, kdyby byl s·m v˝konn˝m ¯e-
ditelem?

- Je auditorovi zn·m jak˝koliv ˙kon
˙ËetnÌ nebo provoznÌ, jehoû ˙Ëelem
nebo d˘sledkem byl p¯esun v˝nos˘
nebo n·klad˘ z†jednoho ˙ËetnÌho ob-
dobÌ do jinÈho?

Jak je z¯ejmÈ, auditorsk· profese se
dostala na k¯iûovatku a zvolen· cesta
ovlivnÌ vnÌm·nÌ auditor˘ ve¯ejnostÌ
a v†koneËnÈm d˘sledku schopnost je-
jich p˘sobenÌ v†budoucnosti.

Jak jsme se do dneönÌ situace dosta-
li? Ekonomiky ve vÏtöinÏ zemÌ rostly
v†pr˘bÏhu devades·t˝ch let rychl˝m
tempem a rozhodujÌcÌm trendem se
stala globalizace. Americk· ekonomi-
ka p¯es sv˘j rozsah pokraËovala
v†dalöÌm r˘stu a v†d˘vÏ¯e, ûe se bu-
dou trhy schopny samy regulovat, USA

praktikovaly teorii minim·lnÌch regu-
laËnÌch z·sah˘ vËetnÏ regulace audi-
tu. SpojenÈ st·ty se staly nejvÏtöÌm
zdrojem kapit·lu nejen pro americkÈ,
ale i pro ostatnÌ svÏtovÈ spoleËnosti,
jimû mÌstnÌ trhy nebyly schopny na-
bÌdnout dostatek kapit·lu pro jejich
investiËnÌ pot¯eby. Zd·lo se, ûe exis-
tuje jedin· cesta, cesta vedoucÌ k†r˘stu
pro investory, spoleËnosti, bankÈ¯e,
˙ËetnÌ i auditory. Objevovaly se vöak
vztyËenÈ vyk¯iËnÌky.

Asijsk· krize byla traumatizujÌcÌm z·-
ûitkem, kter· obr·tila pozornost na
n·rodnÌ ̇ ËetnÌ standardy. VelkÈ mezi-
n·rodnÌ organizace, jako nap¯. SvÏto-
v· banka a Mezin·rodnÌ mÏnov˝ fond,
byly p¯ekvapeny, kdyû zjistily, jak roz-
dÌlnÈ a Ëasto zav·dÏjÌcÌ n·rodnÌ ̇ ËetnÌ
standardy v†nÏkter˝ch zemÌch mohou
b˝t. Ke vzr˘stajÌcÌmu zdÏöenÌ vöech se
opravy ˙ËetnÌch z·vÏrek v †nejvyspÏ-
lejöÌch ekonomik·ch staly bÏûn˝m je-
vem. 156 spoleËnostÌ, kterÈ provedly
jenom v†roce 2000 opravy sv˝ch ̇ Ëet-
nÌch z·vÏrek, ztratily svou trûnÌ hod-
notu ve v˝öi 31,2 miliardy americk˝ch
dolar˘. Po zmÌnÏn˝ch zkuöenostech
bylo patrnÈ, ûe ceny akciÌ se jiû nemo-
hou ¯Ìdit ˙ËetnÌmi z·vÏrkami sestave-
n˝mi na principu historick˝ch po¯izo-
van˝ch cen a roste vyuûÌv·nÌ re·ln˝ch
hodnot.

P¯i zpÏtnÈm pohledu nebylo aû tak
p¯ekvapivÈ, ûe nastala vöeobecn· kri-
ze d˘vÏry. äokujÌcÌ vöak byl jejÌ roz-
sah. Enron byl n·sledov·n obrovsk˝-
mi skand·ly spoleËnostÌ Global Cros-
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AKTUALITY

ZE ZASED¡NÕ RADY KA »R

Prosinec 2003

Rada na svÈm zased·nÌ pozitivnÏ hod-
notila pr˘bÏh listopadovÈ odbornÈ
konference s mezin·rodnÌ ˙ËastÌ na
tÈma ÑPerspektivy ˙ËetnictvÌ a auditu
po vstupu »eskÈ republiky do Evrop-
skÈ unieì. ÿada vystoupenÌ byla p¯i-
jata s mimo¯·dnÏ kladn˝m ohlasem.
Velmi vyda¯en˝ a d˘stojn˝ byl
i pr˘bÏh oslavy k 10. v˝roËÌ zaloûenÌ
Komory auditor˘, konanÈ ve Dvo¯·-
kovÏ sÌnÌ a reprezentaËnÌch prosto-

sing, Worldcom a jin˝mi. JeötÏ p¯ekva-
pivÏjöÌ byl n·hl˝ rozpad firmy Arthur
Andersen, jednÈ z†nejrespektovanÏjöÌch
˙ËetnÌch firem svÏta, zn·mÈ svou kva-
litou a integritou.

Tv·¯Ì v†tv·¯ ztr·tÏ d˘vÏry n·sledo-
val kolaps akciov˝ch trh˘ a pokles
americkÈho dolaru. NutnÏ zde vznikl
tlak na okamûitou reakci v†oblasti re-
gulace. Byly vzneseny ot·zky t˝kajÌcÌ
se odpovÏdnosti finanËnÌch ¯editel˘
a zp˘sob˘ jejich odmÏÚov·nÌ.

Bylo zah·jeno vyöet¯ov·nÌ manaûe-
r˘, auditor˘, investiËnÌch bankÈ¯˘,  da-
Úov˝ch poradc˘ a pr·vnÌk˘. Reakce ve
Spojen˝ch st·tech byla tvrd·, rychl·
a emotivnÌ a v˝sledkem tÈmÏ¯ nekon-
trolovan˝ch v·önÌ na nejr˘znÏjöÌch
˙rovnÌch byl z·kon Sarbanes Oxley
s†tvrd˝mi d˘sledky na obchodnÌ spo-
leËnosti i auditorskou profesi celosvÏ-
tovÏ.

Americkou komisÌ pro burzy a cen-
nÈ papÌry byly formulov·ny principy
nez·vislosti auditor˘, kterÈ jsou dnes
prakticky glob·lnÏ sdÌleny. Auditor
nesmÌ vykon·vat Ëinnosti nahrazujÌcÌ
roli vedenÌ spoleËnosti, auditovat svou
vlastnÌ pr·ci nebo p˘sobit jako advo-
k·t svÈho klienta.

Podrobn˝ v˝klad tÏchto princip˘ a je-
jich aplikace je p¯edmÏtem diskusÌ
a jedn·nÌ, ale je z¯ejmÈ, ûe d˘raz je
vöeobecnÏ kladen na z¯etelnou nez·-
vislost auditora monitorovanou nez·-
visl˝m org·nem stojÌcÌm mimo audi-
torskou profesi. Stejn˝ p¯Ìstup dnes
v†principu volÌ i Mezin·rodnÌ ̇ ËetnÌ fe-
derace IFAC, jejÌû jsme Ëleny.

KlÌËovou ot·zkou pro ve¯ejnÏ obcho-
dovanÈ spoleËnosti je dnes pr˘hled-
nost. Investo¯i na celÈm svÏtÏ vyûadu-
jÌ pr˘hlednÈ, spolehlivÈ informace.
Rada pro Mezin·rodnÌ ˙ËetnÌ standar-

dy proto pracuje na revizÌch sv˝ch stan-
dard˘ a doölo k†dohodÏ o konvergen-
ci s†americk˝mi standardy US GAAP.
Je z¯ejmÈ, ûe d˘sledkem budou mno-
hem p¯ÌsnÏjöÌ ˙ËetnÌ z·sady, p¯estoûe
konvergenËnÌ projekt nesmÏ¯uje
k†p¯evzetÌ americk˝ch standard˘, ale
k†nalezenÌ a zavedenÌ nejlepöÌch moû-
n˝ch z·sad. Evropsk· unie vydala na-
¯ÌzenÌ poûadujÌcÌ zavedenÌ Mezin·rod-
nÌch standard˘ finanËnÌho v˝kaznictvÌ
pro kÛtovanÈ spoleËnosti od roku 2005
a rovnÏû posuzuje dopady tÏchto stan-
dard˘ na malÈ a st¯ednÌ podniky.

Aby si auditorsk· profese znovu zÌs-
kala svou image na svÏtov˝ch trzÌch,
musÌ se tomuto glob·lnÌmu pohledu
p¯izp˘sobit a zajistit nejvyööÌ kvalitu svÈ
pr·ce bez ohledu na st·tnÌ hranice.

Mezin·rodnÌ ̇ ËetnÌ standardy se sta-
nou mnohem n·roËnÏjöÌmi a bude nut-
no je konzistentnÏ aplikovat na mezi-
n·rodnÌ ˙rovni bez n·rodnÌch odchy-
lek a v˝klad˘. BravurnÌ zvl·dnutÌ je-
jich metodiky je absolutnÌ prioritou.

Mezin·rodnÌ standardy auditu a etic-
k˝ kodex IFAC se rovnÏû st·vajÌ svÏ-
tov˝m etalonem. Auditorsk· profese
pot¯ebuje udrûet a zÌskat nejschopnÏj-
öÌ profesion·ly pro naöe st·le vÌce re-
gulovanÈ odvÏtvÌ.

JakÈ z†toho plynou z·vÏry pro n·s,
ËeskÈ auditory? Je jiû dlouho z¯ejmÈ,
ûe vöechny zemÏ pot¯ebujÌ ke svÈmu
hospod·¯skÈmu rozvoji zahraniËnÌ
kapit·l. P¯es rychl˝ rozvoj, kter˝m Ëes-
k· ekonomika proöla od roku 1989, je
tato pot¯eba st·le mimo¯·dnÏ d˘leûit·.
Mohu ̄ Ìci, ûe pr·vÏ nynÌ, na prahu vstu-
pu do EvropskÈ unie, vÌce neû kdykoliv
p¯edtÌm. A zde je kvalita auditorskÈ pro-
fese klÌËem poskytujÌcÌm d˘vÏru zahra-
niËnÌmu i ËeskÈmu kapit·lu pro jeho in-
vestiËnÌ rozhodnutÌ a p¯ispÌvajÌcÌm
k†rozvoji ËeskÈ ekonomiky jako celku.

HlavnÌm n·strojem konkurenËnÌho
boje auditor˘ se tak nesmÌ st·t cena
auditu, ale kvalita auditorskÈ Ëinnosti,
a potaûmo kvalita samotn˝ch auditor˘
a zamÏstnanc˘ auditorsk˝ch spoleËnos-
tÌ. Kvalita osob, kterÈ se rozhodnou
zasvÏtit sv˘j profesion·lnÌ ûivot audi-
torskÈ Ëinnosti.

UrËitÏ budeme svÏdky rostoucÌch po-
ûadavk˘ na zve¯ejÚov·nÌ zp˘sobu za-
jiöùov·nÌ kvality auditu v†auditorsk˝ch
firm·ch, na zav·dÏnÌ principu Ëty¯ oËÌ
do auditorskÈ Ëinnosti a rostoucÌch po-
ûadavk˘ na transparentnost vöeho, co
auditorsk· profese ËinÌ. KlÌËovou se
stane tÈû ot·zka akceptace klient˘, kte-
¯Ì by mohli ohroûovat dobrou povÏst
auditora, jazykovÈ schopnosti audito-
r˘ a zp˘sob ¯eöenÌ etick˝ch dilemat.

Na z·vÏr osobnÌ pozn·mka. Nejvyö-
öÌm org·nem komory nenÌ prezident
ani rada, ale shrom·ûdÏnÌ auditor˘,
kterÈ z·kon naz˝v· snÏmem. MojÌ ̇ lo-
hou je z†povÏ¯enÌ v·mi zvolenÈ rady
vÈst komoru a profesi, a pochopitelnÏ
skl·dat ˙Ëty. Tuto svou roli se snaûÌm
vykon·vat s†vÏdomÌm dlouhodob˝ch
z·jm˘ naöÌ profese. Kr·tkodobÈ z·jmy
auditor˘, komory a ve¯ejnosti se mo-
hou v˝znamn˝m zp˘sobem liöit, ale
dlouhodob˝ z·mÏr, kter˝m je vytvo¯it
z†auditor˘ elitnÌ odbornou profesi, kte-
r· m· plnou d˘vÏru ËeskÈ i zahraniË-
nÌ, laickÈ i odbornÈ ve¯ejnosti, je tÌm
spoleËn˝m dlouhodob˝m cÌlem, kde
se tyto z·jmy setk·vajÌ.

Audito¯i existujÌ dÌky d˘vÏ¯e st·tu,
regul·tor˘, investor˘ a vÏ¯itel˘ v†pr·ci,
kterou vykon·v·me. ⁄lohou auditor˘
nenÌ reprezentovat ve¯ejn˝ z·jem, ale
ve¯ejnÈmu z·jmu slouûit.

Ing. Petr K¯Ìû
prezident KA »R

r·ch praûskÈho Rudolfina. Rada vy-
slovila podÏkov·nÌ vöem, kdo se po-
dÌleli na p¯Ìprav·ch a organizaci tÏch-
to akcÌ.

Rada jednala:
ï o z·vÏrech XIII. snÏmu, o p¯ijat˝ch

˙kolech a priorit·ch pro rok 2004,
a uloûila jejich zapracov·nÌ do pl·-
n˘ ËinnostÌ jednotliv˝ch org·n˘ na
rok 2004,

ï o stanovisku V˝boru pro KPV
k cen·m semin·¯˘ pro rok 2004,

ï o pr˘bÏhu pracÌ na p¯ekladech ISA -
mezin·rodnÌch auditorsk˝ch smÏrnic.

Rada jmenovala dvÏ odvolacÌ komi-
se pro vy¯ÌzenÌ doöl˝ch odvol·nÌ proti
rozhodnutÌ k·rnÈ komise.

Rada schv·lila novou vnit¯nÌ smÏr-
nici Spisov˝ a skartaËnÌ ¯·d a novelu
MzdovÈho p¯edpisu,
a vzala na vÏdomÌ  z·pisy z jedn·nÌ
v˝bor˘, komisÌ a z pracovnÌch cest.

Ing. Eva Rokosov·
⁄¯ad KA »R
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VZDÃL¡V¡NÕ

K†REALIZACI PROGRAMU
ÑINTERNET DO äKOLì
UpozorÚujeme auditory, ûe v †souvis-
losti se zav·dÏnÌm internetu do ökol
vydalo Ministerstvo ökolstvÌ, ml·-
deûe a tÏlov˝chovy »R sdÏlenÌ Ë.j.
22 393/2002-II/3, kterÈ nebylo
v†souladu s†platn˝mi p¯edpisy.
V†tomto sdÏlenÌ byla obsaûena chyb-
n· instrukce v†tom smyslu, ûe Ñp¯Ìr˘st-
ky majetkuì ve formÏ pasivnÌch poËÌ-
taËov˝ch sÌtÌ se posuzujÌ u p¯Ìjemc˘
jako dary s†reûimem osvobozenÌ dle
ß 20 odst. 4 z·kona Ë. 357/1992 Sb.,
v†platnÈm znÏnÌ.

Ministerstvo financÌ »R v˝öe uve-
denÈ sdÏlenÌ ovÏ¯ilo z†hlediska
p¯edpis˘ o pouûitÌ rozpoËtov˝ch
prost¯edk˘ a konstatovalo, ûe veö-
kerÈ prost¯edky poskytnutÈ na re-
alizaci programu ÑInternet do ökolì
v†r·mci St·tnÌ informaËnÌ politiky
ve vzdÏl·v·nÌ, tj. vËetnÏ dod·nÌ
poËÌtaË˘ a programovÈho vybave-
nÌ, majÌ charakter dotace.  Z †uve-
denÈho vypl˝v·, ûe nelze v†danÈm
p¯ÌpadÏ uplatnit reûim danÏ darovacÌ.
Z·roveÚ ministerstvo financÌ upozor-

P¯ÌspÏvkovÈho ̄ ·du KA »R. RoËnÌ p¯Ì-
spÏvek za kaûdÈho auditora a asistenta
auditora je ve v˝öi 2600 KË, za audi-
torskou spoleËnost ve v˝öi 15 000 KË.
»Ìslo ˙Ëtu KA »R je 87039011/0100,
variabilnÌ symbol u auditor˘ je xxxx31,
u asistent˘ xxxx33, u auditorsk˝ch spo-
leËnostÌ xxx32, p¯iËemû xxx nebo xxxx
je ËÌslo osvÏdËenÌ.

Audito¯i, kte¯Ì majÌ k†datu splatnosti
fixnÌho p¯ÌspÏvku pozastaveno opr·vnÏ-
nÌ k†poskytov·nÌ auditorsk˝ch sluûeb
platÌ polovinu fixnÌ Ë·sti. O pozastavenÌ
opr·vnÏnÌ nutno p¯edem pÌsemnÏ po-
û·dat.                   Martina Fiöerov·

⁄¯ad KA »R

ETICK› KODEX
Dne 28. listopadu 2003 byl  XIII. snÏ-
mem auditor˘ nov˝ schv·len Etick˝ ko-
dex, kter˝ nab˝v· na ˙Ëinnosti dne
1. ledna 2004. Vöem auditor˘m a asis-
tent˘m auditora bude tento Etick˝ ko-
dex  rozesÌl·n v†polovinÏ ledna 2004.
DosavadnÌ etick˝ kodex platÌ do 31. 12.
2003.

Martina Fiöerov·
⁄¯ad KA »R

nilo, ûe ˙ËastnÌky uvedenÈho progra-
mu jsou pouze ökoly z¯izovanÈ obce-
mi nebo kraji (program tedy nezahr-
nuje soukromÈ ökoly). O v˝sledku svÈ-
ho ovÏ¯enÌ informovalo Ministerstvo
financÌ »R vöechna finanËnÌ ̄ editelstvÌ
s†poûadavkem p¯ed·nÌ p¯Ìsluön˝ch
pokyn˘ finanËnÌm ˙¯ad˘m.

Ing. Eva Fiöerov·
metodick˝ ˙sek KA »R

⁄ÿAD KOMORY AUDITORŸ
NA PÿELOMU ROKU
UpozorÚujeme na to, ûe v†obdobÌ no-
voroËnÌch sv·tk˘ ⁄¯ad Komory audi-
tor˘ »R pozastavÌ vednech 29. prosin-
ce 2003 aû 2. ledna 2004 svou Ëin-
nost. ⁄¯ad bude opÏt otev¯en v pon-
dÏlÌ 5. ledna 2004.                   -av-

PÿÕSPÃVKY KOMOÿE
DO KONCE LEDNA 2004
P¯ipomÌn·me, ûe 31. 1. 2004 je splat-
nost fixnÌ Ë·sti p¯ÌspÏvk˘ auditor˘, asi-
stent˘ auditora a auditorsk˝ch spoleË-
nostÌ na Ëinnost Komory auditor˘ »R
ve smyslu z·kona o auditorech a podle

V†tomto ËÌsle Ëasopisu najdete sa-
mostatnou vloûku s†nabÌdkou vzdÏ-
l·vacÌch akcÌ na 1. pololetÌ 2004.
P¯estoûe ch·peme, ûe obdobÌ prvnÌ-
ho pololetÌ roku je pro naöi profesi
vûdy ve znamenÌ vysokÈ pracovnÌ
vytÌûenosti, v˝voj souËasnÈ  legisla-
tivy n·s nutÌ k†doplnÏnÌ znalostÌ ak-
tu·lnÌho stavu vöech pot¯ebn˝ch
p¯edpis˘, se kter˝mi p¯ijde auditor
do styku. ZejmÈna datum 1. 1. 2004
je ve znamenÌ z·sadnÌch zmÏn
v†oblasti ˙ËetnictvÌ a danÌ, k†1. 5.
2004 p¯ibude dalöÌ novela DPH...
a tak bychom mohli pokraËovat.
Proto se pr·vÏ v†tomto obdobÌ za-
mÏ¯ujeme na novely z·sadnÌch z·-
kon˘, vËetnÏ prov·dÏcÌch vyhl·öek,
a vzdÏl·vacÌ akce nabÌzÌme postup-
nÏ i v†jednotliv˝ch regionech (for-
mou klubov˝ch veËer˘).

PokraËujeme ve slÌbenÈm cyklu
terminologie finanËnÌho ˙ËetnictvÌ
a v˝kaznictvÌ v†angliËtinÏ - viz dvou-
dennÌ semin·¯ ve dnech 14. a 15. 1.
2004. Pro dalöÌ z·jemce chyst·me jeö-
tÏ termÌn v†srpnu.

Jako jedno spoleËnÈ tÈma klubo-
v˝ch veËer˘ jsme za¯adili poznatky
z†dohledu dozorËÌ komise, kter· na-
bÌdne sv˘j pohled na zjiöùovanÈ ne-
dostatky auditor˘, a ˙ËastnÌci se d·le
sezn·mÌ se zmÏnami v†oblasti norem

dohledu a p¯ÌpravÏ novÈho ÑdozorËÌ-
ho ¯·duì vËetnÏ  postup˘ p¯i zjiötÏnÌ
poruöov·nÌ etickÈho kodexu, kter˝
jsme p¯ijali na ned·vnÈm 13. snÏmu
KA »R. Tyto semin·¯e postupnÏ pro-
bÏhnou v†Praze, BrnÏ, Olomouci
a OstravÏ. U tÏchto typ˘ semin·¯˘
byla cena pro auditory snÌûena na po-
lovinu obvyklÈ ceny.

Na ËetnÈ poûadavky a z·jem ¯ady
auditor˘ jsme p¯ipravili dalöÌ cyklus
interpretace IAS/IFRS, a to formou
dvoudennÌch semin·¯˘. PrvnÌ z†nich -
v†˙noru - je urËen tÏm, kte¯Ì jeötÏ ne-
majÌ s†tÏmito standardy zkuöenosti.
DalöÌ ñ v†kvÏtnu ñ je pro mÌrnÏ po-
kroËilÈ. Chceme touto formou nefor-
m·lnÏ nav·zat na jiû realizovanÈ
akce, kterÈ probÏhly v†letech 2001-
2002. V†aplikaci vybran˝ch konkrÈt-
nÌch standard˘ budeme pokraËovat
v†pr˘bÏhu 2. pololetÌ 2004. UvÌt·me
proto Vaöe n·mÏty, jak˝m smÏrem
bychom mÏli orientovat tuto dalöÌ na-
bÌdku.

V†p¯edloûenÈ nabÌdce najdete i ob-
last ve¯ejnÈho sektoru, kterÈmu vÏnu-
jeme trvalou pozornost ve spolupr·ci
s†v˝borem pro ve¯ejn˝ sektor ñ jde
o dvoudennÌ semin·¯ zamÏ¯en˝ na
komplexnÌ problematiku ˙zemnÏ-
spr·vnÌch celk˘ a p¯ezkoum·nÌ jejich
hospoda¯enÌ.

NynÌ jeötÏ nÏkolik slov k †mezin·-
rodnÌmu semin·¯i, kter˝ byl uspo¯·-
d·n ve dnech 26. - 27. 11. v †souvis-
losti s†desetilet˝m v˝roËÌm KA »R. Je
ökoda, ûe n·s nebylo vÌc, abychom
mohli spoleËnÏ vyslechnout velmi
kvalitnÌ p¯ÌspÏvky pozvan˝ch zahra-
niËnÌch host˘, ale i naöich koleg˘
vËetnÏ z·stupc˘ Ministerstva finan-
cÌ. Rada KA »R na svÈm zased·nÌ
8. 12. velmi kladnÏ zhodnotila pr˘-
bÏh a v˝sledky tÈto konference a
zvaûuje pokraËov·nÌ v†tÈto tÈmatice
s†urËit˝m odstupem a opÏt na mezi-
n·rodnÌ ˙rovni. TÈma ÑPerspektivy
auditu a ˙ËetnictvÌ v†»eskÈ republi-
ceì bude aktu·lnÌ i po naöem vstupu
do EU.

P¯ipomÌn·m povinnost vyplnÏnÌ do-
taznÌku pro evidenci KPV za rok
2003. TermÌn je stanoven do 31. 1.
2004. Ti z†V·s, kte¯Ì splnili poûadova-
n˝ limit 35 hodin v†r·mci vzdÏl·va-
cÌch akcÌ po¯·dan˝ch Institutem vzdÏ-
l·v·nÌ KA »R pochopitelnÏ nic vypl-
Úovat nemusÌ. Tiskopis byl vloûen
v†minulÈm ËÌsle Ëasopisu Auditor
a najdete jej i v†tomto ËÌsle.

Ing. Ji¯Ì Vrba
p¯edseda v˝boru pro kontinu·lnÌ

vzdÏl·v·nÌ
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V›BORY A KOMISE INFORMUJÕ

V›BOR PRO AUDITORSK… ZKOUäKY
HlavnÌm bodem programu zased·nÌ v˝boru pro auditor-
skÈ zkouöky dne 3. prosince 2003 bylo projedn·nÌ ob-
sahu a struktury dÌlËÌ pÌsemnÈ Ë·sti auditorskÈ zkouöky
Makroekonomie - mikroekonomie. P¯i anal˝ze v˝bor vy-
ch·zel zejmÈna z porovn·nÌ obsahu a struktury znalostÌ
ke zkouöce, kterÈ v†souËasnÈ dobÏ vyûaduje KA »R,
s†poûadavky stanoven˝mi smÏrnicÌ Organizace spojen˝ch
n·rod˘ pro vzdÏl·nÌ profesion·lnÌch ˙ËetnÌch. V˝bor se
na z·kladÏ informace garanta v†tom smyslu, ûe zkouöka
je ve znaËnÈ mÌ¯e v†souladu s†uvedenou smÏrnicÌ, roz-
hodl akceptovat souËasnou obsahovou strukturu a pod-
mÌnky zkouöky.

D·le v˝bor projednal postup pracÌ na SbornÌku materi·-
l˘, kter˝ bude platit od 1.1. 2004.

V˝bor rovnÏû projednal n·vrh pl·nu pr·ce pro rok 2004,
kter˝ bude p¯edloûen ke schv·lenÌ RadÏ KA »R.

Na z·vÏr byl v˝bor sezn·men
ï s†pr˘bÏhem a †v˝sledky dÌlËÌ pÌsemnÈ auditorskÈ zkouö-

ky InformaËnÌ systÈmy, matematicko ñ statistickÈ meto-
dy, kter· probÏhla dne 25. ¯Ìjna 2003 a kde z†celkovÈho
poËtu 33 uchazeË˘ jich vyhovÏlo 28 (85 %) a nevyhovÏ-
lo 5 (15 %),

ï s pr˘bÏhem†a v˝sledky dÌlËÌ pÌsemnÈ auditorskÈ zkouö-
ky Auditing, kter· probÏhla dne 8. listopadu 2003, kde
vyhovÏlo vöech 24 z˙ËastnÏn˝ch uchazeË˘,

ï s†pr˘bÏhem a †v˝sledky dÌlËÌ pÌsemnÈ auditorskÈ zkouö-
ky Makroekonomie - mikroekonomie, kter· probÏhla dne
22. listopadu 2003 a kde z†celkovÈho poËtu 12 uchazeË˘
jich vyhovÏlo 10 (83 %) a nevyhovÏli 2 (17 %), a

ï s†pr˘bÏhem semin·¯e ˙ËetnictvÌ.

V˝bor takÈ jmenoval komise pro dÌlËÌ pÌsemnou Ë·st au-
ditorskÈ zkouöky ⁄ËetnictvÌ a pro prosincov˝ termÌn ˙stnÌ
auditorskÈ zkouöky.

ä·rka Budilov·
refer·t pro auditorskÈ zkouöky

DOZOR»Õ  KOMISE  KA »R
DozorËÌ komise KA »R (DK) na plen·rnÌch zased·nÌch
21. srpna a 13. listopadu v†Praze a na v˝jezdnÌch zased·nÌch
25. a 26. z·¯Ì v†JiËÌnÏ a 6. a 7. ̄ Ìjna 2003 v†Poho¯elicÌch u Brna
projednala:
ï Z·vÏry pl·novan˝ch dohlÌdek proveden˝ch u dvan·c-

ti auditorsk˝ch spoleËnostÌ a u öesti auditor˘, kterÈ
odhalily nejen nedostatky v†procesu pl·nov·nÌ a do-
kumentaci v˝sledk˘ audit˘ ve spisech auditora, ale
i ve v˝konu nedovolen˝ch aktivit auditor˘. Na z·kla-
dÏ kolektivnÌho projedn·nÌ a po peËlivÈm zv·ûenÌ bylo
usnesenÌm DK schv·leno provedenÌ dalöÌho dohledu
u dvou auditorsk˝ch spoleËnostÌ a dvou auditor˘
(v†pr˘bÏhu let 2004 a 2005. Vedle toho DK vyslovila
nespokojenost s†kvalitou pr·ce jednoho auditora a do-
poruËila mu absolvovat ökolenÌ k†problematice vede-
nÌ spisu auditora. DK p¯edala k†uzav¯enÌ v†k·rnÈ ko-
misi (KK) jeden p¯Ìpad na podez¯enÌ z nedodrûenÌ p¯Ì-
sluön˝ch ustanovenÌ z·kona a z†nerespektov·nÌ p¯Ì-
sluön˝ch ustanovenÌ auditorsk˝ch smÏrnic.

ï V˝sledky proöet¯enÌ dvaceti dvou stÌûnostÌ a podnÏt˘ na
kvalitu poskytnut˝ch auditorsk˝ch sluûeb a v†souvislosti
s†naplnÏnÌm profesnÌch p¯edpis˘ a s dodrûenÌm auditor-
sk˝ch smÏrnic auditorem nebo auditorskou spoleËnostÌ.

DK p¯edala KK k†vyvozenÌ odpovÏdnosti v˘Ëi auditor-
sk˝m spoleËnostem a jejÌm auditor˘m devÏt p¯Ìpad˘ pro
podez¯enÌ z†nedodrûenÌ pravidel (z·kon a Etick˝ kodex
a auditorskÈ smÏrnice) stanoven˝ch pro v˝kon a doku-
mentaci auditu a etick˝ch princip˘ pro auditorskou profesi.

zab˝vala se:
ï N·vrhem ÿ·du KA »R pro dohled nad ¯ÌzenÌm kvality

auditorskÈ Ëinnosti (DozorËÌ ̄ ·d) sledujÌcÌho zkvalitnÏnÌ
v˝konu a zv˝öenÌ ˙Ëinnosti kontroly kvality auditu a au-
ditorskÈ profese.

ï ÿeöenÌm person·lnÌ situace v†refer·tu dohledu KA »R
prost¯ednictvÌm v˝bÏrovÈho ¯ÌzenÌ s uchazeËi o mÌsto
odbornÌka dohledu.

ï N·vrhem zpr·vy o Ëinnosti DK za obdobÌ 11/2001
ñ 10/2002.

ï N·vrhem rozpoËtu DK a RD na rok 2004.
ï Z·vÏry KK k†p¯edan˝m p¯Ìpad˘m DK jednak z †preven-

tivnÌho dohledu, a jednak z†mimo¯·dnÈho dohledu spo-
jenÈho s†proöet¯enÌm stÌûnostÌ a podnÏt˘ doöl˝ch komo-
¯e na Ëinnost sv˝ch Ëlen˘.

ï MoûnostÌ vytvo¯enÌ pracovnÌch skupin se zamÏ¯enÌm na
¯eöenÌ konkrÈtnÌ odbornÈ problematiky a pod vedenÌm
mÌstop¯edsed˘ DK, kterÈ povede v†roce 2004 k †zefek-
tivnÏnÌ pr·ce DK a ke snÌûenÌ periodicity plen·rnÌch za-
sed·nÌ DK, a to jednou za dva mÏsÌce.

ï N·vrhem zpr·vy o posouzenÌ vy¯izovan˝ch stÌûnostÌ
k projedn·nÌ v RadÏ KA »R ve smyslu ß 4 odst. 10 SmÏr-
nice KA »R pro vy¯izov·nÌ stÌûnostÌ.

ï Z¯ÌzenÌm v˝boru pro sledov·nÌ kvality auditu a v˝boru
pro metodiku dohledu a vÏcnou n·plnÌ jejich Ëinnosti.

ï Delegov·nÌm mgr. St·rkovÈ a ing. Urbana na akci FEE
v†Bruselu ñ Kulat˝ st˘l zamÏ¯en˝ mj. na ¯ÌzenÌ kontroly
kvality auditu a auditorskÈ profese.

ï ⁄ËastÌ urËen˝ch Ëlen˘ DK a zamÏstnanc˘ refer·tu do-
hledu jako lektor˘ na klubov˝ch veËerech organizova-
n˝ch KA »R v 1. pololetÌ 2004 v†Praze, BrnÏ, OstravÏ
a Olomouci s†tematick˝m zamÏ¯enÌm na problematiku
zevöeobecnÏnÌ poznatk˘ zÌskan˝ch DK a RD p¯i realiza-
ci ¯·dn˝ch a mimo¯·dn˝ch dohlÌdek u p¯Ìsluön˝ch audi-
tor˘ a auditorsk˝ch spoleËnostÌ.

poû·dala:
ï VedoucÌ ⁄¯adu komory o zajiötÏnÌ pracovnÌka sekretari·tu

zodpovÏdnÈho za evidenci a za zve¯ejÚov·nÌ k·rn˝ch opat-
¯enÌ a o vyd·nÌ vnit¯nÌho pokynu k†tÈto agendÏ.

ï VedoucÌ ⁄¯adu komory o urËenÌ pracovnÌka, u kterÈho
budou soust¯edÏna veöker· komorou vyû·dan· pr·vnÌ
stanoviska.

ï VedoucÌ ⁄¯adu KA »R o zve¯ejnÏnÌ ostatnÌch stanovisek,
kter· se dot˝kajÌ Ëinnosti vöech auditor˘ na internetov˝ch
str·nk·ch p¯Ìstupn˝ch pouze auditorskÈ obci.

ï P¯edsedu KK o specifikaci nedo¯eöen˝ch p¯Ìpad˘ p¯eda-
n˝ch DK k†uzav¯enÌ pro ˙Ëely pouËenÌ DK pro budouc-
nost.

ï Radu komory o up¯esnÏnÌ tzv. subjekt˘ zv˝öenÈho ve-
¯ejnÈho z·jmu, jejichû audito¯i a auditorskÈ spoleËnosti,
kterÈ je auditujÌ budou p¯ednostnÏ za¯azeni do pl·nu
dohledu.

ï Radu komory o sjednocenÌ n·zvoslovÌ v†p¯edpisech ko-
mory.

ï O bliûöÌ konkretizaci ˙Ëasti DK p¯i naplÚov·nÌ Priorit
KA »R v roce 2004 v Ë·sti A pod bodem ÑSledov·nÌ
kvality auditorskÈ Ëinnosti.ì

Ing. Rudolf  Gebauer
             refer·t dohledu KA »R
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V›BOR PRO VEÿEJN› SEKTOR
HlavnÌm bodem programu zased·nÌ, kterÈ se uskuteËnilo
1. prosince, byla ˙prava  auditorskÈ smÏrnice Ë. 52
ñ ÑAudit ˙zemnÌch samospr·vn˝ch celk˘ì.  D˘vodem no-
velizace je nesoulad nÏkter˝ch bod˘ smÏrnice s†legislativou
i praktickÈ problÈmy p¯i aplikaci ustanovenÌ smÏrnice (ze-
jmÈna vazba mezi finanËnÌm auditem a p¯ezkoum·nÌm).
N·vrh novely byl p¯ed·n k†projedn·nÌ V˝boru pro audi-
torskÈ smÏrnice.

V›BOR PRO METODIKU
Na jedn·nÌ, kterÈ se konalo 9. prosince 2003, se Ëleno-
vÈ zab˝vali dotazem auditorskÈ firmy k†problematice ne-
realizovan˝ch kurzov˝ch rozdÌl˘ k 31. 12. 2003;  korek-
turami Ël·nk˘ zpracovan˝ch Ëleny v˝boru, kterÈ budou

publikov·ny na str·nk·ch Ëasopisu Auditor; d·le byli
ËlenovÈ sezn·meni s†»esk˝mi ̇ ËetnÌmi standardy, kterÈ
by mÏly b˝t podle informacÌ z†Ministerstva financÌ
k†dispozici ve FinanËnÌm zpravodaji Ë. 11/12/2003
a vÏnovali se i n·mitce k†pr·ci v˝boru, kter· zaznÏla na
XIII. snÏmu auditor˘.

V›BOR PRO AUDITORSK… SMÃRNICE
»lenovÈ v˝boru se na svÈm zased·nÌ 8. prosince vÏno-
vali p¯edloûenÈmu n·vrhu novely auditorskÈ smÏrnice
Ë. 52, kterou p¯ipravil V˝bor pro ve¯ejn˝ sektor. Po ob-
s·hlÈ diskusi nad tÌmto materi·lem bylo rozhodnuto
n·vrh upravit.

Alena ävejdov·, DiS.
refer·t metodiky

R·mcov· pojistn· smlouva  Ë. 805-87549-11 o pojiötÏnÌ
odpovÏdnosti za ökodu auditor˘ a auditorsk˝ch spoleË-
nostÌ uzav¯en· mezi Komorou auditor˘ »R a »eskou pojiö-
ùovnou, a.s., Kooperativou, pojiöùovnou, a.s. a »SOB Pojiö-
ùovnou, a.s. m· za sebou dalöÌ rok svÈ platnosti. V†tomto
Ël·nku bychom chtÏli sezn·mit auditorskou ve¯ejnost o do-
savadnÌm pr˘bÏhu v˝öe uvedenÈ smlouvy.

Od poË·tku platnosti r·mcovÈ pojistnÈ smlouvy se ke
dni 30. 9. 2003 p¯ihl·silo celkem 69 auditor˘ Ëi auditor-
sk˝ch spoleËnostÌ veden˝ch Komorou auditor˘ »eskÈ re-
publiky. Vöichni pojiötÏnÌ audito¯i a auditorskÈ spoleËnosti
obnovili svÈ p¯edchozÌ pojiötÏnÌ, aû na jednu auditorku,
jeû skonËila svou samostatnou Ëinnost a sjednala si p¯ipo-
jiötÏnÌ v r·mci auditorskÈ spoleËnosti, v nÌû je zamÏstnan·.
K pojistnÈ smlouvÏ se bÏhem pojistnÈho roku p¯ihl·silo
29 nov˝ch auditor˘ Ëi auditorsk˝ch spoleËnostÌ. Oproti mi-
nulÈmu pojistnÈmu roku se tedy zv˝öil poËet pojiötÏn˝ch
o 28, coû ËinÌ zhruba 68 %  n·r˘st z·jemc˘ o pojiötÏnÌ
v r·mcovÈ smlouvÏ.

Podle znÏnÌ r·mcovÈ smlouvy lze z·kladnÌ pojiötÏnÌ sjed-
n·vat ve Ëty¯ech variant·ch. V n·sledujÌcÌ tabulce je uve-
deno procentuelnÌ rozdÏlenÌ tÏchto variant, dle sjednanÈ-
ho pojiötÏnÌ.

Varianta pojiötÏnÌ                                               PoËet pojiötÏn˝ch v %
I. varianta (pojistn· Ë·stka = jednon·sobek p¯Ìjm˘) 35 %
II. varianta (pojistn· Ë·stka = dvojn·sobek p¯Ìjm˘) 39 %
III. varianta (pojistn· Ë·stka = pÏtin·sobek p¯Ìjm˘) 25 %
IV. varianta (pojistn· Ë·stka min. 50 mil. KË a p¯Ìjmy 10 mil. KË) 0 %

K z·kladnÌmu pojiötÏnÌ lze dle pojistnÈ smlouvy sjednat
p¯ipojiötÏnÌ odpovÏdnosti za ökodu vypl˝vajÌcÌ z daÚovÈ-
ho poradenstvÌ, z ˙ËetnÌho poradenstvÌ a vedenÌ ˙Ëetnic-
tvÌ, odpovÏdnosti za ökodu vypl˝vajÌcÌ z organizaËnÌho
a ekonomickÈho poradenstvÌ, z provozu kancel·¯e, p¯ipo-
jiötÏnÌ odpovÏdnosti auditora poskytujÌcÌho auditorskÈ sluû-
by jmÈnem a na ˙Ëet auditora, auditorskÈ spoleËnosti

a d·le p¯ipojiötÏnÌ retroaktivity a odpovÏdnosti za ökodu
na vÏcech, kterÈ pojiötÏn˝ p¯evzal, aby na nich nebo
s nimi provedl objednanou Ëinnost.

PoËet auditor˘ Ëi auditorsk˝ch spoleËnostÌ, kterÈ o p¯i-
pojiötÏnÌ tÏchto rizik projevili z·jem, je vyËÌslen v n·sledu-
jÌcÌ tabulce.

Druh p¯ipojiötÏnÌ                                                  PoËet pojiötÏn˝ch
DaÚovÈ poradenstvÌ 16
⁄ËetnÌ poradenstvÌ a vedenÌ ˙ËetnictvÌ 31
OrganizaËnÏ ekonomickÈ poradenstvÌ 13
OdpovÏdnost z†provozu kancel·¯e 8
OdpovÏdnost auditora poskytujÌcÌho audit.sluûby 22
VÏci p¯evzatÈ 26
Retroaktivita 16

Na z·kladÏ obdrûen˝ch poûadavk˘ nÏkter˝ch auditor-
sk˝ch spoleËnostÌ Komory auditor˘ »eskÈ republiky byla
do novÈ pojistnÈ smlouvy za¯azena dalöÌ moûnost p¯ipojiö-
tÏnÌ. KonkrÈtnÏ se jedn· o moûnost sjedn·nÌ pojiötÏnÌ od-
povÏdnosti za ökodu daÚov˝ch poradc˘ vykon·vajÌcÌch
Ëinnost pro pojiötÏnou spoleËnost, viz. bod 8.2.7. pojistnÈ
smlouvy.

CelkovÈ p¯edepsanÈ pojistnÈ za uzav¯en· pojiötÏnÌ
k 15. 9. 2003 ËinÌ 1 714 575 KË, coû znaËÌ 71 % n·r˘st
oproti p¯edepsanÈmu pojistnÈmu v p¯edeölÈ r·mcovÈ
smlouvÏ, kde celkovÈ pojistnÈ Ëinilo 1 002 334 KË.

BÏhem trv·nÌ tÈto pojistnÈ smlouvy doölo k ozn·menÌ
dvou ökodnÌch ud·lostÌ jednÈ auditorskÈ spoleËnosti. Cel·
z·leûitost je prozatÌm v ¯eöenÌ na likvidaËnÌm oddÏlenÌ ve-
doucÌho pojistitele. I p¯es tato podan· hl·öenÌ ökodnÌch
ud·lostÌ je i v novÈ pojistnÈ smlouvÏ zachov·na 20 % sleva
z pojistnÈho pro z·kladnÌ pojiötÏnÌ.

Ing. Tom·ö Brumovsk˝
V˝bor pro ot·zky profese a etiku

V˝voj pojiötÏnÌ v roce 2003
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10. LET V›RO»Õ KA »R

Na z·vÏr dvoudennÌ mezin·rodnÌ konference vÏno-
vanÈ perspektiv·m auditu a ˙ËetnictvÌ v†»eskÈ republi-
ce po vstupu do EvropskÈ unie uspo¯·dala Komora
auditor˘ »R u p¯Ìleûitosti des·tÈho v˝roËÌ svÈho vzniku
27. listopadu 2003 slavnostnÌ veËer ve Dvo¯·kovÏ sÌni
praûskÈho Rudolfina.

Po†˙vodnÌm projevu prezidenta Komory auditor˘
Petra K¯Ìûe, kter˝ zhodnotil desetiletou Ëinnost Komory,
vystoupil prezident EvropskÈ ˙ËetnÌ federace FEE
David Devlin, jenû se vÏnoval v˝znamu auditorskÈ pro-
fese a v˝zv·m, kterÈ ji v†nejbliûöÌm obdobÌ ËekajÌ.
O dobrÈ spolupr·ci mezi Ministerstvem financÌ »R
a Komorou se zmÌnil ve svÈm vystoupenÌ n·mÏstek mi-
nistra financÌ Ladislav Zelinka. Na z·vÏr prezident
Komory auditor˘ Petr K¯Ìû podÏkoval prvnÌmu prezi-
dentovi komory VladimÌru PilnÈmu za jeho dlouhole-

Komora auditor˘
oslavila svÈ des·tÈ v˝roËÌ v Rudolfinu

»esk· komornÌ filharmonie s dirigentem Stanislavem Vav¯Ìnkem.

Prezident FEE David Devlin.Prezident KA »R Ing. Petr K¯Ìû.

tou a v˝znamnou pr·ci p¯i utv·¯enÌ komory a poblaho-
p¯·l mu k†jeho 75. narozenin·m.

SlavnostnÌho veËera se kromÏ auditorskÈ obce a p¯ed-
stavitel˘ komory z˙Ëastnili i ËetnÌ hostÈ z†domova
a zahraniËÌ. Mezi nimi byli p¯edstavitelÈ sp¯·telen˝ch
organizacÌ ze Slovenska,†Polska, MaÔarska, Brit·nie,
It·lie, Rumunska, ACCA a n·mÏstkynÏ ËeskÈho ministra
financÌ Yvona Legiersk·.

»esk· komornÌ filharmonie nabÌdla ˙ËastnÌk˘m veËe-
ra poslech hudby zn·m˝ch klasik˘ pod taktovkou diri-
genta Stanislava Vav¯Ìnka. Na programu byly skladby
takov˝ch klasik˘ jako Haydna, Mozarta, »ajkovskÈho,
Rossiniho, Dvo¯·ka a dalöÌch.

ZavröenÌm veËera byl raut, kter˝ byl p¯ÌleûitostÌ k dis-
kusÌm a probÌhal ve zcela v†neform·lnÌm duchu.

-av-
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N·mÏstek ministra financÌ Ing.
Ladislav Zelinka hovo¯Ì o spolupr·ci
s KA »R.

Prezident FEE David Devlin hovo¯Ì
o v˝znamu auditorskÈ profese.

Prezident KA »R Ing. Petr K¯Ìû
hodnotÌ dosaûenÈ v˝sledky komory
v oblasti samospr·vy profese.

Blahop¯·nÌ prof. PilnÈmu k jeho 75. narozenin·m.Prezident KA »R Ing. Petr K¯Ìû podÏkoval†prvnÌmu preziden-
tovi komory prof. VladimÌru PilnÈmu za jeho v˝znamnou
pr·ci p¯i utv·¯enÌ komory v letech 1993 - 1998.

Z·vÏreËn˝ raut probÌhal v p¯ÌvÏtivÈ atmosfÈ¯e.
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Report·û z jedn·nÌ XIII. snÏmu Komory auditor˘ »R

T̄ in·ct˝ snÏm auditor˘ p¯ijal
nov˝ etick˝ kodex

XIII. SNÃM

P¯ijetÌ novÈho EtickÈho kodexu KA »R, kter˝ vych·zÌ ze
stejnojmennÈho dokumentu IFAC a zohledÚuje specifickÈ
aspekty auditorskÈ profese v†podmÌnk·ch »eskÈ republi-
ky - to je z¯ejmÏ nejd˘leûitÏjöÌ v˝sledek jedn·nÌ XIII. snÏ-
mu Komory auditor˘ »R, kter˝ se uskuteËnil 28. listopadu
v†praûskÈm KongresovÈm centru.

Audito¯i na svÈm snÏmu projedn·vali i ¯adu dalöÌch d˘-
leûit˝ch tÈmat, a schv·lili mj. priority Ëinnosti komory
v†roce 2004, rozöÌ¯enÌ person·lnÌho obsazenÌ dozorËÌ ko-
mise, a v˝bÏr Ëlen˘ volebnÌ komise, kte¯Ì budou dohlÌûet
nad volbami do org·n˘ komory v†p¯ÌötÌm roce. é·dn˝
z†tÏchto a dalöÌch bod˘ programu vöak nedosahuje v˝zna-
mu p¯ijetÌ EtickÈho kodexu, kter˝m se ËeötÌ audito¯i p¯i-
hlaöujÌ k†etick˝m z·sad·m a princip˘m, jejichû aplikaci
oËek·v· tuzemsk· i zahraniËnÌ odborn· ve¯ejnost.

StejnÏ jako v†minul˝ch letech, i tentokr·t p¯in·öÌme Ëte-
n·¯˘m podrobnÏjöÌ zpravodajstvÌ z†pr˘bÏhu snÏmovnÌho
jedn·nÌ.

⁄vodem
T¯in·ctÈho snÏmu KA »R se z˙Ëastnilo 457 auditor˘ (p¯Ìmo
nebo v†zastoupenÌ), ËÌmû bylo dosaûeno pot¯ebnÈ t¯etiny
z†celkovÈho poËtu auditor˘ pro vyhl·öenÌ ¯·dnÈho snÏmu.

Na ̇ vod jedn·nÌ prezident komory ing. Petr K¯Ìû p¯ivÌtal
hosty. Za ministerstvo financÌ se snÏmu z˙Ëastnil ing. Zde-
nÏk äafr·nek, partnerskÈ organizace zastupovali ing. Jozef
äkultÈty, viceprezident SlovenskÈ komory auditor˘,
ing. Ji¯Ì äkampa, viceprezident Komory daÚov˝ch poradc˘
a ing. Alena MrkviËkov·, viceprezidentka Svazu ˙ËetnÌch.

PrvnÌ Ë·st jedn·nÌ ¯Ìdil viceprezident komory ing. Vladi-
mÌr Kr·lÌËek, druhou viceprezident ing. Ladislav Langr.

V†˙vodu p¯ÌtomnÌ schv·lili sloûenÌ mand·tovÈ komise
(ing. Ivana Pila¯ov·, ing. PÏva Pokorn· a ing. Tom·ö
Brumovsk˝), n·vrhovÈ komise (ing. Ji¯Ì Vrba, JUDr. Anto-
nÌn Hus·k a ing. Milan Pavlack˝) a ovÏ¯ovatele z·pisu
(doc. Hana B¯ezinov· a doc. Karel Novotn˝). Bez p¯ipo-
mÌnek byl schv·len i program snÏmu.

Ke zpr·v·m o Ëinnosti org·n˘ komory
N·sledovaly koment·¯e ke zpr·v·m o Ëinnosti org·n˘ ko-
mory. Zpr·vy byly rozesl·ny auditor˘m v†p¯edstihu, takûe
vystupujÌcÌ se zab˝vali jen aktualizacÌ informacÌ, dÌlËÌmi
aspekty jednotliv˝ch dokument˘, p¯Ìp. prezentovali svÈ
osobnÌ n·zory na ten Ëi onen problÈm.

Zkr·cenÈ v˝tahy z†vystoupenÌ ing. K¯Ìûe (rada), ing. Be-
neöe (dozorËÌ komise) a ing. ZÌdka (k·rn· komise) p¯etis-
kujeme na jinÈm mÌstÏ. P¯esto bychom r·di zmÌnili nÏkterÈ
pas·ûe, kterÈ n·s zaujaly.

Prezident komory ing. Petr K¯Ìû ve svÈm vystoupenÌ
analyzoval p¯ÌËiny poklesu d˘vÏryhodnosti v†auditorskou
profesi a zmÌnil kroky, kterÈ lze v†tÈto souvislosti oËek·-
vat. ÑKvalita auditorskÈ profese je klÌËem, poskytujÌcÌm
d˘vÏru zahraniËnÌmu i ËeskÈmu kapit·lu pro jeho investiË-
nÌ rozhodnutÌ a p¯ispÌv· k†rozvoji ËeskÈ ekonomiky jako
celku. HlavnÌm n·strojem konkurenËnÌho boje auditor˘ se
nesmÌ st·t cena auditu, ale kvalita auditorskÈ Ëinnosti
a potaûmo kvalita samotn˝ch auditor˘ a zamÏstnanc˘ au-
ditorsk˝ch spoleËnostÌ. Kvalita osob, kterÈ se rozhodnou
zasvÏtit sv˘j profesion·lnÌ ûivot auditorskÈ Ëinnosti.ì

P¯edseda dozorËÌ komise ing. Jaroslav Beneö hovo¯il
o problÈmech spojen˝ch se sledov·nÌm kvality auditorskÈ
Ëinnosti, a zd˘raznil, ûe k ¯eöenÌ bude t¯eba aktivnÌ sou-
Ëinnosti dozorËÌ komise, rady, ˙¯adu, k·rnÈ komise, p¯Ì-
sluön˝ch v˝bor˘ i sp¯ÌznÏn˝ch institucÌ. ÑJe t¯eba neust·le,
a to je ˙kol i pro kaûdÈho auditora, usilovat nejen o za-
chov·nÌ, ale i o zv˝öenÌ prestiûe auditorskÈ profese a d˘-
vÏry ve¯ejnosti v†audit. Pokud my sami nebudeme vyvÌjet
adekv·tnÌ snahu smÏ¯ujÌcÌ ke zv˝öenÌ kvality auditu, m˘ûe
mÌt naöe profese v†budoucnu obtÌûnÏ ¯eöitelnÈ problÈmy,
jak je patrnÈ z cÌlenÈho ataku na tuto profesi ve Spojen˝ch
st·tech.ì

P¯edseda k·rnÈ komise ing. Josef ZÌdek zd˘raznil, ûe
v†uplynul˝ch mÏsÌcÌch doch·zÌ k†lepöÌ vz·jemnÈ sou-
Ëinnosti s dozorËÌ komisÌ a radou komory, a zmÌnil i nÏ-
kterÈ aspekty p¯i rozhodov·nÌ komise v†jednotliv˝ch

PrvnÌ Ë·st jedn·nÌ ¯Ìdil viceprezident doc.VladimÌr
Kr·lÌËek (vlevo), druhou viceprezident ing. Ladislav
Langr (vpravo). Se t¯emi z·sadnÌmi projevy vystoupil
prezident komory ing. Petr K¯Ìû.

T¯in·ctÈho snÏmu Komory auditor˘ »eskÈ republiky se
z˙Ëastnilo 457 auditor˘ (p¯Ìmo nebo v zastoupenÌ), ËÌmû
bylo dosaûeno pot¯ebnÈ t¯etiny p¯i vyhl·öenÌ ¯·dnÈho
snÏmu.
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k·rn˝ch p¯Ìpadech. ÑChceme nad·le zlepöovat spolu-
pr·ci se vöemi org·ny komory, protoûe to je takÈ jedna
z†cest, jak zv˝öit kredit auditorskÈ profese na ve¯ejnos-
ti, ale i v†r·mci profese. Kaûd˝ auditor by si mÏl uvÏdo-
mit, ûe pokud pracuje öpatnÏ, nezvl·d· urËitÈ postupy,
nestaËÌ na urËitÈ p¯edpisy, tak by to mÏl sebekriticky
p¯iznat a zaËÌt dÏlat nÏco jinÈho. Nebo by se mÏl snaûit
o  n·pravu a neËekat, aû na nedostatky p¯ijde dohledacÌ
org·n.ì

Hospoda¯enÌ a rozpoËet
V†n·sledujÌcÌm bloku se hovo¯ilo o ˙ËetnÌch z·vÏrk·ch
a o hospoda¯enÌ komory v†roce 2002 a 2003. VystupujÌcÌ
opÏt komentovali podrobnÈ zpr·vy, kterÈ obdrûeli Ëleno-
vÈ komory v†p¯edstihu poötou.

K†v˝sledk˘m hospoda¯enÌ za rok 2002 se vyj·d¯ila ve-
doucÌ ⁄¯adu KA »R ing. Eva Rokosov·: ÑP¯Ìjmovou str·n-
ku rozpoËtu se poda¯ilo naplnit na 116 %, rozpoËtovan·
Ë·stka byla 27,54 milionu, zatÌmco v˝nosy Ëinily 31,865
milionu. P¯i bliûöÌm pohledu pak m˘ûete zjistit, ûe byla
p¯ekroËena zejmÈna kapitola v˝nos˘ z†provoznÌ Ëinnosti
a Ë·steËnÏ i kapitola p¯ÌspÏvky na Ëinnost komory (po-
hyblivÈ Ë·sti).

Mnohem p¯esnÏji se poda¯ilo komo¯e dodrûet n·klado-
vou Ë·st rozpoËtu. Ta byla splnÏna na 105 %. RozpoËtova-
n· Ë·stka byla stejnÏ jako p¯Ìjmov· ve v˝öi 27,54 milion˘,
zatÌmco skuteËnÈ n·klady Ëinily 20,02 milion˘ korun.

DÌky tomuto p¯ekroËenÌ ve v˝nosovÈ Ë·sti byl hospo-
d·¯sk˝ v˝sledek komory po zdanÏnÌ ve v˝öi 1,648 milio-
nu.ì

Z†vyj·d¯enÌ revizor˘ ˙Ët˘ vyplynulo, ûe ˙ËetnÌ z·vÏrka
odpovÌd· z·konu a p¯Ìsluön˝m p¯edpis˘m »eskÈ republi-
ky. ÑNaöe kontrola v˝sledk˘ hospoda¯enÌ spoËÌvala jak
v†kontrole vedenÌ ˙ËetnictvÌ, tak ˙ËetnÌ uz·vÏrky a nako-
nec sestavenÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky. Na naöi pr·ci pak nav·zala
kolegynÏ ing. Suchdol·kov· jako daÚov· poradkynÏ, kte-
r· provÏ¯ila respektov·nÌ daÚovÈ legislativy. DoporuËuje-
me schv·lit roËnÌ ˙ËetnÌ z·vÏrku za rok 2002 a vyk·zan˝
disponibilnÌ zisk za rok 2002 p¯evÈst na ˙Ëet nerozdÏlen˝
zisk minul˝ch let,ì prohl·sil revizor ̇ Ët˘ ing. Pavel Novot-
n˝.

V†dalöÌm vystoupenÌ se vedoucÌ ˙¯adu ing. Eva Rokoso-
v· vÏnovala pr˘bÏûnÈmu stavu plnÏnÌ rozpoËtu letoönÌho
roku. Ñ»Ìsla, kter· m·me k†dneönÌmu dni k†dispozici, ne-
naznaËujÌ, ûe by se v˝voj plnÏnÌ rozpoËtu ubÌral neû·dou-
cÌm smÏrem. P¯edpokl·d·me, ûe rozpoËet letoönÌho roku
bude v†trûb·ch a v˝nosech splnÏn zhruba na 101 %. N·-
klady moûn· uöet¯Ìme, p¯edpokl·d·me, ûe dos·hnou
95 %. Podrobn· ËÌsla k†jednotliv˝m poloûk·m m·te opÏt

v†tabulce, kterou jste obdrûeli ve zpr·vÏ o Ëinnosti.  P¯ed-
pokl·danÈ v˝nosy k†31. 12. letoönÌho roku vych·zejÌ p¯e-
devöÌm z†dodan˝ch vy˙Ëtov·nÌ p¯ÌspÏvk˘ auditor˘ a audi-
torsk˝ch firem, z†p¯edpokl·danÈho z·jmu o semin·¯e po-
¯·danÈ komorou do konce roku 2003, z†p¯ÌspÏvk˘ firem
na inzerci v†p¯Ìloze Hospod·¯sk˝ch novin.

OËek·v·me tudÌû vzhledem k†v˝öe uvedenÈmu p¯eby-
tek letoönÌho rozpoËtu ve v˝öi zhruba 1,6 milionu korun
p¯ed zdanÏnÌm.ì

ZmÏny profesnÌch p¯edpis˘
N·sledujÌcÌ blok byl vÏnov·n novelizaci profesnÌch p¯ed-
pis˘ - etickÈho kodexu, statutu a smÏrnice pro KPV.

K†novele etickÈho kodexu vystoupil p¯edseda v˝boru
pro ot·zky profese a etiku ing. Tom·ö Brumovsk˝: ÑNa
loÚskÈm snÏmu byl p¯ijat Etick˝ kodex IFAC jako vÏcn˝
r·mec pro zpracov·nÌ vlastnÌho EtickÈho kodexu KA »R.
P¯estoûe auditorsk· obec byla v†pr˘bÏhu zpracov·v·nÌ to-
hoto vlastnÌho etickÈho kodexu opakovanÏ vyz˝v·na ke
spolupr·ci, nebyly ke zve¯ejnÏnÈmu n·vrhu vzneseny
û·dnÈ ofici·lnÌ p¯ipomÌnky a rada jej p¯edkl·d· v†z·sadÏ
tak, jak byl navrûen V˝borem pro ot·zky profese a etiku
a v†tÈto podobÏ byl v†pr˘bÏhu letoönÌho roku zevrubnÏ
diskutov·n a vysvÏtlov·n na setk·nÌch s†auditory
a asistenty auditora, klubov˝ch veËerech a ökolenÌch. Ve
srovn·nÌ s†materi·lem p¯edloûen˝m XII. snÏmu doölo
u nynÌ p¯edkl·danÈho EtickÈho kodexu KA »R k†¯adÏ
˙prav s†cÌlem zajistit srozumitelnou interpretaci
v†podmÌnk·ch »eskÈ republiky.ì

⁄ËastnÌci snÏmu potÈ p¯ijali Etick˝ kodex KA »R tÈmÏ¯
jednohlasnÏ (448 hlas˘ pro, 5 hlas˘ proti).

DalöÌ zmÏna v†profesnÌch p¯edpisech se t˝kala novely
statutu, resp. zv˝öenÌ poËtu Ëlen˘ dozorËÌ komise ze st·-
vajÌcÌch sedmi na jeden·ct. ÑN·vrh vych·zÌ ze skuteËnosti,
ûe se neust·le zvyöuje rozsah a n·roËnost pr·ce dozorËÌ
komise,ì uvedl v†tÈto souvislosti JUDr. AntonÌn Hus·k.
Novela statutu byla p¯ijata takÈ drtivou vÏtöinou hlas˘
(pro 432, zdrûelo se 9, proti 18 hlas˘).

O nÏco sloûitÏjöÌ bylo projedn·v·nÌ zmÏn, kterÈ navrhla
ing. Jarmila Novotn· v†souvislosti s†Kontinu·lnÌm profes-
nÌm vzdÏl·v·nÌm. KonkrÈtnÏ ölo o t¯i r˘znÈ zmÏny, a je-
jich obsah byl zve¯ejnÏn v†materi·lech pro snÏm. ZmÏ-
ny se t˝kaly formy, rozsahu a evidence KPV. Jak uvedl
p¯edseda v˝boru pro KPV ing. Ji¯Ì Vrba, rada ani
v†jednom p¯ÌpadÏ nedoporuËila zmÏny akceptovat,
a audito¯i tento n·zor v†hlasov·nÌ potvrdili. KonkrÈtnÏ:
ß 2 (62 pro, 287 proti, 110 se zdrûelo), ß 3 (pro 39, proti
315, zdrûelo se 105) a ß 5 (101 pro, 222 proti, 137 se zdr-
ûelo).

Mezi hosty snÏmovnÌho jedn·nÌ v KongresovÈm centru
nechybÏli doc. Jozef äkultÈty, viceprezident SlovenskÈ
komory auditor˘ a ing. ZdenÏk äafr·nek z MF »R.

PartnerskÈ organizace na 13. snÏmu zastupovali ing. Alena
MrkviËkov·, viceprezidentka Svazu ˙ËetnÌch a ing. Ji¯Ì
äkampa, viceprezident Komory daÚov˝ch poradc˘.



10 AUDITOR 10/2003

V†souvislosti se smÏrnicÌ pro KPV vystoupil ing. Ji¯Ì
Vrba se zajÌmav˝m p¯ÌspÏvkem: ÑSmÏrnice pro kontinu·l-
nÌ profesnÌ vzdÏl·v·nÌ je jak˝msi ûelÌzkem v†ohni, kter˝
vyvol·v· urËitÈ emoce a bylo o nÏm Ëasto diskutov·no na
¯adÏ snÏm˘. V˝voj v†tÈto oblasti jde velice rychl˝m tem-
pem. Jsem r·d, ûe jsme schv·lili etick˝ kodex, kter˝ opÏt
klade vysok˝ v˝znam a d˘raz na kontinu·lnÌ profesnÌ
vzdÏl·v·nÌ. DovolÌm si takÈ uvÈst, ûe v†p¯ÌötÌm roce bude-
me p¯edkl·dat n·vrh na zmÏnu tÈto smÏrnice, a to proto,
ûe se blÌûÌ p¯ijetÌ vzdÏl·vacÌho standardu IFAC, kter˝ po-
ûaduje 40 hodin roËnÌho vzdÏl·v·nÌ.

Nad r·mec tÈto povinnosti ale musÌm upozornit na to,
ûe trendy v†tomto smÏru jdou d·le, ûe ot·zka posuzov·nÌ
hodin kontinu·lnÌho profesnÌho vzdÏl·v·nÌ je v†podstatÏ
povaûov·na za form·lnÌ a nenÌ û·dn˝m tajemstvÌm, ûe ne-
jenom my, ale ¯ada Ëlensk˝ch zemÌ IFAC m· s †naplÚov·-
nÌm tÈto oblasti problÈmy.

Zvaûuje se dokonce, ûe se opustÌ cesta hodinovÈho vy-
kazov·nÌ a p˘jde se spÌöe na vÏcn˝ obsah. Ano, je to vÏc,
kter· je urËit˝m zp˘sobem v†rozpracov·nÌ, na druhou
stranu jste p¯ed chvÌlÌ slyöeli, ûe n·s Ëek· schv·lenÌ novÈ-
ho vzdÏl·vacÌho standardu.ì

ZvolenÌ Ëlen˘ volebnÌ komise
P¯estoûe volba Ëlen˘ volebnÌ komise se mÏla uskuteËnil
v†dopolednÌ Ë·sti jedn·nÌ, doölo k†nÌ aû pro p¯est·vce.
D˘vodem byl nedostateËn˝ poËet kandid·t˘ (6) p¯i zah·-
jenÌ snÏmu. P¯edsedajÌcÌ proto vyzval p¯ÌtomnÈ, aby na-
vrhli dalöÌ kandid·ty. Tento krok byl ˙spÏön˝ a na kandi-
d·tce se nakonec ocitlo 10 auditor˘.

NejvÌce hlas˘ zÌskala ing. Jarmila CÌsa¯ov· (380), n·sle-
dovali ing. Miroslav Linha (354), ing. Miroslav Kodada
(336), ing. Emil Buöek (314), ing. Ji¯Ì Kom·rek (297), ing.
Ji¯Ì MÏchura (277) a ing. Jan Jind¯ich (255). TÏchto sedm
auditor˘ se stalo Ëleny volebnÌ komise, kter· bude mÌt na
starosti organizov·nÌ a pr˘bÏh voleb do org·n˘ komory
na XIV. snÏmu KA »R v†roce 2004.

OstatnÌ kandid·ti: ing. Libuöe Drobn· (237 hlas˘), ing.
Ami Hamplov· (226) a ing. Miloö Havr·nek (204).

RozpoËet pro rok 2004
S†koment·¯em k†p¯edloûenÈmu rozpoËtu vystoupil p¯ed-
seda finanËnÌho v˝boru doc. VladimÌr Kr·lÌËek. SouËasnÏ
reagoval na n·vrhy, kterÈ v†tÈto souvislosti p¯edloûila ing.
Jarmila Novotn·.

Ñ⁄vodem d˘vodovÈ zpr·vy je vÏtiËka, kter· znÌ - N·vrh
rozpoËtu byl vypracov·n na z·kladÏ podklad˘ obdrûe-
n˝ch od jednotliv˝ch v˝bor˘ a komisÌ. Pod touto jednodu-
chou vÏtiËkou se skr˝v· pomÏrnÏ pracn˝ postup vyladÏnÌ

toho, jak finanËnÏ zabezpeËit nejenom bÏûnou Ëinnost,
ale i priority komory. Asi nenÌ tajemstvÌm, ûe kdyû m·me
k†dispozici prvnÌ ËÌsla, jsou v˝daje rozpoËtu v˝raznÏ vyööÌ
neû finanËnÌ prost¯edky, kterÈ dok·ûeme vybrat, pop¯Ìpa-
dÏ vydÏlat. N·sleduje tedy dalöÌ krok, ve kterÈm jsou lidÈ
odpovÏdnÌ za jednotlivÈ aktivity komory p¯esvÏdËov·nÌ
mÌrn˝mi prost¯edky o tom, aby se urËit· aktivita zmÌrnila,
p¯esunula do dalöÌho obdobÌ, ̄ eöila nÏjak˝m alternativnÌm
zp˘sobem. Do jakÈ mÌry se n·m to da¯Ì, m˘ûete posoudit
sami. P¯edloûen˝ rozpoËet nÏkterÈ vlivy skuteËnÏ nem˘ûe
zv·ûit. Nap¯Ìklad v†d˘vodovÈ zpr·vÏ ¯Ìk·me, ûe nepoËÌt·-
me s†û·dn˝m cenov˝m n·r˘stem. Ale dnes jiû vÌme, ûe
nap¯. n·klady na energii se budou zvyöovat - i kdyû to asi
nebude velk· suma. V†p¯ÌjmovÈ str·nce rozpoËtu ¯Ìk·me,
ûe poËÌt·me s†novelou z·kona o auditorech, kter· n·m
umoûnÌ opÏt zahrnout urËitÈ poloûky do naöich p¯Ìjm˘.
Pokud se nepletu, v†souËasnÈ dobÏ se zatÌm neoËek·v·,
ûe by zmÏna probÏhla, ale nevÌme, co bude za Ëtvrt nebo
p˘l roku.

RozpoËet je sestaven jako vyrovnan˝ a domnÌv·me se,
ûe na tomto principu by se nemÏlo nic mÏnit, byù ing.
Novotn· tvrdÌ, ûe nenÌ zcela racion·lnÌ vytv·¯et tak velk˝
polöt·¯, kter˝ by ztlumil p¯ÌpadnÈ zatÌm nespecifikovanÈ
problÈmy, kterÈ mohou nÏkdy v†budoucnosti nastat.

K†p¯ipomÌnk·m kolegynÏ NovotnÈ. Nejprve se pokusÌm
citovat ̇ vodnÌ ustanovenÌ jejÌch p¯ipomÌnek: ÑV†souvislosti
s†dosaûen˝m hospod·¯sk˝m v˝sledkem za rok 2002 se do-
mnÌv·m, ûe jsou vytv·¯eny finanËnÌ zdroje nad r·mec je-
jich hospod·rnÈho vyuûitÌ a zbyteËnÏ odv·dÏny do st·tnÌ-
ho rozpoËtu formou danÌ. NedomnÌv·m se vöak, ûe by-
chom mÏli jÌt cestou snÌûenÌ p¯ÌspÏvk˘, ale jiû v†pr˘bÏhu
roku je nutno hledat dalöÌ moûnosti jejich vyuûitÌ ku pro-
spÏchu Ëlen˘ a komory v˘bec. Zd˘vodÚovat öpatnÈ odha-
dy v˝bÏru a pouûitÌ penÏz po desetilet˝ch zkuöenostech
hospoda¯enÌ nepovaûuji za dostaËujÌcÌ.ì

Budu-li konkrÈtnÌ, ing. Novotn· navrhla upravit grafiku
a vzez¯enÌ Ëasopisu Auditor tak, aby mÏl modernÏjöÌ ̇ pra-
vu. V†z·sadÏ nejsme proti, ale n·vrh p¯edloûÌme redakËnÌ
radÏ Ëasopisu Auditor, kter· je za to odpovÏdn·.

Druh˝ n·vrh se t˝k· vzdÏl·v·nÌ auditor˘. PanÌ inûen˝r-
ka navrhuje, aby byla posÌlena vzdÏl·vacÌ funkce komory
formou nezpoplatÚov·nÌ klubov˝ch veËer˘ a snÌûenÌm
cen za ökolenÌ na ˙roveÚ 50 aû 75 % obvyklÈ trûnÌ ceny.
Podle jejÌho n·zoru se ceny komory velmi vzd·lily onÈ
definovanÈ pÈËi o vzdÏl·v·nÌ auditor˘. Nelze ¯Ìci, ûe n·-
vrh nem· racion·lnÌ j·dro. Na druhÈ stranÏ ale nenÌ z¯ej-
mÈ, zda v˝sledky, kterÈ dnes m·me, lze oËek·vat
i v†p¯ÌötÌch letech. DomnÌv·me se, ûe zlevnÏnÌ vzdÏl·va-
cÌch kurz˘ hned na poË·tku roku se podle naöeho n·zoru

VedoucÌ ⁄¯adu KA »R ing. Eva Rokosov· sezn·mila p¯Ì-
tomnÈ auditory s v˝sledky hospoda¯enÌ komory v roce 2002
a s pr˘bÏûn˝mi v˝sledky v letoönÌm roce.

P¯edseda v˝boru pro ot·zky profese a etiky ing. Tom·ö
Brumovsk˝ ˙ËastnÌk˘m snÏmu ozn·mil d˘vody pro nutnost
p¯ijetÌ novÈho EtickÈho kodexu. Kodex byl n·slednÏ p¯ijat.
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jevÌ jako ponÏkud riskantnÌ a je ot·zkou, zda by ölo
o dlouhodobÈ opat¯enÌ, kterÈ by fungovalo nÏkolik let,
nebo bychom museli nap¯. po p˘l roce toto opat¯enÌ p¯e-
hodnotit.

T¯etÌ z·leûitost se t˝k· vyd·v·nÌ tzv. identifikaËnÌch ka-
ret o osvÏdËenÌ ve velikosti p¯ibliûnÏ ¯idiËsk˝ch pr˘kaz˘
nebo platebnÌch karet, kterÈ by p¯ispÏly k†tomu, abychom
se mohli tÏmito osvÏdËenÌmi prokazovat na ökolenÌch, p¯i
jedn·nÌ s†klienty ap. Prezidium tento n·vrh uvÌtalo a po-
kud nebude nÏjak˝ch z·sadnÌch p¯ipomÌnek ze strany zde
p¯Ìtomn˝ch auditor˘, bude tento n·vrh uskuteËnÏn. Podle
p¯edbÏûn˝ch odhad˘ by vyd·nÌ Ñauditorsk˝ch karetì ne-
mÏlo b˝t p¯Ìliö n·kladnÈ.ì

Po kr·tkÈ diskusi, v†nÌû se ing. Vrba a ing. K¯Ìû vyj·d¯ili
k problematice zpoplatÚov·nÌ vzdÏl·vacÌch akcÌ, doölo na hlaso-
v·nÌ. RozpoËet KA »R pro rok 2004 byl schv·len velkou vÏtöi-
nou p Ì̄tomn˝ch (423 hlas˘ pro, 3 proti a 7 se zdrûelo).

DalöÌ podnÏtnÈ p¯ÌspÏvky a diskuse
V†odpolednÌ Ë·sti XIII. snÏmu KA »R vystoupil prezident
komory ing. Petr K¯Ìû s†koment·¯em k†priorit·m Ëinnosti
komory v†roce 2004. N·sledovala vystoupenÌ host˘ (ing.
MrkviËkov·, ing. äkampa a ing. äkultÈty). Protoûe z·stup-
ce Ministerstva financÌ se z†tÈto Ë·sti jedn·nÌ omluvil,
o novel·ch z·kon˘ o ˙ËetnictvÌ a o auditorech informoval
p¯ÌtomnÈ ing. K¯Ìû. Zkr·cenÈ v˝tahy z†tÏchto vystoupenÌ
zve¯ejnÌme v p¯ÌötÌm ËÌsle Ëasopisu Auditor. TotÈû se t˝k·
i diskusnÌch p¯ÌspÏvk˘, kterÈ lze v†¯adÏ p¯Ìpad˘ oznaËit
za inspirativnÌ.

V†z·vÏru snÏmovnÌho jedn·nÌ audito¯i p¯ijali usnese-
nÌ, a nutno ¯Ìci, ûe i tentokr·t byl jejich n·zor tÈmÏ¯
jednomysln˝. Vöichni hlasovali pro, a jenom t¯i ˙ËastnÌ-
ci byli proti.

                                -jd-

K nejaktivnÏjöÌm ˙ËastnÌk˘m diskuse na snÏmovnÌm
jedn·nÌ pat¯ila bezpochyby ing. Jarmila Novotn·. P¯estoûe
mnoh· jejÌ vystoupenÌ byla odmÏnÏna potleskem,
s vÏtöinou n·vrh˘ neuspÏla.

V z·vÏru snÏmu se rozpoutala diskuse na tÈma Ñfalöov·nÌ
auditorskÈho podpisuî (bliûöÌ informace najdete v p¯ÌötÌm
ËÌsle Auditora). Diskutovalo se i po ukonËenÌ snÏmovnÌho
jedn·nÌ.
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A) Sledov·nÌ kvality auditorskÈ Ëinnosti
ï v souladu s n·vrhem minim·lnÌch podmÌnek pro vy-

tvo¯enÌ ve¯ejnÈho org·nu pro dohled nad kvalitou
auditu ze strany EvropskÈ unie  spolupracovat
s Ministerstvem financÌ  p¯i vytvo¯enÌ  Komise pro
sledov·nÌ kvality auditu a odvolacÌ ¯ÌzenÌ, kter· by
monitorovala Ëinnost dozorËÌ a k·rnÈ komise. Usilo-
vat o rovnomÏrnÈ zastoupenÌ auditor˘, regul·tor˘
a uûivatel˘ v˝roËnÌch zpr·v. Zv·ûit slouËenÌ s org·nem
pro dohled nad kvalitou finanËnÌho v˝kaznictvÌ (ÑRe-
view panelî).

ï v n·vaznosti na novelu z·kona o auditorech defino-
vat ˙roveÚ a periodicitu dozorËÌ Ëinnosti a n·roky
v˘Ëi auditorsk˝m firm·m, kterÈ auditujÌ emitenty re-
gistrovan˝ch cenn˝ch papÌr˘ a finanËnÌ instituce,
a p¯ipravit nov˝ ¯·d pro dozorËÌ Ëinnost,

ï usilovat o zvyöov·nÌ prestiûe auditorskÈ profese
a d˘vÏry ve¯ejnosti. Vypracovat strategii pro naplnÏ-
nÌ tohoto ˙kolu p¯i respektov·nÌ mezin·rodnÌho v˝-
voje a konkrÈtnÌ situace v »eskÈ republice,

ï poskytovat metodickou a informaËnÌ podpora audi-
tor˘m s†cÌlem zajistit plnou informovanost o vöech
zmÏn·ch.

B) Regulace auditu
ï spolupr·ce p¯i dokonËenÌ a podpora ̇ kol˘ vypl˝va-

jÌcÌch z vl·dnÌho dokumentu Ñopat¯enÌ ke zlepöenÌ
kvality a posÌlenÌ d˘vÏryhodnosti ̇ ËetnictvÌ a ̇ ËetnÌho
v˝kaznictvÌî,

ï spolupr·ce p¯i novelizacÌch z·kon˘ zajiöùujÌcÌch vyö-
öÌ zapojenÌ dozorËÌch rad a v˝bor˘ pro audit do jme-
nov·nÌ, komunikace a odvol·nÌ auditor˘,

Priority Ëinnosti KA »R v roce 2004
ï podpora aplikace Kodexu spr·vy a ̄ ÌzenÌ spoleËnostÌ

v†Ëesk˝ch obchodnÌch spoleËnostech,
ï zajiötÏnÌ kvalitnÌho p¯ekladu a nahrazenÌ Ëesk˝ch au-

ditorsk˝ch smÏrnic Mezin·rodnÌmi standardy auditu,
ï praktick· implementace a propagace EtickÈho kode-

xu respektujÌcÌho poûadavky IFAC do ËeskÈ auditor-
skÈ praxe,

ï praktick· implementace a propagace novely z·kona
o auditorech a novelizovan˝ch vnit¯nÌch p¯edpis˘
KA »R vËetnÏ dodrûov·nÌ pravidel pro p¯ed·v·nÌ za-
k·zek a opat¯enÌ zajiöùujÌcÌch nez·vislost auditorsk˝ch
spoleËnostÌ a auditor˘.

C) Spolupr·ce s†Ëesk˝mi institucemi
a mezin·rodnÌmi organizacemi
ï pokraËovat ve spolupr·ci s†regulaËnÌmi org·ny, ze-

jmÈna s†MF, KCP a »NB p¯i procesu zlepöov·nÌ ̇ Ëet-
nÌho v˝kaznictvÌ,

ï v n·vaznosti na novelu z·kona o ˙ËetnictvÌ se podÌ-
let na aplikaci Mezin·rodnÌch ̇ ËetnÌch standard˘ IFRS/
IAS do ËeskÈ ˙ËetnÌ praxe a souvisejÌcÌho vzdÏl·v·nÌ
auditor˘, ˙ËetnÌch, regul·tor˘ a uûivatel˘,

ï rozvÌjet spolupr·ci s†N·rodnÌ ̇ ËetnÌ radou a jejÌmi Ëlen-
sk˝mi organizacemi, zejmÈna v†oblasti modernizace
˙ËetnÌ legislativy a harmonizace vzdÏl·vacÌ oblasti,

ï nad·le se podÌlet na Ëinnosti FEE, zapojit se do Ëin-
nosti PoradnÌho v˝boru EvropskÈ komise pro audit
a do diskusÌ o metod·ch zajiötÏnÌ kvality auditu,

ï pokraËovat v†aktivnÌ spolupr·ci s†Mezin·rodnÌ fede-
racÌ ˙ËetnÌch IFAC, zejmÈna p¯i p¯ÌpravÏ novelizace
EtickÈho kodexu a zav·dÏnÌ Mezin·rodnÌch vzdÏl·-
vacÌch standard˘.

UsnesenÌ XIII. snÏmu KA »R
konanÈho dne 28. listopadu 2003 v Praze

XIII. snÏm Komory auditor˘ »eskÈ republiky (d·le jen
Ñkomoraì) po projedn·nÌ jednotliv˝ch bod˘ programu
podle schv·lenÈho programu jedn·nÌ
a) schvaluje podle p¯edloûen˝ch n·vrh˘

ï zpr·vu o Ëinnosti Rady komory,
ï zpr·vu o Ëinnosti DozorËÌ komise komory,
ï zpr·vu o Ëinnosti K·rnÈ komise komory,
ï zpr·vu o hospoda¯enÌ a plnÏnÌ rozpoËtu v†roce 2002,
ï ˙ËetnÌ z·vÏrku komory za rok 2002,
ï p¯evod zisku za rok 2002 na ˙Ëet nerozdÏlenÈho

zisku minul˝ch let,
ï Etick˝ kodex s†˙ËinnostÌ od 1. 1. 2004,
ï zmÏnu Statutu komory s†˙ËinnostÌ ode dne vyhl·öenÌ,
ï priority Ëinnosti komory v†roce 2004;

b) zruöuje
ï st·vajÌcÌ Etick˝ kodex dnem 31. 12. 2003;

c) vyhlaöuje
ï volby org·n˘ komory, kterÈ se uskuteËnÌ na snÏmu

komory v listopadu 2004;
d) stanovÌ

ï termÌn, do kterÈho bude volebnÌ komise p¯ijÌmat

n·vrhy na kandid·ty pro volby org·n˘ komory na
den 30. 4. 2004;

e) volÌ
ï volebnÌ komisi ve sloûenÌ: Jarmila CÌsa¯ov·,

Miroslav Linha, Miroslav Kodada, Emil Buöek, Ji¯Ì
Kom·rek, Ji¯Ì MÏchura a Jan Jind¯ich;

f) bere na vÏdomÌ
ï zpr·vu revizor˘ ˙Ët˘ komory o kontrole v˝sledku

hospoda¯enÌ za rok 2002,
ï pr˘bÏûnÈ v˝sledky hospoda¯enÌ v†roce 2003;

g) ukl·d· RadÏ komory, DozorËÌ a K·rnÈ komisi
ï zajistit jednotlivÈ ˙koly vypl˝vajÌcÌ z†priorit Ëinnosti

komory v†roce 2004,
ï rozöÌ¯it okruh informacÌ zve¯ejÚovan˝ch v†Ëasopise

Auditor o v˝sledcÌch dohledu k·rnÈho ¯ÌzenÌ a od-
volacÌho ¯ÌzenÌ;

h) zmocÚuje Radu komory
ï up¯esnit a p¯ÌpadnÏ doplnit definice uvedenÈ

v†samostatnÈ Ë·sti etickÈho kodexu a vyhl·sit je ob-
dobnÏ jako auditorskÈ smÏrnice po projedn·nÌ
v†ostatnÌch volen˝ch org·nech komory.
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Ze zpr·vy DozorËÌ komise za uply-
nulÈ obdobÌ, kter· byla publikov·na
v materi·lech pro XIII. snÏm KA »R,
mimo jinÈ vypl˝v·, ûe nÏkterÈ ˙koly
zakotvenÈ v usnesenÌ minulÈho snÏ-
mu (viz. priority) nebyly dosud splnÏ-
ny anebo byly plnÏny Ë·steËnÏ. ÿeöe-
nÌ tÏchto problÈm˘ se tudÌû p¯esouv·
do dalöÌho obdobÌ.

KonkrÈtnÏ se na prvnÌm mÌstÏ
opÏt objevuje z·sadnÌ ot·zka t˝kajÌ-
cÌ se sledov·nÌ kvality auditorskÈ
Ëinnosti. DomnÌv·m se, ûe tento
problÈm se t˝k· nejen DozorËÌ ko-
mise, ale vyûaduje aktivnÌ zapojenÌ
a souËinnost p¯edevöÌm rady, ˙¯adu,
K·rnÈ komise i dotËen˝ch p¯Ìsluö-
n˝ch v˝bor˘ a tzv. sp¯ÌznÏn˝ch in-
stitucÌ. Jak jistÏ zn·te z vlastnÌch po-
znatk˘, ¯eöenÌ celÈ ¯ady ot·zek
m˘ûe b˝t ovlivnÏno i politickou v˘lÌ
zainteresovan˝ch.

J· osobnÏ nejsem p¯Ìznivec oblÌ-
benÈho sloganu politik˘ - Ñûe si
nÏco p¯eje nebo poûaduje Evropsk·
unieì. DomnÌv·m se, ûe komora m·
solidnÌ p¯edpoklady pro to, aby se
s problÈmem kvality auditorskÈ Ëin-
nosti dok·zala postupnÏ vyrovn·-
vat.

Pro ̄ eöenÌ tohoto problÈmu DozorËÌ
komise:
ï P¯ipravila nov˝ ¯·d pro dozorËÌ Ëin-

nost v paragrafovÈm znÏnÌ, po do-
hodÏ s radou nebyl p¯edloûen snÏ-
mu ke schv·lenÌ.

ï Ve svÈ kompetenci rozhodla dle
par. 3 odst. 2 statutu o z¯ÌzenÌ V˝-
boru pro sledov·nÌ kvality auditu,
jehoû n·plÚ bude p¯edpokl·d·m
v nejbliûöÌ dobÏ up¯esnÏna.

ï Z naöÌ iniciativy byl uËinÏn re·ln˝
pokus o zapojenÌ externÌch odbor-
nÌk˘ do prov·dÏnÌ dohledu u audi-
tor˘ a auditorsk˝ch spoleËnostÌ z¯Ì-
zenÌm tzv. sboru inspektor˘ kvality.
FaktickÈ zah·jenÌ jejich Ëinnosti
bylo negativnÏ ovlivnÏno legislativ-
nÌmi a etick˝mi d˘vody.

ï Pro dalöÌ obdobÌ je t¯eba:
- zabezpeËit vyööÌ poËet dohlÌdek pro

splnÏnÌ periodicity öesti let pro do-
hled s d˘razem na prevenci,

- operativnÏ s vysokou specifickou
odbornostÌ ¯eöit st·le sloûitÏjöÌ a ra-
finovanÏjöÌ stÌûnosti a podnÏty,

- zajistit person·lnÏ na pot¯ebnÈ

Z†vystoupenÌ ing. Jaroslava Beneöe, p¯edsedy dozorËÌ komise KA »R

Prioritou je sledov·nÌ kvality
auditorskÈ profese

˙rovni, tj. i jazykovÏ, obsazenÌ re-
fer·tu dohledu a DozorËÌ komise,
coû se bohuûel neda¯Ì.

DalöÌm poûadavkem pro ¯eöenÌ to-
hoto problÈmu je rozöÌ¯enÌ DozorËÌ
komise v˝hledovÏ na 11 Ëlen˘
v souladu s p¯edloûen˝m n·vrhem
tomuto snÏmu a souvisejÌcÌm se
zmÏnou statutu. Zv˝öenÈ n·klady na
dozorËÌ Ëinnost jsou jiû (dle naöeho
n·zoru Ë·steËnÏ) ¯eöeny v rozpoËtu
na rok 2004.
* V r·mci problematiky sledov·nÌ

kvality auditu je t¯eba d˘kladnÏ se
sezn·mit s obsahem EtickÈho kode-
xu IFAC, zejmÈna s nov˝mi ustano-

venÌmi a jejich ¯eöenÌm p¯i aplikaci
tohoto kodexu v praxi.

ï PovÏ¯enÌ ËlenovÈ DozorËÌ komise
se na z·kladÏ pozv·nÌ  toto pon-
dÏlÌ z˙Ëastnili tzv. kulatÈho stolu
se zamÏ¯enÌm na kvalitu auditu
v r·mci Ëlensk˝ch zemÌ FEE v Bru-
selu.

ï Vz·jemnÈ vztahy DozorËÌ a K·rnÈ
komise jsou legislativnÏ p¯imÏ¯e-
nÏ upraveny a dle mÈho n·zoru
lze vysledovat pozitivnÌ trend.

ï Vytvo¯enÌ ve¯ejnÈho org·nu pro
dohled nad kvalitou auditu, coû je
prezentov·no jako poûadavek EU,
vyûaduje zejmÈna, jak jiû bylo ¯e-
Ëeno, zainteresovanost dalöÌch do-
tËen˝ch subjekt˘ a jde vÌcemÈnÏ

nad r·mec kompetence DozorËÌ
komise.

Je t¯eba neust·le, a to je ˙kol i pro
kaûdÈho auditora, usilovat nejen o za-
chov·nÌ, ale i o zv˝öenÌ prestiûe audi-
torskÈ profese a d˘vÏry ve¯ejnosti
v audit. Pokud my sami nebudeme
vyvÌjet adekv·tnÌ snahu smÏ¯ujÌcÌ ke
zv˝öenÌ kvality auditu, m˘ûe mÌt naöe
profese v budoucnu obtÌûnÏ ¯eöitelnÈ
problÈmy (viz nap¯. cÌlen˝ atak na
profesi v USA).

RozdÌl v poËtu p¯Ìpad˘ p¯edan˝ch
DozorËÌ komisÌ k projedn·nÌ v K·rnÈ
komisi (14, resp. 26) vypl˝v· z Ëaso-

vÈho nesouladu projedn·van˝ch kon-
krÈtnÌch p¯Ìpad˘ a tÈû p¯ech·zejÌcÌch
z minulÈho obdobÌ. Moûn· to up¯esnÌ
i p¯edseda K·rnÈ komise ing. ZÌdek.
Poûadavek na doplnÏnÌ usnesenÌ to-
hoto snÏmu ohlednÏ zve¯ejÚov·nÌ
vöech zpr·v o v˝sledcÌch dohledu,
kter˝ zaslal kolega Lanc, nedoporuËu-
ji akceptovat z d˘vodu ne˙mÏrnÈho
rozöÌ¯enÌ poËtu str·nek Ëasopisu
Auditor.

Z·vÏrem mi dovolte podÏkovat
vöem Ëlen˘m DozorËÌ komise za jejich
loajalitu a pracovnÌ nasazenÌ a  rovnÏû
tak zamÏstnanc˘m refer·tu dohledu
KA »R, kte¯Ì znaËn˝m podÌlem p¯ispÏli
k akceschopnosti komise.
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Z†vystoupenÌ ing. Josefa ZÌdka, p¯edsedy k·rnÈ komise

PostupnÈ zkvalitÚov·nÌ Ëinnosti
k·rnÈ komise

Vz·jemn· spolupr·ce k·rnÈ komise
a dozorËÌ komise, ale takÈ k·rnÈ ko-
mise a rady komory proöla od minulÈ-
ho snÏmu urËit˝m v˝vojov˝m st·diem
ve smyslu vyööÌ kvality, lepöÌho vz·-
jemnÈho porozumÏnÌ, ale takÈ infor-
mov·nÌ. Napom·hajÌ k†tomu i spoleË-
n· zased·nÌ, z†nichû to poslednÌ se
uskuteËnilo v†¯Ìjnu.

Poda¯ilo se n·m zp¯esnit obsah zve-
¯ejÚov·nÌ k·rn˝ch opat¯enÌ, ke kterÈ-
mu je komora povinna podle auditor-
skÈho z·kona. K·rn· opat¯enÌ jsou
k†dispozici v†⁄¯adu KA »R anebo na
webov˝ch str·nk·ch komory. Zve¯ej-
Úujeme nejenom druh k·rnÈho opat-
¯enÌ, ale i p¯Ìpadnou v˝öi pokuty, po-
kud byla pokuta udÏlena.

TÌmto krokem se n·m poda¯ilo
zvl·dnout i novin·¯e, kte¯Ì n·s zejmÈ-
na zaË·tkem letoönÌho roku dnes
a dennÏ kontaktovali a û·dali infor-
mace o k·rn˝ch p¯Ìpadech, hlavnÏ
o tom nejvÏtöÌm, o kterÈm asi vöichni
vÌte. SvornÏ jsme je odkazovali na
webovskÈ str·nky. VÌce informacÌ ne-
jsme ochotni poskytovat.

NaöÌ snahou je, abychom si s †do-
zorËÌ komisÌ vych·zeli vst¯Ìc, lÈpe se
ch·pali a uznali vz·jemnÈ priority. To
se dle mÈho n·zoru da¯Ì. »lenovÈ
k·rnÈ komise se st·le ËastÏji z˙Ëast-
ÚujÌ ukonËovacÌch pracÌ na dohlÌd-
k·ch u auditora nebo auditorskÈ spo-
leËnosti. Vz·jemnÈ setk·v·nÌ se n·m
osvÏdËilo, vylaÔujeme stanoviska
k†¯eöenÌ urËit˝ch k·rn˝ch p¯Ìpad˘.
Mnohdy se totiû stane, ûe dozorËÌ ko-

mise m· jin˝ n·zor na k·rn˝ p¯Ìpad
neû k·rn· komise. To asi nenÌ moûnÈ
eliminovat, ale chceme Ñobruöovat
hranyì a hlavnÏ se vz·jemnÏ pocho-
pit, abychom p¯Ìpady mohli ¯eöit lÈpe
i ve prospÏch p¯ÌpadnÏ obvinÏn˝ch
auditor˘.

P¯i svÈm rozhodov·nÌ bere k·rn·
komise v†˙vahu p¯edevöÌm obsah do-

hlÌdky, jejÌ v˝sledky a navÌc jeötÏ dvÏ
vÏci.

Za prvÈ jde o to, jak auditor zvl·dl
auditorskÈ smÏrnice a jinÈ p¯edpisy,
jak p¯iöel na r˘znÈ problÈmy, kterÈ se
v auditovanÈ†spoleËnosti mohou vy-
skytnout, a upozornil na nÏ, jak se mu
to poda¯ilo Ëi nepoda¯ilo a jak m·
vöechno doloûeno v auditorskÈm spisu.

Za druhÈ: Pokud se projevÌ jist˝ ne-
dostatek v†pr·ci auditora, tak je t¯eba
zjistit, jak· je mÌra tohoto ve¯ejnÈho

pochybenÌ. Kdyû auditor ve svÈm v˝-
roku uvede: Ñano, tato spoleËnost je
bÌl·ì, ve¯ejnost mu vÏ¯Ì, rozhoduje se
podle jeho v˝roku, investuje a ËinÌ
dalöÌ rozhodovacÌ kroky, kterÈ souvisÌ
s†auditorskou zpr·vou.

My v†tÈto souvislosti posuzujeme
mÌru pochybenÌ, tzn. zda auditor
ve†svÈm v˝roku hodnÏ pochybil a na-
smÏroval ve¯ejnost ˙plnÏ nÏkam ji-
nam, anebo jestli se v˝rok neodchy-
loval od toho, co mÏl vyj·d¯it, od
standardu. Potom m˘ûe b˝t ono po-
k·r·nÌ, resp. k·rnÈ opat¯enÌ mÈnÏ
bolestivÈ neû kdyû dojde k †v˝znam-
nÏjöÌmu ve¯ejnÈmu pochybenÌ. Toto
vöe se bere v†˙vahu, rozhoduje se
kolektivnÏ.

Faktem je, ûe poslednÌ dobou poËet
k·rn˝ch p¯Ìpad˘, kter˝mi n·s z·sobu-
je dozorËÌ komise stoupl, takûe sch˘-
zujeme ËastÏji - v†¯Ìjnu dvakr·t,
v†listopadu takÈ dvakr·t... MusÌme re-
agovat podle pot¯eby, abychom to
zvl·dali.

Co ¯Ìci na z·vÏr? Chceme nad·le
zlepöovat spolupr·ci se vöemi org·ny
komory, protoûe to je takÈ jedna
z†cest, jak zv˝öit kredit auditorskÈ
profese na ve¯ejnosti, ale i v†r·mci
profese. Kaûd˝ auditor by si mÏl uvÏ-
domit, ûe pokud pracuje öpatnÏ, ne-
zvl·d· urËitÈ postupy, nestaËÌ na urËi-
tÈ p¯edpisy, tak by to mÏl sebekritic-
ky p¯iznat a zaËÌt dÏlat nÏco jinÈho.
Nebo by se mÏl snaûit o  n·pravu
a neËekat, aû na nedostatky p¯ijde do-
hledacÌ org·n.

MyslÌm si z·roveÚ, ûe naöe Ëinnost
m· i urËitou sanit·rnÌ funkci pro n·s
pro vöechny. Kdyû si uvÏdomÌme,
jakÈ chyby m˘ûeme udÏlat, p¯ÌötÏ se
jich m˘ûeme vyst¯Ìhat.
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OK…NKO IAS/IFRS

IX

Ve druhÈ Ë·sti p¯ÌspÏvku ke KoncepË-
nÌmu r·mci se budeme zab˝vat z·klad-
nÌmi prvky ̇ ËetnÌ z·vÏrky v†pojetÌ IAS/
IFRS. KoncepËnÌ r·mec v†tÈto Ë·sti na-
vazuje na obecnÈ principy, kterÈ jsou
v†jeho ̇ vodu specifikov·ny, a z·roveÚ
stanovÌ z·kladnÌ v˝chodiska pro posu-
zov·nÌ dopad˘ jednotliv˝ch transakcÌ,
souvisejÌcÌch s†ËinnostÌ a existencÌ ̇ Ëet-
nÌ jednotky, na ˙ËetnÌ z·vÏrku.

Z·kladnÌ prvky ˙ËetnÌ z·vÏrky
KoncepËnÌ r·mec konkrÈtnÏ vymezuje
(a to je jeden z†velmi podstatn˝ch roz-
dÌl˘ mezi IAS/IFRS a Ëesk˝m ˙Ëetnic-
tvÌm) z·kladnÌ prvky ̇ ËetnÌ z·vÏrky dle
IAS/IFRS. Jedn· se ve svÈ podstatÏ
o definiËnÌ vymezenÌ poloûek, kterÈ
majÌ b˝t vykazov·ny zejmÈna v†rozvaze
a ve v˝sledovce. V˝kaz zmÏn ve fi-
nanËnÌ pozici reflektuje obvykle prv-
ky uv·dÏnÈ ve v˝sledovce a zmÏny
v†z·kladnÌch prvcÌch rozvahy; a proto
KoncepËnÌ r·mec nevymezuje û·dnÈ
z·kladnÌ prvky, kterÈ by se t˝kaly v˝-
luËnÏ tohoto v˝kazu.

P¯i posouzenÌ toho, zda dan· poloû-
ka odpovÌd·†vymezenÌ jednotliv˝ch
prvk˘ ˙ËetnÌ z·vÏrky, je nutnÈ spr·v-
nÏ vyhodnotit jejÌ obsah a ekonomic-
kou podstatu, nejen pouze jejÌ pr·vnÌ
formu. Nap¯Ìklad u finanËnÌho leasin-
gu je podstatou a ekonomickou pod-
statou p¯evod ekonomickÈho prospÏ-
chu z†uûÌv·nÌ najatÈho aktiva po vÏtöÌ
Ë·st jeho doby pouûitelnosti na n·jem-
ce. Protihodnotou, poskytovanou pro-
najÌmateli, je v danÈm p¯ÌpadÏ z·va-
zek n·jemce platit za toto pr·vo Ë·st-
ku odpovÌdajÌcÌ fair value aktiva a sou-
visejÌcÌ ̇ rokovÈ n·klady. Z†tohoto hle-
diska zakl·d· finanËnÌ leasing vznik
poloûk·m, kterÈ splÚujÌ definici aktiva
a z·vazku, a jsou tedy vykazov·ny
v†rozvaze n·jemce, resp. n·klad˘, vy-
kazovan˝ch ve v˝sledovce.

FinanËnÌ pozice podniku
PrvnÌm ze z·kladnÌch prvk˘, kterÈ
se p¯Ìmo vztahujÌ k†vyj·d¯enÌ fi-
nanËnÌ pozice podniku, je aktivum.
Podle definice, vymezenÈ v †KoncepË-
nÌm r·mci, se za aktivum povaûuje
zdroj, ovl·dan˝ podnikem na z·kladÏ
minul˝ch ud·lostÌ, od nÏhoû se oËek·-
v·, ûe p¯inese podniku budoucÌ eko-
nomick˝ prospÏch.

V˝raz Ñzdrojì je jako vöeobjÌmajÌcÌ
oznaËenÌ v†KoncepËnÌm r·mci uveden

KoncepËnÌ r·mec ñ klÌË k†porozumÏnÌ nebo jenom
pouh˝ ˙vod k mezin·rodnÌm ˙ËetnÌm standard˘m?

z†toho d˘vodu, ûe aktivum m˘ûe na-
b˝vat nejr˘znÏjöÌch forem a podob (je
t¯eba si v†tÈto souvislosti uvÏdomit, ûe
za aktivum jsou povaûov·ny nejen kon-
krÈtnÌ hmotnÈ poloûky, tedy z·soby,
strojnÌ za¯ÌzenÌ, nemovitosti, apod., ale
i nap¯. pohled·vky a nehmotn· pr·va
nabyt· nap¯. v†r·mci licenËnÌho ujed-
n·nÌ, patenty atd.). Aby mohl b˝t tako-
v˝to zdroj povaûov·n za aktivum, musÌ
b˝t ovl·d·n podnikem. Ovl·d·nÌ p¯i-
tom nevypl˝v· pouze z†v˝konu vlast-
nick˝ch nebo obdobn˝ch pr·v, ale

m˘ûe b˝t zaloûeno i na jinÈm vztahu
podniku k†p¯edmÏtnÈmu zdroji. ZatÌm-
co v†p¯ÌpadÏ vlastnick˝ch pr·v vöak lze
vych·zet z†p¯edpokladu, ûe ovl·d·nÌ
danÈho zdroje p¯ÌsluöÌ vlastnÌkovi akti-
va (pokud samoz¯ejmÏ neexistujÌ tako-
v· ujedn·nÌ, kter· pr·vo ovl·dat p¯Ì-
sluön˝ zdroj p¯en·öÌ na nÏjak˝ jin˝ sub-
jekt), v†ostatnÌch p¯Ìpadech musÌ b˝t
ovl·d·nÌ zdroje prokazov·no. Jako p¯Ì-
klad tÈto situace lze uvÈst pron·jem
majetku s†n·slednou koupÌ (tedy vztah,
kter˝ je v†podmÌnk·ch »R oznaËov·n
jako finanËnÌ leasing). Pokud je p¯ed-
mÏtem pron·jmu nap¯. automobil
a podmÌnky pron·jmu vyhovujÌ defini-
ci finanËnÌho leasingu podle IAS 17,
jedn· se v†p¯ÌpadÏ danÈho automobilu
o zdroj, kter˝ je ve skuteËnosti ovl·-
d·n n·jemcem (n·jemce rozhoduje,
kam a kdy automobil pojede, za jak˝m
˙Ëelem, kdo ho bude ¯Ìdit, jak· bude
˙drûba a opravy, kterÈ budou na autÏ
prov·dÏny apod.). PronajÌmatel se ve
svÈ podstatÏ nezajÌm· o to, jak je tento
zdroj ve skuteËnosti vyuûÌv·n (tedy zda
je optim·lnÏ vyuûÌv·na jeho produkË-
nÌ kapacita apod.), a p¯edmÏt pron·-
jmu sleduje pouze z†hlediska rozsahu
zajiötÏnÌ jeho pohled·vek z†n·jemnÌho
vztahu. Ani vlastnick· pr·va na stranÏ
pronajÌmatele proto neznamenajÌ, ûe by
pronajÌmatel ovl·dal p¯edmÏt pron·-

jmu. Zdrojem, ovl·dan˝m pronajÌma-
telem, jsou v†danÈm p¯ÌpadÏ pohled·v-
ky z†finanËnÌho leasingu.

Aktivum je vûdy v˝sledkem minu-
l˝ch ud·lostÌ. OËek·vanÈ transakce
nebo ud·losti, jejichû realizace by mÏla
nastat v†budoucnosti, nemohou samy
o sobÏ znamenat zv˝öenÌ hodnoty ak-
tiv. Nap¯Ìklad z·mÏr koupit nÏjakÈ z·-
soby jeötÏ neopravÚuje podnik hovo¯it
o takov˝ch z·sob·ch jako o sv˝ch ak-
tivech. ObdobnÏ sjedn·nÌ forwardovÈ-
ho kontraktu na koupi urËit˝ch z·sob
nestavÌ tyto z·soby do pozice aktiva.
Samotn˝ forward vöak m˘ûe za urËi-
t˝ch okolnostÌ (tj. pokud budoucÌ eko-
nomick˝ prospÏch z†tohoto kontraktu
bude n·leûet podniku apod.) b˝t po-
vaûov·n za aktivum (ne vöak z·soby,
kterÈ jsou jeho p¯edmÏtem).

BudoucÌm ekonomick˝m prospÏ-
chem obsaûen˝m v aktivu se rozumÌ
jeho potenci·l p¯ispÏt p¯Ìmo nebo ne-
p¯Ìmo k†toku penÏz a penÏûnÌch ekvi-
valent˘ do podniku. Aktiva jsou vesmÏs
vyuûÌv·na jednak pro vlastnÌ prov·dÏ-
nÌ podnikatelsk˝ch aktivit (prodej zboûÌ,
v˝roba a poskytov·nÌ sluûeb), jednak
pro zajiötÏnÌ souvisejÌcÌch aktivit (jed-
n· se nap¯. o tzv. podmÌnÏn· aktiva,
jako jsou nap¯. ËistiËky odpadnÌch vod,
kterÈ podniku samy o sobÏ nep¯in·öejÌ
û·dn˝ p¯Ìm˝ ekonomick˝ prospÏch, ale
jejich existence je nezbytn· pro to, aby
podnik mohl realizovat svÈ vlastnÌ Ëin-
nosti, ze kter˝ch mu onen ekonomic-
k˝ prospÏch plyne ñ jedn· se tedy
o aktiva, kter· se na generov·nÌ eko-
nomick˝ch uûitk˘ pro podnik podÌlÌ ne-
p¯Ìmo), a nebo pro dosaûenÌ ekono-
mickÈho prospÏchu spoËÌvajÌcÌho ve
snÌûenÌ odtok˘ prost¯edk˘ z†podniku
v†budoucnosti (nap¯. alternativnÌ ̄ eöe-
nÌ v˝robnÌho procesu umoûÚujÌcÌ efek-
tivnÏjöÌ v˝robu a snÌûenÌ v˝robnÌch
n·klad˘). BudoucÌ ekonomick˝ pro-
spÏch m˘ûe plynout do podniku na
z·kladÏ prodeje aktiv nebo jejich vyu-
ûitÌ pro ˙Ëely v˝roby, prodeje zboûÌ
a v˝robk˘ Ëi poskytov·nÌ sluûeb, na
z·kladÏ smÏny aktiv za jin· aktiva nebo
na z·kladÏ snÌûenÌ z·vazku prost¯ed-
nictvÌm p¯ed·nÌ danÈho aktiva (tj. po-
uûitÌ penÏûnÌch prost¯edk˘ na ˙hradu
z·vazku). Aktivum vöak m˘ûe b˝t pou-
ûito i na rozdÏlenÌ mezi vlastnÌky podni-
ku (tedy nap¯. akcion·¯e Ëi spoleËnÌky).

DalöÌm ze z·kladnÌch prvk˘ ̇ Ëet-
nÌ z·vÏrky, vztahujÌcÌm se k †vyj·d-



2 AUDITOR 10/2003X

¯enÌ finanËnÌ pozice podniku,  jsou
z·vazky. Z·vazek je souËasnou povin-
nostÌ podniku vypl̋ vajÌcÌ z minul̋ ch ud·-
lostÌ, u nÌû se oËek·v·, ûe d˘sledkem jejÌ-
ho vypo¯·d·nÌ bude odtok zdroj̆  p īn·öe-
jÌcÌch ekonomick˝ uûitek podniku.

Z·vazek obecnÏ znamen·, ûe pod-
nik m· povinnost jednat nebo konat
urËit˝m zp˘sobem, p¯iËemû tato povin-
nost m˘ûe vzniknout jako d˘sledek nÏ-
jakÈho smluvnÌho ujedn·nÌ, ustanove-
nÌ platn˝ch pr·vnÌch p¯edpis˘ nebo do-
konce na z·kladÏ obchodnÌch zvyklostÌ
(nap¯. v r·mci udrûenÌ dobrÈho ob-
chodnÌho jmÈna). Pokud se tedy pod-
nik rozhodne v†r·mci svÈ obchodnÌ po-
litiky uzn·vat reklamace nÏkter˝ch typ˘
vad u sv˝ch v˝robk˘, u kter˝ch jiû vy-
pröela z·ruËnÌ lh˘ta, povaûujÌ se oËe-
k·vanÈ v˝daje na ¯eöenÌ tÏchto rekla-
macÌ za z·vazky.

PomÏrnÏ z·sadnÌ je rozliöenÌ mezi
souËasn˝m a budoucÌm z·vazkem.
ObdobnÏ jako v†p¯ÌpadÏ aktiv z·mÏr
koupit z·soby jeötÏ s·m o sobÏ nezna-
men·, ûe by podnik mÏl oznaËovat tyto
z·soby za sv· aktiva, nezakl·d· toto roz-
hodnutÌ nutnÏ vznik souËasnÈ povinnos-
ti, a tedy z·vazku. Za bÏûnÈ situace z·-
vazek vznik· teprve v †okamûiku, kdy
jsou p¯edmÏtnÈ z·soby dod·ny a nebo
podnik uzav¯e neodvolatelnou smlouvu
o jejich po¯ÌzenÌ. V†p¯ÌpadÏ uzav¯enÌ ne-
odvolatelnÈ smlouvy se vöak musÌ jed-
nat o p¯Ìpad, kdy ekonomickÈ d˘sledky
odstoupenÌ od smlouvy, danÈ nap¯. v˝öÌ
smluvnÌ pokuty za odstoupenÌ od smlou-
vy, ned·vajÌ podniku v†podstatÏ û·dnou
moûnost zabr·nit odlivu sv˝ch ekono-
mick˝ch zdroj˘ ve prospÏch druhÈ
smluvnÌ strany. ObdobnÏ rozhodnutÌ
vedenÌ podniku vynaloûit urËitÈ v˝daje
jeötÏ neznamen· vznik z·vazku, pokud
si podnik ponech· dostateËn˝ prostor
pro to, aby svÈ rozhodnutÌ mohl zruöit
Ëi p¯ehodnotit a vynaloûenÌ prost¯edk˘
se tak vyhnout.

Vûdy je vöak t¯eba mÌt na pamÏti, ûe
se musÌ jednat o d˘sledek nÏjakÈ mi-
nulÈ ud·losti. Znamen· to, ûe nap¯.
u bonus˘, kterÈ n·leûÌ odbÏratel˘m za
jiû odebranÈ zboûÌ, nelze hovo¯it o z·-
vazku teprve v†okamûiku, kdy podnik
tento bonus z·kaznÌk˘m uhradÌ nebo
jej zohlednÌ ve svÈm saldokontu. Z·-
vazek je d˘sledkem minulÈ ud·losti,
kterou je minul˝ prodej zboûÌ (a ne
budoucÌ ud·losti, za kterou by mohlo
b˝t povaûov·no vyËÌslenÌ bonusu).
Rozliöov·nÌ situacÌ, kdy se jedn·
o minulÈ a kdy o budoucÌ ud·losti, je
ostatnÏ jednÌm z†problÈm˘, kter˝m se
detailnÏ zab˝v· IAS 37.

T¯etÌ Ë·st definice z·vazk˘ hovo¯Ì
o vypo¯·d·nÌ z·vazku, kterÈ m˘ûe b˝t
provedeno opÏt nejr˘znÏjöÌmi forma-
mi. Klasick˝m a nejbÏûnÏjöÌm zp˘so-
bem je ̇ hrada z·vazku prost¯ednictvÌm

hotovostnÌ nebo bezhotovostnÌ platby
penÏûnÌmi prost¯edky. ⁄hrada z·vaz-
ku vöak m˘ûe b˝t provedena i poskyt-
nutÌm protihodnoty v†podobÏ jinÈho
aktiva, neû jsou penÏûnÌ prost¯edky
(jedn· se nap¯. o barterovÈ obchody,
p¯Ìpady podnikov˝ch kombinacÌ
apod.), Ëi poskytnutÌm sluûeb (prov·-
dÏnÌ z·ruËnÌch oprav Ëi v naöich pod-
mÌnk·ch dob¯e zn·mÈ nepenÏûnÌ pl-
nÏnÌ), nahrazenÌm z·vazku z·vazkem
jin˝m, a nebo jeho kapitalizacÌ (tj.
p¯emÏnou z·vazku na vlastnÌ kapit·l,
nap¯. novÏ emitovanÈ akcie). Z·vazek
m˘ûe rovnÏû b˝t vypo¯·d·n jin˝m zp˘-
sobem, nez·visl˝m na v˘li podniku,
nap¯. tak, ûe vÏ¯itel z·vazek podniku
promine nebo se vzd· sv˝ch pr·v, resp.
je nech· propadnout.

Specifikem, kterÈ se v·ûe k †z·vazk˘m,
je znaËn˝ stupeÚ vyuûÌv·nÌ odhad˘.

SkuteËnost, ûe aktivum nebo z·va-
zek vyhovujÌ v˝öe uvedenÈmu definiË-
nÌmu vymezenÌ tÏchto prvk˘ ˙ËetnÌ
z·vÏrky (a v†p¯ÌpadÏ danÈ poloûky se
tedy jedn· o aktivum nebo z·vazek),
nemusÌ jeötÏ znamenat, ûe budou moct
b˝t vykazov·ny v†rozvaze. K†tomu,
aby mohly b˝t aktiva nebo z·vazky
vykazov·ny v†rozvaze, musÌ b˝t kro-
mÏ z·kladnÌch charakteristik stanove-
n˝ch v†definicÌch splnÏna i dalöÌ kritÈ-
ria pro uzn·v·nÌ tÏchto poloûek
v†rozvaze:
a) musÌ b˝t pravdÏpodobnÈ, ûe bu-

doucÌ ekonomick˝ prospÏch
spojen˝ s†poloûkou bude ply-
nout do podniku nebo z †pod-
niku, a

b) poloûku lze ocenit n·klady po-
¯ÌzenÌ nebo hodnotou, kterou
lze spolehlivÏ vyËÌslit.

JednotlivÈ prvky ̇ ËetnÌ z·vÏrky jsou
navz·jem prov·zanÈ, coû se projevuje
tÌm, ûe poloûka, kter· vyhovuje defini-
ci a kritÈriÌm uzn·nÌ konkrÈtnÌho z·-
kladnÌho prvku (nap¯Ìklad aktiva), vy-
vol· vûdy uzn·nÌ jinÈho z·kladnÌho
prvku (nap¯Ìklad v˝nosu nebo z·vaz-
ku). Nap¯. IAS 10 a IAS 37 vyûaduje
zve¯ejnÏnÌ nÏkter˝ch podmÌnÏn˝ch
ztr·t. Podniky rovnÏû Ëasto zve¯ejÚujÌ
informace nap¯. o obchodnÌch znaË-
k·ch, kterÈ nejsou uzn·ny jako akti-
vum (nap¯. z†toho d˘vodu, ûe nemo-
hou b˝t spolehlivÏ oceÚov·ny). Dal-
öÌm p¯Ìkladem aktiv, kter· nemohou b˝t
vykazov·na v†rozvaze, jsou zamÏstnan-
ci. AËkoliv je z¯ejmÈ, ûe v†p¯ÌpadÏ nÏ-
kter˝ch podnik˘ jsou zamÏstnanci jeho
nejvÏtöÌm aktivem (jedn· se nap¯.
o auditorskÈ firmy), nenÌ moûnÈ je spo-
lehlivÏ ocenit. V†danÈm p¯ÌpadÏ je vöak
ostatnÏ diskutabilnÌ i to, zda je splnÏ-
no definiËnÌ vymezenÌ aktiv, protoûe
nelze hovo¯it o ovl·d·nÌ tohoto zdroje
ekonomick˝ch uûitk˘ podnikem (za-

mÏstnanec se vesmÏs kdykoliv m˘ûe
rozhodnout odejÌt, a ekonomick˝ pro-
spÏch z†jeho p˘sobÌ bude n·leûet jinÈ-
mu podniku).

Aktivum nenÌ uzn·no a vyk·z·no
v†rozvaze, pokud doölo k†v˝daji, u nÏ-
hoû nenÌ pravdÏpodobnÈ, ûe p¯inese
podniku ekonomick˝ prospÏch po
skonËenÌ bÏûnÈho ˙ËetnÌho obdobÌ.
KoncepËnÌ r·mec neposkytuje û·dnÈ
bliûöÌ vysvÏtlenÌ v˝razu ÑpravdÏpodob-
nÈì. IAS 37 definuje ÑpravdÏpodobn˝ì
jako ÑvÌc pravdÏpodobn˝ neû neprav-
dÏpodobn˝ì (jin˝mi slovy pravdÏpo-
dobnost vyööÌ neû 50 %), zatÌmco IAS
18 stanovÌ t¯i podmÌnky, kterÈ musÌ b˝t
v†p¯ÌpadÏ posouzenÌ pravdÏpodobnosti
budoucÌch ekonomick˝ch uûitk˘ pro
podnik splnÏny za tÌm ˙Ëelem, aby
mohl b˝t v˝nos z†prodeje zboûÌ uzn·n.
Pokud podnik vynaloûÌ nÏjak˝ v˝daj,
m˘ûe to b˝t d˘kazem toho, ûe se po-
kouöel zÌskat budoucÌ ekonomick˝ pro-
spÏch. Nelze to vöak povaûovat za jed-
noznaËn˝ d˘kaz, ûe byla zÌsk·na ma-
jetkov· sloûka splÚujÌcÌ definici aktiva.
Pokud tento p¯edpoklad neplatÌ, je t¯e-
ba takovou transakci vyj·d¯it jako n·-
klad a vyk·zat ji ve v˝sledovce. Tento
zp˘sob vyk·z·nÌ danÈ transakce vöak
neznamen·, ûe podnik p¯i vynaloûenÌ
v˝daj˘ sledoval jin˝ z·mÏr neû vytv·-
¯et pro podnik budoucÌ ekonomick˝
prospÏch nebo ûe jednal chybnÏ. Z·-
vÏr, kter˝ lze v†danÈm p¯ÌpadÏ uËinit,
je jedin˝ - pravdÏpodobnost, ûe pod-
niku bude plynout nÏjak˝ budoucÌ eko-
nomick˝ prospÏch (i po skonËenÌ bÏû-
nÈho ˙ËetnÌho obdobÌ), nenÌ takov·,
aby p¯Ìsluönou poloûku bylo moûno
uznat jako aktivum. OpaËnÏ situace,
kdy nebyl vynaloûen ekonomick˝
zdroj, jeötÏ sama o sobÏ neznamen·,
ûe by konkrÈtnÌ majetkov· sloûka ne-
splÚovala definici aktiva a nemohlo se
o nÌ uvaûovat jako o poloûce vyj·d¯e-
nÈ v†rozvaze (definici aktiva mohou
naplÚovat nap¯Ìklad poloûky, kterÈ byly
podniku darov·ny).

PonÏkud mÈnÏ problematick· je z·-
leûitost spolehlivÈho ocenÏnÌ. V˝chozÌ
ocenÏnÌ je vesmÏs prov·dÏno v †po¯i-
zovacÌch cen·ch, i kdyû mohou nastat
p¯Ìpady, kdy konkrÈtnÌ situace m˘ûe
vyûadovat odhad fair value (nap¯. akti-
va drûen· v†r·mci finanËnÌho leasingu,
aktiva po¯Ìzen· v†r·mci podnikovÈ
kombinace, aktiva smÏnÏn· za odliön·
aktiva, apod.). V†nÏkter˝ch p¯Ìpadech
vöak konkrÈtnÌ standard zakazuje, aby
podnik uznal aktivum i p¯esto, ûe by
mohl b˝t schopen provÈst jeho spoleh-
livÈ ocenÏnÌ a budoucÌ ekonomick˝
prospÏch souvisejÌcÌ s†aktivem je vy-
soce pravdÏpodobn˝ (nap¯. goodwill
vytvo¯en˝ vlastnÌ ËinnostÌ).

Z·vazek je uzn·n a vyk·z·n v †roz-
vaze, pokud je pravdÏpodobnÈ, ûe je-



3AUDITOR 10/2003 XI

ho†vypo¯·d·nÌ vyvol· odliv ekonomic-
k˝ch zdroj˘ ñ nositel˘ ekonomickÈho
prospÏchu, a pokud lze Ë·stku kter·
bude vynaloûena na jeho vypo¯·d·nÌ,
spolehlivÏ vyËÌslit. SmluvnÌ z·vazky,
kterÈ nemajÌ povahu neodvolatelnÈ
smlouvy (jako nap¯Ìklad z·vazky z ti-
tulu objednan˝ch z·sob, kterÈ jeötÏ
nebyly dod·ny), vöak obecnÏ nejsou
uv·dÏny jako z·vazky v†rozvaze. Mo-
hou b˝t uzn·ny v† konkrÈtnÌch p¯Ìpa-
dech, kdy vyhovujÌ definici z·vazk˘
a splÚujÌ kritÈria uzn·nÌ. Za tÏchto okol-
nostÌ je uzn·nÌ z·vazku spojeno
i s uzn·nÌm souvisejÌcÌch aktiv nebo
n·klad˘.

PoslednÌm prvkem ˙ËetnÌ z·vÏrky,
kter˝ vyjad¯uje finanËnÌ pozici podni-
ku, je vlastnÌ kapit·l, coû je zbytkov˝
podÌl na aktivech po odeËtenÌ veöke-
r˝ch z·vazk˘.  VlastnÌ kapit·l je ob-
vykle ËlenÏn na dÌlËÌ podskupiny, je-
jichû vymezenÌ vych·zÌ z pr·vnÌho pro-
st¯edÌ, ve kterÈm podnik p˘sobÌ,
a z vlastnÌ struktury a ËinnostÌ podni-
ku. Takov· rozËlenÏnÌ do podskupin
mohou b˝t d˘leûit· pro rozhodovacÌ
pot¯eby uûivatel˘ ˙ËetnÌ z·vÏrky, po-
kud vyjad¯ujÌ pr·vnÌ nebo jin· omeze-
nÌ moûnostÌ, kterÈ podnik m· p¯i roz-
dÏlov·nÌ vlastnÌho kapit·lu nebo p¯i
jeho jinÈm vyuûitÌ. Mohou takÈ odr·-
ûet skuteËnost, ûe strany s†vlastnick˝mi
podÌly v†podniku majÌ rozdÌln· pr·va
ve vztahu k†n·roku na dividendu nebo
vr·cenÌ kapit·lovÈho vkladu.

P¯ecenÏnÌ nebo revize hodnoty ak-
tiv a z·vazk˘ vede ke zv˝öenÌ nebo
snÌûenÌ vlastnÌho kapit·lu. I kdyû tato
zv˝öenÌ nebo snÌûenÌ vyhovujÌ defini-
cÌm v˝nos˘ a n·klad˘, nejsou v kon-
krÈtnÌch p¯Ìpadech vykazov·na ve v˝-
sledovce, ale jsou zahrnuta do vlast-
nÌho kapit·lu jako ˙pravy zabezpeËu-
jÌcÌ uchov·nÌ kapit·lu, nebo jako fon-
dy z†p¯ecenÏnÌ.

V˝öe vlastnÌho kapit·lu uv·dÏn·
v rozvaze je p¯Ìmo z·visl· na oce-
nÏnÌ aktiv a z·vazk˘. Za norm·lnÌch
podmÌnek se vöak prakticky nesetk·-
me se situacÌ, ûe by se celkov· v˝öe
vlastnÌho kapit·lu shodovala se souhrn-
nou trûnÌ hodnotou akciÌ podniku nebo
s†Ë·stkou, kterou by bylo moûno zÌs-
kat buÔ postupn˝m prodejem jednotli-
v˝ch sloûek Ëist˝ch aktiv podniku nebo
podniku jako celku, a to v†p¯ÌpadÏ, ûe
by se p¯edpokl·dala jeho dalöÌ Ëinnost.

FinanËnÌ v˝konnost podniku
Z·kladnÌmi prvky ˙ËetnÌ z·vÏrky, kte-
rÈ se bezprost¯ednÏ vztahujÌ k†finanËnÌ
v˝konnosti podniku, resp. vyj·d¯enÌ
zisku, jsou v˝nosy a n·klady.

Za v˝nos je povaûov·no zv˝öenÌ
ekonomickÈho prospÏchu v †pr˘bÏ-
hu ˙ËetnÌho obdobÌ prost¯ednictvÌm
p¯Ìr˘stku nebo zlepöenÌ vyuûitelnosti

aktiv, p¯Ìp. snÌûenÌ z·vazk˘, kterÈ se
projevilo zv˝öenÌm vlastnÌho kapit·lu
jin˝m zp˘sobem, neû vkladem do vlast-
nÌho kapit·lu vlastnÌk˘.

SouhrnnÈ vymezenÌ v˝nos˘ zahrnu-
je jak v˝nosy z†bÏûn˝ch ËinnostÌ (re-
venue), tak i p¯Ìnosy (gains). V˝nos je
v˝sledkem bÏûn˝ch ËinnostÌ podniku
ñ m˘ûe se jednat nap¯. o v˝nosy z pro-
deje, poplatk˘, ˙rok˘, dividend a n·-
jemnÈho. P¯Ìnosy zahrnujÌ nap¯Ìklad
v˝sledky (zisky) z vy¯azenÌ dlouhodo-
b˝ch aktiv, nebo nerealizovanÈ p¯Ìno-
sy (nap¯. zhodnocenÌ, kter· jsou v˝sled-
kem p¯ecenÏnÌ obchodovateln˝ch cen-
n˝ch papÌr˘, a zhodnocenÌ, kter· se
projevujÌ zv˝öenÌm ˙ËetnÌ hodnoty
dlouhodob˝ch aktiv). Pokud se p¯Ìno-
sy vykazujÌ ve v˝sledovce, uv·dÏjÌ se
zpravidla oddÏlenÏ od v˝nos˘ z †bÏû-
n˝ch ËinnostÌ, protoûe znalost jejich
v˝öe je uûiteËn· pro ekonomickÈ roz-
hodov·nÌ. P¯Ìnosy se Ëasto vykazujÌ
snÌûenÈ o souvisejÌcÌ n·klady. P¯Ìnosy
p¯edstavujÌ zv˝öenÌ ekonomickÈho pro-
spÏchu, a tÌm se ve svÈ podstatÏ neliöÌ
od v˝nos˘ - proto nejsou KoncepËnÌm
r·mcem povaûov·ny za samostatn˝
z·kladnÌ prvek ˙ËetnÌ z·vÏrky.

D˘sledkem v˝nos˘ m˘ûe b˝t zÌsk·nÌ
nebo zv˝öenÌ prospÏchu z r˘zn˝ch dru-
h˘ aktiv (nap¯Ìklad penÏz, pohled·vek
a zboûÌ a sluûeb zÌskan˝ch smÏnou za
dodanÈ zboûÌ a sluûby). V˝nos m˘ûe
b˝t takÈ v˝sledkem vypo¯·d·nÌ z·vaz-
ku. Podnik m˘ûe nap¯Ìklad poskytnout
zboûÌ a sluûby vÏ¯iteli a tak vypo¯·dat
z·vazek - vypo¯·dat dosud nesplace-
nou p˘jËku.

N·klady jsou snÌûenÌm ekonomic-
kÈho prospÏchu v†pr˘bÏhu ̇ ËetnÌho
obdobÌ prost¯ednictvÌm ˙bytku nebo
snÌûenÌ vyuûitelnosti aktiv, p¯Ìp. zv˝-
öenÌ z·vazk˘, kterÈ se projevilo snÌûe-
nÌm vlastnÌho kapit·lu jin˝m zp˘sobem
neû rozdÏlenÌm Ë·sti vlastnÌho kapit·-
lu vlastnÌk˘m.

Definice n·klad˘ zahrnuje jednak n·-
klady, kterÈ vznikajÌ v†r·mci bÏûn˝ch
ËinnostÌ podniku (expenses), jednak
ztr·ty (losses). N·klady, kterÈ vznikajÌ
v r·mci bÏûn˝ch ËinnostÌ podniku, za-
hrnujÌ nap¯Ìklad n·klady na realizova-
nÈ v˝kony, mzdy a odpisy. N·klady se
obvykle projevujÌ ve formÏ ˙bytku
nebo snÌûenÌ vyuûitelnosti aktiv (penÏz
a penÏûnÌch ekvivalent˘, z·sob, po-
zemk˘, budov a za¯ÌzenÌ).

Mezi ztr·ty pat¯Ì nap¯Ìklad takov·
znehodnocenÌ, kter· vznikajÌ p¯i †ûivel-
nÌch pohrom·ch (poû·ry a povodnÏ),
ale takÈ ztr·ty z vy¯azenÌ dlouhodob˝ch
aktiv. Definice n·klad˘ zahrnuje takÈ
nerealizovanÈ ztr·ty, jako nap¯Ìklad
ztr·ty vznikajÌcÌ n·sledkem zvyöov·nÌ
smÏnnÈho kursu cizÌ mÏny ve vztahu
k†p˘jËce, kterou podnik v†tÈto mÏnÏ
m·. Pokud se ztr·ty vykazujÌ ve v˝sle-

dovce, uv·dÏjÌ se zpravidla oddÏlenÏ
od n·klad˘ bÏûn˝ch ËinnostÌ, protoûe
znalost jejich v˝öe je uûiteËn· pro eko-
nomickÈ rozhodov·nÌ. Ztr·ty se Ëasto
vykazujÌ snÌûenÈ o souvisejÌcÌ v˝nosy.
Ztr·ty p¯edstavujÌ snÌûenÌ ekonomickÈ-
ho prospÏchu, a tÌm se ve svÈ podstatÏ
neliöÌ od n·klad˘ ñ proto nejsou Kon-
cepËnÌm r·mcem povaûov·ny za samo-
statn˝ z·kladnÌ prvek ˙ËetnÌ z·vÏrky.

ObdobnÏ jako v†p¯ÌpadÏ aktiv a z·-
vazk˘ platÌ, ûe definiËnÌ vymezenÌ n·-
klad˘ a v˝nos˘ stanovÌ pouze z·klad-
nÌ charakteristiky, na z·kladÏ kter˝ch
m˘ûe b˝t uskuteËnÏn· transakce po-
vaûov·na za n·klad nebo v˝nos. Ne-
znamen· to vöak, ûe vöechny n·klady
a v˝nosy vyhovujÌcÌ definici splÚujÌ kri-
tÈria pro to, aby mohly b˝t vykazov·-
ny ve v˝sledovce.

V˝nosy jsou uzn·ny a vyk·z·ny ve
v˝sledovce, pokud doölo v†d˘sledku
n·r˘stu aktiv nebo snÌûenÌ z·vazk˘ ke
zv˝öenÌ budoucÌho ekonomickÈho pro-
spÏchu, kterÈ lze spolehlivÏ vyj·d¯it.
Ve skuteËnosti to znamen·, ûe k uzn·-
nÌ v˝nos˘ doch·zÌ souËasnÏ s†uzn·nÌm
n·r˘stu aktiv nebo snÌûenÌm z·vazk˘
(p¯Ìkladem m˘ûe b˝t ËistÈ zv˝öenÌ ak-
tiv z prodeje zboûÌ nebo sluûeb, d·le
snÌûenÌ z·vazk˘ v†d˘sledku prominutÌ
splatnÈho z·vazku, apod.). ObecnÏ by
se uzn·nÌ v˝nos˘ mÏlo omezit pouze
na ty poloûky, kterÈ mohou b˝t spo-
lehlivÏ ocenÏny a jejichû vznik je do-
stateËnÏ jist˝.

N·klady jsou uzn·ny a vyk·z·ny ve
v˝sledovce, pokud doölo v†d˘sledku
snÌûenÌ aktiv nebo zv˝öenÌ z·vazk˘
k¥takovÈmu snÌûenÌ budoucÌho ekono-
mickÈho prospÏchu, kterÈ lze spoleh-
livÏ vyËÌslit. Ve skuteËnosti to zname-
n·, ûe k uzn·nÌ n·klad˘ doch·zÌ sou-
ËasnÏ s†uzn·nÌm n·r˘stu z·vazk˘ nebo
snÌûenÌm aktiv (p¯Ìkladem mohou b˝t
odpisy za¯ÌzenÌ).

N·klady jsou uzn·ny a vyk·z·ny ve
v˝sledovce na b·zi p¯ÌmÈho p¯i¯azenÌ
vynaloûen˝ch n·klad˘ ke konkrÈtnÌm
poloûk·m v˝nos˘. Tento proces, obec-
nÏ naz˝van˝ jako p¯i¯azov·nÌ n·klad˘
k v˝nos˘m (Ñmatchingì), zahrnuje sou-
bÏûnÈ nebo kombinovanÈ uzn·nÌ v˝-
nos˘ a n·klad˘, kterÈ se vztahujÌ p¯Ì-
mo a spoleËnÏ ke stejn˝m transakcÌm
nebo jin˝m skuteËnostem. Nap¯Ìklad
r˘znÈ sloûky n·klad˘, kterÈ souhrnnÏ
tvo¯Ì n·klady na prodanÈ zboûÌ, jsou
uzn·ny ve stejnÈm okamûiku jako v˝-
nosy z†prodeje tohoto zboûÌ. Aplikace
tohoto principu p¯i¯azov·nÌ podle Kon-
cepËnÌho r·mce vöak neumoûÚuje uzn·nÌ
takov˝ch poloûek v†rozvaze, kterÈ ne-
vyhovujÌ definicÌm aktiv nebo z·vazk˘.

Pokud se oËek·v·, ûe ekonomick˝
prospÏch bude vznikat bÏhem nÏkoli-
ka ˙ËetnÌch obdobÌ a souvislost
s†v˝nosy lze vyj·d¯it pouze r·mcovÏ
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nebo nep¯Ìmo, jsou n·klady uzn·ny
a vyk·z·ny ve v˝sledovce na b·zi sys-
tematick˝ch a racion·lnÌch postup˘ je-
jich p¯i¯azov·nÌ k v˝nos˘m. Je to Ëasto
nutnÈ p¯i uzn·nÌ ̇ rovnÏ n·klad˘, vzni-
kajÌcÌch v†souvislosti s†vyuûÌv·nÌm ta-
kov˝ch aktiv, jako jsou pozemky, bu-
dovy a za¯ÌzenÌ, goodwill, patenty
a obchodnÌ znaËky. V†takov˝chto p¯Ì-
padech jsou n·klady oznaËov·ny jako
odpisy. Z·mÏrem tÏchto postup˘ p¯i-
¯azov·nÌ je uznat a vyk·zat n·klady
v†tÏch ˙ËetnÌch obdobÌch, ve kter˝ch
doch·zÌ ke spot¯ebÏ nebo vyËerp·nÌ
ekonomickÈho prospÏchu, kter˝ je
s†tÏmito poloûkami spojen.

N·klad se uzn·v· a vykazuje ve v˝-
sledovce okamûitÏ, pokud nevytv·¯Ì
û·dn˝ budoucÌ ekonomick˝ prospÏch
nebo pokud tento prospÏch ñ v†jeho
podstatnÈm rozsahu ñ nenaplÚuje nÏ-
kter˝ z p¯edpoklad˘ pro uzn·nÌ aktiva
v rozvaze.

N·klad se takÈ uzn·v· a vykazuje ve
v˝sledovce v†tÏch p¯Ìpadech, kdy vzni-
k· z·vazek, aniû by bylo uzn·no akti-
vum. P¯Ìkladem tÈto situace m˘ûe b˝t
vznik z·vazku z†titulu poskytnutÈ z·-
ruky na v˝robek.

OceÚov·nÌ prvk˘ ˙ËetnÌ z·vÏrky
V˝sledkem oceÚov·nÌ prvk˘ ̇ ËetnÌ z·-
vÏrky je stanovenÌ penÏûnÌch Ë·stek,
v nichû majÌ b˝t z·kladnÌ prvky ˙ËetnÌ
z·vÏrky uzn·ny a vyj·d¯eny v†rozvaze
a v˝sledovce. V†˙ËetnÌ z·vÏrce lze pro
jednotlivÈ prvky vyuûÌvat r˘znÈ oce-
ÚovacÌ b·ze, kterÈ se aplikujÌ v†r˘znÈm
rozsahu a v†r˘zn˝ch kombinacÌch.

VstupnÌ ocenÏnÌ se v†podmÌnk·ch
IFRS dÏje vesmÏs na ˙rovni historic-

k˝ch n·klad˘, protoûe toto ocenÏnÌ je
relativnÏ jednoduchÈ, spolehlivÈ a ob-
jektivnÌ. N·slednÈ oceÚov·nÌ vyuûÌv·
kombinace s†uplatnÏnÌm dalöÌch oce-
ÚovacÌch b·zÌ tak, aby bylo umoûnÏno
poskytnutÌ vÏrnÏjöÌho obrazu p¯edmÏ-
tu ̇ ËetnictvÌ. Protoûe KoncepËnÌ r·mec
byl publikov·n jeötÏ p¯ed zavedenÌm
Ñre·lnÈ hodnotyì, nenÌ tato oceÚovacÌ
b·ze vymezena v†KoncepËnÌm r·mci,
ale je definov·na v†p¯Ìsluön˝ch IFRS
(nap¯. IAS 17 a IAS 18).

PojetÌ kapit·lu a uchov·nÌ kapit·lu
KoncepËnÌ r·mec rozliöuje mezi finanË-
nÌm pojetÌm kapit·lu (kapit·l je syno-
nymem Ëist˝ch aktiv nebo vlastnÌho
kapit·lu podniku, nap¯Ìklad investova-
n˝ch penÏz nebo investovanÈ kupnÌ
sÌly) a pojetÌm produkËnÌho kapit·lu
(kapit·l se vyjad¯uje jeho produkËnÌ
schopnostÌ, nap¯Ìklad v†jednotk·ch v˝-
roby za den). Volba p¯ÌsluönÈho pojetÌ
kapit·lu vych·zÌ z pot¯eb uûivatel˘
˙ËetnÌ z·vÏrky podniku, a m· vliv na
vykazov·nÌ dosahovanÈho zisku.

V†podmÌnk·ch pojetÌ uchov·nÌ fi-
nanËnÌho kapit·lu je dosahov·no zis-
ku pouze v†p¯ÌpadÏ, ûe hodnotovÏ
(nebo penÏûnÏ) vyj·d¯en· Ëist· aktiva
na konci obdobÌ p¯ev˝öÌ hodnotovÏ
(nebo penÏûnÏ) vyj·d¯en· Ëist· aktiva
na zaË·tku obdobÌ, p¯iËemû je t¯eba
eliminovat vliv vöech vklad˘ a v˝bÏr˘
kapit·lu vlastnÌky, k†nimû bÏhem ob-
dobÌ doölo. Uchov·nÌ finanËnÌho kapi-
t·lu lze vyj·d¯it buÔ v†nomin·lnÌch
penÏûnÌch jednotk·ch nebo v †jed-
notk·ch st·lÈ kupnÌ sÌly.

V podmÌnk·ch pojetÌ uchov·nÌ pro-
dukËnÌho kapit·lu je naproti tomu do-

sahov·no zisku pouze v†p¯ÌpadÏ, ûe
fyzick· produkËnÌ kapacita (nebo ka-
pacita hlavnÌ v˝dÏleËnÈ Ëinnosti) pod-
niku (resp. zdroj˘ nebo finanËnÌch pro-
st¯edk˘ pot¯ebn˝ch k dosaûenÌ tÈto
kapacity) na konci obdobÌ p¯evyöuje
fyzickou produkËnÌ kapacitu na poË·t-
ku obdobÌ, p¯iËemû je t¯eba eliminovat
vliv vöech vklad˘ a v˝bÏr˘ kapit·lu
vlastnÌky, k†nimû bÏhem obdobÌ doölo.

PojetÌ uchov·nÌ produkËnÌho ka-
pit·lu vyûaduje aplikaci oceÚovacÌ b·ze
bÏûn˝ch cen. PojetÌ uchov·nÌ finanËnÌ-
ho kapit·lu naopak nevyûaduje pouûitÌ
konkrÈtnÌ b·ze ocenÏnÌ. P¯i tomto poje-
tÌ z·visÌ v˝bÏr b·ze na typu finanËnÌho
kapit·lu, kter˝ se podnik snaûÌ uchovat.

Z·kladnÌ rozdÌl mezi tÏmito dvÏma
pojetÌmi uchov·nÌ kapit·lu spoËÌv· ve
zp˘sobu zobrazenÌ†˙Ëink˘ zmÏn cen
podnikov˝ch aktiv a z·vazk˘. ObecnÏ
podnik uchov·v· sv˘j kapit·l, pokud
m· na konci obdobÌ stejn˝ kapit·l jako
mÏl na jeho zaË·tku. »·stka p¯esahujÌ-
cÌ ˙roveÚ pot¯ebnou k†uchov·nÌ kapi-
t·lu, kter˝ byl k dispozici na poË·tku
obdobÌ, je ziskem.

V†podmÌnk·ch pojetÌ uchov·nÌ finanË-
nÌho kapit·lu je nap¯Ìklad zv˝öenÌ cen
aktiv, kterÈ podnik v†obdobÌ vyuûÌv· (na-
z˝vanÈ jako p¯Ìnosy z†drûby), ziskem.
Kdyû je pojetÌ uchov·nÌ finanËnÌho ka-
pit·lu vyj·d¯eno v†jednotk·ch st·lÈ kupnÌ
sÌly, p¯edstavuje zisk zv˝öenÌ investova-
nÈ kupnÌ sÌly za obdobÌ. Aû do okamûi-
ku vy¯azenÌ aktiva v†d˘sledku smÏnnÈ
transakce se vöak za zisk povaûuje jen
ta Ë·st zv˝öenÌ cen aktiv, kter· p¯evyöu-
je obecnou cenovou hladinu. Zbyl· Ë·st
zv˝öenÌ se vyjad¯uje jako ˙prava zabez-
peËujÌcÌ uchov·nÌ kapit·lu, a tedy ja-
ko†Ë·st vlastnÌho kapit·lu.

V†podmÌnk·ch pojetÌ uchov·nÌ produkË-
nÌho kapit·lu jsou vöechny zmÏny cen
ovlivÚujÌcÌ aktiva a z·vazky podniku po-
vaûov·ny za zmÏny v †ocenÏnÌ fyzickÈ pro-
dukËnÌ kapacity podniku. Vyjad¯ujÌ se proto
jako ̇ pravy zabezpeËujÌcÌ uchov·nÌ kapi-
t·lu, kterÈ tvo¯Ì Ë·st vlastnÌho kapit·lu,
a nikoliv jako zisk.

Z·vÏr
KoncepËnÌ r·mec je v˝chodiskem, na
kterÈm jsou zaloûeny jednotlivÈ IAS/IFRS
a souvisejÌcÌ interpretace. JednotlivÈ stan-
dardy by tak mÏly navazovat na filoso-
fii definovanou tÌmto dokumentem,
i kdyû v†omezenÈm mnoûstvÌ p¯Ìpad˘
vyûadujÌcÌch specifick˝ p¯Ìstup mohou
konkrÈtnÌ IAS/IFRS stanovit odliön˝ po-
stup, neû jak˝ by mohl vypl˝vat z †Kon-
cepËnÌho r·mce. V†navazujÌcÌch p¯ÌspÏv-
cÌch budou ¯eöeny konkrÈtnÌ okruhy
problÈm˘, kterÈ s†uplatÚov·nÌm IFRS
souvisÌ.

Ing. Roman Sedl·k

Aktiva

penÌze nebo penÏûnÌ ekvivalenty
(nebo re·ln· hodnota poskytnutÈ
protihodnoty) vynaloûenÈ na po-
¯ÌzenÌ aktiva v†dobÏ nabytÌ aktiva

Ë·stka, kter· by musela b˝t vyna-
loûena v†souËasnÈ dobÏ za ˙Ëe-
lem po¯ÌzenÌ totoûnÈho nebo rov-
nocennÈho aktiva

Ë·stka, kterou by bylo moûnÈ
v†souËasnÈ dobÏ zÌskat prodejem
aktiva v†r·mci bÏûnÈho vy¯azenÌ

souËasn· diskontovan· hodnota
budoucÌch oËek·van˝ch Ëist˝ch
penÏûnÌch tok˘, kterÈ budou
generov·ny aktivem v†r·mci
norm·lnÌho pr˘bÏhu podnik·nÌ

Z·vazky

hodnota p¯Ìjm˘ nebo prospÏchu,
zÌskanÈho v†d˘sledku p¯evzetÌ z·-
vazku
NEBO
Ë·stka, kter· bude muset b˝t vy-
naloûena na vyrovn·nÌ z·vazku
v†r·mci norm·lnÌho pr˘bÏhu
podnik·nÌ

nediskontovan· Ë·stka kter· by
musela b˝t vynaloûena na vyrov-
n·nÌ z·vazku v†souËasnÈ dobÏ

vypo¯·dacÌ hodnota ñ oËek·vanÈ
nediskontovanÈ Ë·stky, kterÈ bu-
dou muset b˝t vynaloûeny na vy-
rovn·nÌ z·vazku v†r·mci norm·l-
nÌho pr˘bÏhu podnik·nÌ

souËasn· diskontovan· hodnota
budoucÌch oËek·van˝ch Ëist˝ch
penÏûnÌch tok˘, kterÈ budou mu-
set b˝t vynaloûeny na vyrovn·nÌ
z·vazku v†r·mci norm·lnÌho pr˘-
bÏhu podnik·nÌ

HistorickÈ n·klady

BÏûn· cena

Realizovateln·
(vypo¯·dacÌ)
hodnota

SouËasn· hodnota
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NA POMOC AUDITORŸM

Novela z·kona Ë. 563/1991 Sb.,
o ˙ËetnictvÌ (d·le jen Ñz·konaî), kter·
je v†souËasnÈ dobÏ projedn·v·na
v†parlamentu »eskÈ republiky, by mÏla
aû na v˝jimky vstoupit v†˙Ëinnost
1.†ledna 2004. NejpodstatnÏjöÌ navrho-
vanou zmÏnou je zruöenÌ soustavy jed-
noduchÈho ˙ËetnictvÌ. JednoduchÈ
˙ËetnictvÌ podle citovanÈho z·kona
bylo zaloûeno na evidenci p¯Ìjm˘, v˝-
daj˘ a obchodnÌho majetku, a sehr·lo
v˝znamnou roli v†obnovÏ soukromÈ-
ho podnik·nÌ po listopadu 1989, ze-
jmÈna p¯i zjiöùov·nÌ z·kladu danÏ
z†p¯Ìjm˘ fyzick˝ch osob. Z†tohoto d˘-
vodu navazuje na novelu z·kona
o ˙ËetnictvÌ novela z·kona Ë. 586/
1992 Sb., o danÌch z†p¯Ìjm˘, kter·
upravuje n·leûitosti vedenÌ ÑdaÚovÈ
evidenceî pro ˙Ëely zjiötÏnÌ z·kladu
danÏ z†p¯Ìjm˘. DaÚov· evidence by
mÏla umoûnit poplatnÌk˘m danÏ
z†p¯Ìjm˘ evidovat p¯Ìjmy a v˝daje jed-
noduööÌm a bezform·lnÏjöÌm zp˘so-
bem, na druhou stranu by p¯echod
z†jednoduchÈho ̇ ËetnictvÌ na daÚovou
evidenci nemÏl poplatnÌky nep¯imÏ¯e-
nÏ finanËnÏ zatÌûit. Pokud ¯·dnÏ ˙Ëto-
vali, p¯Ìp. ̇ ËtujÌ v†soustavÏ jednoduchÈ-
ho ˙ËetnictvÌ, splÚujÌ z·roveÚ poûadav-
ky novÏ zav·dÏnÈ daÚovÈ evidence.

ZruöenÌ jednoduchÈho ˙ËetnictvÌ
s†sebou p¯in·öÌ v˝znamnou zmÏnu
obsahu pojmu Ñ˙ËetnictvÌî, resp. poj-
mu ÑvedenÌ ̇ ËetnictvÌî. Pojmem Ñ˙Ëet-
nictvÌî budeme po 1. lednu 2004 ozna-
Ëovat dosavadnÌ ̇ ËetnictvÌ ÑpodvojnÈî
a ten, kdo bude mÌt povinnost nebo
bude dobrovolnÏ vÈst ˙ËetnictvÌ, po-
vede nad·le ˙ËetnictvÌ zaloûenÈ na
podvojnosti z·pis˘, tj. podvojnÈ.

Kdo bude povinen od 1. ledna 2004
vÈst ÑpodvojnÈî ˙ËetnictvÌ?

1. Pr·vnickÈ osoby, kterÈ majÌ svÈ
sÌdlo na ˙zemÌ »eskÈ republiky,
nap¯. obchodnÌ spoleËnosti, druû-
stva, obce a kraje (ß 1 odst. 2 pÌsm.
a) z·kona). V˝jimku z†tohoto pra-
vidla tvo¯Ì:
- obËansk· sdruûenÌ, jejich orga-

nizaËnÌ jednotky, kterÈ majÌ pr·v-
nÌ subjektivitu,

- cÌrkve a n·boûenskÈ spoleËnos-
ti nebo cÌrkevnÌ instituce, kterÈ
jsou cÌrkevnÌ pr·vnickou osobou,

- obecnÏ prospÏönÈ spoleËnosti,

- z·jmov· sdruûenÌ pr·vnick˝ch
osob,

- honebnÌ spoleËenstva,
- nadaËnÌ fondy a
- spoleËenstvÌ vlastnÌk˘ (bytov˝ch)

jednotek, kterÈ ke dni 31. pro-
since 2003 budou ̇ Ëtovat v †sou-
stavÏ jednoduchÈho ˙ËetnictvÌ
(Ël. II bod 2. p¯echodn˝ch usta-
novenÌ novely z·kona). Tyto vy-
jmenovanÈ pr·vnickÈ osoby mo-
hou vÈst jednoduchÈ ˙ËetnictvÌ
aû do 31. prosince 2004, resp.
mohou zaËÌt vÈst (podvojnÈ)
˙ËetnictvÌ aû od 1. ledna 2005,
coû nevyluËuje, aby se rozhodly
vÈst ÑpodvojnÈî ̇ ËetnictvÌ jiû od
1. ledna 2004; v†obdobÌ mezi
1. lednem a 31. prosincem 2004
vöak nemohou zaËÌt vÈst ÑdaÚo-
vou evidenciî podle z·kona
o danÌch z p¯Ìjm˘.

2. FyzickÈ osoby, kterÈ budou jako
podnikatelÈ ke dni 1.†ledna 2004
Ëi d¯Ìve zaps·ny v†obchodnÌm rejs-
t¯Ìku (ß†1†odst. 2 pÌsm. d) z·kona).

3. FyzickÈ osoby, kterÈ jsou podni-
kateli a do 31. prosince 2003,
24.00 hod se rozhodnou vÈst Ñpo-
dvojnÈî ˙ËetnictvÌ dobrovolnÏ
(ß 1 odst. 2 pÌsm. f) a ß 4 odst. 4
z·kona).

4. ZahraniËnÌ osoby (fyzickÈ i pr·v-
nickÈ), kterÈ na ˙zemÌ »eskÈ re-
publiky ke dni 1. ledna 2004 bu-
dou podnikat nebo provozovat ji-
nou Ëinnost podle zvl·ötnÌch pr·v-
nÌch p¯edpis˘ (ß†1 odst. 2 pÌsm. b)
z·kona).

5. OrganizaËnÌ sloûky st·tu (ß 1 odst. 2
pÌsm. c) z·kona).

Kdo bude povinen vÈst ÑpodvojnÈî
˙ËetnictvÌ od 1. ledna 2005?
Povinnost vÈst ÑpodvojnÈî ˙ËetnictvÌ
od 1. ledna 2005 bude obecnÏ stÌhat
fyzickÈ osoby, kterÈ jsou podnikateli
a v†roce 2004, tj. v†obdobÌ od 1. ledna
2004 aû 31. prosince 2004, se stanou
˙ËetnÌ jednotkou ve smyslu novelizo-
vanÈho z·kona. Jedn· se zejmÈna
o tyto p¯Ìpady:
1. Fyzick· osoba (podnikatel), kter·

p¯i svÈ podnikatelskÈ Ëinnosti
v†roce 2003 dos·hla obratu vyööÌ-
ho neû 6 000 000 KË. Obratem se
rozumÌ obrat podle z·kona o dani
z†p¯idanÈ hodnoty (ß 2 odst. 2

pÌsm. c) z·kona Ë. 588/1992 Sb.,
o dani z†p¯idanÈ hodnoty), tzn.
souhrn v˝nos˘ nebo p¯Ìjm˘ za zda-
niteln· plnÏnÌ podle z·kona o dani
z†p¯idanÈ hodnoty; do obratu se
vöak nezapoËÌt·vajÌ p¯Ìjmy z †Ëin-
nosti, kter· vykazuje vöechny zna-
ky podnik·nÌ, kromÏ toho znaku,
ûe je prov·dÏna podnikatelem
(nap¯. p¯Ìjmy z†n·jmu nebo p¯Ìjmy
z†autorsk˝ch pr·v pokud je nepo-
bÌr· podnikatel). V†p¯ÌpadÏ, ûe fy-
zick· osoba (podnikatel) dos·hne
v†roce 2003 obratu vyööÌho neû
6 000 000 KË, je nepodstatnÈ, za
kolik mÏsÌc˘ obratu dos·hla (nap¯.
pouze listopad a prosinec). StejnÏ
tak je nepodstatnÈ, jakÈho obratu
dos·hne v†roce n·sledujÌcÌm, tj.
v†roce 2004, vûdy m· povinnost od
1. ledna 2005 zaËÌt vÈst Ñpodvoj-
nÈî ˙ËetnictvÌ, pokud v†roce 2004
svoji podnikatelskou Ëinnost neu-
konËÌ. V†obdobÌ od 1. ledna 2004
do 31. prosince 2004 povedou uve-
denÈ fyzickÈ osoby (podnikatelÈ)
ÑdaÚovou evidenciî.

2. Fyzick· osoba (podnikatel), kter·
v†roce 2003 nep¯ekroËÌ stanoven˝
obrat a p¯esto se do 31. prosince
2004, 24.00 hod rozhodne vÈst Ñpo-
dvojnÈî ˙ËetnictvÌ dobrovolnÏ.

3. Fyzick· osoba (podnikatel), kter·
v†roce 2003 nep¯es·hne obrat
6 000 000 KË, z·roveÚ vöak bude
ke dni 1.†ledna 2004 ˙ËastnÌkem
sdruûenÌ bez pr·vnÌ subjektivity
(sdruûenÌ podle ß 829 a n·sl. obËan-
skÈho z·konÌku) a alespoÚ jeden
z†ostatnÌch ̇ ËastnÌk˘ bude buÔ:
- tuzemskou pr·vnickou osobou,
- zahraniËnÌ fyzickou nebo pr·v-

nickou osobou, kter· na ˙zemÌ
»eskÈ republiky podnik· nebo
provozuje jinou Ëinnost podle
zvl·ötnÌch pr·vnÌch p¯edpis˘,

- organizaËnÌ sloûkou st·tu,
- fyzickou osobou zapsanou jako

podnikatel v†obchodnÌm rejst¯Ìku,
- fyzickou osobou, kter· dobrovol-

nÏ povede v†roce 2004 ˙Ëetnic-
tvÌ, nebo

- fyzickou osobou (podnikatelem),
kter· v†roce 2003 p¯ekroËila ob-
rat 6 000 000 KË.
U fyzickÈ osoby (podnikatele),
kter· v†roce 2003 nep¯es·hne
stanoven˝ obrat a bude ke dni

JakÈ ˙ËetnictvÌ povedeme v†roce 2004
aneb pozastavenÌ nad aktu·lnÌ ot·zkou vyvolanou

novelizacÌ z·kona o ˙ËetnictvÌ
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D˘vodem pro vyd·nÌ mezin·rodnÌch
norem pro ¯ÌzenÌ a zabezpeËov·nÌ ja-
kosti bylo zejmÈna posÌlit d˘vÏru z·-
kaznÌk˘ p¯i obstar·v·nÌ v˝robk˘ a slu-
ûeb v z·plavÏ Ëasto nadnesen˝ch re-
klam, zv˝raznit d˘vÏryhodnost firmy
p¯i exportu, pop¯. v˘bec jej umoûnit,
a Ëelit dovozu mÈnÏ kvalitnÌch v˝rob-
k˘ a sluûeb z nÏkter˝ch problÈmov˝ch
ËastÌ svÏta. Pokud se d·le bude hovo-
¯it o v˝robcÌch, rozumÌ se tÌm pro struË-
nost obdobnÏ i sluûba. UplatÚov·nÌ
tÏchto norem v Ëinnosti podniku je
nepovinnÈ, nicmÈnÏ v d˘sledku kon-
kurenËnÌho tlaku a ˙silÌ o prosazenÌ
nebo udrûenÌ se na trhu k†nim hodnÏ
podnik˘ p¯istupuje. Odhaduje se, ûe
ve st·tech EU m· certifik·t o zavedenÌ
norem ISO ¯ady 9000 asi 60 % podni-
k˘. UvedenÈ normy vyd·v· mezin·-
rodnÌ normalizaËnÌ organizace ISO - In-
ternational Organization for Standardi-
zation, a spoleËn˝m z·kladem tÏchto
norem je ISO 9000 - Normy pro vöeo-
becnÈ ̄ ÌzenÌ a zabezpeËov·nÌ jakosti -

Certifikace podle norem ISO
z†hlediska ˙ËetnictvÌ

1. ledna 2004 ˙ËastnÌkem sdru-
ûenÌ bez pr·vnÌ subjektivity
s†nÏkterou z†v˝öe uveden˝ch
osob, nenÌ rozhodujÌcÌ, od jakÈ-
ho data (p¯ed 1.†lednem 2003
vËetnÏ) je ˙ËastnÌkem sdruûenÌ,
vûdy bude mÌt povinnost vÈst
˙ËetnictvÌ od 1. ledna 2005
(ß 4 odst. 5 pÌsm. b) z·kona).

4. Fyzick· osoba (podnikatel), kter·
v†roce 2003 nep¯es·hne obrat
6 000 000 KË, avöak v†pr˘bÏhu
roku 2004 se stane ̇ ËastnÌkem sdru-
ûenÌ bez pr·vnÌ subjektivity, jehoû
s†nÏkter˝m z†˙ËastnÌk˘ bude osoba
uveden· v†bodÏ 3. tÈto Ë·sti Ël·nku
(ß 4 odst. 5 pÌsm. b z·kona).

5. Fyzick· osoba (podnikatel), kter·
v†roce 2003 nep¯es·hne obrat
6 000 000 KË, z·roveÚ vöak bude
nejpozdÏji k†31. prosinci 2004
˙ËastnÌkem sdruûenÌ bez pr·vnÌ
subjektivity (nerozhoduje od kte-
rÈho data) a nÏkter˝ z†˙ËastnÌk˘
tohoto sdruûenÌ se v†roce 2004 sta-
ne ̇ ËetnÌ jednotkou (osobou uve-
denou v†bodÏ 3. tÈto Ë·sti Ël·nku)
nebo se nÏkter· z†uveden˝ch osob
stane v†roce 2004 ˙ËastnÌkem to-
hoto sdruûenÌ.

Samostatnou ot·zkou u ˙ËastnÌk˘
sdruûenÌ bez pr·vnÌ subjektivity z˘st·-

v·, zda se pro ˙Ëely zjiötÏnÌ v˝öe ob-
ratu v†roce 2003 a v†letech n·sledujÌ-
cÌch, rozdÏlÌ obrat dosaûen˝ Ñve sdru-
ûenÌî na jednotlivÈ ˙ËastnÌky sdruûenÌ
v†pomÏru podle z·kona Ëi smlouvy
o sdruûenÌ? OdpovÏÔ znÌ ano. Nutno
vöak podotknout, ûe se v†odbornÈ ve-
¯ejnosti objevujÌ i opaËnÈ n·zory a pro-
to povaûuji za nezbytnÈ uvÈst kr·tkou
argumentaci, proË obrat poËÌtat za kaû-
dÈho ˙ËastnÌka zvl·öù. UstanovenÌ
ß 1 odst. 2 pÌsm. e) z·kona odkazuje
na obrat podle z·kona o dani z†p¯idanÈ
hodnoty. Z·kon o dani z†p¯idanÈ hod-
noty definuje obrat ve svÈm ß 2 odst. 2
pÌsm. c) jako v˝nosy, resp. p¯Ìjmy za
zdaniteln· plnÏnÌ dosaûenÈ jednotlivou
osobou (fyzickou Ëi pr·vnickou). Co
se rozumÌ zdaniteln˝m plnÏnÌm stano-
vÌ ß 2 odst. 1 z·kona o dani z†p¯idanÈ
hodnoty. Aû potud nenÌ pochyb o vaz-
bÏ definice obratu na konkrÈtnÌ osobu
(potenci·lnÌ ̇ ËetnÌ jednotku). Zav·dÏ-
jÌcÌ se m˘ûe jevit skuteËnost, ûe
v†p¯ÌpadÏ sdruûenÌ bez pr·vnÌ subjek-
tivity vede evidenci (z·znamy pro ̇ Ëe-
ly danÏ z†p¯idanÈ hodnoty) urËen˝
˙ËastnÌk sdruûenÌ, a to oddÏlenÏ za celÈ
sdruûenÌ (ß 11 odst. 3 z·kona o dani
z†p¯idanÈ hodnoty). Tato Ñevidenceî
vöak nenÌ totoûn· s†pojmem Ñ˙Ëetnic-
tvÌî a nelze proto dovozovat, ûe sdru-
ûenÌ bez pr·vnÌ subjektivity je samo-

statnou ˙ËetnÌ jednotkou podle st·va-
jÌcÌch pr·vnÌch p¯edpis˘.

Shrneme-li v˝öe uvedenÈ, tak
v†p¯ÌpadÏ sdruûenÌ bez pr·vnÌ subjek-
tivity vede Ñevidenciî pro ˙Ëely danÏ
z†p¯idanÈ hodnoty a zpravidla tÈû vy-
stavuje ˙ËetnÌ doklady pouze jeden
˙ËastnÌk sdruûenÌ. Pro ˙Ëely z·kona
o ˙ËetnictvÌ, konkrÈtnÏ pro aplikaci
ustanovenÌ ß 1 odst. 2 pÌsm. e) z·ko-
na, se vöak obrat dosaûen˝ za zdani-
teln· plnÏnÌ v†kalend·¯nÌm roce roz-
dÏlÌ na jednotlivÈ ˙ËastnÌky sdruûenÌ
podle z·kona nebo podle smlouvy
o sdruûenÌ a p¯iËtou se k†nÏmu p¯Ì-
padnÈ p¯Ìjmy dosaûenÈ ˙ËastnÌkem
mimo sdruûenÌ. Teprve pokud takto
zjiötÏn˝ Ñobratî p¯es·hne 6 000 000 KË
u ̇ ËastnÌka sdruûenÌ, kter˝ je fyzickou
osobou (podnikatelem), st·v· se ̇ Ëet-
nÌ jednotkou. Pokud takto zjiötÏn˝ ob-
rat u fyzickÈ osoby (podnikatele) p¯e-
s·hne v†roce 2003 Ë·stku 6 000 000
KË, st·v· se tato osoba ˙ËetnÌ jed-
notkou od 1. ledna 2004 a m· po-
vinnost vÈst ˙ËetnictvÌ od 1. ledna
2005.

JUDr. David Bauer

Autor je pracovnÌkem oddÏlenÌ ve-
¯ejnÈho pr·va (finanËnÌ a spr·vnÌ pr·-
vo) ⁄stavu st·tu a pr·va AV »R

SmÏrnice pro jejich volbu a pouûÌv·nÌ.
Vymezuje se v†nich nap¯. pojmoslovÌ,
hlediska pro z·mÏr podniku v zabez-
peËenÌ jakosti p¯i efektivnÏ vynaloûe-
n˝ch n·kladech, systÈm prokazatelnos-
ti a dokumentace, kritÈria pro volbu
p¯ÌsluönÈ normy ve smluvnÌch vztazÌch
apod.

V z·sadÏ jsou t¯i druhy norem
ISO 9000:
* ISO 9001 - ZabezpeËov·nÌ jakosti

v˝robk˘ p¯i jejich navrhov·nÌ, v˝vo-
ji, v˝robÏ, uv·dÏnÌ do provozu a ser-
visu,

* ISO 9002 - ZabezpeËov·nÌ jakosti
v˝robk˘ p¯i jejich v˝robÏ a uv·dÏnÌ
do provozu,

* ISO 9003 - ZabezpeËov·ni jakosti
v˝robk˘ p¯i v˝stupnÌ kontrole
a zkouöenÌ.

Z uveden˝ch n·zv˘ je patrnÈ, co je
p¯edmÏtem p¯Ìsluön˝ch norem, a rov-
nÏû to, ûe nejmÈnÏ n·roËnou Ëi konfi-
guraËnÏ nejuûöÌ je ISO 9003, n·roËnÏj-

öÌ je ISO 9002 a nejn·roËnÏjöÌ je
ISO 9001, ke kterÈ si ve struËnosti uve-
deme nÏkolik pozn·mek. V†podniku
musÌ b˝t konkrÈtnÏ vymezena odpo-
vÏdnost, pravomoc a vz·jemnÈ vztahy
zamÏstnanc˘, kte¯Ì ¯ÌdÌ, prov·dÏjÌ
a ovÏ¯ujÌ Ëinnost ovlivÚujÌcÌ jakost.
OvÏ¯ov·nÌ zahrnuje kontrolu, zkouöe-
nÌ a dozor nad navrhov·nÌm ËÌ zad·-
v·nÌm v˝robk˘, jejich v˝robou, uv·-
dÏnÌm do provozu a servisem, a to
osobami nez·visl˝mi na tÏch, kte¯Ì jsou
za pr·ci p¯Ìmo odpovÏdnÌ. VedenÌ
podniku musÌ ve stanoven˝ch interva-
lech provÏ¯ovat systÈm zabezpeËov·-
nÌ jakosti a o tÏchto provÏrk·ch vÈst
dokumentaci. Pro splnÏnÌ stanoven˝ch
poûadavk˘ musÌ b˝t zajiötÏna pot¯eb-
n· v˝robnÌ, kontrolnÌ a zkuöebnÌ za¯Ì-
zenÌ vËetnÏ p¯ÌstrojovÈ a mÏ¯ÌcÌ tech-
niky. Pro kaûd˝ v˝vojov˝ projekt je
stanovena p¯Ìm· odpovÏdnost. V˝bÏr
subdodavatel˘ je dokumentov·n z·-
znamy o d¯Ìve prok·zanÈ zp˘sobilosti
jejich dod·vek a plnÏnÌ dohod. Doku-
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mentace o nakupovan˝ch v˝robcÌch
musÌ obsahovat ˙daje p¯esnÏ popisu-
jÌcÌ objednanÈ v˝robky, p¯iËemû je
˙ËelnÈ ve smlouvÏ si sjednat opr·vnÏ-
nÌ ovÏ¯ovat si u subdodavatel˘, zda
jejich v˝robky odpovÌdajÌ stanoven˝m
poûadavk˘m. Pro v˝robu a mont·û
musÌ b˝t stanoveny postupy, kterÈ v co
nejvÏtöÌm rozsahu jsou vymezeny nor-
mami a referenËnÌmi vzorky. MusÌ b˝t
zajiötÏna vstupnÌ, mezioperaËnÌ a v˝-
stupnÌ kontrola a zkouöky v souladu
s dokumentovan˝mi postupy. MusÌ b˝t
vedeny z·znamy, ûe v˝robek proöel
kontrolou nebo zkouökami podle sta-
noven˝ch kritÈriÌ. V˝robky ˙spÏönÏ
proölÈ kontrolou se oznaËÌ razÌtky,
znaËkami, visaËkami, n·lepkami nebo
kontrolnÌmi kartami. NevyhovujÌcÌ v˝-
robky se odstranÌ, informujÌ se o nich
p¯ÌsluönÈ vnitropodnikovÈ ̇ tvary, ana-
lyzujÌ se p¯ÌËiny a stanovÌ n·pravn·
opat¯enÌ. MÏ¯ÌcÌ, kontrolnÌ a zkuöebnÌ
za¯ÌzenÌ je nutnÈ v pravideln˝ch inter-
valech ovÏ¯ovat a kalibrovat a vÈst
o tom z·znamy. Manipulace, sklado-
v·nÌ, balenÌ a znaËenÌ v˝robk˘ se pro-
v·dÌ podle dokumentovan˝ch postu-
p˘ k zamezenÌ poökozenÌ nebo zhor-
öenÌ stavu. Podle dokumentovan˝ch
postup˘ se pokud moûno prov·dÌ i ser-
vis.

NastÌnÏn˝ systÈm ¯ÌzenÌ a zabezpe-
Ëov·nÌ jakosti podle ISO 9001 je po-
chopitelnÏ struËn˝ jen pro zÌsk·nÌ jistÈ
p¯edstavy. Lze podotknout, ûe obdob-
nÏ jako popisovan˝ systÈm fungovalo
zabezpeËov·nÌ jakosti i v minulosti
v ¯adÏ Ëesk˝ch firem ˙spÏönÏ konku-
rujÌcÌch sv˝mi v˝robky na zahraniËnÌch
trzÌch. Z ËistÏ technickÈho hlediska to
proto pro mnohÈ Ëten·¯e a podniko-
vou praxi nemusÌ b˝t zase nic tak
zvl·ötnÌho.

O zavedenÈm systÈmu ¯ÌzenÌ a za-
bezpeËov·nÌ jakosti udÏluje akredito-
van· certifikaËnÌ organizace tuzemsk·
nebo zahraniËnÌ certifik·t. S nÏkolika-
let˝m odstupem po udÏlenÌ certifik·-
tu, zpravidla po t¯ech letech, je prov·-
dÏn tzv. n·sledn˝ audit ovÏ¯ujÌcÌ do-
drûov·nÌ podmÌnek, za kter˝ch byl
certifik·t udÏlen. Na jeho z·kladÏ je
certifik·t prodlouûen nebo odebr·n.

Z ̇ ËetnÌho a daÚovÈho hlediska p¯i-
ch·zejÌ v ˙vahu p¯i zav·dÏnÌ systÈmu
¯ÌzenÌ a zabezpeËov·nÌ jakosti podle
norem ISO 9000 vËetnÏ certifikace ze-
jmÈna dva p¯Ìpady.

1. P¯edevöÌm ten, ûe podnik k do-
saûenÌ ˙rovnÏ ¯ÌzenÌ a zabezpeËov·nÌ
jakosti podle p¯ÌsluönÈ normy ISO po-
t¯ebuje externÏ zÌskat nap¯. know-how,
aù uû v podobÏ v˝robnÏ technick˝ch,
organizaËnÏ technick˝ch nebo obchod-
nÏ technick˝ch poznatk˘, technologic-
kÈ receptury Ëi postupy apod. Pro jed-
noduchost p¯edpokl·dejme, ûe tyto

v·nÌ poskytnutÈ dokumentace zabez-
peËujÌcÌ jakost podle p¯ÌsluönÈ normy
ISO. Tento pr˘kaz a osvÏdËenÌ je tedy
souË·stÌ vÏcnÈho plnÏnÌ, tj. souË·stÌ
po¯izovacÌ ceny dlouhodobÈho ne-
hmotnÈho majetku. Pro ilustraci to vel-
mi vzd·lenÏ lze p¯irovnat ke koupi,
pop¯. n·jmu auta, kdy p¯edvedenÌm
funkcÌ a zkuöebnÌ jÌzdou se prokazuje
plnÏnÌ stanoven˝ch podmÌnek i para-
metr˘. Proto prov·dÏt tzv. p¯edbÏûn˝
audit ovÏ¯ujÌcÌ zavedenÌ a dodrûov·nÌ
¯ÌzenÌ a zabezpeËov·nÌ jakosti podle
p¯ÌsluönÈ normy ISO by bylo nadby-
teËnÈ, protoûe vÏcnÏ by se jednalo

o totÈû. PravdÏpodobnÏ by vzbudilo
nelibost, pop¯. s pr·vnÌmi d˘sledky,
kdyby akreditovan· certifikaËnÌ orga-
nizace p¯i poskytnutÌ dokumentace
˙spÏönost potvrdila a v p¯ÌpadÏ p¯ed-
bÏûnÈho auditu pro udÏlenÌ certifik·-
tu ˙spÏönost nepotvrdila. V opaËnÈm
p¯ÌpadÏ, ûe by podnik po¯Ìdil doku-
mentaci od jinÈ neû akreditovanÈ cer-
tifikaËnÌ organizace, mohla by pop¯.
vzniknout pro podnik nep¯Ìzniv· okol-
nost, ûe tato organizace by podmiÚo-
vala udÏlenÌ certifik·tu provedenÌm
p¯edbÏûnÈho auditu. Proto by mÏlo
p¯edch·zet trojstrannÈ ujedn·nÌ s cÌlem,
aby akreditovan· certifikaËnÌ organi-
zace uznala pr˘kaz a osvÏdËenÌ po-
skytovatele dokumentace a tÌm netr-
vala na prov·dÏnÌ p¯edbÏûnÈho audi-
tu.

2. Druhou moûnostÌ je, ûe podnik
m· natolik propracovan˝ a dodrûova-
n˝ systÈm ¯ÌzenÌ a zabezpeËov·nÌ ja-
kosti odpovÌdajÌcÌ p¯ÌsluönÈ normÏ ISO,
ûe dokumentaci nepot¯ebuje a pouze
û·d· o provedenÌ p¯edbÏûnÈho auditu
a udÏlenÌ certifik·tu.

P¯edbÏûn˝ audit p¯edch·zejÌcÌ udÏ-
lenÌ certifik·tu, vlastnÌ certifik·t a n·-
sledn˝ audit ovÏ¯ujÌcÌ po stanovenÈ

poznatky, kterÈ pro struËnost souhrn-
nÏ nazvÏme dokumentacÌ, nejsou chr·-
nÏnÈ pr˘myslov˝m pr·vem a nejsou
tedy p¯edmÏtem licenËnÌ smlouvy,
n˝brû jsou p¯edmÏtem inomin·tnÌ
smlouvy, pop¯. smlouvy o dÌlo. D˘vo-
dem tohoto kroku m˘ûe b˝t zejmÈna
skuteËnost, ûe v obchodnÌch vztazÌch
se partne¯i p¯ÌsluönÈ normy ISO dovo-
l·vajÌ nebo ji up¯ednostÚujÌ, avöak do-
savadnÌ ̇ roveÚ jakosti podnikovÈ pro-
dukce jÌ neodpovÌd· a zajistit poûado-
vanou ̇ roveÚ vlastnÌmi silami by bylo
zdlouhavÏjöÌ, pop¯. i n·kladnÏjöÌ. Pod-
le tÈto dokumentace bude podnik pra-

covat nez·visle na tom, zda certifik·t
zÌsk· nebo nezÌsk·. ExternÏ po¯Ìzenou
dokumentaci lze povaûovat za nehmot-
n˝ majetek s†dobou pouûitelnosti del-
öÌ neû jeden rok, kterou podnik m˘ûe
˙Ëtovat buÔ jako dlouhodob˝ nehmot-
n˝ majetek nebo jako drobn˝ nehmot-
n˝ majetek, jak jej k tÈto volbÏ p¯i re-
spektov·nÌ principu v˝znamnosti
a vÏrnÈho a poctivÈho zobrazenÌ ma-
jetku opravÚuje ustanovenÌ ß 6 odst. 1
a 2 vyhl·öky Ë. 500/2002 Sb. V p¯ÌpadÏ
dlouhodobÈho nehmotnÈho majetku,
kter˝ se ˙ËetnÏ odpisuje podle ß 28
z·kona o ˙ËetnictvÌ, tj. v pr˘bÏhu po-
uûÌv·nÌ, jsou ˙ËetnÌ odpisy daÚov˝mi
v˝daji. Pokud by bylo ̇ Ëtov·no o drob-
nÈm nehmotnÈm majetku, jde o n·-
klad v ˙ËetnictvÌ i pro daÚovÈ ˙Ëely,
ale i tak podlÈh· tento majetek evi-
denci, protoûe podle ß 39 odst. 7 vy-
hl·öky Ë. 500/2002 Sb. je nutnÈ jej uv·-
dÏt v p¯Ìloze ˙ËetnÌ z·vÏrky.

Pokud podnik ̇ Ëtuje o po¯ÌzenÈ do-
kumentaci jako o dlouhodobÈm ne-
hmotnÈm majetku a poskytovatelem
dokumentace je akreditovan· certifi-
kaËnÌ organizace, kter· m· udÏlit cer-
tifik·t, je vÏcnÏ opodstatnÏnÈ, ûe tato
organizace prok·ûe a osvÏdËÌ fungo-
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Metodika evidence a ˙Ëtov·nÌ
certifikace a zÌsk·nÌ certifik·tu jakosti

»SN EN ISO 9001, 9002, 9003

dobÏ dodrûov·nÌ podmÌnek, za kter˝ch
byl audit udÏlen, nelze povaûovat za
nehmotn˝ majetek, ale za n·klad
v ˙ËetnictvÌ i pro daÚovÈ ˙Ëely.
V tÏchto p¯Ìpadech, stejnÏ jako p¯i
po¯ÌzenÌ drobnÈho nehmotnÈho majet-
ku, je samoz¯ejmÏ nutnÈ respektovat
ustanovenÌ ß 3 z·kona o ˙ËetnictvÌ,
v kterÈm je mimo jinÈ stanovena po-
vinnost ˙Ëtovat o skuteËnostech do
obdobÌ, s kter˝mi tyto skuteËnosti vÏc-
nÏ a ËasovÏ souvisejÌ. Je proto nutnÈ
ËasovÈ rozliöenÌ formou n·klad˘ p¯Ìö-
tÌch obdobÌ, kdy platby uskuteËnÏnÈ
v bÏûnÈm obdobÌ jsou zachyceny
v aktivech a v n·sledujÌcÌch obdobÌch
se rozpouötÏjÌ do n·klad˘ ve vÏcnÈ

a ËasovÈ souvislosti, tj. je zn·m vÏcn˝
titul, v˝öe Ë·stky a doba, kterÈ se Ëa-
sovÏ rozliöen· Ë·stka t˝k·. N·klady
p¯ÌötÌch obdobÌ p¯edstavujÌ p¯edplace-
nÈ n·klady a tÌm Ñpohled·vkuì bÏû-
nÈho obdobÌ v˘Ëi n·sledujÌcÌm,
a podle ß 13 odst. 2 vyhl·öky Ë. 500/
2002 Sb. se vykazujÌ v poloûce D.l.1
rozvahy.

Z·vÏrem je ˙ËelnÈ podotknout, ûe
terminologie v danÈ problematice nenÌ
ust·len· a vûdy jednotn·. V jednotli-
v˝ch smlouv·ch i podnicÌch mohou
byt pouûÌv·ny r˘znÈ pojmy a je proto
nutnÈ zkoumat jejich nezast¯en˝ vÏc-
n˝ obsah a ekonomickou podstatu. Po-

kud zde byl pouûit v˝raz nap¯. p¯ed-
bÏûn˝ audit nebo n·sledn˝ audit, byla
jejich vÏcn· n·plÚ struËnÏ vyj·d¯ena,
takûe by nemuselo doch·zet k nesrov-
nalostem. Asi nenÌ nutnÈ zvl·öù zd˘-
razÚovat, ûe smluvnÌ zajiöùov·nÌ tzv.
certifikace s ohledem na konkrÈtnÌ
podmÌnky jednotliv˝ch podnik˘ i akre-
ditovan˝ch certifikaËnÌch organizacÌ,
jakoû i smluvnÌ volnost, m˘ûe b˝t
znaËnÏ rozdÌlnÈ a proto nezb˝v· neû
posuzovat jednotlivÈ p¯Ìpady indivi-
du·lnÏ bez ulehËujÌcÌho öablonovitÈ-
ho p¯Ìstupu.

Ing. Milan Blatn˝

P¯edpisy: z·kon Ë. 563/1991 Sb. o ˙ËetnictvÌ v†platnÈm znÏnÌ
vyhl. Ë. 500/2002 Sb. prov·dÏcÌ k†z·k.o ˙ËetnictvÌ platn· od 1. 1. 2002
Opat¯enÌ MF »R - postupy ˙Ëtov·nÌ pro podnikatele publikovanÈ ve FZ - roËnÌk 2001 a 2002
z·kon Ë. 586/1992 Sb. o DP v†platnÈm znÏnÌ

Zad·nÌ (model)
SpoleËnost s.r.o. zavedla v†r. 1999 certifik·t jakosti »SN EN ISO 9001.  ZÌsk·nÌ certifik·tu p¯edch·zely nÌûe uvedenÈ
obchod.vztahy - uzav¯enÌ Smlouvy o dÌlo (inomin·tnÌ) a s†nimi spojenÈ v˝daje (n·klady) - sluûba SKP 74.14.1

MD D KË
r. 1999

- p¯Ìpravn· f·ze

1/ n·klady na konzultace, 518 321 40 000
2/ n·klady na p¯edcertifikaËnÌ audit 518 321 60 000
3/ odmÏny za pr·ce dle dohod nebo smluv 518 321 50 000

Anal˝za p¯ÌpravnÈ f·ze certifikace vyvolala po¯ÌzenÌ nehmotnÈho
i hmotnÈho majetku dle nÌûe uvedenÈho:

4/ po¯ÌzenÌ nehmotnÈho majetku - nap¯.zakoupenÌ program˘
pro ¯ÌzenÌ v˝roby - software
a) dod·vka 041 321 75 000
b) p¯evod do uûÌv·nÌ 013 041 75 000
c) odpisy nehmot. aktiva - rovnomÏrnÏ

po dobu 3 let - platnosti certifik·tu 551 07x
5/ po¯ÌzenÌ hmotnÈho majetku ñ nap¯.zakoupenÌ stroj˘, za¯ÌzenÌ

a) po¯ÌzenÌ n·kupem  042  321 500 000
b) aktivace po¯ÌzenÈ hmotnÈho majetku ñ splnÏnÌ vöech

podmÌnek 022 042 500 000
c) odpisy hmotnÈho aktiva - dle za¯azenÌ, zvolenÈ metody

VP smÏr. 551 082
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MD D KË

  - realizaËnÌ f·ze

6/ n·klady vynaloûenÈ na vyd·nÌ certifik·tu-osvÏdËenÌ,
nap¯. vypracov·nÌ popisu jednotliv˝ch ËinnostÌ a pracÌ,
organizaËnÌch postup˘, systÈmu ¯ÌzenÌ, smÏrnic pro kategorizaci
zamÏstnanc˘ (bezpeËnost a ochrana zdravÌ a pr·ce),
apod. informacÌ  ñ d·le jen po¯ÌzenÌ dokumentace zpravidla
na dobu platnosti 3 let ñ od 1. 7. 1999 -30. 6. 2002 381 321 180 000
a) rozpouötÏnÌ podÌlu n·klad˘ 7 - 12/1999 s†p¯esnostÌ na mÏsÌce 518 381 30 000
b) rozpouötÏnÌ podÌlu n·klad˘ 1 - 12/2000 518 381 60 000
c) rozpouötÏnÌ podÌlu n·klad˘  1 - 12/2001 518 381 60  000
d) rozpouötÏnÌ podÌlu n·klad˘  1 - 6/2002 518 381 30 000

7/ zÌsk·nÌ p¯ÌspÏvku na ˙hradu n·klad˘ spojen˝ch s†certifikacÌ
od »MZRB a.s., program ÑTRHì celkem 200 000 KË v†10/1999
1) podÌl p¯ÌspÏvku na n·klady p¯ÌpravnÈ f·ze (150 000/330 000) 221 648 90 000 (45%)
2) podÌl p¯ÌspÏvku na n·klady realizaËnÌ f·ze  (180 000/330 000) 022 383 110 000 (55%)

a) rozpouötÏnÌ podÌlu v˝nos˘ 10 - 12/1999  (1/33 z†110 000) 383 648 10 000
b) rozpouötÏnÌ podÌlu v˝nos˘  l - 12/2000 383 648 0 000
c) rozpouötÏnÌ podÌlu v˝nos˘   1 - 12/2001 383 648 40 000
d) rozpouötÏnÌ podÌlu v˝nos˘   1 - 6/2002 383 648 20 000

r. 2000

8/ n·klady na n·slednÈ opakovanÈ ovÏ¯ov·nÌ plnÏnÌ podmÌnek
certifik·tu - dalöÌ pravidelnÈ prov·dÏnÈ ÑcertifikaËnÌì audity
dle smluv zpravidla se prov·dÌ kaûdoroËnÏ po dobu platnosti
certifikaË.osvÏdËenÌ 518 321 20 000

r. 2001

9/ n·klady na n·slednÈ opakovanÈ ovÏ¯ov·nÌ plnÏnÌ podmÌnek
certifik·tu - dalöÌ pravidelnÈ prov·dÏnÈ ÑcertifikaË.ì audity
dle smluv zpravidla se prov·dÌ kaûdoroËnÏ po dobu platnosti
certifikaË.osvÏdËenÌ 518 321 20 000

r. 2002

10/ n·klady na n·slednÈ opakovanÈ ovÏ¯ov·nÌ plnÏnÌ podmÌnek
certifik·tu-dalöÌ pravidelnÈ prov·dÏnÈ ÑcertifikaË.ì audity
dle smluv zpravidla se prov·dÌ kaûdoroËnÏ po dobu platnosti
certifikaË.osvÏdËenÌ 518 321 20 000

11/ obnova certifikace (recertifikace) - prodlouûenÌ lh˘ty platnosti
certifikaËnÌho  osvÏdËenÌ o dalöÌ 2 roky
od 1. 7. 2002 do 30. 6. 2004

**) V˝sledkem certifikaËnÌho procesu totiû v†û·dnÈm p¯ÌpadÏ nenÌ majetek, kter˝m by spoleËnost mohla disponovat ve smyslu prodat, prona-

jmout apod. Omezenost kriteriÌ vymezujÌcÌ nehmotn˝ majetek dle ß 6 vyhl. Ë. 500/2002 Sb. spoËÌv· v†nemoûnosti certif.osvÏdËenÌ prodat,

koupit, pronajmout Ëi vymÏnit, neboù  je vystaven pro konkrÈtnÌ Ëinnost spoleËnosti a na p¯esnÏ vymezenou dobu platnosti.

HlavnÌm kriteriem je vztah vynaloûen˝ch n·klad˘ na certifikaci k†ËasovÈmu obdobÌ (ß 3 z·k.o ˙ËetnictvÌ a Postupy t¯.3, Ël. IX.)

KaûdÈ obnovenÌ platnosti certifikaËnÌho osvÏdËenÌ n·leûejÌcÌ konkrÈtnÌ ˙ËetnÌ jednotce (spoleËnosti, podnikateli)
lze v†podvojnÈm ˙ËetnictvÌ ˙Ëtovat obdobnÏ jako je uvedeno ve v˝öe uveden˝ch bodech 1, 2, 3 (p¯ezkoum·nÌ
dokumentace) a v†bodÏ 6 (n·klady na vyd·nÌ certifik·tu).

Zpracoval: Ing. Ji¯Ì Hofrichtr
auditor, osvÏdËenÌ Ë. 513
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Problematika vypo¯·dacÌch podÌl˘
ve v˝robnÌch druûstvech prov·dÏjÌcÌch

transformaci
1. ⁄vod
CÌlem p¯ÌspÏvku  je popsat problema-
tiku vypo¯·dacÌch podÌl˘  ve v˝rob-
nÌch druûstvech, kter· byla ze z·kona
povinna provÈst  tzv. transformaci.
Transformaci druûstev  upravuje z·kon
Ë. 42/1992 Sb., o ˙pravÏ majetkov˝ch
vztah˘ a vypo¯·d·nÌ majetkov˝ch n·-
rok˘ v†druûstvech. D·le se zmÌnÌm
i o druûstvech, kter· provedla tzv. Ñper-
sonifikaciì, kter· byla upravena z·ko-
nem Ë. 176/1990 Sb., o bytovÈm, spo-
t¯ebnÌm, v˝robnÌm a jinÈm druûstev-
nictvÌ. Personifikace byla upravena
ustanovenÌm ß 6, odst. 4, kde bylo sta-
noveno, ûe Ñv z·jmu öiröÌ ˙Ëasti Ëlen˘
na Ëinnosti a hospod·¯sk˝ch v˝sled-
cÌch m˘ûe druûstvo vyuûÌvat jejich dalöÌ
majetkovÈ ̇ Ëasti (dalöÌ majetkovÈ ̇ Ëas-
ti, dalöÌ finanËnÌ Ëi jinÈ majetkovÈ vkla-
dy) zhodnocovanÈ podÌlem na zisku
podle stanov. Proces personifikace
druûstva prov·dÏla v†dobÏ, kdy  jeötÏ
nebyl v†definitivnÌ podobÏ zn·m z·-
kon Ë. 42/1992 Sb., a byla v†tÈ dobÏ
diskutov·na Ñprivatizaceì druûstevnÌ-
ho majetku.

2. Pr·vnÌ ˙prava druûstev
Druûstva  upravuje  z·kon Ë. 513/1991,
obchodnÌ z·konÌk v†platnÈm znÏnÌ,
v†hlavÏ II Druûstvo, ß 221 aû ß 260 s†tÌm,
ûe se souËasnÏ p¯imÏ¯enÏ pouûijÌ obec-
n· ustanovenÌ o obchodnÌch spoleË-
nostech na druûstva, pokud tyto vzta-
hy nejsou p¯Ìmo upraveny v †ustano-
venÌch o druûstvech.

Druûstvo je pojato jako soukromo-
pr·vnÌ podnikatelsk˝ subjekt, liöÌcÌ se
od obchodnÌch spoleËnostÌ p¯edevöÌm
speci·lnÌ ̇ pravou vztah˘ mezi Ëlenem
a druûstvem a mezi Ëleny navz·jem.
SouËasnÏ je kladen d˘raz na mezin·-
rodnÌ druûstevnÌ principy.

Druûstvo je pr·vnickou osobou a za
poruöenÌ sv˝ch z·vazk˘ odpovÌd· ce-
l˝m sv˝m majetkem. Stanovy vöak mo-
hou urËit, ûe ËlenovÈ (p¯Ìp. nÏkte¯Ì Ële-
novÈ) majÌ na z·kladÏ rozhodnutÌ Ëlen-
skÈ sch˘ze v˘Ëi druûstvu do urËitÈ v˝öe
uhrazovacÌ povinnosti  p¯esahujÌcÌ Ëlen-
sk˝ vklad na krytÌ ztr·t druûstva. Od
1.1.2001 nesmÌ uhrazovacÌ povinnost
p¯es·hnout trojn·sobek ËlenskÈho
vkladu.

Druûstvo vznik· dnem z·pisu do ob-
chodnÌho rejst¯Ìku.

Z·kladnÌ kapit·l druûstva tvo¯Ì sou-
hrn Ëlensk˝ch vklad˘, k†jejichû spla-

cenÌ se ËlenovÈ druûstva zav·zali. Sta-
novy urËujÌ v˝öi z·kladnÌho kapit·lu,
kterÈ se zapisuje do obchodnÌho rejs-
t¯Ìku. Zapisovan˝ kapit·l musÌ Ëinit nej-
mÈnÏ 50 000 KË. »lenovÈ druûstva se
mohou zav·zat, pokud to umoûÚujÌ sta-
novy, k†dalöÌmu ËlenskÈmu vkladu
a k†dalöÌ majetkovÈ ˙Ëasti na podni-
k·nÌ druûstva. »leny druûstva mohou
b˝t osoby fyzickÈ i pr·vnickÈ. Druû-
stvo musÌ mÌt nejmÈnÏ 5 Ëlen˘; to ne-
platÌ, jsou-li jeho Ëleny alespoÚ dvÏ
pr·vnickÈ osoby.

»lenstvÌ vznik· p¯i zaloûenÌ druûstva
dnem vzniku druûstva, za trv·nÌ druû-
stva p¯ijetÌm za Ëlena na z·kladÏ pÌ-
semnÈ ËlenskÈ p¯ihl·öky, p¯evodem
ËlenstvÌ nebo jin˝m zp˘sobem stano-
ven˝m z·konem.

»lenstvÌ zanik· pÌsemnou dohodou,
vystoupenÌm, vylouËenÌm prohl·öenÌm
konkursu na majetek Ëlena, zamÌtnu-
tÌm n·vrhu na prohl·öenÌ konkursu pro
nedostatek majetku Ëlena, pravomoc-
n˝m na¯ÌzenÌm v˝konu rozhodnutÌ po-
stiûenÌm Ëlensk˝ch pr·v a povinnostÌ,
vyd·nÌm exekuËnÌho p¯Ìkazu k †po-
stiûenÌ Ëlensk˝ch pr·v a povinnostÌ po
pr·vnÌ moci usnesenÌ o na¯ÌzenÌ exe-
kuce nebo z·nikem druûstva. »lenstvÌ
fyzickÈ osoby zanik· tÈû smrtÌ. »len-
stvÌ pr·vnickÈ osoby zanik· jejÌm vstu-
pem do likvidace nebo prohl·öenÌm
konkursu, pop¯. jejich z·nikem.

Org·ny druûstva upravuje ß 237
a n·sl. obchodnÌho z·konÌku. Org·ny
druûstva jsou:
a) Ëlensk· sch˘ze,
b) p¯edstavenstvo,
c) kontrolnÌ komise,
d) dalöÌ org·ny druûstva podle stanov.

NejvyööÌm org·nem druûstva je Ëlen-
sk· sch˘ze, jejÌû pr·va a povinnosti
vymezuje obchodnÌ z·konÌk, vËetnÏ
˙prav ve stanov·ch.

Druûstva v†r·mci svÈho hospoda¯e-
nÌ jsou povinna tvo¯it kromÏ z·klad-
nÌho kapit·lu tÈû nedÏliteln˝ fond, kte-
r˝ se vöak za trv·nÌ druûstva nesmÌ roz-
dÏlit mezi Ëleny. Tento fond lze pou-
ûÌvat na ˙hradu  ztr·t, pokud tak roz-
hodne Ëlensk· sch˘ze. D·le mohou
druûstva vytv·¯et dalöÌ fondy, pokud
je majÌ upraveny ve stanov·ch (pak se
tyto fondy ̇ ËtujÌ ve prospÏch ̇ Ëtu 423
ñ Statut·rnÌ fondy) nebo majÌ odkaz
na tvorbu fond˘ na z·kladÏ ËlenskÈ
sch˘ze (tyto fondy se ˙ËtujÌ na vrub

˙Ëtu 427 ñ OstatnÌ fondy), kter· schva-
luje ¯·dnou ˙ËetnÌ z·vÏrku a z·roveÚ
rozdÏlenÌ zisku, p¯ÌpadnÏ ̇ hradu ztr·-
ty a tvorbu dalöÌch fond˘.

»lenovÈ druûstva se mohou na z·-
kladÏ usnesenÌ ËlenskÈ sch˘ze
a  v p¯ÌpadÏ kladnÈho

hospod·¯skÈho v˝sledku podÌlet  na
zisku. NenÌ-li ve stanov·ch druûstva
speci·lnÌ ˙prava rozdÏlenÌ zisku, urËÌ
se podÌl Ëlena na zisku pomÏrem v˝öe
jeho splacenÈho vkladu ke splacen˝m
vklad˘m vöech Ëlen˘.

3. Transformace v˝robnÌch
druûstev
Jak je uvedeno v†˙vodu,  proces trans-
formace  upraven z·konem Ë. 42/1992
Sb., o ˙pravÏ majetkov˝ch vztah˘
a vypo¯·d·nÌ majetkov˝ch n·rok˘
v†druûstvech (d·le jen ÑtransformaËnÌ
z·konì). CÌlem z·kona byla ̇ prava ma-
jetkov˝ch vztah˘ a vypo¯·d·nÌ majet-
kov˝ch  n·rok˘ v druûstvech, p¯izp˘-
sobenÌ vnit¯nÌch pr·vnÌch  pomÏr˘
druûstva obchodnÌmu  z·konÌku a zp˘-
sob p¯emÏny druûstev na jinÈ podni-
katelskÈ formy.

PovinnostÌ druûstva p¯i transformaci
bylo p¯ipravit z·vazn˝ transformaËnÌ
projekt s cÌlem  rozdÏlit majetek mezi
Ëleny a vypo¯·dat se se? st·tem (resti-
tuËnÌ n·roky). Cel· transformace byla
ËasovÏ omezena. Do jednoho roku
byla druûstva povinna p¯izp˘sobit sta-
novy obchodnÌmu z·konÌku a  stanovy
nechat zapsat  do obchodnÌho rejst¯Ìku.

Z·kon v ß 17 upravuje postup p¯i
v˝poËtu  majetkov˝ch podÌl˘,  ß 7 upra-
vuje  ËistÈ jmÏnÌ druûstva. TermÌn Ëis-
tÈ jmÏnÌ byl pouûit pouze pro ˙Ëely
transformaËnÌho z·kona a nenÌ totoû-
n˝ s†Ëist˝m obchodnÌm jmÏnÌm, kterÈ
je upraveno v ß 6 odst. 3 obchodnÌho
z·konÌku.

 Pro ˙Ëely v˝poËtu ËistÈho jmÏnÌ se
vych·zÌ z  pasiv rozvahy  s†vylouËenÌm
fond˘  slouûÌcÌch  pot¯eb·m Ëlen˘ a za-
mÏstnanc˘, zejmÈna fondu kulturnÌch
a soci·lnÌch pot¯eb, fondu odmÏn, fon-
du doplÚkov˝ch odmÏn na principu
nep¯eceÚov·nÌ jednotliv˝ch sloûek
majetku a z·vazk˘.

Z ËistÈho jmÏnÌ druûstva  vyËlenila
5 % na p¯ÌpadnÈ restituËnÌ n·roky,
75 % tvo¯il nedÏliteln˝ fond a zb˝vajÌ-
cÌch 25 %  se rozdÏlovalo opr·vnÏn˝m
osob·m podle z·konem stanoven˝ch
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kritÈriÌ (ß 21 stanovil dÈlku ËlenstvÌ, v˝öi
zaplacenÈho ËlenskÈho podÌlu a v˝öi
dalöÌch majetkov˝ch vklad˘ s†tÌm, ûe
pouûitÌ kritÈriÌ urËila valn· hromada.
Pokud  se valn· hromada nedohodla,
pouûila se vöechna kritÈria rovn˝m dÌ-
lem).

Rezerva na p¯ÌpadnÈ restituËnÌ n·ro-
ky se musÌ nad·le evidovat v †˙Ëetnic-
tvÌ, protoûe zatÌm û·dn˝ z·kon tuto
rezervu nezruöil.  Tato Ñblokaceì bude
ukonËena ze z·kona po 10 letech.
Ot·zkou je, zda se tato lh˘ta  poËÌt·
dnem ˙Ëinnosti z·kona, nebo dnem
schv·lenÌ transformaËnÌho projektu
nebo dnem  z·pisu stanov do obchod-
nÌho rejst¯Ìku. Podle mÈho n·zoru je
rozhodn˝m dnem den z·pisu stanov
do obchodnÌho rejst¯Ìku, ovöem pokud
bude doch·zet k†p¯Ìpadn˝m soudnÌm
spor˘m, mohou soudy rozhodnout ji-
nak.

Druûstva, kter· provedla p¯ed ˙Ëin-
nostÌ tohoto z·kona jiû zmÌnÏnou Ñper-
sonifikaciì (p¯edpokladem byla ¯·d-
n· Ëlensk· sch˘ze, schv·len· pravidla
pro personifikaci a jejÌ zakotvenÌ ve
stanov·ch), tuto Ë·st  rozdÏlenÈho
majetku jiû do transformace nezahrno-
vala.

VypoËtenÈ majetkovÈ podÌly z †trans-
formace byly ze z·kona ovÏ¯ov·ny
auditorem (jejich v˝öe  je nemÏnn·)
a  druûstva je evidujÌ v†˙ËetnictvÌ v †ab-
solutnÌch Ë·stk·ch v†samostatnÈ ana-
lytickÈ evidenci k†˙Ëtu 411 ñ Z·kladnÌ
kapit·l.

Z·kon stanovÌ  v ß 13 lh˘ty pro v˝-
platu majetkov˝ch podÌl˘ z †transfor-
mace. Pokud se opr·vnÏn· osoba ne-
stala ˙ËastnÌkem novÏ transformova-
nÈho druûstva (tj. nestala se Ëlenem
na valnÈ hromadÏ, kter· schvalovala
transformaËnÌ projekt, nebo ukonËila
ËlenstvÌ v†dobÏ do dne z·pisu stanov
do obchodnÌho rejst¯Ìku) je druûstvo
povinno vyplatit tento majetkov˝ po-
dÌl z†transformace po 7 letech. Pokud
by vöak opr·vnÏn· osoba podnikala
nebo zaËala podnikat ve stejnÈm obo-
ru Ëinnosti jako druûstvo, pak je druû-
stvo povinno tento majetkov˝ podÌl
z†transformace vyplatit do 90 dn˘. Ten-
to podÌl   podlÈh· zdanÏnÌ podle z·-
kona Ë. 586/1992 Sb., o danÌch z†p¯Ìjm˘
v†platnÈm znÏnÌ. Druûstvo je povinno
p¯i v˝platÏ nebo p¯ips·nÌ srazit zvl·öt-
nÌ sazbu danÏ ve v˝öi 15 % a odvÈst
mÌstnÏ p¯ÌsluönÈmu spr·vci danÏ.

Majetkov˝ podÌl z†transformace se
vypl·cÌ v†penÏzÌch. Po vz·jemnÈ do-
hodÏ lze vypo¯·dat majetkov˝ podÌl
z†transformace i formou natur·lnÌho
plnÏnÌ. V˝hodou natur·lnÌho plnÏnÌ je,
ûe podle ß 8 z·kona Ë. 588/1992 Sb.,

o dani z†p¯idanÈ hodnoty v†platnÈm
znÏnÌ nenÌ vyd·nÌ majetku v†nepenÏûnÌ
podobÏ zdaniteln˝m plnÏnÌm.

DalöÌm omezenÌm podle transformaË-
nÌho z·kona bylo trv·nÌ Ëinnosti
a podnik·nÌ ve formÏ druûstva. Pokud
by se druûstvo v†dobÏ zmÌnÏn˝ch 10
let rozdÏlilo, nebo vstoupilo do likvi-
dace, pak  byla povinnost ze z·kona
odvÈst 75 % nedÏlitelnÈho fondu na
zvl·ötnÌ ˙Ëet Fondu n·rodnÌho majet-
ku, kde by mÏly p¯ÌpadnÈ finanËnÌ pro-
st¯edky slouûit na podporu druûstev-
nictvÌ.

4. Vypo¯·dacÌ podÌly
Vypo¯·dacÌ podÌl je upraven v ß 233
a n·sl. obchodnÌho z·konÌku.

1. P¯i z·niku ËlenstvÌ za trv·nÌ
druûstva m· dosavadnÌ Ëlen n·rok na
vypo¯·dacÌ podÌl.

2. Vypo¯·dacÌ podÌl se urËÌ pomÏ-
rem splacenÈho ËlenskÈho vkladu do-
savadnÌho Ëlena n·sobenÈho poËtem
ukonËen˝ch rok˘ jeho ËlenstvÌ k †sou-
hrnu splacen˝ch Ëlensk˝ch vklad˘
vöech Ëlen˘ n·soben˝ch ukonËen˝mi
roky jejich ËlenstvÌ.

3. Pro urËenÌ vypo¯·dacÌho podÌ-
lu je rozhodn˝ stav ËistÈho obchodnÌ-
ho jmÏnÌ druûstva (po 1.1.2001 stav
vlastnÌho kapit·lu) podle ̇ ËetnÌ z·vÏr-
ky za rok, v†nÏmû ËlenstvÌ zaniklo. P¯i
urËov·nÌ v˝öe vypo¯·dacÌho podÌlu se
nep¯ihlÌûÌ ke jmÏnÌ (kapit·lu), jeû je
v†nedÏlitelnÈm fondu, a jestliûe to vy-
pl˝v· ze stanov, i v†jin˝ch zajiöùova-
cÌch fondech. RovnÏû se nep¯ihlÌûÌ
k†vklad˘m Ëlen˘ s†kratöÌm neû roËnÌm
ËlenstvÌm p¯ede dnem, k†nÏmuû se roË-
nÌ (¯·dn·) ˙ËetnÌ z·vÏrka sestavuje.

4. N·rok na vypo¯·dacÌ podÌl je
splatn˝ uplynutÌm t¯Ì mÏsÌc˘ od schv·-
lenÌ ˙ËetnÌ z·vÏrky za rok, v†nÏmû

ËlenstvÌ zaniklo. N·rok na podÌl na zis-
ku vznik· jen za obdobÌ trv·nÌ Ëlen-
stvÌ.

5. UstanovenÌ odstavc˘ 2 aû 4 se
pouûijÌ, jen pokud stanovy neurËujÌ ji-
nak.

UrËenÌ v˝öe ËistÈho obchodnÌho jmÏ-
nÌ vypl˝v· z†ustanovenÌ ß 6 odst. 3 ob-
chodnÌho z·konÌku, kde je definov·-
no, ûe Ëist˝m obchodnÌm jmÏnÌm (ob-
chodnÌm majetkem) je obchodnÌ ma-
jetek po odeËtenÌ z·vazk˘ vznikl˝ch
podnikateli v†souvislosti s†podnik·nÌm.

V†praxi je problematickÈ pro ˙Ëely
˙ËetnictvÌ p¯esnÏ aplikovat toto usta-
novenÌ. Pro zjednoduöenÌ se vych·zÌ
z pasiv rozvahy. Vych·zÌ se z †fondo-
vÈho hospoda¯enÌ, tj. vlastnÌho jmÏnÌ
(kapit·lu). Jedn· se o ˙Ëty: 411 ñ Z·-
kladnÌ kapit·l, 413 ñ OstatnÌ kapit·lo-
vÈ fondy, 423 ñ Statut·rnÌ fondy (majÌ-
li je druûstva jmenovitÏ upraveny ve
stanov·ch), 427 ñ OstatnÌ fondy, 428 ñ
NerozdÏlen˝ zisk minul˝ch let, 429 ñ
Neuhrazen· ztr·ta a 431 ñ Hospod·¯-
sk˝ v˝sledek ve schvalovacÌm ¯ÌzenÌ.

 Druûstva, kter· vypoËÌt·vajÌ vypo-
¯·dacÌ podÌl podle obchodnÌho z·ko-
nÌku, musÌ vûdy pro tyto ˙Ëely vylou-
Ëit z†ËistÈho obchodnÌho jmÏnÌ nedÏ-
liteln˝ fond. Pokud jim umoûÚujÌ sta-
novy vylouËenÌ i jin˝ch fond˘, pak
i tyto  nebudou do propoËtu zahrno-
v·ny. S†ohledem na tvorbu jin˝ch fon-
d˘ se vÏtöinou nezahrnujÌ takovÈ fon-
dy, kterÈ  ˙ËelovÏ slouûÌ Ëlen˘m a za-
mÏstnanc˘m, zejmÈna soci·lnÌ fond
a p¯ÌpadnÏ ostatnÌ kapit·lovÈ fondy,
kde se ˙ËtujÌ nap¯. dotace ze st·tnÌho
rozpoËtu nebo rozpoËt˘ mÏst a obcÌ
a p¯ijatÈ dary.

 Druûstva, kter· byla povinna pro-
vÈst ze z·kona Ñtransformaciì, majÌ ve
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sv˝ch stanov·ch upraveno, ûe majet-
kov˝ podÌl z†transformace se povaûu-
je za splacen˝ Ëlensk˝ vklad. Tento
vklad vstupuje do vypo¯·dacÌho podÌ-
lu. RozdÌln· situace nast·v· u Ñperso-
nifikaceì. NÏkter· druûstva tuto Ë·st ne-
zahrnujÌ do vypo¯·dacÌho podÌlu a Ële-
n˘m je propl·cena na z·kladÏ  pravi-
del schv·len˝ch Ëlenskou sch˘zÌ. Po-
kud vöak Ñpersonifikaceì vstupuje do
vypo¯·dacÌch podÌl˘, je upravena stej-
nÏ jako transformace v†p¯echodn˝ch
a z·vÏreËn˝ch ustanovenÌch jako spla-
cen˝ dalöÌ Ëlensk˝ vklad. U nÏkter˝ch
druûstev je tato podmÌnka naplnÏna
i tÌm, ûe v†dobÏ, kdy provedla perso-
nifikaci, odvedla daÚ z†objemu mezd.

Stanovy d·le upravujÌ dÈlku ËlenstvÌ.
Druûstva, kter· proöla transformacÌ jiû
dÈlku ËlenstvÌ zohlednila v propoËtu
majetkov˝ch podÌl˘ z†transformace. Ve
stanov·ch majÌ upraveno, ûe se dÈlka
ËlenstvÌ bude poËÌtat od doby z·pisu
stanov do obchodnÌho rejst¯Ìku.

Z†hlediska matematickÈho se nejpr-
ve vypoËte koeficient jako podÌl,
v†jehoû †Ëitateli se uvede Ëlen, kter˝
ukonËil ËlenstvÌ a ve jmenovateli vöich-
ni ËlenovÈ, kte¯Ì byli Ëleny k 31.12.
p¯ÌsluönÈho roku. TÌmto  koeficientem
n·sobÌme ËistÈ obchodnÌ jmÏnÌ, tak jak
je upraveno podle stanov.

V†p¯ÌpadÏ, ûe druûstvo hospoda¯Ì
kaûdoroËnÏ se ziskem, pak vypoËten˝
vypo¯·dacÌ podÌl je vyööÌ neû Ë·stky
zachycenÈ v ˙ËetnictvÌ, tj. z·kladnÌ
Ëlensk˝ vklad, dalöÌ Ëlensk˝ vklad, ma-
jetkov˝ podÌl z†transformace a majet-
kov˝ podÌl z†personifikace (pokud
druûstvo provedlo).

Pro tyto ˙Ëely se doporuËuje tvorba
nap¯. vypo¯·dacÌch podÌl˘ nebo rozöÌ-
¯enÌ Ëerp·nÌ  nap¯. rezervnÌho fondu
pro ̇ Ëely v˝plat vypo¯·dacÌch podÌl˘,
protoûe p¯i odchodu Ëlena vznik· druû-
stvu z·vazek, kter˝ se za˙Ëtuje snÌûe-
nÌm z·kladnÌho kapit·lu, ale pouze
o jiû zmÌnÏnÈ Ë·stky souvisejÌcÌ
s†ukonËenÌm ËlenstvÌ (z·kladnÌ Ëlen-
sk˝ vklad, dalöÌ Ëlensk˝ vklad, majet-
kov˝ podÌl z†transformace, majetkov˝
podÌl z†personifikace).

Pokud druûstvo hospoda¯Ì se ztr·tou
a vypoËten˝ vypo¯·dacÌ podÌl je niûöÌ

neû jeho p¯ipsanÈ Ë·stky na z·klad-
nÌm kapit·lu (˙Ëet 411),  pak je zapo-
t¯ebÌ ÑnevyplacenÈì Ë·stky p¯e˙Ëtovat
v†r·mci vlastnÌho kapit·lu. V†praxi Ëas-
to druûstva vykazujÌ ˙ËetnÌ ztr·ty na-
tolik znaËnÈ, ûe Ëlen, kter˝ ukonËÌ Ëlen-
stvÌ a m· n·rok na vypo¯·dacÌ podÌl
nedostane û·dnÈ vypo¯·d·nÌ. I v†tomto
p¯ÌpadÏ je pot¯eba snÌûit jeho n·rok
ze z·kladnÌho kapit·lu (z·kladnÌ Ëlen-
sk˝ vklad, dalöÌ Ëlensk˝ vklad, majet-
kov˝ podÌl z†transformace, majetkov˝
podÌl z†personifikace).  Stav z·kladnÌ-
ho kapit·lu ke konci zdaÚovacÌho ob-
dobÌ musÌ souhlasit na stav ËlenskÈ
z·kladny a jejich za˙ËtovanÈ ËlenskÈ
vklady.

Druûstva majÌ ve stanov·ch odliönÏ
od obchodnÌho z·konÌku  upravenÈ
lh˘ty v˝plat vypo¯·dacÌho podÌlu. Jed-
nou z†moûnostÌ je   ponech·nÌ v˝platy
z·kladnÌho ËlenskÈho vkladu  do 3
mÏsÌc˘ od schv·lenÌ ËlenskÈ sch˘ze
a z˘statek vypoËtenÈho vypo¯·dacÌho
podÌlu ve lh˘t·ch nap¯. do 5 let po
skonËenÌ ËlenstvÌ.

NÏkter· druûstva majÌ ve stanov·ch
upraven  vypo¯·dacÌ podÌl odchylnÏ
od obchodnÌho z·konÌku. NejËastÏjöÌ
variantou  vypo¯·dacÌho podÌlu je jeho
hodnota  v†absolutnÌch Ë·stk·ch, tj.
Ëlen, kter˝ ukonËÌ ËlenstvÌ obdrûÌ z·-
kladnÌ Ëlensk˝ vklad, dalöÌ Ëlensk˝

vklad, majetkov˝ podÌl z†transformace
a podÌl z†personifikace. Tento zp˘sob
je nejmÈnÏ n·roËn˝ na v˝poËet, je p¯e-
hledn˝, kaûd˝ Ëlen, kter˝ ukonËÌ Ëlen-
stvÌ p¯esnÏ zn· v˝öi vypo¯·dacÌho po-
dÌlu. Ot·zkou je, do jakÈ mÌry je tento
propoËet spravedliv˝. Pokud druûstvo
hospoda¯Ì kaûdoroËnÏ se ziskem, z˘-
st·v· nejvÌce majetku v†druûstvu a do
budoucna na v˝platu nap¯. podÌl˘ na
zisku. V†opaËnÈm p¯ÌpadÏ, pokud
druûstvo hospoda¯Ì se ztr·tou, nast·-
vajÌ finanËnÌ problÈmy Ëlenovi vypla-
tit  vypo¯·dacÌ podÌl, na kter˝ m· n·-
rok.

DalöÌ moûnou variantou je rozöÌ¯enÌ
v˝poËtu vypo¯·dacÌho podÌlu podle
obchodnÌho z·konÌku o vyplacenÈ
mzdovÈ prost¯edky za obdobÌ trv·nÌ
ËlenstvÌ.

V†nÏkter˝ch p¯Ìpadech se ovöem st·-
v·, ûe druûstva majÌ upraven˝ vypo¯·-

dacÌ podÌl tak, ûe nenÌ v†praxi ho moû-
nÈ spoËÌtat.

V†mnoha p¯Ìpadech doch·zÌ k †˙pra-
v·m stanov, konkrÈtnÏ v†pas·ûi vypo-
¯·dacÌch podÌl˘. Je t¯eba si vöak uvÏ-
domit, ûe tyto ̇ pravy budou ̄ eöit pro-
blÈmy aû ode dne schv·lenÌ Ëlenskou
sch˘zÌ. »lenovÈ, kte¯Ì ukonËili ËlenstvÌ
do doby zmÏny stanov, majÌ n·rok na
vypo¯·dacÌ podÌl v†tÈ v˝öi, v†jakÈ byl
urËen  platn˝mi stanovami druûstva.
Nelze aplikovat zmÏnu v˝poËtu vypo-
¯·dacÌch podÌl˘ schv·lenou nap¯.
v†roce 2001 zpÏtnÏ od roku 1993.

Druûstva vyuûÌvajÌ moûnosti  uzavÌ-
rat se Ëleny dohody o spl·tk·ch vypo-
¯·dacÌch podÌl˘.

P¯i vypl·cenÌ vypo¯·dacÌch podÌl˘
mohou takÈ druûstva se Ëleny, kte¯Ì
ukonËili ËlenstvÌ, vyuûÌvat moûnosti (po
oboustrannÈ pÌsemnÈ dohodÏ) o vz·-
jemnÈm zapoËtenÌ pohled·vek (z titu-
lu prodeje v˝robk˘, z·sob, zboûÌ
s†odvodem p¯ÌsluönÈ sazby DPH)
a z·vazk˘ (z titulu vypoËtenÈho vypo-
¯·dacÌho podÌlu po odvodu zvl·ötnÌ saz-
by danÏ z†p¯Ìjmu).

Z·kon Ë. 586/1992 Sb., o danÌch
z†p¯Ìjm˘ v†platnÈm znÏnÌ v ß 36 stano-
vil i pro v˝platu vypo¯·dacÌch podÌl˘
zvl·ötnÌ sazbu danÏ ve v˝öi 15 %. Tato
sazba platÌ od zdaÚovacÌho obdobÌ
roku 2000. Do tÈ doby platilo daÚovÈ
zatÌûenÌ ve v˝öi 25 %.

Druûstva majÌ upraveny v˝poËty vy-
po¯·dacÌch podÌl˘ tak, aby vych·zely
z†˙ËetnictvÌ. Pokud  druûstva vyuûijÌ p¯i-
mÏ¯enÏ ustanovenÌ ß 61 obchodnÌho z·-
konÌku, mohou ve sv˝ch stanov·ch
upravit  v˝poËet vypo¯·dacÌho podÌlu
s†ohledem na v˝öi ËistÈho obchodnÌho
majetku na z·kladÏ posudku znalce
ustanovenÈho pro tyto ˙Ëely soudem.
S†ohledem na v˝öe uvedenÈ finanËnÌ
problÈmy nÏkter˝ch druûstev, nedomnÌ-
v·m se, ûe tato moûnost bude vyuûÌv·-

na ve velkÈ mÌ¯e.

5. Z·vÏr
Ve svÈm p¯ÌspÏvku jsem se snaûila shr-
nout  metodiku v˝poËt˘ vypo¯·dacÌch
podÌl˘ a problÈmy, kterÈ v †souËasnÈ
dobÏ druûstva prov·zejÌ. Variant v˝po-
Ët˘ vypo¯·dacÌch podÌl˘ je  velkÈ
mnoûstvÌ.

Motivem zpracov·nÌ tÈmatu Ñtrans-
formaceì je skuteËnost, ûe tento pro-
ces v†roce 1992 absolvovalo  cca 450
v˝robnÌch druûstev. S†ohledem na vel-
kou finanËnÌ a administrativnÌ n·roË-
nost celÈho procesu druûstva nebyla
schopna p¯edvÌdat problÈmy spojenÈ
s†vypo¯·dacÌmi podÌly. Teprve  Ëas
a v˝voj procesu uk·zal, kde je zapo-
t¯ebÌ nÏkterÈ formulace zmÏnit a dopl-
nit.

Zpracovala: ing. Jana Vlkov·
daÚov˝ poradce, Ë. 174

Legenda: koef. ñ koeficient
Z»V ñ z·kladnÌ Ëlensk˝ vklad
D»V ñ dalöÌ Ëlensk˝ vklad
MPT ñ majetkov˝ podÌl z†transformace
MPP ñ majetkov˝ podÌl z†personifikace

Koef. =
(Z»V+D»V+MPT+MPP) * dÈlka ËlenstvÌ

Suma /(Z»V+D»V+MPT+MPP)*dÈlka ËlenstvÌ/ + /(Z»V+D»V+MPT+MPP)*dÈlka ËlenstvÌ/ + Ö
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ZE ZAHRANI»Õ

Ve dnech 19. ñ 21. listopadu tohoto
roku jsem mÏl moûnost z˙Ëastnit se
v†po¯adÌ jiû ËtvrtÈ mezin·rodnÌ konfe-
rence, kterou uspo¯·dala Polsk· ko-
mora auditor˘ (KibR) v†hotelovÈm
komplexu Jachranka u Varöavy. Kon-
ference se z˙Ëastnilo vÌce neû 400 au-
ditor˘ z celÈho Polska a ̄ ada host˘ ze
zahraniËÌ.

TÈma konference ÑAuditing po zmÏ-
n·ch v†z·konÏ o ˙ËetnictvÌì na prvnÌ
pohled neslibovalo û·dnÈ velkÈ p¯e-
kvapenÌ a neobsahovalo ani mezin·-
rodnÌ aspekt, skuteËnost se vöak od
n·zvu konference v†dobrÈm smyslu
slova odliöovala.

ObsahovÈ zamÏ¯enÌ v†z·sadÏ nazna-
Ëilo jiû prvÈ vystoupenÌ v†plÈnu, kdy
se prezident  PricewaterhouseCoopers
v†Polsku Antoni Rezek zab˝val vzta-
hem Ñcorporate governanceì, to je ̄ ·d-
nÈ spr·vy a ¯ÌzenÌ spoleËnosti, a audi-
tu. V†jeho p¯edn·öce nemohly neza-
znÌt jiû mnohokr·t opakovanÈ d˘sled-
ky p¯ijetÌ z·kona ÑSarbanes ñ OxlyÑ
(d·le jen SOX) na auditorskou profesi
a podnikatelskÈ prost¯edÌ obecnÏ. Zd˘-
raznil, ûe obecnÏ rozöÌ¯en· p¯edstava,
ûe se SOX vztahuje pouze na 1800
americk˝ch spoleËnostÌ kÛtovan˝ch na
burz·ch v†USA je zcela myln·. Uv·dÏl
p¯Ìklad, kdy polsk˝ auditor nemohl
p¯evzÌt zak·zku auditu dce¯inÈ spoleË-
nosti s†mate¯skou spoleËnostÌ v†USA
pr·vÏ proto, ûe nebyl, podle pravidel
SOX, registrov·n u Securities Exchan-
ge Commision (SEC). Jiû ponÏkud za-
mlËel, ûe tato situace, alespoÚ dle
mÈho n·zoru, nahr·v· velk˝m audi-
torsk˝m firm·m, pro neû nenÌ problÈm
poûadavky SEC splnit. P¯edstava, ûe se
nap¯Ìklad Ëesk· auditorsk· spoleËnost
registruje u SEC jen proto, aby mohla
auditovat dce¯inou spoleËnost firmy
kÛtovanÈ na americkÈ burze mi p¯ipa-
d· ponÏkud nere·ln·.

DalöÌ ze zahraniËnÌch host˘, Dietr
Barz ze spoleËnosti DATEV hovo¯il o
problÈmech nez·vislosti auditor˘
v†NÏmecku pr·vÏ ve snaze obnovit
d˘vÏru v†auditorskou profesi a nazna-
Ëil, jak mohou produkty firmy DATEV
napomoci k†d˘kladnÈmu pl·nov·nÌ a
zdokumentov·nÌ pr˘bÏhu auditu. ⁄Ëast
firmy DATEV byla do jistÈ mÌry domi-
nantnÌ zahraniËnÌ ̇ ËastÌ. V†paralelnÌch
sekcÌch vystoupil d·le Wolfgang Steg-
mann s†tÈmatem ÑPeer Review, kont-
rola kvality a podpora procesu auditu
za pouûitÌ softwarovÈ podpory.ì Pre-

zentacÌ softwaru upravenÈho pro pol-
skÈ prost¯edÌ s†n·zvem DATEV-SYM-
PHONIA  (u n·s zn·mÈho jako DA-
TEV ñAUDIT)  pak podpo¯il toto tÈma
Adam Termin.

Mezi vystoupenÌmi polsk˝ch ˙Ëast-
nÌk˘ konference mne prvnÌ den zaujal
p¯edevöÌm obs·hl˝ v˝klad problema-
tiky pranÌ öpinav˝ch penÏz a oËek·-
vanÈ, Ëi lÈpe ̄ eËeno vyûadovanÈ zmÏ-
ny vztahu auditor˘ k†tÈto problemati-
ce, prezentovanÈ Jackem Uckiewic-
zem, podsekret·¯em polskÈho minis-
terstva financÌ. K†problematice pranÌ
öpinav˝ch penÏz bych se r·d vr·til
v†samostatnÈm Ël·nku v†p¯ÌötÌm ËÌsle
tohoto Ëasopisu.

Jako vûdy velmi zanepr·zdnÏn˝ vi-
ceprezident FEE pan Jacques Potdevin,
hlavnÌ ÑhvÏzdaì mezin·rodnÌho pelo-
tonu, stihl jeötÏ hlavnÌ spoleËenskou
akci prvÈho dne, kterou byla slavnost-
nÌ veËe¯e v†restauraci zvanÈ Chata
Goralska.  Je vidÏt, ûe pokus o p¯enos
horsk˝ch kolib do nÌûin nenÌ jen Ëes-
kou specialitou. NicmÈnÏ p¯Ìjemn· at-
mosfÈra k†diskusi byla podpo¯ena ne-
jen francouzsk˝m vÌnem a ho¯ÌcÌm kr-
bem, ale p¯edevöÌm diskusÌ, kter· ne-
mohla, jak jinak, b˝t neû odpornÏ od-
born·. Neb˝t p·n˘ Iana Morrise, vice-
prezidenta Institute of Chartered Ac-
countants in England and Wales
(ICAEW) a Sama Binkse z†tÈûe organi-
zace a jejich anglickÈho smyslu pro
humor, byl by veËer odborn˝ aû p¯Ìliö.

Druh˝ den dopoledne konference
pokraËovala jedn·nÌm ve Ëty¯ech †pa-
ralelnÌch sekcÌch. Jejich n·zvy tento-
kr·t jiû velmi dob¯e vyjad¯ovaly i je-
jich obsah, i kdyû je z¯ejmÈ, ûe jsem
nemohl b˝t souËasnÏ ve vöech p¯ed-
n·ökov˝ch s·lech. JednotlivÈ sekce
mÏly tyto n·zvy:
- Principy a v˝vojovÈ tendence

v†oblasti oceÚov·nÌ aktiv
- Vliv finanËnÌch instrument˘ na akti-

va a finanËnÌ situaci auditovanÈ jed-
notky

- AuditorskÈ riziko p¯i ovÏ¯ov·nÌ ̇ Ëet-
nÌch z·vÏrek v†novÈm pr·vnÌm r·mci

- V˝voj IT systÈm˘ a jejich vliv na au-
dit ˙ËetnÌ z·vÏrky.

V†r·mci t¯etÌ sekce jsem se pokusil
shrnout v˝vojovÈ tendence auditu
v†poslednÌ dobÏ a vytipovat hlavnÌ
hrozby, kterÈ z†okolÌ pronikajÌ do sys-
tÈmu, i hrozby, kterÈ si v nÏm sami
vytv·¯Ìme. HlavnÌm mottem mÈho vy-

stoupenÌ pak bylo v†podstatÏ otoËenÌ
celÈho tÈmatu tak, ûe by audito¯i mÏli
b˝t r·di, pokud budou i v†budoucnu
Ëelit auditorskÈmu riziku. To totiû bude
svÏdËit o tom, ûe je jejich pr·ce st·le
vyûadov·na a uûivateli ̇ ËetnÌch infor-
macÌ cenÏna. OpaËn˝ p¯Ìpad by zna-
menal, ûe d˘vÏra v†naöi profesi pokles-
la jiû tak hluboko, ûe nejsme schopni
plnit z·kladnÌ cÌl auditu, tedy zvyöo-
v·nÌ d˘vÏryhodnosti tÏch ̇ ËetnÌch z·-
vÏrek, jeû jsou ve¯ejnÏ dostupnÈ ex-
ternÌm uûivatel˘m.

Odpoledne se pak jedn·nÌ navr·tilo
k†plen·rnÌmu programu, coû povaûuji
za nep¯Ìliö öùastn˝ krok, neboù, ales-
poÚ podle mÈho n·zoru podpo¯enÈ-
ho dlouholetou uËitelskou praxÌ, se
bÏûn˝ ˙ËastnÌk konference rozhovo¯Ì
spÌöe v†s·le, kde je 30 aû 100 jeho ko-
leg˘, neû v†s·le,  kde  je jejich poËet
nesrovnatelnÏ vyööÌ. Slovo zde mÏli
p¯edevöÌm z·stupci polskÈ auditorskÈ
profese, a to jak z†jednotliv˝ch firem,
tak i z†vysok˝ch ökol. P¯ekvapenÌm pro
mne bylo, ûe s†v˝jimkou v˝öe uvede-
nÈho vrcholovÈho p¯edstavitele PwC,
z·stupce Deloitte and Touche, BDO,
Mazars Guerard a HLB nebyly mezi
¯eËnÌky zastoupeny dalöÌ velkÈ a st¯ed-
nÌ  auditorskÈ firmy. S†napÏtÌm oËek·-
vanÈ vystoupenÌ v˝öe zmÌnÏnÈho Jac-
quese Potdevina bylo, alespoÚ pro
mne, ponÏkud zklam·nÌm. VÏtöÌ Ë·st
svÈho vystoupenÌ vÏnoval p¯edstave-
nÌ FEE jakoûto vrcholovÈ organizace
˙ËetnÌ profese v EvropÏ a jen menöÌ
Ë·st pak tÈmatu ÑMÌsto auditu, corpo-
rate governance a finanËnÌ transparent-
nosti ve svÏtÏì.

ÿada jedn·nÌ, p¯edevöÌm polsk˝ch
auditor˘, probÌhala i v†p¯eds·lÌ, a to
dÌky tomu, ûe plen·rnÌ jedn·nÌ bylo
p¯en·öeno na ob¯Ì pl·tno umÌstÏnÈ
v†lobby baru hotelu a vystoupenÌ za-
hraniËnÌch host˘ byla simult·nnÏ tlu-
moËena. SvÏt se mÏnÌ i v†lobby ba-
rech, takûe kdo by oËek·val, ûe se
vystoupenÌ lÈpe vst¯eb·vajÌ pod vlivem
vodky, velmi by se m˝lil. P¯i obËerst-
venÌ jednoznaËnÏ p¯evaûovalo pivo,
kde v†soutÏûi mezi dom·cÌ znaËkou
Ziwiec a mezin·rodnÌ znaËkou Heinek-
ken na celÈ Ë·¯e vÌtÏzila ta prvnÌ. TakÈ
jsem ochutnal a byl jsem donucen
zmÏnit svÈ p¯edpojatÈ negativnÌ p¯ed-
stavy o kvalitÏ piva polskÈ provenien-
ce.

Konference znovu potvrdila, ûe pro-
blÈmy, se kter˝mi se setk·v·me v†naöÌ

Mezin·rodnÌ konference v Polsku
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kaûdodennÌ Ëinnosti, jsou si velmi po-
dobnÈ kdekoli v†EvropÏ. Jen se ponÏ-
kud liöÌme v†n·zorech, jak tyto pro-
blÈmy ¯eöit. P¯es velk˝ pokrok, kter˝
byl dÌky globalizaci i dÌky vzniku ev-
ropskÈho prostoru uËinÏn na poli
zmenöenÌ rozdÌl˘ mezi anglosask˝m
pojetÌm a kontinent·lnÌm pojetÌm pr·-
va, ¯ÌzenÌ spoleËnostÌ, ˙ËetnictvÌ a au-
ditu, st·le p¯etrv·vajÌ znaËnÈ rozdÌly.
Jejich postupn˝m odstraÚov·nÌm bu-
dou podle mÈho n·zoru ûÌt i p¯ÌötÌ ge-
nerace ˙ËetnÌch a auditor˘. Pokud se
m˝lÌm, bude to jen ku prospÏchu vÏci.

Doc. Ing. VladimÌr Kr·lÌËek, CSc.
viceprezident KA »R

IFAC SCHV¡LILA REFORMY
KE ZLEPäENÕ KVALITY
AUDITU VE SVÃTÃ
Rada Mezin·rodnÌ federace ˙ËetnÌch
(IFAC) schv·lila v†listopadu jednomy-
slnÏ n·vrhy reforem, kterÈ majÌ vÈst
k†posÌlenÌ procesu stanovenÌ standar-
d˘, sbliûov·nÌ mezin·rodnÌch standar-
d˘ a k†posÌlenÌ d˘vÏry investor˘
a†kapit·lov˝ch trh˘ v†kvalitu auditor-
sk˝ch sluûeb.

ReformnÌ opat¯enÌ, nejrozs·hlejöÌ
v†historii IFAC, kter· se majÌ realizo-
vat poË·tkem roku 2004, by mÏla p¯i-
nÈst vÏtöÌ pr˘hlednost procesu tvorby
auditorsk˝ch standard˘, vÏtöÌ zapoje-
nÌ ve¯ejn˝ch a regulaËnÌch subjekt˘ do
tohoto procesu a dohled nad uplatÚo-
v·nÌm ve¯ejnÈho z·jmu.

PoËÌt· se s ustavenÌm Rady pro do-
hled ve ve¯ejnÈm z·jmu (Public Inte-
rest Oversight Board - PIOB). Ta bude
dohlÌûet na Ëinnost souvisejÌcÌ se sta-
novenÌm standard˘ pro v˝kon audi-
torskÈ Ëinnosti, pro nez·vislost a dalöÌ
etickÈ poûadavky, d·le na Ëinnost sou-
visejÌcÌ se zajiöùov·nÌm kontroly kvali-
ty a se stanovenÌm standard˘ pro ovÏ-
¯ov·nÌ. Bude takÈ dohlÌûet na realiza-
ci navrhovanÈho programu IFAC pro
dodrûov·nÌ standard˘. PIOB bude mÌt
deset Ëlen˘ vËetnÏ p¯edsedy. Ti bu-
dou jmenov·ni zaË·tkem roku 2004
regul·tory a skupinami reprezentujÌ-
cÌmi ve¯ejn˝ z·jem.

ReformnÌ n·vrhy takÈ p¯edpokl·-
dajÌ neust·l˝ dialog mezi regul·tory
IFAC. Za tÌm ˙Ëelem bude ustavena
Skupina vedenÌ IFAC (IFAC Leader-
ship Group ñ ILG) a MonitorovacÌ
skupina (Monitoring Group ñ MG),
kterÈ budou spolupracovat na ¯eöe-
nÌ ot·zek t˝kajÌcÌch se  regulace
v†r·mci profese.

Skupinu vedenÌ IFAC m· tvo¯it pre-
zident, viceprezident a gener·lnÌ ̄ editel
IFAC, p¯edsedovÈ Mezin·rodnÌ rady pro
standardy auditu (IAASB), Nadn·rodnÌ-
ho auditorskÈho v˝boru (Transnational
Auditors Committee), fÛra firem a dalöÌ
ËlenovÈ jmenovanÌ Radou IFAC.

MonitorovacÌ skupina se bude skl·-
dat z†mezin·rodnÌch regulaËnÌch org·-
n˘, vËetnÏ z·stupc˘ Mezin·rodnÌ or-
ganizace komisÌ pro cennÈ papÌry
(IOSCO), BasilejskÈho v˝boru pro ban-
kovnÌ dohled, EvropskÈ komise, SvÏ-
tovÈ banky a Mezin·rodnÌ asociace po-
jiöùovacÌch supervizor˘.

ÑSchv·lenÌ reforem Radou demon-
struje z·vazek celÈ profese vËetnÏ 155
Ëlensk˝ch organizacÌ IFAC, stejnÏ jako
region·lnÌch ˙ËetnÌch organizacÌ a fi-
rem, vybudovat d˘vÏru ve¯ejnosti
v kvalitu audit˘,ì uvedl prezident IFAC
RenÈ Ricol.

Informace o p¯ipravovan˝ch opat¯e-
nÌch jsou na webov˝ch str·nk·ch
www.ifac.org

NOV›M PÿEDSEDOU IAASB
BUDE OD LEDNA
JOHN KELLAS
Rada Mezin·rodnÌ federace ˙ËetnÌch
(IFAC) jmenovala v†listopadu do funk-
ce p¯edsedy Rady pro mezin·rodnÌ
auditorskÈ standardy (IAASB) Johna
Kellase. Ten se funkce ujme 1. ledna
2004 na t¯ÌletÈ obdobÌ.  John Kellas
pracuje v†IAASB od roku 2000.

Mezin·rodnÌ federace ˙ËetnÌch
v†souËasnÈ dobÏ sdruûuje 159 profes-
nÌch ̇ ËetnÌch organizacÌ z†vÌce neû 118
zemÌ, kterÈ reprezentujÌ p¯es 2,5 mili-
onu ˙ËetnÌch p˘sobÌcÌch v†obchodu,
pr˘myslu, st·tnÌch sluûb·ch a dalöÌch
sfÈr·ch.

FEE: NOV¡ INICIATIVA
NA OCHRANU
DŸVÃRYHODNOSTI
FINAN»NÕHO V›KAZNICTVÕ
Po firemnÌch skand·lech v†poslednÌch
letech vyvstala pot¯eba zlepöit d˘vÏ-
ryhodnost finanËnÌho v˝kaznictvÌ. Ev-
ropsk· federace ˙ËetnÌch (FEE) vyda-
la s†tÌmto cÌlem diskusnÌ materi·l
s†n·zvem Conceptual Approach to Sa-
feguarding Integrity, Objectivity and In-
dependence Throughout the Financial
Reporting Chain. Tento dokument ob-
sahuje z·kladnÌ principy etiky pro
vöechny Ël·nky ̄ etÏzce finanËnÌho v˝-
kaznictvÌ ñ auditory, management spo-
leËnostÌ, investiËnÌ manaûery a analy-
tiky, org·ny dohledu a regul·tory. Vy-
d·nÌm tohoto dokumentu FEE neusi-
luje o zavedenÌ detailnÌho etickÈho
kodexu, materi·l m· slouûit spÌöe jako
vodÌtko pro ¯eöenÌ ot·zek etiky a ze-
jmÈna objektivity v†r˘zn˝ch situacÌch,
uv·dÌ se v†tiskovÈ zpr·vÏ FEE.

Tento nov˝ dokument FEE si lze
volnÏ st·hnout z†webov˝ch str·nek
http://www.fee.be nebo objednat fa-
xem u Sylvie Romancide (fax: 0032
2 231 11 12), p¯ÌpadnÏ e-mailem
(e-mail: Sylvie_Romancide@fee.be).

FEE (FÈdÈration des Experts Comp-
tables EuropÈens) reprezentuje p¯es
p˘l milionu uËetnÌch v†EvropÏ, z†nichû
je zhruba 94 procent v†zemÌch Evrop-
skÈ unie. Federace v†souËasnÈ dobÏ
sdruûuje 41 profesnÌch organizacÌ z 29
zemÌ. ÿ·dn˝m Ëlenem FEE je i Komo-
ra auditor˘ »eskÈ republiky, kter· se
tak m˘ûe podÌlet na rozhodnutÌch FEE
a plnÏ zapojovat do integraËnÌch a har-
monizaËnÌch aktivit na evropskÈ ̇ rov-
ni. V RadÏ FEE zastupuje Komoru au-
ditor˘ jejÌ prezident Petr K¯Ìû.

(av)
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P¯ed dvÏma lety se na Wall Streetu roz-
jel skand·l, kter˝ do tÈ doby nemÏl ob-
doby. Nejprve zkrachoval energetick˝
gigant Enron. P¯i vyöet¯ov·nÌ p¯ÌËin se
zjistilo, ûe si manaûe¯i Enronu hr·li
s ̇ ËetnictvÌm, jak chtÏli. Auditorsk· fir-
ma Andersen od nich za to inkasova-
la miliÛny dolar˘ roËnÏ. Nejen za au-
dit, ale taktÈû za ÑporadenstvÌì. DalöÌ
kauzy n·sledovaly v rychlÈm sledu, aû
spoleËnost Andersen zkrachovala.
Z velkÈ auditorskÈ pÏtky zbyla Ëtve¯ice.
»eötÌ kritici poukazujÌ na spornou kva-
litu jejich pr·ce p¯i auditech tÈmÏ¯
vöech Ëesk˝ch bank.
Mike Rake vede sÌù KPMG Internatio-
nal od poË·tku minulÈho roku, kdy
odeöel p¯edchozÌ öÈf Steve Butler. Rake
je z·roveÚ partnerem britskÈ poboËky
firmy.

Je slovo audit st·le povaûov·no ve
Spojen˝ch st·tech za sprostÈ?
ï Up¯ÌmnÏ ̄ eËeno, reakce tisku na ud·-
losti spojenÈ se spoleËnostÌ Andersen
a jin˝ch se blÌûila aû hysterii. LidÈ si
vöak uvÏdomili, ûe neölo pouze o au-
ditory, ale jednalo se o zhroucenÌ d˘-
vÏry v kapit·lovÈ trhy jako takovÈ. TÌm
myslÌm v systÈm ¯ÌzenÌ firem, tak zva-
n˝ corporate governance, a v jednotli-
vÈ subjekty, jak˝mi jsou investiËnÌ ban-
ky, analytici, ratingovÈ agentury, ale
takÈ ¯editelÈ mimo v˝konnÈ vedenÌ
firem, pr·vnÌci a regul·to¯i.
Ti vöichni ale pouûÌvajÌ ̇ ËetnÌ data,
jejichû vÏrohodnost musÌ ovÏ¯it
audito¯i. Nejste tedy hned na poË·t-
ku problÈm˘?
ï UrËitÏ nejsme. ProblÈm spoËÌv· ve
sloûitosti americk˝ch ̇ ËetnÌch standar-
d˘. ExistujÌ stovky aû tisÌce stran pra-
videl a jejich interpretacÌ. »asto se sta-
ne, ûe rozdÌlnÌ Ñhr·Ëiì p¯ijdou s rozdÌl-
n˝mi pohledy na problÈm. Jejich sta-
noviska p¯itom z·kon˘m neodporujÌ.
NaötÏstÌ m·me auditory, kte¯Ì jsou
jistÏ velmi dob¯e placeni za to, aby
rozhodli, co je spr·vnÈ. Nebo snad
ne?
ï  Je z¯ejmÈ, ûe v nÏkter˝ch p¯Ìpadech
typu WorldCom, se nedovolenÏ mani-
pulovalo s ËÌsly. Je opravdu neöùastnÈ,
ûe na to audito¯i nep¯iöli. V jin˝ch p¯Ì-
padech manaûe¯i nespr·vnÏ Ëetli
a pouûÌvali ̇ ËetnÌ normy. Avöak to ne-
byl jedin˝ d˘vod, proË se dostali do
potÌûÌ. Je pot¯eba mÌt na pamÏti, ûe
j·dro problÈm˘ spoËÌvalo v podrozva-
hov˝ch z·vazcÌch, z nichû mnohÈ jsou

¯ÌzenÌ, sm˘la, trûnÌ Ëi vnÏjöÌ faktory
a nÏkdy i podvody.
Ale role auditor˘ je p¯ece pr·vÏ zde.
MusÌ jasnÏ ¯Ìct, ûe dan· spoleËnost
je zral· na bankrot...
ï P¯esnÏ tak. ⁄loha auditor˘ je kont-
rolovat systÈm, kulturu a prost¯edÌ, aby
mÏli vöichni jistotu, ûe ˙ËetnÌ v˝kazy
ukazujÌ realitu firmy pravdivÏ a vÏrnÏ.
Manaûer˘m a p¯edevöÌm v˝bor˘m pro
audit by mÏl d·t z·kladnÌ informaci
o tom, ve kter˝ch oblastech vidÌ audi-
tor problÈmy. U ve¯ejnÏ obchodova-
teln˝ch firem je auditor v tomto ohle-
du zodpovÏdn˝ akcion·¯˘m. Je pot¯e-
ba p¯ipomenout, ûe audito¯i mohou na-
konec takÈ ̄ Ìct: Ñtoto neuzn·meì nebo
Ñtakovou pr·ci prostÏ neudÏl·meì.
To jsou sice pÏknÈ proklamace, ale
nefungujÌ. I v »esku se stalo jiû nÏ-
kolik p¯Ìpad˘, kdy firma v reakci
na v˝rok s v˝hradou auditora klid-
nÏ vymÏnila. Nov˝ auditor jiû proti
˙ËetnÌm praktik·m nic nenamÌtal.
ï Je to zodpovÏdnost vlastnÌk˘, bank
a samoz¯ejmÏ i mÈdiÌ, aby se ptali, proË
se tak stalo. My v tomto ohledu vÌce
dÏlat nem˘ûeme. Nem˘ûeme ani p¯ijÌt
do novin a ̄ Ìct: ÑOd tÈ firmy jsme ode-
öli, protoûe to a ono...ì Zakazuje n·m
to z·kon. V USA nebo VelkÈ Brit·nii
jsme povinni po rezignaci napsat zpr·-
vu, proË se to p¯ihodilo. Je opravdu
zajÌmavÈ, ûe ani potÈ se nestane nic.
Pomohlo by, pokud by audito¯i po
rezignaci kolegy takovou pr·ci
s radostÌ nep¯ijÌmali...
ï Samoz¯ejmÏ! Byl bych ale velmi p¯e-
kvapen˝, pokud by takovou vÏc udÏ-
lal kdokoliv z velkÈ Ëty¯ky. A pokud
to v »esku dÏlajÌ menöÌ audito¯i? Ne-
smÌte zapomÌnat, ûe vaöe zemÏ je tepr-
ve transformaËnÌ ekonomikou. NÏkte-
rÈ procesy pot¯ebujÌ Ëas.
Moûn· je pot¯eba na auditory p¯Ìs-
nÏjöÌ regulace. »esk· Komora audi-
tor˘ jednoznaËnÏ selh·v·.
ï DomnÌv·m se kaûdop·dnÏ, ûe regu-
lace by mÏla b˝t nez·visl·. D¯Ìve byly
disciplin·rnÌ vÏci ¯eöeny profesnÌmi
sdruûenÌmi. V budoucnosti by v mno-
ha zemÌch mÏl tuto roli p¯evzÌt na au-
ditorech nez·visl˝ regul·tor. KromÏ
stÌûnostÌ by mÏl takÈ mapovat kvalitu
auditorskÈ pr·ce. To jsou takÈ d˘vody
vzniku nap¯Ìklad britskÈ Joint Insolven-
cy Monitoring Unit Ëi americkÈho re-
gulaËnÌho org·nu Public Accounting
Oversight Board. Potvrdila se tak m·
slova z roku 1998. Nem˘ûeme zamÏ-

vyûadov·ny americk˝mi p¯edpisy. Na-
p¯Ìklad podle evropsk˝ch norem by
je Enron musel d·t do rozvahy. Pro-
blÈm byl tedy p¯edevöÌm s jejich mnoû-
stvÌm a rozsahem.
Jsou tedy podle vaöeho mÌnÏnÌ au-
dito¯i ËistÌ?
ï ⁄ËetnictvÌ nenÌ exaktnÌ vÏdou. Je vel-
mi komplikovanÈ a nenÌ d˘vod nep¯i-
znat, ûe v minul˝ch zhruba deseti le-
tech p¯i boomu kapit·lov˝ch trh˘ zcela
nesplnilo svou roli.
Jak je to moûnÈ?
ï D˘vod˘ existuje mnoho. NÏkter˝mi
jsou podvodnÈ jedn·nÌ a nepochope-
nÌ pravidel. NÏkterÈ chyby byly zp˘-
sobeny p¯Ìliö optimistick˝mi interpre-
tacemi ËÌsel. NÏkte¯Ì audito¯i nebyli na
svÈ klienty dostateËnÏ tvrdÌ. To vöech-
no jsou dostateËnÈ d˘vody k reformÏ,
kter· se jiû rozbÏhla nejen v auditor-
sk˝ch firm·ch, ale takÈ v mnoha dal-
öÌch segmentech kapit·lov˝ch trh˘.
Takûe se v p¯Ìpadech jak˝mi byly
Enron Ëi WorldCom stala systÈmo-
v· chyba?
ï To jsem ne¯ekl. Zaûili jsme obrov-
sk˝ boom, stejnÏ jako telekomunikaË-
nÌ a IT firmy. LidÈ si mysleli, ûe to
bude pokraËovat donekoneËna. PodÌ-
v·te-li se na Enron, zjistÌte, ûe si zajis-
tili podrozvahovÈ poloûky akciemi fir-
my. Kdyû zaËaly tyto papÌry kolabo-
vat, problÈm byl hned na svÏtÏ.
A audito¯i z firmy Andersen pro jis-
totu zniËili tuny dokumentace.
ï Samoz¯ejmÏ se musÌ reformovat i au-
ditorskÈ spoleËnosti, aby se takovÈ
problÈmy do budoucna nemohly opa-
kovat. Nem˘ûete ale ¯Ìkat, ûe audito¯i
zp˘sobili kolaps systÈmu. To prostÏ
nenÌ pravda. Faktem je pouze to, ûe
v nÏkter˝ch p¯Ìpadech ani systÈm spr·-
vy a ¯ÌzenÌ firmy, vedenÌ firmy, kont-
rola uvnit¯ spoleËnosti, ani audito¯i
a ani regul·tor nedok·zali spr·vnÏ
oznaËit potÌûe, kterÈ vznikly. Po prav-
dÏ ¯eËeno, nikdo na to nem˘ûe b˝t
hrd˝.
Po vöech reform·ch, kterÈ probÌ-
hajÌ p¯edevöÌm ve Spojen˝ch st·-
tech, je moûnÈ oËek·vat dalöÌ ban-
kroty?
ï ⁄ËetnÌ a audito¯i nemohou zabr·nit
p·d˘m firem. Pokud se chcete vyhnout
jako cestujÌcÌ p·du letadla, nesmÌte do
nÏj nasedat. Investo¯i na sebe berou
riziko, aby vydÏlali penÌze. »·st z nich
samoz¯ejmÏ k cÌli nedojde. Obvykle
kv˘li kombinaci faktor˘ jako öpatnÈ

Auditor nem˘ûe zabr·nit bankrot˘m firem
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Úovat sdruûenÌ firem za regulaci. Se-
beregulace je teoreticky plnÏ funkËnÌ,
ale v praxi nevzbuzuje dostateËnou
d˘vÏru v nez·vislost.
ProË nejsou auditorskÈ firmy spoleË-
nostmi obchodovan˝mi na burze?
ï V p¯ÌpadÏ KPMG je cel· kultura fir-
my zaloûena na partnerstvÌ. Je to zp˘-
sob, jak fungujeme. NemÏli bychom
podlÈhat û·dn˝m vnÏjöÌm z·sah˘m do
kvality naöÌ pr·ce. A mimo to, ve vöech
zemÌch svÏta, vyjma snad jedinÈ, nenÌ
povoleno, aby auditorskou firmu vlast-
nil nÏkdo jin˝ neû ten, kdo ji ̄ ÌdÌ. NenÌ
povoleno mÌt vnÏjöÌ z·jmy. A navÌc ne-
pot¯ebujeme dodateËn˝ kapit·l.
Pokud byste mÏli akcie na burze,
tak by to pomohlo vaöÌ reputaci.
ï äpatn˝m auditor˘m by naopak ak-
cie brzy spadly a nikdo by s nimi ne-
spolupracoval. Ale KPMG m· svou re-
putaci. Je pravdou, ûe audit je sektor,
kter˝ m· co napravovat a my na tom
pracujeme. Jako ve¯ejnÏ obchodova-
n· spoleËnost bychom na tom byli
h˘¯e, ne lÈpe. A na okraj, po z·niku
spoleËnosti Andersen by se asi naölo
m·lo investor˘, kte¯Ì by kupovali ak-
cie auditorsk˝ch spoleËnostÌ.
A navÌc v·s nikdo nedonutÌ zve¯ej-
nit o sobÏ informace...
ï To se m˝lÌte. Ve VelkÈ Brit·nii po-
skytujeme informace jako bychom byli
ve¯ejnÏ obchodovatelnou spoleËnostÌ.
Vöechny jsou dostupnÈ dokonce p¯Ì-
mo na naöich internetov˝ch str·nk·ch.
V tom p¯ÌpadÏ, kolik si roËnÏ vydÏ-
l·te?
ï Nem·m fixnÌ plat, ale pobÌr·m podÌl
na zisku. V minulÈm roce to bylo
1,4 miliÛnu liber.
MyslÌte, ûe auditorskÈ firmy budou
mÌt v budoucnosti po vöech tÏch
skand·lech nÏjakÈ opodstatnÏnÌ?

ï Nejprve se musÌ peËlivÏ vysvÏtlit
vöechny okolnosti p·du Enronu, Worl-
dComu a jin˝ch. To je i pro auditor-
skÈ odvÏtvÌ velmi d˘leûitÈ i do bu-
doucna. MyslÌm si, ûe m·me co na-
bÌdnout. A proto vidÌm budoucnost
velmi optimisticky. Vöechno ale z·-
visÌ na spr·vnÈ rovnov·ze mezi le-
gislativou, regulacÌ a vedenÌm spo-
r˘. äpatn· kombinace tÏchto faktor˘
by ohrozila kaûdÈ odvÏtvÌ hospod·¯-
stvÌ. To neznamen·, ûe bychom ne-
chtÏli b˝t nikomu odpovÏdnÌ. MÏli
bychom nÈst d˘sledky za naöe omy-
ly stejnÏ jako kdokoliv jin˝.
Jste pro snÌûenÌ danÌ?
ï Je z¯ejmÈ, ûe nÌzkÈ zdanÏnÌ prospÌ-
v· ekonomickÈmu r˘stu. ProblÈm je
v tom, ûe v situaci poklesu ekonomi-
ky, kdy navÌc ËelÌme nutnosti penzijnÌ
reformy, st·rnoucÌ populaci, musÌme
najÌt vhodnou cestu mezi nutn˝mi po-
ûadavky centr·lnÌch rozpoËt˘ a pro-
spÏönostÌ nÌzk˝ch danÌ. Na celÈm ev-
ropskÈm kontinentu jsou penzijnÌ sys-
tÈmy, navÌc spolu s n·kladn˝m zdra-
votnictvÌm, enormnÌmi problÈmy. Je
proto pot¯eba najÌt zp˘sob, jak tuto
situaci vy¯eöit. Avöak musÌ se tak jed-
noznaËnÏ st·t bez zvyöov·nÌ daÚovÈ
z·tÏûe. Takov˝ krok by totiû vöechno
zniËil.
Jste pro jednotnou evropskou
mÏnu?
ï JednoznaËnÏ!
Jak to, vûdyù jste Brit!
ï To je pravda. Nebyl bych pro novou
evropskou mÏnu, ale kdyû uû je na
svÏtÏ, Velk· Brit·nie nem· jedin˝ d˘-
vod, proË by ji nemÏla p¯ijmout. Polo-
vina naöeho obchodu je v euru. Brit·-
nie by mÏla p¯ijmout euro a tÌm takÈ
ovlivnit smÏr, kter˝m se sjednocen·
Evropa ubÌr·. Podle mÈho osobnÌho

n·zoru je obrovsk· ostuda, ûe na tÈma
p¯ijetÌ eura reagujÌ britötÌ politici tak
negativisticky.
MÏli by euro vÌtat tak malÈ ekono-
miky jako je »esk· republika?
ï Nejsem sice expert na Ëeskou eko-
nomiku, avöak obecnÏ vzato pro menöÌ
st·ty je p¯ijetÌ eura mÈnÏ riskantnÌ.
Jak to?
ï Tyto zemÏ p¯irozenÏ smÏ¯ujÌ ke spo-
jenÌ se sousednÌ silnou mÏnou. Pro
»esko to byla nÏmeck· marka. Takûe
bych p¯ijetÌ eura mohl pouze doporu-
Ëit. SnÌûÌ se tÌm transakËnÌ n·klady,
bude mnohem jednoduööÌ provozovat
zahraniËnÌ obchod a podnikatelÈ mno-
hem sn·ze zvl·dnou mÏnovÈ riziko.
A kdyû »esko jednotnou mÏnu ne-
p¯ijme? T¯eba proto, ûe si vl·da
bude chtÌt udrûet aspoÚ nÏjakou
suverenitu v hospod·¯skÈ politice.
ï Pokud z˘stanete mimo eurozÛnu
a vaöe koruna posÌlÌ kup¯Ìkladu o dva-
cet procent, coû nenÌ tak nere·lnÈ, pak
se dostanete do obrovsk˝ch potÌûÌ.
VÏtöinu obchodu totiû m·te v eurech.
Suverenita je trochu jin˝ problÈm. »istÏ
z hlediska ekonomickÈho jsou jedno-
znaËnÏ silnÏjöÌ argumenty pro p¯ijetÌ
evropskÈ mÏny.

Michael (Mike) Rake
Je nejvyööÌm öÈfem sÌtÏ poraden-
sk˝ch spoleËnostÌ KPMG Internati-
onal a z·roveÚ senior partnerem jejÌ
britskÈ poboËky. Funkci p¯evzal na
poË·tku roku 2002. V KPMG pra-
cuje od roku 1974. Po pÏti letech
se stal partnerem belgickÈ fili·lky,
po dalöÌch sedmi letech byl vysl·n
do Dubaje.

(HN, 24. 11. 2003)

Evropsk· unie chce p¯iblÌûit legislati-
vu t˝kajÌcÌ se bankrot˘ pravidl˘m ve
Spojen˝ch st·tech. PrvnÌ zemÌ, jeû si
uvÏdomila nefunkËnost dosavadnÌch
norem, je Francie. Vl·da premiÈra Jea-
na Pierra Raffarina p¯ipravuje z·kony,
kterÈ se podobajÌ americk˝m. NovÏ by
se tak mÏl objevit institut Ñp¯·telskÈ re-
strukturalizaceì, Ñochrany p¯ed vÏ¯ite-
liì nebo ÑËestnÈho bankrotuì.
ÑAmerick˝ model umoûÚuje zachr·nit
firmu v tÏûkostech p¯ed definitivnÌm
krachem. TÌm se podnik udrûÌ nad vo-
dou a ochr·nÌ pracovnÌ mÌsta,ì uvedl
francouzsk˝ ministr spravedlnosti Do-
minique Perben. Evropsk· komise jde

v ̇ vah·ch jeötÏ d·l. TvrdÌ, ûe unie musÌ
stanovit pro bankroty jednotn· pravi-
dla, jelikoû jejÌ trh je st·le propojenÏjöÌ
a nem˘ûe st·t na n·rodnÌch z·konech,
jeû neodr·ûejÌ realitu 21. stoletÌ. M· se
takÈ striktnÏ odliöit bankrot zavinÏn˝
˙ËetnÌmi podvody a ulÈv·nÌm kapit·lu
od ÑËestnÈhoì, kter˝ souvisÌ se stavem
ekonomiky zemÏ nebo odvÏtvÌ.
Ke zmÏnÏ politiky p¯imÏla komisi re-
kordnÌ v˝öe bankrot˘ v loÚskÈm roce.
Tehdy krachlo 240 tisÌc podnik˘. Zhru-
ba 226 tisÌc z nich zamÏstn·valo mÈnÏ
neû deset pracovnÌk˘ a pr·vÏ majitelÈ
drobnÏjöÌch firem majÌ po bankrotu pro-
blÈmy rozjet znovu svou Ëinnost. ÑV unii

Unie chce zmÏnit pravidla o bankrotech
se bere podnik·nÌ mnohdy ve stylu:
prvnÌ a poslednÌ öance. Ve Spojen˝ch
st·tech bankrot vnÌmajÌ jako zcela bÏû-
nou vÏc, kter· je souË·stÌ pruûnÈ eko-
nomiky. Unie si musÌ osvojit tento rea-
listick˝ pohled,ì uvedl komisa¯ pro
podniky a informaËnÌ technologie Erk-
ki Liikanen. Jako p¯Ìklad m˘ûe slouûit
spoleËnost Texaco. Ta dostala v osm-
des·t˝ch letech minulÈho stoletÌ od
˙¯ad˘ pokutu za nekalÈ obchodnÌ prak-
tiky ve v˝öi 10,5 miliardy dolar˘. P¯e-
kazila totiû na poslednÌ chvÌli nez·kon-
nÏ f˙zi firem Pennzoil a Getta Oil.
V roce 1987 proto vyhl·sila taktick˝
bankrot, kter˝ ale dÌky americkÈmu z·-
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UpozorÚujeme, ûe n·zory uve-
denÈ v†p¯ÌspÏvcÌch nejsou n·zo-
rem Komory auditor˘ »R.

MINISTRYNÃ zdravotnictvÌ Marie Sou-
Ëkov· chce odvolat gener·lnÌho ¯edi-
tele VojenskÈ zdravotnÌ pojiöùovny
Frantiöka Ber·nka. ÿekla to novin·¯˘m
po jedn·nÌ vl·dy, jeû mimo jinÈ schv·-
lila zpr·vu NejvyööÌho kontrolnÌho ̇ ¯a-
du (NK⁄) t˝kajÌcÌ se pr·vÏ vojenskÈ
pojiöùovny. Podle NK⁄ pojiöùovna
zkreslovala svÈ hospoda¯enÌ... Podle
zpr·vu NK⁄ Vojensk· zdravotnÌ pojiö-
ùovna nespr·vnÏ ˙Ëtovala platby po-
jistnÈho od zamÏstnavatel˘. Loni zkres-
lila ˙daje tÈmÏ¯ o 210 milion˘ korun,
v roce 2001 o vÌce neû 130 milion˘
a rok p¯edtÌm o 180 milion˘. Ber·nek
ale tvrdÌ, ûe pojiöùovna vûdy pouûÌvala
svÏ¯enÈ penÌze hospod·rnÏ, v soula-
du se z·kony a nikdy je nezneuûila
k jin˝m ˙Ëel˘m... NK⁄ provÏ¯il hos-
poda¯enÌ vojenskÈ pojiöùovny z let 2000
aû 2002 s celkovou Ë·stkou blÌûÌcÌ se
t¯em miliard·m. Podle kontrolor˘ ne-
d·valo ˙ËetnictvÌ pojiöùovny vÏrn˝
a poctiv˝ obraz skuteËnosti. ÑPojiöùov-
na nedodrûovala z·kon o ˙ËetnictvÌ
a postupy ̇ Ëtov·nÌ. Nic na tom nemÏ-
nÌ ani skuteËnost, ûe p¯edloûila kaû-
doroËnÏ auditorskÈ ovÏ¯enÌ ̇ ËetnÌ z·-
vÏrky s v˝rokem auditora bez v˝hrad,ì
uv·dÌ kontrolnÌ zpr·va.

(»TK, 19. 11. 2003)

FIRMY Ëek· v†unii sjednocenÌ ˙ËetnÌ-
ho systÈmu. V materi·lu p¯ipravova-
nÈm pro zased·nÌ ministr˘ financÌ
25. listopadu navrhuje Evropsk· komi-
se povinnost auditovat od roku 2005
hospoda¯enÌ podle Mezin·rodnÌch
˙ËetnÌch standard˘. Opat¯enÌ se dotkne
vöech firem s roËnÌm obratem vyööÌm
neû miliÛn eur. Komise chce v˝hledo-
vÏ tuto hranici snÌûit na sto tisÌc. ÑSjed-
nocenÌ ̇ ËetnÌch pravidel a danÌ je snem
EvropskÈ komise,ì ¯Ìk· Onno Ruding,
öÈf Centra pro studium evropskÈ poli-
tiky v Bruselu. V souËasnosti ËeskÈ fir-
my vedou nejmÈnÏ trojÌ evidenci o tÏch

sam˝ch hospod·¯sk˝ch transakcÌch:
ËeskÈ ˙ËetnictvÌ, daÚovou evidenci
a manaûerskÈ ukazatele. Pokud jim p¯i-
bude povinnost zve¯ejÚovat svÈ v˝sled-
ky podle mezin·rodnÌch standard˘,
bude to znamenat dodateËnÈ n·klady.
ÑKonverze na mezin·rodnÌ ̇ ËetnÌ stan-

dardy se m˘ûe pohybovat od desÌtek
tisÌc korun do miliÛn˘ pro jednu fir-
mu,ì p¯ipouötÌ Petr V·cha z Ernst &
Young. ÿada Ëesk˝ch podnik˘ vöak jiû
v mezin·rodnÌch standardech ˙Ëtuje.
ÑS takov˝m ˙ËetnictvÌm jsme zaËali
ihned s p¯Ìchodem strategickÈho inves-
tora,ì ¯ekl nap¯Ìklad mluvËÌ »eskÈho
Telecomu Vladan Crha. V mezin·rod-
nÌch standardech ˙Ëtuje vöech 237 fi-
rem, kterÈ jsou kotov·ny na burze.
ÑNavÌc nÏkterÈ dce¯inÈ spoleËnosti
musejÌ takto postupovat pro ̇ Ëely kon-
solidace, i kdyû samy musejÌ ˙Ëtovat
dle Ëesk˝ch p¯edpis˘,ì up¯esÚuje Petr
K¯Ìû, ¯editel auditorsk˝ch a poraden-
sk˝ch sluûeb PricewaterhouseCoopers.
RozdÌly mezi Ëesk˝m a mezin·rodnÌm
˙ËetnictvÌm jsou velkÈ. ÑNejvÏtöÌ jsou
v oblasti leasingu,ì ¯Ìk· Petr LuÚ·k ze
spoleËnosti Atlantik, finanËnÌ trhy.
ÑV mezin·rodnÌm ̇ ËetnictvÌ vypad· fir-
ma, kter· si po¯izuje majetek na lea-

sing, opticky vÏtöÌ,ì tvrdÌ LuÚ·k. P¯Ì-
nosy ze zavedenÌ mezin·rodnÌch ̇ Ëet-
nÌch standard˘ jsou podle nÏj ve srov-
n·nÌ s n·klady spornÈ. Ñ»eskÈ banky
o rozdÌlech vÏdÌ a p¯i û·dosti o ˙vÏr
to berou v ˙vahu. Mezin·rodnÌ ˙ËetnÌ
v˝kazy snad mohou firm·m pomoct

u jejich obchodnÌch partner˘,ì ̄ Ìk· Lu-
Ú·k. P¯echod na mezin·rodnÌ ˙ËetnÌ
standardy je nejvÏtöÌ zmÏnou za po-
slednÌch t¯icet let v EvropÏ. ÑUnie se
stane prvnÌ oblastÌ na svÏtÏ, v jejÌmû
r·mci bude platit jednotn˝ systÈm ̇ Ëet-
nÌch standard˘,ì ¯Ìk· K¯Ìû.

Ñ»eskÈ firmy jsou na zav·dÏnÌ mezi-
n·rodnÌch ˙ËetnÌch standard˘ p¯ipra-
veny lÈpe neû rakouskÈ, nÏmeckÈ
nebo francouzskÈ,ì tvrdÌ Magdalena
SouËkov· z vedenÌ auditorskÈ firmy
Ernst & Young.

SouË·stÌ pl·nu EvropskÈ komise, kte-
r˝ m· zpr˘hlednit podnik·nÌ v unii, je
i daÚov· harmonizace zisk˘ v podnik·-
nÌ, zde se vöak Ëek· rozs·hl· diskuse.

(HN, 20. 11. 2003)

PÿEVODNÕ CENY. Tvorba p¯evodnÌch
cen je nejd˘leûitÏjöÌm mezin·rodnÌm
daÚov˝m tÈmatem, kterÈmu nynÌ nad-
n·rodnÌ spoleËnosti ËelÌ. Vypl˝v· to

konod·rstvÌ p¯eûila a po p¯evzetÌ Che-
vronem vytvo¯ila druhou nejvÏtöÌ fir-
mu v oboru na svÏtÏ. Podobn· vÏc je
podle zdroj˘ v EvropskÈ komisi
v zemÌch unie stÏûÌ p¯edstaviteln·.

PodobnÏ jako Francie uvaûujÌ takÈ
vl·dy NÏmecka, It·lie, äpanÏlska a Vel-
kÈ Brit·nie. ChtÏjÌ zmÏnit styl, kdy ne-
solventnost vede automaticky k ban-

krotu a uspokojenÌ vÏ¯itel˘. ÑJe pot¯e-
ba, aby vedenÌ podniku mÏlo moûnost
zÌskat ochranu p¯ed vÏ¯iteli a udrûelo
podnik v chodu. Po urËitou dobu by
manaûe¯i jednali s vÏ¯iteli o ̄ eöenÌ pro-
blÈmu, aniû by soud musel na¯Ìdit li-
kvidaci firmy,ì uvedl komisa¯ Liikanen.

NejhoröÌ situace je podle nÏj v ÿec-
ku, kde je prakticky nemoûnÈ nesol-

ventnÌ firmu zachr·nit. VedenÌ podni-
ku navÌc nem· û·dnou moûnost vyjed-
n·vat s investory. V NÏmecku a Rakous-
ku je zase podle EvropskÈ komise ne-
˙nosn· lh˘ta, bÏhem nÌû nemohou
zbankrotovanÌ podnikatelÈ zaloûit fir-
mu ve stejnÈm oboru. V obou zemÌch
je to sedm aû osm let.

(HN.iHNED.CZ, 25. 11. 2003)
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z Glob·lnÌho pr˘zkumu tvorby p¯evod-
nÌch cen za rok 2003, kter˝ vypraco-
vala spoleËnost Ernst & Young. Kro-
mÏ 641 nadn·rodnÌch mate¯sk˝ch a 200
dce¯in˝ch spoleËnostÌ z 22 zemÌ se E&Y
dotazovali i daÚov˝ch org·n˘ a speci-
alist˘ na p¯evodnÌ ceny ze zemÌ, kde
byl pr˘zkum prov·dÏn, a 22 jin˝ch
zemÌ, kterÈ reûimy tvorby p¯evodnÌch
cen budujÌ. Uk·zalo se, ûe vÏtöina nad-
n·rodnÌch spoleËnostÌ oËek·v· v pr˘-
bÏhu n·sledujÌcÌch dvou let kontroly
vnitroskupinovÈho oceÚov·nÌ. R˘znÈ
nastavenÌ vnitroskupinov˝ch p¯evod-
nÌch cen vede k ovlivnÏnÌ daÚovÈ z·-
tÏûe a ve vÏtöinÏ zemÌ by spoleËnosti
pro daÚovÈ ˙Ëely mezi sp¯ÌznÏn˝mi
subjekty mÏly vych·zet z cen, kterÈ
by pouûily nez·vislÈ subjekty. Studie
d·le uk·zala, ûe 59 % vöech nadn·-
rodnÌch spoleËnostÌ s p¯Ìjmy nad
5 miliard USD a 71 % vöech nadn·rod-
nÌch spoleËnostÌ se sÌdlem v USA bylo
v nÏkterÈ Ë·sti svÈ struktury od roku
1999 podrobeno auditu p¯evodnÌch
cen. Podniky jsou p¯esvÏdËeny o zvy-
öujÌcÌ se pravdÏpodobnosti kontrol p¯e-
vodnÌch cen. St·le vÌce zemÌ totiû p¯i-
jÌm· p¯edpisy v oblasti tvorby cen pro
daÚovÈ ˙Ëely a ty zemÏ, kterÈ takovÈ
p¯edpisy jiû majÌ, zvyöujÌ ̇ silÌ v oblasti
jejich vynutitelnosti. ÑI kdyû v Ëesk˝ch
daÚov˝ch z·konech zatÌm chybÏjÌ nÏ-
kter· obvykl· ustanovenÌ, jako je na-
p¯Ìklad v˝slovn· povinnost dokumen-
tovat tvorbu p¯evodnÌch cen nebo
moûnost p¯edem z·vaznÏ projednat
s daÚovou spr·vou zam˝ölenÈ postu-
py, je tato oblast d˘leûitou souË·stÌ da-
Úov˝ch kontrol. Neexistence speci·lnÌ
˙pravy nÏkdy vede k z·vÏru, ûe tÈto
problematice nenÌ t¯eba vÏnovat tolik
pozornosti. P¯evodnÌ ceny ale mohou
b˝t zkoum·ny i s pouûitÌm obecn˝ch
pravidel daÚovÈ kontroly. V praxi pak
nast·vajÌ situace, ve kter˝ch se daÚo-
vÈ subjekty v d˘sledku nedostateËnÏ
podrobnÈ ˙pravy v tÈto oblasti dost·-
vajÌ p¯i kontrole p¯evodnÌch cen do
velmi obtÌûnÈ situace,ì tvrdÌ Ji¯Ì Teich-
mann, daÚov˝ poradce z Ernst &

Young. Pr˘zkum uk·zal, ûe pokud
dojde u nadn·rodnÌ spoleËnosti v d˘-
sledku kontroly p¯evodnÌch cen k ̇ pra-
v·m, existuje pravdÏpodobnost tÈmÏ¯
jedna ku t¯em, ûe spoleËnosti bude hro-
zit pokuta, a jedna ku sedmi, ûe tato
pokuta bude skuteËnÏ uloûena. TÈmÏ¯
polovina ud·van˝ch ̇ prav p¯evodnÌch
cen vy˙sùuje ve dvojÌ zdanÏnÌ. ÑToto
ËÌslo je alarmujÌcÌ, ovöem pouze v 19
% p¯Ìpad˘ se spoleËnost proti rozhod-
nutÌ odvolala. Z podan˝ch odvol·nÌ
mate¯sk˝ch spoleËnostÌ jich 51 % bylo
¯eöeno vz·jemnou dohodou, 26 % ölo
k soudu a 7 % vedlo k arbitr·ûnÌmu
procesu,ì ¯Ìk· J. Teichmann. NejvÌce
kontrolovanou transakcÌ z˘st·v· pro-
dej hmotnÈho zboûÌ. Kontrol u sluûeb
a nehmotnÈho majetku vöak p¯ib˝v·.
ÑV oblasti sluûeb p¯ib˝v· transakcÌ vÏtöÌ
penÏûnÌ hodnoty. P¯esto nadn·rodnÌ

spoleËnosti vÏnujÌ tÏmto transakcÌm
menöÌ pozornost, protoûe povaûujÌ
administrativnÌ a manaûerskÈ sluûby
a finanËnÌ transakce za mÈnÏ d˘leûitÈ.
S minim·lnÌ dokumentacÌ se tyto trans-
akce st·vajÌ nejslaböÌm Ël·nkem v sys-
tÈmu p¯evodnÌch cen nadn·rodnÌch
spoleËnostÌ a poskytujÌ tak daÚov˝m
kontrolor˘m vÌce prostoru k domÏ¯e-
nÌ danÏ. Oblast sluûeb a nehmotnÈho
majetku sleduje i Ëesk· daÚov· spr·-
va,ì uvedl Ji¯Ì Teichmann.

(Ekonom, 20. 11. 2003)

ZPRONEVÃRA 47 milion˘ korun jed-
nÌm ze zamÏstnanc˘ vedla k radik·l-

nÌm zmÏn·m ve vedenÌ SeveroËeskÈ
vod·renskÈ spoleËnosti (SVS). ÿÌzenÌm
firmy, na kterÈ je z·visl· vÏtöina oby-
vatel LibereckÈho a ⁄steckÈho kraje,
je od listopadu povÏ¯en David Votava.
Jak je moûnÈ vysvÏtlit, ûe nÏkdo
odËerp·v· neleg·lnÏ penÌze z ̇ Ëtu
spoleËnosti vÌce neû dva roky a ni-
kdo na to nep¯ijde?
- älo o promyölenÏ p¯ipravenou trest-
nou Ëinnost, prov·dÏnou spoleËnÏ
s dnes jiû b˝val˝m pracovnÌkem SVS
a rovnÏû jiû b˝val˝m pracovnÌkem ban-
ky. ObÏ strany, banka a SVS, proto
mÏly k dispozici odliönÈ doklady, tu-
dÌû dlouhodobÏ byly v p¯esvÏdËenÌ, ûe
je vöe v po¯·dku. RozdÌly neodhalil ani
audit.
Jste takÈ Ëlenem dozorËÌ rady, ani
v nÌ jste na nic nep¯iöli?
- N·plnÌ pr·ce dozorËÌ rady je i kont-
rolnÌ Ëinnost. Ta samoz¯ejmÏ byla pro-
v·dÏna, ale nenÌ moûnÈ kontrolovat
detailnÏ vöechny operace. VÏ¯ili jsme
proto auditorce a jÌ p¯edkl·dan˝m z·-
vÏr˘m. Pokud nelze vÏ¯it auditorovi,
tak komu?
Pracuje pro v·s jeötÏ tato auditor-
ka?
- MyslÌme si, ûe na ¯adu skuteËnostÌ
mohla a mÏla p¯ijÌt. Rozv·zali jsme s nÌ
smlouvu.

(MF Dnes, 6. 12. 2003)

AUDIT povede nov· firma. Audit l·-
zeÚskÈho mÏsta Karlovy Vary, kter˝ m·
p¯ezkoumat hospoda¯enÌ mÏsta za rok
2003, bude tentokr·t dÏlat t·borsk·
spoleËnost Eko ekonomik. V minulÈm
obdobÌ ho nap¯Ìklad vypracov·val kar-
lovarsk˝ auditor Jaroslav Petera. Infor-
moval o tom prim·tor mÏsta ZdenÏk
RoubÌnek s tÌm, ûe na radnici byl trend
vymÏnit auditora. ÑKomise nakonec
vybrala t·borskou spoleËnost s Ë·stkou
sto dvacet devÏt tisÌc korun, coû je p¯Ìz-
niv· cena,ì poznamenal prim·tor Rou-
bÌnek. Podle nÏho mÏla spoleËnost
i dobrÈ reference nap¯Ìklad z Hradce Kr·-
lovÈ, RakovnÌku Ëi Mari·nsk˝ch L·znÌ.

(KarlovarskÈ noviny, 6. 12. 2003)


